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 الملخص
ان تطور المجتمع الياباني مر بمراحل تاريخية طويلة  ونتيجة للتجربة اليابانية المريرة في الحرب  
العالمية الثانية وخروجها منهزمة الا انها استطاعت من بناا  وولاة عيارية حةيثاة بعاة العاا  

، ان اليااابان بلااة الث ااااة والحاااارة والعلااو والتبنولوجيااا  بلااة يااثمن  يمااة العماال 1945
التاامني ، وكل ارو باليابان يعمل بةيموماة واساتمرارية في سا يل ر اق وت اة  المجتماع علا  
مختلف الاصعةة مع الاهتما  العالي بالمرأة اليابانية ووورهاا في بناا  المجتماع ، ووور المجتماع 
المةني الفاعل وهااا ماععلناا في العاراق ن اف ونماتلهو ماربتهو بالنهاوو والتطاور لاسايما 
وانهو ايااً مروا بمراحال سياساية مريارة،  ااالعراق الياو  يمار لحكثار الح اي التاريخياة حراجاة 
عبر ارثه التاريخق من حيث وجوو مشاكل مجتمعية مع ةة، االاحتلال الامريبق للعراق في 

اباارق  ااااف خلاايااة ظ تباان عاااهرة للعيااان وطاايااة علاا  المااط  كالمشاابلة  2003العااا  
الطائفيااة ، وعليااه علينااا وبال ااةر الممباان الاسااتفاوة ماان التجربااة اليابانيااة في بنااا  و ااةيث 
المجتمع الاي هو الاساس في اي تطور ا تياوي وتبنولاوجق وعمابري االةولاة المت ةماة 

 .مرآة لمجتمعها
The development of Japanese society passed through long 

historical stages and as a result of the bitter experience of Japan in 

the Second World War and its exhaustion, it was able to build a 

modern modern state after 1945. Japan is a country of culture, 

civilization, science and technology, a country that appreciates the 

value of solidarity work. And the role of active civil society. This is 

what makes us in Iraq stand and draw their experience in the 

advancement and development, especially that they also passed 

bitter political stages, Iraq today passes through the most historical 

periods of forestry through its historical heritage in terms of the 
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existence of complex social problems, the US occupation of Iraq in 

2003 highlighted the controversial issues were not visible and 

floating on the surface as a sectarian problem, and we should to the 

extent possible benefit from the Japanese experience in building 

and modernizing the society that is Basically, in any economic, 

technological and military development, the developed country is a 

mirror of its society.                                                                                                            

ان تطور المجتمع الياباني ظ يأت من اراغ بل  تأت  من الاهتما   الفائق بتنمية             
ال اعةة الا تياوية والتي تبرست   الى ت ة  واقوهار  ال شرية  التي بةورها اوت  الموارو 

الث ا بلة  اليابان  ان   ، ال شرية  لتنمية  الموارو  اة والحاارة والعلو  بوجوو مةارس  ابرية 
، وكل ارو باليابان يعمل بةيمومة واستمرارية  والتبنولوجيا بلة ي ةر  يمة العمل الجماعق

اليابانية   بالمرأة  العالي  الاهتما   مع  الاصعةة  مختلف  عل   المجتمع  وت ة   ر ق  س يل  في 
ن ف   العراق  في  ماععلنا  وهاا  الفاعل  المةني  المجتمع  ووور   ، المجتمع  بنا   في  ووورها 
مريرة،    سياسية  بمراحل  مروا  ايااً  وانهو  لاسيما  والتطور  بالنهوو  مربتهو  ونمتلهو 
االعراق اليو  يمر لحكثر الح ي التاريخية حراجة عبر ارثه التاريخق من حيث وجوو مشاكل  

ابرق  ااف شائبة ظ تبن    2003مجتمعية مع ةة، االاحتلال الامريبق للعراق في العا   
التجربة   من  الاستفاوة  الممبن  وبال ةر  علينا  وعليه   ، الطائفية  للعيان كالمشبلة  عاهرة 
وتبنولوجق   ا تياوي  تطور  اي  في  الاساس  هو  الاي  المجتمع  بنا  و ةيث  في  اليابانية 
وعمبري االةولة المت ةمة مرآة لمجتمعها الناهض وهاا مانراه في اليابان التي من الممبن  
التعلو منها كيف يبون الابةاع في العمل وال حث والجةية وروح التمام  والنفس الطويل  
العراق يمتلك البفا ات وال ةرات الخلا ة في مختلف   للوصول الى م تغانا ،ولاسيما وان 
من   لابة  وعليه  والت ة   عملية  اعا ت  خلت  ولع وو  ال لة  عرف  ولبن  الحياة  مجالات 

 التركيز عل  بنا  الانمان. 
: يهةف ال حث الى  ليل ط يعة المجتمع الياباني وخاصة بعة الحرب العالمية  هةف ال حث 

الثانية وصولًا الى الو ت الحاضر ،ومعراة ممارات نمو المجتمع واماهاته التربوية وال يمية  
 التي سار عليها بعة الانهيار الاي واجهها. 
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الياباني   المجتمع  تطور  اوت  التي  العوامل  في  ليل  ال حث  اهمية  تظهر  ال حث:   اهمية 
بين   منظمة  المجتمع كعلا ة  اطار  وراسة  خلال  من  لليابان  الاجتماعية  ال نية  ووراسة 
الى   اوت  التي  والمعراة  التعليو  ممتوفت  عل   ،والتركيز  المختلفة  الاجتماعية  الوحةات 

 ت ة  المجتمع الياباني . 
ت ة    ورا   الاول هل كان  ال حث في سؤالين محةوين  تبمن مشبلة  ال حث:   مشبلة 
المجتمع الياباني  يمياً وعلمياً  ووااع سايبولوجية وصفات مجتمعية اوت الى ت ة  المجتمع  
الةور الامريبق ورا  وصول   للعوامل الخارجية و ةيةاً  الثاني هل كان  الياباني؟ والمؤال 

 المجتمع الياباني الى هباا ممتوى علمق وتنموي يشار له بال نان ؟ 
ارضية ال حث: . وارضيتنا تنطلق من ان الانمان العرا ق م ةع ومعطا  اذا ما تهيات له  
ال يئة   توعيف  عل   عمل  الاي  الياباني  لالك  كالمواطن  والموضوعية  الشبلية  الظروف 
يت ة  ويحث الخط    وان  وتربوفً وعلمياً  المجتمعية والتركيز عل  بنائها وتنميتها  اجتماعياً 

 مثل الفرو الياباني.   
التاريخق    والمنهج  والملوكق  التحليلق  المنهج  عل   الةراسة  اعتمةت  ال حث:   منهج 

عن  ليل   االاً  النتائ   لاستن اط  التاريخ  الى  العووة  يتطلي  المجتمع  وراسة  ان  باعت ار 
                    المعطيات الملوكية والتوصل الى الطري ة المثل  التي يمير عليها الفرو الياباني.                                                 

 وعليه سيتو ت ميو ال حث الى الم احث الاتية: 
 الم حث الاول : نظرة عامة عن اليابان

 الم حث الثاني : وور المنظومة ال يمية  في اليابان وبنائها المجتمعق 
اليابانية واستفاوة العراق من التجربة اليابانية    –الم حث الثالث: تطور العلا ات العرا ية  

 في تطوير المجتمع. 
 الم حث الاول : نظرة عامة عن اليابان 

(" في  عليها  بولو  ماركو   " اطل ه  الاي  الاسو  هو  وتمم   1324-1254اليابان   ) 
الى    1301نيهون او ني ون باللغة اليابانية (، و ة أشار كتاب الأسفار الاي وضعه سنة  

ال رن   الياباني منا  وجوو جزيرة تةع  اليابان    الة اليين ،وبةأ العرب باطلاق تممية 
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الجغراايون   اورك  ربما  التاريخ  هاا  و  ل  الاوروبية  المياور  الى  بالاستناو  عشر  الثامن 
/العاشر   الهجري  الرابع  ال رن  الى  الميلاوي  /التاسع  الهجري  الثالث  ال رن  منا  العرب 

تةع  واق واق  الميلاوي وجوو اليابان من خلال المياور اليينية من خلال وجوو امة  
جزر رئيمية هق )هوكايةو ، وكيوشو    4، واليابان ع ارة عن أرخ يل يتالف من  بعة اليين

وشيبوكو،وهونشو(، وتعة جزيرة هونشو هق الأكبر اذ تاو ثلاثة اخماس سبان ال لاو  
البلية   مماحتها   ، طوكيو  من    377873والعاصمة  ب ليل  اكبر  وهق  مربعاً  مترا  كيلو 

الولافت   مماحة  من  وعشرين  خممة  الى  واحةاً  وت لغ  وماليزف   وايتنا   النةا  مماحة 
 . (1)  المتحةة الامريبية

الهاوي    المحيط  الشرق  من  يحةها  الآسيوية  لل ارة  الشر ق  الماحل  عل   اليابان  وت ع 
، وروسيا من الشمال وتتبون من س عة الآف  لجنوبية واليين من الشمال الغرب وكورف ا
تةاع  (2) جزيرة   والجغرااية كق  التاريخية  الظروف  من  تفاعلت مجموعة  و ة  الى  ،  باليابان 
الأعاصير والهزات    ، ان  الجزر الممتةة بمو عها الجغرافي المعروف  يعرضها الى اكثرالت ة  

عنفاً  الاات  الأرضية  ان  ، كما  المريع  التبيف  عل   ، جعلت لمبانها سمة هق  ةرتهو 
ملحوعةا اليابانيين  لةى  وبلغ  لاجتماعية  من سمات شخييتهو،  والعمل كفريق كممة   ،

مليون نممة وهاا ععل اليابان عاشر  127,7حوالي    2010عةو سبان اليابان في العا  
اليابانيون   ويمثل   ، المبان  عةو  حيث  من  ويعة  99,4وولة  المبان  مجموع  %من 

البوريون   مثل  اليابان  في  أ ليات  مانماً،وهناك  العاظ  شعوب  اكثر  من  الياباني  الشعي 
نم تهو   هاه  ،   %  0,6وتشبل  واسهمت  طوعاً  العزلة  من  عانت  اليابان  ة  وكانت 

في   يوجة  ،الا  بشخييتها  مميزة  بةرجة  واعية  التجانس  شةيةة  وولة  جعلها  في  العزلة 
التي   الةول  من  في كثير  عائ اً  يشبل  مما  ع ائةية  تبتلات  ولا  عر ية  ا ليات  اليابان 
من   بحال  لاي ل  بال ومية  شعوراً  اليابان  لةى  ذلك  عن  ،االاً  نفمها  اتنهجت  ةيث 
الاحوال عما تمتعت به الةول الاوروبية في تاريخها، اذ ان اليابانيين يعراون النزعة ال ومية  
هق انتشار ابر التمييز بين نحن والاخرين عل  اساس الةولة وهق الاطار المياسق الاي  

س وولة  يينف جماعة او ارو ما الى نحن والغربا  ويميز بين الغربا  ونحن وذلك عل  اسا
 .                  ( 3)موجووة بالفعل او مفترضة
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نشات ا ة  وفنة في اليابان وهق الشنتو وميةرها ع اوة الاسلاف والتي تتجه بالع اوة    
ال  يلة وع يةة الةولة التي تتجه بها الى الحبا  الماب ين الاين هو في نظر   نحو اسلاف 

منا الاقل اهو بالك يخاط ون الملف الم ةس الاي   نيين الالهة الاين اسموا وولتهواليابا
التفبير   في  بالغاً  أثراً  تركت  والتي  الشنتو  وفنة  تعرف  وظ  الاباطرة،  سلالة  منه  انحةرت 
تعاليو   الشنتو  لةفنة  وليس   ، الأخرى  الةفنات  غرار  عل   الانتشار  الى  طري ها  الياباني 
مؤسس   لها  ولايعرف   ، الاخرى  الةينية  العاوات  عل   تنفت   جعلها  الاي  الشئ  محةوة 
ولامعت ة ت و  عليه ، ولايمبن ان نعراها الإ عن طريق مجموعة من الع ائة والممارسات  

(4 ) 
يعة الا تياو الياباني ثاني اكبر سوق من الناحية الا تياوية في العاظ بعة الولافت        

ص لها   والتي  الواسع  الانتاج  معايير  تط يق  من  اليابان  تمبنت  ،ل ة  الامريبية  المتحةة 
الاخرى   المنتجات  من  وكثير  والالبترونيات  الميارات  انتاج  من  اليناعة  في  اليابانيون 
الا تياو   نشاط  تركيز  اان  ذلك  ،رغو  الةولي  الممتوى  وعل   التناامية  الجووة  عالية 
ان   اليابان  عل   واج اً  اص    ،لالك  والمعلومات  الالبترونية  البرامج  نحو  انت ل  العالمق 
تركي ة   اليابان  ا تياو  يمثل  الا تياوية،  الاماهات  في  التغييرات  تلك  الى  تمتجيي 
لل نا    اللاقمة  العناصر الأخرى  اليناعة والتجارة والتمويل والزراعة وكل  متماقجة مابين 
الا تياوي الحةيث افق مرحلة مت ةمة من التينيع ، يخةمها التةاق العاجل للمعلومات  
وش بات ن ل عل  ورجة عالية من الت ة  ، ومن سمات الا تياو الياباني الاسها  الرئيس  
الملع ومهن الخةمات كالن ل ومارة الجملة والتجزئة والاعمال الميراية ليافي   صناعة 
ايه الان   لليناعات الأولية كالزراعة وصية الأسماك  ، والاي اص    المحلق  ال لاو  إنتاج 
نييي ثانوي ، االًا عن الأهمية النم ية للتجارة الةولية بالنم ة للا تياو الياباني،وعنة  
النظر الى تطور اليابان التبنولوجق بعة الحرب العالمية الثانية لايمبن ماهل ال يئة الةولية  
،اعل  س يل المثال ا ة اقوهرت مجمعات اليلي المةمجة عل  المناطق الماحلية بم ي  
مثيل عل  صعية تواير مياور ثابتة وغزيرة من   ، والتي ظ يم ق لها  الطوبلة قمنياً  المةة 
المواو الرايعة الجووة ولبن التغييرات في الموارو الاولية تطل ت تغييراً في انظمة التبنولوجيا  

 .                                                              (5)  اليابانية الوطنية 
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اهتماماً         التعليمية  بال اعةة  يهتو  مجتمع   الياباني  المجتمع   ان  نرى  للتعليو  وبالنم ة 
-6بالغاً  ، وت ة  الحبومة مؤسمات مختلفة مثل المةارس  المتنوعة التي تتامن نظا  ) 

المةارس الابتةائية وثلاث سنوات في المةارس الاعةاوية  6( ويعني  3-3-4 سنوات في 
الى رفو   الجامعية بالاضااة  للةراسة  واربع سنوات  الثانوية  المةارس  وثلاث سنوات في 
الاطفال ،  وخةمات التعليو الاجتماعق ، وترع  شركات اليحف الب يرة والحبومات  
التجارية مناهج   المحلية والمراكز الث ااية وبرامج تعليو ممتمرة غير نظامية وتنظو المحلات 
تغطق كل شق  بة اً من وروس  الط خ الى الموسي   والمحاوثة باللغة الإنبليزية والشعر  
يتعلق بالتعلو مةى الحياة هو  ميطل  اخر للتربية المجتمعية وهو ايااً   الياباني ، وايما 
،كما   الماضق   ال رن  من  الثمانينيات  أواخر  في  التعليمية  الإصلاحات  في  رئيمية  ع ارة 
عن   ال احثين  بال را    العامة  المبت ات  تمتلئ  حيث  ال را ة  ببثرة  اليابانيون  يتميز 
أربعة   أعل   اصةار  ي لغ  ، كما  اليابانية  وكالك  الخارجية  البتي  من  مختلفة  موضوعات 
ونيهون   شيم ون  ويوميوري  شيم ون   وماينييتشق  شيم ون   اساهق  هق  وطنية  صحف 

مليون    35كيزاي شيم ون وحةها وورفت يومية مجتمعة بط عتين في كل يو  أي اكثر من  
 . (6) نمخة ويوجة كالك اربع صحف باللغة الانبليزية 

،اعة الةستور في عل  1947وايما يتعلق بالنظا  المياسق ، نرى ان وستور اليابان لعا   
عن   اليابان  ابعاو  في  اساسية  الياباني  المجتمع  وم رطة  عملية  وكانت  الامريبق  الاحتلال 
التوجهات العمبرية والعةوانية ،  وي و  عل  ثلاث م اوئ أساسية هق سياوة الشعي  
الةستور عل  است لالية   الحروب وينص  والتخلص من  الرئيمية  الانمان  واحترا  ح وق 
الملطات الثلاث التشريعية أي المجلس التشريعق والتنفياية أي مجلس الوقرا  وال اائية  

لثني اليابان عن سياستها التوسعية،    1947.  وجا  الةستور الياباني لعا   (7) أي المحاكو  
اتاريخياً أص حت اليابان وولة امبرفلية منا بةاية ال رن العشرين ،  بمها ط  ة بورجواقية  
،  وتنا ات   المياسة الخارجية التي ات عتها اليابان خلال الربع الأخير من ال رن التاسع  
اكتمال   عة   الى  التنا ض  الى  ذلك  ويرجع   ، العشرين  ال رن  من  الأول  والربع  عشر 

الميجق بها حبومة  التي  امت  البرجواقية  عل     )*(الإصلاحات  الحبومة  تلك  عملت  اذ 
مع   الهةف  ذلك  واتفق   ، ال لاو  عل   اعتةا   أي  صة  عل   عمبرية  اورة  خلق  وة 
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والبرجواقيين   الأراضق  أصحاب  في  ممثلة  الحاكمة  الط  ة  ،ولبن  الياباني  الشعي  ميالح 
في    ، الميجق  بفال  الحرية  من  واار  عل   ةر  وحيلت  صفواها  توحية  عل   عملت 
التوسع الخارجق    تتجه نحو  لليابان  ايه سياسة خارجية جةيةة  الاي عهرت  التي  الو ت 

عا    تايوان  اليابان ضة  بها  التي  امت  العمبرية  الحملات  وضة    1874ا ة شبلت 
عا    الةول    1876كورف  تهةو  اليابان  وة  وأص حت   التوسعية  المياسة  تلك  بةاية 

 .  (8) المجاورة
اليين      انتيارها عل   ، وبعةما ح  ت  تبنولوجيا حةيثة  لليابان من  توار  لما  ونتيجة 

بعشر سنوات اذ كانت أولى حروب اليابان مع جارتها اليين بم ي النزاع حول كورف ،  
ول يت اليين ايها هزيمة  اسية ،    1894و ة أعلنت الحرب بين ال لةين في أغمطس  

في   ال لةين  بين  المفاوضات  "    1895اذار    19وبةأت  معاهةة  بع ة  وانتهت 
  ، اليين  عن  است لال كورف  ومنها  لليين  مهينة  شروطاً  تامنت  التي   " شيمونوسيبق 
من   اليابان  تأكةت  ان  وبعة  وعليه  لليابان،  ارموقا  جزيرة  عن  اليين  تناقل  وكالك 
استيعابها للمزية من علو  الغرب وت نياته وانونه العمبرية وخلت في حرب ضة روسيا ،  
س ل   وكانت   ، غاائياً  سبانها  تبفق  تعة  ظ  االيابان  ويمغرافي   الحرب  هاه  س ي  وكان 
الهجرة م طوعة اما  اليابانيين ، ونظراً لحاجتها للغاا  كان عليها ان ت حث عنه ، إما في  
الهنة اليينية المشهورة بزراعة الأرق واما في منشورف المشهورة بزراعة ال م  واول اليوف  
اثار   الروسق  الياباني  النزاع  لنتيجة  ، وكان  لعوامل جغرااية  منشورف  اليابان  االت  و ة 
الولافت   وتةخلت   ، عالمية  اصةا   الياباني  النير  وكان  الروسق  الاسطول  عل   مةمرة 

، واهو بنوو المعاهةة تناقل    1905المتحةة وانته  النزاع بتو يع معاهةة بورتمموث عا   
اليابان عل    ، وكالك حيلت  المهو  ارثر  مينا  بورت  روسيا عن جنوب سخالين وعن 

                                                                                        (9)امتياق مة خط المبك الحةيةي في جنوب منشورف 
العا    تموق  أوائل  افق  العشرين  ال رن  اوائل  بالتاق   العالمق  الوضع  ،    1937واستمر 

نش ت معارك بين ال وات اليابانية وال وات اليينية بال رب من ببين ، وطال ت حبومة  
ان   الا   ، عليها  الياباني  الزحف  لو ف  بتموية شاملة  الوطنية  اليينية  تشانج كاي شك 
اليابان راات وبةأت الحرب العالمية الثانية ، وح  ت اليابان انتيارات سريعة في اليين  
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وسطاً وشمالاً وسعت للإطاحة بالحبومة اليينية ، ولبن اليينيين استمروا بالم اومة ، وظ  
عة اليابانيون منفااً للخروج الابتوسيع وائرة الحرب ، وكانت الولافت المتحةة الامريبية  
 ة عارضت المياسة اليابانية التوسعية وظ تعترف بمباسي العةوان الياباني واوى تو يع  
المعاهةات اليابانية الألمانية الإيطالية الى تزاية  لق وخشية الولافت المتحةة الامريبية من  
ال حرية الامريبية من   لمنع  بيرل هاربر  الاستيلا  عل   اليابان  ، و ررت  واليابانية  الناقية 
البلق   للتفوق  اليابانيين  اوراك  ورغو   ، الجنوب  في  اليابان  توسع  وون  حائلاً  الو وف 
للولافت المتحةة الامريبية عليهو الا انهو اعت ةوا انهو بحربهو واستيلائهو عل  كل غرب  
المحيط الهاوي سيجعل إمبانية   يق نير أمريبيا امراً بعية التح ق ، وواع الهجو  عل   
مينا  بيرل هاربر الأمريبيين الاستماتة في الةااع ا اموا ب نا   وى بحرية وبرية بمرعة اكبر  
المفن الامريبية وغواصاتها تغرق   الاي كانت ايه  الو ت  اليابان تأمينه في  ممن استطاع 
معظو المفن ال حرية التجارية  اليابانية ، مما جمة اليابانيين مبانهو و ل وجوو المواو الخا   

                    .                                      ( 10) اللاقمة لليناعة ااوت أمريبا بالك ضربة  اتلة لليناعة اليابانية 
وبعة ال ا  ال نابل النووية من   ل الولافت المتحةة الامريبية عل  ا وى مركزين فبانيين   

العا    في  وناكاقاكق  هيروشيما  س ع    1945في  بعة  ثم  عمبرية  سلطة  المنتيرون  ا ا  
الماب ة ا ة جرو   الحبومات  نظا   نظا  سياسق مختلف عن  اليابان   أ يو في   ، سنوات 
الامبراطور من اعل  سلطاته المياسية والعمبرية ،  وظ يعة هو ال ائة الأعل  لل وات  
مجلس   ينتخي  الحبومة    رئيس  واص     الالزامق   التجنية   نظا   والغق   ، المملحة  
سياسية    تعليمات  الامريبية  ال وات  أوخلت  ، كما  الامبراطور  تممية  من  بةلًا  النواب 
بإجرا  صلاحيات شاملة ، ل ة كان وور الحلفا  في اليابان نظرفً اكثر منه عملياً ، ا ائة  
 وات الحلفا  " ماك ارثر"الأمريبق كان يتيرف كممثل ل وى الحلفا  المنتيرة ، وكان  
الهةف الأساسق للحلفا  هو نزع سلاح اليابان لان هاا الملاح كان يشبل مشبلة في  
شرق اسيا ، وتم جمع المةنيين والعمبريين اليابانيين من المنط ة ومن المحيط الهاوي الاين  
بلغوا ستة ملايين ونيف ، كما سرح الجيش وال حرية وومرت أسلحته وسفنه ، كما اعية  

العا    في  الحرب  بعة  ال ةيمة  الأحزاب  ت ليةيين    1945تشبيل  حزبيين  إحيا   واعية   ،
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الةيم راطق   الحزب  اسو  انةمجا  ت  اللاان  الليبرالي  والحزب  الةيم راطق  الحزب  وهما 
 .                         (11)1955الليبرالي في العا   

من   أخرى  مرة  الو وف  عل   ال ةرة  لاتمتلك  اليابان  لحن  العاظ  تيور  مات ة   مجمل  من 
جةية وان الةولة اليابانية لن ت و  لها  ائمة ، ولبن الهزيمة  كانت  ة واعتها نحو الاما   
والأمة اليابانية امتلبت الإراوة  لاعاوة بنا  الةولة اليابانية وأول شق  ركزت عليه ال نا   

 الهرمق للمجتمع الياباني ال ائو عل  بنا  منظومة  يمية صل ة ..                         
 الم حث الثاني :المنظومة ال يمية  في اليابان وبنائها المجتمعق 

كتي المفير الأمريبق "إووين أشاور" كتاباً  ت عنوان "اليابانيون وحةو ايه سر نهوو      
الانت ا  من تاريخ   اإراوة  وبنا  الانمان   ، التاريخ  من  الانت ا   إراوة  اليابان  ركيزتين هما  
 ةى أمة هزمت وأهينت اروت عل  الهزيمة بهاا النهوو، وبنا  الانمان الاي كرسه نظا   
التعليو والث ااة ، االن لة النوعية التي أحةثها الشعي الياباني في التاريخ الإنماني تعة مثلاً  

.  ل ة قال حلو  اليابان في   يق الإمبراطورية العظم  إبان الحرب العالمية  ( 12) اعل  للعاظ  
العلو   الى  وامهوا  امبراطوره  و ةسية  بفبر  اوته  مطل اً  ايماناً  الشعي  آمن  ل ة  الثانية، 
في   اليابان  لع ائة  بترجمة    يمر  وان  لابة  اليابان  عن  الحةيث  ،ان  لتاكية  وتهو  الحةيث 
الألوهيات  وطرائق تفبيرهو في حياتهو اليومية ثم في النهاية منظور العاظ الخارجق عنةهو ،  
أما ع ائةهو في الألوهيات اإنها لا تربو عل  ع اوة الفرو ممثلة في شخص الإمبراطور وأسرته  
،كالك نرى ت ةيماً واضحاً للط يعة وجمالها ييل الى حة الع اوة وإ امة الط وس والأعياو  

، كما أن هناك عةو من ال يو المؤثرة والتي تعة بمثابة ال يو المحورية  (13)الخاصة ببل موسو  
المجتمع   أاراو  ت اين تماسك  مع الأخا في الاعت ار  لل يو ، وذلك  اليابانية   المنظومة  واخل 
الياباني بتلك ال يو الت ليةية وت اين تأثيرها عل  الااراو في الو ت الراهن ، ومن أهو هاه  
والالتزا    العراان  الياباني  المجتمع  في  الت ليةية  الاجتماعية  العلا ات  التي  رك  ال يو 
المجتمع   بط يعة  والتممك  والطاعة  والولا   والامتزاج  والت اول  الط يعية  والميول  الاجتماعق 

 .                                          (14)الياباني كمجتمع متجانس وببونه مجتمع ذات عرق واحة 
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ان اليابانيين من اكثر شعوب العاظ  ة تغيروا مع الزمن  وكيف كان لهاا التغيير اثر ك ير في  
مجتمعهو، لأن استجابتهو  للأوضاع الخارجية المتغيرة بلغت ا ي  حة ، وانه لأمر ط يعق  
الث ااية والأصرار عل  الاحتفاظ   استمرار خيائيهو  اليابانيون عل  غيرهو في  يتفوق  ان 
ب عض هاه الممات أكثر من غيرهو ، وان كان التغيير الاي يحةث عنةهو ليس أكبر مما  
يحةث في أي مبان من العاظ ،ويختلف اليابانيون المعاصرون عن اسلااهو اهو لا يتممبون  
بإنماط  الفرسان الإ طاعييين او الماموراي ال يرو راطيين من عير توكوجاوا بل تبيفوا مع  

 .                                      ( 15)التغييرات التي حةثت حيراً في الجواني التبنولوجية
يلق   وايما  الياباني  المجتمع  ونهاة   وتطور  بنا   في  اثرت  التي  الثوابت  من   عةواً  وهناك 

                                                                        اوراجها بالن اط الآتية:                            
.الشخيية اليابانية : تعة الشخيية اليابانية  شخيية منا طة ، ت ةس الو ت و تر   1

واخلا يات   التعامل  بآواب  بشةة  وتلتز    ، الواحة  الفريق  ضمن  من  وت ةع   ، النظا  
في   والأمان  بالأمن  عا   إحماس   وهناك   ، والأمانة  باليةق  وموصواة  رايعة  المتاجرة 
اليابان لتواار الوعيفة المنتجة  والتامين لمعظو الخةمات الاجتماعق ، وهاه الاخلا يات  
ومنا    ، للمواطن  والملوك  بالاخلا يات  المتعل ة  التعليمية  بالبرامج  الاهتما   من  نابعة 
  ، للمخالفين  صارمة  ال انون  محاس ة  ان  ، كما  والمةرسة  والمجتمع   ال يت  في  اليغر 
  ، صغره  منا  منا ط  الياباني شخص  بالمواطن  يخلق  الاي  المجتمعق  بالعيي  والإحماس 
تبتشف   اعنةما   ، والموعف  والوقير   ، والف ير  الغني  عل   يمري  الياباني  اال انون 
المخالفات تةرس أس اب حةوثها  ويحاسي مرتب وها ، بالإضااة  الى ان ال يو المجتمعية   
اليابانية  تفرو عل  الشخص الاعتاار ، لالك يعتارون ويعتراون لحخطائهو في معظو  

 .             (16)الأحيان
الت ليةية  يؤكة عل  رب  2 اليابانية  الث ااة  الت ليةي  للأسرة في  النظا   : ان  . الاسرة 

الاسرة كوحةة أساسية للمجتمع الت ليةي في اليابان ، ووا اً لهاا الم ةأ اان رب الأسرة  
يةير الأسرة ويمثل  ائةاً لها بل ويبون عليه عي   أو مهمة استمرار الأسرة من خلال  
المؤسمة   وهاه  وهباا  وااته  بعة  الأسرة  لمهمة   ياوة  الممت  ل  في  أبنائه  أحة  تولي 
، كما   اليابان  في  المنين  مئات  والمحاربين  الأست راطية   الط  ات  بين  معرواة  الاجتماعية 
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النظا  الاجتماعق بين ط  ات الثامن عشر   عهر هاا  ال رن  ، وفي الم ابل  الفلاحين منا 
اإن ح  ة مابعة الحرب العالمية الثانية شهة النظا  الاجتماعق في اليابان تغيرات جارية ،  
ينحير في   نطاق ضيق  الإ في  أو الأسرة موجوواً  للعائلة  الت ليةي  يعة المفهو   ظ  بحيث 
أصحاب المهن اليةوية ، وبعض سبان المناطق الريفية  ، و ة شهة النظا  الاجتماعق في  
اليابان  ولًا ك يراً يتمثل في الانت ال من مرحلة المفهو  الت ليةي للأسرة الى مفهو  الأسرة  
النووية وا اً لعلما  الأنثروبولوجق اإن العائلة تي   وحةة غير رئيمية يتشابه تبوينها مع  
او  ة يعيش كل ارو من ااراو الأسرة   تتعايش معاً  ان الأسرة  ة  الارة ، بمعنى  تبوين 
بشبل ممت ل وفي الح  ة التي تلت الحرب العالمية الثانية شهة ت لياً شةيةاً لعةو الأسر  
شهة   والاي  للأسرة  الغرب  للمفهو   انتشار  م ابل  في  الت ليةي  النظا   هاا  تت ع  التي 

  ، أسرهو  عن  للأبنا   ،   است لالاً  المعراية  ال يو  تاكية  الى  اليابانية  الاسرة  عمةت  ل ة 
وكالك من خلال جعل الابنا  يةخلوا الى المةارس ال يمة منا اليغر بل يشتمل ايااً  
بلوغ   عل   الابنا   تماعة  مناس ة  وراسية  اجوا   لتهيئة  جاهةة  تمع   الاسرة  ان  عل  

 .                  ( 17) التفوق 
سنة  3  صةر  والاي  الميجق  لةستور  وا اً  ثلاث    1889.الةين:   سلطات  أ رت   ،

وهو   الةولة  رئيس  الامبراطور  واعت ار  نفمه   الو ت  وفي   ، و اائية  وتنفياية  تشريعية 
صاحي المياوة ، كما ينص الةستور عل  ان شخص الإمبراطور م ةس ولايمس ، أي  
ان الإمبراطور يتمتع  بباريزما وينية ، كما ان يمثل رئيس رجال الةين في الةولة مما يعني  

صةر  انون المؤسمات الةينية وذلك بهةف    1939انه صاحي سلطة وينية ، وفي العا   
الةينية وضمان عمل   المؤسمات  المياسية عل   الملطة  إعاو ر ابة او إشراف من   ل 
هاه المؤسمات بما يتوااق مع الأهةاف ال ومية والأمن ال ومق كما هةات الحبومة من  
روحياً   الةينية بحيث تي   مةعماً  المؤسمات  بتع ئة  ت و  الحبومة  ان  ال انون  ورا  هاا 
اللاق    المالي  الةعو  بت ةيم  ت و   الم ابل  في  الحبومة  حيث كانت   ، الحبومية  للاهةاف 

، ومع هزيمة اليابان في الحرب وو وعها  1945لمؤسمات الةين في اليابان ، وبعة العا   
 ت سيطرة الحلفا  ا ة ارضت عل  اليابان سياسة است عاو الةين من الشؤون المياسية  

باعلان    1945كانون الأول    15واغراو النظا  المياسق ، و امت  وات الاحتلال في 
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التا  والنهائق بين الةين   الةينية ، والفيل  الشينتو ، اذ ارو ثلاثة م اوئ وهق الحرية 
والمياسة ومحاربة الفبر ال ومق والعمبري المتطرف، و ة أوض  الةستور الياباني الاي  

  1947أفر   3، ووخل حيز النفاذ في  1946وضع بعة احتلال اليابان في تشرين الثاني  
، ومن اهو الم اوئ التي نص عليها الةستور ان حرية الع اوة او الةين مبفولة للجميع ،  
حيث يحظر لجميع المؤسمات الةينية ان  يل عل  امتياقات من الةولة كما يحظر عليها  
ان تمارس أي سلطة سياسية ، كما نص الةستور الاتتةخل الةولة ومؤسماتها في التعليو  
الةيني او أي نشاط ويني ، وكالك اإنه غير ممموح لأي شخص ان عبر الآخرين عل   

الماوة   نيت  ، كما  وينية  احتفالات  او  ط وس  لحي  عل  ريم    89ال يا   الةستور  من 
منفعة أي   او  او استخةا   أموال  ت تيرف  أي  او وضع  أملاك  او  أموال  وهي أي 

 .                                                     (18) مؤسمة او جمعية وينية
4  ، الثانية  العالمية  الحرب  بعة  الا تياوية  المعجزة  اليابان  ح  ت  ل ة   : اليابان  في  .التعليو 

بعة ان خرجت من الحرب مةمرة ، وتوجهت   وأص حت في مياف الةول المت ةمة صناعياً 
انظار العاظ لةراسة الانموذج الياباني في الا تياو والإوارة والإنتاج لمحاولة تفمير هاا التفوق ،  
الأسس   لمعراة  اليابان  في  التربوي  النظا   وراسة  الى  المربون  يلجا  ان  الط يعق   من  وكان 
يينعون   الاين  الااراو  ل نا   الأهو  المعين  تعة  التي  التربية  عليها  بنيت  التي  والمنطل ات 
الا تياو المت ة  ، ان التربية اليابانية نجحت في عةو من المجالات ذات الأهمية ال يوى في  
التفوق التربوي بالم ارنة مع كااة وول العاظ بما ايها الةول المت ةمة صناعياً كالولافت المتحةة  

                                                                                           :  ( 19) الامريبية  ، ومن هاه المجالات 
التعليمية   1 العاوات  واكمابهو  عالية  ممتوفت  الى  التعليو  نحو  الطلاب  ووااع  .تنشيط  

 الفعالة. 
المةرسق  2 النظا   إعاو  بما في ذلك  سليماً  تبويناً  المنتجة وتبوينها  التعليمية   ال يئة  .اعةاو 

 المؤثر. 
 .استخةا  الو ت للأغراو التربوية بطري ة منتجة واخل المةرسة وخارجها. 3
المعايير  4 اطار  في   ، ايها  المرغوب  والاماهات  ال ويم  والملوك  الخلق  بتبوين  .الاهتما  

 . نية خلال سنوات الةراسة لحكملهااليابا
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 .تبوين جهاق تعليمق محترف وملتز  اكتمي احترا  المجتمع واستحق المباااة المناس ة. 5
 . رعق المةرسة الثانوية والجامعات. تهيئة الخةمات التوعيفية المناس ة لخ6

 : (20)اخل عةو من العوامل ناكر منهاو ة تمبنت اليابان من   يق هاه الإنجاقات نتيجة تة
 .الالتزا  المجتمعق الب يرنحو التربية والتعليو النابع من تاريخ وحاارة المجتمع الياباني. 1
% من أطفال  90.الاهتما  الب ير بالتربية والتعليو ما   ل المةرسة التي يلتحق بها اكثر من  2

 اليابان عل  نف ة ابائهو . 
والمواقية  3 الإضااية  التربوية  البرامج  من  والمةعو بمجموعة  والفعال  المؤثر  المةرسق  النظا    .

 والمناس ة لحاجات الأطفال. 
 .التزا  الإبا  ال وي وممانةتهو الفعالة لتعليو الطفل خلال مراحل وراسته. 4
.يمتمة النظا  التربوي الياباني أهو م وماته من ط يعة مجتمعه وروح أمته واحتياجات وطنه  5

 ولايأتي انعباساً لنماذج تربوية خارجية . 
. يمتمة النظا  التعليمق في اليابان نهاته الحةيثة من جاوره ومؤسماته وت اليةه المتاصلة  6

 وال ائمة بالفعل وظ يةمرها أو يهملها بةعوى  ةمها وت ليةيتها . 
او ائوي  7 اروي  أي جهة  يتجاوق  اليابان خةمة وطنية عامة وواج اً  ومياً  التعليو في  .يعة 

خاص ، وانه في مناهجه وم رراته وتوجيهاته يمثل عامل التوحية الأهو لع ل الأمة وضميرها  
 منا مراحل التعليو الإلزامية الأولى ، اذ لا يمم  ايه بتعةوية المناهج والفلمفات التربوية . 

.ظ تأخا اليابان بالنزعات الليبرالية والميبولوجية بل علت متممبة ب يو الانا اط الموحة  8
 في الفبر والملوك رغو الاغط المعاكس من الأحتلال الأمريبق ورغو الن ة الغرب لها. 

و ة حاولت الث ااة الامريبية تعزيز الشخيية الفروية وال يو الفروية في الانمان الياباني من  
في   والةينية  الأخلا ية  اليابانية  ال يو  تماماً  يخالف  والاي   ، التعليو  و انون  الةستور  خلال 

نج  اليابانيون    1989التاكية عل  أهمية المجتمع والط يعة والتناغو الجميل بينهما ، وفي العا   
في مراجعة البرامج التعليمية وتطهيرها من ال يو الفروية الممتوروة ، واضيفت برامج الملوك  

 .                                                                                                ( 21)والاخلا يات بييغة متباملة عل  ان تراجع كلياً كل عشر سنوات
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في   اللامركزية  ونظا   المركزي كاساس  النظا   بين  يمزج  اليابان  في  التعليو  نظا   الح ي ة  في 
التعليو، وتتميز اليابان بشبل عا  لحن نظا  تعليمها يغلي عليه طابع المركزية ، ومن إعابيات  

 هاا الم ةأ في التعليو 
يتو   تواير المماواة في التعليو ونوعيته لمختلف ائات الشعي عل  ممتوى الةولة ، وبالك 
تزوية كل طفل لحساس معرفي واحة ، حيث ت رر وقارة التعليو اليابانية الإطار العا  للم ررات  
الةراسية في المواو كااة ، بل ويفيل محتوى ومنهج كل ماوة وعةو ساعات وتةريمها وبالك  

 . (22)يتو ضمان تةريس منهج واحة لبل ارو في الشعي 
ل ة حةو ال انون الأساس للتعليو في اليابان و انون التعليو  المةرسق الممتمةان من ال انون   

، ملام  التعليو في اليابان وهاين ال انونين من ال وانين الرئيمة  1947الاي صةر في آذار  
 :             ( 23) في اليابان
التربية  1        لنظا   عامة  م اوئ  الاي تامن  المةرسية  التربية  هو  انون   : الأول  .ال انون 

والتعليو وم اوي تفييلية تخص كل مرحلة ونوع تعليمق بما ايها إنشا  وإلغا  أ ما  معينة في  
إكمال    يمتلك شهاوة  ان   ، منها  والمعلمين  المةارس  مةيري  تشغيل  الجامعات ووضع شروط 
الةراسة في مؤسمات اعةا و المعلمين ، والايبون من ذوي الشخييات الاجتماعية الاعيفة  
الع اب   وحر   معينة   باوابط  محةوة  لبنها  التلاميا  ماه  الع وبات  باستخةا   لهو  ، وسم  
الملطات   الى  وتملو  للةخل   ميزانية  وضع  الخاصة  المةارس  عل   وارو   ، الجمةي 

.  ال انون الثاني: ال انون الأساس للتعليو ا ة حةو أهةاف التربية ، منها النمو  2المختية.   
وت ةير   والعةالة  الح ي ة  وتنمية حي  الأاراو  وت ة   راعة  أجل  من  الفرو  لشخيية  البامل 
النفس   عل   والاعتماو  الممؤولية  شعور  مل  وتعميق  العمل  واحترا   الآخرين   يمة 
الحرية   ترا   واح  والتعاون  المت اول  الاحترا   خلال  من  الث ااة  تنمية  ،وكالك  والاست لال 
الأكاويمية والحياة الوا عية ، واكة ايااً عل  إعطا  ارص متماوية للجميع من اجل الحيول  
نوع   في  ر  الاستمرا  لايمتطيعون  للاين  مالية  مماعةات  تعطق  سوف  والةولة  التعليو  عل  

 التعليو الاي يلائمهو.       
الح3 ما   ل  المرأة اختلف في ح  ة  ان وور  المرأة:   مابعةها . وور  الثانية عن  العالمية  ،  رب 

االمرأة اليابانية كانت ساب اً أ ل منزلة من الرجل ، وهق خاضعة له تماماً في عل سياسة التمييز  
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عزلتها   طوال  اليابان  عاشتها  التي  المةة  في  الشعي  ط  ات  مختلف  بين  اليارمة  الط  ق 
العا    من  "طوكوغاوا"  أسرة  أبان حبو  طوال  1868-1603الطوعية  أي   ،265    ، عاماً 

الط  ية   عير  في  تعيش  قالت  ما  وكانها  المجتمع  في  منزلتها  عل   اليابانية  المرأة  علت  ل ة 
والإ طاع إلإبعض النما  ال ليلات ذوات الأابار الراويبالية ، اما عن وور المرأة  اليابانية  
والظهور في   الانتخاب  اص   لهن حق  النما   ان  ايلاحظ  الثانية  العالمية  الحرب  انتها   بعة 
رأسها   وعل   الحلفا   التي  امت  وات  المياسية  الإصلاحات  عل  في  وذلك   ، المجتمع 
الولافت المتحةة الامريبية ،ااص   من حق المرأة اليابانية الإولا  بالرأي في الأسرة والمجتمع  
، بل وتعة المرأة اليابانية الان هق التي ت و  ب ياوة الأسرة وتخطط لنظامها ، اهق تعة مركز  

               .                       (24)الأسرة الحةيثة  في اليابان  
و ة تغيرت نظرة المجتمع الياباني ماه  اية عمل المرأة في الخممين سنة الأخيرة ، ا عة       

ي ا اص     ، ا ط  الأطفال  وتربية  ال يتية  بالاعمال  تختص  المرأة  ان  ان كانت  الممبن  من  ل 
، ويعملن في  ملة ت ري اً في المجتمع الياباني، ثم تغيرت  يمثلن نيف ال وى العاتعمل خارج المنزل

مجلس   في  ونائ ة  وقيرة  من  المياسية  والمناصي  الببرى  المؤسمات   ايها  بما  المهن  مختلف 
 .                                      ( 25) النواب وغير ذلك

. الإوارة العامة : من ابرق عوامل النهاة اليابانية الإوارة العامة ، بمعنى تط يق م اوئ إوارية  6
العمل   الفريق وات ان  حةيثة من بينها إوارة الجووة الباملة ، والعمل ضمن اريق عمل روح 
الإواري و ويلة الى  يمة اجتماعية مرت طة بالث ااة اليابانية والابتبار والتطوير الى غير ذلك  
من الم اوئ والمفاهيو الإوارية الفعالة ، الو تبن عملية التحةيث في اليابان ممبنة من وون  
جهة   من  الأجاني  والموعفين  والممتشارين  بالخبرا   والاستعانة  الغربية  التبنولوجيا  استيراو 
وارسال ال عثات العلمية الى الةول الغربية من جهة اخري ، ومن اجل الوصول الى التحةيث  
من   الإوارة والاستفاوة  تبون غنية وتمتلك جيش عيري تم  ةيث  اليابان بان  والى هةف 

 .                                        ( 26)ال يرو راطية ذات الخبرة الواسعة وانطل ت حركة  ةيث في جميع ال طاعات
اهو مميزات الأسلوب الياباني في الإوارة هو التوعيف مةى الحياة يؤوي الى الولا  والانتما    

والامن الوعيفق واتخاذ ال رارات بالاجماع مما يحمن ال رار من جهة ، ويشعر الموعفين لحهميتهو  
من جهة أخرى ويراع الروح المعنوية  لةيهو ويحفزهو عل  العمل ، وهاا يحتاج الى مةة طويلة  
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تلك   عل   الإوارة  الياباني في  الأسلوب  ، ولاي تير  يبون سريعاً  التنفيا  لبن  ال رار  لاتخاذ 
الإوارة   خيائص  اهو  اجمال  ويمبننا   ، الأخرى  الإوارة  وعائف  جميع  يشمل  بل  المميزات 

 :  (27)اليابانية بالن اط الاتية 
لإوارة  1 جماعية  بيورة  ال رار  اتخاذ  الحياة  2.  مةى  التوعيف  والتةريي  3.  التعليو   .

الابوية  4ممتمران الإوارة  والتعاوني 5.  الجماعق  العمل  الم اشر 6.  الاشراف  الممؤولية  7.   .
الإنتاجية 8الجماعية والت نية.البمية9.  الاكر    .الأووات  المالفة  الن اط  بعض  شرح  ويمبننا 

 : (28) بشق من التفييل 
توعيف  1 هق  اليابانية  المؤسمة  بها  تتميز  خاصية  أهو  اذا كان   : الحياة  مةى  .الوعيفة 

المعمول بها في بعض المؤسمات   العامة  ،اإنه ليس من الإجرا ات  العاملين مةى الحياة 
 باليابان.  

في  2 الة يق  التخيص  عة   اليابانية  المؤسمات  تفال   : المهنة  في  التخيص   .عة  
وذلك   آخر  الى  من  مو  وينت ل  مهنة   من  أكثر  يمارس  والعامل   االموعف   ، المهنة 
التن ل من  مو لآخر   يعمل بها وهاا  التي  المنظمة  أ ما   به في خةمة جميع  للاستفاوة 

 يبمي العامل مربة ثرية الأمر الاي ععله معة للتر ية. 
. الت ييو والتر ية ال طيئة لاتتو التر ية في معظو المنظمات باليابان الا كل عشر سنوات  3

 ، وهاا الإجرا  يط ق عل  جميع العاملين بالمؤسمات . 
. الانا اط الااتي : يعمل الموعف والعامل من تل ا  نفمه وبةون توجيه أو مرا  ة من  4

رئيمه ، وهو أ ل نم ة غياب عن عمله ، وهو ي و  عاوة بعمل إضافي تطوعق بةون  
من   ، نابع  الياباني  الفرو  م ومات شخيية  من  العمل جز   احمان  اص    ا ة   ، اجر 

 ضميره ومن ث ااته وتربيته ، االعمل لةيهو مزية من الع اوة . 
الجماعق  5 ال رار  عل   اليابانية  المؤسمات  تعتمة   : الجماعية  ال رارات  اتخاذ  طري ة   .

،  يات الإنتاج او بتاسيس مينع جةية المشترك سوا  كان يتعلق بإحةاث تعةيل في عمل
العامة   ال رارات ،االيابانيون ي الون  يارى جهةهو في التركيز عل  الأهةاف  في إتخاذ 

 للمؤسمة.  



 

البنييية                                                                                                         مجلة العلوم السياسيية

 الاجتماعية في اليابان والدروس المستفادة عراقيا  

 
279 

. الاهتما  الشامل بالفرو: تهتو المؤسمات اليابانية بشمولية العناية والاهتما  بالعاملين  6
هاه   وتنعبس   ، أهلهو وذووهو  الحفل  بتخرجهو يحار  الاحتفالات  افق   ، والموعفين 

 اليفة الشمولية والاهتما  البلق عل الث ة المت اولة. 
يعني   فباني  ميطل   وهو  " كايزن"  بمفهو   اليابانية  الإوارة  منهجية  اليو   اليابان  وتت ع 
التحمين الممتمر ويتبون من جزئين وتعني تغيير الى الأاال  او الاحمن ، اما المعنى  
في   ا ط  وليس  المنظمة  نواحق  جميع  في  الممتمر  التةرعق  التحمين  اهو  له  الشائع 
عملية   في  المنظمة   في  العاملين  جميع  ينخرط  اذ  الأساسية  الإنتاج  عمليات  سلملة 
التحمين وعل  جميع الممتوفت الإوارية بغض النظر عن مراكزهو الوعيفية من الإوارة  
تةرعية صغيرة   فباني لإوخال  مينات  أسلوب  وهو   ، ايها  التنظيف  عامل  إلى  العليا 
من   وت لل  التباليف  تخفض   ، والعمليات  والخةمات  المنتجات  عل   وممتمرة  وبميطة 
فبانية   منهجية  تمتخة   ، كما  الإنتاجية  معةل  من  وتزية  الموارو  في  والهةر  الفا ة 
عل    اعتماواَ  بالمؤسمة  لبل شق   الممتمر  التحمين  م ةأ  تت نى  والتي  الأوا   لتحمين 

وتفعيل   المنط ية في الإوارة  للموارو استخةا  الأساليي  . وكايزن  (29)الاستخةا  الأمثل 
أوهونو"    تاييشق   " الإنتاجق  تويوتا  لنظا   الرئيس  المؤسس  ابتبرها  والمفة  طري ة  هق 
لن   أاال بشبل ممتمر لأنها  العملية  المفتها عل  جعل  ، وت و   المؤسمات  ل ياوة 
تبون منا طة بالبامل وبةون مشاكل ويهةف " كايزن" إلى تطوير الأوا  وبيئة العمل ،  
وي و  عل  م ةأ أن جميع العاملين في المؤسمة لهو حق التطوير الممتمر من خلال   يق  
خطوات صغيرة لبن أثرها ك يراً في الممت  ل  ، وعنةما ي و  العاملون لحنفمهو وبتوجيه  
من الإوارة بت نين  واعة للتشغيل ووضع أسس للتطوير الممتمر ، اإنهو يت نونها ببامل  

 .                                           (30)إوارتهو عل  العبس مما لو كانت صاورة إليهو من أعل   
الوا ع كركيزة   وملاممة  ومعايشة  محموسة  المشاكل  جعل  يعني كيفية  ومفهو  كايزن 
أساسية في الإوارة المرئية وكيفية استخةا  مفاهيو الإوارة المرئية في ترتيي وتهيئة مبان  
للمعةات   الييانة  أعمال  و مين  المخزون  وإوارة  ال شرية  الموارو  إوارة  وفي  العمل 
الإوارة   مفاهيو  تط يق  عل  في  الأهةاف  للمواو و ةية  والتةاول  الن ل  عملية  و مين 
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المرئية و ةية المؤشرات ال ياسية ور ابة العمليات والأوا  ، وهق أسلوب إواري معروف  
 .                                                ( 31)يعة من أهو أس اب نجاح التجربة اليابانية 

وانعباس  7 ال شرية  الموارو  إوارة  في  اليابانية  الإوارة  نجاح  ان  ال شرية:  الموارو  تنمية   .
ذلك عل  تفو ها الا تياوي هو  ةرة الإوارة اليابانية عل  اختيار المزيج المناسي من  
العناصر  وومجها معاً في نظا  متبامل اص   له ص غته المتميزة ، االأخا بمياسة ضمان  
التوعف الةائو تتطلي تط يق سياسة جيةة للاخت ار تامن انت ا  ااال العناصر التي  
الأخا   يشجع عل   ايااً  المياسة  ، وتط يق هاه  المنظمة  مع المفة  التبيف  تمتطيع 
بفبرة عة  التخيص في ممار وعيفق معين ، وكالك معل المنظمة تتفق بشبل ك ير  
لن معل   التر ية  الأ ةمية في في  بمياسة  الأخا  ان  ، كما  العاملين  تةريي وتنمية  عل  
الفرو ي خل عل  قميله بالنييحة أو يخف  عليه المعلومات خوااً من أن يم  ه في التر ية  
، والأخا بم ةأ العمل الجماعق والممؤولية المشتركة ععل من اليعي ان يتو ت ييو الأوا   
الفروي بشبل سريع ، أو يتطلي الأمر في هاه الحالة مرور مةة طويلة من الزمن تمبن  

أوائهمن جميع ملاح ممتوى  عل   للحبو  الياباني بالجاني    ، ظات كااية  المةير  ولايهتو 
العملق من حياة الموعف ا ط وإنما يهتو أيااً بالجاني المتعلق بحياته الخاصة من منطلق  

 .     ( 32) نمان كيان متبامل لايمبن مزئتهأن الا
ل ة وضعت اليابان تركيزها بعة الحرب العالمية الثانية  عل  العنير ال شري وعل  كيفية  
سة   من  تمبنها  الخبرة  عل    يق  تماعةها  التي  بالطري ة  ال شرية  إمباناتها   استخةا  
احتياجات المبان من الغاا  واحتياجات التينيع من  الموارو الماوية ، ول ة كان من  
ان   الأساسية  أركانها  أحة  استراتيجية  تت نى  المجال  هاا  في  اليابانية  الإوارة  وسائل  بين 
علية   ترتبز  والاي   ، أصولها جميعاً  واغل   الأساسية  ثروتها  هق  المنظمة  ال شرية  الموارو 

 . (33)استراتيجية الإوارة اليابانية في معاملة العنير ال شري  
. المجتمع المةني:  لا يمبن الحةيث عن مجتمع مةني بالمعنى الة يق في اليابان   ل بةاية  8

تلك   المةني خلال  اتممت مؤسمات المجتمع  اذ   ، الماضق  ال رن  من  التمعينيات  ع ة 
المرحلة بالت عية  للةولة إلى حة ك ير ، بل ان مفهو  " العمل التطوعق " ذاته  ة تطور  
 ت سيطرة الةولة وفي اطار علا ة م اشرة مع ال يرو راطية الحبومية  ، اذ مثل العمل  
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الحبومات   عليها  اعتمةت  التي  الأساسية   الأووات  احةى  المنظو  حبومياً  التطوعق 
 . ( 34)اليابانية لتع ئة المجتمع الياباني لتفيا سياسات الرااه الاجتماعق

ع ة   خلال  الياباني   المجتمع  شهةها  التي  التطورات  من  مجموعة  هناك  ولبن كانت 
 :                                            ( 35) التمعينيات وما بعةها والتي ساهمت في اتماع حجو ووور المجتمع المةني 

المجتمع  1 التي شهةها  المهمة   الظواهر  بين  ، امن  المحلية  اتماع عاهرة الاستفتا ات   .
اليها المجتمع   التي لجا  المحلية  اتماع عاهرة الاستفتا ات  التمعينيات  الياباني خلال ع ة 

لاف حل إنشا  مفاعل طا ة  الياباني لحمو  ااف خلااية عةيةة عل  الممتوى مثل الخ 
( حجنووية  وتخفيض  ماكق(،  م اطعة  )حالة  الأمريبية  العمبرية   ال واعة  حالة  و 

الامريبية    العمبرية  الطائرات  وه وط  لا لاع  مو ع  إنشا   حول  والخلاف  أوكيناوا(، 
الخلااية) ال ااف  من  وغيرها  ناجو(،  إجرا   حالة  يمبن  المحلية  الحبومة  ل انون  ووا اً   ،

الاستفتا  المحلق بنا  عل  طلي م ة  من الحاكو المحلق ، او احة أعاا  الجمعية الوطنية  
المحلية ، الا انه تظل الملاحظة المهمة هق اتماع عاهرة الاستفتا ات المحلية ، ومثلت هاه  
  ، المحلية  بال ااف  الفرو  المواطن  واهتما   العا   النشاط  تياعة  يمة  هق  الاستفتا ات 
والةلالة الثانية هق تزاية رغ ة المواطن المحلق في ممارسة أشبال الحبو الااتي والةيم راطية  

 الم اشرة والتاثير في المياسات العامة.  
الى    إضااة  الياباني  المجتمع  نهاة  في  أسهمت  عوامل  هناك  ان  نرى  س ق  لما  وط  اً 

الخيائص المالفة الاكر    ويمبننا اجمال اهو خيائص المجتمع الياباني والتي  اوته الى  
 :                 ( 36) النجاح  

 .حي الانمان لوطنه واستعةاوه للتفاني من اجله. 1
 . ت ةيس العمل والزمن . 2
 .عشق ال وة والرغ ة في التحةي والإراوة الت لاتعرف للممتحيل س يلًا. 3
 .سياوة الروح الجماعية في العمل والحياة . 4
 .الولا  للمؤسمة التي يعمل بها الانمان . 5
ان  6 بةون   ، الأخرى  والحاارات  الث ااات  وت ني  وا ت اس  استيعاب  عل   الهائلة  .ال ةرة 

 يف ة الانمان الياباني شر يته . 
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اليابانية واستفاوة العراق من التجربة اليابانية    –الم حث الثالث: تطور العلا ات العرا ية   
 في تطوير المجتمع.                                                                                         

اليابانية         العلا ات  العا     –تعوو  في  العرا ية  الةولة  الى تأسيس    ،   1921العرا ية 
وعل  الرغو من ال يوو المياسية والا تياوية التي ارضتها بريطان ا عل  تعاملات العراق  

 ( المنتةبة  الةولة  استمرار  1932-1921الخارجية كونها  عل   اليابان حرصت  ان  (،الا 
للمةة   العرا ية  الاستيراوات  ارتفاع  يمة  ذلك  عل   العراق حفزها  مع  التجارية  علا تها 

واراوات  1921-1927) مجمل  العاظ في  وول  بين  مت ةمة  مرت ة  اليابان  احتلت  اذ   ،)
 العراق الارورية ومنها ماوتي المبر والخشي آنااك

(37 .) 

الى ان تتخا اليابان خطوة اكثر إعابية نحو الشرق الأوسط وكان  1973أوت  حرب     
بعة   الرساميل  العجز في  من  عانى  لانه   ، الأجن ية  المالية  للمماعةة  ماسة  بحاجة  العراق 
البريطانية   الشركات  مع  المفاوضات  في  مشبلاته  جاني  الى   ، العراق  نفط  شركة  تأميو 
والفرنمية وسياسة الحبومة المتيل ة ضة الامبرفليين واليهاينة ، افق عل هاا الوضع  

، عين " تاكيو   1973بةأت الحبومة اليابانية م اورات وبلوماسية نحو العراق ، افق العا  
ميبق" م عوثاً خاصاً الى الةول العربية الب يرة وبامنها العراق ، وكانت اليابان من ك ار  

( المةة  خلال  للعراق  )1981-1977الميةرين   بين  وكالك   ،)1985-1986  ،)
العا     في  اليابان  الغربية   1981واص حت  المانيا  بعة  المشاريع  الثانية  ثلث  ان  وحتى   ،

اليابانية ايما ورا  ال حار خلال هاه المةة كانت  ة  تركزت في العراق ، وهاا يعني ان  
ايااً كموق   لبن  للنفط  ا ط كميةر  ليس  لليابان  أساس  شريك  انه  اث تت  العراق 

 .                                                                         (38)لل اائع اليابانية الميةرة  
العرا ية        العلا ات  ان  الملاحظ  العا     –ومن  في  تأثرت كثيراً  اذ    1990اليابانية 

، واتخات مو فاً    1990آب  2اسرعت  اليابان لشجي الاحتلال العرا ق للبويت في  
المتعةوة   ال وات  التي  اوت  الامريبية  المتحةة  للولافت  واض   غير  نحو  عل   واعماً 

ساهمت ب   اليابان  ة  وكانت   ، تمويل    9الجنمية  في  للمماعةة  أمريبق  وولار  بلايين 
الاي ان م العمبرية ، وفي الو ت  العربية الى كتلتينالعمليات  ايه الةول  ، و فت  مت 

المت للولافت  الموالية  العربية  الةول  مع  وميراليابان  المعووية  مثل  الامريبية  ،  حةة 
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مثل  العراق  جوار  وول  مماعةة  ذلك  بعة  اليابان  الى    و ررت  بالإضااة  والأرون  تركيا 
، و ةمت لها بليوني وولار امريبق كمماعةة  ، كما كان رو الفعل الرئيس للحبومة  مير

اليابانية  ماه الاحتلال العرا ق للبويت هو ممية استخةا  ائتمان الين التي ارضت في  
أو ف العراق إصةار سمات خروج    1990يو  الاحتلال ، وبعة الرابع عشر من اب عا  

ومنع جميع اليابانيين من مغاورة العراق ، وكان ذلك ن طة انعطاف في العلا ات العرا ية  
الغربية   الةول  بها  يعامل  التي  ذاتها  المبانة  في  اليابان  يعة  العراق  بةأ  اذ  اليابانية  
ايه   طالي  بياناً  اصةر  اليابانية  ة  الحبومة  باسو  الرسمق  المتحةث  الأخرى،وكان 
التيري    ل   ذلك  وجا   البويتية  الاراضق  من  مشروط  وغير  اوري  عرا ق  بانمحاب 

وتامن عز  اليابان عل  ارو اجرا ات من    661صةور  رار مجلس الامن الةولي ر و  
ال لةين   الاستثمارات في  العراق والبويت وحظر  التجارية مع  العلا ات  تعليق كل  بينها 
"تارو   آنااك  الياباني  الخارجية  وقير  و ا   ل غةاو،  الم ررة  الا تياوية  المماعةات  وممية 

شملت المعووية وسلطنة عمان ت عتها   1990ناكافمابجولة في منط ة العربية في نهاية آب  
جولة رئيس وقرا  اليابان "توشيبق كايفو"لحث الممؤلين العرا يين عل  سحي  واتهو من  

 .                                                                                        (39)الاراضق البويتية 
العرا ية          العلا ات  استمرت  الاحتلال    –وهباا  جا   ان  الى  متوترة  اليابانية 

العا    في  للعراق  اعابية،    2003الامريبق  اكثر  واضحت  العلا ات  هاه  تغيرت  اذ   ،
والاي يفيةنا في العراق من التجربة اليابانية في مجال تطوير المجتمع، هو ان العراق كاليابان  

 كلاهما تعرضا للاحتلال الامريبق ولبن سؤال يطرح نفمه ماذا اعلت اليابان؟                                       
به لحنها وولة محطمة   الثانية وا ل ما يمبن ان توصف  العالمية  اليابان من الحرب  خرجت 
غير ان  ال اوة اليابانيين شرعوا في وضع الخطط والبرامج  والممارات التي عليها سيمير  
الانمان الياباني صوب النهوو من ك وته ، وكان من ابرق هاه الممارات التي عمة اليها  
نهاة   سر  ان   على   المرا  ون  عمع  اذ  التربية  ممار  الى  اللجو   هو  اليابانيون  ال اوة 
م ةأ   اليابانيين  ال اوة  اعتناق  الى  تعوو  اليو   الامثال  مارب  هق  التي  الياباني  الشعي 
اليابان الى   الشعي في  الياباني ، ا ة وصل  بنا  الانمان  اغفاله في اعاوة  التربية وعة   
ماوة   بتةريس  اهتما    اوتهو  بم ي  والاقوهار  والر ق  الت ة   من  الرايع  الممتوى  هاا 
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تمم  التربية الاخلا ية  ، اهاه الاخيرة تةرس  في جميع مراحل التعليو  بة ا من المرحلة  
الانمان ذاتياً   تربية  الجامعية نظرفً وعملياً وهق تهةف الى  الابتةائية  الى مرحلة المرحلة 

 .                                         (40) عل  عةة مفاهيو 
 . الاخلاص والانا اط  والة ة والتفاني عنة   يامه لحي عمل من الاعمال . 1
 .الاعتةال في في كل امر من امور الحياة . 2
 .الحرص والتعاون والشجاعة في مواجهة الحياة . 3
 .الفهو العميق لمفهو  الحرية 4
 .المعق الةؤوب الى تطوير الاات بيفة وائمة وممتمرة. 5
 .حي ال حث والاطلاع وال را ة من اجل الوصول الى الح ي ة. 6
 .احترا   يو العمل وح ه وت ةيره والفاني ايه . 7
.الشعور العميق بالممؤولية الجماعية وان كل ارو في المجتمع وكما له ح وق اان عليه  8

 واج ات ماه مجتمعه لابة ان ي ةمها حتى   ل ح و ه وواج اته ماه نفمه. 
 .احترا  ث ااة الآخر والتفاني في خةمته. 9

 .المعق لتعزيز مفهو  اليةا ة بين شعوب العاظ . 10
ط  اً للمعطيات الماب ة نرى ان العراق يمر بمرحلة صع ة بل انها تعة الاصعي والاخطر   

عبر تأريخه الطويل ، اممت  له وممت  ل ابنائه مهةوان بمشبلات بنيوية مع ةة غال يتها  
المشبلة   اهناك   ، والمعاصر  والحةيث  والوسيط  ال ةيم  تاريخه  في  موغلة  اصول  ذات 
من   البثير  أججت  تةاعيات  من  عنه  نتج  ما  و  الأمريبق  المرت طة بالاحتلال  الأساسية 

ون ط يعتها  اختلفت في  التي  الخلااية  اليها ال ااف  ونخ ه  العرا ق  المجتمع  ، كالمشبلة  ظرة 
التنفياية   والملطتين  الةستور  ومشبلة  بالةولةالطائفية  الفرو  وعلا ة  ،  والتشريعية 

والمواطنة بمفهومها العا  وطرق تفميرها  والعلا ة بين الةين والمياسة وال ومية والوطنية  
والعشائر وعلا تها بالةولة والتربية والتعليو والةعوة الى الاصلاح وغيرها من المشبلات  
التي يعاني منها  المجتمع العرا ق وعليه يمبن الاستفاوة من اليابان في البيفية التي  امت  
الثانية   العالمية  الحرب  انتها   بعة  الملاحظ  من  وع ائةفًً   ابرفً  الياباني  المجتمع  ب نا   بها  

المجتمع نفمه  عمل  ومةية  اعاوة  عل   الاحتلال   الياباني  عهة  خلال  لليابان  توار  اذ   ،
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ميالح    1952_ 1945 بين  المواقنة  استطاعت  التي  الوطنية  الشخييات  من  العةية 
و  العليا  الياباني  الامريبية الشعي  العليا  ال ياوة  التي  توجهات  الشخييات  هاه  ومن   ،

غطت غال ية عهة الاحتلال والمنوات الاولى من عهة الاست لال " شيغير ويوشيةا" اذ  
اي لمةة س ع سنوات من اصل   1955  -1949و    1947-1946تولى رئاسة الوقرا   

 .                                                ( 41) ثمان سنوات
ل ة استطاعت اليابان بعة الحرب العالمية الثانية من المزاوجة بين الت الية والتحةيث وون  
للتجارب   ان تترك احةهما يتجاوق عل  الآخر ووون الاغوا  بالتغريي والت لية الاعم  
المجتمعق   واست رارها  والاجتماعية  والمياسية  الا تياوية  معجزتها  اح  ت   ، الغربية 
لتتحول الى وولة متباملة ال نيان نم ياً في شرق آسيا والشرق الاوسط والعاظ ، وبالرغو  
الغربية عل    الت نيات   الثانية وتط يق  العالمية  بعة الحرب  الب يرة  الا تياوية  الطفرة  من 
نحو واسع ، وعلت الاسرة اساس التطور الا تياوي والمجتمعق افق ع ة المتينيات من  

، وكان لانتشار مربة المشاركة  بين المجتمعات الحارية والريفيةالع ة الماضق  لت الفجوة  
وور بارق في   يق التغيير الاجتماعق في مختلف جواني الحياة ، وكان التخلق عن التميز  
الط  ق وانتشار روح المماواة التغير الآخر الاي ساو بعة الحرب العالمية الثانية في ح ل  
الخممينيات    ع ةي  وفي   ، التعليو  نظا   تغير  مع  متواق  نحو  عل   وسار   ، العمل 

من   العالية  للمةارس  الةخول  معةل  اقواو  العشرين  ال رن  من  عا   50والمتينيات   %
عا   82الى    1955 عا   94و%1970  في  من    %1980  نم ة ك يرة  والتح ت 

%  من خرعق المةارس العالية الى  35وخل    1975الطل ة الى الجامعات ، افق العا   
الولافت   من  وا تربت  الاوروبية  المجتمعات  غال ية  الى  النم ة  وتفو ت   ، البليات سنوفً 

الى    1960المتحةة الامريبية ، كما يلاحظ اقوهار صناعة النشر ووصل اصةار في عا   
مليون صحيفة    24مليون نمخة اس وعياً ، ووصل عةو نمخ اليحف يومياً الى    5,11

مليون كتاب ،    25الف عنوان جةية بيع منها    24، وصةر ذلك في تلك المنة حوالي  
ووا اً لهاه الاجرا ات كان الجمهور الياباني الاكثر عطشاً لل را ة في العاظ ، وكان للتلفاق  

العا    اوائل  في  اليابانية  الاذاعة  رابطة  ش بة  ا ةأت  ايااً  واص      1953وور ك ير 
ع ة منا  اليابانية  الحياة  في  وائماً  حاوراً  العالمية  ( 42)للتلفاق  الحرب  نهاية  اشرت  . كما 
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الثانية بةاية المرحلة الثانية من التحةيث التي حولت اليابان الى  وة ا تياوية وتبنولوجية  
للةول  المتحةة   مناامة  الولافت  اعجاب  الغربية وحتى  مثار  اليابانية  التجربة  ، واضحت 

الشعوب المجاورة في اطارها الا ليمق والشعوب الاخرى ،ولاسيما في الشرق الاوسط افق  
العاظ اليابان وولة متطورة تنتمق الى  التحةيث ،اص حت  المتطور    غاون ستين عاما من 

، ويرت ط ذلك بعوامل كثيرة ومتةاخلة  يأتي في م ةمتها الشخيية  وليس الى الةول النامية
لحق   الاي  الواسع  الةمار  بعة  الخاصة  مربتها   بنا   تعية  ان  استطاعت  التي  اليابانية  
باليابان ، ان وول الشرق الاوسط عموما والا طار العربية والعراق في م ةمتها بحاجة الى  
المياسية   النخي  اطلاع  ان  ،وربما  التحةيث   مجال  في  اليابانية  التجربة  من  الأااوة 
ماوق   في  يماعة  وتطورها  اليابانية  التجربة  ط يعة   عل   والعلمية  والا تياوية  والفبرية 

 .   ( 43) البثير من المشبلات ومنها العراق 
ان احة مفاتي  بنا  الةولة العيرية في العراق هو الاتفاق عل  هوية جماعية للعراق تخة   
المشروع التحةيثق في هاا ال لة الاي عانى كثيراً في تاريخه الحةيث وكان الاضطراب في  
ترسيخ مفهو  موحة للهوية احة عوامل عة  الاست رار في هاا ال لة لالك يمبن للنخ ة  
العرا ية ان تفية من مربة اليابان الناجحة في ترسيخ هوية فبانية واضحة وهاا من شانه  
ان يبون مماهمة اكاويمية لفهو مشبلات الوا ع العرا ق بالةراسة العلمية الة ي ة لتجربة  
الشعي الياباني ا ة اث تت مربتي الشع ين ان الاماه الى هوية الةولة المتطراة  ة اوى الى  
مايس   ثورة  المييرية كاحةاث  ال رارات  اتخاذ  التمرع في  الى  المجتمعين و اوهما  اضطراب 

في العراق وضرب مينا  بيرل هابر في اليابان الا ان اليابان استطاعت ان تتخلص   1941
اليابانية الحةيثة وترسيخ هوية   الةولة  ب نا   الثانية  العالمية  من هاه الاشبالية بعة الحرب 

 .                                                                                      ( 44)الشعي الياباني الواضحة 
لحن    عاهر"   "ممعوو  البرامور  الوسط   ويرى  الط  ة  توسيع  عل   حرصوا  اليابانيين 

الان ما    ذات  بالمجتمعات  تعيف  التي  الاجتماعية  التوترات  لامتياص  أمان  كيما  
الوسط    الط  ة  اليو  لحن لةيهو نم ة مرتفعة جةا من  اليابانيون  الحاو، ويفاخر  الط  ق 
التي تتجاوق التمعين بالمائة، وهق تماهو في بنا  مجتمع ممت ر في عير العولمة والت ةلات  
ث ااة   تمجية  إلى  المعاصر  الياباني  المجتمع  است رار  في  الفال  ويعوو  المتمارعة  الةولية 
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بين   والحوار  الجوار  وول  مع  والتيالح  الممتةامة  ال شرية  والتنمية  والةيمو راطية  الملا  
والميطرة   العنف  م ولات  المياسة،ون ا كل  الةين في  إ حا   والأوفن، وعة   الث ااات 

 .  ( 45)والاستعلا  ال ومق وصراع الث ااات مع ذلك 
وحول ماةى استفاوة العراق مان التجربة الياابانية النااجحة ، يمبن ال ول ان ذلك ممبان  

 : (46)بهاةف التاطاويار  و  يق الت ة   عن طريق 
ا الاتشاريعاات ال ااناونياة: اذ انه من وون الاتاشاارياع ال ااانااوناق لايمبن اجاارا  أي اصلاح   1

تااؤمان بهااا والبرامج التي تمع    اواري وهااااا مااارتا اط باطا ايعاااة الااملاطااة والافلاامفااة الاتاق 
ا   ل تط يق أسس الاوارة الياابانية من الاااروري تهايئااة ال ايئاة اللاقمة لاالك   2 .لتط ي ها 

ال يرو راطية  عاهرة  حاي   3 .ومبااحة  واشااعاة  مااراحله  بابل  الاتعلاياو  ماناااهج  تغايايار  ا 
 مان الاناشئ امتةاواً لل يت والاسرة والتعليو الابتائق والثانوي والجامعق.    اً العامل اباتاةا 

والخارج   4 الااةاخل  في   الاتغاياياار  و اااوة  الحبومية  الةوائر  باين  الاتايااال  تا وية  انااوات  ا 
والفشل. النجاح  واس اب  الفاشلة  او  الناجحة  التجاارب  عل   اسلوب   5للتعارف  ن ا  ا 

المركزية ومايترتي علايهاا مان اطاالاة الاجرا ات والاعمال وتعمياق اللامركازية في الاوارة،  
الاوا . والفااعالياة في  الانتاجية   ياؤثار في   في   ا6مماا  الحةيثة   التبانولاوجياا  علا   الاعتماو 

الةولة ممتوى  عل   الاتيالات   ووساائل  المعلومات   ماوسع   7 .مجال  ماؤتمر  ع ة  ا 
لمماؤولاة  للخابرا  في  الةوائر  والاكاويميين  والمهنيين  العاارا اياين مع الجهات  الحباومياة ا

في الاةاخل والخارج من اجل  مناا اشاة اصلاح الانظاا  الاواري في  الاعااااااراق بما  ياحا اق  
والتنفيا  التط يق  ملزمة  تابااون  راراته  وان  والاجتماعية  الا تياوية  ا   8   .الااتاانااماايااااااة 

التاق   الاياباانياة  النظارية  علا   بناا   وماعانااتهو  مشااكلهو  ومعااااجلاااة  باااالموعفين  الاهتما  
 تراعاق العمل الجماعق والامن الااوعايفاق والماشاااركااة في  اتخاااذ ال رار . 

واخيراٍ ياحتااج العراق الا  وراساة ممتفياة  لتجاارب الاشعاوب الانامية التاق تمعا  الى   
الحفاظ عال  الااات مع الانفاتااااح الاباااامال علاااا  روح العاايااار وحااارته وثورته االعالمية  
البفا ات   من  عليا  ممتوفت  ايها  يمهو  علمية  ومؤتمرات  نةوات  وا امة  والمعلاوماتية 
العرا ية والةول المت ةمة، وامامناا العةية من مارب الشعوب  في النجاح كاليابان والهنة  

 وماليزف التي يمبن الاستفاوة منها علمياً وتبنولوجياً ا ي  غافت الاستفاوة . 
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 الخاتمة
في ضو  الطرح المابق نرى ضرورة الاستفاوة من التجربة اليابانية في بنا  المجتمع العرا ق  
ال ائمة عل  بنا  روح الانمان اولًا ، لان الانمان هو  الأساس في بنا  و ةيث المجتمع  

كما ان اليابان بعة انتها  الحرب العالمية الثانية  راعت المتغيرات    عل  مختلف الأصعةة ،
العالمية الحاصلة آنااك  وغل ت الميلحة الوطنية عل  ميالحها الااتية ، ون لت الجواني  
اليابان   التحةيث،االًا عن ان سر نهاة  ال ةيم بملاسة الى مرحلة  الاعابية من النظا  
اليو  تعوو الى اعتناق ال اوة اليابانيين م ةأ التربية والتعليو والنهج الاخلا ق ال ويم الاي  
يتميز بالتمام  و مل الممؤولية المجتمعية واعت ارها ممؤولية كل ارو ولات ع مهمة إعاوة  
الى   تهةف  جماعية  تاامنية  ممؤولية  هق  بل  المياسق  النظا   عل   الياباني  المجتمع  بنا  

وعليه يمبننا اجمال مجموعة من الن اط للاستفاوة من التجربة  اصلاح المجتمع كبل .       
أسس   عل   العرا ق  المجتمع  بنا   لاعاوة  تط ي ة  مايمبن  وتط يق  المجتمع  بنا   في  اليابانية 

 سليمة وصحيحة: 
التربية  1 ماوة  عل   تركز  الجامعة  الى  الابتةائية  من  المةارس  في  مفيلة  ماوة  .تةريس 

بوضع   وذلك   ، اليابان  اعلت  سليمة كما  أسس  واق  العرا ق  الانمان  لتربية  الأخلا ية 
لغرس  يو   العرا ية  مناهج علمية يشرف عليها ك ار متخييق هاا المجال في الجامعات 
 مل الممؤولية ونشر التمام  و  ول الاخر مع غرس  يو ت  ل الحوار والن اش الممتمر  
بعيةاً عن الانفعالية واللاع لانية ل نا  المجتمع بشبل صحي  وانها  المظاهر المل ية التي  
تموو المجتمع العرا ق والتي تعوق أي ت ة  وتنمية ح ي ية ايه،والاستفاوة من اليابان في  

 هاا المجال.                                                                                             
وب ا الأمة  2 لتنمية   ، اليابان  العرا ق كما  المجتمع  في  واحترامه  والزمن  العمل  .ت ةيس 

الاي   اليو   ان  بفبرة  يؤمن  الياباني  اليابانية،االمواطن  الأمة  وتطورت  نمت  العرا ية كما 
لايعمل ايه المواطن اليابان ستموت الامة اليابانية  وهاا نابع من الشعور بالممؤولية من  

 ابمط شخص بالمجتمع الى ال ياوات العليا في اليابان.        
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.  ان العراق كما اليابان عليه الاستفاوة من التجارب المجتمعية الناجحة سوا  كانت  3 
من الغرب او بعض الةول الاسيوية ، مع الاحتفاظ بخيوصية المجتمع العرا ق والانفتاح  
بوصفه   المةني  المجتمع  وتفعيل  بتنمية  يتعلق  ايما  الأخرى وخاصة  الث ااات  عل   الإعاب 

 احة شروط نجاح الةولة المةنية الحةيثة.                    
اهاه  4 مهزوماً  الثانية  العالمية  الحرب  من  خرج  الاي  الياباني  المجتمع  من  الاستفاوة    .

ان    الا  اليابانية  التجربة  من  اما كان   ، واليابس  الأخار  عل   الحرب كانت  ة  ات 
بامتلاك   وانما  الط يعية  الثروات  امتلاك  في  ليس  والر ق  الت ة   معيار  ان  عل   برهنت 
المثل  من الإمبانيات   التغيير نحو الأاال وال اور عل  الاستفاوة  ال اور عل   الانمان 
المتاحة والتعامل معها بع لية واعية واستغلالها استغلالاً امثل والعبرة ليمت بم ةار ماتملبه  
الامة من ثروات وانما ب ةر ماتملبه من  وة بشرية ابيف بالعراق الاي يمتلك الثروتين  

 الماوية وال شرية.                                                                                                
. لابة من  تفعيل الت اول المعرفي والخبرات الاكاويمية بين ال لةين وخيوصاً وان العراق  5

يمر بوضع امني خطير من اخطر الح ي التي يمر بها ، والتعلو من اليابان كيف تغل ت عل   
اليراعات في ح  ة مابعة الحرب وامهت الى اعمار ال لة وون الاماه الى تةمير بلةهو  
عل    اعتمةت  وكيف   ، اليابان  ت ة   عملية  تهةو  التي  باليراعات  والانشغال  اليابان 
النخ ة الاكاويمية في تطوير ال لة والتغلي عل  الاحزان والهزائو، وعبر بنا   اعةة علمية  
تنمية   عبر  الجامعات  والمةارس  الأطفال  برفو  والب ير  الواض   والاهتما   وتبنولوجية 
وال وانين   العامة  ال واعة  احترا   مع  الت ة   الى  الوصول  اجل  من  وال را ة  ال حث  حي 

 المنظمة لشؤون المجتمع واحترا  كل من يتفانى من اجل اسعاو أعاا  هاا المجتمع .                                             
منهجية  6 من  الاستفاوة  وخاصة  مت اولة  عمل  ورش  إ امة  في  اليابان  من  .الاستفاوة 

تفعل   الأصعةة كما  مختلف  عل   الةولة  مؤسمات  عمل  أوا   لتحمين  اليابانية  الإوارة 
اليابانية   الإوارة  منهجية  اليابان  وتت ع  العرب كالامارات والمعووية و طر،   الخليج  وول 
التةرعق   التحمين  او  الممتمر  التحمين  يعني  فباني  ميطل   وهو  " كايزن"  بمفهو  
اذ   الأساسية  الإنتاج  عمليات  سلملة  في  ا ط  وليس  المنظمة  نواحق  جميع  في  الممتمر 
الإوارية   الممتوفت  جميع  وعل   التحمين  عملية  في  المنظمة   في  العاملين  جميع  ينخرط 
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وهو    ، ايها  التنظيف  عامل  إلى  العليا  الإوارة  من  الوعيفية  مراكزهو  عن  النظر  بغض 
المنتجات   عل   وممتمرة  وبميطة  صغيرة  تةرعية  لإوخال  مينات  فباني  أسلوب 
من   وتزية  الموارو  والهةر في  الفا ة  من  وت لل  التباليف  ، تخفض  والعمليات  والخةمات 
معةل الإنتاجية ، كما تمتخة  منهجية فبانية لتحمين الأوا  والتي تت نى م ةأ التحمين  
الممتمر لبل شق  بالمؤسمة اعتماواَ عل  استخةا  الأساليي المنط ية في الإوارة وتفعيل  

 الاستخةا  الأمثل للموارو.                                                                                                   
 الهوامش والمياور 

اليابان    109، ص 2005. خليل ال واب ، موسوعة بلةان العاظ، وار اليوسف ، بيروت ، ل نان ،  1 وينظر ايااً 
امريبا، وارع  طوكيو  للط اعة  شركة كووانشا   ، وحاارة  وشعي  ص  2004وولة  تموتيباتا  12،  ايااً:  وينظر   ،

مير   ،مؤسمة  والحةاثة  :الت لية  الحةيث  التاريخ  في  واليابان  العراق  في كتاب  مؤلفين  مجموعة  ،في  الياباني  ساتو، 
 . 210،ص 2010مرتا  للبتاب العرا ق،ال اهرة ،

.محمة المية سليو و رجا  ابراهيو سليو، الأطلس الآسيوي ، مركز الةراسات الآسيوية ، كلية الا تياو والعلو   2
وينظر ايااً:حمن ال اتع ع ة العاطق، التجربة اليابانية نموذج التر ق   457، ص 2003المياسية ، جامعة ال اهرة ، 

 . 1، ص 25/7/2009بعة التروي ، الش بة الالبترونية الةولية، مجلة المعراة ، 
، وينظر.اوقي ورويش ،الحةيثة والةور الامريبق، مط عة  457. ينظر :محمة المية سليو، ميةرس ق ذكره ،ص 3

وينظر ايااً: هيروشق ميتاني، نشاة النزعة ال ومية في اليابان،في مجموعة مؤلفين ىفق  31،ص 1994غ اشق ،ال اهرة ،
للبتاب   مرتا   مير  مؤسمة  والحةاثة،  :الت لية  الحةيث  التاريخ  في  واليابان  العراق   ، كتاب 

 .  24،ص ص 2010العرا ق،بيروت،
                  25ينظر : اوقي ورويش، ميةر س ق ذكره، ص .4
المية سليو ،ميةر س ق ذكره، ص   5 رنا  457.و. محمة  تعريي  العاظ لاروس،  بلةان  أياا":اطلس  ،   وينظر 

  ، ، بيروت  للنشر والط اعة  اوروتشيا، نهاة  95، ص 2013 طار ،وار عويةات  ميتشيو وميغال   ايااً:  ، وينظر 
للتوقيع   المط وعات  شركة  اوروتشيا،  واواق  ع ةه  نةيم  ،ترجمة  إيشين  الماعق  ثورة  اليابان: 

 .                                                                     62، و ارن مع :اليابان وولة وشعي وحاارة، ميةر س ق ذكره، ص 324،ص 1996والنشر،بيروت،
، وينظر ايااً :التعليو الاجتماعق في     98. ينظر: اليابان وولة وشعي وحاارة ، ميةر س ق ذكره، ص 6

 . 1، ص 2013/أكتوبر/29اليابان، الش بة الالبترونية الةولية، الموسوعة الحرة، ويبي يةف، 
لمنة  7 والعرا ق  الياباني  الةستوران  الموواني،  ينظر: صاوق حمن  ثامر    2005و  1947.  التوالي،مؤسمة  عل  

، الةولية،سفارة  20،ص  2015العيامق،بغةاو  الالبترونية  الش بة  اليابان،  عن  عامة  معلومات  ايااً:  ،وينظر 
    2، ص 2010المملبة العربية المعووية لةى اليابان ، 

متفتحاً    الامبراطور  هاا  هيتو وكان  ميتمو  الشاب  الل ي عل  الامبراطور  هاا  اطلق  و ة  الممتنير  أي  الميجق   )*(
  وذكياً ، وانيار التغيير هو ط  ة الماموراي ومعهو ط  ة التجار التي صاهرت الماموراي  

،. الميةر  2001. و.حمان حلاق، تاريخ الشرق الأ ي  الحةيث والمعاصر ، وار النهاة العربية ، بيروت ،  8
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