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 انًهخص: 

٠ؼذ الالزقبد اٌشلّٟ ِٓ الأعبعبد اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب إٌظبَ الالزقبدٞ فٟ اٌؼقش اٌؾذ٠ش اٌزٞ ٠مَٛ ػٍٝ ِفب١ُ٘     

اٌز١ّٕخ اٌغذ٠ذح ٚاٌّذفٛػبد ثبٌزم١ٕبد إٌبؽئخ، ٚػٍٝ رطج١ك ؽجىبد ِٕٚقبد اٌّؼٍِٛبد اٌّزمذِخ، ٌٍٛفٛي اٌٝ اٌز١ّٕخ 

 خ اٌُّٙ ٌجٕبء الزقبد ؽذ٠ش.ػب١ٌخ اٌغٛدح ِٚغزذاِخ ثٛففٙب ؽغش اٌضا٠ٚ

ٌزا رئصش اٌشلّٕخ ػٍٝ ِؼظُ ػ١ٍّبد الإٔزبط ٚالأٔؾطخ اٌّقشف١خ ٚاٌزؼبِلاد ا١ِٛ١ٌخ عٛاء ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؾىِٟٛ أَ     

اٌمطبع اٌخبؿ. ففٟ ِذح اٌزطٛس اٌغش٠غ ٌلالزقبد اٌشلّٟ، رزغٍٝ أ١ّ٘خ اٌزىبًِ اٌؼ١ّك ِغ اٌقٕبػبد الالزقبد٠خ 

ض٠ض اٌزؾٛي اٌشلّٟ ٚرمذ٠ُ رم١ٕبد ّٚٔبرط عذ٠ذح ٚػ١ٍّبد فٕبػ١خ ِزطٛسح ثبعزّشاس رزٛافك ِغ ٚالاعزّبػ١خ، ٚرؼ

اٌؾذاصخ ٚاٌزطٛس اٌؾبفً فٟ ػبٌّٕب اٌّنطشد ثبٌزٕبفظ ث١ٓ ِؼظُ الزقبد٠بد اٌؼبٌُ، ِب ٠ؼًّ ػٍٝ رؾٛي ٚرؾذ٠ش 

لزقبد٠خ اٌّغزذاِخ اٌمبئّخ ػٍٝ ّٔبرط اٌّغزّغ ٚاٌقٕبػخ ٚاٌّئعغبد اٌؾى١ِٛخ ٚاٌخبفخ، ٚاٌّغبّ٘خ فٟ اٌز١ّٕخ الا

 الاثزىبس.

 9108ٌزٌه وبْ ٌلالزقبد اٌشلّٟ ؽنٛساً فبػلاً ٌٍزخف١ف ِٓ الأصش الالزقبدٞ اٌغٍجٟ ٌٛثبء ف١شٚط وٛسٚٔب       

(COVID-19 ار لبِذ ثؼل اٌذساعبد ثزم١١ُ دٚس الالزقبد اٌشلّٟ فٟ إٌّٛ الالزقبدٞ فٟ ثٍذاْ ِؾذدح ٚرؤص١ش ،)

COVID-19  .ػٍٝ فٕبػبرٙب اٌشل١ّخ ِٚب ٌٗ ِٓ دٚس ا٠غبثٟ ثٕغت ػب١ٌخ فٟ رٌه 

ٚ٘زٖ اٌٛسلخ رٕبلؼ أ١ّ٘خ الالزقبد اٌشلّٟ فٟ إٌظبَ الالزقبدٞ اٌؾذ٠ش فٟ مٛء اٌزؾٛلاد ٚاٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ     

ِخزٍف اٌقٕبػبد، ِٚب لذ اٌؾذ٠ضخ اٌزٟ رزغٍٝ فٟ ص٠بدح وفبءح الإٔزبط، ٚخٍك فشؿ ػًّ عذ٠ذح ، ٚرؤص١ش رآصسٞ فٟ 

 ٠غزفبد ِٕٗ ٚالؼ١ب فٟ الالزقبد اٌؼشالٟ ٌزفبدٞ الاصبس اٌغٍج١خ ٌٍؼبداد اٌزم١ٍذ٠خ فٟ اٌزؼبِلاد الالزقبد٠خ. 
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 انًمذيح: 

ٌٍشلّٕخ رؤص١شاد ػذ٠ذح ػٍٝ الالزقبداد اٌٛه١ٕخ، ػٓ هش٠ك  اٌزؾٛي فٟ خٍك اٌم١ّخ اٌّنبفخ ٚاٌمذسح اٌزٕبفغ١خ ث١ٓ     

الالزقبد٠خ اٌذاخ١ٍخ ٚالالزقبد اٌخبسعٟ، فغٛف رض٠ذ اٌشلّٕخ ِٓ إٌّٛ ٚرؾذ ِٓ اٌزنخُ وّب ؽقً فؼ١ٍب فٟ  اٌمطبػبد

اٌؼذ٠ذ ِٓ الالزقبداد اٌؾذ٠ضخ، ِٚغ رٌه فبْ اٌزٛص٠غ ث١ٓ اٌجٍذاْ ٚاٌّغزّؼبد أفجؼ أوضش رفبٚربً فٟ اٌذخً ثغجت اٌزطٛس 

 أعًا ٠ؾزبط اٌؼبٍِْٛ فٟ اٌمطبػبد الالزقبد٠خ ٌنغٛه ؽذ٠ذح ِٓ اٌؾبفً فٟ اٌخذِبد اٌّمذِخ ِٓ لجً اٌؾىِٛبد، ٌز

 اٌزغ١١ش.

ار رؼًّ ص٠بدح سلّٕخ الالزقبد ٚاٌّغزّغ ػٍٝ رغ١١ش هشق رقشف إٌبط ٚرفبػٍُٙ. ِزّضٍخ ثبؽذٜ اٌغّبد ا١ٌّّضح     

ٌج١بٔبد اٌشل١ّخ ػجش الإٔزشٔذ، ٌٍزؾٛلاد اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ فٟ إٌّٛ اٌٙبئً فٟ اٌّؼٍِٛبد اٌزٟ ٠ّىٓ لشاءرٙب آ١ٌبً أٚ ا

( ٚ AIٌزىْٛ ٘زٖ اٌج١بٔبد أعبع١خ ٌغ١ّغ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ عش٠ؼخ اٌظٙٛس، ِضً رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ )

blockchain ( ٚأزشٔذ الأؽ١بءIoT ٚاٌؾٛعجخ اٌغؾبث١خ ٚع١ّغ اٌخذِبد اٌّغزٕذح اٌٝ الإٔزشٔذ )-  ٌزقجؼ ِٛسدًا

ػٍّذ ثؾىً ِجبؽش اٌٝ رغش٠غ ػ١ٍّبد اٌشلّٕخ، ار ٚافً اٌّغزّغ اٌٝ  COVID-19الزقبد٠بً أعبع١بً، ففٟ مً عبئؾخ 

ؼًّ أٚ اٌذساعخ أٚ الارقبي ػٍٝ عج١ً اٌّضبي، ٌٍ -ص٠بدح أٔؾطزُٙ الالزقبد٠خ ػٓ هش٠ك  لٕٛاد اٌزٛافً ػجش الإٔزشٔذ 

 أٚ اٌج١غ ٚاٌؾشاء أٚ اٌزشف١ٗ. 

 يشكهح انثحث: 

ٌُ رؼذ اٌغ١بعخ الالزقبد٠خ اٌزم١ٍذ٠خ وبف١خ ٌزؾذ٠ذ ِذٜ اٌّلائّخ اٌىبف١خ ٌزؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ ٌّغزٜٛ ٠ٕبفظ     

اٌّب١ٌخ ٚاٌؾم١م١خ ػبًِ اعبعٟ  الالزقبد٠بد اٌّزطٛسح، فزطٛس الالزقبد اٌشلّٟ ِٓ ؽ١ش اٌزٛافً ٚاٌزذاٚي فٟ اٌغٛق

 ٌزؾم١ك إٌّٛ الالزقبدٞ ٚاٌغؼٟ ٌّٛاوجخ اٌزٕبفظ اٌؼبٌّٟ ث١ٓ دٚي اٌؼبٌُ اٌؾذ٠ش.  

 فرضُح انثحث: 

رٛعذ ِٕبفغخ ؽذ٠ذح ث١ٓ ِخزٍف إٌّقبد اٌؼب١ٌّخ اٌّزؼٍمخ ثبٌزغبسح ٚاٌزش٠ٚظ الاٌىزشٟٚٔ ِّب ٠ؼًّ ػٍٝ سفذ     

(، ٚخٍك ل١ّخ ِنبفخ ػٓ هش٠ك  GDPالزقبداد اٌذٚي ثٕغجخ لا ٠ّىٓ الاعزٙبٔخ ثٙب وٕغجخ ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ )

 اٌّغبّ٘بد اٌّخزٍفخ فٟ عٛق اٌؼًّ.  

 حث: يُهجُح انث

ٌزؾذ٠ذ اٌٛالغ اٌشلّٟ ٚاٌزىٌٕٛٛعٟ ِٚب ٚفً ا١ٌٗ الالزقبد اٌشلّٟ ِٓ ِغز٠ٛبد ِزمذِخ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ رُ      

 اػزّبد إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌٍزؾمك ِٓ فشم١خ اٌجؾش ٌٚزؾم١ك ا٘ذاف اٌجؾش اٌغٛ٘ش٠خ. 

 هذف انثحث:

اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ِٚب ٌٗ ِٓ رؤص١شاد ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼّبٌخ  اٌزؼشف ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّزؾمك ِٓ الالزقبد اٌشلّٟ ػٍٝ -0

 ٚاٌزغبسح اٌذاخ١ٍخ ٚاٌخبسع١خ ... 
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رؾذ٠ذ ٔغجخ ِب ٠ؾىٍٗ الالزقبد اٌشلّٟ فٟ اٌذٚي اٌزٟ لطؼذ ؽٛهب وج١شا فٟ ٘زا اٌّغبي ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ  -9

(GDP .) 

 اٌشلّٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌُ اٌؾذ٠ش. ِغزٜٛ ِغبّ٘خ إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌؼب١ٌّخ فٟ الالزقبد  -3

 طار انُظرٌ نلالتصاد انرلًٍ: الإ  1-1

    يفهىو الالتصاد انرلًٍ   0-0-0

اٌؾجىخ اٌؼب١ٌّخ ظٙٛس أصش ػٕٗ ِٓ ِٚبؽقً ِٓ رطٛساد ِٚب أزغذ ٚرىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ي اْ ٚعبئً الارقب        

اٌؼٍُ الالزقبد اٌشلّٟ اٌمبئُ ػٍٝ ثشٚص أدد اٌٝ ِّب ِفبفً اٌؾ١بح الالزقبد٠خ ؽؼجٙب ثّخزٍف ٌلارقبلاد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚر

ثشصد ِغّٛػخ الالزقبد٠خ فسثو إٌؾبهبد فٟ اٌؾذ٠ضخ اٌشل١ّخ  ٚزم١ٕبدرىٌٕٛٛع١خ ػٍٝ ٛعبئً رؼزّذ اٌّؼشفخ اٌزٞ ٚ

ف ػٍُ ِب وزت فٟ رؼش٠ؽذس ْ أأالا ثٍذاْ . الزقبداد اٌٚاعؼخ فٟ ِخزٍف شل١ّخ ٚأفجؼ ٌٍزىٍٕٛع١ب فبػ١ٍخ خذِبد 

 أرٟ 9ِب ٠الالزقبد اٌشلّٟ 

ِؼظُ  طأعب رغط١خ ٠ؼًّ ػٍٝٚاٌزٞ  وبفخ لأٔٛاػٙب اٌشل١ّخ اٌزم١ٕبد ػٍٝ ٠ؼزّذ اٌزٞاٌشلّٟ 9 ٘ٛ اٌؼٍُ الالزقبد        

ػذَ  ف١ٗ ٠زؾمك لذ ٚاٌزٞ الارقبلاد ٚرىٌٕٛٛع١ب الأٔزشٔذ ِؾطبدرذػّٙب  اٌزٟ اٌؾ١بحِؼبٌُ  الالزقبد٠خ ٚع١ّغ الأػّبي

 اٌزؼبِلاد ٚرؾٛي اٌؾ١بح ِفبفً ع١ّغ ػٍٝ ١ّٕ٘ٚزٗ وبًِ ثؾىً اٌشل١ّخ اٌزؼبِلاد ٚرؼزّذ ػٍٝ اٌذائّخ إٌّؾؤح ظٙٛس

  .(58:2:21)طاهر ,انسثؼاوٌ,ثبٌىبًِ .  سل١ّخ رؼبِلاد اٌٝ

اٌشل١ّخ اٌّؼٍِٛبد ٠غزٕذ فٟ ِؼظُ اٌؼ١ٍّبد اٌمبئُ ػ١ٍٙب مّٓ ٘ٛ رٌه إٌٛع ِٓ الالزقبد اٌزٞ ٠نب ثؤٔٗ ٠ٚؼشف أ        

ظٙٛس أِبَ ؽٛاعض رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد اٌزٟ أعمطذ  وً اٌػ١ٍّبرٗ فٟ اعزؼّبي ٠ٚغزٕذ فٟ أغٍت 

 (.466:2:21,أحًذ)اسًاػُم,ِٛبد ٚاٌخذِبد ٚؽشوخ سإٚط الأِٛاي ِٓ أٞ ٔمطخ فٟ اٌؼبٌُ اٌّؼٍ

ادٚاد اٌضٛسح اٌزم١ٕ خ ٌٍّؼٍِٛ بد ٚالارق ػّبي رٌه الالزقبد اٌزٞ ٠ؼزّ ذ ػٍ ٝ اعز ٚػشف رٌه ا٠نب ػٍٝ أٔٗ        

٠ّٚى ٓ اْ ٔؼشفالالزقبد اٌشلّٟ ثزؼش٠ف اخش ػٍٝ  ،د اٌغذ٠ ذح اٌز ٟ رؼًّ ف ٟ ِغ بي اٌزم١ٕ خ اٌذل١م خ ابلاد ٌٍمطبػ

ٗ وٛٔٙ ب اٌّ ٛسد داسراد ٚاٌّؼشف خ ف ٟ زٛظ١ف اٌّؼٍِٛ بأٗ الالزقبد اٌزٞ ٠ؼزّذ ػٍٝرم١ٕخ اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ ٠ٚمَٛ ث

 (.:164:2:2)ػثاش,ػهٍ ,اٌغذ٠ ذ ٌٍض ٛسح ِٚق ذس اٌٙ بَ اثزىبسارٙ ب 

ِغ ٚأٗ ٠زؼبًِ اٌٝ الالرفبد اٌمبئَ ػٍٝ الأرسٔد  حالاؽبس أع٠ًٚؼشف الالزقبد ػٍٝ أٗ اٌزغ١ّٗ اٌّغزخذِخ ِٓ     

 (.:32322:2)لؼهىل,طهحح:اٌّؼٍِٛبد ع٠ب اٌؽسوبد اٌسل٠ِخ ٚرؤٌِٚٚٚغّٛػخ ِٓ ِؼٍِٚبد سل٠ِخ 

ّىٛٔبد ِغّٛػخ ِٓ ػٍٝ ثبلاػزّبد اٌّغز٠ٛبد ِٓ ِخزٍف اٌىزش١ًٔٚب لأٔؾطخ ا٠ٚؼشف ػٍٝ أٗ  ٠ؼًّ ػٍٝ رٕف١ز     

 ِغزٍٙى١ٓ أَ ِٕزغ١ٓ ٌٍخذِبد اٌشل١ّخوبٔٛا أء عٛاٚاٌؼٕقش اٌجؾشٞ ٚاٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ اٌىّج١ٛرش  حعٙضاعبع١خ ٌضلاصخ أ

   (.2:22::45)سرحاٌ,حسٍُ,اٌّؼٍِٛبر١خ ؽجىبد الارقبي ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب  ٍٝػثبلاػزّبد 

 لزقبد٠خالا الا٠ٌبد رقبد٠ٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ افلاػالال ي إٌّٛ ٚاٌزطٛسادِؼدْ اسرفبع 9 الًٍ انر الالتصاد أهيَح 1-1-3

 ٠خاٌرم٠ٍد الأؽىبي  ِْ حوبلاعزضّبس ٚاٌزغبسبدٞ ٌؼذح هشق ٚثزٌه ٠ؼًّ الالزقبد ػٍٝ رؾ٠ًٛ أّبه الاداء الالزق خٚاٌّب١ٌ

 فٟاٌذٚي  ادالرفبد دِظ أعًِٓ الالرفبد  ٠ٚؼًّ ػٍٝ ِغبػذح خفٛس٠خ ٌّب ٠زؾمك ِٓ ا١ٌّضح اٌزٕبفغ١اٌ الأؽىبي  اٌٝ
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 اٌزٟ وبٔذ ِٓ اٌقؼٛثخ خاٌٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّ اٌٛفٛي أعًِٓ خ ١ٌٚاٌذ حاٌرعبس فٟ فشفخ ٚاسرفبع خاٌؼب١ٌّ ادالالرفبد

 اٌّٛسد٠ٓ ٚإٌّزغ١ٓ اٌؼلالبدأٗ ٠ؼًّ ػٍٝ رؾغ١ٓ الالزقبداد اٌشل١ّخ ٚ وِباٌغٕٛاد اٌغبثمخ  فٟ ا٠ٌٙب اٌٚفٚي

 ٚاّ٘ٙب9 ٚأٌِبفع٠ْ

داسح اٌؼًّ ثذلخ فٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚا أعًِٛالغ اٌزٛافً الاعزّبػٟ ِٓ ٚ اٌؼًّ ػٍٝ اعزؼّبي إٌّقبد اٌشل١ّخ أ.

رغ١ًٙ أٔؾطخ اٌؼقف  أعًِغّٛػخ ِٓ اٌزفبػلاد ِغ اٌؼٕقش اٌجؾشٞ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغ١ًٙ اٌّؾبسوبد الاٌىزش١ٔٚخ ِٓ 

فٟ ِغّٛػخ ِٓ ٚإٌظش اٌخقٛف١خٚ اٌؾمٛق ٌؾّب٠خ رفبػ١ٍخ ثزذاث١ش ِّضٍخ اٌّذٜ لق١شح رذاث١ش اٌؾّب٠خ ٚمّبْ اٌزٕٟ٘ 

  . خ اٌؼٛالت غ١ش اٌّغزخذِخ ثبٌزىٌٕٛغ١ب اٌّؼٍِٛبر١

ِٚغّٛػخ ِٓ الأوبد١ّ٠خ ث١ٓ اٌمطبػبد ٚالاٚعبه  ٚاٌّؾ١ٍخ ٚالإل١ّ١ٍخ اٌذ١ٌٚخ اٌّغز٠ٛبد ػٍٝ اػٍخف ؽشاوبد ة.رى٠ٛٓ

 ءٚإٌغب ٚالأهفبي اٌّذ١ٔخ اٌخذِخ ٌّٛظفٟ اٌشل١ّخ ٚخبفخ اٌّؼشفخ فٟ اٌفٕٟ اٌزؼ١ٍُ ٌزٛف١ش إٌّظّبد غ١ش اٌؾى١ِٛخ

 أدٚاد رٕف١ز فٟ اٌّؾ١ٍخ ٌٍؾىِٛبد ٚاٌفٕٟ اٌّبٌٟ اٌذػُ رمذ٠ُ رٌه  فٟ ثّب الأعً ٚفغ١شح اٌّزٛعطخ ٚاٌّؾبس٠غ

 (.467:2:21,أحًذ)اسًاػُم, ا .ف١ٙ اٌز٠ّٕٛخ الاِىب١ٔبد ؽٍٛي لإ٠غبد اٌشل١ّخ اٌزىٌٕٛٛع١ب

اد فٟ اٌزم١ٕبد اٌّزطٛسح ٚاٌّزمذِخ اٌطبئشاد ِضلا ِٓ الاعزضّبس فٟ  ِٓ اٌّشاعؼخ فٟ رزّضً الأِذ ه٠ٍٛخ ادءاعشا -د

 ٌض٠بدح اٌّؾبسوخ ٚأدٚادرط٠ٛش اٌجٕٝ اٌزؾز١خ  أعًغ١ش ه١بس ٚاٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌٍزطٛساد فٟ رىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚرٌه ِٓ 

 الأوضش اٌفئبد ٚرط٠ٛش ٚاٌخقٛف١خ اٌج١بٔبد ؽّب٠خ فٟ اٌزفى١ش ٚاػبدح اٌؼبِخ اٌخذِبد ٚرمذ٠ُ اٌقؾخ الزقبد٠بد ِشٚٔخ

  (.452: 2:22)سرحاٌ, حسٍُ,ٚاٌلاعئ١ٓ  اٌّٙبعش٠ٓ ٚخبفخ اٌّغزّغ فٟ مؼفب

 فٟ خ اٌزم١ٍذ٠ بد٠خ الالزق ءالأدا به أّٔ ً رؾ٠ٛ  ٝ ػٍ ٟ اٌشلّ بد الالزق ذ ٠ؼزّ ار ١خ اٌزٕبفغ ض اٌّشاو ١ٓ رؾغ -س

 ثٙب. اٌخبفخ ءالأدا أّبه رؾ٠ًٛ فٟ اٌّؼٍِٛبد ٘زا فٟ عش٠غ ّٔٛ رؾمك فٛس٠خ أّبه اٌٝ ٚالاِٛاي ٚاٌزغبسح الاػّبي

٠ؼضص اِىبْ ٚعٛد ِغزّبػبد رو١خ رّزٍه لذساد رشثو ثغ١ّغ اٌغٙبد ػٍٝ رؼذد٘ب ٚاخزلافٙب وبٌغٍطبد اٌؼبِخ  -ط

فٟ عج١ً ارخبر افنً اٌمشاساد  ف ه رٌ ٛاه١ٕٓ ٚاٌّ ، خ اٌش٠بد٠ٚاٌؾىِٛٗ ٚاٌّؾبس٠غ اٌؼبِخ ٚاٌؾىِٛخ ِٚؾبس٠غ الاػّبي 

 ؾذ ِٓ ػذَ اٌّغبٚاد .ٚاٌ

اعزؼّبي ٚثغجت اػزّبدٖ ػٍٝ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد   اٌّؼٍِٛبد ػٍٝ اٌؾقٛي فٟ عٌٙٛخ اٌشلّٟ الالزقبد ٠ٛفش -ػ

 .  ذ ٚل أٞ ٟ ف خ ِؼٍِٛ أٞ ٝ ػٍ ٛي اٌؾق ٠ّىٓ ِب  ، الأزشٔذ

 ٟ اٌز بَ اٌّٙ ز ٌزٕف١ ، خ اٌشل١ّ اٌزم١ٕبد لاعزخذاَ ٚدفؼُٙ ، شاد ٚالأف بد إٌّظّ ٝ اٌ ِبعخاٌ خ ٚاٌؾبع خ اٌفشف بس اظٙ-ؿ

 1::2انسؼذٌ,انسركىشٍ ,ألقش.)  ص١ِٕخ ِذح فٟ ٚ  أػٍٝ دحثغٛٚ ،  ً أفن زاً رٕف١ ز ٌزٕفَّ ً، ذ٠ٚب ٠ أٚ ذ٠بً رم١ٍ رُز  ذ وبٔ

:138) . 

 الالتصاد انرلًٍ انًتمارب.     

الالزقبد اٌشلّٟ ِٓ أٔٛاع الالزقبد الإٌىزشٟٚٔ ٠ؾ١ش اٌٝ فٕبػخ اٌزؾ٠ًٛ اٌزم١ٍذ٠خ ؽ١ش ٠زُ دِظ عضء وج١ش ِٓ      

ٙزا اٌغضء رؤخز اٌقٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌج١بٔبد اٌنخّخ ثفٕبػخ الالزقبد اٌشلّٟ ِغ عٍغٍخ رم١ٕبد الإٔزشٔذ اٌقٕبػ١خ. ٚ
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ْ خذِخ ِب ثؼذ اٌج١غ ٚعٛدرٗ ، ِٚب اٌٝ رٌه  ٠ٚؾغ اٌٝ وَٛ عٍغٍخ ِئعغخ ؛ ٠ؾغٓ وفبءح أزبط إٌّزظ ٚمّب يوزؾٛ

  (.juan,wui 3: 2022) فٕبػ١خ ث١ٍذ. ٠ؾغٍْٛ ٔغجخ وج١شح فٟ الالزقبد اٌشلّٟ

 يساَا الالتصاد انرلًٍ:  1-1-4

 نفائمح :ا ػحرنسا دلتصاا لًٍرنا دلالتصاا -0

ثؤٔٗ الزقبد اٌؾشوخ ٌغشػزٗ اٌفبئمخ ٌلالّبس اٌقٕبػ١خ ٚاْ ٘زٖ اٌغشػخ رؼًّ ػٍٝ اؽز١بط ٠زّضً الالزقبد اٌشلّٟ     

اٌؾشوبد اٌزٟ رزغُ ثبٌشؽبلٗ فٟ الاؽغبَ ٚاٌزٕظ١ُ ػٓ هش٠ك  ِغّٛػخ ِٓ اٌؼلالبد اٌؾجى١خ اٌزٟ رزمبعُ ِغ اٌّؼٍِٛبد.

ؼٛاًِ اٌض١ِٕخ ٠زّضً الالزقبد اٌشلّٟ ثبلزقبد ثلا ؽذٚد ِٓ اٌّٛالغ اٌغغشاف١خ ٚاٌ : دودلاح دلتصاا لًٍرنا دلالتصاا 2 -

اٌشئ١ظ  ػٌّفزبا ٟ٘ دّبٚبٌّؼٍرؼشف ف ٚأ١ّ٘خ دّبٌّٚؼٍا اصش  صش ٚرٌه ٌزؼبظُ اصش٘ب ٚرٌه ٌض٠بدحٚػًّ ػٍٝ رخف١ف الأ

 ّب دٌٚخ ْػ لا٠مزقش سؾ١ ّْالالزقبد اٌشلّٟ ٚفبػ١ٍزٗ ٚأْ الالزقبداد اٌشل١ّخ رخزٍف  ػٓ الالزقبداد  خاٌٟ ػٌّٛ

 . ي ا١ٌٗ ثغٌٙٛخ وج١شح ٛس٠خ ٚعشػخ اٌٛفٌؾا عش٠غ ٕٗٚأ

 9  انرلًٍ دلالتصاا مظ فٍ وقنسا ًُافسح3 -

اٌشلّاااااٟ ؽاااااًّ ِغّٛػاااااخ ِااااآ رىٌٕٛٛع١اااااب اٌّؼٍِٛااااابد ٚاٌزغااااابسح الاٌىزش١ٔٚاااااخ ٚاٌخاااااذِبد ٌٍزٛفااااا١ً الالزقااااابد     

ٚاٌّااااٛاسد الالزقاااابد٠خ ٚع١ّااااغ  لزقاااابد٠خالاٌىزشٚٔااااٟ ٚاٌّؼٍِٛاااابد ٌاااازٌه رىااااْٛ ِخزٍفااااخ ػاااآ ؽغااااُ اٌّؼاااابِلاد الا

عاااخ رطج١اااك ٌااازٌه فااابْ ١٘ىاااً اٌغاااٛق ٠خزٍاااف ٚفاااك دس ؛اٌمطبػااابد الالزقااابد٠خ ِٚىٛٔااابد إٌااابرظ اٌّؾٍاااٟ الاعّااابٌٟ

.ٚرٕف١ااااااااااااااز رىٌٕٛٛع١ااااااااااااااب اٌّؼٍِٛاااااااااااااابد فااااااااااااااٟ الالزقاااااااااااااابد اٌشلّااااااااااااااٟ ٚٚفااااااااااااااك دسعااااااااااااااخ رٕف١ااااااااااااااز٘ب

٠ؼذ الأزشٔذ ؽبٌخ ع١ذح فٟ ِغّٛػخ ِٓ اٌّغبلاد ِٕٚٙب اعشاء اٌقفمبد اٌزٟ رزّضً فٟ نكم صفمح :  نتكهفحاضغظ   4 -

ٌٍؾشوبد اٌٝ اٌؼًّ ثّنبػفخ اٌؾغُ اٌىٍٟ ٌّغّٛػخ ِٓ إٌؾبهبد  إٌمشاد ٚاٌزٟ رقجؼ ِغب٠ٚٗ فىبْ الاِش دافؼب وج١شا

ٚ٘زا ؽىً غ١ش ِغجٛق .

٠ؼًّ ػٍٝ ارخبر اٌمشاساد اٌفؼبٌٗ ٚاٌؼًّ ػٍٝ رٛم١فٙب ٌخذِخ لاتخار انمراراخ:  خًاونًؼها رفوُ لًٍرنا دلالتصاا 5 -

اٌمشاساد اٌغ١بع١خ ٚالالزقبد٠خ ٚرؼًّ ػٍٝ ِغبػذح اٌّٙبساد لاداسح اٌّؼٍِٛبد فٟ ػ١ٍّخ ٔغبػ ارخبر ٘زٖ اٌمشاساد 

صُ اخز١بس  بر١خف١خ رؾذ٠ذ الاؽز١بعبد اٌّؼٍِٛثؼ١ذح اٌّذٜ ٠ٚٛفش الالزقبد اٌشلّٟ ػٓ هشق اٌزؼٍُ فٟ و١ الاعزضّبس٠خ

 (.223:  2020,  )ػهٍ .  ِغّٛػبد اٌّقبدس اٌّطبثمخ ٌٍّؼٍِٛبد الاعبع١خ ٚاٌّّٙخ فٟ اداسح اٌّقبدس

 الاجساء الاساسُح نلالتصاد انرلًٍ وتتًثم : 1-1-5

٠ٚزُ اٌزؼبًِ ثٙب ثؾىً سلّٟ ػٓ هش٠ك  أعٙضح اٌؾبعٛة ٚالارقبلاد وبٌزؼ١ٍُ  اٌٍّّٛعخ غ١ش اٌخذِبد ٚاٌغٍغ -۱

 الاٌىزشٟٚٔ .

ثٙب ػٓ هش٠ك  أعٙضح  خاٌزغ٠ٛك ٚاٌزذاٚي اٌّشثٛه أعًاٌٍّّٛعخ ٚاٌؼ١ٍّبد الأزبع١خ ِٓ  اٌخذِبد ٚاٌغٍغ -  ۲

 .الارقبي
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اٌخذِبد ٚاٌغٍغ اٌٍّّٛعخ وبٌزقب١ُِ اٌزق١ٕغ  أعًخذِبد ػ١ٍّبد الأزبط اٌّؼزّذح فٟ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبر١خ ِٓ  -  ۳

 إٌٙذع١خ اٌّؼمذح اٌزٟ رغزؼًّ  فٟ اٌزؾىُ اٌشلّٟ اٌّؾٛعت .

لطبع فٕبػخ اٌزىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبر١خ اٌغبٔذح ٌّىٛٔبد الالزقبد اٌشلّٟ وؤعٙضح اٌؾبعٛة ٚاٌٙبرف ٚالأعٙضح اٌزو١خ  -5

 (.471:2:21,أحًذ)اسًاػُم,فنلا ػٓ خذِبد الارقبلاد .

 يؤشراخ الالتصاد انرلًٍ: 0-1-6

 ٚاٌق١شفخ الاٌىزش١ٔٚخ وبٌزغبسح ، ٚساٌزط ِشؽٍخ فٟ رضاي  لا اٌزٟ اٌشئ١غخ اٌشلّٟ الالزقبد ِىٛٔبد ٚؽغُ ؽىً -0

  خصبفٚو ثٗ اٌّزؼٍمخ ٚالارقبلاد بد اٌّؼٍِٛ ع١بٚرىٌٕٛٛ اٌؾبعٛة أظّخ رطٛس ػبِخ ٚثقفخ  ٚغ١ش٘ب الاٌىزش١ٔٚخ

  . اٌؼًّ ِبوٓأ فٟ أزؾبس٘ب

  . الاٌىزش١ٔٚخ اٌزغبسح ِغبي فٟ ٚخقٛفبً اٌّزطٛسح ٌٍزىٌٕٛٛع١ب ّبيرؼاع ِٓ ػّبيلأا ؽشوبد ثٗ رمَٛ ِب -9

 غ رٛص٠ و١ف١خ ٟ ف شاد رغ١ ّٓ رزن ٟ ٚاٌز ، ً اٌؼّ ٛق ع فٟ اٌّطٍٛثخ ٚاٌٛظبئف ١٘ىً فٟ رؾقً اٌزٟ اٌزغ١شاد -3

  ٚاٌؼب١ٌّخ اٌّؾ١ٍخ الاعٛاق فٟ إٌّبفغخ هج١ؼخ فٟ اٌزغ١شاد ٝ اٌ بفخ ام ٚاٌخذِبد اٌغٍغ

 ٔز١غخ الأزبع١خ فٟ اٌؾبفً اٌزغ١ش ِضً  ٚاعزّبػ١بً  الزقبد٠بً ٚرطج١مٙبرقبلاد ٚالا بد اٌّؼٍِٛ ب رىٌٕٛٛع١ ؤص١ش ر -5

  . أٌّؼٍِٛبد رىٌٕٛٛع١ب فٟ الاعزضّبس

 . (:169:2:2)ػهٍ ,ػثاش , اٌشلّٟ الالزقبد ٚعٛد ظً فٟ ٌٍّغزّغ ف١خاٌذ٠ّٛغشا خقبئـاٌ هج١ؼخ. 4 

 يتطهثاخ الالتصاد انرلًٍ : نلالتصاد انرلًٍ يتطهثاخ ػذَذج ويُها: 1-1-7

عبعب ػٓ هش٠ك ٚاٌّؼٍِٛبر١خ أ رىْٛ اٌجٕٝ اٌزؾز١خ اٌزىٍٕٛع١خ تكُىنىجُا انًؼهىياخ والاتصال فٍ الالتصاد انرلًٍ : 1.- 

اٌز١ّٕخ. ٚػٍٝ اٌذٚي إٌب١ِخ اٌزشو١ض ٚالا٘زّبَ  أعًٌٛع١خ ِٚزطٍجبرٙب ٚوزٌه ِٓ الاعزضّبساد ِضً فٕبػخ اٌّؼذاد اٌزىٕٛ

ػٍٝ ٘زٖ اٌغٛأت اٌّّٙخ وزىٍٕٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌشل١ّخ لالبِخ ثٕٝ رؾز١خ رىٌٕٛٛع١خ فبْ ػذَ اعزؼّبٌٙب ٠ىْٛ اوضش رىٍفخ 

 ػٍٝ الزقبد اٌذٌٚخ .

لاعزٙلان ٌىٕٗ ٠ؼذ اعزضّبسا ٠ٕظش ٌلأفبق ِٓ ؽ١ش اٌزط٠ٛش ٚاٌزؼٍُ ػٍٝ أٔٗ ِٓ أؽىبي اانتؼهى ويجتًغ انًؼهىياخ :  -9

ٔؾطخ قبد٠خ ٠ٚزغٗ الا٘زّبَ ارغبٖ فٛة أصش اٌجبٌغ ػٍٝ اٌز١ّٕخ الالزِٓ مّٕٙب الأ صبس ػذحفٟ سأط اٌّبي اٌجؾشٞ ٌٚٗ آ

دٚس عٛ٘شٞ ٚثٕجغٟ اٌزشو١ض ػٍٝ رى٠ٛٓ هبلبد ٌذ٠ٙب اٌّمذسح ػٍٝ الاثزىبس اٌّؼشفخ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ ٌّٙب ٌٙب ِٓ 

 ٚاٌزطٛس اٌزمٕٟ ٚاٌزٌٕٛٛعٟ فٟ ع١ّغ اٌّغبلاد .

 الاٌىزش١ٔٚخ ٚع١ٍخ ا٠قبي إٌّزٛعبد ٚاٌّؼٍِٛبد ػٓ هش٠ك  اٌٙٛارف إٌمبٌخ اٌرعبسحرؼذ  : الانكتروََح انتجارج -3

ٛاع١ت ٚ٘زٖ ادٚاد ٌزٍج١خ خذِبد اٌؾشوبد ٚاٌّذساء فٟ خفل اٌزىب١ٌف ٚاسرفبع ِٓ وفبئزٙب ٔزشٔذ ػجش اٌؾٚؽجىخ الا

 (.324: 2:19,نفته,أحًذ)ٚاٌؼًّ ػٍٝ رغش٠غ اٌخذِبد ث١ٓ ؽشوبد اٌغ١بؽخ ٚاٌزغبسح ٚالاػّبي اٌؾشح . 
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 :  ػُاصر الالتصاد انرلًٍ 1-1-8

 ػٓ خرؾبسو١ دبـػلال بـج١ٕٙ ٟـٌزا ٠خلّسٌا دبـغغإٌّا أٚ دبـبػهٌما ـّٓ خـػّٚغّ ّْ لّٟسٌا دلالزقبا ١ْٚزو      

 ٟـ٘ غـلٚاٌّا دفؾبـقٚ ٟـٕسٚلاٌوزا سـذٌجا ٠ؼذ سؾ١ - خ ٌدٌٚٚا ١ٌخخداٌا دّبٌّٚؼٍا ؽجىخ ػٕىجٛر١خٌاثىخ ٌؾا هش٠ك

 عبهل ف١ٙب ّب ؽىِٛخٌٚا  خـٌخبقا دبـبػهٌمٚا دبـغغإٌّا فـّخزٍ ١ْـج ًـٌزفبػا ؽم١مـٌزس٠نخ ٌؼا ـذحٌمبػٚا طبـغالأ

 هش٠ك ػٓ دٕسلإزا دقفؾب ػٍٝ خسـٌزغبا غـلٚاٌّا٠ُ ّـجزق س١ٔٚخلاٌوزا ٌّغبّ٘خا وبدسٌؾا َٚزمٚ ,ٚص٠غٌزٚا ٚنٌجٕا

١ك رؾم غًا ّْ بً ٕسٌٚوزا ١َز نٌر  ٍغـبٌغ خـٌخبقا دقفبٚاٌّٚا سلاغؼبا َئٚالٚ دغبٚزبٌ سكػٚ ١ٚدٌف١ٚا ٚسٌقا

 ِٕٚٙب 9 خ ٌؼبٌّا ٚاقلأغا ّغ طّبدلإٚا قًٚاٌزا ثزؾم١كخ  سٌزغبا دافلا٘ا

٠خ ٕسٚلاٌوزا ّظسا ـٌجا ٝـػٍ زًّـزؾ لاٚ ٟـلّسٌا دبـلالزقا ـضز١ّ ٟـٌزا طبـلاغا فخـٌقا ٟـ٘ َح:لًرنا خاـنًُتجا -0

 سفـٌغا سوـزاز ـضؾغ  ًـّض ـذَزم ٟـٌزا خـ لّسٌا دّبـذٌخا ٠خ لّسٌا دٌّغلاٚاسائذ ٌغٚا ةٌوزا ٌزؾًّ ١ٚدٌف١ٚا مٝ غٌّٚٚا

 دبـٌّغزّؼا ـٛسٙظ  ٝـٌادٜ ا ـهٌر ثًؽى١ِٛخٌا دّبـذٌخٚا٠خ ٕسٚلاٌوزا خـٌؼٍّا ـٛسٙظ ٝـؾزٚ خ فـشٌّقا دّبـذٌخٚا

 زوٍفزٗ ْٚزو لّٟسٌا طبـلإزا ٚاْثْٛ صٌا سغجخ ـتؾغ بـٕزبغٙا خـ بٕ ّا ـٛ٘ خـ لّسٌا دبـٌّٕزغا ١ّ٠ضبـّ ٚاْ خـ لّسٌا

 ٖر٘ اْٜ سٕ راٌ داً غ ل١ٍٍخ  ٟـ٘ ـشحٌّزغ١ا ب١ٌفـٌزوا ّبا ٌضبجزخا ٌزوب١ٌفا ٚ٘ فٙب زوبٌ ّْ سلاوجا صءٌغا ْأ سؾ١ اسقف د٠خٌؾا

 ق اسثبؽب وج١شح . زؾم دٌّٕزغبا

 اٌؾااجىبد ٝـااػٍ خًـااذ١ ـاآّ ْزٍٙو١ـااٌّغا ّْ وج١ااش ددػ ٚدغٚج لّٟسٌا دلالزقبا ٠ّزاابص 9ٌّْٚغزٍٙوا  -9 

 ٝـااؾزٚ سب٠ااـلاخزٚا ـااشؾةٌا َبٕٙوااـجبّ ـااشؾ١ ـااٛدحغٌّٚا ٍؼخـااٌغا اعاازٙلان اْ ّؾزًّاٌؼٕىجٛر١ااخ ِٚاآ اي

. خز١ااابسلاا ثؾش٠اااخ ٌٗرغاااّؼ ٌزٟ ا نخسٌّٚؼا خْلّسٌا ٌغٍغا ّْوج١اااش  ـاااذدػ ـاااٛدغٚ ةجـاااغ ّخٚبـاااٌّغا

  َزــ١ ْلاــلاػٚا ٠خ ػبدٌٚا س٠ٚظبٌزــف ــذٕسلإزا ٝــػٍ بــّٕزغبزٙ ــشكزؼ خــّظّٕ اٚ خــغغإّ  ــُ٘ٚ 9 تائؼىٌنا -3

 ّخظّٕٚ صْٚبـــّأ ًـــّض رشام١خفا ٟـــ٘ ًـــج خـــغٍّّٚ ٠خ  دّب ـــْٛزو لا ٟـــٌزا ٍغـــٌغا ٟـــف خـــخبق بًـ١ــ ٕسٌٚوزا

 .ِٕٗ ـشٚطٌخٚا يٚخـذٌا ش٠خؾث ٠ّزبص ـٛقغ ـٛ٘ ٟـناسلافزا ـٛقٌغا ٚاْ ٠ب٘ٛ

  ّظاسٌجا سف١ــٛز ــٓػ ٌخــئٌّٚغا دبــٌغٙٚا دبــّظبٌّٕ ًــززّض: َحدنماػا مــاك نها ــٍػ نحــؤونًسا خاــًظنًُا  -5

 ئذحبـف ٚ ـٛدحجغ خـ ٌؼٍّا س١ـغ ّْبـن ًـغا ـّٓ خسبـلاغزؾا دبـ١ٌٙئا سف١ـٛزٚ بيـلازقاجىبد ـؾٚ ١ٔخسٚلاٌوزا ثبدٌؾبغٚا

 وج١شح .

 ٠خؾّبٚ صبس اٌغٍج١خ لاا زم١ًٍ غًأ ّْ لّٟسٌا دٌلالزقب ػّخداٌا ١ْٕٚاٌمٚا ّخظلإا رغٓ : ٌُُوانموا ًحظلاُا  -4

 (.186:2:13انًىسىٌ,الاػرجٍ,َؼًح ,( ْ.ٌؼب١ٍّٚا ٌّْغزٍٙو١ا

 خصائص الالتصاد انرلًٍ:  1-1-9

  بد إٌّظّ ْأ ٟ ٠ؼٕ زا ٚ٘ ذح اٌغذ٠ شؿ اٌف فٟ  ِٓ ٌلأفنً  بح اٌؾ١ ش ٌزغ١١ ١ٍخ ٚع ٟٚ٘ ق اٌمٛحرخٍ انًؼرفح: 1 - 

 ِغبي فٟ اٌؼب١ٍِٓ لذساد ٚرط٠ٛش خٞاٌّؼشف ثبٌمذساد ْٚ ٠زّزؼ لا ز٠ٓ اٌ ب١ٍِٓ اٌؼ ل ثؼ س٠ؼ رغ ٝ اٌ طش عزن

 . اٌّؼشفخ
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 ْاف صُ ِٚٓ اٌظب٘ش٠خ الاِٛس فٟ ٍِّٛعخٚاٌ اٌّبد٠خ ء١ب الاؽ ً رؾ٠ٛ ٓ اٌّّى ٓ ِ ذ اٌغذ٠ الالزقبد فٟ الافتراضُح: - 9 

 . الاعزّبػ١خ ٚاٌؼلالبد بد اٌّئعغ زٌه ٚو ذٞ اٌزم١ٍ الالزقبد ػ١ٍٙب ٠مَٛ اٌزٟ اٌمٛاػذ ع١غ١ش رٌه

 اٌّؼشفٟ اٌشف١ذ ٚص٠بدح بد اٌّؼٍِٛ ِغزّغ ءثٕب ذ اٌغذ٠ الالزقبد فٟ ٓ ّىٞ ح: انتًُىَ ذاف الأه ك تحمُ -3

  اٌج١ئخ فٟ رغشٞ اٌزٟ اٌىض١شح ثبٌزغ١شاد اٌمٛٞ ٚالاسرجبه الالزقبد٠خ ٌٍّئعغبد ٚاٌّؼٍِٛبرٟ

 .(139:2:22)انسؼذٌ,انسركىشٍ,

ٚص٠بدح اٌّٛالف اٌزٕبفغ١خ. ٠خزٍف ١٘ىً   فغخ 9 رٛصش رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبر١خ ػٍٝ دسعخ إٌّبفغخ١٘ىً اٌغٛق ٚإٌّب -4

اٌغٛق ؽغت دسعخ رطج١ك رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ٚالارقبلاد ِؾ١ٍبً ٚد١ٌٚبً، ٠ٚزطٍت رىبًِ رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد ِغ 

ِخزٍف لطبػبد ٚلطبػبد الالزقبد ٚخبفخ اٌزق١ٕغ ٚاٌضساػخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌزذس٠ت ٚاٌخذِبد اٌّب١ٌخ ٚاٌّقشف١خ 

 .ٚالاعزضّبس٠خ

٠ٛفش الالزقبد اٌشلّٟ ِؼٍِٛبد فٕغ اٌمشاس9 ٠ّىٓ اٌزؾىُ فٟ اٌّؼٍِٛبد ػٓ هش٠ك  الاعزؼّبي اٌفؼبي ٌٍّؼٍِٛبد  -5

ٚاعزؼّبٌٙب ٌخذِخ اٌمشاساد ٚاٌغ١بعبد الالزقبد٠خ. رغبػذ ِٙبساد اداسح اٌّؼٍِٛبد فٟ ٔغبػ لشاساد الاعزضّبس ه٠ٍٛخ 

-Al-abtabi,Al) اٌمشاس ثطش٠مخ أوضش وفبءح ٚفؼب١ٌخ.. ٠ٛفش الالزقبد اٌشلّٟ الأعبط ٌقٕغ عًالأ

(burhan,2018:11  

٠زُ دِظ عضء ٌٝ فٕبػخ اٌزؾ٠ًٛ اٌزم١ٍذ٠خ ؽ١ش ٠ؾ١ش ا الالزقبد اٌشلّٟ اٌّزمبسة. الالزقبد اٌشلّٟ ِٓ إٌٛع الإٌىزشٟٚٔ

خز اٌقٕبػخ رىٌٕٛٛع١ب اٌج١بٔبد رؤ عٍغٍخ رم١ٕبد الإٔزشٔذ اٌقٕبػ١خ. ٘زا اٌغضء ِٓ وج١ش ِٓ فٕبػخ الالزقبد اٌشلّٟ ِغ

 ِئعغخ؛ ٠ؾغٓ وفبءح أزبط إٌّزظ ٚعٛدرٗ اٌنخّخ وزؾٛي

 انًثحث انثاٍَ: انذلائم انىالؼُح نهًُصاخ انرلًُح ػهً انًستىي انؼانًٍ:  

ٕ٘بٌه اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؾمبئك ٚاٌؾٛا٘ذ اٌزٟ ثشصد ثؾىً ٚامؼ ٚعٍٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ثضمً إٌّقبد اٌؼب١ٌّخ ػٓ     

هش٠ك  ٚعبئً اٌزٛافً الاعزّبػٟ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌٛعبئً ٌٍشل١ّخ اٌزٟ اخزد ؽ١ضاً وج١شاً ِٓ اٌغٛق ٌزش٠ٚظ ثنبئؼُٙ 

 وّب ع١ؼشك رٌه لاؽمبً. اٌّخزٍفخ ػٍٝ اٌضثبئٓ ٚثٕغت لا ٠ّىٓ الاعزٙبٔخ ثٙب ٚ

 أولاً: تأثُر انرلًُح ػهً انتىظُف: 

ظٙشد أفىبس إٌّقبد اٌشل١ّخ فٟ أٚاخش اٌمشْ اٌؼؾش٠ٓ، ػٕذِب ثذأد اٌؾجىخ اٌؼب١ٌّخ رزغٍغً فٟ ع١ّغ ِغبلاد     

اٌّّىٓ ؽشاء أٞ اٌؾ١بح، ففٟ اٌجذا٠خ ٠ّىٓ ٌٍؼّلاء ؽشاء اٌجشاِظ ػجش اٌؾجىخ ٚالأٌؼبة ٚاٌىزت، ثّشٚس اٌٛلذ أفجؼ ِٓ 

اٌزٟ ٠ّىٓ هٍجٙب  بة اٌىّج١ٛرش ٚاٌىزت الإٌىزش١ٔٚخِٕزظ ػٍٝ الإهلاق دْٚ ِغبدسح ِٕضٌه، ٌزا ثذأ عٛق ث١غ اٌجشاِظ ٚأٌؼ

ٚدفغ صّٕٙب دْٚ ِغبدسح إٌّضي، ِّب ػًّ ػٍٝ رطٛس اٌزغٛق ٌٍجنبئغ ٚاٌغٍغ وبفخ ثؾىً ِزطٛس ٚثٕؾبه ِززبٌٟ ٍِج١ب 

 Richardٓ اؽز١بعبد اٌّغزّغ ٚفك اخش اٌّؼط١بد اٌّزؼٍمخ ثبٌغٛق اٌؾم١مٟ ٚاٌّبٌٟ )% 71ِؽبعخ اٌغٛق لأوضش ِٓ 

et al, 2019: 13).  

.( َسثح انتىظُف فٍ لطاع انتكُىنىجُا ولطاع الاتصالاخ يٍ اجًانٍ انؼًانح ػهً انًستىي انؼان1ًٍانشكم )
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Source: The PREDICT Key Facts Report, European, Commission, 2021.  

أدد ص٠ااابدح الارقااابي ٚاٌزٛافاااً الاٌىزشٚٔاااٟ ػااآ ثؼاااذ، عٕجاًااب اٌاااٝ عٕااات ِاااغ اٌٛفاااٛي اٌاااٝ اٌج١بٔااابد ٚٚفاااٛساد     

ٟ ٠ٛعاااذ اٌؾغاااُ ٚإٌطااابق، اٌاااٝ ارغب٘ااابد اؽزىبس٠اااخ ٚص٠ااابدح اٌماااٛح اٌغاااٛل١خ لأوجاااش إٌّقااابد اٌشل١ّاااخ فاااٟ اٌؼااابٌُ، ٚاٌزااا

ِمش٘اااب ثؾاااىً أعبعاااٟ فاااٟ اٌٛلا٠ااابد اٌّزؾاااذح ٚاٌقااا١ٓ. ػاااضصد إٌّقااابد ِٛالؼٙاااب ػااآ هش٠اااك  ػ١ٍّااابد الاعااازؾٛار 

الاعااازشار١غ١خ ٌؾاااشوبد أخاااشٜ ػااآ هش٠اااك  رٛعااا١غ ٔطااابق ٚفاااٌٛٙب اٌاااٝ لطبػااابد عذ٠اااذح، ٚػااآ هش٠اااك  الأخاااشاه 

 9191ٟ ػاااابَ (. رااااُ رؼض٠ااااض ٚمااااؼُٙ فااااUNCTAD ،2019a ،2019bفااااٟ اٌنااااغو ػٍااااٝ فاااابٔؼٟ اٌغ١بعاااابد )

  أصٕبء اٌٛثبء. 

٠مزاااشْ الارغااابٖ ٔؾاااٛ اٌّض٠اااذ ِااآ إٌّقااابد ثزؾاااٛلاد فاااٟ عاااٛق اٌؼّاااً ٚظٙاااٛس أؽاااىبي عذ٠اااذح ِااآ اٌؼّبٌاااخ، ار ٚ   

٠ؼّاااً ػاااذد ِزضا٠اااذ ِااآ الأؽاااخبؿ فاااٟ إٌّقااابد اٌشل١ّاااخ ػٍاااٝ أعااابط اٌطٍااات، ِضاااً اٌؼاااب١ٍِٓ ٌؾغااابثُٙ اٌخااابؿ أٚ 

ؽااا١ٓ أْ ٘ااازا لاااذ ٠اااٛفش ثؼااال اٌّضا٠اااب ِااآ ؽ١اااش اٌّشٚٔاااخ ، الا أٔاااٗ لاااذ اٌّزؼبلاااذ٠ٓ الأفاااشاد أٚ اٌؼّااابي اٌّغااازم١ٍٓ. فاااٟ 

٠اائدٞ أ٠نًااب اٌااٝ ظااشٚف ػّااً أعااٛأ. فااٟ وض١ااش ِاآ اٌؾاابلاد، ث١ّٕااب ٠ؾاازفع ِبٌااه إٌّقااخ ثاإفظ اٌاازؾىُ فااٟ ظااشٚف 

اٌؼّااً ِضااً أٞ فاابؽت ػّااً آخااش ، فاابْ اٌؼبِااً اٌفااشدٞ ٘ااٛ اٌاازٞ ٠زؾّااً اٌزااؤص١ش اٌغااٍجٟ ٌؼلالااخ اٌؼّااً ٘اازٖ، ِّااب 

ؼظاااُ اٌفٛائاااذ اٌّشرجطاااخ ثىٛٔاااٗ ِٛظفاًااب. أفاااجؾذ رقااا١ٕفبد ٘ااازٖ الأٔاااٛاع ِااآ اٌٛظااابئف فاااٟ الالزقااابد اٌشلّاااٟ ٠فماااذ ِ

 (.70، 9106لن١خ خلاف١خ، ٌٙب آصبس ِؾزٍّخ ػٍٝ ؽمٛق اٌؼّبي )الأٚٔىزبد ، 

 حجى وتىزَغ انًُصاخ انرلًُح ػهً يستىي انؼانى: 

زم١ٕبد اٌشل١ّخ اٌّخزٍفخ ع١ئدٞ اٌٝ فمذاْ اٌٛظبئف ؽ١ش ٠زُ ٕ٘بن ِخبٚف ِزضا٠ذح ِٓ أْ الاعزؼّبي اٌّزضا٠ذ ٌٍ    

اعزجذاي اٌؼًّ اٌجؾشٞ ثبلأرّزخ ٚاٌزوبء الافطٕبػٟ. ؽبٌٚذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد رم١١ُ اٌزؤص١ش اٌّؾزًّ، ثٕبءً ػٍٝ 

ْٚ إٌظش ِٕٙغ١بد ِخزٍفخ ٚرغطٟ ِٕبهك عغشاف١خ ٚفزشاد ص١ِٕخ ِخزٍفخ. ٠شوض ِؼظُّٙ ػٍٝ ِخبهش فمذاْ اٌٛظبئف د

اٌٝ ؽم١مخ أْ ٚظبئف عذ٠ذح عزظٙش ف١ّب ٠زؼٍك ثبلامطشاثبد اٌشل١ّخ. ٚثبٌّضً، ٔظشًا لأْ اٌشلّٕخ ِٓ اٌّشعؼ أْ رئصش 

ػٍٝ ِٙبَ ِؾذدح أوضش ِٓ اٌٛظبئف اٌىبٍِخ، فمذ لا ٠ٕؼىظ اٌزؤص١ش اٌؾم١مٟ وض١شًا ِٓ ؽ١ش فمذاْ اٌٛظبئف ثمذس ِب ٠ٕؼىظ 
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اٌؼًّ ِٚب ٠زلائُ ِغ اٌّئ٘لاد ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ٘زا اٌّغبي، ػلاٚح ػٍٝ رٌه ر١ًّ اٌذساعبد ػٓ هش٠ك  اٌزغ١١شاد فٟ هج١ؼخ 

 اٌٝ اٌزشو١ض ثؾىً أعبعٟ ػٍٝ اٌغذٜٚ اٌزم١ٕخ دْٚ إٌظش ثؾىً وبف فٟ اٌشثؾ١خ الالزقبد٠خ.

 2:21يُصح رلًُح ػانًُح حسة انمًُح انسىلُح  ::1( انتىزَغ انجغرافٍ لأفضم 2انشكم )

 

Source: Holger Schmidt, available at www.netzoekonom.de/vortraege/#tab-id-1 (data as of 

May 2021). 

 Mercado رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس أِش٠ىٟ ، ث١ّٕب رجٍغ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾشوخ  Apple  2.22 ثٍغذ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌؾشوخ 

Libre  88.7   ٚ ،ٟ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ ٌؾشوخ ١ٍِ71.9بس دٚلاس أِش٠ى Baidu ٚ48.6 ١ٍِبس دٚلاس أِش٠ىٟ ٌؾشوخ 

.Spotify  

 جائحح كىروَا والالتصاد انرلًٍ: 

عغٍذ إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌشائذح ص٠بداد وج١شح فٟ أسثبؽٙب ٚل١ّخ سعٍّزٙب اٌغٛل١خ فٟ أػمبة اٌٛثبء. ٘زا ١ٌظ ِفبعئبً ،     

ٛد الإغلاق ٚاٌغفش لذ رُ رٛف١ش٘ب ِٓ لجً ػذد فغ١ش ٌٍزؼبًِ ِغ ِخزٍف ل١ لأْ ِؼظُ اٌؾٍٛي اٌشل١ّخ اٌزٟ اعزؼٍّذ ٔظشًا

ِٓ اٌؾشوبد اٌىج١شح عذًا. ػٍٝ عج١ً اٌّضبي ، ؽٙذد أِبصْٚ دفؼخ وج١شح لأػّبي اٌج١غ ثبٌزغضئخ ػجش الإٔزشٔذ ثفنً 

طٍت ػٍٝ ص٠بدح اٌزغبسح الإٌىزش١ٔٚخ. ؽٙذد أِبصْٚ أ٠نًب ص٠بدح ٘بئٍخ فٟ ػ١ٍّبرٙب اٌزغبس٠خ اٌغؾبث١خ ، ثغجت ص٠بدح اٌ

اسرفبػًب فٟ  Appleالإٔزشٔذ ٚؽشوخ اٌّشٚس. ٘زا ٘ٛ اٌؾبي أ٠نب ثبٌٕغجخ ٌّب٠ىشٚعٛفذ. ػلاٚح ػٍٝ رٌه ، ؽٙذد 

اٌطٍت ػٍٝ أعٙضرٙب ، ؽ١ش أزمً إٌبط ثؾىً ِزضا٠ذ لأداء أٔؾطزُٙ ػجش الإٔزشٔذ. ف١ّب ٠ٍٟ ، ٠زُ رؾ١ًٍ اٌزطٛس الأخ١ش 

الأعُٙ ٚاٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٙزٖ اٌؾشوبد فٟ اٌغٕٛاد الأخ١شح ، ِغ اٌزشو١ض ثؾىً  ٌلإػلاْ اٌشلّٟ ٚالأسثبػ ٚأعؼبس أعٛاق

 خبؿ ػٍٝ رؤص١ش اٌٛثبء.
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ٚعو الأصِخ  9191، ثّب فٟ رٌه فٟ ػبَ  9106ؽٙذد أسثبػ إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌشائذح ارغب٘بً رقبػذ٠بً ِٕز ػبَ     

١ٍِبس  089.5ّٕقبد اٌشل١ّخ اٌشائذح فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح (. فبفٟ اٌذخً aٌٍ-3الالزقبد٠خ إٌبرغخ ػٓ اٌٛثبء )اٌؾىً 

 فٟ اٌّبئخ ِمبسٔخ ثـ لجً ػبَ. 90.0، ثض٠بدح لذس٘ب  9191دٚلاس فٟ ػبَ 

ٔظشح صبلجخ امبف١خ ؽٛي  9190اٌٝ اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ  ٠9108ٛفش رؾ١ًٍ الأسثبػ اٌفق١ٍخ ِٓ إٌقف اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 

رظٙش ؽبٌخ ِب لجً  9108( ِٓ ػبَ Q4( ٚاٌشثغ اٌشاثغ )Q3(. اٌشثغ اٌضبٌش)3اٌؾىً رؤص١ش اٌٛثبء ػٍٝ ٘زٖ اٌؾشوبد )

، ؽٙذد ٘زٖ اٌؾشوبد أخفبمًب فٟ الأسثبػ  9191الأصِخ ِغ ِغزٜٛ ِش٠ؼ ّٚٔٛ فبفٟ اٌذخً. فٟ اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ 

. 9191ثؾٍٛي فجشا٠ش ِٚبسط ، ؽ١ش مشثذ أصِخ اٌٛثبء اٌؼبٌُ ثؾىً ٍِّٛط  9108، ِمبسٔخً ثبٌشثغ اٌشاثغ ِٓ ػبَ 

. ثؼذ 9191ؽزٝ ٌٛ وبْ ٘جٛهًب وج١شًا فٟ فبفٟ اٌذخً ، وبٔذ ٘زٖ اٌؾشوبد لا رضاي رؾمك أسثبؽًب فٟ اٌشثغ الأٚي 

اٌقذِخ الأ١ٌٚخ ، رغجت اٌٛثبء فٟ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ اٌخذِبد اٌغؾبث١خ ٚاٌزغٛق ػجش الإٔزشٔذ ِٚمبهغ اٌف١ذ٠ٛ ٚالأٌؼبة 

 ١خ ِٚئرّشاد اٌف١ذ٠ٛ. ٚلذ أدٜ رٌه اٌٝ ّٔٛ ا٠غبثٟ فٟ فبفٟ اٌذخً ٌٙزٖ اٌؾشوبد.ٚاٌؾجىبد الاعزّبػ

 ( أرتاح انًُصاخ انرلًُح انرئُسُح فٍ انىلاَاخ انًتحذج3انشكم )

 

Source: UNCTAD calculations, based on the Wall Street Journal, available at 

(accessed May 2021). data/quotes/companylist/-www.wsj.com/market 

 ، ثذأد أعؼبس أعُٙ ٘زٖ اٌؾشوبد ، ٚوزٌه رٍه اٌزٟ ٠ّضٍٙب ِئؽش 9191ِٚغ رٌه ، ِٕز ِٕزقف ٚأٚاخش ِبسط 

NYSE ْ٘زا الأزؼبػ فٟ اٌّزٛعو ألً ثبٌٕغجخ ٌّئؽش اٌّشوت ، فٟ الأزؼبػ. وب NYSE  اٌّشوت ِمبسٔخ ثبٌّٕقبد

فٟ اٌّبئخ. فٟ  06.1اٌّشوت ثٕغجخ  NYSE ، اسرفغ ِئؽش٠9190ٕب٠ش  90ٚ  9108أوزٛثش  0اٌشل١ّخ اٌؼب١ٌّخ. ث١ٓ 

فٟ  9ً44 ف١غجٛن )اٌّذح ٔفغٙب ، وبٔذ ِؼذلاد ّٔٛ أعؼبس الأعُٙ ٌٍؾشوبد اٌّخزبسح أوجش ثضلاس ِشاد ػٍٝ الأل

فٟ اٌّبئخ( فٟ  55فٟ اٌّبئخ( ، ِب٠ىشٚعٛفذ ) 46فٟ اٌّبئخ(، ػٍٟ ثبثب ) 45اٌّبئخ(، أٌفبثذ )ثّب فٟ رٌه غٛغً( )

 .(فٟ اٌّبئخ 056فٟ اٌّبئخ( ٚثب٠ذٚ ) 055فٟ اٌّبئخ( ٚأثً ) 003فٟ اٌّبئخ( ٚر١ٕغٕذ ) 81اٌّبئخ( ٚأِبصْٚ )

http://www.wsj.com/market-data/quotes/companylist/
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ٚعٗ اٌخقٛؿ ، رنبػف فبفٟ دخً أِبصْٚ ثؤوضش ِٓ اٌنؼف ِمبسٔخ  ، ٚػٍٝ 9191فٟ اٌشثغ اٌضبٟٔ ِٓ ػبَ 

، ثذا أْ ٘زٖ إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌشائذح ِٓ  9191. فٟ اٌشثغ اٌضبٌش ٚاٌشثغ اٌشاثغ ِٓ ػبَ 9191ثبٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ 

بٌّذح ٔفغٙب ِٓ اٌؼبَ اٌغبثك اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح لذ ػبدد اٌٝ ِغبس ػٍّٙب اٌّؼزبد ، ثً ِٚب ثؼذٖ . فٟ اٌٛالغ ، ػٕذ ِمبسٔزٙب ث

ٚ  Apple  ٚFacebook( ٚ Google)ثّب فٟ رٌه  Amazon  ٚAlphabet، اسرفغ فبفٟ اٌذخً اٌّغّغ ٌؾشوخ 

Microsoft  ػٍٝ 9191فٟ اٌّبئخ فٟ اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ ػبَ  50ٚ  9191فٟ اٌّبئخ فٟ اٌشثغ اٌضبٌش ِٓ ػبَ  30ثٕغجخ .

،  9190ٚاٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ  9191الأسثبػ أخفبمًب هف١فبً ث١ٓ اٌشثغ اٌشاثغ  اٌشغُ ِٓ أْ اٌّغّٛع اٌىٍٟ أخفنذ

. ٚرظُٙش ٘زٖ الارغب٘بد أْ ٘زٖ اٌؾشوبد ٌُ 9191ٚلذ رنبػف الأخ١ش أوضش ِٓ اٌنؼف ِمبسٔخ ثبٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ 

اٌطٍت اٌمٛٞ ثغجت اعزؼّبٌُٙ رىٓ ِشٔخ فمو فٟ ِٛاعٙخ الأصِخ ، ٌٚىٓ ّٔبرط أػّبٌٙب ١ّٕ٘ٚزٙب ، عٕجًب اٌٝ عٕت ِغ 

 اٌخذِبد اٌشل١ّخ اٌٝ ص٠بدح ِغبس إٌّٛ اٌٝ ِغزٜٛ أػٍٝ فٟ اٌذخً ٚعو الأصِخ الالزقبد٠خ اٌؼب١ٌّخ.

 الأرتاح فٍ انًُصاخ انرلًُح والاَفاق ػهً الإػلاَاخ فٍ انًىالغ انؼانًُح: 

أ٠نًب، ؽ١ش ؽٙذد اعّبلاً  - Alibaba  ٚBaidu  ٚTencentٟٚ٘  -اعزفبدد إٌّقبد اٌشل١ّخ اٌشائذح ِٓ اٌق١ٓ 

١ٍِبس دٚلاس فٟ ػبَ  96اٌٝ  ١ٍِ9106بس دٚلاس فٟ ػبَ  91فٟ اٌّبئخ، ِٓ ؽٛاٌٟ  36ص٠بدح فٟ فبفٟ اٌذخً ثٕغجخ 

 57، ؽ١ش ثٍغ فبفٟ اٌذخً اٌزشاوّٟ ؽٛاٌٟ 9191(. وبٔذ اٌض٠بدح فٟ الأسثبػ أوضش ٚمٛؽًب فٟ ػبَ 4)اٌؾىً  9108

. ػٕذ رؾ١ًٍ رؤص١ش اٌٛثبء، اٌزٞ ثذأ فٟ اٌق١ٓ فٟ ٚلذ عبثك 9108فٟ اٌّبئخ ِمبسٔخ ثؼبَ  ٠67بدح لذس٘ب ١ٍِبس دٚلاس، ثض

 9108، ٠جذٚ أْ ػٍٟ ثبثب فمو ٟ٘ اٌزٟ رؤصشد فٟ اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ ػبَ 9108ِٕٗ فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح، أٞ ثٕٙب٠خ ػبَ 

)٠ٚشعغ رٌه أعبعًب اٌٝ  9191فٟ اٌشثغ الأٚي ِٓ ػبَ  (، ث١ّٕب أخفنذ أسثبػ ٘زٖ اٌؾشوبد ثؾىً ؽبدb-4)اٌؾىً 

 (. 4وفبئض، ِغ أسثبػ أػٍٝ ِٓ اٌشثؼ١ٓ اٌغبثم١ٓ وّب ٠ٛمؼ رٌه اٌؾىً ) Tencentأخفبك أسثبػ ػٍٟ ثبثب(، ظٙشد 

َاخ ( الإَفاق ػهً الإػلاَاخ انرلًُح يٍ لثم أفضم انًُصاخ انرلًُح وحصتها فٍ إجًانٍ الإَفاق ػهً الإػلا4انشكم )

 انرلًُح
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Source: UNCTAD, based on data from eMarketer, Global Digital Ad Spending Update Q2 

2022.-q2-update-spending-ad-digital-. com/content/globalwww.emarketer2022, available at  

، اسرفغ فبفٟ اٌذخً اٌفقٍٟ، خبفخ ثبٌٕغجخ ٌؾشوخ ػٍٟ ثبثب، ِّب عؼً  9191ػبَ فٟ اٌشثغ اٌضبٟٔ ٚاٌشثغ اٌضبٌش ِٓ 

ِّبصٍخ ٌٍّغزٜٛ اٌزٞ ؽٛ٘ذ فٟ اٌشثغ اٌضبٌش ِٓ  9191الأسثبػ اٌزشاو١ّخ ٌٙزٖ اٌؾشوبد اٌق١ٕ١خ فٟ اٌشثغ اٌضبٌش ِٓ ػبَ 

ػ وج١شح ؽممزٙب ػٍٟ ثبثب ٚر١ٕغٕذ اٌٝ ؽذ وج١ش. أسثب 9191. ٠ٚؼضٜ أفغبس فبفٟ اٌذخً اٌزشاوّٟ فٟ ػبَ 9108ػبَ 

 .9191فٟ اٌشثغ اٌشاثغ ِٓ ػبَ 

 ( أرتاح انًُصاخ انرلًُح انرئُسُح فٍ انص5ٍُانشكم )

 

Source: UNCTAD calculations, based on the Wall Street Journal, available at 

(accessed May 2021). data/quotes/companylist/-www.wsj.com/market 

 ( أسؼار أسهى انًُصاخ انرلًُح انؼانًُح يٍ انىلاَاخ انًتحذج وانصٍُ يماتم يؤشر تىرصح َُىَىرن انًركة5انشكم )

 

http://www.emarketer/
http://www.wsj.com/market-data/quotes/companylist/
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Source: UNCTAD calculations, Finance, available at (accessed January 2021). 

اٌٝ رغ١١شاد وج١شح فٟ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّٕقبد  9191رشُعّذ اٌض٠بداد اٌىج١شح فٟ أعؼبس اٌجٛسفخ ؽزٝ ػبَ     

، ثٍغذ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌىً  9108(. ف١ّب ٠زؼٍك ثبٌؾشوبد الأِش٠ى١خ ، ثؾٍٛي ٔٙب٠خ ػبَ 4اٌشل١ّخ اٌؼب١ٌّخ اٌشائذح )اٌؾىً 

 ِٓMicrosoft  ٚApple  ِٓ دٚلاس ٌىً ِّٕٙب ، الزشثذ رش١ٍ٠ 0ثبٌفؼً أوضش ْٛAlphabet  ثّب فٟ رٌه(Google )

 ٚAmazon  ٘زٖ اٌم١ّخ ، ٚثٍغذ ل١ّخ ِٓFacebook  ِٓ أظٙشد اٌم١ّخ  9191رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس. خلاي ػبَ  1.5أوضش ،

رٌه غٛغً( فٟ اٌّبئخ لأٌفبثذ )ثّب فٟ  96فٟ اٌّبئخ ٌف١غجٛن ، ٚ  99اٌغٛل١خ ٌٙزٖ اٌؾشوبد ص٠بداد وج١شح9 ؽ١ش ثٍغذ 

فٟ اٌّبئخ لأِبصْٚ. ٔز١غخ ٌزٌه ، ثؼذ ػبَ ؽٙذ اٌؼذ٠ذ ِٓ  61فٟ اٌّبئخ لأثً ، ٚ  55فٟ اٌّبئخ ٌّب٠ىشٚعٛفذ ، ٚ  35، ٚ 

ؽبلاد الإفلاط ٚالإػبٔبد اٌؾى١ِٛخ اٌنخّخ لإٔمبر اٌقٕبػبد فٟ ع١ّغ أٔؾبء اٌؼبٌُ ، ثٍغذ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌف١غجٛن 

 0.50رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ِٚب٠ىشٚعٛفذ  0.45رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ، أِبصْٚ  0.06، ٚأٌفبثذ  ١ٍِ9190بس دٚلاس فٟ ٠ٕب٠ش  605

رش١ٍ٠ْٛ دٚلاس ، ٌزقجؼ أٚي ؽشوخ فٟ  9ػٍٝ اٌجبلٟ ٚثٍغذ ل١ّخ رغبٚصد  Appleرش١ٍ٠ْٛ دٚلاس. رفٛلذ ؽشوخ 

 اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح رزغبٚص ٘زا اٌؾذ.

 صالاخ كُسثح يئىَح يٍ صادراخ انخذياخ )يُساٌ انًذفىػاخ(( صادراخ خذياخ تكُىنىجُا انًؼهىياخ والات6انشكم )

 

Source: The world Bank, 

charthttps://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.CCIS.ZS?end=2022&start=1999&view=

   

 

https://data.worldbank.org/indicator/BX.GSR.CCIS.ZS?end=2022&start=1999&view=chart
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فٟ  ٠ؾىً ٔغجخ ِغبّ٘خ الالزقبد اٌشلّٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِئؽش ٠نبف اٌٝ لبئّخ اٌّئؽشاد اٌّّٙخ اٌٙبِخ    

ٟ أثؼبد اٌؾٍٛي اٌشل١ّخ اٌزٟ رغُٙ فٟ فبئذح اٌّغزّغ ٚرئدٞ اٌٝ خٍك اٌم١ّخ اٌّنبفخ فٟ الالزقبد٠بد اٌؾذ٠ضخ ٚف١ّب ٠ؤر

 (:  11: 2:22)انهادٌ, الالزقبد 

 اٌزؼ١ٍُ الإٌىزشٟٚٔ ٚاٌزؼ١ٍُ ػٓ ثؼذ -

 اٌقؾخ الإٌىزش١ٔٚخ -

 اٌزق١ٕغ اٌزوٟ -

 اٌضساػخ اٌزو١خ -

 اٌّجبٟٔ ٚاٌّذْ اٌزو١خ -

 اٌطبلخ اٌزو١خ -

 اٌخذِبد اٌٍٛعغز١خ اٌزو١خ -

 اٌزؾىُ الأِضً فٟ ؽشوخ اٌّشٚس -

 إٌمً اٌّزقً اٌزوٟ -

 الإٌىزش١ٔٚخاٌزغبسح ٚالأػّبي  -

 اٌؼًّ الإٌىزشٟٚٔ ػٓ ثؼذ   -

 ( َسثح يساهًح الالتصاد انرلًٍ فٍ انُاتج انًحهٍ الاجًان6ٍانشكم )

 

Source: The PREDICT Key Facts Report, European, Commission, 2021.  
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 انخاتًح: 

٠ىّٓ عٛ٘ش الالزقبد اٌشلّٟ فٟ اٌزطٛس اٌؾبفً فٟ اٌزم١ٕبد اٌشل١ّخ، ار ٠ّىٓ ٌٍّغزٍٙه اٌؾقٛي ثبٌغشػخ     

اٌمقٜٛ ػٍٝ اٌخذِبد اٌزٟ ٠ؾزبعٙب، ٚرٛف١ش اٌّبي ػٓ هش٠ك ؽشاء إٌّزغبد فٟ اٌّزبعش ػجش الإٔزشٔذ ثؤعؼبس 

ذِبد اٌشل١ّخ. ار ٠زّضً اٌذٚس اٌّزٕبِٟ ٌلالزقبد ِٕخفنخ. فغٛ٘ش الالزقبد اٌشلّٟ ٠ىّٓ ثبلاعبط فٟ لطبع اٌغٍغ ٚاٌخ

اٌشلّٟ فٟ أٔٗ أعبط اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ ثؾىً ػبَ ٌٚٗ رؤص١ش ػٍٝ ِغّٛػخ ِزٕٛػخ ِٓ اٌمطبػبد ِضً اٌجٕٛن ٚاٌزغ٠ٛك 

بع١خ، ٚإٌمً ٚاٌطبلخ ٚاٌزؼ١ٍُ ٚاٌقؾخ ٚغ١ش٘ب اٌىض١ش، ٌٚذٚسٖ اٌجبسص لاؽذاس اٌزغ١١ش اٌغزسٞ فٟ ٘زٖ اٌمطبػبد الاع

ٌزؾم١ك القٝ اٌؼٛائذ اٌّّىٕخ هّؼب ُِٕٙ ٌٍؾقٛي ػٍٝ اػٍٝ الاسثؼ فٟ أثشص اٌّٛالغ اٌزغبس٠خ اٌؼب١ٌّخ اٌزٟ فٍذ 

اسثبؽٙب اٌٝ ِلا١٠ٓ اٌذٚلاساد،  رٌه ِب دػٝ اٌىضش ِٓ اٌّغزضّش٠ٓ فٟ اٌغؼٟ ٌٍٛفٛي اٌٝ ِقبف ٘زٖ اٌّٛالغ اٌؼب١ٌّخ، 

ؼٛاًِ اٌزٟ رئصش ػٍٝ رطٛس الالزقبد اٌشلّٟ ِٕٚٙب اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ الاداس٠خ. ففٟ اٌٛلذ اٌؾبٌٟ ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ػذد ِٓ اٌ

 ٚاٌج١ٕخ اٌزؾز١خ ٚاٌؼٛاًِ الالزقبد٠خ اٌؼبِخ، اٌزٟ رؾىُ ػ١ٍّخ اؽذاس اٌزغ١شاد إٌٛػ١خ.  -ٚاٌؼٛاًِ اٌخبسع١خ 

ّٛ الالزقبد اٌشلّٟ، فّٓ رغؼٝ اٌىض١ش ِٓ اٌذٚي ٚإٌّظّبد اٌؼب١ٌّخ ٚخبفخ اٌّئعغبد اٌؼب١ٌّخ ٌزؾم١ك ٔ     

اٌنشٚسٞ رط٠ٛش لطبع رىٌٕٛٛع١ب اٌّؼٍِٛبد اٌٛهٕٟ، ٚرؾف١ض أؾبء رم١ٕبد ِجزىشح ، ٚاٌزؼبْٚ ِغ اٌغٙبد اٌفبػٍخ فٟ 

 ر١ّٕزٙب. ِٓ اٌنشٚسٞ عزة الاعزضّبس ٚرؾف١ض إٌؾبه اٌزغبسٞ فٟ ٘زٖ اٌقٕبػخ. أعًاٌغٛق الأعٕج١خ ِٓ 

فٟ الأٔؾطخ الالزقبد٠خ اٌشل١ّخ.  ٚاٌّغزّغ اٌّذٟٔاٌذٌٚخ ٚاٌمطبع اٌخبؿ  -غزّغ ٠غت أْ رؾبسن ع١ّغ هجمبد اٌّٚ    

أ٠نب ػٕقش ُِٙ فٟ رؾذ٠ذ الافك  خ ٚاٌزم١ٕبد اٌّجزىشح لأٙب رؼذٌنّبْ أِٓ اٌّؼٍِٛبد ِٓ اٌّؼٍِٛبد اٌؼبِخ ٚالالزقبد٠

 غزمجٍٟ ٌٍزم١ٕخ اٌشل١ّخ. اٌّ

 انًصادر وانًراجغ:

 اولا : انًصادر انؼرتُح:

(، ا١ّ٘خ الالزقبد اٌشلّٟ ٚفبػ١ٍزٗ فٟ الالزقبد اٌؼبٌّٟ 9190،ثؾشٜ ػجذ اٌجبسٞ،)أؽّذاعّبػ١ً،ػ١غٝ ػجذ ٚ -0

 ، اٌؼشاق .45، اٌؼذد 06،ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الالزقبد٠خ ٚالاداس٠خ ،ِغٍذ 

خ عبِؼخ ثبثً ٌٍؼٍَٛ ِغٍاٌجٍذاْ اٌؼشث١خ دساعخ ؽبٌخ ، –(، الالزقبد اٌشلّٟ سإٜ ٚافبق 9191ػٍٟ، ِؾّذ ِذٌٛي،) -9

 ، اٌؼشاق .9،ػذد  97اٌجؾزخ ٚاٌزطج١م١خ ، ِغٍذ 

(، رؾ١ًٍ اصش الالزقبد اٌشلّٟ ػٍٝ اٌز١ّٕخ فٟ ث١ئخ اٌذٚي 9191ػجبط،ِؾغٓ خن١ش ٚ ػٍٟ، ِقطفٝ ساؽذ.) -3

 . ( ،اٌؼشاق3( ،  اٌؼذد)01اٌؼشث١خ 9 ثٍذاْ ِخزبسح ، ِغٍخ اٌّضٕٝ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خ ،ِغٍذ )

دساعخ  –(، اصش الالزقبد اٌشلّٟ ػٍٝ ٔظبَ اٌزؾبعت اٌنش٠جٟ 9190هب٘ش،وجشٜ ِؾّذ ٚاٌغجؼبٚٞ، ِٕبي ٔبعٟ ،) -5

 (، اٌؼشاق .45(، اٌؼذد )06ٔظش٠خ ، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خ ، اٌّغٍذ )

دساعخ  –فٟ رط٠ٛش فٕبػخ اٌغ١بخخ (،الالزقبد اٌشلّٟ ٚاصشٖ 9108،ػجذ اٌٍط١ف ؽٙبة ٌٚفزخ،ٚعبَ لبعُ،)أؽّذ -4

 ، اٌؼشاق .007رطج١م١خ ٌؾشوبد اٌغفش ٚاٌغ١بؽخ داخً ِذ٠ٕخ ثغذاد ، ِغٍخ الاداسح ٚالالزقبد ، اٌؼذد 
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( ، الالزقبد اٌشلّٟ ٚدٚسٖ فٟ اٌز١ّٕخ اٌّغزذاِخ فٟ 9199عشؽبْ،ٚعٓ ِؾؼً ٚ ؽغ١ٓ،ػجذ اٌشصاق ؽّذ ،) -5

(، ػذد 07( ، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الاداس٠خ ٚالالزقبد٠خ ، ِغٍذ )9191-9115ّذح )الالزقبد اٌؼشالٟ )دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ( ٌٍ

 ( ، اٌؼشاق .48)

(، اٌزؾ٠ًٛ اٌٟ الالزقبد اٌشلّٟ فٟ اٌؼشاق 9199اٌضسوٛؽٟ ، ػ١ٍبء ؽغ١ٓ خٍف ٚ اٌغؼذٞ، ِٕزٙٝ ص١٘ش ِؾغٓ ،) -6

 مشٚسح ر٠ّٕٛخ ، ِغٍخ و١ٍخ اٌىٛد اٌغبِؼخ ، اٌؼشاق .

( ، ٔؾٛ اػبدح رٛف١ف إٌظبَ الالزقبدٞ ، سإ٠خ اوبد١ّ٠خ فٟ ِغزمجً إٌظبَ 9109فبٌؼ ،) فبٌؼ ، ِؾّذ -7

 الالزقبدٞ فٟ اٌؼشاق .

( ، إٌظُ الالزقبد٠خ اٌّؼبفشح ، اٌزؼ١ٍُ اٌّفزٛػ و١ٍخ اٌزغبسح ، عبِؼخ ػ١ٓ اٌؾّظ ، 9109اٌض٠بدٞ ، دا١ٌب ػبدي،) -8

 ِقش .

(، رؾ١ًٍ اصش ِزغ١شاد الالزقبد 9103شعٟ ، وبظُ عؼذ ،ص٠ٕت ٘بدٞ ٔؼّخ ،)اٌّٛعٛٞ ، ففبء ػجذ اٌغجبس ٚ الاػ -01

( ، ِغٍخ الاداسح ٚالالزقبد ، عبِؼخ 9103-0888اٌشلّٟ ٚل١بعٗ ػٍٝ الزقبد دٌٚخ الاِبساد اٌؼشث١خ اٌّزؾذح ٌٍّذح ِٓ )

 وشثلاء ، ِغٍذ اٌخبِظ ، اٌؼذد اٌضبِٓ ػؾش ، اٌؼشاق .

، هج١ؼخ إٌظبَ الالزقبدٞ اٌّخزٍو ٚارغب٘برٗ اٌق١ٓ ّٔٛرعب ، اٌؼٍَٛ الالزقبد٠خ ، ( 9105ؽ١ّذ ، عٛاد وبظُ ،) -00

 اٌّغٍذ اٌزبعغ ، اٌؼذد اٌغبدط ٚاٌضلاصْٛ ،عبِؼخ اٌجقشح .

 ( ٔؾٛ ِغزّغ سلّٟ ِغزذاَ، اٌّغٍخ اٌّقش٠خ ٌٍّؼٍِٛبد، اٌؼذد اٌزبعغ ٚاٌؼؾشْٚ. 9199اٌٙبدٞ، ِؾّذ ِؾّذ، ) -09
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