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  ملخص البحث :

صييلية وفقيا يسعى البحث الحالي الى بناء برنامج تدريبي لتدريسييي الجامعية فيي اعيداد الاختبيارات التح

 لاحتياجاتهم التدريبية .

 وقد اعتمد الباحث المنهج الوصفي ، وقام بمجموعة خطوات لبناء البرنامج تمثلت بـ 

تحديييد الاحتياجييات التدريبييية للتدريسييييي الجييامعييي فييي مجيياو القييياب والتقييويم والاختبييارات  .1

 التحصيلية .

ة وعليى ضيوء الاهيداف الةاصية لمياد  تحديد اهداف البرنامج على ضوء الاحتياجيات التدريبيي .2

 القياب والتقويم .

 وضع المحتوى العلمي للبرنامج بترجمة الاهداف الةاصة الى محتوى دراسي مركز . .3

 باختيار الاساليب التدريبية وطرائق التدريس المناسبة لتنفيذ البرنامج التدريبي  .

 ائل تعليمية .تحديد ما يحتاجه البرنامج التدريبي مي تقنيات تربوية ووس .4

 تحديد نوع وتةصص المدربيي . .5

 وضع جدوو زمني لتنفيذ البرنامج . .6

ومييي اجييل تحديييد الاحتياجييات التدريبييية قييام الباحييث باعييداد ادا  مقننيية تمثلييت باسييتبانة مغلقيية ت ونييت 

 فقر  ، تأكد الباحث مي صدقها وثباتها . 20بصورتها الاخير  مي 

سلوكي على مجموعة مي المح ميي وكذلك هي لية البرنامج على  كما قام بعرض اهداف البرنامج بش ل

 مجموعة الةبراء لبيان سلامة تصميمه .

وعلى ضوء اراء الةبراء خرج الباحث بهي لية للبرنامج معزز  بماد  دراسية على ش ل كراب تيدريبي 

 يضم المحتوى الدراسي للبرنامج  .

 واوصى الباحث بـ :

 ي كجزء مي برنامج الاعداد المهني المت امل لتدريسيي الجامعة .ـ اعتماد البرنامج التدريب

 ـ تنفيذ البرنامج بش ل سنوي للتدريسييي الجدد .

واسييت مالا لهييذا البحييث يقتيير  الباحييث بنيياء بييرامج تدريبييية للتدريسييييي الجييامعييي بمجييالات المنيياهج 

 يم ، والتوجيه التربوي والارشاد النفسي .وطرائق التدريس ، والتقنيات التربوية واستةدام ت نالوجيا التعل

 الفصل الاوو : تعريف بالبحث .

 مش لة البحث :

مي المسلم به علميا ان التدريس علم قائم يفترض ممي يمارب حرفته ان يدرسه اولا ، وان أي تدريسي  

المهنيية التربويية  في اية مرحلة دراسية يفترض ان يعد اعدادا مهنيا لهيذ  الحرفية لييتم ي ميي كافية ال فاييات

 التي تتيح له ممارسة عمل التدريس .
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ويحتاج التدريسي قبيل ولوجيه بعمليه ان يقيدم ليه برنيامج اعيداد مهنيي مت اميل يتضيمي الميواد الاساسيية 

الةاصة بالاعداد لهذ  الحرفة مي المنياهج وطرائيق التيدريس والتقنييات التربويية والقيياب والتقيويم والادار  

رشاد وغيرها مي الميواد التربويية والنفسيية .التيي تشي ل ميواد الاعيداد المهنيي الرئيسية فيي وعلم النفس والا

 ال ليات والمعاهد التربوية الةاصة باعداد الملاكات التدريسية للمدارب الابتدائية والثانوية .

ي ييدخلون عيالم اما التدريسي الجامعي فعاد  ما يفتقر الى ه ذا برامج اعداد ، فأكثر التدريسييي الجامعيي

التييدريس وهييم مسييلحون فقييف بالمعرفيية العلمييية فييي مجيياو تةصصييهم الييذي منحييو فيييه شييهاد  الماجسييتير او 

الدكتورا  ، مع افتقارهم الى الاعداد المهني للعمل التدريسي ، عدا التدريسييي الذيي هم اساسا مي مةرجيات 

 الب الوريوب . ال ليات التربوية والذيي تلقو ه ذا مواد دراسية في مرحلة

وعاد  ميا تقتصير عمليية الاعيداد المهنيي للتدريسيي الجيامعي عليى تليك اليدورات القصيير  التيي تن مهيا 

مراكز تطوير طرائق التدريس والتأهيل الجامعي ومراكز واقسام التعلييم المسيتمر فيي الجامعيات العراقيية ، 

لا يتييح ان يقيدم القيائمون عليهيا والمحاضيرون والدور  الواحد  لا تتجاوز الاسبوعيي في اكثر الحالات مما 

للمتدربيي الا النزر اليسير مي المواد التربوية وبش ل عشوائي يعتمد على اجتهادات المحاضر في ميا يقدميه 

 للمتدربيي مي التدريسييي الجدد .

مر وعايش الباحث هذ  المش لة ميي خيلاو عمليه كتدريسيي فيي الجامعية وعمليه فيي مجياو التعلييم المسيت

 وكذلك مي خلاو مشاركته كمحاضر في الدورات التدريبية للتدريسييي في الجامعة .

فالتدريسي الجامعي ييدخل عمليه وهيو مفتقيرا لاساسييات المهنية ميي المعرفية العلميية بالمنياهج وطرائيق 

 التدريس والتقنيات التربوية والقياب والتقويم واساليب الادار  الارشاد التربوي .

الباحث ضيرور  اعيداد بيرامج تدريبيية مت املية للاعيداد المهنيي للتدريسيي الجيامعي ت هليه مي هنا وجد 

 وبش ل علمي لممارسة حرفة التدريس .

ل ي المش لة الملموسة ان التدريسي الجامعي اقل رغبة بالتدريب والتطوير وربما ان هيذ  المشي لة التيي 

ايضيا !!! ولليك ميا اشيارت ليه كوترميان و،خيرون ،  نلمسها محليا قد ت ون موجود  في المجتمعات المتقدمة

"هل يحب المدرسون ان يتعلمو ؟ كانت الدهشة قد اصابتنا بفعل علاقة المدرسيي بالمعرفية ، كميا تتمثيل فيي 

علاقتهم بالمعرفة المهنية ، ويم ي ان ت ون هذ  العلاقة مهنية ومتصلبة ، ال يحاوو المدرب ان يتعلم اقل ما 

 ( .  210،  2002وان يتغير اقل ما يم ي مي التغيير" ) كوترمان و،خرون ،  يم ي مي الاشياء

ومي العناصر المهمة في عملية الاعداد هو محور القياب والتقويم وبناء الاختبارات التحصيلية التي تقع 

 في صلب عمل التدريسي .

ن فيي العليوم التربويية ان بناء الاختبارات التحصيلية يقوم على اسس علمية وضعها وطورهيا المةتصيو

والتقيويم التربيوي وطرائييق التيدريس ولا بيد ل ييل ميي يعمييل فيي حقيل التييدريس ميي اليتم ي مييي تليك الاسييس 

 وبش ل كبير حتى يتا  له تقويم التحصيل الدراسي لطلبته بش ل علمي صحيح .

الامتحانيات وقد لاحظ الباحث وجود الارتجياو فيي وضيع الاسيفلة فيي الاختبيارات التحصييلية الةاصية ب

الفصلية او الةتامية مي قبل التدريسييي بحيث تغلب الاسفلة المقاليية لات الاجابيات الطويلية وبعيدد قلييل ميي 

 المطالب .

 وتعاني الاختبارات المقالية التي يُ ثر التدريسيون الجامعيون مي استعمالها مي مجموعة عيوب اهمها :

عليى اح يام المصيحح )الميدرب( التيي قيد تتيأثر يعتمد تقدير الاجابات في اختبارات المقياو  -1

بعوامل طارئة او بعوامل شةصية وبذلك ت يون هيذ  التقيديرات غيير دقيقية ولا تتمتيع بدرجية عاليية 

مي الموضوعية والثبات وقد ظهر مي الدراسات التي اجريت في هذا المجاو ان المدرسيي يةتلفون 

( درجة.كما وجد ان الميدرب 50تصل احيانا الى )في تقديراتهم لنفس الاجابة اختلافات واضحة قد 

 نفسة قد يعطي تقديرات مةتلفة لنفس الاجابة  الا اعاد تصحيحها بعد فتر  مي الزمي . 

فييي اختبييارات المقيياو قييد تتييأثر درجيية الطالييب بأسييلوبه وخطييه  وقدرتييه علييى الاطنيياب فييي  -2

 الحديث .
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الا ميا قيورن بالاختبيارات الموضيوعية وليذلك  يحتوي اختبار المقاو عاد  على عدد قلييل ميي الاسيفلة -3

فأنه لايعطي عينه ممثلة للمعلومات والمهيارات الميراد تقويمهيا فيي المينهج .اي انيه ينقصيه الشيموو 

 للمعلومات والاف ار والمهارات التي يفترض ان يسيطر عليها الطالب .

، ممييا ييي دي الييى خييتلاف ن ييرا لقليية عييدد اسييفلة اختبييار المقيياو فييان معضييمها ت ييون عاميية وغامضيية  -4

تفسيرها عند الطلبة ، وهذا ي دي الى تنوع اجاباتهم على نفس الس او بسبب غموضه وعدم تحدييد  

 ،لابسبب تفاوتهم في المعرفة وفهم المحتويات المراد تقويمها .

مييي نييواحي النقييد الموجهيية الييى اختبييارات المقيياو هييو ان تصييحيحا يتطلييب وقتييا وجهييدا كبيييريي الا  -5

 ( 54،  1990نت بالاختبارات الموضوعية . ) الامام واخرون ، ماقور

وتتلةص مش لة البحث الحالي في افتقار التدريسييي الجامعييي للاسس الصحيحة في بنياء الاختبيارات   

 التحصيلية وسياد  الاسفلة المقالية في عملية التقويم التي يقومون بها .

 اهمية البحث :

الاساب في عمل التدريسي في اية مرحلية دراسيية يميارب فيهيا عملية ، ال لا  يعد الاعداد المهني الحجر

قيمة للمستوى العلمي التةصصي للتدريسي ما لم ي ي على ام انية جييد  فيي الجوانيب التربويية التيي ت هليه 

 لحرفة التدريس .

ة التعليميية حسياباً ، "أن الإعداد الجيد للمدرب يعد واحداً مي التحديات التي ينبغي ان تعميل لهيا الم سسي

إل ان الارتقاء بهذا الإعداد لا يتم إلا عي طريق تنميية قيدرات الطاليب المُعيد للتيدريس ميي النياحيتيي الثقافيية 

والتةصصييية ، وتطييوير مهارتييه المهنييية مييي خييلاو منيياهج موضييوعة علييى وفييق أسييس علمييية تسييتند إلييى 

وجية التي تساعد فيي تحقييق هيذا الإعيداد . وهن مهنية الاتجاهات الحديثة في هذا المجاو والمنجزات الت نول

التدريس هي مهنة إنسانية ، لذلك فأنها تتطلب مي ناحيية أخيرى إعيداداً يسيمو باهبعياد المةتلفية للسيلو  ميي 

معارف ومهارات واتجاهات ، وتوظيفها في الحيا  العملية حيث التنمية الاجتماعية . وعلى هذا اهساب فأن 

تربية وبح م وظيفتهيا التربويية هيو إعيداد الطاليب الميدرب بتهيفتيه علميياً واجتماعيياً وتربويياً هدف كليات ال

وف رياً ، ليتم ي مي أداء مهنته مدرساً ومربيياً ومف يراً ، وتزوييد  بميا يعينيه عليى تحقييق اههيداف التربويية 

 2004ل وجه" .) الموسيوي ، المنشود  مدرساً عالماً بماد  تةصصه ، وصاحب مهنة قادر على أدائها بأكم

 ،14  ) 

والقياب والتقويم واحد  مي اهم مواد الاعداد المهني في كليات التربية وتيرتبف اهميتيه باهميية عمليية     

التقويم المرادفة للعملية التعليمية وتمثل جيزءً منهيا ، ويمثيل التقيويم العنصير السيادب ميي عناصير المينهج ) 

التييدريس ، التقنيييات التربوييية ، النشيياط ، القييياب والتقييويم ( ولايم ييي لاي الاهييداف ، المحتييوى ، طرائييق 

 تدريسي مي التحقق مي تحقيق الاهداف مي دون عملية التقويم .

"فمجاو القياب والتقويم مي المجالات التي بدأت تنياو اهتميام متةيذي القيرار بشي ون التعلييم سيواء       

لا يم يي لعمليتيي التعلييم واليتعلم بميا تتضيمنان ميي إجيراءات وبيرامج  في مراحليه اهساسيية أو العلييا إل انيه

وممارسييات وأسيياليب تييدريس وأهييداف و كفايييات أن تتمييا بغييياب إجييراءات القييياب والتقييويم" .)المحاسيينة 

 (. 2009،15ومهيدات،

صّيل القياب والتقيويم مياد  مهمية للطاليب والمعليم وللسي وو التربيوي وللمجتميع بصيور  عامية ، وقيد فو

 هذ  الاهمية بما يأتي : 2007ال بيسي 

 أـ أهمية القياب والتقويم في العملية التربوية بصور  عامة فتتحدد عناصرها الاساسية بما يأتي :ـ

 ـ التعريف  بالاهداف التعليمية .1

 ـ تزويد المتعلميي بالةبرات التعليمية لتساعدهم في تحقيق الاهداف .2

 يل لتحديد مدى تحقيق الاهداف .ـ ان عملية تقويم هي السب3

ب ـ تم ييي المييدرب مييي الوقييوف علييى مسييتويات المتعلميييي العقلييية والنفسييية ليييتم ي مييي مسيياعدتهم 

وتييوجيههم فييي دراسييتهم ، وتم نييه فييي تطييوير معلوماتييه واسيياليبه التدريسييية وتحييديثها  واتةييال العديييد مييي 

 القرارات .
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ادئه مي خلاو تقويمه لادائه ويقارن بيي هذا المستوى وبيي ج ـ يستطيع المتعلم ان يتعرف على مستوى 

 ما بذو مي مجهود ، مما يحفز  الى مزيد مي التحصيل والتقدم العلمي .

دـ للمس وليي التربوييي : لان عملية التقويم ت دي الى التعرف على ما حققتيه الين م التعليميية لاهيدافها ، 

 ، والام انات المتوافر  . ومدى اتفاق النتائج مع الجهود المبذولة

فضلا عي دور القياب والتقويم في مساعد  المتعلميي في الدراسات العليا وتدريبهم على استةدام القياب 

 ( 57ــ  56:  2007الموضوعي كطريقة مي طرائق البحث العلمي . ) ال بيسي ، 

سة ، وتبرز اهميية التيدريب فيي انيه اما التدريب  " فلا يةفى ما له مي اهمية في الحيا  المهنية لاية م س

ي دي الى تحسيي الاداء في الحاضير والتأهييل لمسي وليات اكبير فيي المسيتقبل ، كميا انيه مهيم للافيراد اليذيي 

يلتحقون بالعمل لاوو مر  وخاصة الاعماو التي لم يسيبق لهيم التيدريب عليهيا فيانهم يحتياجون اليى التيدريب 

ك فيه ان شعور المتدرب باهمية التيدريب امير مهيم وتيوفر وتيوفر هيذا على طبيعة هذ  الاعماو ، ومما لا ش

 (  21، 2011الشعور ي دي الى تقبله للتدريب والافاد  منه " .) الس ارنة ، 

"ولا تقتصر أهمية التيدريب عليى العيامليي الجيدد الملتحقييي حيديثاً بالم سسية وإنميا تشيمل أهميتيه أيضياً 

ر معلوماتهم وتنمية قدراتهم على أداء مهماتهم هن هنا  تطيوراً مسيتمراً فيي العامليي القدامى بما ي فل تطوي

العلوم والمعارف اهمر اليذي يسيتلزم أحيداط تطيوير مسيتمر فيي ن يم العميل وأسياليبه فضيلاً عيي لليك تمتيد 

: 1989أهميتييه لتشييمل تطييوير مهييارات وتحسيييي اتجاهييات وسييلوكيات العييامليي فييي الم سسيية" )هاشييم: 

 ( .  256ص

"فضييلاً عييي فاعلييية اهداء الفييردي والجميياعي وكفائتييه وأداء المن ميية بشيي ل عييام يتوقييف علييى   

قيدر  اهفيراد العيامليي فيهيا عليى أداء مهيامهم بفاعلييية ، وتيوافر الرغبية ليديهم للقييام بيذلك ، ويزييد التييدريب 

هم بالشيي ل المطلييوب" . بييدور  فييي قييدرات اهفييراد ومهيياراتهم ممييا يزيييد مييي رغبيية العييامليي بييأداء واجبييات

(Bounds, 1995, P. 327)                                                                    

"ان مسألة اعداد المدرسيي ، وتدريبهم في اثناء الةدمة ، تسيتند اليى حقيقتييي: اولهميا اهميية الاثير اليذي 

تطورهيا ، والاخير الوضيع الحيالي للمدرسييي ، وعييدم يمارسيه فيي العمليية التدريسيية ، واثير  الايجيابي فييي 

كفيايتهم سييواء أكييان ميي الناحييية ال مييية ، أم مييي الناحيية النوعييية ، الا مييا قيسييت بالتقيدم المسييتمر فييي العلييوم 

المتةصصيية ، والعاميية علييى السييواء ، ف ثييير مييي المدرسيييي المتةييرجيي لييم يتلقييوا فييي اثنيياء اعييدادهم لمهنيية 

لاداء وظائفهم الميدانية اداء كاملا ، فبعضهم يعجز عي العطاء العلمي المنت ر ، ومي ثم التدريس ما ي هلهم 

ينبغي ان تعقد لهم حلقات التدريب لمعالجة ما فاتهم في اثناء الاعداد ، مي متطلبات مهنة التدريس"  ) لطفي 

 ( . 12– 7، ص  1996، 

تدريب اثناء الةدمة، وتتجلى أهمية هذ  الةطيو  ان تحديد احتياجات المتدربيي خطو  اساسية لبرامج ال  

 في عملية التدريب فيما يأتي:

 يعد تحديد الاحتياجات التدريبية العامل الذي يوجه العملية التدريبية إلى الاتجا  الصحيح. -1

 ان تحديد الاحتياجات التدريبية المرت ز الذي يتم في ضوئه تصميم البرامج التدريبية وتنفيذها. -2

 ديد هذ  الاحتياجات في توجيه الام انيات المتاحة للتدريب إلى الاتجا  الصحيح.يساعد تح  -3

ان اهماو التعرف على الاحتياجات التدريبية غالباً ما ي دي إلى ضيياع الجهيد والوقيت والمياو   -4

 (40-27، 1989المنفق على التدريب. )صةي، 

ومستوياته المةتلفة، ويقيوم عليى تنميية "إن التدريب الحديث يجب ان ي ون لا هدف محدد في اتجاهاته ،

خبرات المدرسيي ومعلومياتهم، ورفيع معيدلات الاداء ومسيتوياته وتعلييمهم طرائيق التيدريس الامثيل ، ليذلك 

كييان لزامييا علييى أي باحييث معرفيية الحاجييات التدريبييية للمتييدربيي، ومييا ينبغييي ان تقييدم لهييم مييي موضييوعات 

ة في البرنامج . وبمعنى ،خر ان يتر  المتدرب باختييار ميا يرييد وأنشطة يحددونها هم وليس  مي نقطة معين

 ، وفقا لقدراته ومهاراته التي يمتل ها ، تلك هي النقطة التي يبدأ منها التدريب" .

 (  39، ص  1984) المفتي ،                                                               
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(  فشيل بيرامج التيدريب اثنياء الةدمية إليى عيد  Baily & James, 1978وقيد عيزى بيليي وجييمس  )

اسباب مي أهمها  "انها تفقد مقابلة احتياجات  المشاركيي فيها، فإن المشاركيي يأتون إليى هيذ  البيرامج وهيم 

يتوقعون ان المدربيي يفهمون احتياجاتهم في عملهم مع التلاميذ والمعلميي، واحتياجاتهم الاداريية والفنيية" . 

(Baily & James, 1978,  p.24-25) 

 ان تةطيف برامج التدريب المةتصة بالملاكات التدريسية وبناءها يساهم في تحقيق الوظائف الآتية  : 

تم يي المدرسيي مي الت ييف ميع عملهيم ، وتطيوير  والتماشيي ميع التطيورات المسيتمر  فيي الحييا   – 1

 المدرسية . 

 امج اعداد المدرسيي . سد القصور الموجود اساسا في بر – 2

 تعريف المدرسيي بالمستجدات ، في طرائق التدريس وتقنياته ، وفي المناهج ، والن م التعليمية .  – 3

رفع الام انيات الانتاجيية للعيامليي  فيي الم سسيات التربويية عيي طرييق زيياد  كفايياتهم ، وتطيوير  – 4

 مهاراتهم التدريبية . 

التعليمية ، ورفع المستوى العلمي وتقليل حالات الرسوب بيي  المتعلميي . زياد  انتاجية الم سسات  – 5

 ( .  165، ص1988)الزوبعي، 

 ومما تقدم يم ي اجماو اهمية البحث الحالي في :

 ـ اهمية الاعداد المهني للتدريسي .1

 ـ اهمية القياب والتقويم والاختبارات .2

 ـ اهمية التدريب والبرامج التدريبية .3 

 البحث : هدف

يعدف البحث الحالي الى بناء  برنامج تيدريبي للتدريسيييي الجيامعييي فيي بنياء الاختبيارات التحصييلية ، 

 على وفق احتياجاتهم التدريبية .

 حدود البحث :

 تحدد البحث الحالي في الملاكات التريسية في الجامعات ) الففة المستهدفة (

( جامعات عراقية في اختصاصي طرائق التدريس  8يي في ) ـ مجموعة مي الاساتذ  والاساتذ  المساعد

 والقياب والتقويم .

 .  2017ـ 2016ـ السنة الدراسية 

 تعريف المصطلحات :

 البرنامج التدريبي .

( : "انييه كييل اهنشييطة التييي تهييدف إلييى تطييوير معييارف وخبييرات Harris 1989ـيي  عرفييه هيياريس )

 ( Harris ,1989, P.2ي أدائهم في العمل" .) واتجاهات المتدربيي لرفع كفاءاتهم وتحسي

"بانييه النشيياط الميين م والمةطييف  : 1993ـ وعرّفه م تب اليونس و الاقليمي للتربية في الدوو العربية  

 ( 37، 1993الذي يقدم إلى المتدربيي لتنمية وتطوير المستوى المهاري والمعرفي" ) م تب اليونس و ، 

"بأنه  عملية تزويد العامليي بمهيارات معينية تسياعدهم عليى  ( Gomez & others 1998 )وعرفة  -

   ( Gomez & others 1998 : p57)             معالجة الضعف في ادائهم" 

: "مجمييوع الةبييرات التربوييية)معلومات ومهييارات واتجاهييات( المةطييف لهيييا  2005وعرفييه علييوان 

حسييي طريقية تف يير  ويسياهم فيي نجاحيه فيي عمليه ليتفاعل الفرد المتدرب معها بالش ل اليذي يسياعد  فيي ت

 ( 9،  2005المهني". ) علوان ، 

ويعرفه الباحث اجرائيا : خبرات تدريبية من مة معد  وفق خطوات علميية تسيتهدف تطيوير التدريسيييي 

 الجامعييي غير المعديي مهنيا في مجاو القياب والتقويم وبناء الاختبارات التحصيلية .

 الاحتياجات :
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( بأنها "وجود تناقض أو اختلاف حالي ومستقبلي بيي وضع قائم وبيي  1986عرفها در  والصباغ )   -

وضع مرغوب فيه في أداء من مة أو وظيفة أو اهفراد فيي أي ميي المعيارف أو المهيارات أو الاتجاهيات أو 

 (.642، 1986في هذ  النواحي جميعها"      )در  والصباغ ، 

( "  التغييييرات المطلييوب ادخالهييا علييى السييلو  الييوظيفي للفييرد وانميياط  2011)  ـي وعرفهييا السيي ارنة :

 ( 65،  2011ادائه ودرجة كفاءته عي طريق التدريب" .) الس ارنة ، 

( : "مجموعة الم شرات التي ت شيف عيي وجيود فيرق بييي الاداء الحيالي  2013ـ وعرفها تمام وطه ) 

، بسبب نقيص معيارفهم ومهيارتهم وميا يشيوب سيلوكهم واتجاهياتهم  والاداء المرغوب فيه للافراد المتدربيي

 ( 10،  2013مي قصور" ) تمام وطه ، 

ويعرفها الباحث اجرائيا : هي نقص الةبر  لدى التدريسي الجامعي غيير المعيد مهنييا فيي مجياو القيياب 

 والتقويم والاختبارات التحصيلية .

 التدريب :

عليم المعرفة وتعليم اهسياليب المتطيور  هداء العميل ولليك لاحيداط : "بانه عملية ت1993ـ عرّفه ياغي 

تغييييرات فييي سييلو  وعييادات ومعرفيية ومهييارات وقييدرات اهفييراد فييي أداء عملهييم مييي أجييل الوصييوو إلييى 

 ( .6، ص 1993أهدافهم وأهداف المن مة التي يعملون بها على السواء" .) ياغي ، 

ة أو تعديل المعلومات أو المهام والاتجاهات التي يمتل ها الفرد : "هو عملية تنمي1999عرفه الشماع ـ و

 (412، ص 1999في المن مة لرفع قدرته على أداء عمل محدد". )الشماع، 

: " بانييه الوسييلة التييي مييي خلالهيا يييتم اكسيياب اهفيراد العييامليي المعييارف  1999ـي عرّفييه عبياب وعلييي 

لييى اسييتةدام وسييائل جديييد  باسييلوب فعيياو أو اسييتةدام نفييس واهف ييار الضييرورية لمزاوليية العمييل والقييدر  ع

الوسيائل بطييرق أكثيير كفيياء  ممييا ييي دي إلييى تغييير سييلو  واتجاهييات اهفييراد فييي التصييرف نحييـو اهفييراد أو 

 ( .107، ص 1999اهشيـاء والمواقـف بطريقـة جديـد  " )عباب وعلي، 

اليذي يركيز عليى )الفيرد( لتحقييق تغيير فيي "بأنيه لليك النشياط المين م والمسيتمر  2007ـ ويعرفه احمد 

معارفه ومهاراته وقدراته الفنية لمقابلة احتياجات محدد  في الوضع الراهي والمستقبلي فيي ضيوء متطلبيات 

 (92، ص 2007العمل الذي يقوم به وتطلعاته المستقبلية نحو دور  في المجتمع". )أحمد، 

مةططة ومن مة ومستمر  نهدف الى تنمية مهارات  : " هو عبار  عي عملية 2011ـ وعرفه الس ارنة 

وقدرات الفرد وزياد  معلوماته وتحسييي سيلوكه واتجلاهاتيه بميا يم نيه ميي اداء وظيفتيه ب فياء  وفعاليية " ) 

 ( 19،  2011الس ارنة ، 

يا ويعرفه الباحث اجرائيا : هو الةبرات التي ضمي دور  تدريبية تقدم للتدريسي الجامعي غير المعد مهن

 في في مجاو القياب والتقويم وبناء الاختبارات التحصيلية.

 الاختبارات التحصيلية .

الاختبيار: "هيو عبيار  عيي مجموعية ميي الاسيفلة والمواقيف التيي ( :  1990ـ عرفها الامام واخيرون ) 

عطياء يراد مي الطاليب ) او اي شيةص ( الاسيتجابة لهيا وقيد تتطليب هيذ  الاسيفلة او المواقيف ميي الطاليب ا

معاني ال لمات او حل المش لات الرياضية او تعرف عليى اجيزاء مفقيود  ميي رسيم او صيور  معينية وغيير 

 ( 10،  1990للك مي الاستجابات وتسمى الاسفلة او المواقف هذ  بنود الاختبار" . ) الامام واخرون ، 

التحصيل فيي مياد  دراسيية : "هو الادا  التي تستةدم لقياب مدى الفهم و2008ـ وعرفه ال بيسي وربيع 

معينة وهو ميرتبف بمياد  تيم تدريسيها بالفعيل للتلامييذ ولييس ينت ير تدريسيها لهيم ، بمعنيى اخير ان الاختبيار 

التحصيلي هو الادا  للح يم عليى ميا تيم تدريسيه للتلامييذ ميي موضيوعات تتعليق بمياد  دراسيية معينية بيذاتها 

 ( 17،  2008، وربيع ، وليس ينت ر او يتوقع تدريسها لهم" ) ال بيسي 

: الاختبار ، "ادا  او وسيلة او طريقة تقدم للطالب سلسلة ميي المهميات علييه  2001ـ عرفه عبد الهادي 

 2001ان يستجيب لها بحيث ان طرقة استجابته تدو على مقدار ما عند  مي تلك الصيفة" . ) عبيد الهيادي ، 

 ،123 ) 

مي الاسفلة والمواقف التي التي يضعها التدريسي الجامعي هو عبار  عي مجموعة التعريف الاجرائي : 

 ويراد مي الطالب الاستجابة وقد ت ون هذ  الاختبارات شفاهية او تحريرية او ادائية .
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 الفصل الثاني : خلفية ن رية ودراسات سابقة .

 الةلفية الن رية :

 التدريب :

وسييرها نحيو الافضيل هيو اعتمياد الم سسيات ان مي دواعي اسيتمرار الحييا  المهنيية والعلميية وتقيدمها 

المةتلفة والم سسات الاكاديمية منها على وجه الةصوص لبرامج تدريبية لتطوير منتسبيها او لتأهيل الجدد 

 منهم .

ويلعييب التييدريب دورا حيويييا فييي تنمييية سييلوكيات اهفييراد لغايييات رفييع اهداء وتحسييينه ، لييذلك علييى  "

التدريب و أهميتيه لميا يتركيه ميي أثير عليى اهفيراد فيي تحقييق ال فياء  والفعاليية. المن مة أن تأخذ بالاعتبار 

وهنا ي هر دور التدريب الذي يقدم معرفة جديد  ، ويعمل عليى زيياد  ميا يحمليه الفيرد ميي معلوميات جدييد  

لوكياتهم ومتنوعة ، ويزيد مهارات اهفراد ، وي ثر على اتجاهاتهم ، ويعدو أف ارهم ، ويعمل على تعيديل سي

 (.287، 2003داخل التن يمات بش ل ينع س على العمل بحب و إخلاص" )اللوزي،

"والتدريب هو أحد المداخل اهكثر انتشاراً المسيتةدم فيي المن ميات. وتقيدم المن مية التيدريب لتجعيل  

جود ، العامليي على معرفة ببعض الموضيوعات، مثيل فيرق العميل، والتنيوع، واليذكاء، وكيفيية الاحاطية بيال

ومهار  الاحتماو، والادار  بالمشاركة، وترمي برامج التدريب إلى تغير سلو  اهفراد ومهاراتهم مي خيلاو 

 (Daft. 2003 : P.392)المتةصصيي في مراكز التدريب".

وتهييدف العملييية التدريبييية فييي اييية م سسيية الييى رفييع ال فاييية الانتاجييية بزييياد  الانتيياج وخفييض الت يياليف 

عي طريق رفع مستوى كفاء  العامليي، بالافاد  ميي الميواد التدريبيية المتاحية وتنميية مهيارات  وزياد  الدخل

العامليي ومعيرفتهم بالعميل ، ولليك بتزوييدهم بميا  يحتياجو  ميي معلوميات ومهيارات تتعليق  بعملهيم .و نقيل 

سيتها وكيذلك تعيديل المعلومات الةاصة بالعمل والبيرامج والةيدمات التيي تقيوم بهيا الم سسية ون امهيا وسيا

الاتجاهات ويتم التعديل بوسائل عد  ، كتنمية اتجاهات أكثر ملاءمة لتطورات العمل، وزياد  الدافعية وزياد  

الوعي بالاشراف والادار . للك ل ون التدريب عملية تعديل ايجابي لاتجاهيات وسيلو  الافيراد مهنيياً بهيدف 

،  2009واقفه لصالح العمل والم سسة. ) علي واليدليمي ، اكسابهم معارف ومهارات هداء العمل وتعديل م

 (113-112ص 

مهيام العمليية التدريبيية وميا تحققيه ميي فوائيد للم سسيات بالنقياط  ( :Schuler 1995)ولقيد أوضيح  

 التالية ازالة ومعالجة نقاط الضعف سواء في اهداء الحالي أو اهداء المتوقع.

ان تدريب العامليي لديها سوف ي دي إلى زياد  الانتاجية بش ل كبير، زياد  الانتاجية، إل تجد المن مة  - أ

 وان عوائد هذ  الزياد  ت ون أكبر مي كلف التدريب.

 خلق قو  عمل مرنة ومت يفة تم ي المن مة مي استةدام ت نولوجيا جديد .  - ب

 هداء.التزام وولاء العامليي للمن مة وينع س للك في انةفاض دوران العمل وزياد  كفاء  ا - ت

 يساهم التدريب وبش ل كبير في تنفيذ ستراتيجية المن مة. - ط

(Schuler, 1995 . P.504) 

ويحقق التدريب اثناء الةدمة  " زياد  ال فاء  الانتاجية ليلاداء فيي المهنية، وتطيوير معيارفهم ومهياراتهم 

اثنياء الةدمية جوانيب السلوكية المحدد  في الوصف النهائي للمهنية التيي يمارسيونها، ويتضيمي التيدريب فيي 

اقتصييادية واجتماعييية وسييلوكية، فمييي الناحييية الاقتصييادية يتركييز التييدريب فييي تنمييية ال فايييات، والةبييرات، 

والمهارات اللازم توافرها في افراد القوى العاملة لمواجهة احتياجات المستقبل وبما ي دي إلى انجياز العميل 

الاجتماعية، فان التدريب يسيهم فيي مواجهية احتياجيات  بمجهود اقل وفي وقت اقصر. اما مي حيث الاهداف

المجتميييع ميييي مهيييارات وكفاييييات لافيييراد القيييوى العاملييية، وهيييذا ميييا يحقيييق اليييربف بييييي النييياحيتيي الفرديييية 

والاجتماعية، لان زياد  كفاية الفرد الانتاجية ت دي إلى زياد  ال فاية الانتاجية للم سسة التي يعمل فيهيا. اميا 

لسلوكية فين ر إليى التيدريب بوصيفه عمليية ديناميية تهيدف إليى تغييير سيلو  المتيدرب وميي ثيم مي الناحية ا

 (،8-7، 1985تغيير اتجاهاته " . )عبد الرحمي، 

أن عملية التدريب تستند إلى أسس ومبادئ كثير  يجب مراعاتها عند إعداد البرنامج التدريبي مي أهمهيا 

:- 
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 اختيار المتدربيي على نحو دقيق . -

 اسبة التدريب مع الاحتياجات الفردية للمتدربيي من -

 الت رار والمران اللذان يساعدان على تعلم اهداء  -

 مراعا  الفروق الفردية للمتدربيي  -

 متابعة المتدربيي بعد انتهاء البرنامج التدريبي  -

 اعتماد طريقة منهجية في تةطيف التدريب وتنفيذ  وتقويمه  -

 فوئيي الذيي لهم أثر في إنجا  البرنامج التدريبي.الاختيار الدقيق للمدربيي ال  -

ربف التدريب بالحوافز لزياد  الدافعية للمتدربيي ، وزياد  التنافس بينهم لتحقيق نتائج أفضل  -

. 

 ( 54، ص 2001) الةرابشة ،                                                                  

ون بمثابية شيروط لنجيا  أي عميل تيدريبي يسيتهدف تنميية وتطيوير وهنالك مجموعية ميي الاسيس ت ي  

 القدرات المهنية للعامليي في اية م سسة ، واهم هذ  الشروط :

 تحديد الاهداف ووضوحها . -1

 الاستمرارية: أي يبدأ مع الفرد في بداية حياته العملية ويستمر معه باستمرار ارتقائه بالعمل. -2

 درج إلى الاصعب.متدرج أي يبدأ مي السهل  ثم يت  -3

 شامل بحيث لا يقتصر على ففة مةصصة مي العامليي.  -4

 الواقعية ، بحيث يجري التدريب وفقاً لاحتياجات تدريبية واقعية. -5

مي حيث المعلومات واهساليب، فيأخذ ب ل مستحدط وجديد فيي المياد  العلميية وفيي  -متطور:  -6

 (.189-181، 1981فنون وأساليب التدريب. )الرشيد، 

خل تطوير الملاكات التدريسية ضمي مجاو التنمية المهنيية والمقصيود بهيا  " تطيوير كفياء  ومهيار  ويد

المعلميييي والارتقيياء بمسييتواهم الييوظيفي فييي جميييع مييا يقومييون بييه مييي مهييام ومسيي وليات تدريسييية وبحثييية 

وعة مي البرامج وادارية وخدمة المجتمع عي طريق توفير كل الفرص امامهم لحسيي ادائهم وتزويدهم بمجم

التأهيلية وثيقة الصيلة بتطيوير معيارفهم ومهياراتهم واتجاهياتهم وقيدراتهم فيي المجيالات المةتلفية " . ) تميام 

 ( 7،  2013وطه ، 

وعملية التدريب اثناء الةدمة للملاكات التدريسية في الجامعات تعد فرصة لتعويض الينقص فيي الاعيداد 

 ة في الجامعات .والذي تعاني منه الملاكات التدريسي

 وتهدف التنمية المهنية للملاكات التدريسية الى :

 رفع مستوى المهار  عند الملاكات التدريسية في مجاو التدريس . .1

 تم ينهم مي التعامل مع مستحدثات ت نلوجيا التعليم والتعلم واستةدامها في التعلم . .2

 ق التدريس .اعريفهم بالتطورات والمستجدات في التقنيات التربوية وطرائ .3

 بناء وسائل التقويم وتقنينها واستةدامها ، والافاد  منها في الامتحانات . .4

تم يي المعلمييي ميي الاطيلاع  عليى تجيارب بعضيهم اليبعض وتبيادو الةبيرات بيينهم وبييي  .5

 المعلميي في الم سسات التعليمية الاخرى .

الاداء المتمييز ورفيع اليرو  الارتقاء بالمستوى العلمي والمهنيي والثقيافي للمعليم ، وتحقييق  .6

المعنوييية لديييه بمييا يحقييق طموحييه واسييتقرار  النفسييي ورضييا  المهنييي تجييا  عملييه . ) تمييام وطييه ، 

2013  ،8   ) 

"ويعد تحديد الاحتياجات التدريبية باستةدام الاسلوب العلمي الطريق السليم لتحديد المعارف والمهارات 

سييلوب الييذي يم ييي بواسيياطته قييياب مسييتوى المتييدرب قبييل وبعييد اللازميية لرفييع كفيياء  المتييدربيي، وهييو الا
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التدريب، وبالتالي فان تحديد الاحتياجات التدريبية بدقة يعد اساساً لنجا  العملية التدريبية ولا يم يي بنياء أي 

 (31-11، 1986برنامج تدريبي مي دون تحديد مسبق للاحتياجات التدريبية للافراد" ) ياغي ، 

حتياجات التدريبية خطو  مهمة ورئيسة  في عملية التدريب وللك لانها تعتبير جانيب مهيم أن تحديد الا   

في عمل القاد  الادارييي، وعلى مةتلف مستوياتهم لانها أحدى متطلبات عملهم وكذلك تعتبر جانب مهم ميي 

يييتم عمييل اختصاصييي التييدريب، هنهييا اهسيياب فييي عملهييم، ونجيياحهم متوقييف عليهييا وهييي  الاسيياب الييذي 

التصميم وتنفيذ البرامج التدريبية بموجبه ويم ي اعتمادها كم شر لتحقيق أهداف التدريب مي ناحية ولقياب 

فاعلية التدريب مي ناحية اخرى كما ان نجيا  المن مية يعتميد عليى اداء الفيرد لعمليه بصيور  سيليمة وكاملية 

الإدار  المدرسيية يم ينهم انجياز العميل  وتحديد الحاجة واشباعها يساعد على للك وان كثيير ميي اهفيراد فيي

بصور  كف   وهم راغبيي بيذلك، إلا اعطييت لهيم فرصية مناسيبة، وهيذ  الفرصية تعنيي تزوييدهم بالمعيارف 

والمهارات اللازمة والمحدد  لانجاز العمل وان عدم تحديد الحاجية العمليية للتيدريب تي دي إليى الضيياع فيي 

 (.9، 1980برامج التدريبية، ومي ثم فشلها. )قيس، الجهد والوقت والامواو عند تنفيذ ال

 الاختبارات التحصيلية :

لا ي تمل أي مينهج تربيوي او برنيامج تعليميي دون العنصير الاخيير ميي عناصير المينهج وهيو التقيويم ، 

والذي مي خلاله نستطيع الح م على نجا  او فشل العناصر الاخر ، والاختبارات التحصيلية واحد  مي اهيم 

 ات القياب والتقويم وهي الادا  الرئيسة لتقويم المتعلميي في المجاو المعرفي .ادو

 وحدد التربويون فوائد القياب والتقويم في العملية التربوية بما يلي :

التعرف مدى تهي  المتعلميي لتلقي المواد التربوية الجديد  وتم يي المعلم مي معرفة مي ايي  -1

 يبدأ في برنامجه التعليمي .

 م يي المعلم مي تةميي زمي انجاز البرنامج التعليمي .ت -2

تشييةيص المتعلميييي الييذيي يعييانون مييي صييعوبات دراسييية اثنيياء دراسييتهم والسييعي لمعالجيية  -3

 حالاتهم. 

 تشةيص الطلبة المتفوقيي ولوي القدرات العالية لتعزيزهم ببرامج اغناء اضافية . -4

 لى مرحلة دراسية اعلى .اتةال القرارات المتعلقة بنجا  الطلبة ونقلهم ا -5

 مساعد  المتعلم على رفع مستوا   -6

 تزويد المدرب بالمعلومات ال افية عي المواد الدراسية وطرائق التدريس والتقنيات . -7

 ( 15،  1990) الامام واخرون ،                                                                

لتربييوي أحييد المييياديي الرئيسيية والحيوييية فييي التربييية وعلييم اليينفس، فهييو "ومييدان القييياب والتقييويم ا      

يتضمي مجموعة مي الإجراءات والوسيائل التيي تسياعد عليى الوصيوو فيي اتةيال القيرارات التربويية سيواء 

كانت هذ  القرارات لات طبيعة ضيقة ومحدد  ميي حييث ميداها كتليك التيي تتُةيذ خيلاو الموسيم الدراسيي أو 

سي، أم إنها واسعة المدى كتلك التي تتعلق برسم السياسات التربوية والتةطيف التربوي بأكمله" الفصل الدرا

 (.2005،2. )البطش، وابو زينة ، 

والاختبارات وهي الادا  الاكثير اسيتعمالا فيي القيياب والتقيويم ميرت بةميس مراحيل ميي التطيور يم يي 

 اجمالها على النحو الآتي : 

حريرية: والتي عرفت في حضار  الصيي القديمية ون يم الامتحانيات التيي كانيت ـ مرحلة الاختبارات الت

 سائد  لديهم .وكذلك عند اليونانييي والرومان حتى العصور الوسطى .

ـ  مرحلة الاختبيارات الشيفهية : واليي عرفيت فيي اوربيا حتيى اواخير القيرن التاسيع عشير وكيذلك كانيت 

 للك الوقت .     سائد  في الولايات المتحد  الامري ية في
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م  في الجامعيات اهمري يية، ثيم ثيم 1850ـ مرحلة الاختبارات التحريرية المقالية:والتي سادت بعد العام 

 انتشرت في المدارب بمةتلف مراحلها.

ـ  مرحلة الاختبارات الموضوعية: وجاءت نتيجة لما في الاختبارات المقالية مي عيوب وبدأ اسيتةدامها 

 يي .اوائل القرن العشر

ـ مرحلة الاختبارات الموضوعية المقننية: وهيي تطيوير للاختبيارات الموضوعيةواصيبحت الييوم سيائد  

 (21-20:  1994في الم سسات التعليمية خاصة في الدوو الصناعية . )عبد السلام ، 

 

 دراسات سابقة :

 : 1988ـ دراسة مزاحم 1 

) مهنيا ( في أثناء الةدمية فيي العيراق " .وسيعت  " بناء برنامج لتدريب المدرسيي غير الم هليي تربويا 

(  300الى اعداد انمولج مقتر  لبرنيامج تيدريب المدرسييي غيير المي هليي مهنييا ، وشيملت عينية البحيث ) 

( مس ولا في المجاو التربوي ، ، وكانت مي هلاتهم فيي حيدود  50متدرباً مي الاختصاصات المةتلفة ، و ) 

 الماجستير، والدكتورا  ، 

واستعمل الباحث المقابلة، والاستبانة اداتيي لجمع البيانات ، وتضمنت الاسيتبانة عشير  مجيالات رئيسية 

هي : اهداف البرنامج التدريبي ، موضوعات البرنامج التدريبي ومحتوياته ،  الطرائيق التيدريب واسيالبيه ، 

والمتدرب فيي تقيويم البرنيامج ،  م ان التدريب وزمانه ، اختيار المحاضريي ، دور المحاضر ) المدرب ( ،

حوافز تشجيع المتدربيي ، تقويم المتدربيي ، تقيويم البرنيامج التيدريبي ، المشي لات التيي واجهيت المتيدربيي 

 والمحاضريي .

ولمعالجة البيانات مي الناحية الاحصائية ، استةدم الباحث النسيب المفويية ، ومعاميل ارتبياط بيرسيون ، 

 وتوصل الى نتائج عديد  منها: والوسيف ، ومربع كاي ،

 ـ  ان اهداف البرنامج التدريبي تضمنت اهدافا معرفية ، واهدافا وجدانية ، واهدافا نفسية حركية .

ـيي اشييتمل البرنييامج التييدريبي المييواد الاسيياية وهييي فلسييفة التربييية ، وعلييم اليينفس التربييوي ، والمنيياهج  

ة القوميية ، والتقنييات التربويية وعليم نفيس النميو ، والتطبييق وطرائق التدريس ، والقياب والتقيويم ، والثقافي

 العملي ، ومبادئ البحث التربوي .

ـييي اسيييتمر  البرنيييامج التيييدريبي أربعييية اشيييهر ونصيييف ،وحيييل التدريسيييي الجيييامعي بيييالمركز الاوو بييييي 

 المحاضريي والمدربيي ويليه الةبراء في مجاو التدريب . 

هيا اثير فعياو فيي تشيجيع المتيدربيي عليى مواصيلة التيدريب وان اكثير كما اظهرت النتيائج ان الم افي ت ل

الاساليب استعمالا في راي المستجيبيي كان الاختبيارات ، ثيم المناقشيات خيلاو المحاضير   وحصيل التقيويم 

بعد انتهاء التدريب مباشر  على اعلى نسبة مفوية مي المستجيبيي ، وتلا  بالترتيب التقويم في اثناء التيدريب 

. 

وقييد توصييل الباحييث الييى انمييولج لبنيياء برنييامج لتييدريب المدرسيييي غييير الميي هليي تربويييا ) مهنيييا (     

معتمييدا فييي خطييوات بحثييه علييى تحديييد حاجييات المتييدرب ثييم تحديييد اهييداف البرنييامج التييدريبي ، ثييم اختيييار 

 المحتوى للبرنامج التدريبي .

للمدرسيي في ضوء حاجاتهم مي التيدريب ، وان وقد اوصى الباحث بضرور  تصميم برامج تدريبية     

يعهد التدريب الى اساتذ  جامعييي ، وان تتبع اساليب الترغيب للمشاركة في البرنامج مي خيلاو مينح بعيض 

 (  1988الامتيازات للمتدربيي .                     ) مزاحم ، 

 : 1996ـ دراسة الزبيدي 2

، وهييدفت الييى بنيياء برنييامج  1996ابييي رشييد ،  –ييية التربييية جييرت هييذ  الدراسيية فييي جامعيية بغييداد   كل

تدريبي لمدرسي اللغة العربية ومدرساتها في ضوء حاجاتهم مي طرائق التدريس ، وللك ميي خيلاو : تقيدير 

الحاجات التدريبية للمتدربيي مي طرائق التدريس و تصميم برنامج تدريبي في ضوء تلك الحاجات و تن ييم 

نامج .واختار مديرية تربية واحد  مي الشماو ، واخرى مي الجنيوب ، وثيلاط ميديريات محتوى مت امل للبر

 مي محاف ات الوسف .
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( مدرسييا ومدرسيية اختارهييا الباحييث بالطريقيية العشييوائية وت ونييت العينيية  365وشييملت عينيية البحييث ) 

عمل الاستبانة والمقابلية ( فردا مي اساتذ  الجامعات والمشرفيي    والمدرسيي ، واست 47الاستطلاعية مي ) 

( فقير  توزعيت عليى تسيعة مجيالات هيي : مجياو  70اداتيي لجمع بيانات البحث، ال ت ونت الاستبانة ميي ) 

اهداف البرنيامج التيدريبي ، مجياو موضيوعات البرنيامج .مجياو الحيوافز ، مجياو توقييت البرنيامج ، مجياو 

سياهمة المتيدرب فيي انجيا  البرنيامج ، مجياو الوسيائل الاساليب التدريسية ، مجاو اساليب التقويم ، مجياو م

 المعينة ، مجاو المحاضريي ) المدربون ( في البرنامج .

واستعمل الباحث الوسف الحسابي، والوسف المرجح ، والوزن المفوي ، وتوصيل اليى اسيتنتاجات عدييد  

 منها :

ة ومهاراتيه يجيب ان توضيع ليه ان البرنامج التدريبي ل يي يحقيق زيياد  خبيرات ميدرب اللغية العربيي -1

اهييداف محييدد  ، وهييذ  الاهييداف تتعلييق بتنمييية خبييرات المتييدرب وقدراتييه التدريسييية علييى وفييق فييروع اللغيية 

 العربية او وحدتها او ت املها وتعليمها وظيفيا .

ضييرور  الافيياد  مييي حمليية الشييهادات التةصصييية ، واسيياتذ  الجامعييات بوصييفهم محاضييريي فييي  -2

 ريبية .الدورات التد

اشارت عينة البحث انها تعد الاختبارات التحريريية والشيفوية ، ومتابعية حضيور المتيدرب للبرنيامج  -3

 وسائل تقويمية جيد  للمتدربيي .

وقد اوصى الباحث باعتماد موضوعات البرنامج التدريبي التي شةصتها عينة البحث و ضرور  اشرا  

مج التدريبيية ، ودعيو  الاجهيز  المشيرفة عليى تنفييذ البرنيامج المتدرب فيي عمليية التةطييف والتصيميم للبيرا

التدريبي بمنح المتدربيي بعض الحوافز التي اشارت اليها النتائج لتضيمي نجيا  البرنيامج وضيرور  اختييار 

 الوقت المناسب لعقد جلسات البرنامج وهو التفرغ الجزئي لمد  ثلاثة ايام في الاسبوع .

 ( 1996) الزبيدي ،                                                              

 

 : 1996ـ دراسة الحميد 3

، وهدفت اليى بنياء برنيامج تيدريبي  1996جرت هذ  الدراسة في الجامعة المستنصرية   كلية التربية ، 

لاعضيياء هيفيية التييدريس الجامعييية فييي ضييوء ادائهييم الصييفي ، ووزع الباحييث مجتمييع البحييث فييي ثييلاط 

موعات هي : مجتمع كليات جامعة الموصل ، ومجتمع اعضياء هيفية التيدريس ، ومجتميع الطلبية ، ف يان مج

( كلية مقسمة على ثلاط مجموعات علمية هي : المجموعة الطبية ،  14مجتمع كليات الموصل م ونا مي ) 

 ومجموعة ال ليات الانسانية ، ومجموعة ال ليات العلمية .

ائية مي كل مجموعية كليية واحيد  لت يون عينية ال لييات وهيي : كليية الطيب واختار الباحث بصور  عشو

 البيطري ، وكلية الاداب ، وكلية الهندسة . 

(  294( عضواً منهم )  1055اما مجتمع اعضاء هيفة التدريس ) مدرب ، ومدرب مساعد ( ف ان   ) 

(  109الثالثيية ف ييان عييددهم )  عضييواً يعملييون فييي كليييات عينيية البحييث ، وامييا الييذيي يدرسييون فييي المرحليية

 % ( مي المجتمع الاصلي في تلك ال ليات .      34.78اعضاء يش لون نسبة ) 

( طالبا  1014( طالبا وطالبة ، والعينة العشوائية المسحوبة بلغت )  1846اما مجتمع الطلبة فقد كان ) 

 % ( مي المجتمع الاصلي . 54.93وطالبة تمثل نسبة ) 

ث المستعملة فقد طور الباحث ادا  لاغراض البحث بعد اسيتيفائها للشيروط الاسياب الصيدق اما ادا  البح

 والثبات المطلوبة . وتوصل الباحث الى الاستنتاجات الاتية :

 ان الاداء الصفي هعضاء هيفة التدريس في ال ليات عينة البحث غير مرضٍ بصور  عامة . -1

عامة عبر المجالات الستة لعينة البحث ، المجاو السيادب ) ان اعلى نسبة اداء غير مرضية بصور   -2

 الواجبات ( ، ثم يليه المجاو الاوو ) الاداء العلمي ( ، ثم يليه المجاو الثالث ) عرض الماد  وتقديمها ( .

وعلى اساب تلك النتائج بنى البرنامج التدريبي الذي تضمي الاهداف ، والمحتوى ، ومسيتلزمات التنفييذ 

 يب التقويم ، والتغذية الراجعة . ، واسال
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وقد أوصى الباحث بما ياتي بتطبيق البرنامج على العينة المشمولة بالبحيث نفسيها ، ومعرفية ميدى النميو 

والتحسي في الاداء بصور  عامة وعبر مجالات الادا  واعتماد تقديرات الطلبة في تحديد مستوى الاداء لدى 

ذية راجعة على اساسها واو تأكيد الجانيب العمليي فيي عمليية التيدريب اعضاء هيفة التدريس ، وتزويدهم بتغ

 (  1996ات الن رية . ) الحميد ، والاقلاو مي المحاضر

 ( : 2004ـ دراسة درويش ) 4

اجريييت الدراسيية فييي الاردن وهييدفتالى بنيياء برنييامج تييدريبي لمدرسييي اللغيية العربييية ومدرسيياتها فييي  

 ضوء حاجاتهم مي طرائق التدريس .  المرحلة الثانوية في الاردن في

وبغيية تحقييق هيذا الهييدف ، قسيم الباحيث الاردن عليى ثييلاط منياطق جغرافيية ) الشيماو ، الوسييف ،       

والجنوب ( واختار مديريتيي تربوتيي في كل مي الشيماو والوسيف وواحيد  ميي الجنيوب بحييث كانيت العينية 

ت والمشييرفيي والمدرسيييي والمدرسييات ، امييا عينيية البحييث ( فييرداً مييي اسيياتذ  الجامعييا 36الاسييتطلاعية ) 

 ( مدرساً ومدرسة اختارهم الباحث بالطريقة العشوائية . 196الاساسية فقد كانت ) 

 68واستعمل الباحث الاستبانة ادا  لجمع بيانات بحثه بعد ان تثبت مي صدقها وثباتهيا وتألفيت ميي )      

 ( فقر  وتوزعت على تسعة مجالات هي :

مجاو اهداف البرنامج التدريبي ، ومجاو موضوعات البرنامج ومجاو الميدربيي ) المحاضيريي ( فيي    

البرنامج ، ومجاو الوسائل التدريبية ومجياو توقييت البرنيامج ، ومجياو حيوافز المتيدربيي ، ومجياو اسياليب 

 مجاو الوسائل المعينة .تقويم المتدربيي ، ومجاو للدور الذي يمارسه المتدرب في انجا  البرنامج ، و

وبعد تطبيق أداتيه ، واسيتعماله ليلادوات الاحصيائية المناسيبة أسيفرت الدراسية عيي نتيائج عيد  منهيا      

ضييرور  اطييلاع المتييدربيي علييى أهييداف تييدريس اللغيية العربييية وزييياد  معييارف المتييدربيي باسييتراتيجيات 

ار النشيياطات اللاصييفية ، وتييدريبهم علييى بنيياء التييدريس ، وتزويييدهم بييالةبرات والمهييارات اللازميية لاسييتثم

 الاختبارات اللغوية ، فضلاً عي زياد  معرفتهم ب يفية تدريس فروع اللغة العربية المةتلفة .

وفضلت عينة البحث المشرفيي واساتذ  الجامعات في تقديم المحاضيرات فيي البيرامج التدريبيية. وفيي    

 يات والمقترحات ومنها :ضوء النتائج أوصى الباحث بعدد مي التوص

اعتماد موضوعات البرنامج التدريبي التي شةصتها عينة البحيث بوصيفها موضيوعات تدريبيية فيي  -1

 دورات تدريب مدرسي اللغة العربية .

 ضرور  اشرا  المتدربيي في عملية التةطيف والتقييم للبرامج التدريبية . -2

اء برنامج تدريبي لمدرب اللغة العربية في ضوء كفاياتهم إجراء دراسة مماثلة للدراسة الحالية في بن -3

 ( 2004اللغة العربية . ) درويش  التدريسية في تدريس

 : 2005ـ دراسة علوان 5

اجريت الدراسية فيي العيراق  وسيعت إليى  بنياء برنيامج تيدريبي لمدرسيي الرياضييات فيي هيفية التعلييم  

 تف ير المدرسيي المتدربيي  وتحصيل طلبتهم.التقني و  التعرف إلى أثر هذا البرنامج في  

وتحقيقا لهدفي البحث فقد اختير التصميم التجريبي المجموعة التجريبية عشوائية الاختيار لات الاختبيار 

القبلي والبعدي لعينة المدرسيي ؛ والمجموعتيي التجريبية والضابطة عشوائية الاختيار لات الاختبيار القبليي 

( 36م. وتألف مجتمع البحث مي مدرسيي الرياضييات فيي هيفية التعلييم والبيالم عيددهم )والبعدي لعينة طلبته

( مدرسييا ومدرسيية فييي 7( مدرسييا ومدرسيية  وبواقييع )17مدرسييا ومدرسيية . وت ونييت عينيية البحييث مييي )

( 200( مدرسيا ومدرسية فيي المجموعية الضيابطة . وت ونيت عينية الطلبية ميي )10المجموعة التجريبيية و)

( طالب وطالبة ل ل ميي المجميوعتيي 100ة في المرحلة اهولى   التةصصات الهندسية وبواقع)طالبا وطالب

التجريبية والضابطة . وقد قام الباحث ببناء برنامج تدريبي لمدرسي الرياضيات في هيفة التعليم التقنيي وفقيا 

وكمييا أعييد الباحييث اختبييار تف ييير لمدرسييي الرياضيييات ( دروب تدريبييية . 10لنمييولج )كمييب( يت ييون مييي )

تحققت له دلالات الصدق والثبات ،واستةدم الباحيث وسيائل إحصيائية منهيا) مربيع كــيـأي؛ الاختبيار التيائي 

لعينتيييي مسييتقلتيي ؛اختبييار ول وكسييي( ، وقييد تييم التوصييل إلييى وجييود فييرق لو دلاليية إحصييائية عنييد مسييتوى 

ف يير مدرسيي الرياضييات المشياركيي فيي البرنيامج التيدريبي فيي التطبيقييي .و.( بيي متوسطي درجيات ت5)

 هـ
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.و.( بييي متوسيطي درجيات تحصييل طلبية 5القبلي والبعيدي ووجيود فيرق لو دلالية إحصيائية عنيد مسيتوى)

 ( 2005ي غير المتدربيي. ) علوان المدرسيي المتدربيي وتحصيل طلبة ن رائهم م

 : 2006ـ دراسة عبد الله 6

دراسيية فييي العييراق وسييعت الييى التعييرف علييى مهمييات معلمييي التربييية الفنييية ، وبنيياء برنييامج اجريييت ال

 تدريبي لمعلمي التربية الفنية في ضوء مهماتهم المطلوبة.

ومي أجل تحقيق أهداف البحث فقد تم استةدام منهج البحيث الوصيفي وتضيمي مجتميع البحيث وعينتيه ) 

وبطاقة الملاح ة هما اهداتان المستةدمتان في البحيث إل اسيتةدمت  معلمي التربية الفنية ( وكانت اهستبانة

الاستبانة أولاً في جمع المعلومات المطلوبية فضيلاً عيي اطيلاع الباحيث عليى عيدد ميي الدراسيات واهدبييات 

التربوييية التييي لهييا علاقيية بالبحييث ، وقييد تييم أعييداد اهدا  بصيييغتها اهولييية وتييم عرضييها علييى مجموعيية مييي 

للحصوو على صدق اهدا  وبعد الحصوو على صدق المح ميي أو ما يسمى ) بالصيدق ال ياهري(  الةبراء

( فقر  تمثل المهمات المطلوبة التي ينبغي أن ي ديها معلميو 64أصبحت اهدا  بصيغتها النهائية مت ونة مي )

المجياو  –لنشاطات الفنية مجاو ا –التربية الفنية والتي صنفت إلى أربعة مجالات رئيسية ) المجاو التعليمي 

( واسييت ملت اهدا  صيييغتها 0.81المجيياو الاجتميياعي ( وتييم إيجيياد معامييل ثبييات اهدا  إل بلييم )  –التربييوي 

النهائية وأصبحت جاهز  للتطبيق وتم في ضوئها تقويم أداء معلمي التربية الفنية وعولجت البيانات إحصائيا 

لوسف المرجح ( و ) الوزن المفيوي( وفيي ضيوء نتيائج تقيويم أداء باستةدام ) معامل ارتباط بيرسون ( و ) ا

( مهمية قيميت ايجابيياً ومثليت ) جوانيب 27المعلميي تيم التوصيل إليى الاحتياجيات التدريبيية الفعليية ف انيت )

( مهمةُ قيمّت سلبياً ومثلت ) جوانب الضعف( وكان  37القو ( وكان أداء المعلميي لها يتم بصور  جيد  و ) 

هيا ييتم بصييور  ضيعيفة وقيد تمييت معالجية الجوانيب الضييعيفة فيي أداء المعلمييي مييي خيلاو بنياء برنييامج أداؤ

 تدريبي في أثناء الةدمة لمعلمي التربية الفنية في ضوء مهماتهم المطلوبة.

وقد خلص البحث إلى بعيض الاسيتنتاجات وعيدد ميي التوصييات والمقترحيات منهيا :  معلميي ومعلميات 

بأمس الحاجة إلى البرنامج التدريبي لتطويرمهماتهم الوظيفية ورفع مسيتوى أدائهيم الصيفي . ) التربية الفنية 

 ( 2006عبد الله ، 

 مناقشة الدراسات السابقة : 

ـ منهج البحث : استةدمت الدراسات السابقة جميعها المنهج الوصيفي عيدا دراسية عليوان التيي جمعيت 1

 بيي المنهجيي الوصفي والتجريبي .

 البحث الحالي مع الدراسات كافة في اعتماد   المنهج الوصفي.  ويتفق 

ـيي الففيية المسييتهدفة : اختلفييت الففيية المسييتهدفه فييي البييرامج التدريبييية فييي الدراسييات السييابقة ف انييت ، 2

المدرسيي في المرحلة الثانويية فيي دراسيات   ميزاحم ، الزبييدي ، دروييش و تدريسييي الجامعية فيي دراسية 

 ي التعليم التقني في دراسة  علوان ، ومعلمو التربية الفنية ، دراسة عبد الله .الحميد ومدرس

 ويتفق البحث الحالي مع دراسة الحميد في استهدافه تدريسيي الجامعة في البرنامج التدريبي .

نة ، فيي ـ ادا  البحث  :  تباينت الدراسات السابقة في الادوات التي استعملتها ف انت ، المقابلة و الاستبا3

دراسييتي مييزاحم ، و الزبيييدي ، والاسييتبانة وبطاقيية الملاح ييات فييي دراسيية عبييد الله ، والاسييتبانة فقييف فييي 

 دراستي الحميد ودرويش ، واختبار للتف ير واخر للتحصيل في دراسة علوان .

 .ويتفقد البحث الحالي مع دراستي الحميد ودرويش في استةدام الاستبانة كادا  لبناء البرنامج 

ـ الوسائل الاحصيائية : كانيت الوسيائل الاحصيائية التيي اسيتعملتها الدراسيات السيابقة عيي :  ، معاميل 4

الوسف الحسابي، والوسف الميرجح ارتباط بيرسون ، الوسف المرجح ، الوزن المفوي  في دراسة عبد الله ، و

نتيي مستقلتيي ؛اختبار ول وكسي في ، والوزن المفوي في دراسة الزبيدي و مربع كـــأي؛ الاختبار التائي لعي

 دراسة علوان ، والنسب المفوية ، ومعامل ارتباط بيرسون ، والوسيف ، ومربع كاي في دراسة مزاحم .

ويتفق البحث الحالي مع الدراسات التيي اسيتعملت ، الوسيف الميرجح ، واليوزن المفيوي ومعاميل ارتبياط 

 بيرسون ، والنسبة المفوية .

:لم تطبق الدراسات  السابقة كافة البرامج التي قامت ببنائها باستثناء دراسة  علوان التي ـ تطبيق الادا  5

 تم تطبيق البرنامج فيها ، ويتفق البحث الحالي مع الدراسات كافة في الاكتفاء ببناء البرنامج دون تطبيقه .
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 الفصل الثالث : منهجية البحث واجراءاته :

في بناء البرنيامج التيدريبي عليى شي ل خطيوات ميع وصيف العينية  يتضمي هذا الفصل اجراءات الباحث

 التي اعتمدها الباحث في تحديد الاحتياجات وصياغة الاهداف ووضع البرنامج .  

 بناء البرنامج التدريبي :

وضيع المةتصيون بعليم التيدريب عيد  تصياميم للبيرامج التدريبيية ولعيل اقربهيا لليك التصيميم اليذي يمير 

 ة :بالةطوات التالي

 تحديد الاحتياجات التدريبية الضرورية . .1

 تحديد الاهداف المطلوبة مي البرنامج التدريبي ) معلومات ، مهارات ، اتجاهات (. .2

 وضع محتوى البرنامج التدريبي واعداد المواد التدريبية . .3

 اختيار الاساليب التدريبية والتقنيات السمعية والبصرية والوسائف المتعدد  . .4

لزمات التدريبيية الاخيرى ) القاعية ، الاجهيز  والمعيدات ، وسيائل النقيل والمواصيلات ، تهيفة المست .5

 الةدمات المساعد  (

 استقطاب المدربيي الاكفاء . .6

 استقطاب المشاركيي . .7

 اعداد الميزانية اللازمة للبرنامج . .8

 ( 137،  2011اعداد الجدوو الزمني للبرنامج . ) الس ارنة ،  .9

اعيلا  وبعيد اطيلاع الباحيث عليى نميالج اخيرى لتصياميم البيرامج التدريبيية صيمم واستنادا اليى ميا جياء 

 الباحث البرنامج التدريبي الحالي قائما على الةطوات الرئيسة التالية :

. تحديد الاحتياجات التدريبية للتدريبية للتدريسييي الجامعييي فيي مجياو القيياب والتقيويم والاختبيارات 1

 التحصيلية .

داف البرنامج على ضوء الاحتياجات التدريبية وعلى ضيوء الاهيداف الةاصية لمياد  القيياب .تحديد اه2

 والتقويم .

 . وضع المحتوى العلمي للبرنامج بترجمة الاهداف الةاصة الى محتوى دراسي مركز .3

 . اختيار الاساليب التدريبية وطرائق التدريس المناسبة لتنفيذ البرنامج التدريبي  .4

 ما يحتاجه البرنامج التدريبي مي تقنيات تربوية ووسائل تعليمية .ـ تحديد 5

 ـ تحديد نوع وتةصص المدربيي .6

 وضع جدوو زمني لتنفيذ البرنامج . .7

 وادنا  تفصيل لاجراءات الباحث واجراءات البحث الةاصة بالةطوات اعلا  .

 اولا : تحديد الاحتياجات التدريبية .

 دها في تحديد الاحتياجات التدريبية :ومي الاساليب التي يم ي اعتما

 أـ استطلاع اراء المتدربيي انفسهم عي طريق الاستبيان او المقابلة او اي ادا  مناسبة لذلك .

ب ـ دراسيية واقييع المتييدربيي مييي حيييث مسييتوياتهم وتةصصيياتهم ودرجييات كفييايتهم ونييواحي القصييور 

 والضعف في ادائهم .

مهماتهم ، لمعرفة المعلومات والمهيارات والاتجاهيات التيي يجيب ان ج  ـ تحديد عمل المتدربيي وتحديد 

 ي تسبوها لاداء اعمالهم بالش ل المطلوب .

 د ـ دراسة نتائج تقويم برامج التدريب السابقة .

 هـ . تحديد خصائص البيفات ) المواقع ( التي يعد المتدربون للعمل فيها .

ييييي التييي ين موهييا نهاييية كييل برنييامج تييدريبي .) الاسييدي و ـ تحليييل تقييارير المشييرفيي العلمييييي والعمل

 (186،ص2011

 وهنالك نوعان مي مفاهيم الادرا  للاحتياجات التدريبية هي :

 ـ الاحتياجات غير المدركة وتصنف الى نوعيي فرعييي :1

 أـ مش لة اداء غير مدركة ال ان الشةص يفتقر الى كل المعارف الةاصة بفجو  الاداء .
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ة اداء مدركة ول ي ليس هنالك وعي بهذ  المش لة بسبب نقص التدريب والشةص هنيا بحاجية ب ـ مش ل

 الى توعيته بدور التدريب في معالجة مش لات الاداء .

 ـ الاحتياجات المدركة : وهي على نوعيي مي المش لات .2

مش لة تدريب مدركة مي حيث ان هنالك وعبيا بنيوع التيدريب المطليوب ل يي ليسيت هناليك  . أ

قدر  على تحديد كمية التدريب المطلوب والشةص هنيا يعيي المجياو اليذي يحتياج فييه اليى التيدريب 

 ل ي لا يم ي الاعتماد عليه في تحديد كمية ومستوى التدريب المطلوب .

مش لة اداء مدركة مع امتلا  المقدر  على تحديد نوع وكمية التدريب المطليوب والشيةص  . ب

 (  169ـ186ص2011ريبية . ) الس ارنة ، هنا يعي تماما احتياجاته التد

ويصيينف الباحييث الاحتياجييات التدريبييية للتدريسييييي الجيييامعييي فييي مجيياو القييياب والتقييويم وبنييياء  

الاختبيارات التحصيييلية الييى الصينف الاوو ) أ ( أي الاحتياجييات غييير المدركية ، للييك لان اكثيير التدريسييييي 

اجيية تدريبييية فييي هييذا المجيياو انمييا ي كييدون معييرفتهم بصييياغة الييذيي يسييتطلعهم الباحييث لا يقييرون بوجييود ح

الاختبارات وسبل تصحيحها ، رغم ان صياغتهم للفقرات الاختبارية فيي اسيفلتهم الامتحانيية عياد  ميا ت يون 

 مصاغة بطريقة غير علمية وتغلب هليها المقالية .

 عينة البحث :

لمنياهج وطرائيق التيدريس والقيياب والتقيويم فيي تمثلت عينة البحث الحالي مي التدريسييي المةتصيي با

( جامعات عراقية هيي :) ميسيان ، بغيداد ، البصير  ، ت رييت ، بابيل ، لي قيار ، ،  8ال ليات التربوية في ) 

( تدريسييا ميوزعيي عليى الجامعيات  32واسف ، ديالى ( وقد بلم عدد التدريسيييي اليذيي تةتيارهم الباحيث ) 

تيار الباحيث عينتيه بطريقية قصيدية ميي التدريسيييي اليذيي تم يي ميي الاتصياو بهيم الجامعات الثميان  وقيد اخ

 واستجابو لطلب التح يم او الاستفتاء .

 بناء ادا  تحديد الاحتياجات التدريبة :

 مرت عملية بناء الاستبانة المغلقة لتحديد الاحتياجات التدريبية بالةطوات العلمية لبناء المقاييس وهي :

دا  بعرضييها علييى مجموعيية مييي المح ميييي لبيييان صييلاحيتها لقييياب السييمة تحدييد صييدق الا .1

 المعد  لها . 

ثبات الادا  : استةدم الباحث طريقة اعاد  التطبيق للتأكد مي ثبات الادا  بعرضها على عينة اسيتطلاعية 

و تعتميد  وييا .( وهو معاميل ثبيات مقبيوو ترب 0.93( تدريسيا . وبلم  معامل ثبات الادا  )  18بلم عددها ) 

،  1983% علييى اسيياب انهييا معامييل ثبييات مقبييوو للمقييياب".) الطييائي ، 70معيياملات الارتبيياط اكثيير مييي 

 (152ص

 ( عينة الةبراء وفقا للجامعات 1الجدوو  رقم ) 

 عدد التدريسييي الجامعة ت

 12 ميسان 1

 8 بغداد 2

 3 البصر  3

 3 ت ريت 4

 2 بابل 5

 2 لي قار 6

 1 واسف 7

 1 ديالى 8

 32 المجموع 
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 ( الت رارات والاوساط المرجحة والاوزان المفوية للاحتياجات التدريبية 2جدوو رقم ) 

 الحاجة ت

سة
ئي
ر

 

ية
نو

ثا
 

لا 

 تمثل 

  

 100 3   32 التعرف على المفاهيم الاساسية في القياب والتقويم  1

 100 3   32 ويمالتعرف على وظائف عملية القياب والتق 2

 97.9 2.937  2 30 التعرف على انواع التقويم التربوي 3

 96.87 2.9  3 29 التعرف على مفهوم الاهداف السلوكية  4

 96.87 2.9  3 29 التدريب على صياغة الاهداف السلوكية 5

 96.87 2.9  3 29 التدريب على تصنيف الاهداف السلوكية 6

 91.66 2.75 2 4 26 ة الاختبارية التعرف على مفهوم الةريط 7

 87.5 2.62 4 4 24 التدريب على اعداد الةريطة الاختبارية 8

التعييييرف علييييى مميييييزات وسييييلبيات اختبييييارات الاداء وقواعييييد  9

 ومجالات استةدامها 

31 1  2.97 98.9 

 98.9 2.97  1 31 التدريب على اعداد اختبارات الاداء وتنفيذها 10

 94.79 2.84  5 27 ختبارات الشفوية ومجالات استةدامها التعرف على الا 11

 94.79 2.84  5 27 التدريب على اعداد الاختبارات الشفوية وتنفيذها . 12

التعييييرف علييييى مميييييزات ونقيييياط ضييييعف الاحتبييييارات المقالييييية  13

 ومجالات استةدامها 

32   3 100 

 100 3   32 التدريب على اعداد اسفلة الاختبارات المقالية . 14

 100 3   32 التدريب على تصحيح الاختبارات المقالية . 15

التعيييرف علييييى مميييييزات ونقييياط ضييييعف اختبييييارات الاجابييييات  16

 القصير  

32   3 100 

 100 3   32 التدريب على اعداد الاختبارات القصير  17

 100 3   32 التعرف على مميزات ونقاط ضعف الاحتبارات الموضوعية . 18

 100 3   32 التدريب على اعداد الاختبارات الموضوعية . 19

 86.45 2.59 5 3 24 التعرف على مفاهيم الصعوبة والتمييز . 20

 

( كافية متحققية ال حصيلت عليى اوسياط مرجحية بييي )  20( ان الفقيرات او )  2ويتضح ميي الجيدوو ) 

ت كافية تمثيل احتياجيات تدريبيية رئيسية ( أي ان الفقيرا 100ـيـ  86.45( واوزان مفويية بييي )  3ــ  2.59

 للتدريسييي .

ثانيا : تحديد اهداف البرنامج .:على ضوء الاحتياجات التدريبية للتدريسييي حدد الباحث اهداف برنامجه 

  (  4التدريبي ، وقد عمد الى صياغة الاهداف بش ل سلوكي . ) الملحق رقم 

من ومية التيدريس ال تسياعد مصيممي التيدريس فيي  " وتسهم الاهداف السلوكية بش ل رئيس في تصميم

اختيار محتيوى التيدريس ، وتحدييد اسيتراتيجياته واجراءاتيه ، واختييار الوسيائل التعليميية المناسيبة واختييار 

 ( 257،  2012وسائل التقويم وادواته " . ) ابو جادو ، 
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داء النهييائي القابييل ( الهييدف السييلوكي علييى انييه  "الا Robert Magerويعييرف روبييرت ميجيير )     

للملاح ة والقياب والذي يتوقع مي المتعلم القيام به بعد الميرور بيالموقف التعليميي ، فيي حييي يعرفيه جانييه 

على انه القابلية التي ي تسبها الفرد نتيجة الميرور بيالموقف التعليميي والتيي تم نيه ميي القييام بياداء معييي" ) 

 ( 51:  2010النجار ، 

 التعليمية لتعييي مصمم التدريس في : وتصاغ الاهداف 

 ـ تحديد مجالات الةبر  الواجب تقديمها عند المتعلم .1

ـيي اختيييار طرائييق التييدريس المناسييبة ، والانشييطة التعليمييية المتفقيية مييع ظييروف المييتعلم والام انييات 2

 المتوافر  .

 ـ اختيار المحتوى المناسب لتحقيق هذ  الاهداف .3

 ( 37:  2002طرائق مناسبة للتقويم السليم الهادف . ) سلامة ،  . المساعد  في ايجاد4

وقد وضع الباحث اهداف البرنامج التدريبي موضوع البحث على شي ل اهيداف سيلوكية بليم عيددها )  

( وقيد عرضيها  2هدفا ( موزعة على المستويات الستة لتصنيف بليوم للمجياو المعرفيي ) الملحيق رقيم   62

 ( للتأكد مي سلامة صياغتها وانتمائها الى مستوياتها .  1ء والم ميي ) الملحق على مجموعة مي الةبرا

ثالثا : وضع محتوى البرنامج . يعرّف المحتوى بانه " نوعية المعيارف التيي يقيع عليهيا الاختييار والتيي 

مييل ، يييتم تن يمهييا علييى نحييو معيييي ، سييواء كانييت هييذ  المعييارف مفيياهيم او حقييائق او اف ييار اساسييية " ) جا

( وعلى ضوء اهداف البرنامج وضع الباحث محتوى البرنامج التعليمي عليى شي ل مفيردات  111،  2000

 ضمنها كراب تدريبي اعد لهذا الغرض .

 رابعا : اختيار الاساليب التدريبية وطرائق التدريس المناسبة لتنفيذ البرنامج .

النشياط التعليميي ليحقيق وصيوو المعيارف  " تعد الطريقة هي الاسلوب الذي يمارسه المعليم فيي معالجية

الى المتعلميي بايسر السبل واقيل الوقيت والنفقيات وتسيتطيع الطريقية الناجحية ان تعيالج كثييرا ميي النيواقص 

التي يم ي ان ت ون في المنهج او ال تاب او التلميذ وغيير لليك ميي مشي لات التعلييم ، وهيي وسييلة او خطية 

اليدرب ويطبقعيا داخيل الصيف ، ويتوقيف عليى حسيي اختييار الطريقية نيوع يرسمها المعلم قبل اليدخوو اليى 

اختيار التعليم التعلم وبحسي اختيارها ينجح المعلم في اداء رسيالته لان حسيي اختييار الطريقية ييسير ايصياو 

 ( 18ـ17،  2004المعلومات الى الهان المتعلميي باسرع وقت واقل جهد " ) احمد ، 

ار طائفة كبية مي الطرائق والوسائل منها ، المحاضر  ، والحوار عي طريق "وتستعمل في تربية ال ب 

الس او والجواب ، وطريقة المشروع ، ون ام التلمذ  المهنية ، والبحث الفردي ، والتدريب ، وتصبح عملية 

الحيوار تعليم ال بار اكثر فعالية الا استةدمت فيها طائفة مي تلك الوسائل فيي نفيس الوقيت ، غيير ان طريقية 

 ( 190،  2000والمناقشة الحر  قد اصبحت حجر الزاوية في برامج تعليم ال بار" . ) شفعو و،خرون ، 

اختييار الباحييث طريقيية الاست شيياف الموجييه وللييك بعييد اسييتفتاء مجموعيية التدريسييييي عينيية البحييث ، ال 

 ( . 3حصلت هذ  الطريقة على اتفاق العدد الاكبر مي التدريسييي ) الجدوو 

وفييي الاست شيياف الموجييه يييزود المتعلميييي بتعليمييات ت فييي لضييمان حصييولهم علييى خبيير  قيميية وللييك " 

(   64:  2008يضمي نجاحهم في استةدام قدراتهم العقلية لاكتشاف المفاهيم والمباديء العلمية " ) نبهيان ، 

 ( المعد  سلفا  Power pointمع ت ثيف الاسفلة الصفية التي تعرض على شاشة العرض بواسطة شرائح ) 

" فالاست شاف الموجه حالة انتقالية بييي التعلييم بالاست شياف والتعلييم الشيرحي، ويسيمى أيضيا بيالتف ير 

إدرا  المسييلمات التييي تقييوم عليهييا القضييايا الجديييد ، والتف ييير الييواعي الييدقيق فيهييا،  علييى الناقييد الييذي يقييوم

ت على مرت زات ف رية، تعيدّ رئيسية فيي تصينيف المياد  والتمييز بيي الحقائق والفروض. وتقوم هذ  العمليا

 ( . 53:  1989قطامي ، الجديد  وتحصيلها وربطها في البناء المعرفي " . ) 

المناقشة الاست شيافية الصيفية  نّ أواهسفلة مفتوحة الجواب هي التي تسمح بمدى واسع مي الإجابات، و"

ر المدرب ي ون أقل ما يم ي. وكلما قلّ تيأثير الميدرب فيي تأثي نّ أتجعل الطالب محور المناقشة، وهذا يعني 

 ( . Chaplain . 1987 . p 126)المناقشة كان مستوى الاست شاف أعلى" . 

 ( اختيار الةبراء لطريقة التدريس الرئيسة للبرنامج . 3الجدوو ) 
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 النسبة المفوية عدد الةبراء  الطريقة ت

 %12.5 3 المحاضر  

 %12.5 3 المناقشة 2

 %70.8 17 الاس شاف الموجه 

 %0.04 1 الاست شاف الحر  

                              24 المجموع 

 خامسا : تحديد التقنيات التربوية والوسائل التعليمية .

ييات "تتألف ت لوجييا التعلييم ميي عناصير ثلاثية هيي ، العملييات التعليميية ، الادوات والاجهيز  والبرامج

 2011المستةدمة في العملية التعليمية ، وتفاعل العمليات مع الاجهز  والادوات" . ) الرواضية واخيرون ، 

 ،23  ) 

 ( كتقنيات تربوية للبرنامج . Power pointوقد اعتمد الباحث الحاسوب وشاشة العرض وشرائح ) 

 سادسا : تحديد نوع وتةصص المدربيي .

لميدربيي ميي لوي الاختصياص ، ولا بيد ان يمتليك الميدرب مجموعية ميي لابد مي اختيار مجموعة مي ا

 السلوكيات والةصائص التي تجعل مي البرنامج التدريبي ناجحا ومحققا لاهدافه منها : 

 رغبته في التدريب وتقبل المتدربيي والعمل التةصصي . .1

 التم ي مي الماد  التةصصية ومعرفة المدرب بقدراته . .2

مع الاخريي والتةطييف للبيرامج التدريبيية وتفبيل اداء المتيدربيي ووتعيديل قدرته على الاتصاو  .3

بعض الاتجاهات والاف ار السلبية لديهم وتعزيزهم في الوقت المناسب والتمييز فيي ادار  المجموعيات 

ومتابعتهم والتنويع في اساليب التدريب والتقنية الحديثة في التدريب والتفاعل الهادف في الانشطة ميع 

 ( 93ـ  92،  2009دربيي واعطاء تصور عي التدريب . ) المعايطة ، المت

وقد حدد الباحث نوعية المدربيي بالتدريسييي مي تةصصي المناهج وطرائق التدريس والقياب والتقويم 

. 

سييابعا : وضييع  جييدوو زمنييي لتنفيييذ البرنييامج . قسّييم الباحييث الموضييوعات الداخليية فييي البرنييامج حسييب 

 ( 4ما جاء في الجدوو )الساعات ووفقا ل

 ( توزيع الموضوعات الداخلة في البرنامج التدريبي 4) الجدوو  

 الساعات الموضوع

 1 مفاهيم التقويم والقياب والاختبارات

 1 وظائف القياب والتقويم

 1 مجالات التقويم 

 1 تصنيف التقويم ) التمهيدي ، البنائي ، التجميعي (

 1 المعياري (تصنيف التقويم ) المح ي ، 

 3 الاهداف السلوكية . 

 2 الةريطة الاختبارية . 

 3 اختبارات المقاو .

 2 اختبارات الاجابات القصر  .

 1 فقرات الصواب والةطأ .
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 1.5 فقرات المطابقة .

 1.5 فقرات الاختيار مي متعدد .

 1.5 اختبارات الاداء

 1.5 الاختبارات الشفوية

 3 ساعات مناقشة

 5 تبارات البنائية والةتاميالاخ

 الوسائل الاحصائية :

 4ـ اليوزن المفيوي  3ـ الوسف المرجح  2ـ معامل ارتباط بيرسون 1استةدم الباحث الوسائل الاحصائية 

 ـ النسبة المفوية . 

 

 

 الفصل الرابع                                                     

 ( 5ث الى البرنامج التدريبي وفقا للهي ل المحدد في الجدوو ) البرنامج التدريبي : خلص الباح

 طريقة تدريس : الاست شاف الموجه .

 ( Power pointبرنامج ) التقنيات : الحاسوب ، شاشة العرض ، 

 ( محتوى المنهج . 5جدوو رقم ) 

اليييييزمي  

 بالساعة

 التقويم النشاط المفردات

مفهييوم القييياب ، مفهييوم التقييويم ،  1

 م الاختبار .مفهو

اعييداد تقرييير عييي العلاقيية بيييي 

 المفاهيم الثلاثة

 

 ـ وظائف القياب والتقويم . 1

 ـ تقويم الطالب ، مجالاته .

 ـ تقويم البرامج والن م .

 ـ تقويم التدريس . ـ تقويم المنهج

اعداد تقرير يتضيمي امثلية عيي 

 مجالات التقويم

 

 ـ التقويم المح ي والمعياري . 1

التمهيييييدي ، البنييييائي ،  ـييي التقييييويم

 الةتامي

  

 ـ تعريف الهدف السلوكي . 3

 ـ مجالات الاهداف السلوكية .

 ـ صياغة الاهداف السلوكية .

 ـ مستويات المجاو المعرفي .

تحلييييييل ميييييواد دراسيييييية ميييييي 

تةصصيييييات المتيييييدربيي اليييييى 

 اهداف سلوكية .

ـيي تصيينيف اهييداف سييلوكية الييى 

 مستوياتها وفقا لسلم بلوم .

 

 مفهوم الةريطة الاختبارية .ـ  2

 ـ وزن المحتوى ووزن المستوى

 ـ تصميم الةريطة الاختبارية

 ـ ابجاد وزن المحتوى .

 ـ ايجاد وزن المستوى .

 ـ تصميم خريطة اختبارية .

 

 اختبار تقويم بنائي   1

 يعيييد اسيييفلة اختبيييار اداء ) فقيييف  مفهوم اختبارات الاداء ..1
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 ـ مجالات استةدامها . 5

 ـ مميزاتها ـ سلبياتها .

 اعدادها . ـ قواعد

 ـ اسس تقويمها .

للاختصاصييييات التييييي تتطلييييب 

 للك (

1.

5 

 مفهوم الاختبارات الشفوية .

 ـ مجالات استةدامها .

 ـ مميزاتها ـ سلبياتها .

 ـ قواعد اعدادها .

 ـ اسس تقويمها .

وضييييييع اسييييييفلة شييييييفوية فييييييي 

التةصصات التيي تسيتةدم هيذا 

 النوع

 

 لاختبارات المقالية .مفهوم ا 3

 ـ مجالات استةدامها .

 ـ مميزاتها ـ سلبياتها .

 ـ قواعد اعدادها .

 ـ قواعد تصحيحها

  صياغة فقرات اسفلة مقالية .

مفهيييييييوم اختبيييييييارات الاجابيييييييات  2

 القصير  .

 ـ مجالات استةدامها .

 ـ مميزاتها ـ سلبياتها .

 ـ قواعد اعدادها .

 ـ قواعد تصحيحها .

دربيي بصيييييياغة ت لييييييف المتييييي

 فقرات اسفلة اجابات قصير  

 

 اختبار تقويم بنائي   1

 مفهوم الموضوعية . 4

 ـ اختبارات الاختيار مي متعدد

 ـ مجالات استةدامها .

 ـ مميزاتها ـ سلبياتها .

 ـ قواعد اعدادها .

 ـ القواعد المتعلقة باصل الفقر  .
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 والةطأ .ـ اختبارات الصواب 

 ـ مجالات استةدامها .

 ـ مميزاتها ـ سلبياتها .
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 ـ اختبارات المطابقة .
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 ـ قواعد اعدادها

ت لييييييف المتيييييدربيي بصيييييياغة 

فقرات اسفلة اختييار ميي متعيدد 

. 

 

ت لييييييف المتيييييدربيي بصيييييياغة 

 فقرات اسفلة صواب وخطأ

 

ليييييف المتييييدربيي بصييييياغة ت  

 فقرات اسفلة مطابقة

 

 مفهوم الصعوبة . 2

 ايجاد معامل الصعوبة .

 مفهوم التمييز ـ 

ت ليف بايجياد معاميل الصيعوبة 

ومعامل التمييز لفقيرات معطيا  

 مي فبل المدرب .
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 ـ ايجاد معامل التمييز

 اختبار تقويم بنائي   1

 الاختبار الةتامي   2

 

 الانتهاء مي بناء البرنامج يوصي الباحث بـالتوصيات : بعد 
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 (  الاستبانة المفتوحة لتحديد الاحتياجات التدريبية . 2الملحق رقم ) 

 الفاضل    ........ ..................... المحترمالاستال 

بناء برنامج تدريبي لتدريسيي الجامعة في اعداد الاختبارات التحصيلية  وفقيا للاحتياجيات يروم الباحث 

التدريبية . ون را لتةصص م في مجاو التربية وطرائق التيدريس ، فانيه يرجيو مين م بييان اهيم الاحتياجيات 

 مستهدفه اعلا  في المجاو المذكور . ويش ر الباحث جهدكم العلمي القيمالتدريبية للففة ال

 اهم الاحتياجات مي وجهة ن ركم :  
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3                                           .4. 
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 الاحتياجات التدريبية للتدريسييي(  3الملحق رقم )

 الاستال الفاضل    ........ ..................... المحترم

بناء برنامج تدريبي لتدريسيي الجامعة في اعداد الاختبارات التحصيلية  وفقيا للاحتياجيات يروم الباحث 

مين م تحدييد اهيم الاحتياجيات  التدريبية . ون را لتةصص م في مجاو التربية وطرائق التدريس ، فانه يرجو

التدريبية للففة المستهدفه اعلا  في المجاو المذكور وللك بتأشير الاحتياجات الرئيسة والثانوية والتي لا تمثل 

 احتياجات مي الاستبانة ادنا  . ويش ر الباحث جهدكم العلمي القيم

 لا تمثل حاجة ثانوية رئيسة الحاجة ت

    اسية في القياب والتقويم التعرف على المفاهيم الاس 1

    التعرف على وظائف عملية القياب والتقويم 2

    التعرف على انواع التقويم التربوي 3

    التعرف على مفهوم الاهداف السلوكية  4
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    التدريب على صياغة الاهداف السلوكية 5

    التدريب على تصنيف الاهداف السلوكية 6

    لةريطة الاختبارية التعرف على مفهوم ا 7

    التدريب على اعداد الةريطة الاختبارية 8

التعرف على ممييزات وسيلبيات اختبيارات الاداء وقواعيد ومجيالات  9

 استةدامها 

   

    التدريب على اعداد اختبارات الاداء زتنفيذها 10

    التعرف على الاختبارات الشفوية ومجالات استةدامها  11

    على اعداد الاختبارات الشفوية وتنفيذها . التدريب 12

التعرف على مميزات ونقياط ضيعف الاحتبيارات المقاليية ومجيالات  13

 استةدامها 

   

    التدريب على اعداد اسفلة الاختبارات المقالية . 14

    التدريب على تصحيح الاختبارات المقالية . 15

    ات الاجابات القصير  التعرف على مميزات ونقاط ضعف اختبار 16

    التدريب على اعداد الاختبارات القصير  17

    التعرف على مميزات ونقاط ضعف الاحتبارات الموضوعية . 18

    التدريب على اعداد الاختبارات الموضوعية . 19

    التعرف على مفاهيم الصعوبة والتمييز . 20

 

 ( اهداف البرنامج4الملحق رقم ) 

مي التدريسي ) المتدرب ( بعيد ميرور  بالبرنيامج التيدريبي فيي بنياء الاختبيارات التحصييلية ان  يفترض

 ي ون قادرا على ان :

 

 ت

 

 الهدف السلوكي

ى
تو

س
لم

ا
 

 رأي الةبير

ة 
لام

يييي
يييي
يييي
يييي
سيي

غة
يا
ص

ال
 

الانتميييا

ء 

للمسييتو

 ى

   فهم يعرّف القياب  1

   فهم يعرّف التقويم 2

   تحليل ويميقارن بيي مفهومي القياب والتق 3

   فهم يعرّف الاختبار 4

   فهم يوضّح العلاقة بيي القياب والتقويم والاختبار 5

   تذكر يذكر انواع تصنيفات التقويم التربوي 6



 

 
168 

 

يتعرف عليى انيواع التقيويم حسيب المجياو التربيوي ) الين م ، البيرامج ،  7

 المدرب( 

   تذكر

اء ) التمهييدي ، البنيائي يتعرف على انواع التقويم حسب وقت الاجير 8

 ، الةتامي (

   تذكر

سيييتعرف عليييى انيييواع التقيييويم حسيييب اصيييدار الح يييم ) المعيييياري  9

 والمحّ ي(

   تذكر

   فهم يعرف الهدف السلوكي 10

   فهم يوضّح الية  صياغة الاهداف السلوكية  11

   تركيب يصوغ اهداف سلوكية في مجاو نحصصه  12

   فهم هداف السلوكية ) المجالات والمستويات (يتعرف على تصنيف الا 13

   فهم يعرّف جدوو المواصفات 14

   فهم يوضح خطوات تصميم جدوو المواصفات 15

   تذكر يذكر الانواع الرئيسة للاختبارات 16

   فهم يعرّف اختبار المقاو 17

   فهم يوضح مزايا اختبار المقاو 18

   مفه يوضح عيوب اختبار المقاو 19

   فهم يوضح قواعد تصميم اختبار المقاو 20

   فهم يوضح قواعد تصحيح اختبار المقاو 21

   تقويم يح م على نجا  استةدام اختبار المقاو في مجاو تةصصه . 22

   تركيب يصوغ اسفلة مقالية في مجاو تةصصه 23

   فهم يعرّف اختبار الاجابات القصير  24

   فهم الاجابات القصير يوضح مزايا اختبار  25

   فهم يوضح عيوب اختبار الاجابات القصير  26

   فهم يوضح قواعد تصميم اختبار الاجابات القصير  27

   فهم يوضح قواعد تصحيح اختبار الاجابات القصير  28

يح ييم عليييى نجييا  اسيييتةدام اختبييار الاجابيييات القصييير  فيييي مجييياو  29

 تةصصه

   تقويم

   تركيب اجابات قصير  في مجاو تةصصه .يصوغ اسفلة  30

   فهم يعرّف الموضوعية 31

   تذكر يذكر انواع الاختبارات القائمة على اعطاء الاجابة 32

   فهم يعرّف اختبار الصواب والةطأ 33
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   فهم يوضح مزايا اختبار الصواب والةطأ 34

   فهم يوضح عيوب اختبار الصواب والةطأ 35

   فهم تصميم اختبار الصواب والةطأ يوضح قواعد 36

يح ييم علييى ام انييية اسييتةدام اختبييار الصييواب والةطييأ فييي مجيياو  37

 تةصصه

   فهم

   تذكر يذكر مجالات استةدام فقرات الصواب والةطأ 38

    يصوغ فقرات صواب وخطأ في مجاو تةصصه . 39

   فهم يعرّف اختبار المطابقة . 40

   فهم لمطابقةيوضح مزايا اختبار ا 41

   فهم يوضح عيوب اختبار المطابقة 42

   فهم يوضح قواعد تصميم اختبار المطابقة 43

   تذكر يذكر مجالات استةدام فقرات المطابقة 44

   فهم يوضح محتويات قائمتي المطابقة 45

   تقويم يح م على نجا  استةدام اختبار المطابقة في مجاو تةصصه 46

   تركيب مطابقة في مجاو تةصصه  يصوغ اسفلة 47

   فهم يعرّف اختبار الاختيار مي متعدد . 48

   فهم يوضح مزايا اختبار الاختيار مي متعدد 49

   فهم يوضح عيوب اختبار الاختيار مي متعدد 50

يوضييح قواعييد تصييميم اختبييار الاختيييار مييي متعييدد المتعلقيية باصييل  51

 الفقر 

   فهم

   فهم يم اختبار الاختيار مي متعدد المتعلقة بالبدائل يوضح قواعد تصم 52

   تذكر يذكر مجالات استةدام فقرات الاختيار مي متعدد 53

   فهم يوضح محتويات جزئي فقر  الاختيار مي متعدد 54

يح ييم علييى نجييا  اسييتةدام اختبييار الاختيييار مييي متعييدد فييي مجيياو  55

 تةصصه

   تقويم

   تركيب مي متعدد في مجاو تةصصهيصوغ اسفلة الاختيار  56

   فهم يعرّف الاختبارات الشفوية 57

   تذكر يذكر مجالات استةدامها 58

   فهم يوضح ،لية استةدامها 59

   فهم يعرف اختبار الاداء 60

   تذكر يذكر انواع اختبارت الاداء 61
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   تذكر يذكر مجالات استةدامها 62

 

 

 

 

gram for the University Lecturers for Planning Creating a Training Pro

Achievement Tests According to according to Requirements of Training 

 

 

The present research aims at creating a training program for University 

lecturers for planning the achievement tests according to their training 

requirements. The researcher has adopted the descriptive approach and taken a 

series of steps to making the program represented with 1. Determining the 

requirements of training for the university lecturers in the field of measurement, 

evaluation, and achievement test tests. 2. Defining the objectives of the program 

in light of the requirements of training as well as in light of the specific objectives 

of the measurement and evaluation. 3. Putting the scientific curriculum of the 

program by transforming the specific objectives into a central curriculum by 

selecting appropriate training methods and teaching methods necessary to 

implement of the training program. 4. Identifying what the training program 

needs; educational techniques and visual aids. 5. Defining the type and specialty 

of trainers. 6. Setting a timetable for the implementation of the program. In order 

to determine the requirements of training n, the researcher has prepared a tool and 

a quiz consisting of a closed questionnaire, which consisted of 20 items in its 

final form after having confirmed of its validity and stability. He also has 

behaviorally surveyed the objectives of the program to a group of arbitrators, as 

well as the structure of the program to a group of experts to demonstrate its 

design integrity. In the light of the experts' opinions, the researcher has inferred a 

structure of the program reinforced by a curriculum in the form of a training 

booklet containing the curriculum of the program. The researcher has 

recommended the following: - Adopt the training program as part of the 

integrated educational planning program for university lecturers. - The program is 

necessary to be implemented annually for new lecturers. For further completing 

this research, the researcher proposes to plan training programs for university 

lecturers in the fields of curriculum and methods of teaching, educational 

techniques and the use of educational technology as well as educational guidance 

and psychological guidance . 


