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 المستخلص: المستخلص:     

يلج بت ةب ب   وب    ا حد  ا هدد ا بحث ددى تحددح وتحددل  وو ديددن  ول  اددتبل  بحة الاددا بح احلددا ب و ددا ا   ددلأ وطيددلج بت ددةب ب   وب   دد ا حد  ددا          لا ب و ا ا   لأ وط لاا بح اح اتبل  بحة ا ين  ول   حح وتحل  وو د     ه ا بحث ى ت
م    ن بح  بح كتملدددا وبح قةدطدددا  قهديدددل نهددد با بحقه لدددا بح لإدددق بما ومدددا هدددلأ بت دددةب ب   وبح  ددد  وبح دددةبم  بح هددددل  مددد    دددن بح  ددد دل   هلأ بت ةب ب   وبح    وبح ةبم  بح ه لإق بما وما  لا بح  ه با بحقه  يل ن طا  قهد لا وبح قةد ا  ا  بح كتم

هلب وبحتحدد ب  بح كتملددا وبح احددةا حة الاددا وودد  ي  هددلب  لاا وو  ي   لا وبح احةا حة ا لا بح لإق بما  و ا   م بحدد اتبل  وبح ةهلددا  ق طيدد  نهدد با بحقه لددا بح لإددق بما  و ا دد  م ددوبحتح ب  بح كتم ي  نه با بحقه  لا  ق ط ح اتبل  وبح ةه كدا كدا ب
يل نه بابحث ددى مق ةدددا لاددد ةبه  ول هددلب بحدد اتبل   ددلأ ودد  ي  ووطيددلج بح ددةبم  وبت ددةب ب    بح كتملددا بح ق ددل  حقهديددل نهدد با يلج بح ةبم  وبت ةب ب    بح كتملا بح ق ل  حقهد ح اتبل   لأ و  ي  ووط دا لاد ةبه  ول هلب ب بحقه لا بحقه لددا   بحث ى مق ة

حح   ت   بح لإدددق بما مددد  بحهدددتبحلأ بحقهدل لدددا وبت بلبدددا وبح احلدددا لاا  دددقها   تحدددح   دددت    لا لاا  قها   ت لا وبت بلبا وبح اح هتبحلأ بحقهدل  م  بح لإق بما  يوبح لإددداه ا  دددلأ و لإدددي  وهديددد    ((ISAM))بح  لإي  وهد لإاه ا  لأ و  لها لها وبح 
ه با هد با و ع  ا وب ا اؤ ا لااحهقل ا تحح و طي  مق دثا  بحكدا   وبحداعدلا  لأ بت ةب ب   بح كتملا بح ق ل   لأ و طي  ن و ع  ا وب ا اؤ ا لااحهقل ا تحح و طي  مق دثا  بحكددا   وبحداعدلدا  دلأ بت دةب ب   بح كتملدا بح ق دل   دلأ و طيد  ن 

قلأ و ةن بح ؤ ة عدح حلإ  بحقه لددا بح لإددق بما مدد  مددهم بح لإدداه ا  ددلأ و دد لا  طدداي بحتددةذ وبح دددن  ددلأ بحقهديددل وبحقددلأ و ةددن بح ؤ ددة عدددح حلإدد   يل وبح طاي بحتةذ وبح دن  لأ بحقهد بحقه لا بح لإق بما م  مهم بح لإاه ا  لأ و  لا  
ي  نه با بو ددددا   بحقهديددل وبح ددتبل  وب حقلا دددا  بحددههج وت يةهددا حد  ددا  بح ةهلدددا حق طيدد  نهدد با ب   ية بت ةب ب   بح ق ل  ددية بت ددةب ب   بح ق ددل  لا حق ط حههج وت يةها حد  ا  بح ةه يل وبح تبل  وب حقلا ا  ب دا   بحقهد لا حقه لدددا و  حقه 

ث  بحث ىبح لإددق بما  وو ةددن ميدد بل بحث ددى  ددلأ بح  ددا  بح احددةا حة الاددا وودد  ي  هددلب بحدد اتبل   و دد  نوثدد  بحث ددى ح اتبل   و   نو لاا وو  ي  هلب ب   بح ه   بحتيدلأبح دده   بحتيدددلأ  بح لإق بما  وو ةن مي بل بحث ى  لأ بح  ا  بح احةا حة ا
حد ولبا  وبحتاداا  بحة د لا ا لااحكقدل وبحدد ولبا  وبحتادداا  بحة دد لا لا ا  ي  ُ ةس نوح  ا حةةا بح ا ل بحهدةا م  مهم ب  قةا لا ا  ي  ُ ةس نوح  دا حةدةا بح ا دل بحهددةا مد  مدهم ب  دقةا   بحق ديدلأبحق ديدلأ  لح   دلح  و و ا لااحكقل وب

هداوم ب مة بح ابحث ددتو وبح لب ددا   ب  بحبدددا لااحث ددى  تددهع عدد  لب  ددقةا ا لااح ددثكا بح وحلددا بت قة دد ا  ال ددا وهددداوم ب مددة بح ا لا بت قة  ا  ال ا و ع  لب  قةا ا لااح ثكا بح وح بدا لااحث ى  تهع   دل  دددل بحث تو وبح لب ا   ب  بح
ا ا   لأ ا ا   دلأ   دبحق  لطلأ وبحلا وج وهديله ع  طةب      بح لا ا  وبح ةدتما  و لب ق ا وبلال  ول  اتبل  بحة الاا بح احلا ب وبحق  لطلأ وبحلا وج وهديله ع  طةب      بح لا ا  وبح ةدتما  و لب ق ا وبلال  ول  اتبل  بحة الادا بح احلدا ب و

احةال احةدال   و   وتين بحث  و   وتين بحثا حق  ي  نه با بحقه لا بح لإق بماا حق  ي  نه با بحقه لا بح لإق بماISAMوطيلج ب    ا وبت ةب ب  بح كتملا بح هدل  و     ت   لوطيلج ب    ا وبت ةب ب  بح كتملا بح هدل  و     ت   ل
م  ب  قهقا ا   نه  ا  تحددح عدد   مدد  ب  دددقهقا ا   نه  ددا   ع    حح  لا ب ونل لبدد  ب هددد با بحقه تبددا لااح  ددا بت ددقةبول لا حددد اتبل  بحة الاددا بح احلددا ب وت لاا بح اح ح اتبل  بحة ا ه با بحقه تبا لااح  ا بت قةبول لا   ا ا   دددا ا  نل لب  ب 

تملا تملدا تحح و لإي  وطالبة بحة الاا وهبا   بح داالا وبح لإا حا ع  ب قتهم بح  ا  بح كتحدح و لإدي  وطدالبة بحة الادا وهبدا   بح دداالا وبح لإدا حا عد  ب دقتهم بح  دا  بح كو ةا بحة الاا عدح بحقهديل اؤ ا و ةا بحة الادا عددح بحقهديدل ادؤ ا 
لاح تبل هددا لا ددكن نكةددة  دددا   و اعدلددا دا   و اعد ةة   ها لا كن نك م  نه  ا  حةول  تعا        ددا وتيددن بحث ددى تحددح م  تعددا مدد  بحقتيددلا   ددرل مدد  نه  ددا  حددةول  تعددا    ح تبل  م  بحقتيلا   رل  حح م  تعا      ا وتين بحث ى ت

وج ور ية ح لإددق بما و دد  مددا وددج ور ددية بحهدة لاات ةب ب   وبحقةدل ا  بح كتملا بحبا ل  ال ا اقةد   ق طي  نه با بحقه لا ببحهدددة لاددات ةب ب   وبحقةدل ددا  بح كتملددا بحبددا ل  ال ددا اقةددد   ق طيدد  نهدد با بحقه لددا ب ه م  ه مدد  ح لإق بما و   ما 
لا وبت طدداي حددةذ وبمدا ددا   دددلأ بحقهديددل بح يدد ب لأ وبح ؤ دددة   ددلأ وطددالبة  ادددتبل  بحة الاددا بح احلددا  دددلأ بح تب ددل بح احلددا وبت لا  لأ بح تب ل بح اح لاا بح اح اتبل  بحة ا طالبة   ي ب لأ وبح ؤ ة   لأ و يل بح  طاي حةذ وبمدا ا   لأ بحقهد  بلبا  بلبدددا  

 وبحقهدل لا وبو ا  بت ةب ب  بحقب ل لا لا ر  ا. وبحقهدل لا وبو ا  بت ةب ب  بحقب ل لا لا ر  ا. 
 ..ااISAM  ت   ل  ت   ل  –  حقه لا بح لإق بماحقه لا بح لإق بمابب  – اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا   اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا    الكلمات المفتاحية:الكلمات المفتاحية:
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   Abstract: 
      The aim of the research is to clarify and analyze the role of the Federal Financial 
Supervision Bureau in evaluating the procedures and activities of government agencies related to 
the implementation of the goals of sustainable development, and what are the procedures, plans 
and programs implemented by government agencies and units that are subject to the supervision 
and audit of this office and concerned with achieving the goals of sustainable development. The 
research problem was to highlight the role of this The Bureau is involved in auditing and 
evaluating government programs and procedures taken to implement the goals of sustainable 
development in terms of organizational, administrative and financial aspects, based on the (ISAM) 
model, and contributing to improving their implementation and support, which leads as a result to 
achieving the requirements of efficiency and effectiveness in government measures taken to 
achieve the goals of sustainable development by contributing to Diagnosis of weaknesses and 
imbalances in implementation, which represent the indicator of the good progress of the 
measures taken and the efficiency of implementation and the resources and needs that must be 
provided to the concerned authorities to achieve the goals of sustainable development, and 
represent the field of research in the bodies subject to the supervision and audit of this Bureau. 
through only The use of books, periodicals, and official documents, as well as research and 
studies related to research, as well as (the use of the international network, the Internet), while 
the other dealt with the applied side, which was implemented by collecting and studying data and 
information, and indicating the role of the Federal Office of Financial Supervision in evaluating 
government activities and procedures implemented according to the (ISAM) model. to audit the 
goals of sustainable development, and the two researchers reached a number of conclusions, the 
most important of which is that linking the development goals to the strategic plan of the Federal 
Bureau of Financial Supervision and imposing control over implementation leads to improving 
control reports and increasing transparency and accountability for the government agencies’ 
exploitation of their resources in a more efficient and effective manner. A set of 
recommendations, the most important of which was the need to reconsider government 
procedures and instructions issued with regard to achieving the goals of sustainable development, 
according to the weaknesses and failures in field implementation indicated in the reports of the 
Financial Supervision Bureau in the financial, administrative and organizational aspects, and to 
take corrective measures in this regard.. 
 
Keywords: Federal Board of supreme Audit - sustainable development - model (ISAM).. 
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 المقدمة:المقدمة:    
ق  م  مهم مةب  ددالس  اددتبل بحة الاددا بح احلددا ب و ددا ا وطيددلج   لدد  بحتحدد ب  بح كتملددا بح احددةا حه ددا  ل ا قدد  مدد  مددهم مةب يي           لا ب و ا ا وطيلج   ل  بحتح ب  بح كتملا بح احةا حه ا  ل ا  ةا ةددا  الس  اتبل بحة الاا بح اح

  ح ب  و قاا حد ب  و قداا ن   ق ا وإ ةب بو ا بح ق ل  لااو اه و طي  نه با بحقه لا بح لإق بما  وو قدذ ب تبع بحقطالبة و طاع     ا بحت ن   ق ا وإ ةب بو ا بح ق ل  لااو اه و طي  نه با بحقه لا بح لإق بما  وو قدذ ب تبع بحقطالبة و طاع    د ا بحت 
م  ح   بحة دلددا  بح ددةب  ودد  لط ا  ونل مدد  حدد    و  لط ا  ونل  لا  بح ةب   هت بحة الاددا بحقددلأ ي ال دد ا هددلب بحدد اتبل هددت   ن تبعن ددتبعبحة د ح اتبل  هلب ب قلأ ي ال  ا  لاا بح يلج ب  ب  حش   ا وبتوطيددلج ب  ب  حش  دد ا وبتبحة ا  ةب ب   ددةب ب  وط

 بح كتملا.بح كتملا.
 ةن  ةدن و لأ ظن بحقت     ت و طي  نه با بحقه لا بح لإق بما ههاك  ول و ا ل لاللإلأ وت د  لا  ب   ا  بحةدلا حدة الاا اقو لأ ظن بحقت     ت و طي  نه با بحقه لا بح لإق بما ههاك  ول و ا ل لاللإلأ وتد د  لاد  ب   دا  بحةدلدا حدة الادا اق

يلج ن با ا ع  بح قهديددل م دداج بحة الاددا عدددح بحتحدد ب  بح كتملددا وملإددا حق ا ووطيددلج ن با ددا عدد  بح لاا عدح بحتح ب  بح كتملا وملإا حق ا ووط ةابا ةابددا وو تبل  بح لإقتدا م    د ا لا ا يت    ددتبل  بح لإددقتدا مدد    د ددا لا ددا يتدد    قهديل م اج بحة ا
هم هم ممددوإح بو  ال   لأ حلا  بح تبط  م  وإحدد بو  دال   ددلأ حلددا  بح ددتبط  مدد    -INTOSAI P)2121مثا   بح لإا حا وبح داالا بحقلأ  ا عدي ا م لالل مثدا   بح لإددا حا وبح ددداالا بحقددلأ  ددا عدي دا م لددالل 

لااح تبط  وني ا  حدد ال وطدد يج مدد ما   ب   ددت   عاحلددا  ددلأ م قدددذ بح  ددا   وبحقركيدد  عدددح بلوثدداي ب   ددا  بحةدلددا لادداح تبط  ونيدد ا   لا  ثاي ب   ا  بحةد دذ بح  ا   وبحقركي  عدح بلو لا  لأ م ق ط يج م ما   ب   ت   عاح ح ال و
ا ا بح بد ا م  مهم لب  نه با بحقه لا بح لإق بما لالإلا ا  وإ قةبول لا  وم   بح  اه ب قها بع حدبهحلا  بح  هتحبح بد ا م  مهم لب  نه با بحقه لا بح لإق بما لالإلا ا  وإ قةبول لا  وم   بح  داه ب دقها بع حدبدهحلا  بح  هتحد

  تل وبحقابما لاا ودا لا  وبح ةاه ب  بح وحلا  لأ م ام بحقه لا بح لإق بما. تل وبحقابما لاا ودا لا  وبح ةاه ب  بح وحلا  لأ م ام بحقه لا بح لإق بما.ح  لا ت ل بحطاح  لا ت ل بحطا
يلج بت ةب ومددد  ههدددا يدددرولأ  ول  ادددتبل بحة الادددا بح احلدددا ب و دددا ا ناهددددا   لدددام ج لا  ددداج بحة الادددا لاتدددةول  مةب ةدددا ووطيدددلج بت ددددةب  ةا ووط تةول  مةب  لاا لا لام ج لا  اج بحة ا ها    لا ب و ا ا نا لاا بح اح اتبل بحة ا يرولأ  ول   ها  م  ه ب   ب   و

مهم وح  بح    وب وب   ددد ا بح كتملدددا بح ق دددل  حقهديدددل نهددد با بحقه لدددا بح لإدددق بما مددد  مدددهم وحددد  بح  ددد  وب  م   لإق بما  لا بح  ه با بحقه  يل ن لا بح ق ل  حقهد لا حلدددا  وب  ددداحيل بحة ا لدددا وب    ا بح كتم لا  وب  احيل بحة ا  ح
مه   بح ها ددثا حقدد  ي  وددد  بت ددةب ب    ددلأ م قدددذ بحط اعددا  لاا ددق  بج مدده    عا  لاا ق  بج  دذ بحط ا د  بت ةب ب    لأ م ق ق  ي  و دح   ددةب  ع دلددا  ل الاددا ب  ب  عدددح   ((ISAM))بح ها ثا ح لاا ب  ب  ع لا  ل ا   ةب  ع د

 بحلإلا ا  وبح ةبم  بح هدل   لأ بح  ا   بحقلأ وت لأ م ا   بحقه لا بح لإق بما.  بحلإلا ا  وبح ةبم  بح هدل   لأ بح  ا   بحقلأ وت لأ م ا   بحقه لا بح لإق بما.  
د  م نل ب ددق  بج  اددتبل بحة الاددا بح احلددا ب و ددا ا مدده   اقددد  مدد  لا ب و ا ا مه   اق لاا بح اح لإاهج  لأ تعو طيدد  يايددا  ونهدد با بحقه لددا بح لإددق بما يلإدداهج  ددلأ تعدد  نل ب ق  بج  اتبل بحة ا يا  ونه با بحقه لا بح لإق بما ي ي  يا  ب    ب   و ط

دت  نه با بحقه وطددالبة وطهلددا عدد  ملإددقتذ بحقهديددل يلإدداهج  ددلأ  لددال  دددا   و اعدلددا بح ددةبم  وب   دد ا بح كتملددا  ددلأ  دددت  نهدد با بحقه  لا  لأ   لا بح ةبم  وب    ا بح كتم دا   و اعد لال   لإاهج  لأ   يل ي ع  ملإقتذ بحقهد لا  طالبة وطه لا لددا و
لأ و لاس لأ و لداس بح لإق بما ومةب ثا ن ب  بحتح ب  بح كتملا م  مهم وح  بح ؤ ةب  وبح ةااية بحههما عدح بح لإقتذ بحتطهبح لإق بما ومةب ثا ن ب  بحتحد ب  بح كتملدا مد  مدهم وحد  بح ؤ دةب  وبح ةدااية بحههمدا عددح بح لإدقتذ بحدتطه

 بح هدل مه ا وبلال بح ةت ا  وبحبةتبا  بحقلأ وةقةا ع دلا بحقهديل .بح هدل مه ا وبلال بح ةت ا  وبحبةتبا  بحقلأ وةقةا ع دلا بحقهديل .

 المحور الأول
 منهجية البحث ودراسات سابقة

   :أولًا: منهـجية البحـثأولًا: منهـجية البحـث
 وعدح و   ب ولأ:وعدح و   ب ولأ: وقت   مه  لا بحث ى م كدا بحث ى ونه يق  ونه ب   و ةحلاو    تهع ع  م ق   بحث ى ومه    وقت   مه  لا بحث ى م كدا بحث ى ونه يق  ونه ب   و ةحلاو    تهع ع  م ق   بحث ى ومه            

 :: Research Problemمشكلة البحث مشكلة البحث  .1
بم  بم  وقد ا م كدا بحث ى نل ب  دت  بح قث  م    ن  اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا   لأ و  ي  ووطيلج بح ة وقد ا م دكدا بحث دى نل ب  ددت  بح قثد  مد    دن  ادتبل  بحة الادا بح احلدا ب و دا ا   دلأ ود  ي  ووطيدلج بح دة       

طتبج ب  ب  حدلإلا ا وبت دددةب ب    وبحلإلا ددددا  بح كتملدددا حقهديددددل نهددد با بحقه لددددا بح لإددددق بما يةق ددد  عدددددح  حيدددن وطددددتبج ب  ب  حدلإلا ددددا  ين و دح  ح لإق بما يةق   ع لا بح  ه با بحقه  يل ن لا حقهد   وبت ةب ب    وبحلإلا ا  بح كتم
ط  حة وبح ددةبم   ونل هددلب بح دده   يدقطدد  حة  هلب بح ه   يدق لإقدلددا بحددةب   ددي  بح ددةبم  وبحلإلا ددا  بح كتملددا وبددي  نهدد با بحقه لددا بح لإدددقوبح ةبم   ونل  لا بح  لا وبي  نه با بحقه  حةب   ي  بح ةبم  وبحلإلا ا  بح كتم لا ب  بما  بما د

ما  ونل ما  ونل بح ةق    وطهلاع  تحا ا تحح ع ج بمقلاله ح تحتع بح  كدا بو بحقطتبج ب قها ب تحح م ا   بحقه لا بح لإق ببح ةق    وطهلاع  تحا ا تحح ع ج بمقلاله ح تحتع بح  دكدا بو بحقطدتبج ب دقها ب تحدح م دا   بحقه لدا بح لإدق ب
  ا  بحكدا   وبحداعدلاا  بحكددا   وبحداعدلداوو طي  مق دثوو طيد  مق دثدا يلإاهج  لأ و لإي  ملإقتذ بحقهديل ا يلإداهج  دلأ و لإدي  ملإدقتذ بحقهديدل ISAMبعق ا  مه   بحق  ي  و   ن  ت   لبعق ا  مه   بحقد  ي  و د  ن  دت   ل

يا  يا  م  مهم بحقتظلف ب مةن حد تبل  ب  قبا يا وب قتهح ا ووت ي  ا   ت ب    ا وبت ةب ب    بحقلأ و ط  يام  مهم بحقتظلف ب مةن حد تبل  ب  قبا يا وب قتهح ا ووت ي  ا   ت ب    ا وبت ةب ب    بحقلأ و ط  يا
 ونه با بحقه لا بح لإق بما.ونه با بحقه لا بح لإق بما.
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 ::  Research Significanceأهمية البحث أهمية البحث    .2
لا وهثدد  نه لددا بحث ددى مدد  مددهم  لددال بحدد ول بحددلا اد ثدد   اددتبل بحة الاددا بح احلددا  لاا بح اح اتبل بحة ا ث    حلا اد  ح ول ب لال ب لا بحث ى م  مهم   ث  نه  يلج حد  ب و ددا ا   ددلأ وددت ية وطيددلج حد  ددوه وت ية وط     ب و ا ا   لأ 
لا بح لإق بماوبت ددةب ب   وب   دد ا بح كتملددا بح ق ددل  حقهديددل نهدد با بحقه لددا بح لإددق بما يل نه با بحقه  لا بح ق ل  حقهد م  مه  مدد  مددهوم ذ  دااق ا و اعديق اومدد ذ  دااق ددا و اعديق ددا  وبت ةب ب   وب    ا بح كتم م م   

طاي طداي وت ية مه   و  ي  وإطال ع ن حد   طي  حق كيه ج م  وطيلج بت ةب ب  وب    ا بح كتملا بح ق ل  وو  ا   وت ية مه   و  ي  وإطال ع ن حد   طي  حق كيه ج م  وطيدلج بت دةب ب  وب   د ا بح كتملدا بح ق دل  وو  اد   
     ةب ب   وبلال ن ثا  ا وب قةبم بح ةاح ا  بحههما ح ا وب ا اؤ ا تحح و لإي  ن ب دةب ب   وبلدال ن دثا  ا وب قدةبم بح ةاح دا  بحههمدا ح دا وب دا ادؤ ا تحدح و لإدي  ن ببحتةذ وبح دن  لأ ود  بتبحتةذ وبح دن  دلأ ودد  بت

س لا كن س لا دكن بح  ا  بح كتملا  م  بح تب ل بحقهدل لا وبت بلبا وبح احلا حقهديل نه با بحقه لا بح لإق بما وبحقلأ وهةكبح  ا  بح كتملا  م  بح تب ل بحقهدل لا وبت بلبا وبح احلا حقهديدل نهد با بحقه لدا بح لإدق بما وبحقدلأ ودهةك
 احلا  احلدا مدي   لأ  اتبل  بحة الاا بحمدي   لأ  ادتبل  بحة الادا بحتي ا لأ عدح بح  ما  بح ط ما حد  ق      ا ن  ا و كن  ةيا  ي   حد   طي  بحةاتي ا لأ عدح بح  ما  بح ط ما حد  ق      ا ن  ا و كن  ةيا  ي   حد   طي  بحةا

 لإق بما .لإق بما .ب و ا ا   لأ و لإي  م البو ج وب ق  بم بحه   بحقطدي ا  لأ و  ي  ب  ب  لااو اه وهديل نه با بحقه لا بح ب و ا ا   لأ و لإي  م البو ج وب ق  بم بحه   بحقطدي ا  لأ و  ي  ب  ب  لااو اه وهديل نه با بحقه لا بح 
 

 ::  Research objectivesأهداف البحث أهداف البحث  .3
 يلإةح بحث ى تحح و طي  ب ه با ب ولا:يلإةح بحث ى تحح و طي  ب ه با ب ولا:    
هديل هديدل م  وتحل   ولها  لأ  عج بت ةب ب   وبحلإلا ا  بح كتملا حقم  وتحل   ولها  لأ  عج بت دةب ب   وبحلإلا دا  بح كتملدا حق  بحقةةا عدح  اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا  بحقةةا عدح  اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا   -نن

 نه با بحقه لا بح لإق بما. نه با بحقه لا بح لإق بما. 
مه   لبحقةددةا عدددح مدده   ل -   دح  ةةا ع طتبج بحلإلا ا  ا حقدد  ي  نهدد با بحقه لددا بح لإددق بما وبلددال بمقه دد  عدد  مدده    حيددن وطددتبج بحلإلا ددا  ISAMبحق ين و مه    ح ع   لال بمقه    لإق بما وب لا بح  ق  ي  نه با بحقه  ا ح

 بح ةق   م    ن  اتبل بحة الاا بح احلا ب و ا ا.بح ةق   م    ن  اتبل بحة الاا بح احلا ب و ا ا.  وبح ةبم وبح ةبم 
اتب لددال ملإدداه ا  اددتب-   لإاه ا   لال م يلج بحلإلا ا  وبح ل بحة الاددا بح احلدددا ب و ددا ا  ددلأ وطيددلج بحلإلا ددا  وبح ددد  لا ب و ا ا  لأ وط لاا بح اح ي  ةبم  وبت ددةب ب  بح كتملددا بح ق ددل  حق طيددد  ل بحة ا لا بح ق ل  حق ط ةبم  وبت ةب ب  بح كتم

 وب قةبم بح ةاح ا  وبحقتيلا  حق لإيه ا وو تبةها.  وب قةبم بح ةاح ا  وبحقتيلا  حق لإيه ا وو تبةها.    ااISAMنه با بحقه لا بح لإق بما ب قها بع تحح   ت   لنه با بحقه لا بح لإق بما ب قها بع تحح   ت   ل
     

 ::  Research Hypothesisفرضية البحث فرضية البحث  .4
لا ب و ا ا تل ب ددددق  بج  اددددتبل بحة الاددددا بح احلددددا ب و ددددا ا  لاا بح اح اتبل بحة ا ق  ي  و     ت   لمدددده   حدقدددد  ي  و دددد    ددددت   لتل ب ق  بج   م  ن ب  ب    ا ا ي لإدددد  مدددد  ن ب  ب   دددد ا ISAMمه   حد لإ   ا ي 

    وبت ةب ب    بح هدل  م    ن بح  ا  بح كتملا لااو اه و طي  نه با بحقه لا بح لإق بما  م  مهم وت ل  ولبوبت دةب ب    بح هددل  مدد    دن بح  ددا  بح كتملدا لااو داه و طيدد  نهد با بحقه لددا بح لإدق بما  مد  مددهم وت لد  ولبدد
 ود  ب    ا وبت ةب ب  لاتايا  ونه با بحقه لا بح لإق بما.ود  ب    ا وبت ةب ب  لاتايا  ونه با بحقه لا بح لإق بما.

 : Research plan لبحثلبحثمنهج امنهج ا .5
بح ه   بحتيدلأ: حيى وج ب عق ا   لأ بح بتم عدح بح لا ا  بح  دتبا ح لب ا م كدا بحث ى وإاثا  بحدةحلا  بح ه   بحتيدلأ: حيى وج ب عق ا   لأ بح بدتم عددح بح لا دا  بح  دتبدا ح لب دا م دكدا بحث دى وإاثدا  بحدةحدلا   -نن

  بح  ل ا ح   بحث ى عدح ما مقتب ة م   قل وب تو و ولبا  لعةبلا ون ه لاا  لأ مكقثا  اتبل بحة الاا بح احلابح  ل ا ح   بحث ى عدح ما مقتب ة م   قل وب تو و ولبدا  لعةبلدا ون ه لداا  دلأ مكقثدا  ادتبل بحة الادا بح احلدا
 ..)تهع ع  بحث تو وبح لب ا  بح ه تل  عدح بح ثكا بح وحلا لبت قة  تهع ع  بحث تو وبح لب ا  بح ه تل  عدح بح ثكا بح وحلا لبت قة  ب و ا ا  وبح كقثا  بحةاما ب مةذ    ب و ا ا  وبح كقثا  بحةاما ب مةذ    

    بح ا ل بحق  لطلأ: بعق   بحثاحةي   لأ هلب بح ا ل عدح  لب ا بح لا ا  بحقلأ وج   ة ا وبح بتم عدي ا ع  طةببح ا ل بحق  لطلأ: بعق   بحثاحةي   لأ هلب بح ا ل عدح  لب ا بح لا ا  بحقلأ وج   ة ا وبح بتم عدي دا عد  طةبد -  
يلج ب    اب  دددداحيل بح ددددل تل   ددددلأ نعددددهه ح لددددال  ول  اددددتبل  بحة الاددددا بح احلددددا ب و ددددا ا  ددددلأ م ددددام وطيددددلج ب   دددد ا لا ب و ا ا  لأ م ام وط لاا بح اح اتبل  بحة ا لال  ول   عهه ح  وبح    وبح  دددد    ب  احيل بح ل تل   لأ ن

 لااو اه و طي  نه با بحقه لا بح لإق بما .لااو اه و طي  نه با بحقه لا بح لإق بما .ا ا ISAMوبت ةب ب    بح كتملا لااعق ا  مه   بحق  ي  و     ت   لوبت ةب ب    بح كتملا لااعق ا  مه   بحق  ي  و     ت   ل

 : : Previous studiesثانياً: الدراسات السابقة ثانياً: الدراسات السابقة 

 وم   ي  نهج ود  بح لب ا  ما يرولأ:وم   ي  نهج ود  بح لب ا  ما يرولأ:        
 بح لإق بما:بح لإق بما:ا   ة ام  مطقةم حق  ي  ب  ب  و وله  لأ و طي  بحقه لا ا   ة ام  مطقةم حق  ي  ب  ب  و وله  لأ و طي  بحقه لا 81028102لبح اعدلأ  لبح اعدلأ   -نن
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اقج بعق ا  حيددى  يهدد  هددله بح لب ددا به لددا   دداع بحك ةبددا  و وله بح يددتا  ددلأ م قدددذ بح  ددا    و   ددل ا عهدد ما اددقج بعق ددا   دذ بح  ا    و   ل ا عه ما  لا   اع بحك ةبا  و وله بح يتا  لأ م ق هله بح لب ا به  ه   حيى  ي
    و    د   و د   ة ام  و  ي  ن ب  حدقرك  م  و طي  نلاةا  بحقه لا بح لإق بما م ا اقل  ح لب بحط اع م ما ب  قبا  وبح  ق ة ام  و  ي  ن ب  حدقرك  م  و طي  نلاةا  بحقه لا بح لإق بما م دا اقدل  ح دلب بحط داع م مدا ب  قبدا  وبح  ق

 :مدب  بح لب ا تحح ع   م  بحهطاي نه  ا مدب  بح لب ا تحح ع   م  بحهطاي نه  ا 
لا حدددةول  و دددت   ة دددام  وددد  ي  يتددد   بحق طددد  مددد  نلاةدددا  بحقه لدددا بح لإدددق بما لب  قبدددا يا وب  ق ا لدددا وبح ي لدددا  ا1ل لا وبح ي  با يا وب  ق ا  لإق بما لب  ق لا بح  ةا  بحقه  م  نلا ط   ت   بحق  و  ي  ي حةول  و ت   ة ام  

 وبح ؤ لإلاا ح لال م ذ ب حقابج لادع ب  وطالبة ع  بحقه لا بح لإق بما.وبح ؤ لإلاا ح لال م ذ ب حقابج لادع ب  وطالبة ع  بحقه لا بح لإق بما.
لا حددةول   لدداج بحتحدد ب  بح كتملددا  دد م  بحقه لددا بح لإددق بما  رحدد  ب  دد ق ا مدد  و ددت  مياب لددا م ببددا حدقه لددا  ا2ل لا م ببا حدقه  ح  ب   ق ا م  و ت  مياب  لا بح لإق بما  ر لا   م  بحقه  لاج بحتح ب  بح كتم حةول   

 بح لإق بما.بح لإق بما.
 يا و ح   يا و ح  ع ج ب حقابج لااح   ن بح امس م  مثا   بحقه لا بح لإق بما ومه ا م  ن بحقتظلف ب مةن حد تبل  ب  قباع ج ب حقابج لااح   ن بح امس م  مثا   بحقه لا بح لإق بما ومه ا م  ن بحقتظلف ب مةن حد تبل  ب  قبا ا3ل

لاا قتهم بح تبل  لا ةبطا مةاحلا ووتظلد ا لا كن مها ل  وع ج ب قتهم بحق بلبا  لا كن ي ط  ب ه با لاا قتهم بح تبل  لا ةبطدا مةاحلدا ووتظلد دا لا دكن مها دل  وعد ج ب دقتهم بحق بلبدا  لا دكن ي طد  ب هد با 
 بحقلأ بع   م  ب د ا. بحقلأ بع   م  ب د ا. 

لإي   ي  وهبل  بححدددةول  بحقهلإدددي   دددي  وهبل  بح ا4ل دا  لأ   ك ةبدددا  وبح امةدددا  وبح ةبكدددا بحث ةلدددا حقه لدددا  ا دلدددا  بحكدددتب ل بحةامددددا  دددلأ   دددحةول  بحقه كتب ل بحةام لا  بح لا  ا د لا حقه  كا بحث ة ةا  وبح ةب اع اع ك ةبا  وبح ام
  بحك ةبا  وب ةب  بحث تو وبح لب ا  بح بع ا ح لب بحط اع حق طي  بحثة  بح ؤ لإلأ حدقه لا بح لإق بما.  بحك ةبا  وب ةب  بحث تو وبح لب ا  بح بع ا ح لب بحط اع حق طي  بحثة  بح ؤ لإلأ حدقه لا بح لإق بما.  

طة وب ةكا ا : ودد  ي  ن ب  ب   دد ا بت ددقةبول لا بحتطهلددا حدق للددف مدد  بحدطددة وب ةكا دد81818181   لب ا لبح  ةا  لب ددا لبح دد ةا    -   م  بحد لف  لا حدق ل و  ي  ن ب  ب    ا بت قةبول لا بحتطه دح نه با   عدددح نهدد با ا :    ع
 بحقه لا بح لإق بمابحقه لا بح لإق بما

   ا    ا  يه  بح لب ا نل وظلدا بحق  ي  حج وة  مطقبة  عدح بحق  ي  بح احلأ  ط  وإ  ا و تل  و  د  و  ي  ن ب  ب  يه  بح لب ا نل وظلدا بحق  ي  حج وة  مطقبة  عدح بحق  ي  بح احلأ  ط  وإ  ا و تل  و  د  و  ي  ن ب  ب 
  ي    ي  بت قةبول لا م   احلا و يلط ا  ه با بحقه لا بح لإق بما وبح قةدطا لااحطتا  عدح بحدطة  م  مهم ب ةب  وبت قةبول لا م   احلدا و يلط دا  هد با بحقه لدا بح لإدق بما وبح قةدطدا لااحطتدا  عددح بحدطدة  مد  مدهم ب دةب  ود

بح  ا بح  ا   بم  وبحلإلا ا  بح ة  م  ح ل  اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا  وبلال م ذ ب ةكا   عدحبم  وبحلإلا ا  بح ة  م  ح ل  اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا  وبلال م ذ ب ةكا   عدحن ب  و    حين بح ة ن ب  و    حين بح ة 
 ب وم م  نه با بحقه لا بح لإق بما وبح ق ةن لااحطتا  عدح بحدطة .ب وم م  نه با بحقه لا بح لإق بما وبح ق ةن لااحطتا  عدح بحدطة .

 و   وتيد  بح لبس تحح م  تعا م  ب  قهقا ا  نه  ا:و   وتيد  بح لبس تحح م  تعا م  ب  قهقا ا  نه  ا:
  بح ةااية وبح ؤ ةب  بحههما حيلاس م ذ بحقط جبح ةددااية وبح ؤ دةب  بحههمدا حيلدداس مد ذ بحقطدد جنل  قاا  بحق  ي  حد    وبحلإلا ا  بح تحتعا  ا   ماحلا م  نل  قداا  بحقد  ي  حد  دد  وبحلإلا دا  بح تحدتعا  ا دد  ماحلدا مد   .1

  ب . ب .بح  ةه  لأ وهديل نه با بحقه لا بح لإق بما بح قةدطا لااحدطة م ا اؤ ا  ح  تحح بحبةتبا  لأ ع دلا و  ي  ب بح  ةه  لأ وهديل نه با بحقه لا بح لإق بما بح قةدطا لااحدطة م ا اؤ ا  ح  تحح بحبةتبا  لأ ع دلا و  ي  ب 
حةذ  لأ  تبع  بح لا ا  وع ج وت ة بح ةدتما  بحههما حتةا  لاس ب  ب  وبحقلأ وؤ ا تحح يةتبا  لأ و  ي  حةذ  لأ  تبع  بح لا ا  وع ج وت ة بح ةدتما  بحههما حتةا  لداس ب  ب  وبحقدلأ ودؤ ا تحدح يدةتبا  دلأ و  يد   .2

   وبحلإلا ا .  وبحلإلا ا . حين بح ةبم حين بح ةبم
 ب   ب  نما نهج بحقتيلا  بحقلأ  ا     ا هله بح لب ا  ط   يه  ن   م  بحتةولا بحة ن عدح هبا    اعدلا و  ي  ب نما نهج بحقتيلا  بحقلأ  ا     ا هله بح لب ا  ط   يه  ن   م  بحتدةولا بحة دن عددح هبدا    اعدلدا ود  ي  ب 

طا لااحقه لا بح لإق بما   تهع ع  وهديل  ولب وبلددال ورايةهددا عدددح بت ددقةبول لا  وبح ددةبم  بح كتملددا بح قةدطددا لااحقه لددا بح لإددق بما   تددهع عدد  وهديددل  ولب  و لب لا و لب لددا   وبلال ورايةها عدح بت قةبول لا  وبح ةبم  بح كتملا بح قةد
طحد ددد  طي    ددد ا هبدددا   بح  دددة  وب طددد لإق بما ولب  اهع عددددح  لللدددا وهديدددل ل الادددا ب  ب  عددددح نهددد با بحقه لدددا بح لإدددق بما ولب  ددداحد   طي     ا هبا   بح  ة  وب  لا بح  ه با بحقه  دح ن لاا ب  ب  ع يل ل ا لا وهد دح  لل   هع ع

 لاا ه با بح كتملا.لاا ه با بح كتملا.
 الجانب النظري  /المحور الثاني 

 . ديوان الرقابة المالية الاتحادي  . ديوان الرقابة المالية الاتحادي  22
لا لا هت نح  مؤ لإا  بح وحا بح  قتلبا ونعدح  لر  ل الاا ماحلا ح    بلا ملإقطدا ماحلاع وإ بلباع وح    بهت نح  مؤ لإدا  بح وحدا بح  دقتلبا ونعددح  لدر  ل الادا ماحلدا حد    بدلا ملإدقطدا ماحلداع وإ بلبداع وحد    بد          

م  ي تح  ب قها بع حد ا   لمةهتبددا اددةوث  لا  دددس بحهددتب  بحةةب ددلأ نو مدد  ي تحدد  ب ددقها بع حد ددا   ل هتب  بحةةب لأ نو  اةوث  لا  دس بح لإها ا مدد    ددقتل    تلبددا بحةددةب  حلإددها 011011مةهتبا  ةةب  ح م    قتل    تلبا بح ا 
 ام  دام م بحةاج ناه ا و   م  مهم بحة الاا عدح نعم بحةاج ناه ا و   م  مهم بحة الاا عددح نعي ةد  لالس بح اتبل نو م  ي تح  اقتحح بحة الاا عدح بح اي ةد  لالس بح اتبل نو م  ي تح  اقتحح بحة الاا عدح بح ا  81128112

 لبح ة ما.لبح ة ما.  81008100ا حلإها ا حلإها 1010بح  ا  بح احةا حه ا  ل ا ق   لأ   ل  نل ا  بحةةب  لا ت ل  ا ت   ل ج لبح  ا  بح احةا حه ا  ل ا ق   لأ   ل  نل ا  بحةةب  لا ت ل  ا ت   ل ج ل
ةاج باه ا و   لا ت ل بح ا   لوبةدد  نحدد  ب   ددا  بحةبادد   وبقددتحح بحة الاددا وح ايددا بح ددام بحةدداج باه ددا و دد  لا ت ددل بح ددا   ل يا بح ام بح لاا وح ا قتحح بحة ا ا   وب ح  ب   ا  بحةب ة  ن ح اتبل  ا مدد   ددا تل بحدد اتبل  11وب م   ا تل ب ا 

 ذ ع  حا   بحتلا وبحقهعل ومكا  ا بحدلإا  بح احلأ وبت بلا وبح لإاه ا بحداعدا  لأ  عج  ددذ عد  حدا   بحتددلا وبحقهعدل ومكا  دا بحدلإددا  بح داحلأ وبت بلا وبح لإداه ا بحداعدددا  دلأ  عددج بحها ل نعهه وبحكبحها دل نعدهه وبحك
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لا ب  قبددا  بحددتطهلأ لا ددا يلإدد ج  ددلأ  هددا  عددةب    ادد   ددااج  ددلأ ت بلودد  عدددح ن ددس ماحلددا وب قبددا يا و تبعدد  عد لددا  با يا و تبع  عد  لا وب ق دح ن س ماح ا   ااج  لأ ت بلو  ع عةب     ها   لإ ج  لأ   حتطهلأ لا ا ي با  ب ب  ق
ح اتبل    هع حدج يكد  بح لإدال بحدلا  ددك  بحد اتبل   د هع   02810281و ا ت لا لييها واا قا مهل ور للإ  عاج و ا ت لا ليديها واا قدا مهدل ور للإد  عداج    با ا   حيى  ا     با دا   حيدى  ا د  حج يك  بح لإال بحلا  دك  ب

بحق  يا    ية   ت ا نل بح اتبل  وبدتن بحةؤذ بح ت  ا وبحقبتلب  بح  تحا حلإ بلب  بح قةا ثا و ك  م  وةابا بحق  يا    ية   ت ا نل بح اتبل  وبدتن بحةؤذ بح ت  ا وبحقبتلب  بح  تحا حلإ بلب  بح قةا ثا و ك  م  وةابا 
ها وم ةبو ج  طدداي بحطددت  ح يدد  مدد  مددهم متبكثددا نحدد و مه  لددا  بحقدد  ي  وبح ةددااية بح وحلددا ووةابددا  دد لب  متظديهددا وم ددةبو ج  لا ووةابا   لب  متظدي ةااية بح وح ق  ي  وبح  ح و مه  لا  بح ثا ن م  مهم متبك ي   طت  ح  طاي بح  

طالبوم دددالبو ج لا دددا ن ددد ج  دددلأ تيددد بل وطدددالب ي بل و يلايا م   ة عددددح ملإدددقتذ عدددام مددد  بح دددت   وبح  هلدددا  تدددهع عددد  يدددلايا م ددد  وم البو ج لا ا ن  ج  لأ ت ع   تهع  لا   م  بح ت   وبح  ه عام  لإقتذ  دح م ة ع
م  ت ددقةبول لا و ددهتبا اددقج مقالاةددا وهديددلها    ددا وبحقةبالددا  ددن  حدد   ددلأ تطددال مدد  بحقةدداول وبحقهلإددي  بح قتبيددن مدد   لإي  بح قتبين  ةاول وبحقه م  بحق طال  ح   لأ ت لا  ن   يلها    ا وبحقةبا ةا وهد اقج مقالا ت قةبول لا و هتبا 

 ال  دال ب   ا  بحة ا لا بحاميدا وبح هد ا  بح وحلا وب  دل لا بح  هلا بح ةهلا لااح ا ل بحة ا لأ  وو كها م  حبا  اب   ا  بحة ا لا بحاميددا وبح هد دا  بح وحلدا وب  دل لدا بح  هلدا بح ةهلدا لااح ا دل بحة دا لأ  وو كهدا مد  حبدا  ا
لا  حدددد   ددددلأ وددددتحح م دددداج بحهااددددل ب وم حددددةالس بح  دددددس بحقهديددددلا حد هد ددددا بحةةبلددددا حش  ددددا  بحةدلددددا حدة الاددددا بح احلددددا  لاا بح اح لا حدة ا لا حش  ا  بحةد يلا حد هد ا بحةةب دس بحقهد حةالس بح   ال ب وم  وتحح م اج بحها ح   لأ   
وبح  ا ثا لب لب ت ااا و لح   لإل اطا عاحلا م  بيدل ود  بح  ا  بحقلأ لااو  وهدة ح  اه ا بحة ا لأ  دح ذ وبح  ا ثا لب لب ت ااا و لح   لإل اطا عاحلا م  بيدل ود  بح  ا  بحقلأ لااو  وهدة ح  اه ا بحة دا لأ  دحد ذ 

حةةب  وبح ه طا بحةةبلا.  ا تل  اتبل بحة الاا بح احلا حةدةب  وبح ه طدا بحةةبلدا.  دا تل  ادتبل بحة الادا بح احلدا بح ؤ لإا  بح كتملا بحةبا    لأ وهديل نع اح ا عدح ملإقتذ ببح ؤ لإا  بح كتملا بحةبا    لأ وهديدل نع اح دا عددح ملإدقتذ ب
 ..81008100ا  ا  1010ب و ا ا  لب و ا ا  ل

 
 ( ( ISAMأنموذج مبادرة الأنتوساي للتنمية المستدامة )أنموذج مبادرة الأنتوساي للتنمية المستدامة ) .2

لا حدة الاا لادطه  مثا ل  حتةا وح  تطال عاج  ه با بحقه ل امد  مهد ددا ب  قت دداا وبح ةهلدا لاددا   ا  بحةدلددا حدة الادا لادددطه  مثددا ل  حتدةا وحدد  تطددال عداج  هدد با بحقه لدد ا ا  ام  مهد ا ب  قت اا وبح ةهلا لاا   ا  بحةد
ج ج ونل بحتةا م  هلب ب   ت   هت  عج م  ت ب  ب   ا  بحةدلا حدة الاا لااحيلاونل بحتةا م  هلب ب   ت   هت  عدج م  دت ب  ب   دا  بحةدلدا حدة الادا لااحيلداا  ا  ISAMبح لإق بما و   ن  ت   لبح لإق بما و   ن  ت   ل

  ق  لطا  ن ب   ب   ت   عاحلا حتةا هبا    ل ا ود  ب   ا   لأ وط يج بح  ما  حد  ق  . ق  لطا  ن ب   ب   ت   عاحلا حتةا هبا    ل ا ود  ب   ا   لأ وط يج بح  ما  حد  ق  .
يل نهونل هددلب بحدد حين هددت نحدد  و دداان وطدد يج بحدد عج حش  ددا  بحةدلددا حدة الاددا  ددلأ ودد  ي  ن ب  مدد ذ بح اهابددا حقهديددل نهدد م ذ بح اهابا حقهد و  ي  ن ب   لاا  لأ  لا حدة ا ح عج حش  ا  بحةد ط يج ب ح  و اان و هت ن ح حين  هلب ب ا ا  ب بونل 

ق بحقه لددا بح لإدددق بما مددد  مدددهم  دددي  بح ةبحدددن بحقدددلأ اددقج مددد  مهح دددا وددد  ي  ب  ب   هددد با بحقه لدددا بح لإدددق بما ب قددد  لإق بما ب  لا بح  ه با بحقه  و  ي  ب  ب    م  مهح ا  اقج  قلأ  حن بح مهم  ي  بح ةب م   لإق بما  لا بح  ب ع ب ع بحقه 
ح حين مت    ي لادداحق  ل  و لللددا بمقلددال متحددتع بحقه لددا بح لإددق بما وب ق ددا  لادداحقطةبة وبح قالاةددا  ونل هددلب بحدد حين مت دد   يدد  هلب ب ةا  ونل  لااحقطةبة وبح قالا لا بح لإق بما وب ق ا   لال متحتع بحقه  لا بمق ا  ا  لااحق  ل  و لل

كال بح  ق   بج بح كتما بح بددد ا وبح لإددقدي ا   ددتب  نكددال بح  ق دد  بج بح كتمددا  يلنج ييةهددا مدد  بح  ددا .ل  حيددن بحقدد  ي  عدددح  اهابددا وهديددلبح بد ا وبح لإقدي ا   تب  ن ق  ي  عدح  اهابا وهد ين بح   نج ييةها م  بح  ا .ل  ح
 اا81018101نه با بحقه لا بح لإق بما: نه با بحقه لا بح لإق بما: 

   
 دور ديوان الرقابة المالية في تحقيق أهداف التنمية المستدامةدور ديوان الرقابة المالية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة .3

ا  لأ ا  دلأ تحح اتمها هلب؛ حقةاح   تايا يايتحح اتمها هلب؛ حقةاح   تايا يايد  02180218وة ا بحقه لا بح لإق بما ا ة    ت    ية  بمق   مهل   ا ب لا عاج وة ا بحقه لا بح لإق بما ا ة    ت    ية  بمق   مهل   ا ب لا عاج 
 ق ةبلها  دق ةبلها ةن بحطتايا بح ي لا وبحدطة وبحقه لا م  حةول  ب ق  بج بح تبل  بح  ل لا لار دت  يت   لاطا ها وبةن بحطتايا بح ي لا وبحدطة وبحقه لا م  حةول  ب ق  بج بح تبل  بح  ل لا لار دت  يت   لاطا ها وبب ه لا مب ه لا م

دتم  حش لددام بحطا مددا  ومدد  مددهم مددؤو ة بحط ددا بحةاح لددا حدقه لددا بح لإددق بما  ددلأ مطددة ب مددج بح ق دد    ددلأ نادددتم   لا حدقه لا بح لإق بما  لأ مطة ب مج بح ق     لأ نا   81081022حش لام بحطا ما  وم  مهم مؤو ة بحط ا بحةاح 
حح عاج حدد    ب هدد با بحةاللإددلا حدقه لددا بح لإددق بما تحددح عدداج  لإلا حدقه لا بح لإق بما ت اا تا وهلأ ا هدد ا اددا تا وهددلأ 021021ا ه ا لاللإلأ و لا هدد ا لاللإددلأ و ل0101ددلددددل دد دد  81118111ح    ب ه با بحةال ا ه ا 

    وحةن ب مة ب  ةه بحلا نك  عدح نه لا نه با بحقه لا بح لإق بما عدح بحبةي  بحةاح لأ هت و هلأ  وحةن ب مة ب  ةه بحلا نك  عددح نه لدا نهد با بحقه لدا بح لإدق بما عددح بحبدةي  بحةداح لأ هدت و هدلأ81118111ن ه   ن ه   
هلب بح د تج م    ن مهد ا ب مج بح ق     لأ ورمل مه ح عاح لاع ا  ا تحح وة يا   ت    ل  بح وم حدتيتم هلب بح د تج م    ن مهد ا ب مدج بح ق د    دلأ ورمدل مه دح عاح لداع ا د ا تحدح وة يدا   دت    لد  بحد وم حدتيدتم 

ايا ايدا وبي لا وب ق ا لا ل ياو ا ب  اس بت لإال  و   و هلأ بحةةب  هله ب ه با وع ن مهل   وبي لا وب ق ا لا ل ياو ا ب  اس بت لإال  و د  و هدلأ بحةدةب  هدله ب هد با وع دن مهدل   تحح نه با ب قبا يا تحح نه با ب قبا يا 
وع ن عدح وهديل ومقالاةا هله ب  ه    تهع ع  مقالاةا و تل مد تج بحقه لا بح لإق بما ع ة  وباة وع ن عددح وهديدل ومقالاةدا هدله ب  هد    تدهع عد  مقالاةدا و دتل مد دتج بحقه لدا بح لإدق بما ع دة  وبادة   81028102 ها  ها 

 بحتهبل  بح  قددا وب لإل مبتييقها بحتطهلا. بحتهبل  بح  قددا وب لإل مبتييقها بحتطهلا. 
لوب ددةه  ول  اددتبل  بحة الاددا بح احلدد لاا بح اح ثاله عتتبع م ق  لاع لاالهبع ي ك  نل اؤ ا  ولبع حيتباع ا ب و ددا ا  لارعقثدداله عتددتبع م ق  لدداع لاددالهبع ي كدد  نل اددؤ ا  ولبع حيتبدداع وب ةه  ول  اتبل  بحة ا ط يج  ددلأ وطدد يج   ا ب و ا ا  لارعق  لأ و

ا  ا  بح ةدتما  و عج بح  ت  بحةبملا تحح و طي  نه با بحقه لا بح لإق بما م  مهم بحقرك  م   هما ب  قةبول لبح ةدتما  و عدج بح  دت  بحةبملدا تحدح و طيد  نهد با بحقه لدا بح لإدق بما مد  مدهم بحقركد  مد   دهما ب  دقةبول ل
 بحتطهلا وم ذ و  لط ا وملإقتذ بحقط ج بحلا نحةهو .بحتطهلا وم ذ و  لط ا وملإقتذ بحقط ج بحلا نحةهو .
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ا ا 81888188-81028102بح احلا ب و ا ا  م  نوحتباو  ح   م ةوع م ق  بت قةبول لا لبح احلدا ب و دا ا  مد  نوحتباود  حد   م دةوع م قد  بت دقةبول لا لو   بعق ة  اتبل  بحة الاا و   بعق ة  ادتبل  بحة الادا 
ي  نه با بحقه لا بح لإق بما  حت وطيددلج بت ددقةبول لا  وبح  دد  بح كتملددا حقهديددل بحقابمددا  بحةددةب   ددلأ و طيدد  نهدد با بحقه لددا بح لإددق بما  حتدد  ةةب   لأ و ط ما  بح يل بحقاب لا حقهد يلج بت قةبول لا  وبح    بح كتم ال ال وط

ب ه با ب هد با   وت ي  ا لاا و اه بحب ل  م  مهم تع ب   م ا ع ن ح ةب ةا ووطيلج م ذ  اهابا بح كتما حقهديلوت ي  ا لاا و اه بحب ل  م  مهم تع ب   م ا ع ن ح ةب ةدا ووطيدلج مد ذ  اهابدا بح كتمدا حقهديدل
 اا88: : 81028102بحقه تبا وبحقلأ وهدل عدح اهو مةبحن: لوطةبة مةب ةا  اهابا بح كتما  بحقه تبا وبحقلأ وهدل عدح اهو مةبحن: لوطةبة مةب ةا  اهابا بح كتما  

 وت ي  بح  ا بت قةبول لا حد اتبل  مةب ةا وطيلج نه با بحقه لا بح لإق بما.وت ي  بح  ا بت قةبول لا حد اتبل  مةب ةا وطيلج نه با بحقه لا بح لإق بما.  المرحلة الأولى:المرحلة الأولى:
ح قة   ح قة د  ب حقابما  بب حقابمدا  بمةب ةا بت قةبول لا بحتطهلا وبح    بحطاا ا وو  ا  ما ب ب و   وة  ا مةب ةدا بت دقةبول لا بحتطهلدا وبح  د  بحطاا دا وو  اد  مدا ب ب و د  وة  دا   المرحلة الثانية:المرحلة الثانية:

   ا  لأ بحط ا بحةاح لا عدح بح لإقتذ بحتطهلأ.  ا  لأ بحط ا بحةاح لا عدح بح لإقتذ بحتطهلأ.
ثة:المرحلــة الثالثــة: لة الثال يلج بح بت دده  عدد   قدداا  بحقطيددلج وبحقدد  ي  لوطهلدداع وب دل لدداعا وإعدد ب    ة ددام  حقطيددلج بح   المرح لاع وب دل لاعا وإع ب    ة ام  حقط ق  ي  لوطه يلج وبح قاا  بحقط ا ا اهابا وبح  اهابددا وبح  ددبت ه  ع   

ثا ل بت دددقةبول لا حقهديدددل نهددد با بحقه لدددا بح لإدددق بما لاا عق دددا  عددددح بتيددد بلب  بح وحلدددا و حيدددن مثدددا ل  ين م لا و ح ي بلب  بح وح دح بت لإق بما لاا عق ا  ع لا بح  ه با بحقه  يل ن ا ا   ب  قت ا  ب  قت دددابت قةبول لا حقهد
 اا81888188: : 1111ا. ل دتذ  ا. ل دتذ  ISAMلل
 

لإق بما لإدق بما ا لا ةن نه با بحقه لا بح ا لا ةن نه با بحقه لدا بح INTOSAIبحقام  بح هد ا بح وحلا حش  ا  بحةدلا حدة الاا بح احلا وبح  ا ثا لبحقام  بح هد ا بح وحلا حش  ا  بحةدلا حدة الاا بح احلا وبح  ا ثا ل
لإق بما  ه ام  ب  متدداذ  وبع اا دددا ب ه لدددا وبح لإدداه ا  قددد  ي  ملإدددقطن مدد  ب دددن و طيددد  نهدد با بحقه لدددا بح لإدددق بما  ه دددام  لا بح  ي  نه با بحقه  م  ب ن و ط لإقطن  ق  ي  م لإاه ا   لا وبح  تاذ  وبع اا ا ب ه   ب  م

لاا وبدمكددال ن  ددا  بحة الاددا  لا لبحةدلددا لوبدمكال ن  ا  بحة ا دا نل ولإدداهج لارهدد با بحقه لددا بح لإددق بما لاةدد   ملإددقتبا  وب ةبحددن م قددددSAIsبحةد ة   ملإقتبا  وب ةبحن م قد ه با بحقه لا بح لإق بما لا لإاهج لار ا  ا  ا نل و
لارل مؤو ة ب  كت اا لعد دداع لاددرل مددؤو ة ب  كت دداا ل يلج ا بكدد  عدددح ب   ددا  بحة ا لددا لاتددةول  وطيددلج 2016ا  لأ ن ت ظ لأ لا  ددلأ ن ددت ظ ددلأ لINCOSAIعد اع  لا لاتةول  وط ك  عدح ب   ا  بحة ا  ا ب

ه با هد با بحةةبلأ  بحةةبدلأ     اهابا بح كتما  بحتطهلا حقهديل ووت ل  ووطةبة بحق لإي   ه با بحقه لا بح لإق بما. لبحقطةبة اهابا بح كتما  بحتطهلا حقهديل ووت ل  ووطةبة بحق لإي   ه با بحقه لا بح لإدق بما. لبحقطةبدة
 اا1818: : 81818181بحقه لا بح لإق بما  بحقه لا بح لإق بما  

ح اتبل تحح وح  م ا حق  ي  نه با بحقه لا بح لإق بما و طاع ح ا ول  لااح  لال بح و لأ هلب بحلإلا  ع   بحد اتبل تحدح وحد  م دا حقد  ي  نهد با بحقه لدا بح لإدق بما و طداع ح دا ول  لااح  لدال بحد  وحلأ وحلأ و لأ هلب بحلإلا  ع   ب
ا ا لب  قت االب  قت اا  و طاع ح ا ول  لااح  لال بح وحلأ بحبا ل ع  بح هد ا بح وحلا حش  ا  بحةدلا حدة الاا بح احلا وبح  ا ثاو طاع ح ا ول  لااح  لال بح وحلأ بحبا ل ع  بح هد ا بح وحلا حش  ا  بحةدلا حدة الاا بح احلا وبح  ا ثا

ا لا بتص ع دلا و  ي  ا لا بتص ع دلا و  ي  ISAMبحقه لا بح لإق بماا  تهع ع  بح حين بحبا ل ع  مثا ل  ب  قت اا لبحقه لا بح لإق بماا  تهع ع  بح حين بحبا ل ع  مثا ل  ب  قت اا ل  20112011لل
 ( ( 19221922: : 0909)دليل التدقيق على جاهزية تنفيذ أهداف التنمية المستدامة،)دليل التدقيق على جاهزية تنفيذ أهداف التنمية المستدامة،ومةب ةا ود  ب ه با. ومةب ةا ود  ب ه با. 

 
 نموية الى:نموية الى:ويهدف الديوان على المدى الطويل من إجراء عمليات التقييم والتدقيق للأهداف التويهدف الديوان على المدى الطويل من إجراء عمليات التقييم والتدقيق للأهداف الت

طاي بحتةذ  لأ ب مددام بحق لإدديها   ددلأ حلددا  بح ددتبط  مدد  مددهم بحقطددالبة بحقددلأ وة ددا عدددح بتمدا ددا  و طدداي بحتددةذ  ددلأ  ..نن قلأ وة ا عدح بتمدا ا  و  طالبة بح ب مام بحق لإيها   لأ حلا  بح تبط  م  مهم بحق
يلا  بحق  ددددل  وبحقهديدددددل حشهددددد با بحقه تبددددا بح   دددددا  دددددلأ م دددددا   بحقةدددددلج وبحبددددد ا...بح  ووطددددد يج بحقتيدددددلا   ط يج بحقت ب ا...بح  وو دلج وبح با بح   ا  لأ م ا   بحقة ه با بحقه ت يل حش بحق  ل  وبحقهد

 ح ةاح ق ا.ح ةاح ق ا.
مدا حتم مكام  بحتةذ  لأ بحط اعا  مدا حدتم مكدام  بحتدةذ  دلأ بحط اعدا   ها   اع   مةدتما  وب ةا وقل  حد اتبل نل وكتل ح ي  لؤبا  ا ها   اع   مةدتما  وب ةا وقل  حد اتبل نل وكدتل ح يد  لؤبدا  دا ..  

ح عج بح احلأ  ب  بحبدددا لارهدد با بحقه لددا بح لإددق بما وو  ادد  مدد ذ بح ا ددا تحددح ت ددةب  وتييددةب   ددامدا نو بحدد عج بح دداحلأ  حح ت ةب  وتييةب   امدا نو ب  ب  بحبدا لاره با بحقه لا بح لإق بما وو  ا  م ذ بح ا ا ت
طا ت ةب  بحق لإيها  بح  دتبا  حده ددتا   ددا وهددلب  دديهةكس بي الادداع  ددلأ وحدد  بحقتيددلا  بحة دلددا بح  لطددا ت ددةب  بحق لإدديها  بح  دتبددا   لا بح  ل لااع  لأ وح  بحقتيلا  بحة د حده تا   ا وهلب  يهةكس بي ا

مه ا  لأ وح  ب  قةبول لا  وبح    عدح بح  ذ بح تبن مه ا  لأ وح  ب  قةبول لا  وبح    عددح بح د ذ بح تبدن و قكتل هله بح ةدتما   قتليا لب ةا يلإقدا  و قكتل هله بح ةدتما   قتليا لب ةا يلإقدا  
 ..81118111و   ل ا نل هله ب ه با بحقه تبا و ق  حلإها و   ل ا نل هله ب ه با بحقه تبا و ق  حلإها 

 ا  بحةدلا  ا  بحةدلا بحقتبين م  بح هد ا بحةةبلا حش  ا  بحةدلا حدة الاا وبح  ا ثا لب لب ت ااا وبح هد ا بح وحلا حش بحقتبين م  بح هد ا بحةةبلا حش  ا  بحةدلا حدة الاا وبح  ا ثا لب لب ت ااا وبح هد ا بح وحلا حش  ..  
ط جلب  قت ددااا تع ددا  يددتل  وبحدد ا ويددا  ا عدد  ملإددقتذ بحقطدد ج ع  ملإقتذ بحق بح  ةه حد كتما  لأ بحت ا  لااحقابماو ا بح  ددةه حد كتمددا  ددلأ بحت ددا  لااحقابماو ددا   لب  قت ااا تع ا  يتل  وبح ا ويا  ا 

 اا81818181: : 018018بح وحلا حق طي  ب ه با بحقه تبا. لمثا   ب  قت اا حدقه لا  بح وحلا حق طي  ب ه با بحقه تبا. لمثا   ب  قت اا حدقه لا  
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يل ب ه با بيةق دد   اددتبل بحة الاددا بح احلددا ب و ددا ا  ددلأ مةب ثددا وهديددل ب هدد با ب ثا وهد لا ب و ا ا  لأ مةب  لاا بح اح اتبل بحة ا يلج بحلإلا ا  وبح ةبم  بحقه تبددا ووطيددلج بحلإلا ددا  وبح ددةبم  بيةق     لا ح كتملددا حقه تبا ووط ح كتم

ة لاا عق دددا  عددددح  حيدددن وطدددتبج ب  ب  حد دددةبم  وبحلإلا دددا  وبح ةددد  طتبج ب  ب  حد ةبم  وبحلإلا ا  وبح  ين و دح  ح يا  هالااحقهلإدددي  مددد  م ك دددا بحقددد  ي  بح تحه يدددا  دددها  لاا عق ا  ع ق  ي  بح تحه  م  م ك ا بح لإي     لااحقه
  وبحلا بع  م  مهم وح   هلا و لكدلا حة دلا وطتبج ب  ب  و   نح و بح ة  وبح ةااية وب  احيل   وبحلا بع  م  مهم وحد   هلدا و لكدلدا حة دلدا وطدتبج ب  ب  و د  نحد و بح دة  وبح ةدااية وب  داحيل 81028102

ح حين   ه ا  وب دق  ج هدلب بحد حين   ه دا    ا  بح وحلا وو   بح ةااية بح  دلا بح ةق     لأ بحةةب   دا  بح وحلدا وو د  بح ةدااية بح  دلدا بح ةق د    دلأ بحةدةب  بح ةق    م    ن بح هدبح ةق    م    ن بح هد وب ق  ج هلب ب
 )من إعداد  الباحث()من إعداد  الباحث(حقطتبج بح  كه  وبحلإلا ا  وبح ةبم  وبحقلأ وه ل  ح   نه با بحقه لا بح لإق بما. حقطتبج بح  كه  وبحلإلا ا  وبح ةبم  وبحقلأ وه ل  ح   نه با بحقه لا بح لإق بما. 

 ه با  هد با   ا وهديل بح كتماا وهديدل بح كتمداوب ك  وتحل  بح ةبحن بحةهاا بحقلأ اهق   ا  اتبل بحة الاا بح احلا ب و ا ا   لأ مةب ثوب ك  وتحل  بح ةبحن بحةهاا بحقلأ اهق   ا  اتبل بحة الاا بح احلا ب و ا ا   لأ مةب ث
 بحقه لا بح لإق بما:بحقه لا بح لإق بما:

 
 المرحلة الأولى: التخطيط لعملية التدقيق المرحلة الأولى: التخطيط لعملية التدقيق         

%ا م  بح ا ا  بح قاحا ح اتبل بحة الاا بح احلا ب و ا ا حتةا وهديل ب ةب  ع دلا  %ا م  بح ا ا  بح قاحدا حد اتبل بحة الادا بح احلدا ب و دا ا حتدةا وهديدل ب دةب  ع دلدا  2121اقج و بلا  لإثا لاقج و بلا  لإثا ل  
ا ا وطتبج ب  ب  حد وباة وم  ح ه ا بحقطالبة بح قةدطا لاره با بحقه لا بح لإق بما م  مهم وت يه ا ح   بح  وطتبج ب  ب  حد وباة ومد  حد ه ا بحقطدالبة بح قةدطدا لارهد با بحقه لدا بح لإدق بما مد  مدهم وتد يه ا حد   بح  د

ح اتبل  لبت ددقةبول لا ح ددلب بحدد اتبل  ل ما لااحهلإثا حد قثطلأا  بمددا لااحهلإددثا حد قثطددلأ88181181-81818181بت قةبول لا ح لب ب يل مدد  بح ا ددا بح قاحددا  يددقج ب ددقتهح ا  ددلأ وهديددل   ا  ب يقج ب قتهح ا  لأ وهد م  بح ا ا بح قاحا  
 بحق  ي  بحهداملأ بح قةد  لادي بل بح لا ا  بح احلا ووطالبة بحةطت  وبحقطالبة ب مةذ. بحق  ي  بحهداملأ بح قةد  لادي بل بح لا ا  بح احلا ووطالبة بحةطت  وبحقطالبة ب مةذ. 

 المرحلة الثانية: تنفيذ التدقيقالمرحلة الثانية: تنفيذ التدقيق  
لا بحق  ل  وإع ب   بح ؤ ةب  وبمقلال نوحتبا  بح كتما لا رل نه با بحقه لا بح لإق بمعهدد  ب  ق ددا  مدد  ع دلددا بحق  ددل  وإعدد ب   بح ؤ ددةب  وبمقلددال نوحتبددا  بح كتمددا لا ددرل نهدد با بحقه لددا بح لإددق بم   ااعه  ب  ق ا  م  ع د
ه بو دد ن مةحددددا بحقهديدددل حقددد  ب هددد با  ت  ي دددل عددددح بح كتمددا تعددد ب   بح  دددالب  بت ددقةبول لا حقهديدددل هدددله ب هددد ب هله ب  يل  دح بح كتما تع ب   بح  الب  بت قةبول لا حقهد ه با  ت  ي ل ع د  ب  يل حق دا بحقهد ا ا و  ن مةح

يل ووددت ية بحق بلبددا  بح احلددا بحههمددا وإعدد ب     لدد  بح لإددقداما  مدد  مددتبل  ما يددا وب ددةبا و دد وم همهددلأ حدقهديددل  لا بحههما وإع ب     ل  بح لإقداما  م  متبل  ما يا وب ةبا و  وم همهلأ حدقهد   ووت ية بحق بلبا  بح اح
تج تج بح لإق بما م  مهم ت ةب ب  بحق  ي  بحقلأ وطبح لإدق بما مد  مدهم ت دةب ب  بحقد  ي  بحقدلأ وطد  و لأ هله بح ةحدا اقج و  ي  بح  الب  بح ايا لاره با بحقه لاو لأ هله بح ةحدا اقج و  ي  بح  الب  بح ايدا لارهد با بحقه لدا

 ي   ي  بحةطت  وو بحةطدت  وود     ا بح ي ا  بحة ا لا وو  ن  تعلأ بحة الاا بحقطدي يا بح ق ةدا  ة الاا ب حقابج وبحة الاا بح احلا  ق  ي   ا بح ي ا  بحة ا لا وو د ن  دتعلأ بحة الادا بحقطدي يدا بح ق ةددا  ة الادا ب حقدابج وبحة الادا بح احلدا  قد  ي 
 ا ا 81081022: : 8181بح لا ا  بح احلا. ل اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا    حين وطتبج ب  ب  وبحلإلا ا  وبح ةبم   بح لا ا  بح احلا. ل اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا    حين وطتبج ب  ب  وبحلإلا ا  وبح ةبم   

 المرحلة الثالثة: تدقيق الأداءالمرحلة الثالثة: تدقيق الأداء  
وهديل وهديدل   ية  و  ي  ب  ب  م  بحت اان بحقلأ و ك   اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا  م  وطيلج ت  اهب  بح كتما  لأية  و  ي  ب  ب  م  بحت اان بحقلأ و كد   ادتبل  بحة الادا بح احلدا ب و دا ا  مد  وطيدلج ت  داهب  بح كتمدا  دلأ

لأ لأ   دنه با بحقه لا بح لإق بما  وبة   حين بحلإلا ا  وبح ةبم  هت ب  اس بح ةق    لأ وطيلج بحلإلا ا  بح كتملا نه با بحقه لا بح لإق بما  وبةد   حيدن بحلإلا دا  وبح دةبم  هدت ب  داس بح ةق د   دلأ وطيدلج بحلإلا دا  بح كتملدا 
طتبج ن با ج وب ق ا  ن تن  ددا ودد  ي  ب  ب  عدددح ملإدداع   بحتحدد ب  بح احددةا حدقدد  ي  عدددح وطددتبج ن با ددج وب ق ددا  ن تددن هلب بح  ام  وبة هددلب بح  ددام  وبة  ق  ي  عدح و و  ي  ب  ب  عدح ملإاع   بحتح ب  بح احةا حد  ا 

 اا81128112: : 1818بح  اةلأ  بح  اةلأ  بح  ال ا  بحقلأ م   ر  ا وةابا  قاا  نع اح ج. لبح  ال ا  بحقلأ م   ر  ا وةابا  قاا  نع اح ج. ل
   
لديو . تقــارير تــدقيق الأداء المتصــلة  تنفيــذ أهــداف التنميــة المســتدامة والمنشــورة علــى الموقــ  الرســمي لــديو 44 شورة على الموق  الرسمي  ستدامة والمن ية الم هداف التنم يذ أ صلة  تنف تدقيق الأداء المت قارير  بةان الرقابــة. ت   ان الرقا

 المالية الاتحادي.المالية الاتحادي.
وحتايا وحتايدا   81028102وج مةب ةا وطالبة وطتبج ب  ب  بحق ببلا بحبا ل  ع   لإج وطتبج ب  ب  بح ق با حدلإهتب  م  وج مةب ةا وطالبة وطتبج ب  ب  بحق ببلا بحبدا ل  عد   لإدج وطدتبج ب  ب  بح ق بدا حدلإدهتب  مد        

ةاللإا ةاللإدا وبح ه تل  عدح بح ت   بحة  لأ حد اتبل  ومطال ا متبحل  هله بحقطالبة م  نه با بحقه لا بح لإق بما بحوبح ه تل  عدح بح ت   بحة  لأ حد اتبل  ومطال ا متبحل  هله بحقطالبة م  نه با بحقه لا بح لإق بما بح  81888188
 ة و ةن مهيا  هج  قاا  بحق  ي  بح هدل  حشه با بحقه تبا. ة و ةن مهيا  هج  قاا  بحق  ي  بح هدل  حشه با بحقه تبا. ا وطالبا وطالب11وبحدة لا حيى وج تع ب   لوبحدة لا حيى وج تع ب   ل
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 لإها ووةابا بحالبعا ا بحطتدددا  عددددح بح دددتع وودددت ية ب مددد  بحتدددلبالأ وبحقتليدددا بح  لإدددها ووةابدددا بحالبعدددا 88بحقطةبة بح اص لااح  ا لبحقطةبدددة بح ددداص لااح ددد ا ل يا بح   تلبالأ وبحقتل م  بح دح بح تع ووت ية ب  تا  ع ا بحط
 بح لإق بما.بح لإق بما.

 ا ح ال و قا  بح  ل  لار  اي  للا ي لا وباحة ا لا  لأ   ل  ب ع ال.ا ح ال و قا  بح  ل  لار  اي  للا ي لا وباحة ا لا  لأ   ل  ب ع ال.11بحقطةبة بح اص لااح  ا لبحقطةبة بح اص لااح  ا ل 
 حقةداج م ذ بح لا  ا ح ال بحقةددلج بح يد  بح هبدذ وبح دامن حد  لد  ووةابدا  دةص بحدقةداج مد ذ بح لدا  44ةبة بح اص لااح  ا لةبة بح اص لااح  ا لبحقطبحقط ا ح ال بحقةدلج بح ي  بح هبذ وبح امن حد  ل  ووةابا  ةص ب

 حد  ل .حد  ل .
 ل  وإ بلو ا ت بل  ا بح ددد ا حددد ال ودددتب ة بح لددداه ومددد ما  بحبدددةا بحبددد لأ حد  لددد  وإ بلو دددا ت بل  11بحقطةبة بح اص لااح  ا لبحقطةبدددة بح ددداص لااح ددد ا ل ب لأ حد   بةا بح لاه وم ما  بح وتب ة بح  ح ال  ا بح  ا 

 ملإق بما.ملإق بما.
   بج   بج  ا ح ايا بحهدج بتيكتحت لا بح ةابا ووةمل  ا ووةابا ب ق  بم ا عدح   ت ملإقا ح ايا بحهدج بتيكتحت لا بح ةابا ووةمل  ا ووةابا ب ق  بم ا عدح   ت ملإدق0202بحقطةبة بح اص لااح  ا لبحقطةبة بح اص لااح  ا ل 

ط بل وإ بل  بحتالاددا  عدددح   ددت ملإددق بج  ومكا  ددا بحقبدد ة  وو ددذ ودد هتل ب لبحددلأ وعكددس ملإدداله  وو ددذ  طدد بل  لإاله  وو ذ   حلأ وعكس م و هتل ب لب لإق بج  ومكا  ا بحقب ة  وو ذ  دح   ت م لاا  ع وإ بل  بحتا
 بحقهتع بح يتحت لأ. بحقهتع بح يتحت لأ. 

 ما م قا بحق دد ل  عدددح ت امددا م ق0101بحقطةبة بح اص لااح  ا لبحقطةبددة بح دداص لااح دد ا ل دح ت ا ددلا  ي ددا نحدد  مدد  ن ددن و طيدد  ا بحق  ل  ع ي   ةددا  ملإدداح ا   اُ  ا م  ن ن و ط ح   لإاح ا   اُ  الا  ي ا ن ةا  م  
امدا امدا بحقه لا بح لإق بما  وإواحا تمكا لا ويتم بح  ل  تحح بحة بحا  وبها  مؤ لإا   ةاحا وماحةا حد لإا حا و بحقه لا بح لإق بما  وإواحا تمكا لا ويتم بح  ل  تحح بحة بحا  وبها  مؤ لإا   ةاحا وماحةا حد لإا حا و 

 )من إعداد  الباحث()من إعداد  الباحث(حد  ل  عدح   ل  بح لإقتبا . حد  ل  عدح   ل  بح لإقتبا . 
امة امة مية المستدميـة المسـتدتحادي  والتي تحقق أهداف التنتحادي  والتي تحقق أهداف التنوندرج في أدناه بعض التقارير التي أصدرها ديوان الرقابة المالية الا وندرج في أدناه بعض التقارير التي أصدرها ديوان الرقابة المالية الا 

 وكما يأتي:وكما يأتي:
   

 
 ضمان تمتّ  الجمي  بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جمي  الأعمارضمان تمتّ  الجمي  بأنماط عيش صحية وبالرفاهية في جمي  الأعمار                            

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 بح ب ل: م  تع ب   بحثاحى لاا عق ا  عدح وطالبة بح اتبل  بح ه تل  عدح بح ت   بتحكقةو لأ. بح ب ل: م  تع ب   بحثاحى لاا عق ا  عدح وطالبة بح اتبل  بح ه تل  عدح بح ت   بتحكقةو لأ. 
 
 
 

 الهدف

 3  

هداف الفرعية التي ركزت عليها ال 

عمال التدقيق كانت وفق التوجه العام أ

هداف لوزارة الصحة لتحقيق تلك ال 

اقع العراقي ذات  الصلة المباشرة بالو

 تي:أكثر من غيرها تمثلت بالآ

  

( وضع 2-3الهدف الفرعي )

نهاية لوفيات المواليد والطفال 

دون سن الخامسة التي يمكن 

 ٢٠٣٠تفاديها بحلول عام 

  

( تحقيق 8-3الهدف الفرعي )

التغطية الصحية الشاملة، بما في 

ذلك إمكانية الحصول على خدمات 
 الرعاية الصحية الساسية 

( تحقيق 8-3الهدف الفرعي )

التغطية الصحية الشاملة، بما في 

ذلك وإمكانية حصول الجميع على 

الدوية واللقاحات الفعالة الميسورة 

 التكلفة

  

د( تعزيز قدرات -3الهدف الفرعي )

جميع البلدان، ولا سيما البلدان 

النامية، في مجال الإنذار المبكر 

والحد من المخاطر وإدارة المخاطر 

 طنية والعالمية.الصحية الو 
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   81118111و طي  ه ا حبتم بح  ل  لا كن مهبذ عدح ملاه بح ة  بح رمت ا وبح للإتل  بحقكددا لا دتم عاج و طي  ه ا حبتم بح  ل  لا كن مهبذ عدح ملاه بح ة  بح رمت ا وبح للإتل  بحقكددا لا دتم عاج  11-00
 و طي  ه ا حبتم بح  ل  عدح م ما  بحبةا بحب لأ وبحهدا ا بحب لا و طي  ه ا حبتم بح  ل  عدح م ما  بحبةا بحب لأ وبحهدا ا بحب لا  11-88
ية  وح ال   ل هبددا    دددا   ب ددق  بج بح لدداه  ددلأ   لدد  بحط اعددا  هبددا     يددة  وحدد ال  دد ل  11-44 عا  هبا      ل  بحط ا لاه  لأ    دا   ب ق  بج بح  دح   ت بح لدداه بحةللاددا وإمدد ب بو ا عدددح   ددت هبا     م ب بو ا ع لاا وإ لاه بحةل بح 

  ملإق بج م  ن ن مةاح ا    بح لاه.ملإق بج م  ن ن مةاح ا    بح لاه.
ثا وب   ال ح ايدددا وودددةملج بحدددهدج بتيكتحت لدددا بح قبددددا لااح لددداه  لا دددا  دددلأ  حددد  بح ثدددام وبحتالادددا  وب لبحدددلأ بحةطثدددا وب   دددال  11-11 حلأ بحةط لاا  وب لب ثام وبحتا ح  بح  لاه  لا ا  لأ   بدا لااح  لا بح ق حهدج بتيكتحت  وةملج ب يا و ح ا

   81818181وملإقت عا  بح لاه بح تالا وبحث يةب   لا دتم عاج وملإقت عا  بح لاه بح تالا وبحث يةب   لا دتم عاج 
   دلا  لأ و لإي  ت بل  بح لاه وبحبةا بحب لأ  دلا  لأ و لإي  ت بل  بح لاه وبحبةا بحب لأ عج ووةابا م ال ا بح  ق ةا  بح عج ووةابا م ال ا بح  ق ةا  بح  -٦٦
  

 المحور الثالث
 الجانب التطبيقي

لا مدد  ن ددن تاثددا   ةحددلا بحث ددى  ر دد   دد  وددج وحدد  تطددال ع ددن ومدده   ودد  ي  ي ددق ن عدددح  حلددا حددةب  ب هدد با بحتطهلددا  حةب  ب ه با بحتطه لا  و  ي  ي ق ن عدح  ح طال ع ن ومه    وج وح  ت ثا   ةحلا بحث ى  ر       م  ن ن تا
  وبحقلأوبحقدلأ  ااISAM  لااوثاع   ت   ل  لااوثداع   دت   ل  بح قةدطا لااحقه لا بح لإق بما ول الاا ب  ب  بحقلأ ي ال  ا  اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ابح قةدطا لااحقه لا بح لإق بما ول الادا ب  ب  بحقدلأ ي ال د ا  ادتبل  بحة الادا بح احلدا ب و دا ا

لاولإدددداع  بحة ثددددا  بحةددددامدي   ددددلأ بحدددد اتبل  عدددددح وطيددددلج ب   دددد ا وبت ددددةب ب    بح كتملددددا بح ق ددددل  حق طيدددد  نهدددد با بحقه لددددا ه با بحقه  ي  ن لا بح ق ل  حق ط يلج ب    ا وبت ةب ب    بح كتم دح وط ح اتبل  ع ةامدي   لأ ب ثا  بح لإاع  بحة    و
  بحة ثا    بحة ثدا  وو  ا  م ذ  دايا ود  بت ةب ب   و دا و ا لااو اه و لإي  ع دلا بحقهديل  وولحين بحةيثا  بحقلأ وتب وو  ا  م ذ  دايا ود  بت ةب ب   و دا و ا لااو اه و لإي  ع دلا بحقهديل  وودلحين بحةيثدا  بحقدلأ وتب د  بح لإق بمابح لإق بما

ح و بح ة  وبح  ال ا  بح دداحيي  مدد  مددهم تي ددا  مدده   اهاددج ودد  ي  مدد ذ و طيدد  نهدد با بحقه لددا بح لإددق بما  و دد  نحدد و بح ددة  وبح  ال ددا   لإق بما  و   ن لا بح  ي  نه با بحقه  م ذ و ط و  ي   مه   اهاج  مهم تي ا   م   بح احيي  
 بحدتدح حد هد ا  بح  هلا وبت دل لا  ب  بحبدا .بحدتدح حد هد ا  بح  هلا وبت دل لا  ب  بحبدا .

 تتضمن عملية التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة وفق النموذج على المراحل الآتية:تتضمن عملية التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة وفق النموذج على المراحل الآتية:        
 .اختيار موضوع  التدقيق.اختيار موضوع  التدقيق 
 . تصميم عملية التدقيق .تصميم عملية التدقيق 
 .التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة.التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة 
 . إعداد  تقرير التدقيق .إعداد  تقرير التدقيق 
 .متابعة تأثير التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة.متابعة تأثير التدقيق على تنفيذ أهداف التنمية المستدامة 

لمددهم عددةا وددد  بحةهايددة  دديق ي  حهددا  لددف ي كدد  حدد اتبل  بحة الاددا بح احلددا ب و ددا ا  نل ادقدداج لااح ةددااية بح وحلددم  مدد   ةااية بح وح قاج لااح  لا ب و ا ا  نل اد لاا بح اح ح اتبل  بحة ا ك   لف ي  ها   د  بحةهاية  يق ي  ح ا ا مهم عةا و
 حش  ا  بحةدلا وبح ايا  ة الاا ب  ب   لأ وهديل بحق  ي  عدح نه با بحقه لا بح لإق بما .حش  ا  بحةدلا وبح ايا  ة الاا ب  ب   لأ وهديل بحق  ي  عدح نه با بحقه لا بح لإق بما .

 

افر المياه وخدمات  6الهدف  الصرف الصحي ضمان تو

 للجميع وإدارتها إدارة مستدامة

عمال التدقيق كانت وفق التوجه العام أهداف الفرعية التي ركزت عليها ال 

مانة بغداد لتحقيق تلك أشغال العامة و ي الموارد المائية والبلديات وال لوزارت

اقع العراقي ال   ي:تتمثلت بالآ أكثر من غيرهاهداف ذات الصلة المباشرة بالو
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دلأ مةام و  لطلأ حه ت   لوال ددا ادددلأ مةددام و  لطددلأ حه ددت   ل لااحقتيية بح هاملأ ه ا لبح قةدطددا لادداحقتيية بح هاملأ هدد ا لا عدح نح  نه با بحقه لا بح لإق بما و ا عدددح نحدد  نهدد با بحقه لددا بح لإددق بما و ISAMوال ا ا طا    اا0101بح قةد
حةب   يه ا وبي  ن ح لددال  لللدددا ودد  ي  ووطيدددلج بت دددةب ب   بح كتملددا بح ق دددل  حق طيدد  نهددد با بحقه لدددا بح لإددق بما وبحدددةب   يه ددا وبدددي  ن  لإق بما وب لا بح  ي  نه با بحقه  لا بح ق ل  حق ط يلج بت ةب ب   بح كتم و  ي  ووط لا  لال  لل ه با هددد با ح 

 وإ قةبول لا  هلب بح اتبل .وإ قةبول لا  هلب بح اتبل .
 

قينمــوذج تطبيقــي موذج تطبي موذج فحــص وتــدقيق شــركات صــناعة الأســمدة وفقــاً لنمــوذج لل  ن قاً لن صناعة الأسمدة وف شركات  هداف لمراحــل التــدقيق علــى تنفيــذ أهــداف   ISAMفحص وتدقيق  يذ أ لى تنف تدقيق ع حل ال لمرا
 التنمية المستدامة وعلى النحو الآتي:التنمية المستدامة وعلى النحو الآتي:

   ::أولا : اختيار الموضوع أولا : اختيار الموضوع 
م  وددج بمقلددال  ددة ا  يددهاعا ب  دد    ح ددا ح ددا مدد  ناددة عدددح ظدداهة  ب حقثدداس بح ددةبلا وبحقتييددة بح هدداملأ وبحقددلأ وةدد  مدد   ة   قلأ و هاملأ وبح ية بح  ثاس بح ةبلا وبحقتي ظاهة  ب حق اة عدح  م  ن لال  ة ا  يهاعا ب      ح ا ح ا  وج بمق

    ل      لد  مموبحقلأ يطب    ا بحقثاا   ي  بحكااها  بح لا وبحقلأ يطب    ا بحقثاا   ي  بحكااها  بح لا بحق  ا ب  بح  س بحك ةذ بحقلأ  وؤاة عدح ع دلا بحقهتع بح يتحت لأ بحق  ا ب  بح  س بحك ةذ بحقلأ  وؤاة عدح ع دلا بحقهتع بح يتحت لأ 
 ة  ا   دة  دا  بح با ل  تب  ب لحلا بو بحث ةبا نو ييةها م  بحهدج بح ي لا بح االا ويية  ح  م  بح   ةا  بح ي لا بحقلأ وةقبح با ل  تب  ب لحلا بو بحث ةبا نو ييةها م  بحهدج بح ي لا بح االا ويية  ح  مد  بح   ةدا  بح ي لدا بحقدلأ وةق

   .مه ا مه ا 
دتما دتمددا وب  ق ا  لااح هوب  ق ددا  لااح هنا نل بحقهتع بح يتحت لأ يةهلأ لاامقبال و كيدا بح لا  عدح و   بحكة  ب لحلا ب ق ب  م  بح ا  نا نل بحقهددتع بح يتحددت لأ يةهددلأ لاامقبددال و ددكيدا بح لددا  عدددح و دد  بحكددة  ب لحددلا ب قدد ب  مدد  بح ددا  

 بح ي لا  وو ية بودا لا بحقهتع بح يتحت لأ تحح و ت  م لإا و  ا ب    ةذ وهلأ : بح ي لا  وو ية بودا لا بحقهتع بح يتحت لأ تحح و ت  م لإا و  ا ب    ةذ وهلأ : 
   .ب  قتهم بح ااة ب  قتهم بح ااة  -1
 .بحقدتو وناةه عدح بحةهاية بحتلبالا بحقدتو وناةه عدح بحةهاية بحتلبالا  -2
 .بحقتيية بح هاملأ وب حقثاس بح ةبلا بحقتيية بح هاملأ وب حقثاس بح ةبلا  -3
 . ب يهاا بح ميداب يهاا بح ميدا  –بحتاو بح يتحت لأ بحتاو بح يتحت لأ  -4
 .بحدط بل وبحق ااابحدط بل وبحق ااا  –وتيية بح تبط  وتيية بح تبط   -5

لا حلإ لإال لا  ما  ووددرولأ نه لددا بحقهددتع بح يتحددت لأ مدد  وط ي دد  ح دد ما   ي لددا  بع ددا حد لددا  ودداو  بح هدتمددا  بح ي لددا حلإ لإددال لا دد ما   لا  بع ا حد لا  واو  بح هدتما  بح ي  ية  ةيددة    وورولأ نه لا بحقهتع بح يتحت لأ م  وط ي   ح  ما   ي  ة
لإاع   لإداع   كقهيلا بح لاه ومتبه ا وة يل بحتاهب   لأ بحتها بح تا وودكيل  وو دين بح ة ثا  بحةتتبا ومه  بحللتا ا  وبح كقهيلا بح لاه ومتبه ا وة يل بحتاهب   لأ بحتها بح تا وودكيل  وو دين بح ة ثا  بحةتتبا ومه  بحللتا ا  وبح 

ال  ال  مبتبا ب لا ووديل  بح  ايين بحالب لا ومةب ثا ب  ا  بحالب لا بحتمبدتبا ب لا ووديدل  بح  ايدين بحالب لدا ومةب ثدا ب  دا  بحالب لدا بحتد   لأ وتدتن بح لاه وبت قا  وبح  ا دا عدح لأ وتدتن بح لاه وبت قدا  وبح  ا ددا عددح
 وييةها م  بح  ما  بحقلأ     ان ح ا.وييةها م  بح  ما  بحقلأ     ان ح ا.

 ::لاا ولأ وج بمقلال بح تح   لأ حت  بح ةااية ب ح  لإا بح وحلا حش  ا  بحةدلا حدة الاا عدح بحه ت ب ولألاا ولأ وج بمقلال بح تح   لأ حت  بح ةااية ب ح  لإا بح وحلا حش  ا  بحةدلا حدة الاا عدح بحه ت ب ولأ
 مدى تحققهمدى تحققه المعيارالمعيار

 

 

 

 الاهميةالاهمية

 ::ضوء تحقيق اربعة أهداف مجتمعة من أهداف التنمية المستدامة وهي ضوء تحقيق اربعة أهداف مجتمعة من أهداف التنمية المستدامة وهي تأتي أهمية الموضوع في تأتي أهمية الموضوع في 

 أهداف اساسية تتمثل في :أهداف اساسية تتمثل في :

 والذي ينص على اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغيير المناخ وآثارهوالذي ينص على اتخاذ إجراءات عاجلة للتصدي لتغيير المناخ وآثاره  3131الهدف رقم الهدف رقم 

هتخدامهوالذي ينص على حمايةة الةن م اكيلولوجيةة الةريةة وترميمهةا وتعسيةس اهةتخدامه  3131الهدف رقم الهدف رقم  يس ا ها وتعس ية وترميم ية الةر لن م اكيلولوج ية ا لى ا علةى والذي ينص على حما ا ع

سامستدام وإدارة الغابات على نحو مستدام وملافحة التصحر ووقف تدهور الأرضي وعلة  مسةانحو نحو  ره ره مستدام وإدارة الغابات على نحو مستدام وملافحة التصحر ووقف تدهور الأرضي وعل  م

 ووقف فقدان التنوع الةيولوجي.ووقف فقدان التنوع الةيولوجي.

 ::  أهداف ثانوية أو مترتبة على الهدفين السابقين وتتمثل فيأهداف ثانوية أو مترتبة على الهدفين السابقين وتتمثل في

قم الهةةدف رقةةم  هدف ر صني  ال اموالةةذي يةةنص علةةى اقامةةة هياةةةا اهاهةةية قةةادرة علةةى الصةةمود وتح يةةس التصةةني  ال ةةام  99ال يس الت صمود وتح  لى ال قادرة ع هية  ةا اها مة هيا لى اقا ينص ع لذي  ا ا وا

  02120212م م وت جي  الابتلار وذلك من خلال تحسين الهياةا الأهاهية وتحديث الصناعة بحلول عاوت جي  الابتلار وذلك من خلال تحسين الهياةا الأهاهية وتحديث الصناعة بحلول عا  للجمي للجمي 

 االجعلها مستدامة وزيادة اعتماد التلنولوجيات والعمليات الصناعية الن ي ة والسليمة بيئيلجعلها مستدامة وزيادة اعتماد التلنولوجيات والعمليات الصناعية الن ي ة والسليمة بيئي

حو والةذي يةنص علةى ح ةم المحيوةات والةحةار والمةوارد الةحريةة واهةتخدامها علةى نحةو   3131الهدف رقم الهدف رقم  لى ن هتخدامها ع ية وا موارد الةحر حار وال وات والة لى ح م المحي ينص ع لذي  وا
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 م لتحقيق التنمية المستدامةم لتحقيق التنمية المستدامةمستدامستدا

 

 قابلية التدقيققابلية التدقيق

ند توةيقحيةةث تتةةوفر بيانةةات ومبيةةرات بيئيةةة عةةن عمليةةة مةةناعة الأهةةمدة يملةةن الاهتريةةاد بهةةا عنةةد توةيق ها ع ياد ب لن الاهتر همدة يم مناعة الأ ية  عن عمل ية  يرات بيئ نات ومب توفر بيا يث ت ها هةةا ح

 للومول إلى نتائج ت يد عن مدى التسامها بالمعايير الةيئيةللومول إلى نتائج ت يد عن مدى التسامها بالمعايير الةيئية

صا  اختصاااااااااااا   اخت

الجهاز الأعلى الجهاز الأعلى 

 للرقابةللرقابة

 الجهاز الأعلى للرقابة بالدولةالجهاز الأعلى للرقابة بالدولةحيث تخض  يرةات مناعه الأهمدة لرقابة حيث تخض  يرةات مناعه الأهمدة لرقابة 

 

 

 أثر التدقيقأثر التدقيق

عايحيث إنه من خلال التملن من رمد التوورات  في اهتجابة يرةات مناعة الأهمدة في ضوء معةاي ير ير حيث إنه من خلال التملن من رمد التوورات  في اهتجابة يرةات مناعة الأهمدة في ضوء م

حراري والتغيال عالية والمساءلة وال ةمولية تقليةا ومتابعةة الأثةر علةى  ةاهرة الاحتةةار الحةراري والتغي ةار ال لى  اهرة الاحت عة الأثر ع يا ومتاب ناخيةر المنةاخال عالية والمساءلة وال مولية تقل ي ي ير الم

قم للومةةول لتحقيةةق الهةةدف رقةةم  هدف ر يق ال مول لتحق هدمةةن أهةةد  3131للو ثر بالتةاف التنميةةة المسةةتدامة المتعلةةق بالمنةةاخ والأثةةر بالتةمن أ ناخ والأ لق بالم ستدامة المتع ية الم لى عيةةة علةةى اف التنم ية ع ع

يةالمتعلق بحمايةة الةن م اكيلولوجيةة الةريةة  3131عملية التنوع الةيولوجي تحقيقا للهدف رقم عملية التنوع الةيولوجي تحقيقا للهدف رقم  ية الةر لن م اكيلولوج ية ا قدان ووقةف فقةدان   المتعلق بحما قف ف وو

 التنوع الةيولوجيالتنوع الةيولوجي

 

قدرا  قااااااااااااااااااادرا  

 التدقيقالتدقيق

ية حيةةث يتةةوافر بالجهةةاز الاعلةةى للرقابةةة اعضةةاء فنيةةين علةةى قةةدرات مبهسةةية ومهنيةةة  سية ومهن قدرات مبه لى  يين ع ضاء فن بة اع لى للرقا هاز الاع توافر بالج يث ي ععاليةةة فضةةلا عةةح ضلا  ية ف ن ن عال

 الاهتعانه بةعض الخةراء الليميائيين المتخصصين في المجالالاهتعانه بةعض الخةراء الليميائيين المتخصصين في المجال

وب ك  وح  وبتل  ه لا وعه ا ع دلا يهاعا ب      لاره با بحقه لا بح لإق بما م  مهم بح كن بحقتحل لأ وب ك  وح  وبتل  ه لا وعه ا ع دلا يهاعا ب      لاره با بحقه لا بح لإدق بما مد  مدهم بح دكن بحقتحدل لأ 
 ::ب ولأب ولأ

 
   ::ثانيا : تصميم التدقيق ثانيا : تصميم التدقيق 

 م  مهم بت الاا ع  بحلإؤبحي  ب ويي :م  مهم بت الاا ع  بحلإؤبحي  ب ويي :
 .  ة ا ع  بح  ا م ن بحة الاا   ن بح ةوع  لأ وهديل بح   ا بحة ا لا  ة ا ع  بح  ا م ن بحة الاا   ن بح ةوع  لأ وهديل بح   ا بحة ا لا  بح ةدتما  بحقلأ ي لبح ةدتما  بحقلأ ي ل -1
   .بح  تب  بحقلأ ي ل بحيلاج   ا   ن وهديل بح   ا بحة ا لابح  تب  بحقلأ ي ل بحيلاج   ا   ن وهديل بح   ا بحة ا لا -2

 وحك  ات   مةدتما  عاما ي ل بح بتم عدي ا   ن بحيلاج لاة دلا بحق  ي  عدح نا مه ر  وهلأ:وحك  ات   مةدتما  عاما ي ل بح بتم عدي ا   ن بحيلاج لاة دلا بحق  ي  عدح نا مه ر  وهلأ:
 .بحهداج ب  ا لأ حد ة ا بحهداج ب  ا لأ حد ة ا  -1
 .بحطتب ي  بح اك ا بحطتب ي  بح اك ا  -2
 .و كن م دس بت بل  و كن م دس بت بل   -3
 .لنس مام بح ة ا لنس مام بح ة ا  -4
 .بح ياب لا  بحلإالاطا وبح احلا وبح تبه ا  بح طقةحا حدقةةا عدح نهج  هت  بحقكاحلف   ا بح ياب لا  بحلإالاطا وبح احلا وبح تبه ا  بح طقةحا حدقةةا عدح نهج  هت  بحقكاحلف   ا  -5
 .ط لةا بح هق ا  بحقلأ وهق  ا بح ة ا ط لةا بح هق ا  بحقلأ وهق  ا بح ة ا  -6
 .بح با بحلإت لا حقد  بح هق ا  بح با بحلإت لا حقد  بح هق ا   -7
 .بح ة ا  بح ها لإا بح ة ا  بح ها لإا  -8

صناعة 
سمدة الأ

ثر على الأ
ظاهرة 
الاحتباس 
الحراري 
والتغيير 
المناخي 

ثر على الأ
التنوع 
البيولوج
ي

تحقيق 
هداف أ

التنمية 
المستدام
ة
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ي و لأ حاح  بح لب ا    لةا بحه اي هت يهاعا ب      ي و دلأ حاحد  بح لب دا    لةدا بحه داي هدت يدهاعا ب  د    و ح  لا ها بح ةدتما  بح ق ببا بح ةوث ا لا  لةا بحه او ح  لا ها بح ةدتما  بح ق ببدا بح ةوث دا لا  لةدا بحه دا
لا بحهاو ا ع  مبا   ب      و وب ددل  ددلأ بح  بيددا مةة ددا بحتدداهب  بح هثةةددا مدد  ب  دد    وبحقددرايةب  بحبدد لا وبح ي لددا بحهاو ددا عدد  مبددا   ب  دد    و  قرايةب  بحب لا وبح ي  تاهب  بح هثةةا م  ب      وبح يا مةة ا بح ح   حدد  وب ل  لأ بح  ب  

 عدح بحه ت بح تح  لااح  وم ب ولأ:عدح بحه ت بح تح  لااح  وم ب ولأ:
صناعة المخلفا  السائلة الناتجة عن صاناعة  المخلفا  السائلة الناتجة عن 

 الأسمدةالأسمدة

عن اتجاة عان تأثير انبعاثا  الهواء النتأثير انبعاثا  الهواء الن جة  ات

 مصانع الأسمدةمصانع الأسمدة

باس الظااااواهر التموقعااااة نتيجااااة الاحتباااااس  جة الاحت عة نتي ظواهر التموق ال

 الحراريالحراري

يات مخل ةةةات هةةةائلة ناتجةةةة عةةةن عمليةةةات  عن عمل جة  هائلة نات مخل ات 

غاز الت غيا وناتجة عن التلام  م  الغةاز  الت غيا وناتجة عن التلام  م  ال

 أو السوائا أو المواد الصلةةأو السوائا أو المواد الصلةة

ية المنةع ة تتعةةدد الملونةةات الغازيةةة المنةع ةةة  نات الغاز عدد الملو تت

همدة إلةةى الهةةواء مةةن مصةةان  الأهةةمدة  صان  الأ من م هواء  لى ال إ

وتتصاعد من هذه المصان  ةميات وتتصاعد من هذه المصان  ةميات 

ها المخالقات الغازية ومنهةا ةةيرة من ةةيرة من  المخالقات الغازية ومن

:: 

 

ستمر ذوبةةان الجليةةد والةةذي يتوقةة  لةةه أن يسةةتمر  له أن ي ق   لذي يتو يد وا بان الجل ذو

 ويتسارعويتسارع

يتم السةةةوائا المخصصةةةة والتةةةي قةةةد يةةةتم  قد  تي  صة وال سوائا المخص ال

ما او فصةةةلها للاهةةةتخدام فةةةي عمليةةةة مةةةا او  ية  في عمل هتخدام  صلها للا ف

 إعادة  تدويرهاإعادة  تدويرها

ساحلية غرق الجسر المنخ ضة والمةدن السةاحلية  الأمونياالأمونيا مدن ال غرق الجسر المنخ ضة وال

 وازدياد ال يضاناتوازدياد ال يضانات

فق م ا السةةةوائا الناتجةةةة عةةةن المرافةةةق م ةةةا  عن المرا جة  سوائا النات ال

 لجة المةدئيةلجة المةدئيةالتن يف والمعاالتن يف والمعا

ساحات حدوث موجات ج اف وتصةحر مسةاحات  حامض ال وه وريكحامض ال وه وريك صحر م حدوث موجات ج اف وت

 ةةيرة من الأرضةةيرة من الأرض

صادفة م ا السةةةوائا التةةةي تتواجةةةد مصةةةادفة م ةةةا  جد م تي تتوا سوائا ال ال

 التسرب أو الانسلابالتسرب أو الانسلاب

ترات مرةةةةةةةةةةات النتةةةةةةةةرات  ةات الن سيد ةسةةةةةةةةيد أأ  –مرة ة

 النيتروزالنيتروز

 انت ار الأمراض المعدية في العالمانت ار الأمراض المعدية في العالم

 

 

 

 

 

تروجين الأمونيةةةةةةةا والنتةةةةةةةرات والنتةةةةةةةروجين  ترات والن يا والن الأمون

قة العضةةةةوي والمةةةةواد الصةةةةلةة العالقةةةةة  صلةة العال مواد ال ضوي وال الع

لوث وال لوريةةدات هةةي أهةةم معةةايير التلةةوث  عايير الت هم م هي أ يدات  وال لور

 في الصرف السائافي الصرف السائا

 انقراض العديد من اللائنات الحيةانقراض العديد من اللائنات الحية اليوريااليوريا

عض حةةدوث ةةةوارث زراعيةةة وفقةةدان بعةةض  المي انولالمي انول قدان ب ية وف ةوارث زراع حدوث 

 المحامياالمحاميا

  حامض اللةريتيكحامض اللةريتيك

 

 

فة احتمالات متسايدة بوقوع أحداث متورفةة  احتمالات متسايدة بوقوع أحداث متور

 في الوق في الوق 

 أةاهيد اللةريتأةاهيد اللةريت

 أةاهيد النتيتروجينأةاهيد النتيتروجين

 اللربوناللربون  ثاني أةسيدثاني أةسيد

 أول أةسيد اللربونأول أةسيد اللربون

 فلوريد الهيدروجينفلوريد الهيدروجين

 مرةةات السليلونمرةةات السليلون

 ةةريتات الامونيومةةريتات الامونيوم

 ةةريتيد الهيدروجينةةريتيد الهيدروجين

 الجة الجة 

 اللاوليناللاولين

ها مهم ها مدهم وبق ةن بح هق  بحه االأ حة دلا بحقب لج  لأ تع ب  مبدت ا وب لج بحق  ي   ر ب  ح     ا ا ب ع ام بحقلأ وج وهديلوبق ةن بح هق  بحه االأ حة دلا بحقب لج  لأ تع ب  مبدت ا وب لج بحق  ي   ر ب  ح     ا ا ب ع دام بحقدلأ ودج وهديدل
 مةحدا بحقب لج حدة الاا عدح  ة ا  يهاعا ب      طثطا حشه با بحدة لا عدح بحه ت ب ولأ: مةحدا بحقب لج حدة الاا عدح  ة ا  يهاعا ب      طثطا حشه با بحدة لا عدح بحه ت ب ولأ: 

 للهدف الفرعي الاول للهدف الفرعي الاول   22المصفوفة رقم المصفوفة رقم 
 بحقابم ا لااح ةااية بح ي لابحقابم ا لااح ةااية بح ي لاوم ذ وم ذ   الأسمدةالأسمدة ة ا  يهاعا  ة ا  يهاعا  متحتع بحق  ي متحتع بحق  ي 
 بح داظ عدح بحقهتع بح يتحت لأبح داظ عدح بحقهتع بح يتحت لأ ه ا بحق  ي ه ا بحق  ي 

ق  ي   ددددددددددددددؤبم بحقدددددددددددددد  ي    ؤبم بح
 بحةاللإلأبحةاللإلأ

 كلللا بحق كج  لأ ظاهة  ب حقثاس بح ةبلا وبحقتيية بح هاملأكلللا بحق كج  لأ ظاهة  ب حقثاس بح ةبلا وبحقتيية بح هاملأ

ق  ي   ددددددددددددددؤبم بحقدددددددددددددد  ي    ؤبم بح
 بحدةعلأبحدةعلأ

 كلللا و  ا  ب ثةااا  ب حقثاس بح ةبلا كلللا و  ا  ب ثةااا  ب حقثاس بح ةبلا 



Journal of Administration and Economics Vol. (special issue)2023     جامعة كربلاء )عدد خاص( والاقتصاد/ مجلة الإدارة       

 

248 
 

 
ةااية بح ةدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددااية  بح 

 ومبا لهاومبا لها

ما  بح ةدتمدددددددددددددددددددددددددددددا   بح ةدت
 بح  دتبابح  دتبا

با ل مبددددددددددددا ل  م
 بح ةدتما بح ةدتما 

ت ةب ب  ت دددددددددددددددددددددددةب ب  
     بح لا ا     بح لا ا 

ت ةب ب  ت ددددددددددددددددددةب ب  
ين و ديدددددددددددددددددددددددددددددن  و د

 بح لا ا بح لا ا 

ها مددددددا بحددددددلا ي ككهددددددا  بحطيت بحطيت  حلا ي كك ما ب
م  ب ق هيددددددددد  مددددددددد   ي   ب ق ه

 بحق دينبحق دين
 

بحطتب ي  وب حقابما  بحطتب ي  وب حقابما  
 بح وحلابح وحلا

ها  ب و اهدددددددددددددددددددددددددددددا   ب و ا
لا بت  احلددددددددددددددددددددددددددددددددددا  بت  اح
بتلب  وبحقبددددددددددددددددددددددددددتلب   وبحق
تاهب  حتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداهب   ح
ثاس ب حقثددددددددددددددددددددددددددددددددداس  ب حق

 بح ةبلا بح ةبلا 

بح لا ا  بح لا ددددددددددددا  
ح هد ا ح هد ددددددددددددددا 
يا  ب ليدددددددددا   ب ل

 بحةاح لابحةاح لا

و كين  ة  و ددددددكين  ددددددة  
 وح الوح الع ن ع ن 

بالب  بحابدددددددددددددددددددددددددالب   بحا
 بح ي ب لابح ي ب لا

ب  قةا ا ب  ددددددددددددددددددددقةا ا 
لااح  ةب  لادددددددددددددددددددددددددداح  ةب  
 بح ق ببي بح ق ببي 

 

بح طال ا  بح طال ددددددددددددددا  
لا بح ة  لددددددددددددددددا  بح ة  
حلب  حدددددددددددددددددددددددددددددددددلب  
بح ة ا بح دددددددددددددددددددددددددة ا 
وبح طال ا  وبح طال ددددددددددا  
لااح ؤ ةب  لااح ؤ دددددددددةب  

 بح ي لابح ي لا
وبح طال ا  وبح طال ددددددددددا  
لااح ة ا  لااح دددددددددددددة ا  

 بح ها لإابح ها لإا

بح  ذ بح دددددددددددددددددددددددددد ذ 
هلأ بحامهددددددددددددددددددددددددلأ  بحام
يل حدقهديدددددددددددددددددددددددددددل  حدقهد
وت ة وودددددددددددددددددددددددددددت ة  و
طتب ي  بحطدددددددددددددددددددددتب ي   بح
 وبحق ةبةا وبحق ةبةا 

ه با مددددددددداهلأ ب هددددددددد با  ماهلأ ب 
لف بحتطهلددددددا حق للددددددف  لا حق ل بحتطه
تاهب  ب ثةاادددددا  بحتددددداهب   اا  بح ب ثةا

 بح  ي ابح  ي ا

 
دحبح بدددددددددددتم عددددددددددددح بتم ع   بح 
لا بحقبدددددددالب  بح ي لدددددددا  بالب  بح ي  بحق

 و  ا ب  بح ت  و  ا ب  بح ت  

با ل بح بدددددددددددددددددددددددددددددددددددا ل  بح 
لإلا بحةاللإددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلا  بحةال
بالا وبح بدددددددددددددددددددددددددددالا  وبح 
تاهب  حتددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداهب   ح
ثاس ب حقثددددددددددددددددددددددددددددددددداس  ب حق

 بح ةبلا بح ةبلا 

  اه   ددددددددددددددددددددداه 
  تل  ددددددددددددددددددددد تل 
يا ح ايددددددددددددددددددددا  ح ا

 بح ي ابح ي ا

لإا حا و دددددددددددددت  ملإدددددددددددددا حا  و ت  م
 ةاحا  ي  بت بلب   ةاحا  دي  بت بلب  
بح كتملا حد   م  بح كتملا حد د  مد  
ةاو ظدددددددداهة  ب  ثةدددددددداو  ظاهة  ب  ث
ية بح ددددددددةبلا ووتييدددددددددة  بح ةبلا ووتي

 بح هاخبح هاخ
 للهدف الفرعي الثاني للهدف الفرعي الثاني   11المصفوفة رقم المصفوفة رقم 

 الأهمدة ومدى التسامها بالمعايير الةيئيةالأهمدة ومدى التسامها بالمعايير الةيئية  يرةات مناعةيرةات مناعة موضوع التدقيقموضوع التدقيق

 الح ا  على التنوع الةيولوجيالح ا  على التنوع الةيولوجي هدف التدقيقهدف التدقيق

تدقيق هةةةةةةةةبال التةةةةةةةةدقيق  هبال ال

 الرئيسيالرئيسي

 ةي ية التحلم في  اهرة الاحتةار الحراري والتغيير المناخيةي ية التحلم في  اهرة الاحتةار الحراري والتغيير المناخي

تدقيق هةةةةةةةةبال التةةةةةةةةدقيق  هبال ال

 ال رعيال رعي

 ةي ية ومدى قابلية التحلم في اهم غازات الاحتةار الحراريةي ية ومدى قابلية التحلم في اهم غازات الاحتةار الحراري

 

عايير المعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةايير  الم

 ومصادرهاومصادرها

مات المعلومةةةةةةةةات  المعلو

 المولوبةالمولوبة

صادر مصةةةةةةةةةةةةةادر  م

 المعلوماتالمعلومات

إجراءات جم  إجراءات جم  

 الةياناتالةيانات

جراءات إجةةةةةةةةةةةراءات  إ

يا تحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  تحل

 الةياناتالةيانات

نا مةةا الةةذي يمللنةةا  القيودالقيود لذي يملل ما ا

من اهتخلامةةةه مةةةن  مه  اهتخلا

 التحلياالتحليا

النسب والمبيرات النسب والمبيةرات 

صناعة الدوليةةة للصةةناعة  ية لل   –الدول

وات تةةةةةةةوافر محوةةةةةةةات  توافر مح

 للرمد الةيئيللرمد الةيئي

نات ملونةةةةةةةةةةةةةةات  ملو

غازات غةةةةةةةةةةةةةةةةازات 

ةار الاحتةةةةةةةةةةةةار  الاحت

 الحراريالحراري

دليا مناعة دليا مناعة 

 الأهمدةالأهمدة

فرق ت ةةةةليا فةةةةرق  ت ليا 

 عما ولجانعما ولجان

يارات السيةةةةةةةةةةةةةارات  الس

 الميدانيةالميدانية

هتعانة الاهةةةةةةةةةةةةةةتعانة  الا

بالخةراء بةةةةةةةةةةةةةةةالخةراء 

صين المتخصصةةةةين  المتخص

مل ات مل ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةات 

 ال لاوىال لاوى

نات المقارنةةةةةةةةةةات  المقار

ية المرجعيةةةةةةةةةةةة  المرجع

لذات ال رةة لةذات ال ةرةة 

نات والمقارنةةةةةةةات  والمقار

يرات بالمبيةةةةةةرات  بالمب

 الةيئيةالةيئية

نات والمقارنةةةةةةةات  والمقار

بال رةات بال ةةةةةةةةةرةات 

 المنافسةالمنافسة

مدى المةةةةةةةةةةةةةدى  ال

 السمنيالسمني

نوع تنةةةةةةةةةةةةةةةةوع  ت

حة واتاحةةةةةةةةةةةة  واتا

ية وإماةنيةةةةةةةة  وإماةن

هتعانة الاهةةةةةةتعانة  الا

فة بلافةةةةةةةةةةةةةةةة  بلا

 الخةراءالخةراء

صناعة أثةةةةةر الصةةةةةةناعة  ثر ال أ

لى  اهر علةةةةةةةى  ةةةةةةةاهر  ع

ةار الاحتةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار  الاحت

حراري الحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةراري  ال

المناخي المناخي والتغيير والتغيير 

خلال مةةةةةةةةةن خةةةةةةةةةلال  من 

 انةعاثاتهاانةعاثاتها

حرارة درجةةةةات الحةةةةرارة  جات ال در

نات وفقةةةةةةةةةا للةيانةةةةةةةةةات  قا للةيا وف

مة الصةةةةح ية لمن مةةةةة  صح ية لمن  ال

 اكرماد العالميةاكرماد العالمية

ال واهر ال ةةةةةةةةةةةةةواهر 

عة المتوقعةةةةةةةةةةةةةة  المتوق

جة نتيجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  نتي

ةار الاحتةةةةةةةةةةةةار  الاحت

حراري الحةةةةةراري    –ال

ارت اع ارت ةةةةةةةةةةةةةةةةةاع 

منسوب المياه منسوب المياه 

 من عدمهمن عدمه

قارير تقةةةةةةةةةةةةةةةارير  ت

جان اللجةةةةةةةةةةةةةةةةان  الل

ية الدوليةةةةةةةةةةةةةةةة  الدول

ية المعنيةةةةةةةةةةةةةةةة  المعن

بالتغيرات بةةةةةةةةالتغيرات 

ية المناخيةةةةةةةةةةةةة  المناخ

التابعة للأمم التابعة للأمةم 

 المتحدةالمتحدة

ير الأهةةةةةةاب غيةةةةةر  هةاب غ الأ

ية الوةيعيةةةة  ير لتغييةةةر الوةيع لتغي

يادة المنةةةةاخ وزيةةةةةادة  ناخ وز الم

حرارة درجةةةة الحةةةرارة  جة ال در

ثات بسةةةةب انةعاثةةةات  سةب انةعا ب

 الصناعةالصناعة
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 يرةات مناعة الأهمدة ومدى التسامها بالمعايير الةيئيةيرةات مناعة الأهمدة ومدى التسامها بالمعايير الةيئية موضوع التدقيقموضوع التدقيق

 الح ا  على التنوع الةيولوجيالح ا  على التنوع الةيولوجي هدف التدقيقهدف التدقيق

تدقيق هةةةةةةةةةبال التةةةةةةةةةةدقيق  هبال ال

 الرئيسيالرئيسي

 الحراري والتغيير المناخيالحراري والتغيير المناخيةي ية التحلم في  اهرة الاحتةار ةي ية التحلم في  اهرة الاحتةار 

تدقيق هةةةةةةةةةبال التةةةةةةةةةةدقيق  هبال ال

 ال رعيال رعي

 مدى ة اءة ن م اكدارة الةيئيةمدى ة اءة ن م اكدارة الةيئية

مات المعلومةةةةةةةةةةةةات  المعايير ومصادرهاالمعايير ومصادرها المعلو

 المولوبةالمولوبة

صادر مصةةةةةةةادر  م

 المعلوماتالمعلومات

جراءات إجةةةةةةةةةةراءات  إ

 جم  الةياناتجم  الةيانات

يا إجةةراءات تحليةةا  جراءات تحل إ

 الةياناتالةيانات

نا مةةا الةةذي يمللنةةا  القيودالقيود لذي يملل ما ا

من اهتخلامةةةه مةةةن  مه  اهتخلا

 التحلياالتحليا

القوانين والالتسامات القوانين والالتسامات 

يرات الدوليةةة والمبيةةرات  ية والمب الدول

 الةيئيةالةيئية

ن م اكدارة ن ةةةةةةةةةةم اكدارة 

هات والسياهةةةةةةةةةةةات  والسيا

قة الةيئيةةة الموةقةةة  ية الموة الةيئ

ية ومةةةدى إملانيةةةة  مدى إملان و

 زيادتها زيادتها 

هةة ن ةةةم المحاهةةةةة  ن م المحا

ما الموةقةةةةةة ومةةةةةا  قة و الموة

من تتضةةةةةمنه مةةةةةن  ضمنه  تت

 ن م بيئيةن م بيئية

هجلات هةةةةةةةجلات 

قارير وتقةةةةةةةارير  وت

 ال رةةال رةة

يارات السيةةةةةةةةةةارات  الس

ية الميدانيةةةةةةةةةةةةة  الميدان

حص وال حةةةةةةةةةةص  وال 

ستندي المسةةةةةةةةةةتندي  الم

نات للموازنةةةةةةةات  للمواز

ية التقديريةةةةةةةةةةةة  التقدير

يات والميسانيةةةةات  والميسان

 ال عليةال علية

نات المقارنةةةةةةةةةةةةةةةةةات  المقار

لذات المرجعيةةةة لةةةذات  ية  المرجع

ال رةة ال ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةرةة 

نات والمقارنةةةةةةةةةةةةةةات  والمقار

يرات بالمبيةةةةةةةةةةةةةرات  بالمب

 الةيئيةالةيئية

نات والمقارنةةةةةةةةةةةةةةات  والمقار

بال رةات بال ةةةةةةةةةةةةةةةةةرةات 

 المنافسةالمنافسة

يا وتحليةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةا  وتحل

صروفات المصةةةةةةةةةةةروفات  الم

 الةيئيةالةيئية

لاليف التلةةاليف  الت

 المتلةدةالمتلةدة

ية ن م ة ايةةةةةةةةةة ن ةةةةةةةةةم  ة ا

ية اكدارة الةيئيةةةةةةةةة  اكدارة الةيئ

ستخدمة ام المسةةةةةةةةةتخدمة ام  الم

لى حاجتهةةةةةةةا إلةةةةةةةى  ها إ حاجت

 التوويرالتووير

 

لى الحصةةةةةةةةول علةةةةةةةةى  صول ع الح

ية التصةةةةةةاريئ الةيئيةةةةةةة  صاريئ الةيئ الت

 ويهادات الجودةويهادات الجودة

صور مةةةةدى القصةةةةور  مدى الق

يذ فةةةةةةةةةةةي تن يةةةةةةةةةةةذ  في تن 

جراءات  اكجةةةةةةةةةةةةةةراءات   اك

مدى الةيئيةةةةةة ومةةةةةدى  ية و الةيئ

صا  ة ايةةةة الافصةةةا   ية الاف ة ا

ئي عن الاثةر الةيئةي  عن الاثر الةي

ية بةةةالقوائم الماليةةةةة  بالقوائم المال

 لل رةةلل رةة

 

في وبــالآتي يمكــن وضــ  الخطــة النهاييــة لعمليــة تنفيــذ المهمــة الرقا يــة بالاســتعانة بالمصــفوفات الســابقة فــي  سابقة  صفوفات ال ستعانة بالم ية بالا مة الرقا  يذ المه ية تنف ية لعمل طة النهاي كن وض  الخ من دد مــن ععــوبالآتي يم دد 
 العناصر المحددة على النحو الآتي:العناصر المحددة على النحو الآتي:

   .لاطالاطابحق  ي  بحدة لا بحلإابحق  ي  بحدة لا بحلإاو  ا  بح ةدتما  وبحتااا  بح قةدطا لااح ةااية وب ه با وب ودا لا  بح وحلا ونه با و  ا  بح ةدتما  وبحتااا  بح قةدطا لااح ةااية وب ه با وب ودا لا  بح وحلا ونه با  -1
 و  ا  مةااية ومؤ ةب  بحق  ي  بح  قال .و  ا  مةااية ومؤ ةب  بحق  ي  بح  قال . -2
 .و  ا  بتطال بحامهلأ وبح ة ةلأ و ةب  بحة ن بح كتل حقهديل بح   ا بحة ا لا و  ا  بتطال بحامهلأ وبح ة ةلأ و ةب  بحة ن بح كتل حقهديل بح   ا بحة ا لا  -3
 .و  ا  ب  احيل وبت ةب ب    بح لإق  ما م    ن  ة  بحة ن  لأ     وو دين بح لا ا  وبح ةدتما  بح      و  ا  ب  احيل وبت ةب ب    بح لإق  ما م    ن  ة  بحة ن  لأ     وو دين بح لا ا  وبح ةدتما  بح       -4

   ::ثالثا : تنفيذ التدقيق ثالثا : تنفيذ التدقيق 
 م  مهم بت الاا ع  بحلإؤبحي  ب ويي  :م  مهم بت الاا ع  بحلإؤبحي  ب ويي  :                

 .بت ةب ب   بحقلأ  يقج وهديلها حدقاك  م  بحقابج بح  ا  لااح ةااية بح ي لا عه  م ال ا ب   ق ابت ةب ب   بحقلأ  يقج وهديلها حدقاك  م  بحقابج بح  ا  لااح ةااية بح ي لا عه  م ال ا ب   ق ا .1
   .بح ؤ ةب  بحقلأ  يقج  لا  ا حقطيلج ب با ا بح ي لأ و لاس ب اة بح ي لأ  ع اح ا بح ؤ ةب  بحقلأ  يقج  لا  ا حقطيلج ب با ا بح ي لأ و لاس ب اة بح ي لأ  ع اح ا  .2
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مةحدا مةحددا   ا اقج وهديل بت ةب ب   وب  احيل وب  قةا ا لاا  حا بحقلأ وج و  ا ها  لأ م ا بحق  ي   لأا اقج وهديل بت ةب ب   وب  احيل وب  دقةا ا لاا  حدا بحقدلأ ودج و  اد ها  دلأ م دا بحقد  ي   دلأو لأ هله بح ةحدو لأ هله بح ةحد  
    بحقب لج وم  مهم  ة  بحة ن بح  قاله و لأ ح و  بتطال بحامهلأ ويلايا  قاا  بحق  ي  م  مهم وهديل بح  تببحقب لج وم  مهم  ة  بحة ن بح  قاله و لأ ح و  بتطال بحامهلأ ويلايا  قاا  بحق  ي  م  مهم وهديل بح  دتب

 ب ولا :ب ولا :

 
هاعا هاعا وحق  ي  بح  تب  بحلإالاطا وبحقتين حدهقاا  ي ك  لب  ب ه با بحدة لا بح  قال  لااح  ا بحةاللإلأ  مقلال بحبوحق  ي  بح  تب  بحلإالاطا وبحقتين حدهقاا  ي ك  لب  ب ه با بحدة لا بح  قال  لااح د ا بحةاللإدلأ  مقلدال بحبد

 لاره با و طي  بحقه لا بح لإق بما وبح ؤ ةب  بح قةدطا  لح  م  مهم بح  وم ب ولأ :لاره با و طي  بحقه لا بح لإق بما وبح ؤ ةب  بح قةدطا  لح  م  مهم بح  وم ب ولأ :
هدف ال رالهةةةةةةةدف ال ر الهدف ال رعي للتنمية المستدامةالهدف ال رعي للتنمية المستدامة الهدف الرئيسي للتنمية المستدامةالهدف الرئيسي للتنمية المستدامة عي عةةةةةةةي ال

 المختار أثناء التدقيقالمختار أثناء التدقيق

يرات المبيةةةةةةةةةةةةةةةةةرات  المب

 المرتةوةالمرتةوة

 النصالنص الرقمالرقم النصالنص الرقمالرقم النصالنص الرقمالرقم

3333  

 

لة اتخةةةةاذ إجةةةةراءات عاجلةةةةة  جراءات عاج خاذ إ ات

ناخ للتصةةةةةدي لتغيةةةةةر المنةةةةةاخ  ير الم صدي لتغ للت

 واثارهواثاره

تعسيس القدرة على الصمود في تعسيس القدرة على الصمود في  33

وة مواجهةةةة المخةةةارر المرتةوةةةةة  خارر المرتة هة الم مواج

بالمناخ واللوارث الوةيعية في بالمناخ واللوارث الوةيعية في 

قدرة جميةة  الةلةةدان وتعسيةةس القةةدرة  يس ال لدان وتعس ي  الة جم

 تلك المخاررتلك المخاررعلى التليف م  على التليف م  

يد ةي يةةة تحديةةد  33 ية تحد ةي 

ثات انةعاثةةةةةةةةةةات  انةعا

ةار الاحتةةةةةةةةةار  الاحت

 الحراريالحراري

ثات قائمةةة الانةعاثةةات  مة الانةعا قائ

غازات مةةةةةةةن الغةةةةةةةازات  من ال

 الدفيئةالدفيئة

سوب ارت ةةةاع منسةةةوب  ارت اع من

 المياهالمياه

يد ذوبةةةةةةان الجليةةةةةةد  بان الجل ذو

ياد وازديةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاد  وازد

 ال يضاناتال يضانات

ير إدمةةاا التةةدابير المتعلقةةة بتغيةةر  00 قة بتغ تدابير المتعل ماا ال إد

هات المنةةةةةةةةةاخ فةةةةةةةةةي السياهةةةةةةةةةات  في السيا ناخ  الم

و  والاهةةةةةةةتراتيجيات والخوةةةةةةة   هتراتيجيات والخ والا

 الورنيةالورنية

مدى ةي ية ومةدى  00 ةي ية و

قابلية التحلم قابلية التحلم 

همفةةةةةةةي أهةةةةةةةم   في أ

غازات غةةةةةةةةةةةةةازات 

ةار الاحتةةةةةةةةةار  الاحت

 الحراريالحراري

تي عدد الةلةدان التةي  لدان ال عدد الة

 تعما على الدمجتعما على الدمج

تي نسةة الةلدان التةي  نسةة الةلدان ال

 تعتمد على الدمجتعتمد على الدمج

ية حمايةةة الةةن م اكيلولوجيةةة  3131 لن م اكيلولوج ية ا حما

يس الةريةةة وترميمهةةةا وتعسيةةةس  ها وتعس ية وترميم الةر

حو اهةةةةةةتخدامها علةةةةةةى نحةةةةةةو  لى ن هتخدامها ع ا

بات مسةةةةةةتدام وإدارة الغابةةةةةةات  ستدام وإدارة الغا م

حة على نحو مستدام وملافحةة  على نحو مستدام وملاف

 التصحرالتصحر

 ووقف تدهور الاراضيووقف تدهور الاراضي

قف وعلةةةةة  مسةةةةةاره ووقةةةةةف  ساره وو ل  م وع

 التنوع الةيولوجيالتنوع الةيولوجيفقدأن فقدأن 

لن م ة الةةةةة ح ةةةةم وتةةةةرميم الةةةةةن م  33 ترميم ا لة ح م و ة ا

لن م اكيلولوجيةةةةة الةريةةةةة والةةةةن م  ية وا ية الةر اكيلولوج

بات اكيلولوجيةةةة للميةةةاه والغابةةةات  ياه والغا ية للم اكيلولوج

قا والاراضةةةةةةةةي وذلةةةةةةةةك وفقةةةةةةةةا  لك وف ضي وذ والارا

ها للالتسامةةات المنصةةوي عليهةةا  صوي علي مات المن للالتسا

 في الات اقات الدوليةفي الات اقات الدولية

مدى ة اءة مةةةدى ة ةةةاءة  11

ن م اكدارة ن ةةةم اكدارة 

 الةيئيةالةيئية

بات مسةةةاحة الغابةةةات  ساحة الغا م

من ةنسةةةةةةةةةةة مةةةةةةةةةن  سةة  ةن

ساحة مجمةوع المسةةاحة  مجموع الم

 اليابسةاليابسة

 تلوث المياهتلوث المياه

قف اتخةةاذ إجةةراءات عاجلةةة لوقةةف  00 لة لو جراءات عاج خاذ إ ات

 الممارهات غير الم روعةالممارهات غير الم روعة

لى حجم التاثير علةى  حجم التاثير ع

سأن الانسةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةأن  الان

يوأن والحيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةوأن  والح

 والنةاتاتوالنةاتات

 

المعايير ساس القياسأ•

الادلة 
والتحليلا 

المؤشرا  •
المختاره واسباب 

اختيارها

الوضع الحالي
لااااي التقياااايم الفع•

ة واسبابه والادلا
المستند اليها

ثيرا أالت

تم النتيجاااااة التاااااي تااااام  تي  جة ال النتي

ها التوصااااااااال  ليهاااااااااا  صل  لي التو

 وتأثيرها وأهميتهاوتأثيرها وأهميتها
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لوبةددد  ب  دددقةا ا لااح ؤ دددةب  وبح ةدددااية بح ةددد   حدق ديدددن وبح ايدددا لابدددهاعا ب  ددد    ودددج بحقتيدددن تحدددح  قددداا  وهديدددل ع دلددد يل ع د قاا  وهد حح   وج بحقتين ت بهاعا ب       يا لا ين وبح ا ة   حدق د ةااية بح  ة  ب  قةا ا لااح ؤ ةب  وبح  ا ا وب
 بحق  ي  وبحقلأ ي ك  يلايا  قاا  ا و   بح بدت ا ب ولا :بحق  ي  وبحقلأ ي ك  يلايا  قاا  ا و   بح بدت ا ب ولا :

سا  الممارسااااااااااااااا   النتائجالنتائج الممار

 الجيدةالجيدة

 التوصيا التوصيا 

 التأثيرا التأثيرا  الاسبابالاسباب الادلة والتحليلا الادلة والتحليلا  المعاييرالمعايير الحالة الملت  ةالحالة الملت  ة

صول عةةدم الحصةةول  عدم الح

على التصاريئ على التصاريئ 

مة اللازمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  اللاز

صادر للمصةةةةةةةةةةةةةةةادر  للم

سية الرئيسةةةةةةةةةةةةةةةةةية  الرئي

صريف لتصةةةةةةةةةةةةةةريف  لت

المخل ات المخل ةةةةةةةةةةةةةةةات 

 السائلة  السائلة  

صاريئ تصةةةةةةةةاريئ  ت

هاز جهةةةةةةةةةةةةةةةاز  ج

يبون يةةةةةةةةةةةةةبون 

 حماية الةيئةحماية الةيئة

لوث نسةب تلةوث  سب ت ن

 المياهالمياه

عدم التحقةةةق مةةةن عةةةدم  من  قق  التح

 وجود التصاريئوجود التصاريئ

المواد الصلةة المواد الصلةة نسةة نسةة 

بانحراف السةةةةائلة بةةةةانحراف  سائلة  ال

سةة هةةةةةةةةالب ونسةةةةةةةةةة  هالب ون

 خوورة متوهوةخوورة متوهوة

مال اهمةةةةةةةةةةةةةةةةةةال  اه

ال رةة ال ةةةةةةةةةةةةةةةرةة 

في وتقاعسها فةي  وتقاعسها 

صول الحصةةةةةةةةةةةول  الح

لى علةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةى  ع

 التصاريئالتصاريئ

ةوارث حةةدوث ةةةوارث  حدوث 

قدان زراعيةةة وفقةةدان  ية وف زراع

عض بعةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةض  ب

 المحامياالمحاميا

نوات ان ةةةةةةاء قنةةةةةةوات  ان اء ق

يدا للصةةةةرف بعيةةةةدا  صرف بع لل

هر عةةن ميةةاه الانهةةر  ياه الان عن م

 والمحيواتوالمحيوات

إيقاف الن ار حتى إيقاف الن ار حتى 

لى الحصةةةةةول علةةةةةى  صول ع الح

 التصاريئالتصاريئ

ارت اع ارت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاع 

في تةةةةةدريجي فةةةةةي  تدريجي 

حرارة درجةةةة حةةةرارة  جة  در

س لية الوةقةةة السةة لية  قة ال الوة

من القريةةةةةةةة مةةةةةةن  ةة  القري

هوئ الأرض هةةةةوئ الأرض 

غلاف مةةةةةن الغةةةةةلاف  من ال

حي  الجوي المحةي   الجوي الم

 بالأرضبالأرض

سةة نسةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  ن

غازات غةةةةةةةةةةةازات 

ةار الاحتةةةةةةةار  الاحت

حراري الحةةةةةةةراري  ال

صاعدة المتصةةةاعدة  المت

مناعة من مةناعة  من 

 الأهمدةالأهمدة

يا إجةةةةةةراء التحاليةةةةةةا  جراء التحال إ

لى اللازمةةةةةةةةة علةةةةةةةةى  مة ع اللاز

غازات الغةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةازات  ال

صاعدة المتصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةاعدة  المت

لى والتومةةةةةةةا إلةةةةةةةى  ما إ والتو

 ارت اع غالةيتهاارت اع غالةيتها

يب عةةةدم ترةيةةةب  عدم ترة

ية فلاتةةةةر تنقيةةةةة  تر تنق فلا

ثات الانةعاثةةةةةةةةةات  الانةعا

 الغازيةالغازية

جة ارت ةةةةاع درجةةةةة  ارت اع در

 ووحرارة الجحرارة الج

حدوث احتمةةال حةةدوث  مال  احت

جة فيضانات نتيجةة  فيضانات نتي

سوب ارت ةةاع منسةةوب  ارت اع من

عن المياه الناتج عةن  المياه الناتج 

يد ذوبةةةةةان الجليةةةةةد  بان الجل ذو

عن النةةةةةةةةاتج عةةةةةةةةن  ناتج  ال

جة ارت ةةةةاع درجةةةةة  ارت اع در

 الحرارةالحرارة

تر ترةيةةةةةةب فلاتةةةةةةر  يب فلا ترة

من مةةحية للحةةد مةةن  حد  محية لل

ثات الانةعاثةةةةةةةةةةةةةةةةةات  الانةعا

ية الغازيةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  الغاز

من المتصةةةةاعدة مةةةةن  صاعدة  المت

 مناعة الأهمدةمناعة الأهمدة

إيقاف الن ار حتى إيقاف الن ار حتى 

خاذ التأةةةةد مةةةن اتخةةةاذ  من ات ةد  التأ

جراءات  اكجةةةةةةةةةةةةةةةةةةراءات   اك

 التصحيحيةالتصحيحية

حالات  هةةور حةةالات  هور   

حالات تسةةةمم لحةةةالات  سمم ل ت

يرة ة يةةةةةةةرة  من مةةةةةةةةن ة 

عض الة ةةةر وبعةةةض  الة ر وب

من الحةةةةالات مةةةةن  حالات  ال

 الحيواناتالحيوانات

سب النسةةةةةةةةةةةةةب  الن

والمبيرات والمبيرات 

 الصحيةالصحية

سةة ارت ةةةةةةةةةاع نسةةةةةةةةةةة  ارت اع ن

تي ال لوريةةةدات والتةةةي  يدات وال ال لور

حالات تتسةةةب فةةي حةةالات  في  سةب  تت

 التسممالتسمم

مرف مةةةةةةةةةةةةةةةةرف 

ثات الانةعاثةةةةةةةةةات  الانةعا

في السةةةةائلة فةةةةي  سائلة  ال

جرى مجةةةةةةةةةةةةةةةةرى  م

هار الانهةةةةةةةةةةةةةةةةار  الان

 والمحيواتوالمحيوات

لى التةةةةةةأثير علةةةةةةى  تأثير ع ال

سان مةةةحة اكنسةةةان  محة اكن

وانت ار وانت ةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةار 

 الامراضالامراض

مرف وقةةةةةةف مةةةةةةرف  قف  و

في الانةعاثةةةةةات فةةةةةي  ثات  الانةعا

هار ميةةةةةةةاه الانهةةةةةةةار  ياه الان م

 والمحيواتوالمحيوات

مرف تعويضات مرف تعويضات 

مات فةةرض غرامةةات وو فرض غرا

تام وايقةةةةةةةةةةاف تةةةةةةةةةةام  قاف  واي

تى للأن ةةةةةةوة حتةةةةةةى  للأن وة ح

من الانتهةةةةةةةةةاء مةةةةةةةةةن  هاء  الانت

 التحقيقاتالتحقيقات

   ::رابعا : إعداد  تقرير التدقيق رابعا : إعداد  تقرير التدقيق 
 م  مهم بت الاا ع  بحلإؤبحي  ب ويي :م  مهم بت الاا ع  بحلإؤبحي  ب ويي :                    

 .بح هحدا  بحقلأ وك د  ناها  وهديل بح   ا بحة ا لابح هحدا  بحقلأ وك د  ناها  وهديل بح   ا بحة ا لا -1
   .بحقتيلا  بحقلأ  يقج و وبه ا  لأ بحقطةبة بحقتيلا  بحقلأ  يقج و وبه ا  لأ بحقطةبة  -2

اة بح هحدا  ي كدد  يددلايا ناددة بح هحدددا   يلايا ن ك   م ذ بحقابم ا بحهاو ددا عدد  ع دلددا   ددا وودد  ي   ددة ا  يددهاعا ب  دد    حدقركدد  مدد  مدد ذ بحقابم ددا ي  م   ك   يهاعا ب      حدقر لا   ا وو  ي   ة ا   ع  ع د بحهاو ا 
 لااح ةااية بح ي لا عدح بحه ت ب ولأ :لااح ةااية بح ي لا عدح بحه ت ب ولأ :

 ملاحظات متعلقة بالإدارة البيئية : وتتمثل في :ملاحظات متعلقة بالإدارة البيئية : وتتمثل في :
حى عددد ج بحقدددابج بح  دددا م دددن بحد دددا  دددهدج بت بل  بح ي لدددا بح قةدددالا عدي دددا و حددد  مددد  مدددهم وددد  ي  بح ددد ا بحدةعدددلأ بحةاحدددى  و  ي  بح  ا بحدةعلأ بحةا مهم  م   ح   ةالا عدي ا و  لا بح ق قابج بح  ا م ن بحد ا  هدج بت بل  بح ي  ع ج بح

طا وما ح  قدددال حدق طددد  مددد  مددد ذ  ددددا    ددددج بت بل  بح ي لدددا ومددد  مدددهم   دددا  ددددج بت بل  وبحلإلا دددا  بح ي لدددا بح  ثطدددا ومدددا بب لا بح  ث دج بت بل  وبحلإلا ا  بح ي  مهم   ا   لا وم   دج بت بل  بح ي  دا     م ذ   م   ط   قال حدق  ح  
    لا وبح ؤ ةبلدا وبح ؤ دةبوقت ه  م   دج  ي لا وإ ةب  بحابالب  بح ي ب لا وب  قةا ا لااح طال ا  بح ة  لا حدطتب ي  وب حقابما  بح وحوقت ه  م   دج  ي لا وإ ةب  بحابدالب  بح ي ب لدا وب  دقةا ا لااح طال دا  بح ة  لدا حدطدتب ي  وب حقابمدا  بح وح

 .و ي  ع ج حبتح ا عدح بحقةبملا بحههما  لأ م ام بحة ن و ي  ع ج حبتح ا عدح بحقةبملا بحههما  لأ م ام بحة ن   بح ي لا وو دين وبح بةو ا  بح ي لا  حيىبح ي لا وو دين وبح بةو ا  بح ي لا  حيى
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بحطتب ي  بحطدتب ي  لاتةول  بح بتم عدح ود  بحقةبملا   ن بح     لأ مابوحا بحه اي م    بيا ب مة وب حقابج لااح ةااية و لاتةول  بح بتم عدح ود  بحقةبملا   ن بح     لأ مابوحا بحه اي م    بيا ب مة وب حقابج لااح ةااية و   التوصيهالتوصيه
ةا تا ل ج بح وحلددا و حدد  و يلطددا حد دد ا بحةددا تا ل ددج  طا حد  ا بح كمدد  نهدد با بحقه لددا بح لإددق بما وبحددلا اددها عدددح ب امددا  لاكدد  22بح وحلا و ح  و يل حلا اها عدح ب اما  لا ل  ل  ن ب ا لا  ا ن ب ا ددلا  ددا م  نه با بحقه لا بح لإق بما وب

كن ب  ا لا وو  اى عدددح بحبدد ت  وو ديددا بحقبددهل  بح ددامن حد  لدد  وو دد ل  ب  قكددال و حدد  مدد  مددهم و لإددي  بح لاكددن ب  ا ددلا وو دد اى  ح  م  مهم و لإي  بح لا كال و  بهل  بح امن حد  ل  وو  ل  ب  ق يا بحق عدح بحب ت  وو د
لإدل ا  يح ةد ددا ملإددق بما وهبددا   بعق ددا  بحقكهتحت لددا  وبحة دلددا  بحبددها لا بحهدلدددا وبحلإدددل ا  ي  81118111بحبهاعا لا دتم عاج بحبددهاعا لا دددتم عدداج  دا وبح لا  بحبها لا بحهدل لا  لددا ح ةد ا ملإق بما وهبا   بعق ا  بحقكهتحت لا  وبحة د  

 لأ.  لأ.  م  نه با بحقه لا بح لإق بما حد داظ عدح بح هاخ وبحقهتع بح يتحت م  نه با بحقه لا بح لإق بما حد داظ عدح بح هاخ وبحقهتع بح يتحت   0202وو  0101 ا لا حق طي  بح   ي  ب  ا ي  ل  لأ  ا لا حق طي  بح   ي  ب  ا ي  ل  لأ 
 ملاحظات متعلقة بالأثر البيئي : وتتمثل في :ملاحظات متعلقة بالأثر البيئي : وتتمثل في :

  ط  م ط  مد ب اة بحلإد لأ بحةاج ح ة ا  يهاعا ب      و ح  م  مهم و  ي  بح   ي  بحدةعي  ب وم وبحةا لأ بح  قالب  حدق ب اة بحلإد لأ بحةاج ح ة ا  يهاعا ب      و ح  م  مهم و  ي  بح   ي  بحدةعي  ب وم وبحةا لأ بح  قالب  حدق 
هجكلللدددا ومددد ذ  ا دلدددا بحدددق كج  دددلأ نهدددج حق كج  لأ ن لا ب لا وم ذ  ا د لإل يددداهب  ب حقثددداس بح دددةبلا وم دداوددد  بحلإددداادا ومددد  مدددهم   دددا وبمقثدددال بحهلإدددل   كلل ثال بحه مهم   ا وبمق لإاادا وم   و  بح ثاس بح ةبلا وم ددا ياهب  ب حق

ا ا املا بحقالاةاملدا بحقالاةدوبح ؤ ةب  بح وحلا   حين يهاعا ب      وبهج ب  ثةةا  مه ا ووطالبة بحد ال بح وحلا بح ةهلا لااحقتيةب  بح هوبح ؤ ةب  بح وحلا   حين يهاعا ب      وبهج ب  ثةةا  مه دا ووطدالبة بحد دال بح وحلدا بح ةهلدا لاداحقتيةب  بح ه
حلب  بح ة ا وبح طال ا  لااح بمددج بح ق دد   و حدد  مدد  مددهم بح طال ددا  بح ة  لددا حددلب  بح ددة ا وبح طال ددا  لااح لا  مهم بح طال ا  بح ة   م   ح   مج بح ق    و  لا وبح طال ا  لااح ة  ؤ ددةب  بح ي لددا وبح طال ددا  لااح ددة  ب  ا   ا   ؤ ةب  بح ي 

 بح ها لإا وبا  قةا ا لااحهدج بحقكهتحت لا .بح ها لإا وبا  قةا ا لااحهدج بحقكهتحت لا .
لاتةول  و ذ   اي بح ة ا   تلب و ةا يةبما  ووةتبتا  يال ا و ح  و يلطا حد  ا بحةا تا ل ج بح  ا لاتةول  و ذ   اي بح ة ا   تلب و ةا يةبما  ووةتبتا  يال ا و ح  و يلطا حد  ا بحةدا تا ل دج بح د ا التوصيه التوصيه 

دح   ت موبحدددلا ادددها عددددح حددددا بح  ل دددا  وبحث دددال وبح دددتبل  بحث ةبدددا وب دددق  بم ا عددددح   دددت م  0404ل ج ل دددج  دا بح  ل ا  وبحث ال وبح تبل  بحث ةبا وب ق  بم ا ع دح ح اها ع حلا  لا لإدددق بج حق طيددد  بحقه لدددا وب ي  بحقه  لإق بج حق ط
ع ع م  نه با بحقه لا بح لإق بما حد داظ عدح بح هاخ وبحقهت مد  نهد با بحقه لددا بح لإدق بما حد دداظ عدددح بح هداخ وبحقهددت   0202وو  0101بح لإق بما  ا لا حق طي  بح   ي  ب  ا ي  ل  لأ بح لإدق بما  دا لا حق طيدد  بح د  ي  ب  ا دي  ل  ددلأ 

 .بح يتحت لأ بح يتحت لأ 
   ::خامسا : متابعة أثر التدقيق خامسا : متابعة أثر التدقيق 

 هوة بحقهيلا  هودة بحقهيلدا و ح  م  مهم ب  ق اعا  م  م دس ب بل  بح ة ا  حث ى   ن وهديل بت ةب ب  بحقب ل لا  قة يل و ح  م  مدهم ب  ق اعدا  مد  م ددس ب بل  بح دة ا  حث دى  د ن وهديدل بت دةب ب  بحقبد ل لا  قة يدل 
وإ  ا   هتب  يةا حقبةبف ب  ثةااا  بحلإاادا و    بح ةدتما  ع   ح  م  مهم  ة  بحة ن بح كت ا ح لب بحتةا وإ  ا   هتب  يةا حقبةبف ب  ثةااا  بحلإاادا و    بح ةدتما  ع   ح  م  مهم  ة  بحة ن بح كت دا ح دلب بحتدةا 

 و  ا ب نو م  مهم   ا مقالاةا مة ابا و  ا ب نو م  مهم   ا مقالاةا مة ابا 
وان  وان  لديلدياتيجية اتيجية من خلال ما تقدم نلاحظ أن هناك ترابطا وتنسيقا  ين تحقيق أهداف التنمية المستدامة والأهداف الإستر من خلال ما تقدم نلاحظ أن هناك ترابطا وتنسيقا  ين تحقيق أهداف التنمية المستدامة والأهداف الإستر 

موذج )الرقابــة الماليــة وكمــا هــو مبــين فــي مصــفوفة الأهــداف مــن خــلال اعتمــاد نمــوذج ) ماد ن خلال اعت من  هداف  صفوفة الأ في م بين  هو م ما  ية وك بة المال ب( لتوجيــه أعمــال الرقابــISAMالرقا مال الرقا يه أع ة ة ( لتوج
قاط الض   قـاط الضـ   ننوالتدقيق على السياسات والبرامج والأنشطة الحكومية المعنية  تحقيق أهداف التنمية المستدامة وبيان والتدقيق على السياسات والبرامج والأنشطة الحكومية المعنية  تحقيق أهداف التنمية المستدامة وبيان 

ماد والخلل وتأشيرها فـي التقـارير الرقا يـة بالاعتمـاد  ية بالاعت قارير الرقا  في الت تدقيق علـى المعـايير والمرشـرات التـي تحكـم موضـوع التـدقيق والخلل وتأشيرها  تي تحكم موضوع ال خاذ غـر  اتخـاذ للعلى المعايير والمرشرات ال غر  ات
 الإجراءات  اللازمة للتصحيح باتجاه تحسين مستوى الخدمات المقدمة للمجتم . الإجراءات  اللازمة للتصحيح باتجاه تحسين مستوى الخدمات المقدمة للمجتم . 
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 المحور الراب المحور الراب 
 الاستنتاجات والتوصياتالاستنتاجات والتوصيات

 Conclusions: : الاستنتاجات الاستنتاجات 
 
ما هت ما هدت ا حق  ي  نه با بحقه لا بح لإق با حق  ي  نهد با بحقه لدا بح لإدق بISAMح ه ا   ت   لح ه ا   ت   لبحقطي  لاا  حا وبح ةااية بح وحلا وم  بحقطي  لاا  حا وبح ةااية بح وحلا وم    ية  بحقت     تية  بحقت     ت .1

  نح  بحت اان بح  دتبا  لأ بحت   بحةبه  م  ن ن مقالاةا و لإي  ملإقتذ بح  ما  بح ط ما حد  ق   وبحقلأ وةكلإ انح  بحت اان بح  دتبا  لأ بحت   بحةبه  م  ن ن مقالاةدا و لإدي  ملإدقتذ بح د ما  بح ط مدا حد  ق د  وبحقدلأ وةكلإد ا
 نه با بحقه لا بح لإق بما. نه با بحقه لا بح لإق بما. 

يلج بحقةدل ا  وبتل بمددقهك  اددتبل بحة الاددا بح احلددا ب و ددا ا ح  ددا ع ددن ون دداحيل حقطيددلج بحقةدل ددا  وب .2 لا ب و ا ا ح  ا ع ن ون احيل حقط لاا بح اح اتبل بحة ا مقهك   لا بح قت ددةب ب  بح كتملددا بح قتل ب طا ةدطددا ت ةب ب  بح كتم ةد
ت ب  وبح  ا دا  وب ق هص بح ؤ ةبلااحقه لددا بح لإددق بما مدد  مددهم بحابددالب  بح ي ب لددا حددد وباة بح كتملددا  ددلأ لاتدد ب  وبح  ا دددا  وب ددق هص بح ؤ ددةب لا  لأ لا د وباة بح كتم لا ح لا بح لإق بما م  مهم بحابالب  بح ي ب      لااحقه 

لا بح ق ل  حبحة دلددا ب ددقها بع تحددح بح ةددااية بح ةق دد   اددهةكس تي الادداع عدددح  دددا   و اعدلددا بت ددةب ب  بح كتملددا بح ق ددل  ح لا بت ةب ب  بح كتم دا   و اعد دح   لااع ع اهةكس تي ا ةااية بح ةق     حح بح  لا ب قها بع ت ي  ق طيدد  بحة د ق ط
 ب ه با بحقه تبا. ب ه با بحقه تبا. 

ل اؤ ا ل اددؤ ا ب  ب ه با بحقه تبا لااح  ا بت قةبول لا ح اتبل بحة الاا بح احلا ب و ا ا و ةا بحة الاا عدح بحقهديبد  ب هدد با بحقه تبدا لااح  ددا بت ددقةبول لا حد اتبل بحة الاددا بح احلددا ب و دا ا و ددةا بحة الاددا عددح بحقهديددتل ل تل ل  .3
ا   ا   تحح و لإي  وطالبة بحة الاا وهبا   بح داالا وبح لإا حا ع  ب قتهم بح  ا  بح كتملا ح تبل ها لا كن نكةة  دتحدح و لإددي  وطددالبة بحة الاددا وهبددا   بح دداالا وبح لإددا حا عدد  ب ددقتهم بح  ددا  بح كتملدا ح تبل هددا لا ددكن نكةددة  ددد

 و اعدلا. و اعدلا. 
 لإي   لإي  ووا اؤ ا تحح ا اؤ ا تحح ISAMا بحقه لا بح لإق بما ب قها ب تحح تطال بحة ن لا بحقه لا بح لإق بما ب قها ب تحح تطال بحة ن لتل بحقابج بح   طي   قهديل م اج و  ي  نه بتل بحقابج بح   طي   قهديل م اج و  ي  نه ب .4

لا وو ديد ا ددت   بحة الاددا مدد  مددهم بحق  ددل  وبمقلددال متحددتع بحقدد  ي  و  دد  بح ةدتمددا  وب  حددا وبتاثددا  بحكاالددا وو ديد دددا ثا  بحكاا حا وبتا ق  ي  و    بح ةدتما  وب   لال متحتع بح مهم بحق  ل  وبمق م   لاا     ت   بحة ا
 ويت  تحح تع ب   وطالبة عدح ملإقتذ عامٍ م  بح ت  . ويت  تحح تع ب   وطالبة عدح ملإقتذ عامٍ م  بح ت  . 

 Recommendations ::التوصياتالتوصيات
 

لا ب و ا ا عدح ل الاا وو  ي  ب ه با بحقه تبا ملإقط هع ومتب  ق ا ية اددتبل بحة الادا بح احلددا ب و دا ا عدددح ل الادا وودد  ي  ب هد با بحقه تبددا ملإدقط هع ومتب  ق ددا ية  تل هبا     ل تل هبدا    د ل  .1 ق   لا كن ق د  لا ددكن  اتبل بحة الاا بح اح
هح ك يدددة عددددح بحددد لوس بح لإدددقدا   مددد  بح  دددكه  وبحلإلا دددا  بح هددددل  مددد    دددن بحتحددد ب  بح كتملدددا ونه لدددا وطيدددلج بح هدددح  يلج بح  لا وط لا ونه  م    ن بحتح ب  بح كتم دل   م  بح  كه  وبحلإلا ا  بح ه لإقدا    ح لوس بح  دح ب ية ع ك 

 بحق قلا وبح ةبم  بح كتملا حق تبة بح  ما  بح ط ما حد  ق  .بحق قلا وبح ةبم  بح كتملا حق تبة بح  ما  بح ط ما حد  ق  .

   ما  د  مدا ل  تعا   بحهدة لاات ةب ب  وبحقةدل ا  بح كتملا بحبا ل  ال ا اقةد   ق طي  نه با بحقه لا بح لإق بما و ل  تعا   بحهدة لاات ةب ب  وبحقةدل ا  بح كتملا بحبا ل  ال دا اقةدد   ق طيد  نهد با بحقه لدا بح لإدق بما و حةو حةو  .2
 ل بح احلا  ل بح احلا وج ور يةه م   طاي حةذ وإمدا ا   لأ بحقهديل بح ي ب لأ وبح ؤ ة   لأ وطالبة  اتبل بحة الاا بح احلا  لأ بح تبوج ور يةه م   طاي حةذ وإمدا ا   لأ بحقهديل بح ي ب لأ وبح ؤ ة   لأ وطالبة  اتبل بحة الاا بح احلا  لأ بح تب

  ل لا لا ر  ا.  ل لا لا ر  ا. وبت بلبا وبحقهدل لا وبو ا  بت ةب ب  بحقبوبت بلبا وبحقهدل لا وبو ا  بت ةب ب  بحقب

  بت ةب ب   بح كتملا بح ق ل بت دةب ب   بح كتملدا بح ق دل   ا حقطيلجا حقطيدلجISAMبت ا   م  و ال  وم ال ا  بح وم ب مةذ  لأ م ام وهديل   ت   لبت ا   م  و ال  وم ال ا  بحد وم ب مدةذ  دلأ م دام وهديدل   دت   ل .3
لا وبهح حق طيدد  نهدد با بحقه لددا بح لإددق بما مدد  مددهم ب  ددقةا ا لالحلاو ددا وبح دددتم بحقددلأ وحددةق ا مدد  و بلبددا  ماحلددا وبهددح  حق طي  نه با بحقه لا بح لإق بما م  مهم ب  قةا ا لالحلاو ا وبح دتم بحقلأ وحةق ا م  و بلبا  ماح

 و قلا ومتب  حقلحين نا مةت ا  وب  ق ا ناها  وهديل و طي  ب ه با بحقه تبا. و قلا ومتب  حقلحين نا مةت ا  وب  ق ا ناها  وهديل و طي  ب ه با بحقه تبا. 

طال بحة ن حدددةول  بحقدددابج بح ددد     قهديدددل تطددددال بحة دددن  .4 يل ت قابج بح      قهد لاا وبح  ا    ددد ا وةابدددا بحقةددداول  ددددي  ب   دددا  بحةدلدددا حدة الادددا وبح  ددددا    ((ISAM))حةول  بح لا حدة ا ةاول  ي  ب   ا  بحةد    ا وةابا بحق
بح كتملا م  مهم بح لإاه ا  لأ هبا    دا   و اعدلا بت ةب ب   بح كتملا  لأ م قدذ بح  ا   وبحقرك  م  و ت  بح كتملا م  مهم بح لإاه ا  لأ هبا    دا   و اعدلا بت ةب ب   بح كتملا  لأ م قدذ بح  ا   وبحقرك  مد  و دت  

 .وهلإي   ي  بح  ا  بح كتملاوهلإي   ي  بح  ا  بح كتملا
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 المصادر: المصادر: 

 ج .ج .  81128112 ل ل . ل ل .بب  -هدلا  ع االهدلا  ع االبح  اةلأ   ا ج م    مدذ  ل الاا ووطتبج ب  ب  بح كتملأ  بح بل ب بح  اةلأ   ا ج م    مدذ  ل الاا ووطتبج ب  ب  بح كتملأ  بح بل ب  .1
 ..  81028102 اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا     حين وطتبج ب  ب  حد ةبم  وبحلإلا ا     اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا     حين وطتبج ب  ب  حد ةبم  وبحلإلا ا     .2
طال طدال ها ا   دتذ م  ت  ها ا   ول  اتبل  بحة الاا بح احلا ب و ا ا   لأ بتيدا  لا ق دثا  بحق  ي  بح ي لأ  لأ تها ا   دتذ م  ت  ها ا   ول  ادتبل  بحة الادا بح احلدا ب و دا ا   دلأ بتيددا  لا ق دثدا  بحقد  ي  بح ي دلأ  دلأ ت .3

 . . 81888188ا ما لإقية  ا ما لإقية  نه با بحقه لا بح لإق بما   امةا لات ب   ل احنه با بحقه لا بح لإق بما   امةا لات ب   ل اح
 ..81018101 حين بحق  ي  عدح  اهابا وهديل نه با بحقه لا بح لإق بما:  حين بحق  ي  عدح  اهابا وهديل نه با بحقه لا بح لإق بما:  .4
هابا هابدا مثا   ب  قت اا حدقه لا  ح ها ب  قت اا بح ةهلا  قثا م بح ةة ا وم ما  بح ةة ا  بحق  ي  عدح م ذ بح امثا   ب  قت اا حدقه لدا  ح هدا ب  قت داا بح ةهلدا  قثدا م بح ةة دا ومد ما  بح ةة دا  بحقد  ي  عددح مد ذ بح ا .5

 . . 81818181حقهديل نه با بحقه لا بح لإق بما  حقهديل نه با بحقه لا بح لإق بما  
 لبح ة ما. لبح ة ما.   81008100ا حلإها ا حلإها 1010 ا ل ج ل ا ل ج ل ا تل  اتبل بحة الاا بح احلا ب و ا ا تل  اتبل بحة الاا بح احلا ب و ا .6
ا   باة  ا   بادة  ا   اتبل بحة الاا بح احلا ب و ا ا   اتبل بحة الاا بح احلدا ب و دا 81028102وطةبة مةب ةا  اهابا بح كتما بحةةب لا  ه با بحقه لا بح لإق بما لوطةبة مةب ةا  اهابا بح كتما بحةةب لا  ه با بحقه لا بح لإق بما ل .7

 بح ؤول بحدهلا وبح لب ا .بح ؤول بحدهلا وبح لب ا .
 . . 81818181بحقطةبة بحةةبلأ  ه با بحقه لا بح لإق بما  بحقطةبة بحةةبلأ  ه با بحقه لا بح لإق بما   .8
مةه  ي ين لبح اعدددلأ  نمددن مددةه  يدد ين ل .9 من  دلأ  ن قا  " ة ددام  مطقدد81028102بح اع لإق بما" لا ى ةم حقدد  ي  ب  ب  و وله  ددلأ و طيدد  بحقه لددا بح لإددق بما" لا ددى ا  " ة ام  مط لا بح  ي  بحقه  ق  ي  ب  ب  و وله  لأ و ط ةم ح

   امةا لات ب   امةدا لاتد ب  -و  لطلأ  لأ م اةبا وتهب    ةبا  بح اتب لا  ل احا مط ما حد ة   بحةاحلأ حد لب ا  بح  ا  لا وبح احلاو  لطلأ  لأ م اةبا وتهب    ةبا  بح اتب لا  ل احا مط ما حد ة   بحةاحلأ حد لب ا  بح  ا  لا وبح احلدا
   قتلبه.  قتلبه.

م ا بحقةامن م دا بحقةامدن   –  بح ة   بح ي طةبطلأ بحتطهلأ   حين ع دلأ حدلإلا يي  حدقةامن م   اا ا  ااةوس  تلو ا بح لإق  بح ة   بح ي طةبطلأ بحتطهلأ   حيدن ع ددلأ حدلإلا ديي  حدقةامدن مد   اا دا  دااةوس  تلو دا بح لإدق   .10
 . . 81818181م  ب هما  م  ب هما  

 ج .ج .81888188-جج81018101بح هد ا بح وحلا حش  ا  بحةدلا حدة الاا بح احلا وبح  ا ثا لب  قت ااا   بح  ا بت قةبول لا بح هد ا بح وحلا حش  ا  بحةدلا حدة الاا بح احلا وبح  ا ثا لب  قت ااا   بح  ا بت قةبول لا  .11
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 


