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 انًهخض :

جُكح٢ُ ٝجلأؾ٤حٍ  ُِؿ٤َ  كو٤ن جهطقحد ٓط٘ٞع ٝذ٤ثس ٓغطذجٓسجُٔقشك٢ ك٢ جُٔؾحسًس ذطجُؿٜحص  أدجءذ٤حٕ ئ٠ُ ٣ٜذف جُركع        

جُط٢ ضقد ك٢ دػْ ٝجلاهطقحد٣س ٝجُر٤ث٤س  ك٢ ؾٞدز ٝٗٞػ٤س ٓخشؾحش جُك٤حز جلاؾطٔحػ٤س حجُٔغطور٤ِس ذٔح ٣كون ضكغ٘ح ٓغطذجٓ

ضكطحؼ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ئ٠ُ ضٞجكش ؾِٔس ٖٓ جُذػحتْ جلأعحع٤س ُطكو٤وٜح ٣ٝأض٢ ك٢ ٓوذٓس ضِي ذشجٓؽ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ، جر 

ٖٓ جُخض٣٘س جُط٢ ضِطو٢ ك٤ٜح ٓقحدس جلأٓٞجٍ جُٔخطِلس  ٣ؼذُٝٚ، ٓ٘ظٞٓس جُؿٜحص جُٔقشك٢ ٝجُر٤٘س جُٔح٤ُس علآس جُذػحتْ 

جُٔرحدسجش  جٗخلحك  جلأعرحخٍٝ ٛزٙ ٣طقذس أ جُٔك٤ِس ٝجُط٢ ضنؼق كحػ٤ِطٜح لأعرحخجُٔذخلاش جُٔك٤ِس ٝؿ٤ش 

 جُغرد جُػح٢ٗ ٣ٝظٜش ،جُط٣َٞٔ جُٔقشك٢ ػ٠ِ جُوطحػحش جلاهطقحد٣س جلإٗطحؾ٤س جُٔخطِلس ك٢ جُؼشجم  ضذػْٝجلاعطشجض٤ؿ٤حش جُط٢ 

س سكذ جُٔقحسف جُك٤ٌٓٞكؼ٠ِ جُشؿْ ٖٓ ٝجُطؼػش جُٞجمف ك٢ جعطػٔحس ضِي جلآٞجٍ ٝضٞؾ٤ٜٜح ،جُط٣َٞٔ  ئدجسزذنؼق 

جلاهطقحد٣س ٛزج جُط٣َٞٔ ُْ  ك٢ ض٣َٞٔ جُوطحػحش ٝجُٔؾحس٣غعذ جُؼؿض  ُـشك ٣شًٖ ج٤ُٚجُز١  جُٔ٘حعدذحُط٣َٞٔ ٝجُخحفس 

ٝض٣ٞٔ٘س ضؾَٔ  طشجض٤ؿ٤سجعخطو  ئػذجدذوقٞس ك٢  جلأعرحخغْ ٣خطْ غحُع  ٣كون جُٜذف جُٔ٘ؾٞد ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس

جُوطحػحش  ٝجُغ٤ُٞس جُلحتنس ٝجُٔذخشجش جُٔؼطِس ٝجٌُٔط٘ضز ُطكش٣ي ػؿِسجلاتطٔحٕ جُٔقشك٢  حعطؼٔحٍضطؼِن ذخطو ضلق٤ِ٤س 

جُٞجسدز جُزًش ك٢ جػلاٙ ضكذ٣حش ٗحؽثس ٖٓ ٝجهغ جُؿٜحص جُٔقشك٢ جمؼلص جُطغحسع  جلأعرحخكرشص ٖٓ  جلاهطقحد٣س جُٔخطِلس 

طؿحس٣س ُْ ض٘طلغ لا ع٤ٔح جلإعلا٤ٓس ٜٓ٘ح ك٢ جُؼشجم ٖٓ جُٔقحسف جُ ٕ، ٝهذ ضٞفَ جُركع ج٠ُ أجُٔغطذجٓس كشؿ جُط٤ٔ٘س  ُرِٞؽ

نشٝسز ذ٠ جُرحقع فٝ، ٝأجلأدٝجش ٝجُخذٓحش جُٔح٤ُس جُط٢ ضغحْٛ ك٢ ؾٔغ جُٔذخشجش ذحُخقٞؿ جُقٌٞى جلإعلا٤ٓس 
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سٙ ٕ ػ٤ِٔس جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ٝدٝٗد جُغ٤حع٢ ٝجلاهطقحد١ ٝجلأ٢٘ٓ لأجلإعشجع ك٢ جُخطٞجش جلإفلاق٤س ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؿح

 ذطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٓشضرو ذٜزٙ جُؿٞجٗد .

.جُٔقشك٢، جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ، جُط٣َٞٔ جُط١ٞٔ٘ ، جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس جلأدجءجٌُِٔحش جُٔلطحق٤س:   

Abstract : 

The research sets out to demonstrate the performance of the banking system in participating in 

achieving a diversified economy and a sustainable environment for the current generation and 

future generations in order to achieve a sustainable improvement in the quality and quality of 

the outcomes of social, economic and environmental life, which contribute to supporting 

sustainable development programs, Sustainable development requires the availability of a 

number of basic pillars to achieve it, and at the forefront of these pillars is the safety of the 

banking system and its financial structure, as it is the treasury in which various sources of funds 

meet from local and non-local inputs, which weaken their effectiveness for reasons. The first of 

these reasons is the decline in initiatives and strategies that It supports bank financing for 

various productive economic sectors in Iraq, The second reason appears in the weakness of 

financing management and the clear failure to invest and direct these funds. Despite providing 

government and private banks with appropriate financing that they rely on for the purpose of 

filling the deficit in financing economic sectors and projects, this financing did not achieve the 

desired goal of achieving sustainable development. Then the third reason concludes with a 

deficiency in financing. Preparing strategic and development plans that include detailed plans 

related to the use of bank credit, excess liquidity, and idle and hoarded savings to move the 

wheel of the various economic sectors. Among the reasons mentioned above, challenges 

emerged from the reality of the banking system that weakened the acceleration in achieving 

sustainable development opportunities. 

Key Words: Banking performance, financial inclusion, Development financing, 

Sustainable development 

 :حـــانًمدي

هٞز جُر٤٘س جُٔقشك٤س مشٝسز ٓحعس  ٖٓ مشٝس٣حش ذ٘حء ٗظحّ ٓح٢ُ ٣ٌلَ جُطشجذو جُؼ٤ٔن ذ٤٘ٚ ٝذ٤ٖ ػٞجَٓ ٗؿحـ  ضؼذ        

ٕ ضطٞس جُغِٞى  طقحد ٝضغؼلٚ ػ٘ذ جُكحؾس ، ُزُي كاض٣ٞٔ٘س ضكحكع ػ٠ِ د٣ٔٞٓس جلاه أٛذجفجُ٘ٔٞ ك٢ ًَ جُوطحػحش ُرِٞؽ 
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َ ٣نٖٔ ذ٘حء هحػذز جلادخحس جُٞه٢٘ ٢ٔ٘٣ٝ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس ٝجُذػْ جُٔقشك٢ ٝجُٞػ٢ ذأ٤ٔٛس ضكذ٣ع جُٔإعغس جُٔقشك٤س ذؾٌ

ًرش هذس ٌٖٓٔ ٖٓ قِوحش ٝذشجٓؽ جلافلاـ ُطأ٤ٖٓ أٝج٠ُ جُطؼػش جُٔح٢ُ  جُؼٞدزجُٔح٢ُ ػ٘ذ قحلاش جُؼؿض ٝجُوقٞس ُطلحد١ 

ٖٓ ج١ ضؼػشجش  ّ جُٔقشك٢ علآس جُ٘ظح ضٞجكشكر٤ٖ مشٝسز جُوشجس،  ٣ُٞٝ٢حش فحٗؼأجُٔح٢ُ جُكذ٣ع ٝجُٔططٞس ٝجُط٢ ضكح٢ً 

ك٢ ٓؿحٍ جُغ٤حعحش جلاهطقحد٣س  جُٔذسٝعس ٝجُ٘حمؿس جُوشجسجش ػٖ هش٣ن جُكٔح٣س جُطحٓس  ضٞجكشع٤ِٔس  ئدجسزٝذ٤ٖ  ٗوـجٝ 

ك٢ ػحُْ جلاعطػٔحس  ضشجًٔح ٓح٤ُحضكو٤ن  ذٔح ٣إٖٓضط٣ٞش ٝضكذ٣ع جلاٗظٔس جُٔقشك٤س  جُط٢ ضٜذف ٝضغؼ٠ دجتٔح ٝجذذج ئ٠ُٝ

كؼ٘ذ ذِٞؽ جُرِذ ُٔشقِس جُ٘نؽ جُٔقشك٢ ٝجُط٢ ضطٔػَ ك٢ جُوذسز ػ٠ِ جقطٞجء جلاصٓس جُٔح٤ُس ٝٓغح٣شز جُكو٤و٢ ٝجُٔح٢ُ، 

ٝضذكؼٚ  جُذٝسجش جلاهطقحد٣س  جُٔطٞهؼس ٝجُٔلحؾثس ع٤طٌٖٔ ذٜزج جُٞهص جٕ ٣ٔطِي جُرِذ ذ٤ثس ٓح٤ُس ٓغطوشز ضـش١ جُٔغطػٔش جُٔح٢ُ 

جُرحقػس ػٖ جُشذف جُطحهس جُط٢ ضذػْ جُ٘ٔٞ ك٢ جُوطحػحش ٝسؤٝط جلآٞجٍ جلاؾ٘ر٤س  جر ضؼذ خ جُٔل٤ذ ُٝقحُف جُرِذ ،جُؿز ٗكٞ

جلاٗظٔس  ٝجدجٓسجُطذجذ٤ش جُلاصٓس ُطكق٤ٖ  ٖٝٓ ٛ٘ح ٣٘رـ٢ جلاٛطٔحّ ذؿحٛض٣س جُ٘ظحّ جُٔقشك٢ ٝجضخحر  ٝك٢ عٞم جُؼَٔ،

جُطغشذحش جُ٘وذ٣س جُط٢ ضكذظ ؾرشج ك٢ جُر٤٘س جُٔح٤ُس ٝجُط٢ ضطؼِن ػ٠ِ ٓٞجؾٜس هحدسز جُلحػِس ٓٔح ٣ؿؼِٜح  جُٔقشك٤س جُٔك٤ِس

جُطٜش٣د ُِؼِٔس جُقؼرس ٝعٞء جُطقشف ٝجلاًط٘حص ػ٤ِٔحش ٝجعؼحكٜح ٖٓ جلاٗطوحٍ ك٢ سؤٝط جلآٞجٍ ٖٓ ٝج٠ُ جُخحسؼ  ذكشًس

ص٣حدز سذك٤س جُٔإعغحش جُٔح٤ُس ك٢ فحُف  جلآٞجٍ جٝ جٗنٞجتٜح ضكص ٓغ٤ٔحش ضر٤ل جلآٞجٍ ٝٛزج ذكذ رجضٚ جػطرحسج  ج٣ؿحذ٤ح

ض٣ض ذ٤٘س جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلاؾٔح٢ُ ُِوطحػحش جُط٢ ضكطحؼ ج٠ُ جُذػْ جلآش جُز١ ٣ُٞذ دكؼح ه٣ٞس ُِٞفٍٞ ُرشجٓؽ ٝجُٔقشك٤س ٝضؼ

كٜٞ ٣٘طوَ ٖٓ  2004ٗٔٞرؾح ك٢ قحلاش ػذّ جلاعطوشجس ٝجُطؼػش جُٔح٢ُ خحفس ذؼذ ػحّ جلاهطقحد جُؼشجه٢ جُط٤ٔ٘س .٣ٝؼطرش 

ذ٤٘س جُ٘حضؽ ٝضخِق هطحػحش جلاهطقحد جُو٢ٓٞ ٝضشجؾغ ُِنؼق ٝجُطذٛٞس جُز١ جفحخ  ٓشقِس فؼرس ج٠ُ ٓشقِس جفؼد ٗط٤ؿس 

٣ؿؼَ ذ٤٘س جلاهطقحد جُؼشجه٢ ٛؾس ٝػشمس ُِقذٓحش جُذجخ٤ِس ٓٔح عٜحّ ذشكذ ٝض٣ٞ٘غ ٓقحدس جُ٘حضؽ ، ٓوذسضٜح ك٢ جلا

كٜٞ جُذجػْ ك٢ جلاهطقحد جُؼشجه٢  ٝٓإغش كحػَُٜح ٖٓ دٝس  ُٔحجُ٘لو جُؼح٢ُٔ  جعٞجمد جُقذٓحش جُط٢ ضق٤ خحفسٝجُخحسؾ٤س. 

   .ػ٤ِٔحش جُٔٞجصٗس جُؼحٓس ٝضغ٤٤ش ذحه٢ ٝظحتق جُوطحع جُؼحّ جُٔح٢ُ لأذٞجخ جلاٗلحم ٝٛٞ جٌُٕٔٞ جلاهٟٞ ٝجلاًػش ققس ك٢

أهًٍح انثذج   جٝلا :   

٣ؾؿغ ٓؼشكس  جر ؛جُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س جُٔغطذجٓس كلا ض٤ٔ٘س ذذٕٝ ض٣َٞٔ ض٤ٔٛ١ٞٔ٘س جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ك٢ ضكو٤ن أضرشص      

جُطقشف ذطٞؾ٤ٚ جُط٣َٞٔ جٌٓح٤ٗس جلاعطلحدز جُوقٟٞ ٖٓ سكذ جُوطحػحش جلاهطقحد٣س جلإٗطحؾ٤س ذحلأٓٞجٍ جُلاصٓس ُذ٣ٔٞٓس جُؼَٔ 

س سجط جُٔحٍ ٝجُوقٞس جُٞجمف ك٢  ج٤ُحش ضٞص٣ؼٚ ضؼح٢ٗ ؿحُر٤س جهطقحد٣حش جُرِذجٕ جُ٘ح٤ٓس ٖٓ ؽك ق٤ع,  ٝجلإٗطحؼ ٝجلاعطػٔحس

جلاٗذٓحؼ ذحُٔإعغحش  شك٤س جُركع ػٖ جُٞعحتَ جُؼلاؾ٤س جُط٢ ضططِدٚ ، جلآش جُز١ ٣لشك ػ٠ِ جُٔ٘ظٞٓس جُٔقجعطؼٔحُٝ

هطقحد٣س جُط٣ٞٔ٘س ُط٤ٌٜٔ٘ح ٖٓ ٓٔحسعس دٝسٛح ك٢ ضط٣ٞش أٗؾططٜح ٝخذٓحضٜح جلاتطٔح٤ٗس ، ٝضوذ٣ْ جُذػْ جُٔلاتْ ُِوطحػحش جلا

 جُٔخطِلس ُـشك ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س جُٔغطذجٓس .                                             

  انثذجيشكهح  حاٍَا :  

ٖٓ هرَ جُؿٜحش جُٔؼ٤٘س ك٢ ضٞص٣غ ٝذؾٌَ دجتْ ُخطو جُط٤ٔ٘س جُط٣َٞٔ جُٔقشك٢  ػذّ ٝؾٞد خطس ٝجمكس ٓؼطٔذز ك٢ ضٞص٣غ    

جُٔ٘ؾٞدز  ٛذجفجلأ ٣إٖٓ ذِٞؽجلاعطشجض٤ؿ٤س جُٔٞمٞػس ك٢ ظَ جُطٞص٣غ جُز١ ٓوح٤٣ظ  ضشجػ٢ ك٤ٜحجلاتطٔحٕ جُط١ٞٔ٘ ٝجُط٢ لا 

ػٖ ٣ٌٖٝٔ هشـ جُٔؾٌِس  جُكو٤و٤س ذحلأٓٞجٍ جُلاصٓس ٖٓ جؾَ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س جُٔغطذجٓس .  ُِوطحػحش جُذػْ جُٔح٢ُك٢ 
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فً تذمٍك انتًٍُح انًستدايح فً  ىٌم انتًُىي داورانًظزفً تٍٍ انشًىل انًانً وانتً داا نلأ هم:  ج٥ض٢جُغإجٍ  هش٣ن 

    ؟ 2004تؼد ػاو  انؼزاق

  انثذج فزضٍح حانخا : 

ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س  س ج٣ؿحذ٢جُٔقشك٢ ذ٤ٖ جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ ٝجُط٣َٞٔ جُط١ٞٔ٘ ُْ ٣ٌٖ ُٚ دٝ جلأدجءٕ ذ٤٘ص كشم٤س جُذسجعس ػ٠ِ أ 

 ٓذز جُذسجعس .  ك٢جُٔغطذجٓس ك٢ جُؼشجم 

  انثذج أهدافراتؼا : 

 جػحدز ٤ٌِ٤ٛس جُؿٜحص جُٔقشك٢ ٝجفلاـ جُنشس ضنٖٔ د٣ٔٞٓس ٝجعطذجٓس جلآٞجٍ جُٔقشك٤س . .1

ٓؼحُؿس جٗكشجف ٝجلاٗطلحع ٖٓ ٓرحدسجش جُوطحع جُٔقشك٢ جُؼشجه٢ ٝضـ٤٤ش خحسهس م٤حع ضِي جلآٞجٍ ك٤ٔح ٣طؼِن ذكغٖ ضٞص٣غ  .2

جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ػ٠ِ جُوطحػحش جلاهطقحد٣س جُٔخطِلس ٓٔح ٣إٖٓ ٓوذسجش ٓح٤ُس لا ٣غطٜحٕ ذٜح ٣ٌٖٔ جلاعطلحدز ٜٓ٘ح ك٢ ذشجٓؽ 

                جُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س جُٔغطذجٓس . 

ُِطؼشف ػ٠ِ قِوحش جُشذو جُنحتؼس ذ٤ٖ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ٝذ٤ٖ جُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س جُٔغطذجٓس  جُٞهٞف ػ٠ِ هر٤ؼس .3

 جُٔإؽش٣ٖ 

                                                                                                 ضوذ٣ْ ٓوطشقحش ك٢ مٞء ٓح ٣طٞفَ ج٤ُٚ جُركع ٖٓ ٗطحتؽ ٣ٌٖٔ جٕ ضل٤ذ جُرحقػ٤ٖ ك٢ ٛزج جُٔؿحٍ ٓغطورلا . .4

  انثذج يُهج خايسا : 

ٖٓ ٓقحدس ًٝطد ٝذكٞظ ٝذ٤حٗحش ضخـ  ضٞجكشٓح  ػٖ هش٣ن ػ٠ِ جُٜٔ٘ؽ جلاعطوشجت٢ ذأعِٞخ ٝفل٢ ضك٢ِ٤ِ  ٗحذجػطٔ    

 ٓٞمٞع جُركع ٖٝٓ ٓقحدس سع٤ٔس ٓٞغٞهس ٜٓ٘ح ٝصجسز جُطخط٤و ٝجُٔح٤ُس ٝؿ٤شٛح .

 انثذج ددودا ساداسا : 

 .جلاهطقحد جُؼشجه٢  جُوطحع جُٔقشك٢  جُكذٝد جٌُٔح٤ٗس :

  2004جُكذٝد جُضٓح٤ٗس : ُِٔذز ٓح ذؼذ ػحّ 

 انًثذج الأول

 )رؤٌا فً يؤشزاخ انثذجانمطاع انًظزفً وانتًٍُح انًستدايح ) داا لأ الاطار انُظزي وانًفاهًًٍ

  انمطاع انًظزفً أداا يدخم فً :1-1

جُغ٤حعحش جلاهطقحد٣س جُط٢ ضطٔػَ ك٢ جلاعطوشجس جُٔح٢ُ ٝجُ٘ٔٞ ، ُٔح  أٛذجف٣ؾٌَ جُوطحع جُٔقشك٢ ٓكٞسج أعحع٤ح ُطكو٤ن        

ُٚ ٖٓ دٝسج ٜٓٔح ك٢ ذ٤٘س جُٞجهغ جلاهطقحد١ كٜٞ ٣غؼ٠ ج٠ُ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ك٢ أذؼحد جهطقحد٣س ٝجؾطٔحػ٤س ٝذ٤ث٤س  

ذحُٞجهغ جلاهطقحد١ ٣ؿد جُٞفٍٞ  ٝضٌِ٘ٞؾ٤س، ذٔح ٣نٖٔ ضكو٤ن ضكغٖ ِٓكٞظ ك٢ سكح٤ٛس جُلشد ٝجُٔؿطٔغ ،ٖٝٓ أؾَ جُٜ٘ٞك
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ئ٠ُ ٓغطٟٞ ٓطِٞخ ٣نٖٔ ذِٞؽ ٛزٙ جُٔإؽشجش ، كلا ض٤ٔ٘س ئلا ذٞؾٞد ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؾشٝه جُط٢ ٣ؿد ػ٠ِ جُوطحع 

جُؼ٤ِٔحش جُخحفس ك٢  ػٖ هش٣ن جُٔقشك٢ ذِٞؿٜح ٢ً ٣غحْٛ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٝجُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣إد١ أدٝجس ٓخطِلس 

ٖٓ ض٘ٞع جُطؼحس٣ق  ػ٠ِ جُشؿْٝدػْ جُٔؾحس٣غ جُقـ٤شز ٝجُٔطٞعطس ٌُٝحكس جُوطحػحش جلاهطقحد٣س. ٝجلاتطٔحٕ جُٔقشك٢ 

جُط٢ ضشضرو ذحخطلاف جُوٞج٤ٖٗ ٝجلأٗظٔس جُط٢ ضكٌْ ػِٜٔح ٝجُط٢ ضخطِق ٖٓ دُٝس ئ٠ُ أخشٟ ذحُوطحع جُٔقشك٢ جُخحفس 

ٝضقشكٜح جُوح٢ٗٞٗ، ُزُي ك٤ٌٖٔ جػطرحسٙ جُٔإعغس جُط٢ ذحخطلاف هر٤ؼس جُٔطـ٤شجش ٝجلأٗؾطس جُط٢ ضكطنٖ ػ٤ِٔحش جُٔقحس٣ق 

ػ٤ِٔس  ضٔحسط جُط٢  جُٔإعغس ٚ( ًٔح ٣ؼشف جُرؼل ج٥خش ػ٠ِ أWalsh،27:2010ٗضطخز ٖٓ جُطؿحسز ك٢ جُ٘وٞد قشكس ُٜح)

 (.Ibrahim،17:2003)هرٍٞ جُٞدجتغ ٝٓ٘ف هشٝك

   انًظزفً الأداا :  يفهىو 1-1-1

ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُٔإعغحش جُٔقشك٤س لا ٣خطِق ًػ٤شجً ػٖ ٓ٘ظٔحش جلأػٔحٍ جلأخشٟ جلإٗطحؾ٤س أٝ جُخذ٤ٓس  جلأدجءٕ ٓلّٜٞ ئ    

جُٔقشك٢ ٝكن ٛزج  دجءٝؿحُرحً ٓح ٗؿذ إٔ جٌُطحخ جُٔقشك٤٤ٖ ٣٘ظشٕٝ ُلأ جلأدجءٓطوحسذس ُو٤حط  جلأدجءٜٓ٘ح ق٤ع إٔ ٓإؽشجش 

جُٔؼح٤٣ش جُغٞه٤س ، جُؼحتذ ػ٠ِ جُٔٞؾٞدجش ٣ؼذ ٓو٤حط ٓكحعر٢  جُٔقشف ٣ٌٖٔ ه٤حعٚ ػٖ هش٣ن جُكغحذحش ، أٝ أدجءجلإهحس ) 

ٓورٍٞ ذؾٌَ ٝجعغ ُو٤حط سذك٤س جُٔقشف ػ٠ِ ٓٞؾٞدجضٜح جلإؾٔح٤ُس . ٗغرس جُغؼش ج٠ُ جلأسذحـ ٝجُو٤ٔس جُغٞه٤س ج٠ُ جُذكطش٣س 

ٓح ٣كووٚ جُٔقشف ٖٓ ذحٗٚ ٢ جُٔقشك جلأدجء٣ٌٖٝٔ ضؼش٣ق ( .  جلأدجءضؼذ ٌِٓٔس ُِٔؼِٞٓحش جُٔكحعر٤س ُو٤ٔس جُٔقشف ُو٤حط 

ُِ٘ؾحه جلاهطقحد١  جلأدجءٓخططس ٖٝٓ غْ كحٕ ه٤حط جُٔطكون ٝٓوحسٗطٚ ٓغ جُٔخطو ٛٞ أ٠ُٝ جُخطٞجش ػ٠ِ ٓغطٟٞ  أٛذجف

جُز١ ضٔحسعٚ ٓ٘ظٔحش جلأػٔحٍ ٜٝٓ٘ح جُٔقحسف عٞجء أًحٗص ٛزٙ جُٔقحسف ق٤ٌٓٞس جّ ٓخطِطس جٝ ضؼٞد ُِوطحع جُخحؿ 

جلاٗكشجكحش ٖٝٓ غْ جضخحر جُخطٞجش جٌُل٤ِس ُِٜ٘ٞك ذٔغطٟٞ جُٞقذجش جلاهطقحد٣س ٝػ٤ِٚ  ُٝزُي لاذذ ٖٓ ضؾخ٤ـ ٛزٙ

جُٔقشك٢ ٛٞ جُٞعحتَ جُلاصٓس ٝأٝؾٚ جُ٘ؾحه جُٔخطِلس ٝجُؿٜٞد جُٔرزُٝس ُو٤حّ جُٔقحسف ذذٝسٛح ، ٝض٘ل٤ز  حلأدجءكحُٔوقٞد ذ

جُٔقشك٢ ٣ؼشف  حلأدجء، ٝػ٤ِٚ ك ٛذجفُط٢ ضكون جلأٝظحتلٜح ك٢ ظَ جُر٤ثس جُٔقشك٤س جُٔك٤طس ُطوذ٣ْ جُخذٓحش جُٔقشك٤س ج

ٚ ٝكن جُٔؼح٤٣ش جُط٢ ضلاتٔٚ أٛذجكذأٗٚ فٞسز ضؼٌظ ٗط٤ؿس ٝٓغطٟٞ هذسز جُٔقشف ػ٠ِ جعطـلاٍ ٓٞجسدٙ ٝهحذ٤ِطٚ ك٢ ضكو٤ن 

ٓغ جُخطس جُٔٞمٞػس عحذوحً ُطؾخ٤ـ جلاٗكشجكحش إٔ ٝؾذش ٝجضخحر جُٞعحتَ جٌُل٤ِس  ٛذجفٝٓوحسٗس ٓح ضكون ٖٓ جلأ

 (2013جُذٝس١ ، )ذٔؼحُؿطٜح.

 انًظزفً الأداا أهًٍح :  1-1-2

 ٜح ػ٠ِ جُ٘كٞ جلأكنَ.جعطؼٔحُجُٔٞجسد جُٔطحقس ُِٔقشف ٝ جعطؼٔحٍجُطأًذ ٖٓ ًلحءز  -

 جُؼحّ . جلأدجءخِن سٝـ جُٔ٘حكغس ذ٤ٖ أهغحّ جُٔقشف ذـ٤س ضكغ٤ٖ ٓغطٟٞ  -

 دجءجلأٓٞجٍ كنلا ػٖ ؽ٤ٌِحش جُؼَٔ ٝذٔح ٣ط٘حك٠ ٓغ جُوٞجػذ ٝجلأعظ جُغ٤ِٔس ُلأ جعطؼٔحٍجٌُؾق ػٖ ٓغحٝب جلإعشجف ك٢  -

 جُؼحّ .

ضكغ٤ٖ ػ٤ِٔس جُطخط٤و ػ٠ِ جُٔغطٟٞ جُو٢ٓٞ جٝ جُٔك٢ِ جٝ جُٔ٘ظْ ػرش جُطأًذ ٖٓ ضكو٤ن جُطٞجصٕ جلاهطقحد١ ٝجُط٘حعن ذ٤ٖ  -

 جُوطحػحش جلاهطقحد٣س .

 عطشجض٤ؿ٤س ٖٓ ؾٜس ٝػلاهطٜح ذحُر٤ثس جُط٘حكغ٤س ٖٓ ؾٜس أخشٟ .جلا ٛذجفلإكقحـ ٝجلاٗغؿحّ ذ٤ٖ جلأص٣حدز دسؾس ج -
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جُٔغإ٤ُٖٝ ػرش جٌُؾق ػٖ ؾٞجٗد جُوقٞس ٝجُنؼق ك٢ ًلحءز جُؼح٤ِٖٓ ٝٓغطٟٞ ئٗطحؾ٤طْٜ ٝئ٣ؿحد  أدجءضط٣ٞش ٝضكغ٤ٖ  -

 جُكٍِٞ جُ٘حؾؼس ُٜح ػرش جُطذس٣د ٝجُط٤ٔ٘س .

 (4: 2021)ًحظْ ، انًظزفً الأداا  أهداف:  1-1-3

جُٔح٢ُ ٝضكغ٤ٖ ٓغطٟٞ جُ٘ؾحه جُٔقشك٢ ٤ُطٔحؽ٠ ك٢ ضطٞسٙ ٓغ  جلأدجءجُٔقشك٢ ضؿغذ ك٢ ضط٣ٞش  دجءُلأ جُٜذف جلأعحط -1

 جُطٞعغ ٝجُطوذّ جلاهطقحد١ ُِرِذ.

جُ٘ٞػ٤س جُٔطؼِوس أعحعحً ذآذجد جُٞظ٤لس جُطخط٤ط٤س ٝجلإؽشجك٤س ذحُٔؼِٞٓحش ٝجُر٤حٗحش جُط٢ ضٌْٜٔ٘  ٛذجفضكو٤ن ػذد ٖٓ جلأ  -2

 قغٖ أدجتْٜ ُٜٔحْٜٓ . ٖٓ

ٚ جُلشػ٤س جٌُِٔٔس ُٚ ٣ؿد إٔ ٣ط٤ٔض ذؼذدٍ ٖٓ جُخقحتـ أٜٛٔح ؽُٔٞٚ ُلشٝع أٛذجكٝ جلأدجءُطكو٤ن جُٜذف جلأعحع٢ ُطو٣ْٞ  -3

 ٝأهغحّ جُ٘ؾحه جُٔقشك٢ ًحكس.

ذحُٞجهؼ٤س  فٛذجذحُٞظحتق جلإدجس٣س جلأخشٟ ًحُط٘ظ٤ٔ٤س ٝجُطخط٤ط٤س، ٝمشٝسز ضٔطغ ٛزٙ جلأ جلأدجءجسضرحه ضو٣ْٞ  -4

 ٝجُٔٞمٞػ٤س، ٝجُوذسز جُؼح٤ُس ُِوحت٤ٖٔ ػ٤ِٜح ذطكو٤ن ٗطحتؽ ج٣ؿحذ٤س 

ضٔطغ ٛزٙ جُؼ٤ِٔس ذحُٔشٝٗس ٝجُوذسز ػ٠ِ جُططٞس جُذجتْ ُططٔحؽ٠ ٓغ جُططٞسجش ٝجُطـ٤٤شجش جُكحفِس ك٢ جُر٤٘س جلاهطقحد٣س  -5

 ػٔٞٓح ٝجُ٘ؾحه جُٔقشك٢ خقٞفحً.

 انٍاخ ػًم انمطاع انًظزفً : 1-1-4

ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جلأعحع٤س جُط٢ ضطخِِٜح ػ٤ِٔس  ، جر ٣ٔحسط ؾِٔس جُ٘ٞجز جلأعحع٤س ك٢ جُوطحع جُٔقشك٢ ٣ؾٌَ جُر٘ي جُٔشًض١     

 ػٖ هش٣ن ٝجُٜٔٔس جُٔـز٣س ُٜزج جُوطحع كٜٞ ٣وّٞ  جُُٔٔٞسٝضؼطرش ٖٓ جُؼ٤ِٔحش ،هشـ جُغ٘ذجش جُك٤ٌٓٞس ك٢ جُغٞم جُٔح٤ُس 

جُطِد ػ٠ِ جلاتطٔحٕ  ُخللٛزٙ جُؼ٤ِٔس ك٢ جُطأغ٤ش ك٢ ٓؿَٔ جُغ٤ُٞس جُ٘وذ٣س ٝخلل ػشك جُ٘وذ ٖٝٓ غْ جسضلحع أعؼحس جُلحتذز 

ٝ جُكحُس ٓؼحًغس ضٔحٓح ػ٘ذ دخٍٞ ،ٝجُز١ ٣إد١ ئ٠ُ جٗخلحك جُطِد ج٢ٌُِ ٝجٗخلحك ٓؼذٍ جُطنخْ ك٢ جلاهطقحد جُو٢ٓٞ ًٌَ 

ُشكغ  ٝجقط٤حهحضٜحٛزٙ جُؼ٤ِٔس ُِطأغ٤ش ك٢ ع٤ُٞس جُٔقحسف  ػٖ هش٣ن ٣ٜذف  جُٔح٤ُسُِغ٘ذجش جُر٘ي جُٔشًض١ ذذٝس ؽشجء 

ك٢ ٓ٘ف جلاتطٔحٕ ذغرد ص٣حدز قؿْ جلأسفذز جُ٘وذ٣س ُذٟ جُٔقحسف  جُطٞعؼ٤س جٌٓح٤ٗحضٚٓٔح ٣ض٣ذ ٖٓ ،هذسضٜح ػ٠ِ خِن جُ٘وٞد 

ُزُي ضؼذ جلأٗظٔس  جلإؾٔح٤ُس،ُغ٤ُٞس جُٔك٤ِس جُطؿحس٣س ٝضٞك٤ش جُ٘وٞد ٖٝٓ غْ ص٣حدز ػشك جُ٘وذ جُٔؼشٝك جُ٘وذ١ ٝقؿْ ج

ٝرُي لأ٤ٔٛس جُذٝس جلأعحع٢ جُز١ ضإد٣ٜح ٛزٙ ،جُٔؿطٔؼحش جُكذ٣ػس  ج٤ُحشجُوطحع جُٔقشك٢ ٖٓ أْٛ  ٓ٘ظٞٓسجُٔقشك٤س ك٢ 

 ٝقذجش جُؼؿض )جُٔٞدػ٤ٖ( ٝذ٤ٖجُٔ٘ظٞٓس ذ٤ٖ ٝقذجش جُلحتل جُز٣ٖ ٣ؾٌِٕٞ ؾحٗد ػشك جلأٓٞجٍ ك٢ جُ٘ظحّ جُٔقشك٢ ْٝٛ 

٣ٝٔػَ جُ٘ظحّ جُٔقشك٢ ٤ٌٓح٤ٌ٤ٗس ، (21:2004،)جعٔحػ٤َ،)جُٔوطشم٤ٖ(ٔػِٕٞ ؾحٗد جُطِد ػ٠ِ ٛزٙ جلأٓٞجٍ ْٝٛ ٝجُز٣ٖ ٣

ٗكٞ جلاعطػٔحسجش جلأؾ٘ر٤س ٝجُؼَٔ ػ٠ِ ضٞؾ٤ٜح  جؾطزجخئ٠ُ ؾحٗد ػِٜٔح ك٢ ،ٔذخشجش ٝضك٣ِٜٞح ئ٠ُ جعطػٔحسجش جُٛحٓس ُؿٔغ 

ٝجمكس ئ٠ُ ًلحءز جُذٝس جُز١ ٣وذٓٚ دلاُس ٝك٢ رُي  ٤س،ٝسذك ٤سجلأًػش ًلحءز ٝئٗطحؾض٣َٞٔ جُٔؾحس٣غ  ُؼ٤ِٔحش جُٔغحس جُخحدّ

جُٔؾشٝػحش جُٜحدكس ُط٣ٌٖٞ جلاتطٔحٕ جُز١ ٣وذٓٚ ُط٣َٞٔ ٓإؽش  ػٖ هش٣ن جُوطحع جُٔقشك٢ ك٢ ضكو٤ن ض٤ٔ٘س جهطقحد٣س 

ٖٓ  جُٔقحسفٓح ضٔطٌِٚ ضِي  ضلٞمػ٠ِ ئٌٓح٤ٗس  جُؼح٤ُس ُِٔقحسف جُوذسز جُٔح٤ُس  ٝجُز١ لا ٣أض٢ جلا ٖٓ ،سؤٝط أٓٞجٍ 

ٝضِي  جدخحس ٗوذ١  عحذن، ػٖ هش٣ن أٝ  ٗوذ١ قحمشٓط٘ٞػس ٗحضؿس ػٖ جدخحس  ٝٝدجتغ ٝسأط ٓحٍ ٓذكٞع  ٗوذ٣سجقط٤حهحش 
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ضغحْٛ ػ٠ِ ضكو٤ن جعطػٔحسجش ؾذ٣ذز  هشٝكأ١ ضوذّ ئ٠ُ أفكحخ جُٔؾشٝػحش ػ٠ِ ٤ٛثس ٝؽٌَ  جُوشٝك،جُٞدجتغ ضطٞؾٚ ٗكٞ 

 .(13:2023)جُغشج١، ٝجخشٕٝ،غ ػ٠ِ خِن ضٞعغ جهطقحد١ ك٢ ؾ٤ٔغ جُٔؿحلاش ٓكووس ذزُي ٗٔٞ جهطقحد١ ٓغطٜذفضذك

  انتًُىيانتًىٌم انشًىل انًانً ويدخم فً يفهىو :1-2

ٝػ٠ِ  ،ٞجعؼس ك٢ ضكو٤ن جلاعطوشجس جُٔح٣٢ُؼذ جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ ٛذكح ض٣ٞٔ٘ح ضغؼ٠ ؿحُر٤س جُذٍٝ ٗكٞ ذِٞؿٚ ،ٝرُي لأ٤ٔٛطٚ جُ    

جُشؿْ ٖٓ رُي ٓح صجُص ٓإؽشجش جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ ٝجُ٘غد جُٔطؼِوس ذٜزٙ جُٔإؽشجش ٓطذ٤ٗس ٝمؼ٤لس ك٢ ؿحُر٤س جُذٍٝ جُط٢ ضؼح٢ٗ 

كوذ أخزش فٞسز  ٖٓ ػذّ جلاعطوشجس جُٔح٢ُ، جلأٓش جُز١ ضٞؾد ػ٠ِ ؿحُر٤س جُذٍٝ جُؼَٔ ػ٠ِ ضؼض٣ض ٓوذسجش جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ 

ذطٌحسجش قذ٣ػس ٝرجش ًِق ٓ٘خلنس لإ٣قحٍ جُخذٓحش جُٔقشك٤س ٌُحكس أكشجد ٝكثحش جُٔؿطٔغ ضٞك٤ش ج ػٖ هش٣ن جلاٛطٔحّ ذٚ 

 ٝخحفس رجش جُذخَ جُٔ٘خلل

 انشًىل انًانً  أهداف:1-2-1

ٛزج جُٔإؽش كحُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ لا ٣طكون ٖٓ دٕٝ ؾٜذ أٝ كٌش أٝ غوحكس كٜٞ ٣كطحؼ  أٛذجفضغؼ٠ ؿحُر٤س جُٔقحسف ئ٠ُ ضكو٤ن     

٢ أْٛ حُٔ٘طؿحش ٝجُغِغ جُٔح٤ُس ٝك٤ٔح ٣أضئ٠ُ ٗؾش جُٞػ٢ ُذٟ ؿحُر٤س جلأكشجد ٝخحفس غوحكس ئدسجى جُٔخحهش ٝجٌُٔحضد جُٔشضرطس ذ

 (36:2020)جُكغ٘ح١ٝ ،ٝجخشٕٝ،جُط٢ ٣غؼ٠ ُطكو٤وٜح جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ  ٛذجفجلأ

 مٔحٕ ٝفٍٞ ًحكس كثحش جُٔؿطٔغ ئ٠ُ جُخذٓحش جُٔح٤ُس ٝئٌٓح٤ٗس جلاعطلحدز ٜٓ٘ح. -1

ضو٤َِ ٓغط٣ٞحش  ػٖ هش٣ن ٣غؼ٠ جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ ئ٠ُ ضكو٤ن ظشٝف ٓؼ٤ؾ٤س ُلأكشجد أكنَ ٝخحفس جُطروس جُٔ٘خلنس جُذخَ   -2

 جُلوش ٝضكو٤ن جُشكح٤ٛس ذطؾؿ٤غ سٝـ جُ٘ؾحه ٝضكغ٤ٖ ظشٝف جلاؾطٔحػ٤س ٝجلاهطقحد٣س 

٣غَٜ جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ عُٜٞس جُٞفٍٞ ئ٠ُ ٓقحدس جُط٣َٞٔ ٓٔح ٣ؾؿغ ػ٠ِ دػْ جُؾشًحش جُقـ٤شز جلأٓش جُز١ ٣ذكغ ئ٠ُ  -3

 ضٞعؼص ٗؾحه ػِٜٔح ك٢ جُٔغطورَ 

 ٣ذكغ جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ ئ٠ُ ضؾؿ٤غ غوحكس جلادخحس ُذٟ جلأكشجد ٝجعطػٔحس جُؿضء جُٔذخش هشجتن ٓػح٤ُس. -4

 انتًُىيانتًىٌم : 1-2-2

ك٢  كحػَ حُ٘ؾحه جلاتطٔح٢ٗ جُٔٞؾٚ ٗكٞ جُ٘ؾحهحش جلاهطقحد٣س جلإٗطحؾ٤س جُط٣ٞٔ٘س ٝجُط٢ ضغحْٛ ذؾٌَ ذ جُٔطؼِنجُؿضء  ٣إُق    

جُكو٤و٤س ُطٞك٤ش جُٔؾحس٣غ ٝجُخذٓحش  ذحلإ٣شجدجشٝض٣ٞ٘غ ٓقحدسٙ جُٔح٤ُس جُط٢ ضشكذ جُٔٞجصٗس جُؼحٓس  ،ص٣حدز جُذخَ جُو٢ٓٞ ُِرِذ

جلاهطقحد٣ٕٞ ٝجُٔقشك٤٤ٖ جلاتطٔحٕ جُط١ٞٔ٘ ُٔقطِف ذطؼحس٣ق ٓطؼذدز ؽأٗٚ ؽإٔ جٌُػ٤ش ٖٓ  ٝهذ ض٘حٍٝجلأعحع٤س ُِٔؿطٔغ . 

لا ضطؼذٟ جلاتطٔحٕ س ٝجؿِد ٛزٙ جُطؼحس٣ق جُٔلح٤ْٛ جلاهطقحد٣س جلأخشٟ ك٢ جُٔؿحلاش جلاهطقحد٣س ٝجلإدجس٣س ٝجلاؾطٔحػ٤

ُٔح٢ُ ج٠ُ ٝقذجش جُؼؿض جُٔح٢ُ ذؾٌَ هشٝك جُٔقشك٢ ٛٞ جٓذجد جُٔحٍ ٖٓ جُٔقشف ج٠ُ جُٔوطشك أ١ ٖٓ ٝقذجش جُلحتل ج

ُِلشد ٝجُكٌٞٓس ٝجُؾشًس ٝجُٔإعغس ٝجُٔ٘ظٔس ، ٛزج جلاتطٔحٕ جُٔقشك٢ ٣ٔحسط ضأغ٤شج ٜٓٔح ػ٠ِ ؾ٤ٔغ جُوطحػحش جلاهطقحد٣س 

ٔس ٓغحٛدٝسٙ جُلحػَ ك٢ ض٣َٞٔ جُٔؾحس٣غ جلاعطػٔحس٣س ٝض٣َٞٔ جُطؿحسز جُذجخ٤ِس ٝجُخحسؾ٤س ٣ٌٖٝٔ ٓؼشكس  ػٖ هش٣ن ٝرُي 

أٗٞجع جلاتطٔحٕ جُٔقشك٢ ٝأدٝجضٚ .  ػٖ هش٣ن جلاتطٔحٕ جُٔقشك٢ جُط١ٞٔ٘ ُِوطحػحش جلاهطقحد٣س جلإٗطحؾ٤س ٝجلاعطػٔحس٣س 

 .(28:2006)جُذؿ٤ْ ،
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 : انتًٍُح انًستدايح فكزا ويفهىيا1-3

 ٜٞس ٓلّٜٞ جُ٘ٔٞ ،جُططٞس جُطحس٣خ٢ جُط٢ ٓش ذٜح ظ ٓذز  ك٢ ٓلّٜٞ جُ٘ٔٞ ٝجُط٤ٔ٘سٕ جُطشٝقحش جُلٌش٣س جُط٢ جٗطٞش ػ٠ِ ئ    

٤حش لحػ٣ِطِخـ ذحُ٘ٔٞ جلاهطقحد١ ُِرِذ ٝص٣حدز قؿْ جُجُز١ جُؿحٗد ج٢ٌُٔ ُلاهطقحد ٝج٠ُ  جُط٢ ضطشهص جر ٗحهؼ جلاكٌحس

ٝجُطؼ٤ِْ  جلاهطقحد٣س ٝجُطؿحس٣س ، ٝٛزج جُ٘ٔٞ لا ٣ؼرش ػٖ ضطٞس جُرِذ ذذٕٝ ققٍٞ ضطٞس ك٢ جُؿٞجٗد جلأخشٟ ٜٓ٘ح جُقكس

ٝػ٠ِ مٞء رُي ظٜش ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ، ٝػ٘ذ ئمحكس جُرؼذ جُر٤ث٢ ظٜش ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس جُؾحِٓس 

 ٝجخطِلص  ٓلح٤ْٛ جُط٤ٔ٘س كوذ ض٘ٞػص  ذرؼذٛح ج٢ٌُٔ ٝجُ٘ٞػ٢ ٝجُر٤ث٢ ٝجُغ٤حع٢ ٝقوٞم جلاٗغحٕ ٝقش٣س جُطؼر٤ش ٝؿ٤شٛح .

ٌُٜٝ٘ح لا ضخشؼ ػٖ ٓؿٔٞػس ٖٓ ش٣س ٝجلاهطقحد٣س ٝجُلطشجش جُض٤٘ٓس ُزُي ظٜشش ػذز ضؼحس٣ق ُِط٤ٔ٘س ذحخطلاف جُٔذجسط جُلٌ

ٝجُٔٞؾٜس ُطـ٤٤ش ٝجهغ ٝذ٤٘س ٤ٌَٛٝ جلاهطقحد جُو٢ٓٞ ٝجعحعٜح ضكو٤ن جُك٤حز جٌُش٣ٔس ٝجُغ٤حعحش ٝجُطذجذ٤ش جُٔؼطٔذ جلإؾشجءجش 

و دخَ جُلشد جُكو٤و٢ ٝضٞك٤ش جلأٓٞجٍ جُلاصٓس ُؼ٤ِٔس ض٤ٔ٘س ػذز ٓإؽشجش ٜٓ٘ح ص٣حدز ٓطٞع ػٖ هش٣ن ُِلشد ٝجُٔؿطٔغ 

 .(23:2009)أعٔحػ٤َ ،جُٔؿطٔغ. 

قنحس٣س ؽحِٓس ٓطٌحِٓس   جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ػ٤ِٔس ج٠ُ جٕ ػ٤ِٔسضؾ٤ش ؿِد جُذسجعحش ٝجلاكٌحس جُٔطشٝقس كإ أٔح ضوذّ ٓٝ     

ٖٓ جخطلاف أ١ ذِذ ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُط٤ٔ٘س ٝجُط٢ ضؼٞد ج٠ُ ظشٝف  ػ٠ِ جُشؿْأٝمحع ؾذ٣ذز ٝٓططٞسز ، ٝ ذط٣ٌٖٞ ٝجٗطحؼضشضرو 

ٓؾطشًس ضغؼ٠ ج٤ُٜح جُرِذجٕ جُ٘ح٤ٓس  أٛذجفٛزج جُرِذ ٝجٝمحػٚ جلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجُػوحك٤س ٝقط٠ جُغ٤حع٤س ؿ٤ش جٕ ٛ٘حى 

ٞك٤ش أعرحخ جُك٤حز جٌُش٣ٔس ٢ٛٝ ص٣حدز جُذخَ جُو٢ٓٞ جُكو٤و٢ ٝجُٔؾحس٣غ جُٔذسز ُِذخَ ٝسكغ ٓغطٟٞ ٓؼ٤ؾس جلاكشجد ٝض

ٛذف جُغ٤حعس جلاهشجم٤س لا ضطؼذٟ ؽٍٔٞ ًحكس جُ٘ؾحهحش جلاهطقحد٣س  ح٥ض٢ُِٔؿطٔغ ٓغ ضو٤َِ جُطلحٝش ك٢ ضٞص٣غ جُذخَ ، ذ

جُلاصٓس ٖٓ جؾَ ضٞع٤غ جُٔؾحس٣غ جلإٗطحؾ٤س ٝجلاعطػٔحس٣س جُط٢ ضكون ضطٞسج ك٢ جُوطحع جُخحؿ ٝضٞك٤ش كشؿ جُؼَٔ  ذحلأٓٞجٍ

ضشكذ جُ٘ؾحه طشجًْ جُشأعٔح٢ُ جُز١ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ضٞع٤غ جُٔؼحَٓ ٝجُٔقحٗغ ٝجُٔؾحس٣غ جُقـ٤شز ٝجُٔطٞعطس جُط٢ ٝص٣حدز جُ

ٝضطؿ٠ِ جُؼلاهس ذ٤ٖ جُط٣َٞٔ جُط١ٞٔ٘ جُٔغطذجّ ُِوطحع ، (23:2013)ػرذ جُٜحد١،جلاهطقحد١ ذحلأسذحـ ٝجُذخٍٞ ٝكشؿ جُؼَٔ. 

جُوطحػحش  ػٖ هش٣ن جُٔقشك٢ ٝجُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س جُٔغطذجٓس ك٢ جُذٝس ٝجُٔغحٛٔس جُلحػِس ك٢ ٜٗنس ٝضطٞس ٝضوذّ جُرِذ 

ز١ هذ ٣ؾَ جلاهطقحد٣س جلإٗطحؾ٤س جُط٢ ضكقَ ػ٠ِ جُوشٝك ٝجُطغ٤ٜلاش جُٔقشك٤س جُط٢ ضٌٖٔ ٖٓ ضـط٤س جُؼؿض جُٔح٢ُ جُ

 .قشًس ٗؾحهٚ 

 انًثذج انخاًَ  

  انؼزاقفً  حانتًىٌم انًستداو وانتًٍُح انًستداي

ٝجُؾلحك٤س ٖٓ جؾَ  ضٜطْ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ذذٓؽ جلاذؼحد جُغ٤حع٤س ٝجلاهطقحد٣س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝجلاعطذجٓس جُٔح٤ُس ٝجُكًٞٔس  

جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس جُلحػِس ُطكو٤ن  ٛذجفجّ جقذٟ جلأجعطـلاٍ جُٔٞجسد جُٔطحقس ُطِر٤س قحؾحش جُٔؿطٔغ ٣ٝٔػَ جُط٣َٞٔ جُٔغطذ

ٝضؿش١  ،ٝجُٔؿطٔغ  ُلأكشجدٝضٞك٤ش جُط٣َٞٔ ُِٔؾحس٣غ جلإٗطحؾ٤س ٝجلاعطػٔحس٣س جُط٢ ضكون كشؿ جُؼَٔ ٝجُغِغ ٝجُخذٓحش 

جلأٓػَ جُٔ٘طؽ جُز١  عطؼٔحٍٜح جلاجعطؼٔحُس ػ٠ِ غلاغس ٓؿحلاش ٢ٛ ) جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١ ٝقلع جُٔٞجسد جُطر٤ؼ٤س ٝجُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓ

 .(21: 2004) جُطحٛش ، ٣كلع ؾضء ٜٓ٘ح ُلأؾ٤حٍ جُوحدٓس ذٔح ٣كون جُط٤ٔ٘س جُٔؿطٔؼ٤س .
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 فً انؼزاق.ػًم يُظىيح انمطاع انًظزفً :2-1

ضؼطٔذ ٓ٘ظٞٓس جُؼَٔ جُٔقشك٢ ك٢ جُؼشجم ػ٠ِ دٝس جُٔقحسف ك٢ قؾذ جُٔٞجسد جلاهطقحد٣س ك٢ ض٣َٞٔ جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١     

ٝضكو٤ن جلاعطوشجس جُٔح٢ُ، جر ٣ؼطرش جُوطحع جُٔقشك٢ جُؼشجه٢ ٖٓ جلأٗظٔس جُٔح٤ُس جلاعطشجض٤ؿ٤س ٝجُٔإغشز ػ٠ِ ٓغطٟٞ جُذٍٝ 

هٞسٕ ذرو٤س أٗظٔس جُٔقحسف ك٢  ذو٤س جُذٍٝ جُؼشذ٤س ، ؿ٤ش إٔ ٛزٙ جُٔ٘ظٞٓس ذو٤ص جُؼشذ٤س ،ٝٛٞ ٣طٔطغ ذطحس٣خ ه٣َٞ ئرج ٓح 

جُػٔح٤ٗ٘حش ٝجُطغؼ٤٘حش ٖٓ  ٓذز ذلؼَ قحُس ػذّ جلاعطوشجس جُط٢ ٓش ذٜح جُؼشجم ك٢  ضؼح٢ٗ ٖٓ جُ٘ظحّ جُطو٤ِذ١ ٝذطة جُططٞس 

لاٗغذجد ٝجُؼغش جُٔح٢ُ ٝغوَ جُؾشٝه جُغ٤حع٤س ك٢ جُوشٕ جُٔحم٢، كوذ ه٤ذ جلاهطقحد جُؼشجه٢ ذحُؼوٞذحش جُذ٤ُٝس ٝػح٠ٗ ٖٓ ج

قشًس جُطؿحسز جُذ٤ُٝس ،ٓٔح ٗؿْ ػ٘ٚ ضأخش ك٢ ضطٞس ٛزٙ جُٔ٘ظٞٓس ٓكذغح كؿٞز ًر٤شز ك٢ ذ٤٘س جلأٗظٔس جُٔقشك٤س جُغحتذز ك٢ 

 (441:2023)عِٞ،٢عحٛٔص ك٢ ػشهِس ٓ٘ظٞٓس جُوطحع جُٔقشك٢ جُؼشجه.ٖٝٓ جذشص جُٔؼٞهحش جُط٢ جُرلاد 

ف٘لص جُر٤ثس جُٔقشك٤س ُِوطحع جُٔقشك٢ ك٢ جُؼشجم ذٌٜٞٗح ذ٤ثس ؿ٤ش ٓغطوشز ٗط٤ؿس ُغِغِس جلأصٓحش جُط٢ ٓش  2003 ذؼذ ػحّ -1

،ٓٔح أغش ػ٠ِ ضذ٢ٗ أٗؾطس جُٔقحسف ذٔح ك٢ رُي قوٞم جُٔغح٤ٖٔٛ ٝٓح ضوذٓٚ ضِي جُٔقحسف ٖٓ  ٔذز ذٜح جُؼشجم ذؼذ ٛزٙ جُ

جُؿٜٔٞس ٝجلأكشجد ك٢ ضِي جُٔإعغحش ،ك٘طؽ ػٖ ص٣حدز جُلؿٞز ذ٤ٖ جُؿٜٔٞس  خذٓحش ٓقشك٤س، جلأٓش جُز١ أدٟ ئ٠ُ جٗخلحك غوس

ٝجُٔ٘ظٞٓس جُٔقشك٤س ك٢ ذؼل جُٔقحسف جُؼشجه٤س ٓػَ ٓقشف جُٞسًحء ُلاعطػٔحس ٝجُط٣َٞٔ ٝٓقشف جُرقشز جُذ٢ُٝ، كوذ 

جٍ جُٔٞدػس ك٢ ضِي ؾحءش ٖٓ أْٛ جُٔقحسف جُط٢ ضؼشمص ئ٠ُ جٗخلحك غوس جُؿٜٔٞس ك٤ٜح ذغرد ػذّ ًلح٣س سؤٝط جلأٓٞ

 جُٔقحسف .

جٗخلحك ٝضخِق ٗظحّ جُٔذكٞػحش جلإٌُطش٤ٗٝس ، جر ضؼطرش ٛزٙ جُغٔس ٓلاصٓس ُِوطحع جُٔقشك٢ ك٢ جُؼشجم ٝجُط٢ ضٔػَ ٗوـ ك٢  -2

جُر٤٘س جُطكط٤س جُلاصٓس ُطوذ٣ْ خذٓحش ٓقشك٤س ٓػَ ٗظحّ جُٔذكٞػحش جلإٌُطش٢ٗٝ ،ٗح٤ٛي ػٖ ٗوـ جٌُلحءجش ك٢ جُٔٞجسد جُرؾش٣س 

 ٝضؾـ٤َ ضِي جُخذٓحش جُط٢ ضؼَٔ ػ٠ِ ئعؼحف جُر٤٘س جُطكط٤س ُِوطحع جُٔقشك٢ . دجسزٔإِٛس لإجُ

ضؼح٢ٗ جُٔقحسف جُخحفس ٖٓ مؼق ٓغطٟٞ جُط٘حكظ ٝجُططٞس ٝخحفس دجخَ جُر٤ثس جُٔك٤ِس، كؼ٘ذ ٓوحسٗس ٗغرس جُٞدجتغ ك٢  -3

٤ٌٓٞس ٗلاقع ذأٜٗح مؼ٤لس ٝٓطذ٤ٗس ؾذج ،جر جُٔقحسف جُخحفس جُط٢ ضؼَٔ دجخَ جُؼشجم ٓغ ٗغرس جُٞدجتغ ك٢ جُٔقحسف جُك

 %( ٖٓ ٓؿٔٞع جُٞدجتغ ك٢ ٗلظ جُؼحّ ٗط٤ؿس ُنؼق غوس جُضذحتٖ ك٢ جُٔقحسف جُخحفس86.23) 2016ذِـص ك٢ ػحّ 

جقطلحظ جُٔقحسف ذ٘غرس ػح٤ُس ٖٓ جُغ٤ُٞس ،ٝك٢ رُي دلاُس ٝٓإؽش ٝجمكح ػ٠ِ إٔ ٛزٙ جُ٘غرس جُٔشضلؼس ك٢ جُٔقحسف  -4

جسضلحع ٛزٙ  ٝإٔ %(68) 2016ضؼٌظ فٞسز عِر٤س ػٖ ػذّ جعطػٔحس جُغ٤ُٞس جُٔشضلؼس جُط٢ ذِـص ك٢ ػحّ جُطؿحس٣س ئٗٔح 

ٝجُط٢ ك٢ قحُس جعطػٔحسٛح ضؼَٔ ػ٠ِ سكغ ٓؼذلاش جُ٘ٔٞ  ذحلاعطلحدز ٖٓ ضِي جلآٞجٍجُ٘غرس ضؼ٢٘ ػذّ ضٔطغ جلاهطقحد جُؼشجه٢ 

 . جلاهطقحد١ ك٢ ؾ٤ٔغ جُوطحػحش

ػلاٙ ذؿِٔس جُٔؼٞهحش جُظحٛشز ك٢ جُوطحع جُٔقشك٢ ضؾ٤ش جلاققحت٤حش جُٔح٤ُس ذإٔ ػذد ٓإؽشجش ٝسذطح ذٔح ٝسد ك٢ ج    

جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ ك٢ ٛزج جُوطحع ضؼِٖ ػٖ جٗخلحك ٝجمف ك٢ كحػ٤ِطٜح جر ضؾٌَ ٓإؽشجش جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ جدجز ٜٓٔس ك٢ سذو 

ؾٞدز  ػٖ هش٣ن جلاعطوشجس جُٔح٢ُ  أٛذجفجٕ ض٘ؼٌظ ،٣ٌٖٝٔ  جُط٤ٔ٘س ك٢ ٛزج جُوطحع أٛذجفدسؾس جلاعطوشجس جُٔح٢ُ ٝضكو٤ن  

ٜح جعطؼٔحُٝجُط٢ ضؼٌظ هذسز جلأكشجد ك٢ جُٞفٍٞ ئ٠ُ جُخذٓحش جُٔح٤ُس، ٝجُوذسز ػ٠ِ  جُخذٓحش جُٔقشك٤س جُٔطرؼس دجخَ جُرِذ 

ٖٓ هرَ جُٔإعغحش جُشع٤ٔس ،ٓػَ جُطٌِلس ٝجُوشخ ٖٓ جُخذٓحش جُٔقشك٤س ٝجُلشٝع ٝأؾٜضز جُقشجف ج٢ُ٥ 

( ك٢ٜ ذٔػحذس ٓشآز ضؼٌظ ػٔن جُخذٓحش جُٔح٤ُس ٝجُٔقشك٤س ٝٓذٟ جٗطؾحسٛح ٣ٝغحْٛ ٛزج جُٔإؽش 43:2022ٝؿ٤شٛح)٣حط،
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 :جُط٢ ٣ٌٖٔ ج٣ؿحصٛح ذحلاض٢ٔإؽشجش جُلشػ٤س % ٖٓ ٓإؽشجش جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ جُز١ ٣ؼطٔذ ػ٠ِ ػذد ٖٓ ج50ُذ٘غرس 

 (45:2020)جُشك٤ؼ٢،

ٛزٙ جُ٘غرس ه٤حط ٝٓؼشكس ٓذٟ ٝفٍٞ جُخذٓحش جُٔقشك٤س ٝجُٔ٘طؿحش جُٔح٤ُس  ػٖ هش٣ن ر ٣طكون ٗغرس جُطشًض جُٔقشك٢ ، ئ - أ

ن رجش جُطحذغ ئ٠ُ ؽشجتف جُٔؿطٔغ جُٔخطِلس ٝخحفس ٖٓ جُطروحش ٓكذٝدز ًٝزُي جُٔؾشٝػحش جُقـ٤شز ذٔح ٣ؾَٔ جُٔ٘حه

جُش٣ل٢ جُط٢ ٣قؼد جُٞفٍٞ ئ٤ُٜح كٜٞ ٓإؽش ٣ٔػَ ٓذٟ جلاٗطؾحس ُؾرٌس جُلشٝع جُٔقشك٤س ك٢ جُٔ٘حهن جُكنش٣س ٝجُش٣ل٤س ك٢ 

 جُرلاد.

ٗغرس جٌُػحكس جُٔقشك٤س ،ضؾ٤ش ٛزٙ جُ٘غرس ُٔؼشكس ه٤حط دسؾس ٝفٍٞ جُٔؼحٓلاش ٝجُخذٓحش جُٔح٤ُس ئ٠ُ ؽشجتف جُٔؿطٔغ   - خ

ذؼذد جُغٌحٕ ئ٠ُ ئؾٔح٢ُ ػذد جُلشٝع جُٔقشك٤س ٌَُ ٓثس جُق كشد ذحُؾ ٝهذ ضطشهص ٓؿٔٞػس ٖٓ جُذسجعحش جُٔخطِلس جُٔطٔػِس 

ٝػشكص ذحع٤ٜٔٔح أ١ ٗٔٞرؼ  1967( ػحّ Cameron & Trivediئ٠ُ دسجعس ٗغرس جٌُػحكس جُٔقشك٤س ٝجُط٢ هحّ ذٜح ًَ ٖٓ)

(Cameron & Trivedi.) 

جػطٔحد ػذد جُلشٝع ئ٠ُ ػذد جُغٌحٕ جلإؾٔح٢ُ أٝ ػذد جُرحُـ٤ٖ ٣ٝؿد إٔ ضغح١ٝ ضطنف ٗغرس جلاٗطؾحس جُٔقشك٢ ػ٠ِ أعحط   - ش

ه٤ٔطٚ جُٞجقذ جُقك٤ف ،ٝٛ٘ح ٣طنف  إٔ جلاٗطؾحس جُٔقشك٢ ٣ٌٕٞ ك٢ ٝمؼٚ جُطحّ ٝجُٔػح٢ُ، أٓح ئرج ًحٕ جُشهْ أًرش ٖٓ جُٞجقذ 

ُكحؾس لاُس ئ٠ُ إٔ ٛزج جلاٗطؾحس أًرش ٖٓ ججُقك٤ف ك٤ذٍ ػ٠ِ ٝؾٞد جٗطؾحس ٝك٤ش ًٝر٤ش ُلشٝع جُٔقحسف ،ٝهذ ٣ٌٕٞ ٓإؽش ٝد

ٜٞس ٓؾحًَ ٓح٤ُس عٞجء ٖٓ ق٤ع جسضلحع جُطٌِلس ػ٠ِ جُٔقحسف أٝ ٖٓ ق٤ع جلاٗخلحك ك٢ ئ٤ُٚ جلأٓش جُز١ ٣إد١ ئ٠ُ ظ

أٓح ػ٘ذٓح ٣ٌٕٞ ٛزج جُٔإؽش أهَ ٖٓ جُٞجقذ جُقك٤ف كإٔ ك٢ رُي دلاُس ػ٠ِ إٔ جٗطؾحس جُٔقحسف ؿ٤ش ًحك٤س ُطِر٤س  سذكطٜح ،

، ُكحؾحش جُٔؾحس ئ٤ُٜح ٓٔح ٣خِن قحُس ٖٓ جُنؼق  ك٢ ٝفٍٞ جُخذٓحش جُٔح٤ُس ٝجُٔقشك٤س ئ٠ُ ؽشجتف جُٔؿطٔغ جُٔخطِلسج

جُز١ ٣كووٚ جُٔح٢ُ ز جُط٢ ضؼٌظ ٝجؾٜس ٝدسؾس جُؾٍٔٞ ٝجُؼٔن لحػَ ٝػ٤ِٚ ٣ؼطرش جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ ك٢ جُؼشجم ٖٓ جُٔإؽشجش جُ

جعطشجض٤ؿ٤حش ٓغطور٤ِس ػذ٣ذز ئ٠ُ ضكو٤ن  ػٖ هش٣ن كوذ ػَٔ جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢  ك٢ خذٓس ذشجٓؽ جلاٗٔحء جُٔغطذجٓس 

جُكغحذحش جُٔقشك٤س ٝجُرطحهحش  ئػذجدسكغ ٓغطٞجٙ دجخَ جلاهطقحد جُؼشجه٢ ،ك٢ ص٣حدز  ػٖ هش٣ن جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ  أٛذجف

جلأعحط ُذخٍٞ جلأكشجد ك٢ جُ٘ظحّ جُٔح٢ُ جُِر٘س  2016جلإٌُطش٤ٗٝس ُلأكشجد ٝجُؾشًحش، ئر ًحٕ ٓؾشٝع ضٞه٤ٖ جُشٝجضد ػحّ 

كطف قغحذحش ٓقشك٤س ُطٞه٤ٖ سٝجضرْٜ ذقٞسز ئٌُطش٤ٗٝس ،ٓٔح ٣غحْٛ ك٢ سكغ  ػٖ هش٣ن جُخذٓحش جُٔقشك٤س  جعطؼٔحٍٝ

ٓوحسٗس ذحلأػٞجّ جُغحذوس ،ًٔح صجدش ػذد جُرطحهحش جلإٌُطش٤ٗٝس جُط٢  2021% ُؼحّ 9جُكغحذحش جُٔلطٞقس ذ٘غرس ٗٔٞ ذِـص  ئػذجد

ٓوحسٗس ذحلأػٞجّ جُغحذوس، كوذ ضر٠٘ جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ٓ٘ف سخـ ػَٔ ُؾشًحش  2021% ُؼحّ 26ذِـص ٗغرس جُ٘ٔٞ ك٤ٜح 

جُٔٞذح٣َ جُط٢ عحٛٔص ك٢ ػ٤ِٔس ضؼض٣ض جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ ػٖ هش٣ن ضوذ٣ْ جُخذٓحش جُٔح٤ُس ذقٞسز ئٌُطش٤ٗٝس ُِؿٜٔٞس ٤ُغحْٛ ك٢ 

ٓٔح ٣ذٍ ( 26:2021جلاعطوشجس جُٔح٢ُ ،)ضوش٣ش ،2021% ك٢ ػحّ 71ذِـص ٗغرس جُ٘ٔٞ ك٤ٜح جُٔكحكع جلإٌُطش٤ٗٝس ئر  ص٣حدز ػذد

ػ٠ِ جُخطٞجش جُؿحدز ٖٓ جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ك٢ ضؼض٣ض جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ جُز١ عٞف ٣غْٜ ذقٞسز ٓرحؽشز ك٢ ضؼض٣ض 

ٓ٘ظٞٓس جُٔقحسف جُك٤ٌٓٞس  ئػذجدٓغطٟٞ ضطٞس ٝجُؿذٍٝ جلاض٢ ٣ٞمف جلاعطوشجس جُٔح٢ُ ٝضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس 

  .ك٢ جلاهطقحد جُؼشجه٢  ٝجُخحفس 
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 فً انؼزاقانًُظىيح انًانٍح  أداا انؼزاق واحزها ػهى  انًظارف فً إػداداتطىر خارطح :2-2

جُط٢ ضِص فذٝس هحٕٗٞ جُر٘ي جُٔشًض١ ٝجُٔقحسف  ٔذزضضج٣ذش جُٔإعغحش جُٔقشك٤س جُٔك٤ِس ٝجلأؾ٘ر٤س ك٢ جُؼشجم ك٢ جُ    

( ٗلاقع ذأٗٚ ضِي جُططٞسجش ذشصش ٝجمكس ك٢ ٤ٌَٛ جُؿٜحص جُٔقشك٢ 1، ٝػ٘ذ ٓطحذؼس جُؿذٍٝ سهْ )2004جُطؿحس٣س ػحّ

ر ضضج٣ذش ػذد جُٔقحسف ذأٗٞجػٜح جُٔخطِلس عٞجء جُٔك٤ِس ٝجُخحفس أٝ جُك٤ٌٓٞس ػ٠ِ قذ ( ئ2023-2004جُٔذز ) ك٢جُؼشجه٢ 

( ٓقشكح ك٢ ٜٗح٣س ػحّ 32ُطقَ ئ٠ُ ) 2004( ٓقشف ػحّ 19جُٔقحسف جُٔك٤ِس جُخحفس ٖٓ ) ئػذجدعٞجء ئر جسضلؼص 

( كشػح جٓح جُٔقحسف جلأؾ٘ر٤س كوذ ضضج٣ذش 180، ًزُي ضضج٣ذش ػذد كشٝع ضِي جُٔقحس٣ق ُطرِؾ ك٢ ٜٗح٣س ٛزج جُؼحّ )2014

،كوذ  2004ذؼذ جٕ ًحٗص ضوطقش ػ٠ِ ٓقشف ٝجقذ ك٢ ػحّ  2014( ٓقشكح ك٢ ٜٗح٣س ػحّ ٢ٛ18 جلأخشٟ ٤ُقرف ػذدٛح )

 ٣شجٕ ،ص ؿحُر٤طٜح ذذٍٝ )ُر٘حٕ، ضش٤ًح ، ئجضغٔص خحسهس ضٞص٣غ جُٔقحسف ذٌٜٞٗح ٓقحسف ػشذ٤س ٓؿحٝسز ُرِذ جُؼشجم ضٔػِ

ًٔح ٣لاقع ٖٓ ضطٞس ػذد جُٔقحسف ٝجٗطؾحسٛح أ٣نح جسضلحع ِٓكٞظ ٖٓ ئؾٔح٢ُ ػذد  (جُخ٤ِؽ جُؼشذ٢ ٝٓقحسف ٖٓ دٍٝ

جُلشٝع ك٢ جُٔقحسف جُؼشجه٤س جُخحفس قط٠ ٝفِص ئ٠ُ ٓغطٟٞ ٣طغحٟٝ ضوش٣رح ٓغ كشٝع جُٔقحسف جُك٤ٌٓٞس ك٢ ػحَٓ 

ضؼَٔ دجخَ جُكذٝد  % ٖٓ ئؾٔح٢ُ كشٝع جُٔقحس٣ق جُط59٢جُٔذز جُٔغطور٤ِس قط٠ ذِـص ٗغرس  ك٢ٝجُط٢ ضضج٣ذش  2009

( 7( ٓقحسف هٍٞ ٓذز جُركع، ذَ جٗخلنص ٖٓ )7جُؼشجم ،ك٢ ق٤ٖ إٔ جُٔقحسف جُك٤ٌٓٞس ذوص ٓغطوشز ذٞجهغ ذِؾ )

ذؼذ جضرحع جُؼشجم خطٞز دٓؽ جُٔقشف جُؼشجه٢  2014( ٓقحسف ك٢ ٜٗح٣س ػحّ 6ُطرِؾ ) 2013ٓقحسف ٜٗح٣س ػحّ 

لا ٣غش١ ػ٠ِ ػذد جُلشٝع جُطحذؼس ُِٔقحسف جُك٤ٌٓٞس،  كوذ ضضج٣ذش ػذد  جلاؽطشج٢ً عحذوح ٓغ ٓقشف جُشجكذ٣ٖ ،ؿ٤ش إٔ رُي

ٝضطغْ  ،2006( كشػح ك٢ ٜٗح٣س ػحّ 359ذؼذ إٔ ًحٗص لا ضطؿحٝص ) 2019( كشػح ك٢ ٜٗح٣س ػحّ 484ٛزٙ جُلشٝع قط٠ ذِـص )

 2015(ٓ٘ز ػحّ 7ش جُؼذد )ُْ ٣طـ٤ ئر ،ٛح ذؾٌَ ػحّ ئػذجدجُٔقحسف جُك٤ٌٓٞس جُؼشجه٤س ذغٔس  جعحع٤س ٢ٛٝ جُػرحش ك٢  

، ٝك٢ جُٔوحذَ ًحٗص ٛ٘حُي ص٣حدجش ٝجمكس قووطٜح جُلشٝع جُخحفس ذحُٔقحسف جُك٤ٌٓٞس، ئر ذِـص  2021فؼٞدج ئ٠ُ جُؼحّ 

، ٝجعطٔشش جُض٣حدز ك٢ كشٝع جُٔقحسف  2015( كشػح ك٢ ػحّ 405ذؼذ جٕ ًحٗص ) 2016( كشػح ك٢ ٜٗح٣س ػحّ 413)

( كشػح ،ك٢ جُٔوحذَ ٗلاقع ذإٔ 411) 2021( كشػح غْ ضغطٔش ذحُض٣حدز ُطرِؾ ك٢ ٜٗح٣س ػحّ 432) 2020  جُك٤ٌٓٞس ُطرِؾ ك٢ ػحّ 

( كشػح ك٢ ٛزج جُؼحّ ،ٝجعطٔشش ٛزٙ 830( ٓقشكح خحفح ذٔوحذَ )57ُطرِؾ ) 2015جُٔقحسف جُخحفس أخزش ذحُطضج٣ذ ذؼذ ػحّ 

( ٓقشكح خحفح ٓغ ضضج٣ذ 74ُٜح غْ جٗخلنص ُطرِؾ )( كشػح 891ٓغ ) 2020( ٓقشكح ك٢ ػحّ 76جُٔقحسف ذحُض٣حدز ُطرِؾ )

 .2021( كشػح ك٢ ٜٗح٣س ػحّ 940كشٝػٜح جُخحفس جُط٢ ذِـص )

 (.2022-2005فً انؼزاق نهًدج ) وفزوػهاانخاطح انًظارف و وفزوػها انذكىيٍح انًظارف إػدادا( تطىر 1جدول )

 ػددا انفزوع انًظارف انذكىيٍح انسُىاخ
انًظارف 

 انخاطح
 انفزوعػددا 

اجًانً ػددا 

 انًظارف

2005 7 - 20 181 27 

2006 7 359 22 183 29 

2007 7 384 27 201 34 
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2008 7 384 30 202 37 

2009 7 391 30 376 37 

2010 7 389 32 466 39 

2011 7 404 33 478 40 

2012 7 479 33 493 40 

2013 7 484 32 501 39 

2014 6 424 32 576 38 

2015 7 405 57 830 64 

2016 7 413 65 866 72 

2017 7 430 69 834 76 

2018 7 427 71 864 78 

2019 7 430 73 888 80 

2020 7 432 76 891 83 

2021 7 411 74 904 81 

2022 7 414 75 907 80 

2023 7 416 77 911 82 

 انؼزالً نسُىاخ يختهفح.,انثُك انًزكشي انثادج تالاػتًادا ػهى انُشزاخ انسُىٌح  إػداداانجدول يٍ  

 كفا ج خارطح الاَتشار انًظزفً  وانكخافح انًظزفٍح فً انًُظىيح انًانٍح فً انؼزاق   :2-3

عٞجء ًحٗص  ػذجدجُٔقحسف جُٔ٘طؾشز ك٢ جُؼشجم ٝٓلاقظس جُٔغطٟٞ جٌُر٤ش جُز١ ٝفِص ُٚ ضِي جلإ ػذجدٝك٢ ٓطحذؼس لإ    

جُلشٝع ٓلاقع ئ٠ُ إٔ جلاٗطؾحس جُٔقشك٢ ٝجٌُػحكس جُٔقشك٤س ك٢ جُؼشجم لاصجُص دٕٝ  ئػذجدق٤ٌٓٞس أٝ ٓك٤ِس ٓغ ضضج٣ذ 

ف ٝكشٝػٜح جُٔخطِلس ٖٓ أؾَ ذخطٞجضٚ جُٔؾؼس ٢ُ أٗٞجع جُٔقحس ٖٓ ه٤حّ جُر٘ي جُٔشًض١ ػ٠ِ جُشؿْجُٔغطٟٞ جُٔطِٞخ 

ٓطحذؼس  ػٖ هش٣ن ُٔغطٟٞ جُٔطِٞخ ٝجُطٞعؼس ٝص٣حدز جلاٗطؾحس ك٢ ؾ٤ٔغ ٓكحكظحش جُؼشجم ؿ٤ش إٔ ضِي جُض٣حدز ُْ ضٌٖ ذح
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ٓإؽش جٌُػحكس جُٔقشك٤س ٝجُز١ ٣شضرو ه٤حعح ذؼذد جُغٌحٕ ٌَُ كشع ٖٓ جُلشٝع جُك٤ٌٓٞس ٝجُخحفس كع ذإٔ ( 2ِٗسهْ ) جُؿذٍٝ

  2010جُٔذز ٖٓ  ك٢ُْ ٣غؿَ رُي جُططٞس  جُٔ٘ؾٞد جُز١ ٣شؿد ك٢ ضكو٤وٚ جُر٘ي جُٔشًض١ عؿِص خحسهس جٌُػحكس جُٔقشك٤س 

ئلا إٔ ٛزٙ جُض٣حدز ُْ ضٌٖ ٓطلاتْ ٓغ ٓؼذٍ جُ٘ٔٞ جُغٌح٢ٗ  2019ٗغٔس جعطٔش ٛزج جُططٞس قط٠ ػحّ  350000ضطٞسج ذِؾ  2017

ذَ جٗخلل ٛزج جُٔؼذٍ  2010ػحّ  ك٢جُٔطضج٣ذ ك٢ ق٤ٖ أظٜشش خحسهس جلاٗطؾحس جُٔقشك٢ ذؼذّ جُطـ٤٤ش جٌُر٤ش كوذ ذِؾ جغ٤ٖ٘ 

٣ٝؼٞد عرد ٛزج جلاٗخلحك ئ٠ُ ػذّ  ٤ً2017ِٞٓطش ٓشذغ ُِـح٣س ػحّ  1000َ ٢ُ ٣وطقش ك٢ ٓغحقس ُْ ضطؿحٝص جُلشػ٤ٖ ٌُ

ٗغٔس ًٔح  1000000شٝع كوو ٌَُ أ١ ٓح ٣وحسخ غلاغس ك 2019ػحّ  (2.25)ص٣حدز ػذد كشٝع جُٔقحس٣ق ذحُؼشجم ٝجُط٢ ذِؾ 

غْ ػحٝدش جلاسضلحع ،  (2.27) 2016ذؼذ ئٕ ًحٕ ك٢ جُؼحّ كشػح  ٤ُ143قَ ئ٠ُ ٖٓ  2017ضِي جُلشٝع جٗخلنص ٖٓ ػحّ  إٔ

ٓغطوشز ػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ جُؿٜٞد جُٔرزُٝس ٖٓ جُر٘ي  ؽرٚضِي جُخطٞز  ٝذو٤ص 2019كشػح ك٢ ٜٗح٣س جُؼحّ  888ُطقَ ئ٠ُ 

ئر  2021جُٔقشك٤س ٓطـ٤شز ك٢ جُؼحّ ٚ ك٤ٔح ؾحءش خحسهس جلاٗطؾحس ٝجٌُػحكس جُطحذغ ُ جُٔقحسفجُٔشًض١ ُطؾؿ٤غ ص٣حدز كشٝع 

، كشػح  (891) 2020ك٢ ق٤ٖ ًحٗص ذحُؼحّ ،كشػح  (905)ٝجُط٢ ٝفِص ئ٠ُ  جُٔقحسفضٔص ذض٣حدز ذغ٤طس ك٢ ػذد كشٝع 

ك٢  (45.06)ذؼذ إٔ ًحٗص ضٔػَ  2021ك٢ ٜٗح٣س ػحّ  (45.51)ضٔػَ ضِي جُض٣حدز ك٢ دكغ ٓإؽش جٌُػحكس جُٔقشك٤س ٝجُط٢ ذِـص 

ٛزج جُطـ٤٤ش ك٢ جٌُػحكس جُٔقشك٤س ضـ٤ش ك٢ جلاٗطؾحس جُٔقشك٢ ؿ٤ش إٔ ٛزج جُطـ٤٤ش أخز ذقلس جلاٗخلحك  حقدٝف 2020ػحّ 

 جُ٘ٔٞ ذغردٗط٤ؿس جلاٗخلحك ك٢ جلاٗطؾحس جُٔقشك٢ ، ٝهذ ؾحء  2020ك٢ ػحّ  (2.21)ًحٕ  ذؼذ جٕ 2021ػحّ (2.2)ئر ذِؾ 

 .ضِي جُٔذز أذحٕ سفجُٔقحجُٔطضج٣ذ ك٢ عٌحٕ جُؼشجم ذ٘غرس أػ٠ِ ٖٓ ٗٔٞ ػذد 

 (.2022-2010انسكاٌ )انف َسًح( وتٍاٌ يؤشز انكخافح انًظزفٍح والاَتشار فً انؼزاق نهًدج ) إػدادا( 2جدول )

 انًظزفً الاَتشار انًظزفٍح انكخافح انًظارف فزوع ػددا )َسًح أنف( انسكاٌ ػددا انسُىاخ

2005 27.424 465 30 2.20 

2006 28.124 524 30.1 2.33 

2007 29.478 644 32.7 2.55 

2008 30.587 820 34.5 2.47 

2009 31.889 901 35.1 2.60 

2010 32.489 912 35.6 2.80 

2011 33.338 929 35.9 2.78 

2012 34.207 990 34.6 2.89 

2013 35.095 1042 33.7 2.96 
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2014 36.004 1204 29.9 3.34 

2015 36.933 1213 43.2 2.31 

2016 37.883 1068 43.7 2.29 

2017 37.140 843 44.05 2.27 

2018 38.200 865 44.16 2.26 

2019 39.300 888 44.25 2.25 

2020 40.150 891 45.06 2.21 

2021 41.195 905 45.51 2.2 

2022 41.225 907 46.20 2.3 

انثُك انًزكشي و انثادج تالاػتًادا ػهى انُشزاخ انسُىٌح ,انثُك انًزكشي انؼزالً نسُىاخ يختهفح. إػداداانجدول يٍ 

 2021انؼزالً ,داائزج الإدظا  والأتذاث ,لسى الإدظائٍاخ انُمدٌح وانًانٍح ,

 داور الائتًاٌ انُمدي فً انتًىٌم انتًُىي وداػًه نثزايج انتًٍُح انًستدايح  :2-4

جلاتطٔحٕ جُ٘وذ١ ٖٓ أؾَ شًض١ ؾِٔس ٖٓ جلا٣ُٞٝحش ػ٘ذ جُؾشٝع ذطٞك٤ش جُغ٤ُٞس جُٔح٤ُس ، ٣أض٢ ك٢ ٓوذٓطٜح ٣كذد جُر٘ي جُٔ    

ٓ٘ف جلاتطٔح٤ٗحش ٝجُطغ٤ٜلاش جُٔقشك٤س ٝجُط٢  ػ٤ِٔحش كٜٞ ٣ٔػَ ؾذُٝس ٝض٘ظ٤ْضكو٤ن ٓؼذٍ جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١ جُٔشؿٞخ، 

٣ٝشٟ جُر٘ي جلاٗٔحت٤س ُِرِذ.  ٛذجفٓغ جلأضٜذف ج٠ُ ضكذ٣ذ أ٣ُٞٝحش جلاعطػٔحس ذٔح ٣نٖٔ ضكو٤ن جُشذك٤س جُٔقشك٤س ٝجلاٗغؿحّ 

ػٖ ُٔٞجسد جُٔطحقس جُذ٢ُٝ إٔ )جلاتطٔحٕ جُٔك٢ِ جُٔوذّ ئ٠ُ جُوطحع جُخحؿ ٣ؾ٤ش ئ٠ُ جُٔٞجسد جُٔح٤ُس جُٔطحقس ُِوطحع جُخحؿ ًح

ذحُ٘غرس ُرؼل جُرِذجٕ  جُٔٞجسدجُوشٝك، ٝٓؾطش٣حش جلأٝسجم جُٔح٤ُس ٝجُكغحذحش جُٔورٞمس جلأخشٟ، ٝضطنٖٔ ٛزٙ  هش٣ن 

ٔح٤ُس  ٝػ٘ذ ٓطحذؼس جْٛ جُططٞسجش ك٢ ٓؿحٍ ض٘ؾ٤و جُغ٤ُٞس جُٔح٤ُس ٝسكذ ٓ٘حكز جُٔ٘ظٞٓس جُ جلاتطٔحٕ جُٔٞؾٚ ُِٔإعغحش جُؼحٓس(

إٔ جُطـ٤شجش جلاتطٔح٤ٗس ك٢ جُؼشجم ُْ ٣ٌٖ ُٜح دٝس ٝجمف ذكٌْ ٝجهغ ك٢ جُؼشجم ٣ظٜش ٝذؾٌَ ؾ٢ِ  حٕ جُ٘وذ١ك٢ جذٞجخ جلاتطٔ

ضأغش جلاتطٔحٕ  كنلا ػٖ، ًٜٞٗح لا ضضجٍ ٓو٤ذز ذحُؼذ٣ذ ٖٓ جُو٤ٞد رجش جُطحذغ جلاهطقحد١ ٝجُغ٤حع٢ ،جُٔقحسف ٝهر٤ؼس ػِٜٔح

ِد جُٔقحسف ٓٔح ٣طشى ك٢ ٜٗح٣س جُٔطحف جغشج عِر٤ح ػ٠ِ جُوطحع جُكو٤و٢ ، ذٞجهغ جلا٣ذجػحش جُٔط٘حهقس ٝجُط٢ ٣ؼح٢ٗ ٜٓ٘ح جؿ

كل٢ قحلاش ض٣َٞٔ جُؼؿض جُك٢ٌٓٞ كإ ٛ٘حى ٝمؼح ٓكطٔلا ٝٛٞ إٔ ضٌٕٞ ك٤ٚ جُوحػذز جُ٘وذ٣س ٢ٛ جُٔٞؾٚ لاتطٔحٕ ه٣َٞ جلأؾَ 

ٓٞجٍ قغد جُٞؾٜس جُٔطِٞذس. ٝك٢ ٣ؼضص جلاعطػٔحس ك٢ جُٔؾشٝػحش جُٔشؿٞذس ػ٠ِ ٝكن ٜٓ٘ؿ٤س جُذُٝس ك٢ ضٞؾ٤ٚ سؤٝط جلأ

ٓػَ ٛزٙ جلاقٍٞ كحلاعطػٔحس ٣ٌٕٞ ٓشضرو ذذسؾس ًر٤س ذحُغ٤ُٞس جُٔقشك٤س جُٔطأض٤س ٖٓ ج٣ذجػحش ٓرحؽشز ٖٝٓ جؾشجءجش جُغ٤حعس 

ٖٓ جُ٘وذ٣س ك٢ جُغٞم جُٔلطٞقس. ٝٛزج ٓح ٣خِن جسضرحهح ذ٤ٖ جُٞدجتغ جُلؼ٤ِس جُط٢ ٢ٛ ٓطِٞذحش ُذٟ جُٔقحسف ٝذ٤ٖ جضؿحٙ هحتلس 

كؼ٤ِٔحش جلا٣ذجع سؿْ  جُطٞهؼحش ذحضؿحٛحش جُلحتذز، ػٖ هش٣ن جُٞقذجش جلاهطقحد٣س ج٠ُ جُغٞم جُػح١ٞٗ ُـشك ضكو٤ن جُشذف 
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أٜٗح هذ ضرذٝ مث٤ِس ٓوحسٗس ذحعطػٔحسجش جُؿٜحص جُٔقشك٢ جُطؿحس١ ئلا إٔ ٗٔٞ جُٔؾشٝػحش جُخحفس ٣خِن ٓطِٞذحش ٗوذ٣س 

وشز جلا٣ذجػحش جُلؼ٤ِس. ٝٛزج ٓح ٣ؼضص كحػ٤ِس جُغ٤حعس جُ٘وذ٣س ك٢ ض٣َٞٔ جُٔؾشٝػحش ٓقشك٤س ٖٓ ؽأٜٗح دػْ جُٔشًض جُٔح٢ُ ُل

ًٜٞٗح ٓٔٞلا ٝٓذخشج ك٢ جُٞهص رجضٚ، كأٜٗح ج٣نح ضغحػذ ػ٠ِ جُطخل٤ق ٖٓ ج٥غحس جُطنخ٤ٔس جُط٢ هذ  كنلا ػٖجُخحفس. ك٢ٜ 

ٜرو جلاعطػٔحس جُقحك٢، ق٤ع ع٤ٌٕٞ ٛ٘حى ضذكن ض٘ؾأ ٝخحفس ك٢ جُٔشجقَ جلأ٠ُٝ ٖٓ جلاعطػٔحس، ٝجُط٢ ٖٓ جُٔشؾف ك٤ٜح إٔ ٣

ٓطضج٣ذ ُِغِغ  ئ٠ُ جلأعٞجم ك٢ ٛزٙ جُٔشقِس ٓٔح ٣إد١ ئ٠ُ ضخل٤ل جلأعؼحس. إٔ ضٞهغ جٗخلحك جلأعؼحس ع٤ؼضص ذحٌٗٔحػ ٤ًٔس 

جُ٘وذ١ جُٔوحذَ، جُ٘وٞد، لإ جُٔؾشٝػحش جلإٗطحؾ٤س، عططٌٖٔ ٖٓ ذ٤غ ئٗطحؾٜح ٝضضدجد ضرؼح ُزُي ، ك٤ضدجد ضرؼحً ُزُي قؿْ جُطذكن 

جلأٓش جُز١ ٣وَِ ٖٓ جُؼ٤ِٔحش جلاتطٔح٤ٗس جُط٢ ضٔحسعٜح جُر٘ٞى ٖٓ ق٤ع ضوذ٣ْ جُوشٝك ئ٠ُ جُوطحع جُخحؿ، ٣ٝ٘خلل جُطٞعغ 

جُٔنحػق ك٢ خِن جلاتطٔحٕ جُٔقشك٢، ٓٔح ٣ؼ٢٘ جٗخلحك ك٢ جُٔؿَٔ جُ٘وذ١ جُز١ ٣طْ قو٘ٚ ك٢ جلاهطقحد، ٝٛٞ ٓح ٣ؼضص 

ٖٓ جُٔطٞهغ  ؼحّ ُلأعؼحس. ٝٛٞ جْٛ ٛذف ضغؼ٠ ُٚ ؿحُر٤س جُذٍٝ ُذػْ ٓإؽشجش جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ،جٗخلحك جُٔغطٟٞ جُ ح٥ض٢ذ

ك٢ جٝمحع جلاتطٔحٕ جُٔك٢ِ جُقحك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘حى ضذكوح فحك٤ح ك٢ جُٞدجتغ جلا٤ُٝس ُِؿٜحص جُٔقشك٢ ذٞفلٜح جدجز ٓرحؽشز 

ٝٝػحء ُط٣َٞٔ ػ٤ِٔحش جلاهشجك، ٢ٛٝ ؿح٤ُح ٓح ضطٔػَ ذطك٣َٞ جُ٘وذ ٖٓ ؽٌِٚ جُغحتَ ج٠ُ ٝدجتغ هحذِس ُِغكد. ٝٛزج جُط٣َٞٔ ٖٓ 

طوحٍ جلاغحس ك٢ جُغ٤حعس جُ٘وذ٣س ػرش جلأدجز جُٞع٤طس جُٔطٔػِس ذحُلحتذز ػ٠ِ جُوشٝك. ق٤ع جٕ ٝؾٞدٙ جغحس جُٔإًذ أٗٚ ٣طٔػَ ذحٗ

 س ًٜذف ٜٗحت٢ ُِغ٤حعس جُ٘وذ٣س. ك٢ جٌُِق جُط٤ِ٣ٞٔس )جُلحتذز جُذجت٘س( عٞف ضإد١ ج٠ُ ض٣َٞٔ ػ٤ِٔحش جُط٤ٔ٘ جٗكغحس٣ٚ

ٔٞ ذٔؼذلاش ٓشؿٞذس ضٔػَ جقذٟ أْٛ ٓكذدجش كْٜ ج٤ُحش جُطٞعغ جلاتطٔح٢ٗ ذ٤ٖ جُطٞهؼحش ٝجُشؿرس ك٢ ضكو٤ن جُٕ٘ جُػ٘حت٤س ئ    

ق٤ع إٔ ٗٔٞ جلاتطٔحٕ ٣إد١ ج٠ُ ص٣حدز جلاعطػٔحسجش ٌُٕٞ إٔ جلاتطٔحٕ ٛٞ ٗٞجز جلاعطػٔحس. ُٝٔح ًحٕ ض٣ٌٖٞ سأط  ٝذ٤ٖ آغحسٙ

جش جُذخَ ٝجلاعطٜلاى ٝجلأعؼحس ٣طكذد كإ جلاغش جُطٞعؼ٢ ُلاعطػٔحسجش ػ٠ِ ٓإؽش،جُٔحٍ جُػحذص ٛٞ دجُس ك٢ ص٣حدز جلاسذحـ 

ذٔح ٣كووٚ جلاعطػٔحس ٖٓ أغش ك٢ جلاهطقحد جُكو٤و٢. ٝك٢ جُذُٝس ٣ٌٖٔ ضكذ٣ذ ٓإؽش ق٤حصز جلافٍٞ جُشأعٔح٤ُس ٝجُٔقحٗغ 

ٝجُٔؼذجش ٝجُطٌُ٘ٞٞؾ٤س جُٔطوذٓس ذٞفلٚ جُٔإؽش جُذجٍ ػ٠ِ ص٣حدز جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١ جُٔكشى جلاْٛ  ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س 

 (٣11:2015س.)جُضذ٤ذ١ ٝجخشٕٝ،جلاهطقحد

 (2022-2005( تطىر الائتًاٌ انُمدي انًًُىح نهمطاع انؼاو وانخاص وَسة يساهى الائتًاٌ انُمدي نهًدج )3جدول )

 انسُىاخ

الائتًاٌ 

انُمدي 

 /لطاع ػاو

الائتًاٌ 

/لطاع انُمدي 

 خاص

اجًانً 

الائتًاٌ 

 انُمدي

يؼدل 

 انًُى%

َسثح دجى الائتًاٌ 

انى  انؼايحنهًظارف 

 اجًانً الائتًاٌ

َسثح دجى الائتًاٌ 

نهًظارف انخاطح انى 

 اجًانً الائتًاٌ

2005 767163 950287 1717450 - 44.6 55.3 

2006 783884 1881014 2664898 5.5 29.41 70.5 

2007 713000 1969000 3459020 2.9 20.61 56.92 

2008 3436150 1151304 4587454 3.2 74.9 25.09 
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2009 3762266 1927769 5690062 2.4 66.1 33.8 

2010 8837205 2884330 11721535 106.00 75.3 24.6 

2011 16567721 3776355 20344076 73.56 81.1 18.5 

2012 1378900 146500 2843688 39.79 48.5 51.1 

2013 1300500 1694700 3000200 5.32 43.3 56.4 

2014 16400000 17700000 34123100 13.93 48.06 51.87 

2015 18683000 1807000 36752600 7.71 50.8 49.1 

2016 1899990 1816500 37164000 1.16 51.1 48.8 

2017 30833886 7118943 37952892 2.07 81.2 18.75 

2018 31148252 7338695 38486947 1.41 80.9 19.06 

2019 34252158 7800353 42052511 9.26 81.4 18.6 

2020 41852842 7964895 49817737 18.5 84.01 15.9 

2021 41446926 7991913 49438839 (0.76) 83.8 16.16 

2022 41614579 7998755 49601547 11.2 84.2 15.8 

والاتذاث  ,انًدٌزٌح انؼايح نلإدظا  انثادج تالاػتًادا ػهى انُشزاخ انسُىٌح ,انثُك انًزكشي انؼزالً إػداداانجدول يٍ 

 يختهفح  سُىاخ ,

ٝقط٠  2005جُو٤ٔس جلاؾٔح٤ُس ك٢ جلاتطٔحٕ جُ٘وذ١ جُٔوذّ ٖٓ جُٔقحسف جُطؿحس٣س ٓ٘ز ػحّ ( ٗؿذ  3ٖٝٓ ٓطحذؼس جُؿذٍٝ سهْ )

أ١ ذؼذ ع٘س ٖٓ ئؾشجءجش جُطـ٤٤ش  2005ضؼح٢ٗ ٖٓ ػذّ جلاعطوشجس ،كوذ ًحٗص ٗغرس ضوطشخ ٖٓ جُنؼق ك٢ ػحّ   2020ػحّ 

جُ٘ظحّ جُغ٤حع٢ ، جُز١ جُـ٢ ذٞعحهطٜح ضخط٤و ٝضٞؾ٤ٚ جلاتطٔحٕ، ٝهذ جعطٔش قؿْ جلاتطٔحٕ جلإؾٔح٢ُ ذحلاسضلحع ٝجُطكٞلاش ك٢ 

%( 2.4جر ذِؾ ) 2009ٜش ٛزج جُطزذزخ ك٢ ٤ٛثس جٗخلحك خحفس ك٢ ػحّ ٝهذ ظٛزٙ جُٔذز ٌُٖٝ ذٔؼذلاش ٓطزذزذس  ك٢جُغ١ٞ٘ 

%(ك٢ ٓإؽش ٝدلاُس ػ٠ِ 73.56كوذ ذِؾ )  2011جُزسٝز ك٢ ٜٗح٣س ػحّ ٓؼذٍ جُ٘ٔٞ ك٢ جلاتطٔحٕ جُ٘وذ١ ٤ُقَ جسضلغ  ،ٝهذ 

٤ُقَ ٓغطٟٞ  2021جسضلحع ٓغطٟٞ ضِي جُخذٓحش ك٢ جُٔقحسف جُؼشجه٤س ذٞؾٚ ػحّ، ٝهذ جٗخلل ٝذؾٌَ ًر٤ش ك٢ ٜٗح٣س ػحّ 

 (10:2017ػطٞز ٝجخشٕٝ ،)ػذز ٢ٛٝ ٝهذ ٣ؼٞد رُي ج٠ُ ٓرشسجش ،%( 0.76-عحُرح ذِؾ )
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جُ٘ؾشز جلاققحت٤س ُِر٘ي جُٔشًض١ ج٠ُ مخحٓس قؿْ جلاقط٤حه٢  ضؾ٤ش جر جُٔقشك٢ ذؾٌَ ػحّ ػٖ جلاهشجك،ػضٝف جُؿٜحص  -1

جُلحتل جُز١ ضكطلع ذٚ جُٔقحسف ًٞدجتغ ُذٟ جُر٘ي جُٔشًض١، كرؼذ جٕ ًحٕ ٓطغح٣ٝحً ضوش٣رحً ٓغ ئؾٔح٢ُ جلاتطٔحٕ ك٢ جُغ٘ٞجش 

 .2014ٝ  2013جلاتطٔحٕ جلإؾٔح٢ُ قط٠ ضغح٣ٝح ضوش٣رحً ك٢ ػح٢ٓ  جضؿٚ ٗكٞ جُطضج٣ذ ٤ُرِؾ جق٤حٗحً مؼق 2009ٓح هرَ ػحّ 

ققش جُكٌٞٓس ضؼحَٓ جُوطحع جُؼحّ ٓغ جُٔقحسف جُك٤ٌٓٞس، ٝقؿْ جُوطحع جُؼحّ ًر٤ش ؾذج ٓوحسٗس ذحُوطحع جُخحؿ ك٢   -2

جُط٢ ضطقق جلاهطقحد جُؼشجه٢. مؼق جُطق٤٘ق جلاتطٔح٢ٗ ُِٔوطشم٤ٖ، لإ أؿِد جُطِد ػ٠ِ جُوشٝك ٓطأض٢ ٖٓ جُلثس 

 ذحُٔخحهش جُٔؼ٣ٞ٘س جُؼح٤ُس.

 ػذّ جلاعطوشجس جُغ٤حع٢ جُز١ ٣إغش ػ٠ِ جلاعطوشجس جلاهطقحد١ ٝجُز١ ٣ض٣ذ ٖٓ ٓخحهش جعط٤لحء جلاتطٔحٕ ٖٓ جُٔوطشم٤ٖ. -3

 .ضـ٤شجش جُكحُس جُٔح٤ُس ذغرد ؾحتكس ًٞسٗح ٝجٗذٓحؼ جُؼحُْ ذأغحس جلاصٓس جُغِر٤س  -4

 ً فً رفد تزايج انتًٍُح فً انؼزاقانًظزف الأداا جاهشٌح انًثذج انخانج  

  (2023-2015نهًدج)انتًىٌم انًستداو  خطح انثُك انًزكشي انؼزالً فً:3-1

 أٛذجفدػْ جلاعطوشجس جُٔح٢ُ ٝجُٔقشك٢ ٝضكو٤ن  جُؼشجه٢ ج٣٠ُٜذف جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ك٢ مٞء ضٞؾٚ جُر٘ي جُٔشًض١    

٢ٛٝ  ،  2014خحفس ذؼذ ػحّ كنلا ػٖ رُي ضكو٤ن جلاعطوشجس ه٣َٞ جلأٓذ ُلاهطقحد ٝجُر٤ثس ٝجُٔؿطٔغ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس 

ٝجلاعطوشجس جُذجخ٢ِ خحفس ذؼذ  ضؼشك ػذد ٖٓ جُٔكحكظحش جُؼشجه٤س ج٠ُ  ذخَِ جُٔ٘ظٞٓس جُغ٤حعس جُذجخ٤ِس جُكورس جُط٢ جضغٔص

طٜحٕ ذٚ ك٢ جُر٠٘ جُطكط٤س ُطِي جُٔكحكظحش جلآش جُز١ جغش عِرح ػ٠ِ ضأخش جُ٘ٔٞ لاسٛحخ ٝجُط٢ ٗؿْ ػٜ٘ح ضذ٤ٓش لا ٣غجقذجظ ج

ٝهقٞس ٝجمك٤ٖ ك٢ جُ٘ٔٞ جُوطحػ٢ ُؼّٔٞ جُرلاد ٝجسذطح ذٔح جكشصضٚ قورس جُكشٝخ ٝجلاٝمحع  ضٌِإك٤ٜح ٓٔح ٗؿْ ػٖ رُي 

وذ٣ْ ٓكٞلاش جلاعؼحف جُٔح٢ُ ٝجُذػْ ج٠ُ ٣ٞٓ٘ح ٛزج ،ضٞؾٚ جُر٘ي جُٔشًض١ ُط 2003ؿ٤ش جُٔغوشز ك٢ جُؼشجم ٖٓ ذؼذ ػحّ 

جر جفذس جُر٘ي جُٔشًض١ جُٔقش١ ػذز ٓرحدسجش ُطؼض٣ض جُط٣َٞٔ  ُط٤ٔ٘س خطو جُر٘حء ك٢ جُوطحػحش جلاهطقحد٣س جُٔخطِلس ،

جُٔغطذجّ ٜٓ٘ح ٓرحدسز ضٞك٤ش جُوشٝك ج٠ُ جُؾشًحش جُقـ٤شز ٝجُٔطٞعطس ٝٓرحدسجش جُوطحع جُق٘حػ٢ ٝجُضسجػ٢ ٝجُغ٤حق٢ 

، ٝهذ ضٞؾٚ جُط٣َٞٔ جُؼوحس١ ٝٓرحدسجش ئقلاٍ جُٔشًرحش جُط٢ ضؼَٔ ذحُٞهٞد جُٔضدٝؼ ٝٓرحدسجش ٓكطحش جُـحص  ٝٓرحدسجش

جُر٘ي جُٔشًض١ جُٔقش١ ج٠ُ دػْ ٓلّٜٞ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٝجضخحر خطٞجش ُطؼض٣ض ٝضطر٤ن جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ذحُوطحع 

٤ُس ٝجُٔقشك٤س جُط٢ ضشجػ٢ ض٣َٞٔ جُٔؾحس٣غ جلاهطقحد٣س جلإٗطحؾ٤س ، ُزج ٣ؾ٤ش جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ج٠ُ جُخذٓحش جُٔحجُٔقشك٢ 

جُٔذسز ُِذخَ ٝضشجػ٢ جُؼ٘حفش جُر٤ث٤س ٝجلاؾطٔحػ٤س ٝرُي ُطكو٤ن جُٔ٘لؼس جُٔغطذجٓس ٌَُ جلأهشجف جُٔؼ٤٘س جُلشد ٝجُٔإعغس 

ك٢ ضٞك٤ش جُط٣َٞٔ جُلاصّ  ٝضذسؼ أ٤ٔٛس جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ك٢ جُٔغحٛٔس,(15:2021،جُؼشجه٢)جُر٘ي جُٔشًض١ ٝجُٔؿطٔغ  

ُِٔؾحس٣غ ُطكو٤ن جُٔض٣ذ ٖٓ جلأسذحـ ٝضٞك٤ش جُذخٍٞ ُلأكشجد ٝكشؿ جُؼَٔ ُِٔؿطٔغ ، لإ جضرحع ٓلّٜٞ جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ضؼ٢٘ 

خلل كشؿ جُطؼػش ُِٔؾحس٣غ ٣ٝغحْٛ ٛزج جُط٣َٞٔ ذؾٌَ ئ٣ؿحذ٢ ك٢ ض٤ٔ٘س جُٔؿطٔغ . هحّ جُر٘ي جُٔشًض١ ذافذجس ػذز ٓرحدسجش 

جضحقس ٓرحُؾ ٓكذدز ُِر٘ٞى ُطغطخذٜٓح ك٢ ٓ٘ف  ػٖ هش٣ن ج٠ُ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س ٝضؼض٣ض جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ضٜذف 

ذأعؼحس كحتذز ٓ٘خلنس لإ جُٜذف ٖٓ ٛزج جُط٣َٞٔ ٛٞ جُوشٝك ٝجُطغ٤ٜلاش جلاتطٔح٤ٗس ُِٔغطػٔش٣ٖ ٝجُٔوح٤ُٖٝ ٝسؾحٍ جلاػٔحٍ 

 . جُرطحُسٝخلل  ُِؾرحخض٤ٔ٘س جلاهطقحد جُو٢ٓٞ ٝضٞك٤ش كشؿ جُؼَٔ 
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 انًظزفً يثاداراخ انثُك انًزكشي انؼزالً نتىسٌغ انتًىٌم انتًُىي  :3-2-1

ك٢ ضؾؿ٤غ جلاعطػٔحس جُكو٤و٢ ٝضو٣ٞس كشؿ جُط٤ٔ٘س ػٖ هش٣ن ضكل٤ض جُ٘ؾحه  دٝسج ذحسصجُِر٘ي جُٔشًض١ ٓٔح لاؽي ك٤ٚ جٕ     

ضر٤٘ٚ جُؼذ٣ذ ٖٓ جُٔرحدسجش ٝجلاعٜحٓحش  ػٖ هش٣ن جلاتطٔح٢ٗ جُٔقشك٢ ٝجُٜذف جُٔ٘ؾٞد ضؼض٣ض ٓغط٣ٞحش جُط٣َٞٔ جُٔطِٞذس 

ذَ ػ٠ِ جُؼٌظ ٛ٘حى هقٞس ٝخَِ ٝم٤حع ٛزٙ جُٔغحٛٔس جُلحػِس  لا ٣إؽشٌُٖ جُٞجهغ ،جُط٢ ضغْٜ ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس 

، كٌَ ٓؾشٝع جهطقحد١ ٝجٗطحؾ٢ ٝجعطػٔحس١ ٝضؿحس١ ٣كطحؼ ج٠ُ جُط٣َٞٔ  ش ٝجلاعٜحٓحش ك٢ ضكو٤ن جُط٤ٔ٘سجٌُػ٤ش ٖٓ جُٔرحدلا

جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢  ٓغحٛٔس كوذ ؾحءش،  جٌُحك٤سجُٔقشك٢ ٖٓ جؾَ عش٣حٕ ٗؾحهٚ خحفس ػ٘ذٓح لا ضطٞجكش جُغ٤ُٞس جُٔح٤ُس 

ضكل٤ض ٛزٙ  ػٖ هش٣ن ك٢ ٛزج جُذٝس جُط١ٞٔ٘ ٖٓ ٓرحدسجضٚ جلاهشجم٤س ٝذحُطؼحٕٝ ٓغ جُٔقحسف جُؼحِٓس ك٢ جُؼشجم ٝرُي 

جُٔقحسف ُِطٞؾٚ ٗكٞ جُغٞم جُكو٤و٤س ٝضٞك٤ش جُط٣َٞٔ جُٔقشك٢ ُِٔؾحس٣غ جُقـ٤شز ٝجُٔطٞعطس ٝجٌُر٤شز ذـ٤س ضكل٤ض جُط٤ٔ٘س 

 (15:2020،، ضوش٣ش جُ٘ٔٞ جُٔغطذجّ ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢)جُر٘جُٔغطذجٓس 

 ( تزٌهٍىٌ داٌُار ػزالً 1: يثادارج ) 3-2-2

ٝٓؼحُؿس قحُس جُشًٞد جلاهطقحد١ ٝٗوـ جُغ٤ُٞس ٝضكل٤ض جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١ ٝجُكذ ٖٓ جُط٣ٞٔ٘س  ٛذجفٖٓ جؾَ ضكو٤ن جلأ    

جُقـ٤شز جُوحتٔس ٝضٞع٤غ جٗطحؾ٤طٜح ٝجٗؾحء ٓؾحس٣غ ئٗطحؾ٤س جُرطحُس ٝجُلوش ٝضط٣ٞش جُخرشجش ٝجُٜٔحسجش ٝضط٣ٞش جُٔؾحس٣غ 

  ٝجعطػٔحس٣س ؾذ٣ذز ، ٝؽِٔص جُٔرحدسز جُوطحع جُضسجػ٢ ٝجُق٘حػ٢ ٝهطحع جُخذٓحش جُقك٤س ٝجُطشذ٣ٞس ٝجُغ٤حق٤س ٝجُغ٤ٌ٘س .

ٓؾشٝػح ٝجُوطحع (  157جٕ ػذد جُٔؾحس٣غ جُقـ٤شز ٝجُٔطٞعطس جُٔغطل٤ذز ٖٓ ٛزٙ جُٔرحدسز ك٢ جُوطحع جُضسجػ٢ ذِؾ ) 

ػٖ ( ٓؾشٝػح ، ٝ 1689( ٓؾشٝػح ٝجُوطحع جُخذ٢ٓ ذِؾ )  761( ٓؾشٝػح ٝجُوطحع جُغ٢ٌ٘ ذِؾ )  803جُق٘حػ٢ ذِؾ ) 

جلأسهحّ ٝجُر٤حٗحش جُٔغطل٤ذ جلأًرش ٖٓ جُطخق٤قحش جُٔح٤ُس ٛٞ جُوطحع جُطؿحس١ ٌُٕٞ ٛزج جُوطحع ٣ؼذ ٖٓ جُ٘ؾحهحش  هش٣ن 

)جُر٘ي جُٔشًض١ ( ٓؾشٝػح  4884ؿحس٣س جُٔغطل٤ذز ) ش٣ؼس  جر ذِؾ ػذد جُٔؾحس٣غ جُطجلاهطقحد٣س جُط٢ ضكون أسذحـ ع

 (3:2003جُؼشجه٢،

 داٌُار ( يهٍار 2020 -2015) ( يثادارج انىادد تزٌهٍىٌ داٌُار ػزالً نهمطاػاخ انًستفٍدج نهًدج4جدول )

                                              انثٍاٌ

 انسُىاخ 

 يجًىع انًثهغ انًًُىح   2020 2019 2015-2018

 7.545 2.145 2.8 2.6 انتًىٌم يهٍار  انمطاع انشراػً 

  29 43 8.5 ػددا انًشارٌغ 

 49.329 30.029 11.3 8 انتًىٌم يهٍار  انمطاع انظُاػً 

  216 227 360 ػددا انًشارٌغ 

 121.702 44.402 33.6 43.7 انتًىٌم يهٍار  انمطاع انتجاري 
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  1349 1476 2059 ػددا انًشارٌغ 

لطاع خدياخ طذٍح 

 وتزتىٌح وسٍادٍح 

 97.084 60.984 18.0 18.1 انتًىٌم يهٍار 

  434 530 725 ػددا انًشارٌغ 

 46.818 46.768 0.05 0 انتًىٌم يهٍار  انمطاع انسكًُ 

  760 1 0 ػددا انًشارٌغ 

اجًانً انتًىٌم يٍ 

 انًثادارج 

 322.478 184.328 65.750 72.4 انتًىٌم يهٍار 

  2788 2277 3229 ػددا انًشارٌغ 

لً فً تذمٍك انًُى انًظدر : انثُك انًزكشي انؼزالً , داائزج الإدظا  والأتذاث , تمزٌز داور انثُك انًزكشي انؼزا-

 . 17, ص  2020 انًستداو نؼاو

ع٤طشز جُوطحع جُطؿحس١ ػ٠ِ جُٔرحدسز ك٤ٔح جُ٘غرس ٓطذ٤ٗس ُِوطحػحش جلإٗطحؾ٤س جلاهطقحد٣س جُضسجػ٤س  جُؾٌَ أػلاٙ ٣ٞمف

ٝجُق٘حػ٤س ٝجُط٢ ضٔػَ جُوطحع جُكو٤و٢ جُٔغإٍٝ ػ٠ِ سكذ جُٔؿطٔغ ذحُغِغ ٝجُخذٓحش جلأعحع٤س جُط٢ ضوَِ ٖٓ جعط٘ضجف جُؼِٔس 

 جلأؾ٘ر٤س جُط٢ ضٔػَ جُػشٝز جُٞه٤٘س . 

 : يثادارج انخًسح تزٌهٍىٌ داٌُار ػزالً 3-2-3

جُـشك ٖٓ ٛزٙ جُٔرحدسز ض٣َٞٔ جُٔؾحس٣غ جُٔطٞعطس ٝجٌُر٤شز ُشكغ جُطحهس جلإٗطحؾ٤س ُِوطحػحش جُضسجػ٤س ٝجُق٘حػ٤س ٝجٗؾحء     

س ُِٔرحدسز جُٔؿٔؼحش ٝجُٔؾحس٣غ جُغ٤ٌ٘س جُط٢ ضغْٜ ك٢ ضط٣ٞش جُر٠٘ جُطكط٤س ُلاهطقحد جُؼشجه٢ ٝضْ ضٞص٣غ جُطخق٤قحش جُٔح٤ُ

% ( أ١ 30.3، ٝذِـص ققس جُٔقشف جُق٘حػ٢ ٝجُضسجػ٢ ٌَُ ٜٓ٘ح ) ػ٠ِ غلاظ ٓقحسف ٓغ ٓؾحسًس ف٘ذٝم جلإعٌحٕ 

( ع٘ٞجش ُِٔقشف 5( ع٘ٞجش ُِٔقشف جُق٘حػ٢ ٝٓذز عذجد )10% ( ٝٓذز عذجد )4( ٤ِٓحس د٣٘حس ٝذلحتذز ) 1666ذو٤ٔس ) 

(  ٖٓ جُٔؿٔٞع ج٢ٌُِ ُِٔرحدسز ٝذلحتذز  ٤ِ15.2حس د٣٘حس ذ٘غرس ذِـص ) ( ٓ 834جُضسجػ٢ ، ًٝحٗص ققس جُٔقشف جُؼوحس١ ) 

( ٤ِٓحس  1334% ( ٝٓذز عذجد ػؾشز ع٘ٞجش ، جٓح ف٘ذٝم جلإعٌحٕ ، ذِؾ جُٔخقـ ُٚ ٖٓ جُطخق٤قحش جُٔح٤ُس ذو٤ٔس ) 3)

 % ( ٝٓذز عذجد ػؾشز ع٘ٞجش . 2% ( ٝذلحتذز )24.3د٣٘حس ذ٘غرس )
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 ) يهٍار داٌُار ( (  2020- 2016(تًىٌم يثادارج انخًسح تزٌهٍىٌ داٌُار ػزالً نهًدج )5جدول )     

 انسُىاخ              

 انثٍاٌ

 انًتثمً انًخظض انًجًىع انكهً انًًُىح 2020 2019 2018 – 2016

  

 1551.8 1666 114.2 17.5 4.9 91.8 انًظزف انظُاػً 

 1612.8 1666 53.2 2.4 23.2 27.6 انًظزف انشراػً 

 134 834 700 35 0 665 انًظزف انؼماري 

 125 1334 1209 200 50 959 طُدوق الإسكاٌ 

 3.423.6 5500 2.076.4 254.9 78.1 1.743.4 انًجًىع 

   : انثُك انًزكشي انؼزالً , داائزج الإدظا  والأتذاث , تمزٌز داور انثُك انًزكشي انؼزالً فً تذمٍك انًُى انًظدر

 .  18, ص  2020نًستداو نؼاو ا

ٓقشكح  48( ضش٤ِ٣ٕٞ د٣٘حس ٝؽِٔص جُٔرحدسز  18ٔح ضوذّ ٝفِص ٓرحدسجش جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ج٠ُ ٓح ٣وحسخ ) كنلا ػ٘ٝ

، ٝققَ ( ٖٓ جُٔقحسف جُطؿحس٣س جلإعلا٤ٓس  25( ٖٓ جُٔقحسف جُطؿحس٣س جلأؾ٘ر٤س ، ٝ ) 2( ٓقشكح ضؿحس٣ح ، ٝ)  21) 

ص٣حدز جُطخق٤قحش جُٔح٤ُس جُٔٔ٘ٞقس ُِٔقحسف ٝص٣حدز جُ٘غرس  ػٖ هش٣ن  2022جُر٘ي جُٔشًض١ ُؼحّ  ضطٞس ك٢ ٓرحدسز

% ( ، ٝجُوطحع جُطؿحس١ لاصجُص ٗغرطٚ ػح٤ُس ٖٓ جُطخق٤قحش 27%( ، ٝجُوطحع جُغ٢ٌ٘ )28جُٔخققس ُِوطحع جُق٘حػ٢ )

 (3:2023جُٔشًض١ جُؼشجه٢،)جُر٘ي % ( 6% ( ٝجُوطحع جُضسجػ٢ )12ٔح جُوطحع جُخذ٢ٓ )٘%( ، ك20)

 ٌىضخ َسة انًثانغ انًًُىدح يٍ يثاداراخ انثُك انًزكشي انؼزالً دسة انمطاػاخ الالتظاداٌح  (2شكم )

 

,   2023, أٌار  اندٌٍ , يثاداراخ انثُك انًزكشي انؼزالً  إداارجانثُك انًزكشي انؼزالً , داائزج انؼًهٍاخ انًانٍح وانًظدر : -

 .  4ص 

 

 

28% 

27% 
20% 

12% 
6% 7% 

 القطاع الصناعي 

 القطاع السكني 

 القطاع التجاري 

 القطاع الخدمي 

 القطاع الزراعي 

 القروض الميسرة 
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  وضؼف انتُفٍذ: انتًىٌم انتًُىي انًستداو انتذدٌاخ 3-3-1

 ٢ : أضجُؼشجم ٣إؽش جٌُػ٤ش ٖٓ جُطكذ٣حش ٜٓ٘ح ًٔح ٣ جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ك٢ ٝجهغ 

لاؽي جٕ هشجسجش جُط٣َٞٔ ك٢ جُؼشجم ٓشضرطس ذؿِٔس ٖٓ جُظشٝف ٝجُٔؾٌلاش ٝجُطكذ٣حش جُط٢ ٣ؼح٤ٜٗح جُٔؿطٔغ ٝجٜٛٔح ٓؼنِس  -1

جُٔٞجسد  جعطؼٔحٍجُط٢ ضؼشهَ أ١ خطٞجش ئفلاق٤س كنلا ػٖ رُي جُلغحد جلادجس١ ٝجُٔح٢ُ ٝعٞء  جُٞجهغ جُغ٤حع٢ ٝجلأ٢٘ٓ

 جُٔح٤ُس ٝٛذسٛح . 

جُضسجػ٢ ٝجُق٘حػ٢ ٝجُخذٓحش ٝجُؼوحس١ ػ٠ِ ٗق٤رٜح جُٔ٘ؾٞد ٤ُغطط٤غ ٓٞجًرس جُططٞسجش  ُْ ضكقَ جُوطحػحش جلاهطقحد٣س  -2

٣ٝوّٞ ذذٝسٙ جلاهطقحد١ جُٔطٞهغ ٓ٘ٚ ، ذغرد جُلغحد ٝجُٔكغٞذ٤س ، كنلا ػٖ رُي ٛ٘حى كٞجػَ دجخ٤ِس ٝخحسؾ٤س ضؼَٔ ػ٠ِ 

ػ٢ ك٢ جُ٘حضؽ جُٔك٢ِ جلإؾٔح٢ُ ٓكذٝدز ذغرد ٓ٘غ ققٍٞ أ١ ضوذّ ٝضطٞس ك٢ جُرِذ ُزُي ضؿذ ٓغحٛٔس جُوطحع جُضسجػ٢ ٝجُق٘ح

 ظحٛشز جلإؿشجم جُغِؼ٢ جُٜذف ٜٓ٘ح ٛٞ ئ٣زجء جُٔ٘طؿحش جُٔك٤ِس ٝػذّ جُوذسز ػ٠ِ جُٔ٘حكغس ٓغ جُٔغطٞسد ٖٓ جُخحسؼ 

جضرحع جلإٗطحؾ٤س ٝجلاعطػٔحس٣س ٝجُٞجمف ػ٠ِ جُوطحػحش جلاهطقحد٣س جُٔقشك٢ جلاتطٔحٕ جُط١ٞٔ٘  جلاعطشجض٤ؿ٤س ُطٞص٣غجُطـ٤شجش  -3

جعطشجض٤ؿ٤س جُط٤ٔ٘س جلاهطقحد٣س ؿ٤ش جُٔطٞجصٗس ، ٝٛزج جلاسضلحع ٝجُطذ٢ٗ ذ٤ٖ جُوطحػحش جلاهطقحد٣س ٣ؼٞد ج٠ُ ػذز أعرحخ ص٣حدز 

، س هروس ٓ٘طلؼس ٖٓ جلأٓٞجٍ جُؼحٓسجُطِد ػ٠ِ ذ٘حء ٝؽشجء جُٞقذجش جُغ٤ٌ٘س ٗط٤ؿس لاسضلحع ٓغطٟٞ جُٔؼ٤ؾس ٖٓ ؾحٗد ٝظٜٞ

هطحع جقحد١ سؿْ مشٝسضٚ ٌُٖ ٛ٘حى هقٞس ك٢ جُط٣َٞٔ جُٔخقـ ُِضسجػس ٝجُق٘حػس ٝػذّ  ٝهذ ؾحء جلاٛطٔحّ ذط٤ٔ٘س

ٓؼحُؿس ظحٛشز جلإؿشجم جُغِؼ٢ ٝػذّ ض٤ٜثس جلأسم٤س جُٔ٘حعرس ُِٜ٘ٞك ذحُوطحع جُق٘حػ٢ ٝؿ٤شٛح ٖٓ جُٔؾحًَ جُل٤٘س 

 (12:2012،ٓكٔذ)ٝجُطؾـ٤ِ٤س. 

ٛ٘حى جٌُػ٤ش ٖٓ جُطكذ٣حش جُط٢ ضٞجؾٚ جُوطحع جُٔقشك٢ ك٢ جُؼشجم ، ٓؾٌِس جُر٤٘س جُطكط٤س جُوح٤ٗٞٗس ٝجلإدجس٣س ٝجُط٘ظ٤ٔ٤س  -4

ٓذز ص٤٘ٓس  ك٢ٝجُطؾش٣ؼ٤س ٝجُػوس ٓغ ؾٜٔٞس جُٔوطشم٤ٖ ٝجُٔغطػٔش٣ٖ ٝػذّ جُغذجد ، ٣ٝلطشك ٣ٔ٘ف جُٔحٍ ُـشك ٓكذد 

٣طْ ض٘ل٤ز جُؾشٝه جُٔطلن ػ٤ِٜح ٝلا جُنٔحٗحش ًحك٤س ُطغذ٣ذ جُوشك ٝلا ٣ٌٖٔ ٓكذدز ، ٝذغرد ٝجهغ جُكحٍ ك٢ جُؼشجم لا 

 (13:2019.)ًحظْ،ًػ٤شز جلأعرحخُِٔقشف جعطشدجد جُوشك ك٢ قحٍ ضٞهق جُؼ٤َٔ ػٖ جُغذجد ٝ

جلاهطقحد  جٕ قضٓس جلاذؼحد جُط٣ٞٔ٘س جُٔط٘ٞػس ضٜطض ٝضشضري ٓطأغشز ذٔؿٔٞػس ٖٓ جُؼٞجَٓ ٝجلأصٓحش جلاهطقحد٣س ٝجُغ٤حع٤س ٝجٕ -5

جُؼشجه٢ ٤ُظ ذٔؼضٍ ػٖ جهطقحد٣حش جُؼحُْ جُط٢ ضطأغش ذٜزٙ جلاصٓحش خحفس جٕ ٛزج جلاهطقحد ٛٞ جهطقحد س٣ؼ٢ ٓٔح ؾؼَ ضكو٤ن 

 جُٔغحسجش جُط٣ٞٔ٘س ٣ؾٜذ هقٞسج ٝخِلا ك٢ جُط٘ل٤ز . 

  رؤٌح يؼاطزج نهتًٍُح انًستدايح انتجارب اندونٍح وسثم انُهىع انتًىٌم انًستداو : 3-3-2

ض٘ل٤ز خطو  ػٖ هش٣ن جلإٗؿحص جُط١ٞٔ٘ ك٢ جُؼشجم جُز١ ٣ؼرش ػٖ سؤ٣س ٓؼحفشز ُِط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس  أدجءلاؽي جٕ ضط٣ٞش    

ٝٓرحدسجش جُر٘ي جُٔشًض١ جُٔخققس ُِٔقحسف ٖٓ جؾَ ُؼد دٝسٛح جُكو٤و٢ جُط١ٞٔ٘ ،جر جٕ ٛزج جُذٝس كشفس ضحس٣خ٤س 

 ٛذجفجلأٓٞجٍ ٝجدجسضٜح ذحُؾٌَ جُغ٤ِْ ُطكو٤ن جلأُغ٤حع٤س ُٞ ضْ جعطـلاٍ لاخطضجٍ ٝضؿحٝص جلاصٓحش جلاهطقحد٣س ٝجُقك٤س ٝج

سجكؼحش ٝه٤٘س ٓوطشقس جٗطلاهح ٖٓ  ػٖ هش٣ن جُٔ٘ؾٞدز ٖٓ جُٔرحدسجش ٝػ٤ِٚ قط٤ٔس مشٝسز جُطأع٤ظ ُػوحكس جُٔؾٜذ جُط١ٞٔ٘ 

ص٣حدز جُطخق٤قحش جُٔح٤ُس ك٢ ظَ ٓرذأ جُذكؼس جُو٣ٞس ُِٔؾحس٣غ جلاهطقحد٣س جلإٗطحؾ٤س ٝجلاعطػٔحس٣س جُٔذسز ُِذخَ ٖٓ جؾَ 
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٢ٌُٝ ضكغ٤ٖ ؾٞدز ٗٞػ٤س جُك٤حز ٝجعطذجٓطٜح ػرش ضوذ٣ْ جكنَ جُخذٓحش ُِٔؿطٔغ ٝجُكذ ٖٓ جُلغحد ٝضؼض٣ض جلأٖٓ جلإٗغح٢ٗ . 

 : ٓح ٣أض٢طٞس ٖٓ ٛزج جُٔغحس جُط١ٞٔ٘ ٣٘رـ٢ جُؼَٔ ػ٠ِ ٗ

ضو٤َِ جُطكذ٣حش ٝجُقؼٞذحش جُط٢ ضٞجؾٚ جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ٜٓ٘ح جُقؼٞذحش جُٔإعغ٤س جُط٤ِ٣ٞٔس ٝجُل٤٘س جُط٢ ضٞجؾٚ ض٘ل٤ز  -1

جٌُٔٔ٘حش ؼشجم ٝضؼض٣ض ٝؿح٣حش جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ك٢ جُ أٛذجفجُشجكؼحش جلاهطقحد٣س جُٞه٤٘س جُٔوطشقس جُط٢ ضٜذف ج٠ُ ضكو٤ن 

 جلاهطقحد٣س . 

جؽشجى جُٔؿطٔغ ذٜح  ػٖ هش٣ن مشٝسز خِن دٝس ؾذ٣ذ ٝٝجمف جُٔؼحُْ ٝجُشؤ٣س ُق٘حػس جُوشجسجش جُٔقشك٤س جُط٣ٞٔ٘س  -2

٣ٝ٘رـ٢ جٕ لا ضقحؽ ٛزٙ جُوشجسجش ذذٕٝ ٓ٘حكغ ٌٝٓحعد ٣كووٜح جُٔؿطٔغ ٖٓ ٛزٙ جُوشجسجش جُط٢ ٣ؿد جٕ ضؼرش ػ٠ِ قحؾس 

ٝهٔٞـ ٛزج جُٔؿطٔغ ك٢ ضٞك٤ش جُكحؾحش جلأعحع٤س ٝكشؿ جُؼَٔ ٝضٞك٤ش جُذخٍٞ جُٔطكووس ٖٓ جعطػٔحس أٓٞجُْٜ ك٢ ػَٔ 

 س ٝػوحس٣س . جُٔقحسف جُٔطخققس عٞجء ًحٗص صسجػ٤س ف٘حػ٤س ضؿحس٣

جٕ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ك٢ ؾٞٛشٛح ػ٤ِٔس ضـ٤٤ش ضشجذط٤س ضؾحس٤ًس ضنح٤٘ٓس ضطخِِٜح قحُس ٖٓ جلاٗغؿحّ ذ٤ٖ ٓإعغحش فحقرس  -3

جُوشجس جلاعطػٔحس١ ٝذ٤ٖ جُٔؿطٔغ ، ٝسكغ جُٔغطٟٞ جُٔؼحؽ٢ ٌُحكس أذ٘حء جُٔؿطٔغ ٤ُغص ٓغإ٤ُٝس جُذُٝس كوو ذَ ٓغإُٝس جذ٘حءٛح 

 ػوس.أ٣نح ذؾشه ضكو٤ن جُ

جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ لا ضخشؼ أ٤ٔٛطٚ ٖٓ جلاعطـلاٍ جلأٓػَ ٝجُشؽ٤ذ ُِٔٞجسد جُٔطحقس ُِٔؿطٔغ ُط٘ؾ٤و ػَٔ جُوطحػحش جلإٗطحؾ٤س  -4

ٝض٣ٞ٘غ ٓقحدس جُذخَ جُو٢ٓٞ ٝجُٔطٔػَ ك٢ ص٣حدز جُٔؾحس٣غ جُضسجػ٤س ٝجُق٘حػ٤س ٝجُطؿحس٣س ٝجُؼوحس٣س ٝضط٣ٞش ٛزٙ جُوطحػحش 

 س ػٖ جُوطحع جُك١ٞ٤ جُ٘لو ٝذذ٣َ ػٖ جلاهطقحد جلأقحد١ ) جلاهطقحد جُش٣ؼ٢ ( .  ُطٌٕٞ جقذ جُخ٤حسجش جُرذ٣ِ

 الاستُتاجاخ   

جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ مشٝسز قط٤ٔس ُطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٌُٖ جُٞجهغ جلاهطقحد١ ك٢ جُؼشجم ٣إؽش هقٞس ٝخَِ ك٢ جلاٗطلحع  - 1

ٓٔح خقـ ٖٓ أٓٞجٍ ٝٓرحدسجش ٖٓ هرَ جُر٘ي جُٔشًض١ ُطكو٤ن ٗغرس ٝجمكس ك٢ ضط٣ٞش جُٔؾحس٣غ جلإٗطحؾ٤س ٝجلاهطقحد٣س 

 ٝجُٔؾحس٣غ جلاعطػٔحس٣س جُٔذسز ُِذخَ . 

ٛ٘حى هقٞس ك٢ جُٔرحدسجش ٝجلاعطشجض٤ؿ٤حش جُط٢ ضطؼِن ذطٞص٣غ جُط٣َٞٔ جُٔقشك٢ ػ٠ِ جُوطحػحش جلاهطقحد٣س جلإٗطحؾ٤س  - 2

جُٔخطِلس ك٢ جُؼشجم ٝػ٠ِ جُشؿْ ٖٓ سكذ جُٔقحسف جُك٤ٌٓٞس ٝجُخحفس ذحُط٣َٞٔ جُز١ ٣ٜذف ج٠ُ عذ جُؼؿض جُط٢ِ٣ٞٔ 

 ُِوطحػحش جلاهطقحد٣س.

ٓرحدسجش جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ج٠ُ جُؿحٗد جُطؿحس١ ٝػ٠ِ أ٤ٔٛس ٛزج جُؿحٗد ٌُ٘ٚ ضوحسخ رٛرص جؿِد جُطخق٤قحش ك٢  - 3

ٓغ قحؾس جُرلاد ج٠ُ ٛزج  ضطلاءّٓغ ٗغرس جُطخق٤قحش ُِؿحٗد جُق٘حػ٢ ك٤ٔح جُطخق٤قحش ج٠ُ جُؿحٗد جُضسجػ٢ ه٤ِِس لا 

جُؼِٔس جُقؼرس جُخحسؾس لاعط٤شجد جُٔكحف٤َ  جُوطحع جُك١ٞ٤ جُْٜٔ ك٢ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٝجُط٢ ٣غْٜ ك٢ ضو٤َِ جعط٘ضجف

 جُضسجػ٤س . 

مؼق ضلحػَ جُٔقحسف جُطو٤ِذ٣س ٝجلإعلا٤ٓس جُطؿحس٣س ٓغ ٓرحدسجش جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ٓٔح أمحع كشؿ جُط٤ٔ٘س ك٢  - 4

ٝجلاعطػٔحس١ جُرلاد جر جخطقش ػَٔ ٛزٙ جُٔقحسف ػ٠ِ ٗحكذز ٓضجد جُؼِٔس ٝضكو٤ن جلأسذحـ جُغش٣غ ذخلاف دٝسٛح جُط١ٞٔ٘ 

 ٝجلاؾطٔحػ٢ ك٢ جُٔغحٛٔس ك٢ جُٔؾحس٣غ جُط٢ ضكون جلأسذحـ ٝجُؼٞجتذ ٝكشؿ جُؼَٔ ٝضٞك٤ش جُغِغ ٝجُخذٓحش . 
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ُْ ض٘طلغ جُٔقحسف جُطؿحس٣س لا ع٤ٔح جلإعلا٤ٓس ٜٓ٘ح ك٢ جُؼشجم ٖٓ جلأدٝجش ٝجُخذٓحش جُٔح٤ُس جُط٢ ضغحْٛ ك٢ ؾٔغ  - 5

 جُٔذخشجش ذحُخقٞؿ جُقٌٞى جلإعلا٤ٓس .

 انتىطٍاخ 

جلإعشجع ك٢ جُخطٞجش جلإفلاق٤س ك٤ٔح ٣طؼِن ذحُؿحٗد جُغ٤حع٢ ٝجلاهطقحد١ ٝجلأ٢٘ٓ لإ ػ٤ِٔس جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ ٝدٝسٙ  -1

 .ذطكو٤ن جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ٓشضرو ذٜزٙ جُؿٞجٗد 

ُِوطحػحش جلإٗطحؾ٤س جُطٞص٣غ جُؼحدٍ ُطخق٤قحش جُٔرحدسجش جُك٤ٌٓٞس ٝجُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ذٔح ٣كون جُؼٞجتذ ٝجُٔ٘حكغ  -2

مشٝسز   ح٥ض٢جُضسجػ٤س ٝجُق٘حػ٤س جر ٣إؽش  جُٞجهغ ضشجؾؼح ك٢ ٗغرس جُطخق٤قحش ُٜزٙ جُوطحػحش لاع٤ٔح جُضسجػ٢ ٜٓ٘ح ذ

 .ضؼذ٣َ جُغ٤حعحش ٝجلإؾشجءجش جُٔقشك٤س ٢ٌُ ضطنٖٔ ػ٘حفش جُط٣َٞٔ جُٔغطذجّ جُٔٞؾٚ ُِٔؾشٝػحش جلاهطقحد٣س جلإٗطحؾ٤س 

ٓس ُِٔقحسف جلإعلا٤ٓس ُض٣حدز دٝسٛح ك٢ جلإهشجك جُٔقشك٢ جُط١ٞٔ٘ ٝلا ٣وطقش ػِٜٔح ػ٠ِ جفذجس جُطؼ٤ِٔحش جُقحس -3

 جُقٌٞى جلإعلا٤ٓس ٝجُق٤ؾ جلاعطػٔحس٣س جُٔنحسذس ٝجُٔؾحسًس .  ػٖ هش٣ن جُٔؾحسًس ك٢ ٗحكزز جُؼِٔس 

ٝٓ٘كٜح ًحكس جُقلاق٤حش ُشفذ جُكحلاش جُٔغ٤ثس ٝجُٔوقشز ك٢ ض٘ل٤ز ٝجُكٌٞٓس جُٔشًض١ مشٝسز ضذػ٤ْ عِطس جُوحٕٗٞ  -4

 .ٝٓؼحهرس جُٔقحسف جُط٢ ضوحّٝ ػ٤ِٔس ٓ٘ف جُوشٝك ُِؿحٗد جلاعطػٔحس١ جُغ٤حعحش جُط٣ٞٔ٘س 

جُٔؾحس٣غ جُقـ٤شز ٝجُٔطٞعطس جُضسجػ٤س  ص٣حدز جُطخق٤قحش جُٔح٤ُس ُذػْ ٓرحدسجش جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ُذػْ جُطش٤ًض ػ٠ِ -5

 جُق٘حػ٤س ٝٓرحدسجش جُط٣َٞٔ جُؼوحس١ ٝٓرحدسجش جُش١ جُكذ٣ع جٗغؿحٓح ٓغ جصٓس ج٤ُٔحٙ جُؼزذس ك٢ جُؼحُْ .ٝ

 ادار : ـــانًظ

 اولا : انكتة 

 ، ذـذجد جُؼشجم  1ُِؼِّٞ ، هجُٔقشك٢ ، دجس جُذًطٞس  جلأدجء(، ضو٤٤ْ 2013جُذٝس١ ، ػٔش ػ٢ِ ًحَٓ ، ) -1

ز جُغ٤حعحش جلاهطقحد٣س ٝجُٔح٤ُس ٝجهغ ٝأ٤ٔٛس جُوطحع جُضسجػ٢ ١ جُؼشجم ، ٝصجسز جُطخط٤و ، دجتش ، 2012أقٔذ ،ٓكٔذ ؽٜحخ، -2

. 

ٓلح٤ْٛ ٝٗظْ جهطقحد٣س ، جُطك٤َِ جلاهطقحد١ ج٢ٌُِ ٝجُؿضت٢ ، دجس ٝجتَ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ ، ، 2004أعٔحػ٤َ ،ػرذ جُشقٖٔ ،  -3

 . جُطرؼس جلأ٠ُٝ ، جلأسدٕ ، ػٔحٕ  

جُؼشذ٤س ، ُطرؼس ،  جُط٣َٞٔ جُخحسؾ٢ ٝأغشٙ ػ٠ِ جُلؿٞجش جلاهطقحد٣س ، دجس جلأ٣حّ ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ ، ج2013،ػرذ جُٜحد١، ػ٢ِ   -4

 .جلأسدٕ ، ػٔحٕ  

، جُ٘وٞد ٝجُر٘ٞى ٝجُٔإعغحش جُٔح٤ُس ، جٌُٔطرس جُٞه٤٘س ُِ٘ؾش ٝجُطٞص٣غ ، جُطرؼس جلأ٠ُٝ ، ؾحٓؼس 2004جُطحٛش ،ػرذالله خ٤َِ ،  -5

 ٓإضٚ ، ػٔحٕ . 

 ئم والاطارٌخ :انزسا

جُٔح٢ُ ، دسجعس ضطر٤و٤س ك٢ جُوطحع جُٔقشك٢  جلأدجء، ٓإؽشجش جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ ٝأغشٛح ك٢ ٣2022حط ،ٓقطل٠ ٗضجس ،  -6

 ٝجلاهطقحد، ؾحٓؼس جُرقشز . دجسز،سعحُس ٓحؾغط٤ش ،٤ًِس جلإ 2020-2015جُؼشجه٢ ُِٔذز
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ضٜح ك٢ ظَ جُؼُٞٔس جلاهطقحد٣س ٓغ ئؽحسز خحفس ُِؼشجم ، ضك٤َِ ٝجهغ جُط٤ٔ٘س ٝٓططِرح، 2009أعٔحػ٤َ ،٤ٛػْ ػرذ جُخحُن  ،  -7

 .ذـذجد ٝجلاهطقحد ، ؾحٓؼس  دجسزأهشٝقس دًطٞسجٙ ك٢ جُؼِّٞ جلاهطقحد٣س ، ٓوذٓس ج٠ُ ٓؿِظ ٤ًِس جلإ

دٝس جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ ك٢ ضؼض٣ض ٗٔٞ جلاهطقحد جُؼشجه٢ دسجعس ضطر٤و٤س ، 2020 جُكغ٘ح١ٝ ،عحُْ فلاٍ ،ٜٓذ١، ٤ُ٘ح فلاـ ، -8

 .ٝجلاهطقحد ،ؾحٓؼس جُوحدع٤س  دجسزٖٓ جُٔقحسف جُٔذسؾس ك٢ عٞم جُؼشجم ُلأٝسجم جُٔح٤ُس ،٤ًِس جلإ ُؼ٤٘س

 انثذىث وانًؤتًزاخ :  

جُطك٤َِ جلاتطٔح٢ٗ ٝدٝسٙ ك٢ ضشؽ٤ذ ػ٤ِٔحش جلإهشجك جُٔقشك٢ ذحُططر٤ن ػ٠ِ جُٔقشف ، 2021جُذؿ٤ْ ، ػرذ جُؼض٣ض  ،   -9

  3، جُؼذد  28ُوح٤ٗٞٗس ، جُٔؿِذ ذسجعحش جُؼ٤ِٔس ، عِغِس جُركٞظ جلاهطقحد٣س ٝججُق٘حػ٢ جُغٞس١ ، ٓؿِس ؾحٓؼس ضؾش٣ٖ ُِ

دٝس جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ك٢ ضكو٤ن جُؾٍٔٞ جُٔح٢ُ ،ٓؿِس ٤ًِس جلإعشجء جُؿحٓؼس ُِؼِّٞ ، 2020جُشك٤ؼ٢، جكطخحس ٓكٔذ ، -10

 .  2، جُؼذد 2ٝجلإٗغح٤ٗس ،جُٔؿِذ  جلاؾطٔحػ٤س

جلاتطٔحٕ جُٔك٢ِ، دسجعس ك٢ جذؼحدٙ ٝجغحسٙ ك٢ ،  2015،ػحهق لاك٢ ،ذخ٤ص ،ق٤ذس ٗؼٔس ، جُضذ٤ذ١ ،قغٖ ُط٤ق ،جُغؼذٕٝ -11

 .ُؼشجم ،ٓؿِس ؾحٓؼس ذحذَ ،ػذد خحؿ ج

دٝس جُوطحع جُٔقشك٢ ك٢ ئقشجص جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ك٢ جُؼشجم .  2023 جُغشج١ ًٞغش ًش٣ْ ػرذ جُشصجم، ٓكٔذ، ذلاٍ هحعْ ، -12

 ،ػذد خحؿ .٢ِٔ جُغحدط ٤ٌُِس جٌُٞش جُؿحٓؼس ش جُؿحٓؼس ،جُٔإضٔش جُؼ، ٓؿِس ٤ًِس ج2021ٌُٞ-2005ُِٔذز 

ٝجهغ جُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ك٢ جُؼشجم ، جُٔؼٞهحش ٝجُطكذ٣حش ، ٓؿِس ٤ًِس ذـذجد ُِؼِّٞ جلاهطقحد٣س  ، 2022جُؾح٢ٓ، ُر٘حٕ ٛحضق  ، -13

 .جُؿحٓؼس ، جُؼذد جُخحؿ ذحُٔإضٔش جُؼ٢ِٔ جُذ٢ُٝ جُػحٖٓ

-2004أغش ضطٞس جُوطحع جُٔقشك٢ ػ٠ِ جُ٘ٔٞ جلاهطقحد١ ك٢ جُؼشجم ُِٔذز  ) ، 2023،ٗض٣ش ٣حع٤ٖ،عِٞ، ؾحعْ أقٔذ ،ػ٢ِ  -14

 .1،جُؼذد  64جلاهطقحد٣س، جُٔؿِذ ،( ،ٓؿِس ضٌش٣ص ُِؼِّٞ جلإدجس٣س 2021ٝ

 طؼٔحٍحعه٤حط ًلحءز جُؿٜحص جُٔقشك٢ جُؼشجه٢ ذ،  2017ػطٞز، ٓكٔذ ٓكٔٞد ،جُٜ٘ذج١ٝ، قٔذ١ جقٔذ ،جُؼر٤ذ١، قحضْ كٜذ ، -15

 .، ٤ًِس جُطؿحسز ،ؾحٓؼس جُٔ٘قٞسز (DEAضك٤َِ ٓـِق جُر٤حٗحش)

أغش جُؼلاهس ذ٤ٖ جعطشجض٤ؿ٤س جفلاـ جُؿٜحص جُٔقشك٢ ٝجُط٤ٔ٘س جُٔغطذجٓس ك٢ جُؼشجم ، ٤ًِس  ، 2019ًحظْ، كحسط ػرذالله  ، -16

 .جُؼ٢ِٔ جُذ٢ُٝ جُػحٖٓ ذد جُخحؿ ذحُٔإضٔش ذـذجد ُِؼِّٞ جلاهطقحد٣س جُؿحٓؼس ، ٓؿِس ٤ًِس ذـذجد ُِؼِّٞ جلاهطقحد٣س جُؿحٓؼس ، جُؼ

ٓؼٞهحش ػَٔ جُٔقحسف ك٢ ض٣َٞٔ جُٔؾحس٣غ جُقـ٤شز ك٢ جُؼشجم ، ٓؿِس ٤ًِس ذـذجد ُِؼِّٞ  ، 2020ٓكٔذ ،عؼذ ػرذ ، -17

 . جلاهطقحد٣س جُؿحٓؼس ، جُؼذد جُخحؿ ذحُٔإضٔش جُؼ٢ِٔ جُغحذغ

 جُطوحس٣ش : 

 .2021ٝجلأذكحظ ،هغْ جلإققحت٤حش جُ٘وذ٣س ٝجُٔح٤ُس ، جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ،دجتشز جلإققحء  -18

٘ٔٞ جُٔغطذجّ ُؼحّ جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ، دجتشز جلإققحء ٝجلأذكحظ ، ضوش٣ش دٝس جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ك٢ ضكو٤ن جُ -19

2020  ،2020 .   

 ،.   2003ًض١ جُؼشجه٢  ، أ٣حس  ،جُذ٣ٖ ، ٓرحدسجش جُر٘ي جُٔش ئدجسزجُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ، دجتشز جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٝ -20

 .  2023جُذ٣ٖ ، ٓرحدسجش جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢  ، أ٣حس   ئدجسزجُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ، دجتشز جُؼ٤ِٔحش جُٔح٤ُس ٝ -21
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 .2021،26جُر٘ي جُٔشًض١ جُؼشجه٢ ،هغْ جلاعطوشجس جُ٘وذ١ ٝجُٔح٢ُ ، ضوش٣ش  جلاعطوشجس جُٔح٢ُ ، -22
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