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 :خصانًه

اٌزشثٛٞ فٟ اٌؼشاق اٌمطبع الالزظبدٞ ٚ وً ِٓ اٌمطبعإٌفؾ ػٍٝ  أعؼبسرمٍجبد  أصش خؼشفرٙذف ٘زٖ اٌذساعخ اٌٝ ِ    

 أدٜاٌّٛاصٔخ, ِّب  إػذادػ١ٍّخ  فٟ اٌخبَ  ( ػٍٝ ِج١ؼبد إٌفؾ%90ٌىْٛ الالزظبد اٌؼشالٟ ٠ؼزّذ ثشىً وج١ش ٠ظً اٌٝ )

ؽ١ٓ ؽذس اٌؼىظ فٟ  رٌه اٌٝ ؽذٚس اخزلاي فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚؽذٚس ػغض فٟ عٕٛاد اٌزٟ ٠ٕخفغ ف١ٙب عؼش إٌفؾ

ِٕٚٙب اٌمطبع وبفخ صبس ػٍٝ ِغبلاد اٌؾ١بح فٟ اٌؼشاق آِٚب ٠ظبؽجٗ ِٓ اٌذساعخ  ِذح أعؼبس إٌفؾ فٟفٟ ؽبٌخ اسرفبع 

 ػٓ ؽش٠ك ٚاٌؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ اصبس٘ب  عؼبسؽبٌٕٚب فٟ ٘زا اٌذساعخ اٌٛلٛف ػٍٝ ِشىٍخ رمٍت الألذ الالزظبدٞ ٚاٌزشثٛٞ, ٚ

ٌزم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ ِج١ؼبد إٌفؾ لذس اٌّغزطبع, ٚلذ رٛطً اٌجبؽش اٌٝ ٚعٛد ػلالخ  رفؼ١ً ثبلٟ اٌمطبػبد الاخشٜ

ػ١ٕخ اٌجؾش اٌّزّضٍخ فٟ اٌّذ٠ش٠خ  ػٓ ؽش٠ك  إٌفؾ ٚاٌمطبع الالزظبدٞ ٚوزٌه اٌمطبع اٌزشثٛٞ أعؼبسؽشد٠خ ث١ٓ رمٍجبد 

عٛف ٠ٛدٞ رٌه اٌٝ ص٠بدح اٌٛاسداد اٌّب١ٌخ  بسعؼففٟ ؽبٌخ اسرفبع الأ اٌذساعخ ِذح فٟاٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ ِؾبفظخ رٞ لبس 

اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌمطبع رٛف١ش وبفخ اٌّغزٍضِبد  ػٓ ؽش٠ك ٚأزؼبػ اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌزٞ ٠ٕؼىظ ػٍٝ اٌمطبع اٌزشثٛٞ 

 فٟ ثٕبء اٌّذاسط ٚط١بٔزٙب. غبُ٘رٛف١ش اٌفشطخ اِبَ اٌششوبد ٌغشع اٌّ فؼلا ػٓاٌزشثٛٞ, 

 انكهًاخ انًفتاحُح:

 إٌفؾ, اٌمطبع الالزظبدٞ, اٌمطبع اٌزشثٛٞ( أعؼبس)رمٍجبد 

Abstract 

This study aims to identify the impact of oil price fluctuations on both the economic sector 

and the educational sector in Iraq, because the Iraqi economy relies heavily (up to 90%) on 

crude oil sales in the budget preparation process, which has led to an imbalance in the 

general budget and the occurrence of... A deficit in years in which the price of oil decreases, 
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while the opposite occurred in the case of an increase in oil prices during the study period, 

as we have seen, and its accompanying effects on all areas of life in Iraq, including the 

economic and educational sector, in this study, we have tried to identify the problem of 

price volatility and work to reduce Its effects are through activating the rest of the other 

sectors to reduce dependence on oil sales as much as possible, the researcher found that 

there is a direct relationship between oil price fluctuations and the economic sector as well 

as the educational sector through the research sample represented by the General 

Directorate of Education in Dhi Qar Governorate during the study period, in the event of a 

rise in Prices: This will lead to an increase in financial imports and a recovery in the 

economic sector, which will be reflected in the educational sector by providing all the 

supplies that the educational sector needs, in addition to providing the opportunity for 

companies to participate in building and maintaining schools.                                        

Keywords: 

 (Oil price fluctuations, the economic sector, the education sector) 

 انًمذيح

ٌٍطبلخ ػٍٝ  اٌشئ١ظٚ عبطاٌّظذس الأ ٠ؼذ( وٛٔٗ 1859الاوزشبفبد اٌزٟ اوزشفٙب الأغبْ فٟ عٕخ) أُ٘ؽذ ٠ؼذ إٌفؾ  أ    

وٛٔٙب رّضً عٍؼخ اعزشار١غ١خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اٌّؾبٚلاد اٌؼذ٠ذح اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌذٚي  فؼلا ػٓرٙب, عزؼّبلااخزلاف ا

رٌه ٌُ ٠غذٞ ٔفؼب ٚثمٝ اٌطٍت ػٍٝ إٌفؾ فٟ اْ ِظبدس اخشٜ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ, اٌٝ  عزؼّبياٌىجشٜ ٌغشع ا

اٌظٛا٘ش  أُ٘ٔخفبع ربسحً اخشٜ ِٓ ث١ٓ الاسرفبع ربسح ٚالاإٌفؾ  أعؼبسِمذِخ اٌّظبدس اٌزٟ رغزخذَ, ٚرؼذ رمٍجبد 

  ػٓ ؽش٠كؼىف اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ دساعزٙب ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ػٍٝ  وً ِٓ اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌمطبع اٌزشثٛٞ اٌّّٙخ ٚاٌزٟ ٠

إٌفؾ ٚأخفبػٙب, ٚاٌٛلٛف ػٍٝ اٌؼٛاًِ اٌزٟ  أعؼبساسرفبع  ِذحاٌزؼشف ػٍٝ ؽغُ اٌٛاسداد اٌّب١ٌخ ٌٍّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ 

   ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبدٞ ٚغ١ش٘ب ِٓ اٌؼٛاًِ الاخشٜ . عؼبسرٛصش ػٍٝ رمٍت الأ

 انًثحج الاول

 يُهجُح انذساسح

 اولاً: يشكهح انذساسح.

وْٛ الزظبد اٌؼشاق س٠ؼٟ إٌفؾ  أعؼبسػٍٝ  رطشاثشىً ِجبشش ثبٌزغ١شاد اٌزٟ  أصش٠زاْ اٌمطبع اٌزشثٛٞ فٟ اٌؼشاق 

  إٌفؾ فبْ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ عٛف رٕخفغ ِّب ٠ٛصش عٍجب ػٍٝ اٌمطبع اٌزشثٛٞ. أعؼبسففٟ ؽبي أخفبع 
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 .  انذساسح أهذافحاَُاً: 

ل١بط  ػٓ ؽش٠ك إٌفؾ   أعؼبساٌمطبع اٌزشثٛٞ فٟ اٌؼشاق  ثزمٍجبد  أصشِؼشفخ ِذٜ ر٘ٛ ذساعخ ٌٍ عبطاْ اٌٙذف الأ    

اؽذس اٌٛعبئً ٚالاعب١ٌت اٌؼ١ٍّخ,  عزؼّبياؽز١بعبد اٌمطبع اٌزشثٛٞ  ٌلأِٛاي اٌلاصِخ ٌٍٕٙٛع ثبٌؼ١ٍّخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚا

 اٌجؾش ثبلارٟ: أ٘ذاف٠ٚىّٓ رٍخ١ض 

ػٍٝ ٖ فٟ ؽبٌخ الاسرفبع ٚالأخفبع أعؼبسفؾ ٚاٌزؼشف ػٍٝ ِذٜ رزثزة ِؤششاد اٌطٍت ػٍٝ إٌ أُ٘اٌؼًّ ػٍٝ رؾ١ًٍ  .1

 .الالزظبد اٌؼشالٟ ٚاٌمطبع اٌزشثٛٞ 

إٌفؾ ػٍٝ وً ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِٚزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ اٌؼٛائذ ٚاٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد  أعؼبسرمٍجبد  أصشاٌزؼشف ػٍٝ  .2

 ِظبدس عذ٠ذح لذس الاِىبْ.

ٚإٌٙٛع ثبٌٛالغ اٌزشثٛٞ ٚاٌزؼ١ٍّٟ فٟ اٌؼشاق اٌغٛأت اٌّؼشف١خ اٌزٟ رزؼٍك ثبؽز١بعبد اٌز٠ًّٛ  أُ٘رغ١ٍؾ اٌؼٛء ػٍٝ  .3

. 

 إٌفؾ فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ . أعؼبسِشعؼ١بد رؾذ٠ذ  أُ٘اٌزؼشف ػٍٝ خظبئض إٌفؾ ٚاٌٛلٛف ػٍٝ  .4

 .انذساسحُح أهًحانخاً: 

 ثّب ٠زوش فٟ إٌمبؽ ادٔبٖ:  ١خ اٌذساعخأّ٘رجشص 

ٔز١غخ الاصِبد الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ اٌزٟ ٠ّش  ٔخفبع لاا إٌفؾ  فٟ ؽبٌخ اٌظؼٛد ٚ أعؼبسرمٍجبد  ػٍٝ اعجبةاٌٛلٛف  .1

 . ٘ب ػٍٝ اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌزشثٛٞأصشثٙب اٌؼبٌُ ٚ

رٕٛع  ِٚظبدس اٌز٠ًّٛ فٟ ؽبٌخ رٌُّجبشش ث١ٓ وً اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌزشثٛٞ ا غ١شاٌّجبشش ٚ صشاٌزؼشف ػٍٝ الأ .2

 ِظبدس اٌز٠ًّٛ.

فٟ ؽبٌخ ؽذٚس اصِبد ِب١ٌخ ٔز١غخ  إٌزبئظ اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽشِٓ  ١بْ ِذٜ اعزفبدح اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌزشثٛٞث .3

 .إٌفؾ ٚو١ف١خ رغبٚص٘ب أعؼبسأخفبع 

 .ساتؼاً: فشضُاخ انذساسح

ٌٙب رأص١ش وج١ش ٚؽشدٞ ١ٌظ إٌفؾ فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ  أعؼبسِفبد٘ب اْ رمٍجبد فٟ فىشح خ اٌشئ١غ ذساعخاٌ فشػ١خ  رزّضً 

ث١ٓ ؽشد٠خ ػلالخ ١ٌظ ٕ٘بن  :(HO)ٚرزّضً فٟ فشػ١خ اٌؼذَ ػٍٝ وً ِٓ الالزظبدٞ اٌؼشالٟ ٚوزٌه اٌمطبع اٌزشثٛٞ 

 . اٌذساعخ ِذح فٟ إٌفؾ  ٚاؽز١بعبد وً ِٓ اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌزشثٛٞ فٟ اٌؼشاق أعؼبسرمٍجبد 

 خايساً: يجتًغ انؼُُح. 

فؼلا رؾ١ًٍ ٔشبؽ اٌغٕٛاد اٌذساعخ  ػٓ ؽش٠ك اٌذساعخ ػٍٝ وً ِٓ اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌزشثٛٞ شًّ ِغزّغ ٠

ٌغشع اٌٛلٛف ػٍٝ ِذٜ ِب رؾظٍذ ػ١ٍخ ِٓ ِظبدس ٌٍزشث١خ فٟ ِؾبفظخ رٞ لبس وؼ١ٕخ اٌّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ  ث١بٔبد ػٓ

 (.2021-2017) ّذحاٌ فٟر٠ًّٛ 
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 انًثحج انخاٍَ 

 انًحىس الاول 

 انُفظ فٍ الاسىاق انؼانًُح  أسؼاس/الاطاس انُظشٌ 

 :انُفظ أسؼاستؼشَف   اولاً:

ش ٌىً ٔٛع ِٓ أٛاع عؼ ٕ٘بنثىٛٔٗ غ١ش صبثذ أٞ لا ٠ٛعذ عؼش صبثذ اٚ ِٛؽذ ٌٍٕفؾ فٟ اٌؼبٌُ, ٌىٓ عؼش إٌفؾ  ٠ؼشف

إٌفؾ  أعؼبسٔٛاع فٟ ِمذِزٙب )ٔفؾ خبَ غشة رىغبط ٚٔفؾ ثشٔذ ٚاخ١شاً ٔفؾ اٚثه ( أٞ رخزٍف إٌفؾ ٚرمغُ ػٍٝ صلاصخ أ

عؼش  ٠ٚؼشف ا٠ؼبً , (49, طفؾخ 2008)صٌَٛ , ٚآخشْٚ,  ؽغت ٔٛػ١خ ٚوضبفخ ِٚىٛٔبد ِٚٛاطفبد إٌفؾ اٌّغزخشط

عؼش إٌفؾ ثّغّٛػخ ِٓ اٌمٜٛ  أصشص١ِٕخ ِؼ١ٕخ, ٠ٚز ِذح فٟإٌفؾ ثىٛٔٗ اٌم١ّخ إٌمذ٠خ اٌّؼجش ػٓ ل١ّخ إٌفؾ إٌّزظ 

 اٌفبػٍخ ٚاٌزٟ رزّضً فٟ اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ ٚالالزظبد٠خ اٚ ؽغت ؽج١ؼخ اٌغٛق اٌغبئذ ِٓ ػشع اٚ ؽٍت اٚ الاص١ٕٓ ِؼبً 

إٌفؾ ثىٛٔٗ ٠ّضً ل١ّخ اٌغٍؼخ اٚ اٌّبدح إٌفط١خ ِؼجشاً ػٕٙب  أعؼبسثٛعّؼخ  ٗػشفٚ ,(19, طفؾخ 2019)عؼ١ذ ٚ ٌؾغٓ, 

ثبٌٕمٛد, أٞ ٘ٛ ٠ؼجش ػٓ عؼش إٌفؾ اٌؾم١مٟ ٚاٌزٞ ٠زؾشن ؽغت اٌمبْٔٛ اٌغبئذ اٌّزّضً فٟ اٌؼشع ٚاٌطٍت ثبلإػبفخ 

ٌغ١بع١خ ٚاٌؼغىش٠خ ٚإٌّبخ١خ( ٚوزٌه ػبًِ رؼبسة اٌّظبٌؼ ث١ٓ إٌّزغ١ٓ ػٛاًِ ِّٙخ اخشٜ فٟ ِمذِزٙب اٌؼٛاًِ) ا

اٌم١ّخ إٌمذ٠خ  ,  ٚوزٌه ٠ؼشف عؼش إٌفؾ ثىٛٔٗ(15, طفؾخ 2009)ثٛ عّؼخ ,  ٚاٌّغزٍٙى١ٓ ٚاٌششوبد إٌفط١خ اٌؼب١ٌّخ

ؾ اٌّغزخشط ٚاٌّؼشٚع فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ِمبعبً ثبٌذٚلاس اٌزٟ ٠ذفؼٙب اٌّشزشٞ ٌٍجبئغ ٌغشع اٌؾظٛي ػٍٝ إٌف

ا٠ؼبً ػٍٝ أُٗ و١ّخ إٌمٛد اٌزٟ رذفغ ِٓ اعً اٌؾظٛي ػٍٝ  ٠ؼشف, ٚ(4, طفؾخ 2013)اٌجظبَ ٚ اٌشش٠ذح ,  الاِش٠ىٟ

ٚرغذس  (3, طفؾخ 2015)و١طبْ ,   فٟ اٌؼبٌُعزؼّبلاً ثش١ًِ ٔفؾ ٚاٌزٟ رمبط فٟ اٌذٚلاس وٛٔٗ ٚع١ٍخ اٌزجبدي الاوضش ا

صلاصخ  ٕ٘بن( ٔٛع ِٓ إٌفؾ اٌخبَ اٌزٞ ٠زبعش ثٙب ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌؼبٌّٟ ِٚٓ ث١ٓ رٍه الأٛاع 161) ٕ٘بنالاشبسح اٌٝ اْ 

, 2011)شٕذٞ , ثم١خ إٌفٛؽ  عؼبسِشعؼ١بد لأ رؼذأٛاع ٟ٘ اٌزٟ رغؼش ػب١ٌّبً ٟٚ٘ ) اٚثه ٚ دثٟ ٚ ثشٔذ ( ٚاٌزٟ 

 ,(334طفؾخ 

 انُفظ  أسؼاس: انؼىايم انتٍ تىحش ػهً حاَُاً 

اٌمشْ اٌؾبٌٟ ؽ١ش ثٍغ  ف٠ٟزفك ِؼظُ اٌّؾٍٍْٛ الالزظبد٠ْٛ ػٍٝ اْ اٌؾبعخ ٌّظبدس اٌطبلخ عٛف رضداد ثشىً وج١ش 

ٌٍطبلخ ٌؼذح اعجبة  اٌشئ١ظٚ عبطالاعزٙلان اٌؼبٌّٟ ؽٛاٌٟ ػششح ١ٍِبساد ؽٓ ِٓ إٌفؾ ع٠ٕٛبً ٚاٌزٞ ٠ّضً اٌؼٕظش الأ

 (5, طفؾخ 2005)شِٛشاد ٚ ٚاخشْٚ,  فٟ ِمذِزٙب عٙٛي الأزبط ٚعٌٙٛخ إٌمً

   يا َأتٍ َزكش يُها  سئُسحانُفظ انؼانًُح استؼح ػىايم  أسؼاسفٍ  انؼىايم انًؤحشج أهىوتمسى 

:  يا َأتٍ تذخم ضًُها يجًىػح يٍ انًتغُشاخ الالتصادَح انًهًح تتًخم فٍ انؼىايم الالتصادَح : وانتٍ  - 1

 (27-26, اٌظفؾبد 2006)اٌشث١ؼٟ, 

٠زّضً فٟ اٌذٚس اٌزٞ رٍؼجٗ ِٕظّخ اٚثه فٟ اٌّؾبفظخ ػٍٝ ؽظزٙب اخزلاي اٌزٛاصْ ث١ٓ وً ِٓ اٌؼشع ٚاٌطٍت:  -ا

سفغ أزبعٙب ِٓ إٌفؾ ٌٍؾذٚد اٌمظٜٛ ٌىٓ رٌه ٌُ ٠ؾمك اٌزٛاصْ اٌزٞ وبٔذ رغؼٝ ٌُٗ, ٚثزٌه فمذد  ػٓ ؽش٠ك اٌغٛل١خ 

بٌخ اٌذ١ٌٚخ ٌٍطبلخ اظٙش اْ اسرفبع و١ّبد الأزبط لا ٠ّىٓ اْ ٠ؼجش إٌّظّخ رأص١ش٘ب ػٍٝ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ٚفٟ رمش٠ش اٌٛو
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٠ؼبف ػبًِ ظٙٛس دٚي عذ٠ذح رٕبفظ  اٌمٍك اٌزٞ ٠غٛد اٌششق الاٚعؾ, ثً ا٠ؼبً  فؼلا ػٓعٜٛ ػٓ ػ١ٍّبد ِؼبسثخ 

ْ فٟ اٌؼشع اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ فٟ ػ١ٍّخ اٌطٍت ػٍٝ إٌفؾ ٚفٟ ِمذِزٙب اٌظ١ٓ ٚإٌٙذ ِّب عجت ػذَ رٛصا

%( ِٓ اٌخبسط 60(١ٍِْٛ ثش١ًِ ١ِٛ٠بً ثّؼذي )12ٚاٌطٍت فٟ الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ؽ١ش ثٍغ اعزٙلان اٌظ١ٓ ثؾٛاٌٟ )

 أُ٘%( ٚ٘زا اٌّؤششاد ِٓ 50%(, اِب إٌٙذ فمذ ثٍغ ِؼذي اعز١شاد٘ب )9ٔز١غخ اسرفبع ِؼذلاد إٌّٛ لا وضش ِٓ) 

 .(2017-2021اٌذساعخ ) ِذح فٟ اٌؼٛاًِ اٌزٟ رؾذس اخزلاي ث١ٓ اٌؼشع ٚاٌطٍت

%( 40رش١ش ٌزمبس٠ش اٌؼب١ٌّخ اٌّؼزّذ اٌٝ اْ ِٕظّخ )اٚثه( رضٚد الاعٛاق اٌؼب١ٌّخ ثؾٛاٌٟ ) ٔمض اٌمذساد الأزبع١خ :  - ة

ِٓ إٌفؾ اٌؼبٌّٟ, ٌٚٓ رزّىٓ ِٓ ص٠بدح أزبعٙب ثى١ّبد اوجش رغطٟ اٌؾبعبد اٌّزضا٠ذح ٌؼذح اعجبة ٚفٟ ِمذِزٙب أخفبع 

ػذَ الا٘زّبَ ثظ١بٔزٙب  فؼلا ػٓغغشاف١خ اٌّغزىشفخ ٌٍٕفؾ ٚوزٌه لذَ اٌؾمٛي إٌفط١خ اٌزٟ ٠غزخشط ِٕٙب إٌفؾ اٌشلغ اٌ

سفغ أزبع١زٙب ٌغشع ِٛاوجخ اؽز١بعبد  عؼبسٚرط٠ٛش٘ب, ٚثزٌه ٠زؾزُ ػٍٝ إٌّؼّخ ٌغشع اٌزم١ًٍ ِٓ اٌززثزة فٟ الأ

 ش ػب١ٌّبً ٚفٟ ِمذِزٙب اٌؼشاق ٚاٌغؼٛد٠خ.اٌغٛق ٚخبطخ فٟ اٌذٚي إٌّزغخ راد الاؽز١بؽ١بد الاوج

ػ١ٍّخ إٌّٛ الالزظبدٞ ٚخبطخ فٟ ششق اع١ب ٚدخٌٛٙب فٟ  رؼذ اٌزغ١شاد اٌغٛ٘ش٠خ فٟ اٌغٛق إٌفط١خ ٚع١بعخ اٌزخض٠ٓ : - ط

اٌذٚي اٌّزمذِخ طٕبػ١بً ٠ؼذ ِٓ الاعجبة اٌّّٙخ فٟ ص٠بد اٌطٍت ػٍٝ إٌفؾ ِٕٚبفغخ اٌذٚي اٌشائذح فٟ اٌظٕبػخ ٚفٟ 

ِضً اوغْٛ  ػ١ٍّبد اٌّؼبسثخ فٟ اعُٙ اٌششوبد إٌفط١خ اٌىجشٜ فؼلا ػٓاٚسثب,  ِمذِزٙب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٚ

ٚوزٌه اعُٙ رٍه اٌششوبد ل١بعبً ِغ اٌفزشاد اٌغبثمخ,  أعؼبسِٛث١ً ٚ ش١فشْٚ رىغبط الاِش اٌزٞ اؽذس ؽفش وج١شح فٟ 

اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ِٓ اوجش اٌذٚي اٌّخضْ  رؼذإٌفؾ ػب١ٌّبً ٚ أعؼبسرٍؼت ع١بعخ اٌزخض٠ٓ دٚساً وج١شح فٟ رمٍجبد 

اٌزٟ رزّضً ً اٌٝ اسػٟ دٚي اخشٜ ٚرؾذ ِغّٝ )اٌّخضٚٔبد اٌؼبئّخ( ض٠ٓ فٟ اسػ١ٙب ٌزظٌٍٕفؾ فمذ رؼذد ػ١ٍّخ اٌزخ

فٟ ٔبللاد ٔفؾ رؾًّ ِلا١٠ٓ اٌجشا١ًِ ٌّغبثٙخ اٌظشٚف اٌطبسئخ, ٚفٟ اٌّمبثً ٔغذ ػؼف فٟ اٌّخضٚٔبد إٌفط١خ 

١ٍبد اٌزخض٠ٓ ٚفٟ ِمذِزٙب ٚخبطخ فٟ اٚسثب ٚلذ ؽزد ثؼغ دٚي ِٕظّخ اٚثه ؽزٚ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ فٟ ػّ

ِٓ اخطش  رؼذاٌغؼٛد٠خ ٚاٌزٟ ٚػؼذ ٔفطٙب فٟ رظشف اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ٌغشع اعزغبسٖ ٚ٘زٖ اٌغ١بعخ 

أٛاع اٌغ١بعبد ػٍٝ الالزظبد اٌغؼٛدٞ ٌّب ٌٙب ِٓ رأص١ش ػٍٝ خض٠ٕٙب إٌفطٟ ٔز١غخ اعزخذِٗ ِٓ لجً اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح 

, ٚوزٌه فؼٍذ اٌظ١ٓ ٚإٌٙذ ٔفظ ع١بعخ اٌزخض٠ٓ اٌزٟ ارجؼزٙب اٌذٚي عؼبسب ٚوزٌه ٌؼجؾ الأالاِش٠ى١خ ٌغذ اؽز١بعبرٙ

إٌفؾ  أعؼبسراد اٌى١ّبد اٌىج١شح رٛصش ثشىً وج١ش ػٍٝ رزثزة اػلاٖ ٕٚ٘ب ٠غذس ثٕب الاشبسح اٌٝ اْ ع١بعخ اٌزخض٠ٓ 

 (https / w.w.w. albayan. Ae طؼٛداً ٚٔضٚلاً.)

 انؼىايم انجُىسُاسُح: -2

, 2013)اٌّض٠ٕٟ ,  ١خ:ٚاٌزٟ رزّضً فٟ الاِٛس ا٢ر عؼبسرٍؼت اٌؼٛاًِ اٌغ١ٛع١بع١خ دٚساً وج١شاً  ِّٚٙبً فٟ رزثزة الأ

 (334-333اٌظفؾبد 

 فؼلا ػٓالاٚػبع الا١ِٕخ اٌّزّضٍخ فٟ اٌّشبوً اٌخبسع١خ ػٍٝ اٌؾذٚد اٌؼشال١خ اٌغٛس٠خ ٚاٌؼشال١خ اٌزشو١خ  -ا

 .اٌؼٛاًِ اٌذاخ١ٍخ

اٌٝ فشع ػمٛثبد الزظبد٠خ  أدٜالاٚػبع اٌّزٛرشح ث١ٓ اٌذٚي اٌغشث١خ ٚا٠شاْ ثغجت ثشٔبِظ ا٠شاْ إٌٛٚٞ ٚالاِش اٌزٞ  - ة

 اوجش ِظذس ثؼذ اٌغؼٛد٠خ. صبٟٔ رؼذٚع١بع١خ ػٍٝ ا٠شاْ ٚاٌزٟ 
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اٌٝ ؽذٚس خشٚلبد فٟ اٌّّشاد اٌزٟ رؼجش ِٕٙب  أدٜاٌؾشة اٌزٟ رمٛد٘ب اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ػٍٝ الاس٘بة ِّب  - ط

 اٌٝ ؽذٚس لٍك فٟ اعٛاق إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ . أدٜٔبللاد إٌفؾ ٚ

 ١خ اٌغؼٛد٠خ ٚالاِبسر١خ .ِٓ رذ١ِش ٌٍّٕشبح إٌفطالاؽذاس اٌؼغىش٠خ اٌزٟ رمٛد٘ب اٌغؼٛد٠خ ٚالاِبساد فٟ ا١ٌّٓ ِٚب عججزٗ  - د

 : واَىاع انسؼش انُفطٍساتؼاً: خصائص انُفظ  

 (4-3, اٌظفؾبد 2013)صسٚلٟ,  ِغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض اٌزٟ ر١ّض إٌفؾ ػٓ ثبلٟ ِظبدس اٌطبلخ ٚرٕمغُ اٌٝ: ٕ٘بن

ٚرٌه ٌىْٛ ا١ٌٙذسٚع١ٓ اٌّذِٛط ِغ اٌىبسثْٛ ٠ؼطٟ ِغّٛػخ ِٓ رشو١جخ و١ّ١بئ١خ راد طفبد فش٠ذح  ثى٠ٗٔٛزظف  .1

 اٌخٛاص لا رٛعذ فٟ ِظبدس اٌطبلخ الاخشٜ ٚ٘زا ِب رمذِخ اٌطج١ؼخ ثشىً ِغبٟٔ ٌلإٔغبْ.

 ١خ خبطخ.أّ٘د١ٌٚخ ٚ ِّب ٠ؼط١ٗ طفخثىبفخ اٌؼٛاًِ ٚاٌظشٚف الالزظبد٠خ ٚاٌغ١بع١خ  أصشإٌفؾ ِبدح اعزشار١غ١خ رز ٠ؼذ .2

 ٠زظف إٌفؾ ثىٛٔٗ ِظذساً ٠زٕبلض ثىضشح الاعزؼّبي. .3

 ( ِٕزغبً.٠8000ؼطٟ إٌفؾ اٌخبَ ِشزمبد ٔفط١خ رظً اٌٝ ؽٛاٌٟ )  .4

 ٔلاؽع وضبفخ أزبط إٌفؾ فٟ اٌذٚي إٌب١ِخ ث١ّٕب رىضش ثبلٟ ِظبدس اٌطبلخ ِضً اٌفؾُ فٟ اٌذٚي اٌظٕبػ١خ اٌّزمذِخ. .5

 ٌٍطبلخ. اٌشئ١ظٛعٟ اٌّؼبطش ٚاٌفٓ الأزبعٟ ػٍٝ إٌفؾ ٌىٛٔٗ اٌّظذس اػزّبد اٌزطٛس اٌزىٍٕ .6

اِب ؽشق اٌزغؼ١ش إٌفؾ ف١ّىٓ اْ ٔؼشفٗ ثىٛٔٗ ػجبسح ػٓ ِمذاس الاِٛاي اٌزٟ رذفغ ِؼجشاً ػٕٙب ثٛؽذاد ٔمذ٠خ )     

اٌمٜٛ  فؼلا ػٓثّغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌغ١بع١خ  أصشاٌذٚلاس( ٌغشع اٌؾظٛي ػٍٝ إٌفؾ, ٠ٚز

 .(w.w.w. opec . org:(Brief History ,)2019) .اٌفبػٍخ فٟ اٌغٛق

 :فأَها تمسى انً ػذج اَىاع َزكش يُها الاتٍ انُفظ أسؼاسايا و

إٌّزظ اٚ اٌجبئغ أٞ ٠زؾذد ِٓ لجً اٌششوبد اٌغؼش اٌّؼٍٓ : ٚ٘ٛ رٌه اٌغؼش اٌزٞ ٠ؼٍٓ ػُٕٗ ثظٛسح سع١ّخ ِٓ اٌطشف  .1

( فٟ اٌٛلا٠بد اٌّزؾذح الاِش٠ى١خ ِٓ لجً ششوخ  1880إٌفط١خ اٚ اٌغٛق إٌفط١خ, ٚلذ ظٙش اٌغؼش لأٚي ِشٖ عٕخ )

رىش٠ش إٌفؾ, أٞ ٘ٛ ٠ّضً اٌغؼش اٌزٞ ٠فشع ِٓ لجً اٌششوبد )عزبٔذسدا٠ًٚ( اٌزٟ وبٔذ رغزؾٛر ػٍٝ ػ١ٍّزٟ ٔمً ٚ

إٌفؾ  أعؼبسؽزٝ الشد ِٕظّخ اٚثه  (1973)ثشىً ِجبشش ثؼذ الاعزخشاط ِٓ الاثبس, ٚاعزّش اٌؼًّ ثٙزا اٌزغؼ١ش ٌغب٠خ 

)عؼ١ذٞ, خشخبػ, ٚ خجبثخ, ٔظش٠خ لا رؼبدي ل١ّخ إٌفؾ اٌؾم١م١خ  أعؼبساٌّؼٍٓ ٟ٘  عؼبسارا ٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ الأ اٌخبَ

2019). 

اٌّزؾمك ٔز١غخ رمذ٠ُ رغ١ٙلاد اٚ ِغّٛػخ ِٓ اٌؾغِٛبد ٠زُ اٌزٛل١غ ػ١ٍٙب ث١ٓ اٌجبئغ اٌغؼش اٌّزؾمك: ٘ٛ رٌه اٌغؼش  .2

ثظشٚف اٌغٛق ٚوزٌه  عؼبسرٍه الأ أصشٚاٌّشزشٞ, ٚرّضً وٕغجخ ِئ٠ٛخ ِٓ اٌغؼش اٌّؼٍٓ ػّٓ ششٚؽ اٌذفغ ٚرز

 (36, طفؾخ 2016)ثٓ ػٛاٌٟ,  ؼلالبد الالزظبد٠خ ث١ٓ اٌذٚي.اٌ

ٚاوجش ِٓ اٌغؼش اٌّزؾمك, ٠ّٚىٓ اٌمٛي ثبُٔٗ ٠ّضً اٌغؼش اٌّؼٛي ػ١ٍٗ :ٚ٘ٛ اٌغؼش اٌزٞ ٠ىْٛ الً ِٓ اٌغؼش اٌّؼٍٓ  .3

أٛاع اخشٜ رزّضً  فؼلا ػٓ, (4, طفؾخ 2013)س٠ٚغغ,  ِزٛعؾ اٌغؼش ث١ٓ وً ِٓ اٌغؼش اٌّؼٍٓ ٚاٌغؼش اٌّزؾمك

اٌغؼش اٌفٛسٞ  ) ٚاٌزٞ ٠ؼجش ػٓ عؼش إٌفؾ ِؼبفبً ا١ٌٗ ل١ّخ ػش٠جخ اٌذخً ٚالاسثبػ, ٚوزٌه (عؼش اٌىٍفخ اٌؼش٠ج١خ )فٟ

 .(156, طفؾخ 2006)ٚا٠ٕش, الأدٔٝ(اٌزٞ ٠ّضً ل١ّخ اٌٛؽذح إٌفط١خ اٌّجبػخ ٔمذاً ا١ٔبً اٚ فٛس٠بً اٚ 
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 :انُفظ أسؼاسفٍ  انتزتزبخايساً: 

إٌفؾ اٌخبَ عٛف رزشن اصبس ؽم١م١خ ػٍٝ عٛأت ِّٙخ فٟ ِمذِزٙب اٌغبٔت الالزظبدٞ ٚاٌغبٔت  أعؼبساْ ػ١ٍّخ رزثزة 

ػٓ إٌفؾ عٛف ٠ٛصش ػٍٝ اٌذٚي اٌّظذس  أعؼبسٌٍذٚي اٌّظذسح ٌٍٕفؾ, ارا اْ اعزمشاس  خاٌغ١بعٟ ِٓ إٌبؽ١خ الأفبل١

رؾ٠ًٛ رٍه الاِٛاي ٔؾٛ  ػٓ ؽش٠ك ثزٌٙب اٌّض٠ذ ِٓ اٌغٙذ ٌغشع اعزغلاي ػٛائذ رظذ٠ش إٌفؾ ثشىً الاِضً  ؽش٠ك 

مك ِىبعت وج١شح ٚاٌؼًّ ػٍٝ ر٠ٕٛغ ٌلاعزضّبساد اٌزٟ رؾ اٌزٛعٗالأشطخ الأزبع١خ الاوضش وفبءح ٚالالً أفبلبً, أٞ 

 (13, طفؾخ 2019)اثبدٞ ٚ اٌز١ّّٟ,  اٚ صجبرٙب ثّؼذي ِٕخفغ عؼبسِظبدس اٌذخً ٌغشع اٌزم١ًٍ ِٓ اصبس رمٍجبد الأ

 (22, طفؾخ 2016)ػبِش,  :انُفظ َزكش يُها الاتٍ أسؼاسويٍ جًهح الايىس انتٍ تؤدٌ انً تزتزب  

, فؼٕذِب رضداد و١ّخ إٌفؾ إٌفؾ أعؼبساٌؼٛاًِ اٌزٟ رؤصش ػٍٝ رزثزة  أُِ٘ٓ  ٠ؼذرأص١ش لبْٔٛ اٌؼشع ٚاٌطٍت ٚاٌزٞ  .1

 ٚاٌؼىظ ا٠ؼب. عؼبساٌّؼشٚع ِغ لٍخ اٌطٍت عٛف ٠ؾذس أخفبع فٟ الأ

رأص١ش الاعزمشاس اٌغ١بعٟ ٚخبطخ فٟ ِٕطمخ اٌششق الاٚعؾ وٛٔٙب رؼُ اوضش اٌجٍذاْ إٌّزغخ ٌٍٕفؾ ِٚب ٠ظبؽجٙب ِٓ  .2

 إٌفؾ. أعؼبساؽذاس ٚاػطشاثبد رٛصش ػٍٝ 

اٌفبئذح ٠شٜ ثؼغ اٌّؾ١ٍٍٓ الالزظبد١٠ٓ ٚعٛد ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ أخفبع عؼش اٌفبئذح ٚص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ  أعؼبسرأص١ش  .3

 ٚاٌؼىظ ا٠ؼبً. عؼبسإٌفؾ ِّب ٠ٛدٞ اٌٝ اسرفبع الأ

 ؾ اٌؼبٌُ . %( ِٓ ٔف80رغ١طش ػٍٝ ِب ٠مبسة ) لا ٔٙبثبٌغؼش  اٌشئ١ظلشاساد ِٕظّخ اٚث١ه وٛٔٙب اٌّزؾىُ  .4

عذاً,  اخزلاف اٌىٍف الاعزخشاع١خ ففٟ اٌششق الاٚعؾ رىْٛ اٌىٍف ِٕخفؼخ ٔز١غخط إٌفؾ ٚاٌزخض٠ٓ رىب١ٌف أزب رأص١ش .5

  ث١ّٕب وٍفخ الاعزخشاط فٟ وٕذا ٚاِش٠ىب رىْٛ ِشرفؼخ.

إٌفؾ ِشحً  أعؼبسإٌفؾ ِشح ٚاسرفبع  أعؼبسخشٜ ِٕٙب الاٚثبء ٚالاِشاع اٌزٟ رٛدٞ اٌٝ ا١ٙٔبس لاِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ ا .6

 ػٍٝ اٌذٚي اٌّظذسح. ٠غججٗاٌزٞ  صشمبً ٌٕٛع الأاخشٜ ٚف

 انًثحج انخاٍَ

 انًحىس انخاٍَ 

 انمطاع انتشتىٌ تصاد انؼشالٍ  واَؼكاسه ػهًالال  فٍانمطاع انُفطٍ  أحش

 .ُح انُفظ فٍ الالتصاد انؼشالٍ أهًاولاً: انتؼشف ػهً 

ِزشبثٙخ اٚ  غ١شإٌظبَ الالزظبدٞ فٟ وٛٔٗ ػجبسح ػٓ ٚؽذح ِؼمذح رزىْٛ ِٓ ِغّٛػخ ِٓ الاعضاء  رؼش٠ف٠ّضً ؽ١ش 

ٛٔبد ػبَ, ٚرٕمغُ ِىٛٔبد إٌظبَ الالزظبدٞ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ِىاٌٝ رؾم١ك ٘ذف اٌّخزٍفخ رىْٛ خبػؼٗ اٌٝ خطخ رٙذف 

 (2, طفؾخ 2015)طبٌؼ,  داخ١ٍخ ٚاخشٜ خبسع١خ.

خ ٟٚ٘ اٌشٚؽ١خ ٚاٌزٟ رٕؼىظ فٟ ِغّٛػخ غسئ١رٌه إٌظبَ اٌزٞ ٠غّغ ث١ٓ صلاصخ ػٕبطش  ٠ٚؼشف ا٠ؼبً ػٍٝ وٛٔٗ

اٌؼٛاًِ اٌجبسصح فٟ الأشطخ الالزظبد٠خ ٚاٌشىً اٌزٞ ٠ؼجش ػٓ ِغّٛػخ اٌؼٛاًِ اٌمب١ٔٛٔخ ٚالاعزّبػ١خ اٌزٟ رؾذد اؽبس 

د اٌؾ١بح الالزظبد٠خ, ٚاخ١شاً اٌّب١٘خ ٟٚ٘ اٌزٟ رزّضً فٟ وبفخ اٌٛعبئً ٚاٌزم١ٕبد اٌّزبؽخ اٌزٟ ٠زؾمك ثٛاعطزٙب اٌزؾٛلا
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فؼ١ٍخ رؾم١ك الااٌّبد٠خ فٟ وً ِٓ اٌظٕبػخ ٚاٌضساػخ ٚاٌزغبسح فٟٙ ثزٌه رّضً ػلالخ اٌؼٕبطش اػلاٖ ِٓ اعً 

  (Harvey , 2007, p. 17) الالزظبد٠خ ٚسفغ ِغزٜٛ اٌشفب١٘خ ٚرؾم١ك اٌؼذاٌخ الاعزّبػ١خ.

 أصشاؽز١بعبرٙب اٌّب١ٌخ ػٍٝ ِج١ؼبد إٌفؾ ٚؽغت ٔغجخ إٌفؾ اٌّغزخشط ِٕٙب ٚثزٌه ٠زرؼزّذ اٌذٚي إٌفط١خ فٟ رٛف١ش ٚ

ِٛاصٔزٙب اٌغ٠ٕٛخ  إػذادخ إٌفؾ فٟ الالزظبد اٌؼبَ ٌٍذٚي,  ٚاٌؼشاق ِٓ اٌجٍذاْ اٌزٟ رؼزّذ فٟ غبّ٘إٌبرظ اٌّؾٍٟ ثّمذاس ِ

الأخفبع  ِذحإٌفؾ ٚخبطخ فٟ  أعؼبسفٟ رزثزة  اأصشثشىً شجخ وٍٟ ػٍٝ إٌفؾ ٚثزٌه فبْ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٠ىْٛ اوضش ر

 . (9, طفؾخ 2013)١ِشصا, الزظبد س٠ؼٟ  ٠ؼذٌّب ٌُٗ ِٓ اصبس ػٍٝ الالزظبد اٌؼبَ وْٛ الالزظبد اٌؼشالٟ 

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍخ ِظطٍؼ  إػذادٚلاع١ّب فٟ  الالتصاد انؼشالٍدوساً يهًا فٍ  سؼاستهؼة تمهثاخ الأٚ

اٌزأص١ش اٌّبٌٟ, ار ٔلاؽع ثبْ ٌٍٕفؾ رأص١ش ِجبشش ػٍٝ الا٠شاداد اٌؼبِخ ٌٍذٚي اٌش٠ؼ١خ ٚلاع١ّب اٌؼشاق فبٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ فٟ 

الالزظبد  %( ِٓ طبدساد اٌؼشاق ٕٚ٘ب ٔغذ ثب90ُْٗ ٠ّضً اوضش ِٓ )ٚو١ّبد إٌفؾ اٌّجبع وٛٔ عؼبسلأاٌؼشاق رؾذد ٚفمبً 

إٌفؾ رشرفغ ِؼذلاد الأزؼبػ الالزظبدٞ ٠ٚشرفغ  أعؼبسإٌفؾ, فؼٕذِب رشرفغ  أعؼبسثشىً ِجبشش فٟ رمٍجبد  أصشاٌؼشالٟ ٠ز

إٌفؾ فبْ رٌه عٛف ٠ٛصش ثشىً ػىغٟ ػٍٝ وً ِفبطً  أعؼبسِؼٙب ِغزٜٛ الأفبق الاعزٙلاوٟ اِب فٟ ؽبٌخ أخفبع 

 (60, طفؾخ 2001)اٌفبسط, إٌفمبد  لا رغطٟاٌؼغش اٌّبٌٟ وْٛ اٌٛاسداد  الالزظبد اٌؼشالٟ ٚ٘ٛ ِب ٠طٍك ػ١ٍخ

ِٓ اعضاء الأشطخ اٌغٍؼ١خ  أعبطلأٔٗ عضء  ٠ٚظٙش ثظٛسح ٚاػؼ دٚس إٌفؾ فٟ ٔغجخ رى٠ٛٓ إٌبرظ الاعّبٌٟ اٌّؾٍٟ

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍجٍذ فٟ  عبطإٌفؾ اٌّٛسد الأ ٠ؼذٚاٌزٞ ٠شىً ِغ الأشطخ اٌزٛص٠ؼ١خ ٚاٌخذ١ِخ إٌبرظ الاعّبٌٟ اٌّؾٍٟ, ٚ

٠ّضً ِؤششاً ِّٙبً ِٓ ِؤششاد اٌؾغبثبد اٌم١ِٛخ لأٔٗ ٠ؼجش ػٓ وفبءح الاداء ٚإٌبرظ الاعّبٌٟ , (90%ثّؼذي ) 

ؽش٠مز١ٓ ّ٘ب ؽش٠مخ طبفٟ  ٕ٘بنٌٚغشع اٌٛطً اٌٝ إٌبرظ الاعّبٌٟ اٌّؾٍٟ اٌّبػ١خ,  ّذحاٌ فٍٟذ الالزظبدٞ ٌٍج

ٚاٌزٞ ٠مَٛ  (ؽش٠ك اٌذخٛي)اٌّغزٍضِبد ( اٚ ػٓ  -ؽشػ )الأزبط  ػٓ ؽش٠ك ٚاٌزٟ رغزخشط  الأزبط )اٌم١ّخ اٌّؼبفخ(

ػٛاًِ الأزبط ٚرخظ١ظبد الأذصبس ٔز١غخ  ػٍٝ اعبط افزشاػٟ ِفبدٖ اْ ع١ّغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ٠ٛصع وّىبفئبد ػٍٝ

)إٌبرظ اٌّؾٍٟ ػٓ ؽش٠ك ِشبسوزٙب فٟ اٌؼ١ٍّخ الأزبع١خ, فٟ ؽ١ٓ ٠ّىٓ اٌزؼشف ػٍٝ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ الاعّبٌٟ 

 (2017)اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽظبء,  الاعّبٌٟ/ ػذد اٌغىبْ(.

نتىفُش احتُاجاتها وفٍ  أساطيجًىػح يٍ انؼىايم انتٍ تسهى فٍ تشسُخ فكشج الاػتًاد ػهً انُفظ كًصذس  هُانو

 (32، صفحح 2002)يشاسٌ،  يمذيتها :

ػذَ الا٘زّبَ  ػٓ ؽش٠ك سغجخ اٌذٚي الاعزؼّبس٠خ فٟ اٌغ١طشح ػٍٝ صشٚاد اٌجٍذاْ إٌّزغخ ٌٍٕفؾ  ٚفٟ ِمذِزٙب اٌؼشاق  . أ

 فٟ اٌغٛأت الالزظبد٠خ اٌزٟ رغُٙ فٟ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ.

اٌؼًّ ػٍٝ ػؼف اٌجٕٝ اٌزؾز١خ ٌزٍه اٌذٚي ٚػذَ اٌغّبػ فٟ إٌٙٛع فٟ عٛأجٙب الالزظبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٚاٌضمبف١خ ِّب  . ة

 اً عٍج١بً ػٍٝ اٌذٚي ٚػذَ لذسرٙب ػٍٝ ِٛاطٍخ رطٛس٘ب اٌؼٍّٟ .أصش٠زشن 

سخ١ظخ عذاً اٌظبٌؼ اٌذٚي  أعؼبسث١ؼٙب ٌٍّٛاد الا١ٌٚخ ث ػٓ ؽش٠ك ػٍٝ عؼً اٌذٚي إٌّزغخ ٌٍٕفؾ دٚي فم١شح  اٌؼًّ . د

 اٌّزمذِخ طٕبػ١بً.

ِٚٓ اٌؼٛاًِ اٌّّٙخ ٘ٛ ػذَ سغجخ اٌغٍطخ اٌؾبوُ فٟ إٌٙٛع ثبٌمطبع الالزظبدٞ ٚرٌه ٌغٍّخ ِٓ الاعجبة ٚاٌزٟ ٠طٛي  . س

 ششؽٙب.

ٔغجخ اٌظبدساد إٌفط١خ فٟ اعّبٌٟ طبدسرٙب وْٛ اٌؼشاق ثٍذ س٠ؼٟ ٌُٚ ٠غزضّش اِٛاي  غبُ٘ر ٠ٚؼذ اٌؼشاق ِٓ اٌذٚي اٌزٟ

ث١غ إٌفؾ فٟ ػ١ٍّخ رط٠ٛش اٌجٕٗ اٌزؾز١خ ٚالبِخ اٌّشبس٠غ الاعزشار١غ١خ اٌزٟ رؼًّ ػٍٝ رؾٌٛٗ ِٓ ثٍذ س٠ؼٟ اٌٝ ثٍذ ِٕزظ, 
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 //:http) اٌذساعخ. إػذاد ِذح فٟ( %98.2خ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ؽٛاٌٟ )غبّ٘ار ثٍغذ ٔغجخ ِ

cosit.gov.iq/ ar/2021-01-08-07-55-28 ,/2021)  

َفطُح نغشض انتمهُم لذس الايكاٌ يٍ ضشس انتزتزب فٍ  غُشوهُا لاتذ نهؼشاق اٌ َمىو تؼًهُح تفؼُم يصادس انذخم 

  ٟ٘ : اٌذٌٚخاٌغٛأت اٌزٟ ٠غت رفؼ١ٍٙب ٌزؾم١ك ا٠شاداد  أُِ٘ٚذٜ رأص١شٖ ػٍٝ اٌمطبع الالزظبدٞ, ِٚٓ , انُفظ أسؼاس

 (42, طفؾخ 2013)اٌجظبَ ٚ فٛصٞ , ِخبؽش ٚاشىبلاد أخفبع اعؼبس إٌفؾ , 

اٌؼبِخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ ػؼف  اٌّٛاصٔخِٓ اثٛاة رؾم١ك ا٠شاداد ٌٍذٌٚخ رغُٙ فٟ دػُ  ٠ؼذرفؼ١ً دٚس اٌؼشائت : ٚاٌزٞ  .1

ٚرمغُ اٌٝ ػذح أٛاع)سعُ اػبدح اػّبس اٌؼشاق ٚ ػش٠جخ دخً اٌششوبد ٚ ػش٠جخ دخً اٌّٛظف١ٓ  ِٕٙب  اٌّزؾممخاٌّٛاسد 

 ٚ......غ١ش٘ب ِٓ اٌّٛاسد الاخشٜ اٌزٟ رمغ فٟ ؽذٚد اٌؼشائت(

بد اٌخذ١ِخ ٚالأزبع١خ: ٠ؾظٝ اٌؼشاق ثضشٚاد وج١شح ر١ّضٖ ػٓ ثبلٟ دٚي اٌؼبٌُ ٚفٟ ِمذِزٙب اٌّٛاد رفؼ١ً دٚس اٌمطبػ .2

, ٚاٌضساػ١خ اٌزٕٛع اٌغغشافٟ ٚٚعٛد اٌؼذ٠ذ ِٓ الاِبوٓ اٌذ١ٕ٠خ ٚاٌغ١بؽ١خ فؼلا ػٓالا١ٌٚخ إٌبدسح راد اٌغٛدح اٌؼب١ٌخ, 

اػلاٖ ٚاٌزٟ رٛدٞ اٌٝ خٍك دٚس وج١ش فٟ أؼبػ الالزظبد  ٌز١ّٕخ اٌمطبػبد اٌشئ١غخٚع١ّؼٙب رشىً إٌٛاح الاٌٚٝ ٚ

 اٌؼشالٟ ٚرؾش٠ه ػغٍخ اٌؼًّ .

٠ّىٓ اٌمٛي اْ ِشىٍخ الالزظبد اٌؼشالٟ رىّٓ فٟ فشً اطؾبة اٌمشاس فٟ ثذا٠خ رأع١ظ إٌظبَ  ِب رُوِشٚثٕبء ػٍٝ     

بٌمطبع ثإٌٙٛع ِٓ سعُ خطخ الزظبد٠خ رغُٙ فٟ  ٠زّىٕٛاٌُ  ,اٌغّٙٛسٞ فٟ ثذا٠خ اٌخّغ١ٕ١بد ٚاٌٝ ٠ِٕٛب ٘زا

فٟ  اعزضّبس ٚاسداد إٌفؾ فٟ ر٠ٕٛغ الالزظبد ٚخٍك فشص اعزضّبس٠خ ػٓ ؽش٠ك الالزظبدٞ اٌؼشالٟ ٔؾٛ الزظبد رّٕٛٞ 

 (2022)اٌشث١ؼٟ ف.,  .ػٍٝ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍذٌٚخ إٌفؾ أعؼبسِغبلاد الزظبد٠خ اخشٜ رؼًّ ػٍٝ رم١ًٍ رأص١ش رمٍت 

 : انتشتىٌانُظاو  ُحأهًحاَُاً:   

إٌظبَ اٌزشثٛٞ فٟ وٛٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٕبطش اٌزٟ رشرجؾ ِؼب ثؼؼٙب اٌجؼغ ثؼلالبد ِزجبدٌخ ٚاٌزٟ رغؼٝ  ١خأّ٘زّضً ر

, فٙٛ ثزٌه ا١ٌخ رشث٠ٛخ رغبػذ ػٍٝ ِؾذدٖ, ٠ٚؼذ اداح رغبػذ الأغبْ ػٍٝ اٌزؼٍُ ٚاٌّؾبفظخ ػٍٝ رشاصٗ أ٘ذافٌزؾم١ك 

٠ّضً ٚوزٌه , (193, طفؾخ 2018)ٔغبد,  اٌزٟ ٠مَٛ ػ١ٍٙب إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٚ اٌزؼ١ٍّٟ. اٌشئ١غخا٠ظبي اٌّفب١ُ٘ ٚاٌم١ُ 

خ إعشاءارٙب ؽزٝ رزّىٓ ِٓ اشجبع إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٌغٙبص اٌّغؤٚي ػٓ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ ٚرٕظ١ّٙب ٚاداسرٙب ٚرٕف١ز وبف

ؽبلبد ثشش٠خ رمَٛ ثىبفخ  إػذاداٌؾبعبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌّغزّغ, وُٛٔٗ ٠غُٙ فٟ ٔشش افىبس اٌزؼ١ٍُ ٠ٚؼًّ ػٍٝ 

 (16, طفؾخ 2012)اٌخٛاٌذح ٚ اٌضثٛدٞ ,  إٌظبَ اٌزشثٛٞ. أ٘ذافالاػّبي اٌلاصِخ ٌزؾم١ك 

٠ّٚىٓ اٌمٛي اْ ِفَٙٛ إٌظبَ اٌزشثٛٞ ٠ؼجش ػٓ عٍّخ ِٓ اٌؼلالبد ٚاٌؼٕبطش إٌّجضمخ ِٓ رفبػً إٌظُ اٌغ١بع١خ 

اٌزشث٠ٛخ ِٚب ٠ٕزظ ػٕٙب, عؼ١بً اٌٝ الاسرمبء ثبٌم١ُ  ٘ذافٚالالزظبد٠خ ٚاٌضمبف١خ ٚاٌزٟ ٠زّضً دٚس٘ب فٟ ط١بغخ ٚثٍٛسح الأ

  (36, طفؾخ 2021)ؽٍظ,  ٚاٌّجبدئ اٌؼبِخ ٌلاِخ.

 :حانخاً: تؼشَف انُظاو انتشتىٌ  

ٌٍزؼٍُ ٚفمب ٌٍمٛا١ٔٓ ٚاٌمٛاػذ  اٌشئ١غخاوزغبة اٌشخض اٌّزؼٍُ ٌٍّجبدئ ِٕظّخ اٌغب٠خ ِٕٙب ٘ٛ ػ١ٍّخ  انُظاو انتشتىٌ    

اٌّؾذدح ٚاٌزٟ رّىٓ اٌّؼٍُ ِٓ ٔمً اٌّؼٍِٛبد ثشىً ِٕغك اٌٝ اٌطٍجخ, ٚ٘ٛ ثزٌه ٠ّضً ٚع١ٍخ ِّٙخ ٌزط٠ٛش لذساد 

, طفؾخ 2002)ِذأبد ٚ وّبي,  الافشاد ٚرّىُٕٙ ِٓ اٌزفى١ش ثشىً ِىضف ٠ٚغُٙ فٟ ػ١ٍّخ رغ١١ش اٌؼبٌُ ٔؾٛ الافؼً.
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ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاثؾ ٚالاعب١ٌت اٌزٟ رؼًّ ِؼب ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌغشع ٚوزٌه ػشف إٌظبَ اٌزشثٛٞ ػٍٝ أُٗ , (19

 ٘ذافالاسرمبء ثبٌشخظ١خ اٌّؾ١ٍخ ػّٓ اؽبس اٌّغزّغ ٚاٌذٌٚخ, ٚاٌزٞ ٠ؼطٟ فشطخ ٌٍٕظبَ اٌزشثٛٞ ٌغشع رؾم١ك الأ

 (35, طفؾخ 2015)الاغب ٚ ػغبف,  اٌّشعٛح.

 خصائص َظاو انتؼهُى فٍ انؼشاق .ساتؼاً:  

)ؽّذاْ  ٗ ٚفٟ ِمذِزٙب:أ٘ذافاْ ٔظبَ اٌزؼ١ٍُ فٟ اٌؼشاق ٠زّزغ ثّغّٛػخ ِٓ اٌخظبئض ٚاٌّّٙخ ٚاٌزٟ رؤدٞ اٌٝ رؾم١ك 

 (235, طفؾخ 2018, 

الاِش اٌزٞ ٠غُٙ فٟ طمً شخظ١خ اٌفشد ٚاٌغّبػخ فٟ اْ ٚاؽذ ٌزؾم١ك اٌزٕشئخ  ِغزملاً ثؾذ رار٠ٗز١ّض ثىٛٔٗ ٔظبِبً  -1

 الاعزّبػ١خ إٌبعؾخ.

 ٠زظف ثىٛٔٗ ِؤصشاً فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٗ ثشىً وج١ش. -2

 رزظف ػٕبطش اٌزؼ١ٍُ ثىٛٔٙب ِزفبػٍٗ ف١ّب ث١ٕٙب ِىٛٔخ ػلالخ رىب١ٍِخ. -3

الاػزّبد ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ   ػٓ ؽش٠ك ؼ١ٍُ ٚاٌزؼٍُ  ٌغشع رؾغ١ٓ عٛدرٗ اٌؼًّ اٌّغزّش ػٍٝ رط٠ٛش ٔٛػ١خ اٌز -4

 اٌخطٛاد اٌّشرجطخ ثبٌّٕب٘ظ اٌذساع١خ اٌّؼطبح ٌٍزلا١ِز.

ٌٍٕظبَ اٌزشثٛٞ ٚاٌزٟ رّىُٕٙ ِٓ  اٌشئ١غخاوزغبة اٌفشد اٌّٙبساد  ػٓ ؽش٠ك ٠ؼًّ ػٍٝ رؾ٠ًٛ اٌّذخلاد اٌٝ ِخشعبد  -5

 ِّبسعخ الأشطخ اٌّخزٍفخ فٟ وبفخ ِغبلاد اٌؾ١بح.

  انُظاو انتشتىٌ فٍ انؼشاق . فٍانؼىايم انتٍ تىحش : خايساً 

اْ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ّ١ٍخ رؼىظ اٌٛالغ الاعزّبػٟ اٌزٞ رؼًّ ف١ٗ, ٌزا ٠زٛلف ٔغبػ اٌغ١بعخ اٌزؼ١ٍّخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼٛاًِ 

 (74-73, اٌظفؾبد 2017)ػجذ اٌفزبػ ٚ ػجذ اٌؼظ١ُ ,  ٙب:أّ٘ٚ

اٌؼٛاًِ اٌغ١بع١خ : ٠ٍؼت اٌؼبًِ اٌغ١بعٟ دٚساً وج١شاً فٟ شىً إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ ٚاٌزخط١ؾ ٌُٗ, ٚرٌه لاْ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ  -1

, ٠ٕٚمغُ اٌؼبًِ اٌغ١بعٟ اٌٝ ٔٛػ١ٓ ّ٘ب الا٠ذٌٛع١ب اٌغ١بع١خ اٚ ٔٛع اٌؾىُ فٟ اٌجٍذ ثىبفخ أٛاػٗ ٠ؾذد ٚفمبً ٌشغجخ اٌؾبوُ

ٚاٌزٞ رزّضً فٟ خ١ٍؾ ِٓ اٌزشاس اٌضمبفٟ ٚالاعزّبػٟ ٚاٌؾؼبسٞ  اٌّزفبػٍخ ِغ ثؼؼٙب اٌجؼغ ٌٍشؼٛة, ٚإٌٛع الاخش 

زٙب اٌزؼ١ّ١ٍخ اٚ اٌزخٍٟ ػٕٙب ٚرمغُ اٌٝ اٌزغ١شاد اٌغ١بع١خ فزغجش٘ب ػٍٝ رؼط١ً ع١بع٘ٛ اٌظشٚف اٌطبسئخ ٚاٌزٟ رفشػٙب 

 ظشٚف داخ١ٍخ ٚظشٚف خبسع١خ.

ٚاٌّّٙخ ٚاٌزٞ ٠ٛصش عٍجبً اٚ ا٠غبثبً ػٍٝ إٌظبَ اٌزؼ١ٍّٟ وْٛ رخظ١ض  اٌشئ١غخاٌؼٛاًِ الالزظبد٠خ : ٚ٘ٛ ِٓ اٌؼٛاًِ  -2

اٌزؼ١ٍُ ثّفِٙٛخ اٌغذ٠ذ اطجؼ اْ  فؼلا ػٓالاِٛاي اٌلاصِخ اٌزٟ ٠ؾزبعٙب اٌزؼ١ٍُ رؼزّذ ػٍٝ اٌٛػغ الالزظبدٞ ٌٍجٍذ, 

 ٠شىً ػ١ٍّخ اعزضّبس٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ اٌؼبٌُ ؽ١ش اطجؼ اٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞ ٠ؼزّذ ػٍٝ اٌّؤششاد الالزظبد٠خ.

اٌؼٛاًِ الاعزّبػ١خ : ٠ؼذ اٌّغزّغ ثؼذاً ِٓ اثؼبد اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٚرخزٍف اٌزشث١خ ثبخزلاف رظٛس٘ب ٌّفَٙٛ اٌفشد ِٚذٜ  -3

ػلالزٗ فٟ اٌّغزّغ,  فبٌٕظبَ اٌزؼ١ٍّٟ  ٘ٛ رٌه إٌظبَ اٌزٞ رؼزّذ ػ١ٍخ اٌذٌٚخ فٟ رغط١خ اؽز١بعبرٙب ِٓ اٌمٜٛ  أصشر

ٚ ) اٌذ٠ٓ ٚ اٌٍغخ  إٌّٙظ اٌزؼ١ٍّٟ ٌٍّغزّغ ٟ٘  إػذاداٌجشش٠خ ثىبفخ ِغز٠ٛبرٙب ِٚٓ الاِٛس اٌزٟ ٠غت ِشاػبرٙب  فٟ 

 اٌزشو١ت الاعزّبػٟ(

 ػٍٝ إٌظبَ اٌزشثٛٞ ِٕٙب ػٛاًِ عغشاف١خ ٚاخشٜ عىب١ٔخ . رأص١شاٌؼٛاًِ راد ِغّٛػخ اخشٜ ِٓ  فؼلا ػٓ -4
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 ػٍ طشَك  انُفظ سؼاسوًَكٍ اٌ تتضح نُا يذي انؼلالح انًتثادنح تٍُ الالتصاد وانتؼهُى َتُجح انتغُشاخ انتٍ تحذث لأ

 (33، صفحح 2014)انفحم،  انُماط الاتُح:

 اٌزٟ ٠غزٕذ ػ١ٍٙب اٌزٛعغ فٟ اٌزؼ١ٍُ ٚرٛف١ش ِمِٛبد ٔغبؽٗ. اٌشئ١غخ٠ّضً اٌؼبًِ الالزظبدٞ اٌذػبِخ  -1

إٌفؾ ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ دخً اٌفشد ٔز١غخ ص٠بدح اٌز١ّٕخ الالزظبد٠خ ٚاٌزٞ ٠ٛدٞ اٌٝ ص٠بدح اٌزطٍؼبد  عؼشالاسرفبع فٟ  -2

 اٌٝ ِغز٠ٛبد رؼ١ّ١ٍخ اػٍٝ ٚاسلٝ.

, ٔز١غخ الاسرفبع فٟ اٌشئ١غخٚرٛف١ش وبفخ اؽز١بعبرٗ  اٌطٍت ػٍٝ اٌزؼ١ٍُ ارغبٖبد٠خ لٛح دافؼخ فٟ رشىً الأشطخ الالزظ -3

 إٌفؾ وْٛ الزظبد اٌؼشالٟ س٠ؼٟ . أعؼبسإٌفؾ ٚلٛح الالزظبد ٠ٚؾذس اٌؼىظ فٟ ؽبٌخ أخفبع  أعؼبس

 إٌفؾ  أعؼبسوً ِٓ اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌزشثٛٞ ثزمٍجبد  أصش(٠ٛػؼ ر1ٚاٌشىً الارٟ سلُ )

 

 انثاحج إػذادانًصذس: يٍ 

إٌفؾ ػٍٝ وً ِٓ اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌمطبع اٌزشثٛٞ وْٛ  أعؼبس( اػلاٖ و١ف١خ رأص١ش رمٍجبد 1ؾع ِٓ اٌشىً سلُ )ٍٚٔ

إٌفؾ فٟ ؽبٌخ الأخفبع عٛف ٠ٛصش عٍجبً ػ١ٍّٙب, ٠ٚؾذس  أعؼبساٌؼشاق ثٍذ س٠ؼٟ, ٚٔز١غخ ٌزٌه ٔغذ ثبْ أٞ رغ١ش فٟ 

إٌفؾ ٚٔلاؽع ا٠ؼبً ثبْ اٌزأص١ش ٠ىْٛ ِزجبدي ث١ٓ اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌزشثٛٞ وّٛٔٙب  أعؼبساٌؼىظ فٟ ؽبٌخ اسرفبع 

صِخ ٌٍٕٙٛع ِى١ٍّٓ ٌجؼؼّٙب, فلا ٠ٛعذ الزظبد ٔبعؼ ثذْٚ رؼ١ٍُ ٚلا ٠ٛعذ رؼ١ٍُ ٔبعؼ ِٚزطٛس ثذْٚ رٛفش اٌغ١ٌٛخ اٌلا

 افؼً اٌٛعبئً اٌؼ١ٍّخ. عزؼّبيثبٌغبٔت اٌزؼ١ٍُ ٚا

  انًثحج انخانج

 انجاَة انؼًهٍ                                  

 انُفظ ػهً كم يٍ انمطاع الالتصادٌ وانتشتىٌ أسؼاسخ تمهثا أحشتُاٌ 

رمٍجبد  اٌٛلٛف ػٌٍٝغشع رشزًّ اٌذساعخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِٓ اٌج١ٕبد اٌزٟ رُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ِظبدس سع١ّخ ِؼزّذح, 

٘ب أعؼبساٌزؼشف ػٍٝ و١ّبد إٌفؾ اٌّجبػخ ٚ ػٓ ؽش٠ك اٌغبٔت الالزظبدٞ ثزٍه اٌزغ١شاد  أصشإٌفؾ ِٚذٜ ر أعؼبس

تقلبات اسعار 
 النفط

القطاع 
 الاقتصادي

 القطاع التربوي
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اٌزؼشف ػٍٝ الاصبس اٌزٟ لذ رغججٙب ٚوزٌه ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ِٚب ٠ظبؽجٗ ِٓ اصبس ػٍٝ ِغزٜٛ ٔظ١ت اٌفشد ِٚٓ صُ 

   . اٌمطبع اٌزشثٛٞ إٌفؾ ػٍٝ أعؼبسرمٍجبد 

لُاساً تثالٍ  الاجًانٍ ظ ويذي تأحُشها ػهً انُاتج انًحهٍانُف يثُؼاخانًثانغ انًانُح انًتحممح يٍ ( 1انجذول سلى )

 (2017-2021)انذساسح  يذج فٍانًصادس الاخشي 

كًُح  انسُح خ

انُفظ 

انًثاع 

)يهُاس( 

 تشيُم

 أسؼاس

 انُفظ

 )دولاس(

 

َسثح 

ح ساهًانً

انُفظ  فٍ 

انُاتج 

انًحهٍ 

الاجًانٍ 

الاَشطح 

انسهؼُح 

)%( 

َسثح 

ح ساهًانً

انًصادس 

الاخشي فٍ 

انُاتج 

انًحهٍ 

الاجًانٍ 

يٍ 

الاَشطح 

انسهؼُح   

)%( 

 

َسثح 

ح ساهًانً

الاَشطح 

 انتىصَؼُح 

فٍ انُاتج 

انًحهٍ 

الاجًانٍ 

)%( 

 

َسثح 

ح ساهًانً

الاَشطح 

فٍ انخذيُح 

انُاتج 

انًحهٍ 

الاجًانٍ 

)%( 

يتىسظ 

َصُة 

انفشد يٍ 

انُاتج 

انًحهٍ 

الاجًانٍ 

 )دَُاس(

 

انُاتج 

انًحهٍ 

الاجًانٍ 

انكهٍ 

)تشنُىٌ( 

 دَُاس

1- 2017 1.207 49.4 %39.5 %14.09 21.45% 24.96% 5.97 221.7 

2- 2018 1.277 60.5 32.7% %24.56 %19.97 %22.77 6.6 251.1 

3- 2019 1.287 61.6 %39.30 %15.12 20.87% %24.71 6.0 276.1 

4- 2020 1.095 42.98 %30.34 %16.06 %21.2 %32.4 4.2 199.3 

5- 2021 1.103 68.37 44.24% 11..25% %20.75 %23.76 4.3 208.6 

 انثاحج تالاػتًاد ػهً انثُاَاخ انجهاص انًشكضٌ نلإحصاء/انؼشاق إػذادانًصذس: يٍ 

ثش١ًِ  ١ٍبس( 1.207ِ( لذ ثٍغذ )2017( اػلاٖ ٠زؼؼ ٌٕب ثبْ و١ّبد إٌفؾ اٌّجبػخ فٟ عٕخ )1سلُ ) اٌغذٚي ػٓ ؽش٠ك 

( دٚلاس ٚٔلاؽع اْ أخفبع و١ّبد إٌفؾ اٌّجبػخ 49.4ٚطً اٌٝ ) أعؼبسٟٚ٘ ِٕخفؼخ ل١بعبً فٟ اٌغٕخ اٌغبثمخ ثّؼذي 

فٟ أزؼبػ الالزظبد اٌؼشالٟ, فمذ اسرفغ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ فٟ ٔفظ اٌغٕخ ١ٌظً اٌٝ  عبُ٘إٌفؾ ٚ أعؼبساسرفبع  أدٜ

%(, 24.96اٌخذ١ِخ )%( 21.45ٚ)ٚاٌزٛص٠ؼ١خ %(53.59ِٓ ِغّٛػخ الأشطخ اٌغٍؼ١خ ثّمذاس) ( رش٠ٍْٛ د٠ٕبس221.7)

خ اٌمطبع إٌفطٟ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ غبّ٘( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ؽ١ش ٠ّضً ٔغجخ 5.97ِِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد اٌٝ)ف١ّب ثٍغ 

%( ِٓ اعّبٌٟ الأشطخ اٌغٍؼ١خ ف١ّب ثٍغذ ثبلٟ ٠73.65ّضً إٌفؾ )ٚ%( ٚ٘ٛ عضء ِٓ الأشطخ اٌغٍؼ١خ 39.5الاعّبٌٟ)

فمذ ثٍغذ و١ّبد إٌفؾ اٌّجبػخ  (2018, اِب فٟ عٕخ )%(14.06اٌغٍؼٟ )الأشؾ الاخشٜ ِغزّؼخ اٌّىٛٔخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ 

( دٚلاس ٌٍجش١ًِ 60.5ٚثغؼش ث١غ ٚطً اٌٝ )  2017)أٞ ثّمذاس ٠فٛق ِأرُ ث١ؼٗ فٟ عٕخ ) ,١ٍِبس ثش١ًِ( 1.277)
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رظ اٌّؾٍٟ اٌٛاؽذ ٔز١غخ ص٠بدح اٌطٍت ػٍٝ إٌفؾ الاِش اٌزٞ أؼىظ ثشىً ا٠غبثٟ ػٍٝ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌب

فٟ ( رش٠ٍْٛ د٠ٕبس  251.1اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ اٌزٞ ٚطً اٌٝ )ِغ اسرفبع فٟ  ,١ٍِْٛ د٠ٕبس6.6) )اٌزٞ ثٍغ ٚ الاعّبٌٟ

ِٓ إٌبرظ الاعّبٌٟ رمذس %( ِٓ إٌبرظ الاعّبٌٟ اٌّؾٍٟ ٚوبٔذ ؽظخ إٌفؾ 57.26ؽ١ٓ ثٍغذ الأشؾ اٌغٍؼ١خ )

ٕٚ٘ب ٔشب٘ذ ص٠بدح فٟ الأشطخ اٌغٍؼ١خ الاخشٜ ِغ أخفبع فٟ  اٌغٍؼ١خ%( ٠ّضً ثبلٟ الأشطخ 24.56%( ٚ)32.7ة)

اِب الأشطخ اٌزٛص٠ؼ١خ فمذ ثٍغذ , إٌفؾخ إٌفؾ فٟ الأشطخ اٌغٍؼ١خ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ اسرفبع عؼش ث١غ غبِّ٘غزٜٛ ِ

فمذ شىٍذ ٔغجخ ( 2019غت ِزمبسثخ ل١بعبً ثغٕخ اٌغبثمخ, ٚفٟ عٕخ )( ٟٚ٘ 22.77ٔ%( ٚالأشطخ اٌخذ١ِخ )%19.97)

ِغ  ,( ١ٍِبس ثش١ًِ ٟٚ٘ و١ّخ ِمبسثخ ٌٍغٕخ اٌغبثمخ1.287%( ٔز١غخ ث١غ)39.30فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ؽٛاٌٟ) غبُ٘إٌفؾ اٌّ

( دٚلاس ٔز١غخ ص٠بد اٌطٍت ػٍٝ إٌفؾ ٚأخفبع فٟ و١ّخ إٌفؾ اٌّؼشٚع 61.6اسرفبع فٟ عؼش اٌجش١ًِ ١ٌظً اٌٝ )

ٚػذَ أخفبػٙب اٌٝ ِغز٠ٛبد رغجت اٌخغبسح ٚخبطخ  ,إٌفؾ أعؼبسعزمشاس ؽغت ع١بعخ )اٚثه( ٚاٌزٟ رؼًّ ػٍٝ ا

خ الأشطخ الالزظبد٠خ فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ِزجب٠ٕخ وّب فٟ غبٌٍّ٘ذٚي اٌش٠ؼ١خ ِضً اٌؼشاق ٚلذ وبٔذ ٔغجخ ِ

 )    اٌخذ١ِخ ثؾٛاٌٟ( صُ رٍزٙب الأشطخ 54.42%فمذ وبْ ٔظ١ت الأشطخ اٌغٍؼ١خ الاوجش ثّمذاس) ,اٌغٕٛاد اٌغبثمخ

 ,رش١ٌْٛ د٠ٕبس276.1) %( ٚلذ ٠ٍغ إٌبرظ الاعّبٌٟ ؽٛاٌٟ )20.87ٌزؾً الأشؾ اٌزٛص٠ؼ١خ ثؼذ٘ب ثّمذاس) ,(%24.71

( ١ٍِْٛ 6.0ٚ٘ٛ اػٍٝ ٔبرظ ِؾٍٟ اعّبٌٟ فٟ عٕٛاد اٌذساعخ ػٍٝ اٌشغُ ِٓ أخفبع ِزٛعؾ اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ )

( رش١ٌْٛ د٠ٕبس ٚرٌه ٔز١غخ ٌلأخفبع اٌىج١ش 199.3ثٍغ ِؼذي إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ) فمذ 2020)د٠ٕبس, اِب فٟ عٕخ )

ٚوزٌه اؽذاس أزفبػخ رشش٠ٓ ِٚب ٔزغٗ ػٕٙب ِٓ اصبس ادح اٌٝ رٛلف اٌؼًّ ٌفزشاد ؽ١ش فٟ وً ِٓ و١ّبد إٌفؾ اٌّجبػخ 

( 42.98إٌفؾ ٌزظً اٌٝ ) أعؼبسأخفبع وزٌه ٚ ,( ١ٍِبس ثش1.095ً١ِ)أخفؼذ و١ّبد إٌفؾ اٌّظذسح ٌؾٛاٌٟ 

ٔغجخ الأشطخ الالزظبد٠خ اٌّىٛٔخ  اِب( ١ٍِْٛ د٠ٕبس, 4.2دٚلاس ٚاٌزٞ أؼىظ ػٍٝ ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ١ٌظً اٌٝ )

( ٚاٌخذ١ِخ 21.2%%( ٚالأشطخ اٌزٛص٠ؼ١خ )46.4ػٍٝ اٌزٛاٌٟ الأشطخ اٌغٍؼ١خ ثٍغذ)فمذ وبٔذ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ 

ٚو١ّخ إٌفؾ اٌّجبع ػٍٝ الالزظبد اٌؼشالٟ ٔز١غخ الاػزّبد ثشىً وج١ش  أعؼبسش ثشىً ٚاػؼ رأص١ش ( ٕٚ٘ب ٠ظ%32.4ٙ)

( فمذ اسرفؼذ و١ّبد إٌفؾ اٌّجبػخ ٌزظً 2021, ٚوزٌه اٌؾبي فٟ عٕخ )ػٍٝ إٌفؾ ل١بعبً ثجبلٟ اٌّظبدس الاخشٜ

ش اٌزٞ أؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ إٌبرظ اٌّؾٍٟ ( دٚلاس الا68.37ِ( ١ٍِبس ثش١ًِ ٚثّؼذي عؼش ٠ِٟٛ ٠ظً اٌٝ ) 1.103اٌٝ)

اٌٝ اسرفبع ثغ١ؾ فٟ  أدٜ( الاِش اٌزٞ 2020( رش١ٌْٛ د٠ٕبس ل١بعبً فٟ عٕخ )208.6الاعّبٌٟ ١ٌشرفغ ِغذداً ٠ٚظً اٌٝ)

١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚلذ وبٔذ ٔغجخ الأشطخ الالزظبد٠خ ِشرفؼخ ٔز١غخ اسرفبع الأشطخ  4.3)ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ١ٌظً اٌٝ )

ٚػٍٝ  (23.76%( ٚاخ١ش الأشطخ اٌخذ١ِخ اٌزٟ ٚطٍذ اٌٝ )20.75%%(ٚالأشطخ اٌزٛص٠ؼ١خ)55.49اٌٝ) ١خاٌغٍؼ

إٌفؾ الا اْ رٌه ٌُ ٠ؾذس رغ١١شاً وج١شح فٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚوزٌه فٟ ِزٛعؾ ٔظ١ت  أعؼبساٌشغُ ِٓ اسرفبع 

اٌفشد, ٔز١غخ الاؽذاس اٌّظبؽجخ ٚاٌّزّضٍخ فٟ ؽذٚس عبئؾخ وٛسٚٔب ٚرطٛسارٙب اٌغش٠ؼخ ٚاٌزٟ اؽذس خًٍ ٚػذَ رٛصاْ 

ىً شجخ وبًِ ػٍٝ إٌفؾ, ٚرظً ٔغجخ الاػزّبد ػٍٝ فٟ الالزظبد اٌؼبٌّٟ ٚلاع١ّب اٌؼشاق اٌزٞ وّب روشٔب عبثمبً ٠ؼزّذ ثش

%( ٚ٘زا ٠شىً خطش ؽم١مٟ ػٍٝ الالزظبد اٌؼشالٟ ٚػٍٝ الاع١بي 90ِج١ؼبد إٌفؾ فٟ اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍجٍذ ؽٛاٌٟ )

 خاٌذساع إػذادٙب عٕخ وٛٔ عؼبسفلا ٠ّىٓ اػطبء طٛسح ٚاػؾٗ ػٓ ِج١ؼبد إٌفؾ ٚوزٌه الأ    ( 2022اٌمبدِخ, اِب عٕخ )

ِٕٙب ا٠غبد ػلاط ٌغبئؾخ وٛسٚٔب ٚاػبدح إٌشبؽ الالزظبدٞ ٌؼبف١زٗ ٌٚٛ ثشىً عضئٟ  ,اؽذس ِّٙٗ ِٚؤصش ؽذصخ ٕ٘بنٚ

( دٚلاس ٌٍجش١ًِ 116إٌفؾ ٚاٌزٟ ٚطٍذ ) أعؼبساٌؾشة اٌشٚع١خ الأٚوشا١ٔخ ٚاٌزٟ ادح اٌٝ اسرفبع عٕٟٛٔ فٟ  فؼلا ػٓ

رٛصش ثشىً ِجبشش  عؼبس١خ, ٚثٕبء ػٍٝ اٌج١بٔبد اػلاٖ ٔلاؽع ثبْ رمٍجبد الأوبفخ اٌّٛاد اٌغزائ أعؼبساٌٛاؽذ ِغ اسرفبع فٟ 

شػخ ٌٍٕؼٛة اٚ اوزشبف ِظبدس ٚلاثذ ِٓ ا٠غبد ؽٍٛي عش٠ؼخ وْٛ إٌفؾ ِٓ اٌّظبدس اٌّؼػٍٝ الالزظبد اٌؼشالٟ 
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إٌفؾ ٚو١ّبد إٌفؾ اٌّجبػخ ػٍٝ ِزٛعؾ ٔظ١ت  أعؼبس أصشالارٟ ٚاٌزٞ ٠ٛػؼ  (1اخشٜ ٚوّب فٟ اٌشعُ اٌج١بٟٔ سلُ )

 اٌفشد ٚإٌبرظ الاعّبٌٟ اٌّؾٍٟ. 

 

 

انُفظ ػهً كم يٍ  أسؼاس( نثُاٌ تأحُش تمهثاخ Microsoft 10 ExceIانثاحج وفك تشَايج ) إػذادانشسى انثُاٍَ يٍ 

 انًىاصَح انتمذَشَح وانفؼهُح نسُىاخ انذساسح 

 (2021-2017يٍ ) ًذجان فٍفٍ يحافظح رٌ لاس تحتاجها انًذَشَح انؼايح نهتشتُح  انتٍانًثانغ انًانُح (2انجذول سلى )

انًىاصَح يمذاس  انسُح خ

 انسُىَح انتمذَشَح

 )يهُاس دَُاس(

 ًىاصَح يمذاس ان

  فٍفؼهُاً انًصشوفح 

 انسُح

 )يهُاس دَُاس (

انفشق يمذاس 

 هًاتُُ

 دَُاس( يهُىٌ)

1- 2017 7103 5731 1372 

2- 2018 7543 6108 1435 

3- 2019 7653 6277 1376 

4- 2020 7079 5806 1273 

5- 2021 7546 6478 1068 

 انثاحج تالاػتًاد ػهً انثُاَاخ انجهاص انًشكضٌ نلإحصاء/انؼشاق إػذادانًصذس: يٍ                       

 عؼبسإٌفؾ أؼىظ ثشىً عٍجٟ فٟ ؽبٌخ أخفبع الأ أعؼبساْ اٌزغ١شاد فٟ ( اػلاٖ 2اٌغذٚي سلُ ) ػٓ ؽش٠ك ؾع ٍٔ

اٌّطٍٛة ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ  ّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ( ثٍغ ِمذاس ا2017ٌ, ففٟ عٕخ )عؼبسٚا٠غبثٟ فٟ ؽبٌخ اسرفبع الأ
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 بس١ٍِ( 1372( ١ٍِبس د٠ٕبس ثّؼذي فشق ثٍغ )5731( ١ٍِبس د٠ٕبس فٟ ؽ١ٓ ثٍغ اٌّخظض اٌفؼٍٟ )7103ِؾبفظخ رٞ لبس )

( فمذ ثٍغذ 2018ٚوزٌه اٌؾبي ثبٌٕغجخ ٌغٕخ ) ,( دٚلاس49.4إٌفؾ ٚاٌزٟ ثٍغذ ) أعؼبسد٠ٕبس ٚرٌه ٔز١غخ أخفبع 

( ١ٍِبس د٠ٕبس ٚوبْ ِمذاس اٌفشق 6108) خ فؼلاً ٟ٘اٌّخظظاٌّٛاصٔخ ( ١ٍِبس د٠ٕبس ِٚمذاس 7543) زمذ٠ش٠خاٌ ٛاصٔخاٌّ

( 60,5إٌفؾ ٚاٌزٞ ٚطً اٌٝ ) أعؼبسٌغٕخ اٌغبثمخ ٔز١غخ اٌزؾغٓ فٟ ( ١ٍِْٛ د٠ٕبس ٚ٘ٛ اػٍٝ ِٓ ا1435ث١ّٕٙب ٘ٛ)

( ,7546,7079  7653اٌّطٍٛة) ِمذاس اٌّٛاصٔبد اٌزمذ٠ش٠خ( فمذ ثٍغذ 2021,2020,2019دٚلاس, اِب فٟ اٌغٕٛاد )

( ١ٍِْٛ 1068,1273,1376( ١ٍِبس د٠ٕبس ثّمذاس فشق ثٍغ )١ٍِ6478,5806,6277بس د٠ٕبس ٚاٌّظشٚف اٌفؼٍٟ ٘ٛ )

( دٚلاس, ار ٔلاؽع ثبْ اٌغٕٛاد ,68.4 ,42.9 61.6)     ِبث١ٓرزشاٚػ إٌفؾ فٟ اٌغٕٛاد اػلاٖ  أعؼبس وبٔذد٠ٕبس ٚلذ 

وّب فٟ عٕٛاد   اٌّخظض اٌزٟ وبْ عؼش ثش١ًِ إٌفؾ ِشرفغ ٠مبثٍٗ اسرفبع فٟ ِجٍغ اٌّٛاصٔخ اٌفؼ١ٍخ

ا٠غبثبً ػٍٝ ِمذاس  أصشؼخ ل١بعبً ثجبلٟ عٕٛاد اٌذساعخ ِّب إٌفؾ ِشرف أعؼبسٚاٌزٟ وبٔذ ف١ٙب  2021,2019,2018))

ػٓ فٕغذ  إٌفؾ ػٍٝ اٌمطبع اٌزشثٛٞ أعؼبساٌّٛاصٔخ اٌفؼ١ٍخ اٌّظشٚفخ ٕٚ٘ب لاثذ ِٓ الاشبسح اٌٝ اٌذٚس اٌزٞ رؼٍجٗ رمٍجبد 

اٌزشثٛٞ لذ سوضد  الاؽلاع ػٍٝ اٌج١بٔبد اٌّب١ٌخ ٌغٕٛاد اٌذساعخ ثبْ اٌزخظ١ظبد اٌّب١ٌخ اٌّخظظخ ٌٍمطبع ؽش٠ك 

إٌفمبد اٌزشغ١ٍ١خ ِٓ سٚارت ٚاعٛس ٚرؼ٠ٛؼبد اٌخ اوضش ِٓ إٌفمبد اٌشأعّب١ٌخ ٚٔفمبد اٌّغزٍضِبد اٌغٍؼ١خ ػٍٝ 

ِغ رم١ًٍ ِٓ ٔفمبد ط١بٔخ الاث١ٕخ اٌّذسع١خ ٚرٛلف ِغًّ ِشبس٠غ اٌخبطخ ثبلأث١ٕخ  ٚاٌخذ١ِخ ٚط١بٔخ اٌّٛعٛداد

ُِٙ فٟ اٌؼًّ اٌزشث٠ٛخ  أصشٔز١غخ ٌزخف١غ فٟ و١ّخ الاِٛاي اٌّطٍٛثخ ٌغشع رؼض٠ض رٍه إٌفمبد ٌّب ٌٙب ِٓ  اٌّذسع١خ

 اٌشئ١غخوْٛ اٌمطبع اٌزشثٛٞ ٠ؾزبط اٌٝ رٛف١ش ِٛاصٔٗ رزلاءَ ِغ اٌخذِخ اٌزٟ ٠مذِٙب وْٛ اٌؼ١ٍّخ اٌزشث٠ٛخ ٟ٘ اٌشو١ضح 

ٗ ِٕٚبفغخ اٌذٚي أ٘ذافثذائٟ اٌٝ ِغزّغ ِزؼٍُ ٠غزط١غ رؾم١ك  اٌزٟ رغزط١غ إٌٙٛع فٟ اٌّغزّغ ٚرؾ٠ٍٛخ ِٓ ِغزّغ

 إٌفؾ ٚوً ِٓ اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌمطبع اٌزشثٛٞ أعؼبسػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ اسرفبع  ٕ٘بن٠ّىٓ اٌمٛي ثبْ ٚالاخشٜ, 

سلُ  الارٟ ١بٟٔ, ٚاٌشعُ اٌج( ِٓ ِىٛٔبد اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍجٍذ%90وْٛ الالزظبد اٌؼشالٟ س٠ؼٟ ٠ّٚضً إٌفؾ اوضش ِٓ )

ٌٍّذ٠ش٠خ اٌؼبِخ ٌٍزشث١خ فٟ ِؾبفظخ  إٌفؾ ػٍٝ وً ِٓ اٌّٛاصٔخ اٌزمذ٠ش٠خ ٚاٌفؼ١ٍخ أعؼبس٠ٛػؼ ِذٜ رأص١ش رمٍجبد (  2)

 .(H0ٕفٟ فشػ١خ اٌؼذَ )ٔٚثزٌه  رٞ لبس
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انُفظ ػهً كم يٍ  أسؼاس( نثُاٌ تأحُش تمهثاخ Microsoft 10 ExceIانثاحج وفك تشَايج ) إػذاديٍ  انشسى انثُاٍَ

 انًىاصَح انتمذَشَح وانفؼهُح نسُىاخ انذساسح .

 الاستُتاجاخ وانتىصُاخ                                         

 اولاً: الاستُتاجاخ 

 :الاعزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجبؽش أُ٘

ٚعٛد ػلالخ ؽشد٠خ ث١ٓ رمٍجبد  ػٓ ؽش٠ك اػلاٖ ٔفٟ ٌفشػ١خ اٌؼذَ  ؾ١ًٍ ٌٍج١بٔبد اٌّب١ٌخٔزبئظ اٌز ػٓ ؽش٠ك ٔلاؽع  .1

 اٌمطبع الالزظبدٞ ٚاٌمطبع اٌزشثٛٞ. إٌفؾ ٚوً ِٓ أعؼبس

ار ٠غُٙ اٌمطبع إٌفطٟ ثؾٛاٌٟ إٌفؾ  أعؼبسأخفبع ِزٛعؾ ٔظ١ت اٌفشد ِٓ إٌبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٔز١غخ  أخفبع  .2

 .(  ِٓ اعّبٌٟ إٌبرظ اٌّؾٍٟ 60%)

إٌفؾ اٌّجبع وْٛ الزظبد اٌؼشالٟ ٠ؼزّذ ػٍٝ إٌفؾ ثٕغجخ رظً  أعؼبسِجبششح ثى١ّبد ٚسثؾ الالزظبد اٌؼشالٟ ثظٛسح  .3

 (.%90اٌٝ )

رغُٙ فٟ رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ  الا٘زّبَ فٟ ِظبدس اٌز٠ًّٛ الاخشٜ اٌّزّضٍخ فٟ اٌضساػخ ٚاٌظٕبػخ ٚاٌغ١بؽخ ٚاٌزٟػذَ  .4

 .ٚدػُ الالزظبد  ِج١ؼبد إٌفؾ 

ِشبس٠غ اٚ طٕبد٠ك اعزضّبس٠خ ٌّٛاعٙخ فٟ  عؼبسِٓ ِج١ؼبد إٌفؾ فٟ فزشاد اسرفبع الأ ػذَ اعزضّبس الاِٛاي اٌّزؾظٍخ .5

 إٌفؾ. أعؼبسفزشاد أخفبع 

 ثشىً وج١ش ػٍٝ وبفخ اٌّشبس٠غ اٌز٠ّٕٛخ . أصشإٌفؾ  ٚاٌزٞ  أعؼبسٚعٛد ٘شبشخ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ ٔز١غخ رمٍجبد  .6

 حاَُاً: انتىصُاخ

بد اٌزٟ رٛطٍذ ا١ٌٙب اٌذساعخ لاثذ ٌٕب اْ ٔمذَ ِغّٛػخ ِٓ اٌزٛط١بد ٌىٟ ٔؼبٌظ الاعزٕزبع أُ٘ثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ 

 اٌّؼٛلبد ثؼذ اٌزؼشف ػ١ٍٙب.

ٚثشىً رذس٠غٟ وٛٔٗ ِٓ اٌّظبدس  أعبطّظبدس اٌز٠ًّٛ الاخشٜ ٚرم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ  وّظذس ثالا٘زّبَ  .1

 اٌّؼشػخ ٌٍٕؼٛة.

ٌّٛاعٙخ  عؼبساسرفبع الأ ِذحأشبء طٕبد٠ك اعزضّبس٠خ رغزخذَ ٌغشع اعزغلاي اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ ِٓ ِج١ؼبد إٌفؾ فٟ  .2

 . عؼبسأخفبع الأ

اٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ  إػذادػٕذ  إٌفؾ ٚالاخطبس اٌّظبؽجخ ٌٙب  أعؼبسح رمٍجبد إٌفط١خ  ِشاػباٌمشاس فٟ اٌجٍذاْ  ػٍٝ اطؾبة .3

 .خ ٌٍزؾٛؽ ِٓ اخزلاي اٌّٛاصٔخخبط ٚػغ ع١بعخ ػٓ ؽش٠ك 

إٌفؾ ٚاػبدح اعزضّبس٘ب  أعؼبساٌؼًّ ػٍٝ أشبء طٕبد٠ك ع١بد٠خ ٚظ١فزٙب اعز١ؼبة اٌفٛائغ اٌّب١ٌخ  اٌّزؾممخ ِٓ اسرفبع  .4

 .٠خ ؽ٠ٍٛخ الاعًفٟ ِشبس٠غ راد عذٜٚ الزظبد

خشٜ ٚلاع١ّب فٟ اٌمطبع اٌخبص ٕٙٛع فٟ اٌّشبس٠غ الالزظبد٠خ الاالالزظبد٠خ الاخشٜ ٚرٛف١ش فشص ٌٍ دػُ اٌمطبػبد .5

 رمذ٠ُ وبفخ اٌزغ١ٙلاد اٌزٟ رذػُ رٍه الأشطخ. ػٓ ؽش٠ك ِٓ اعً رم١ًٍ الاػزّبد ػٍٝ إٌفؾ 
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ٌٍٕٙٛع ثجبلٟ اٌمطبػبد  سئ١غخٌٍمطبع اٌزشثٛٞ رِٛٓ وبفخ اؽز١بعبرٗ وْٛ ٘زا اٌمطبع ٠ّضً سو١ضح رٛف١ش ِٛاصٔخ خبطخ  .6

 الاخشٜ ٌٍجٍذ. 

ِٓ اعً اٌٛطً اٌٝ ِلائّخ ٌٍمذسح اٌؼًّ ػٍٝ رؾم١ك اٌزٕغ١ك ث١ٓ وً ِٓ الأفبق الاعزٙلاوٟ ٚالأفبق الاعزضّبسٞ   .7

 الاعز١ؼبث١خ ٌلالزظبد ٌغشع رؾف١ض الأزبط ٚرٛع١غ اٌطبلبد الأزبع١خ ٚاٌزٟ رٛدٞ اٌٝ سفغ ِؼذلاد إٌّٛ الالزظبدٞ.

 انًصادس

 اولاً: انًصادس انؼشتُح 

)اٌّغٍذ الاٌٚٝ (. إٌغف الاششف, اٌؼشاق: داس اٌّٛا٘ت  الالزظبد اٌؼشالٟ اٌٝ ا٠ٓ(. 2011اد٠ت لبعُ شٕذٞ . ) .1

 ٌٍطجبػخ.

ثغذاد: ٚصاسح  اٌزمذ٠شاد اٌفؼ١ٍخ اٌغ٠ٕٛخ ٌٍٕبرظ اٌّؾٍٟ الاعّبٌٟ ٚاٌذخً اٌمِٟٛ.(. 2017اٌغٙبص اٌّشوضٞ ٌلاؽظبء. ) .2

 ١خ.اٌزخط١ؾ اٌؼشال

(  2009 -1970٘ب ػٍٝ الالزظبد اٌغضائشٞ ٌٍّذح أصشاٌجزشٚي ٚ عؼبس(. )اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ لأ2013اٌغؼ١ذ س٠ٚغغ. ) .3

)اٌزطٛس اٌزبس٠خٟ ١ًٌٕ اٌّبعزش/ عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ/ ٚسلٍخ / و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش. 

 . ٚسلٍٗ, اٌغضائش.( 2009 -1970ٌٍّذح ٘ب ػٍٝ الالزظبد اٌغضائشٞ أصشاٌجزشٚي ٚ عؼبسلأ

 , ِٓ ِٛلغ اٌج١بْ.2005ربس٠خ الاعزشداد  ا١ٍٍ٠جظ , ثبس٠ظ.(. ٠2005ٕب٠ش,  5ا١ِش٠ه شِٛشاد, ٚ ٚاخشْٚ. ) .4

)اٌّغٍذ الاٌٚٝ (. ػّبْ, الاسدْ : داس  الاششاف اٌزشثٛٞ ٌزؼ١ٍُ افؼً(. 2002اٚع١ٕٟ ِذأبد , ٚ ثشصح وّبي. ) .5

 ِغذلاٚٞ.

إٌفؾ ػٍٝ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ/  أعؼبسرغ١ش  صش(. دساعخ ل١بع١خ لأ2019, ػّش خشخبػ, ٚ ػجذ الله خجبثخ. )ثٛ ثىش عؼ١ذٞ .6

رغ١ش  صشدساعخ ل١بع١خ لأِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح اٌّبعزش /عبِؼخ ِؾّذ ثٛػ١بف /و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ. 

 . اٌّغ١ٍخ, اٌغضائش.إٌفؾ ػٍٝ ا١ٌّضاْ اٌزغبسٞ أعؼبس

)اٌّغٍذ الاٌٚٝ (. ػّبْ,  إٌظبَ اٌزشثٛٞ فٟ الاٌف١خ اٌضبٌضخ(. 2012ر١غ١ش ِؾّذ اٌخٛاٌذح , ٚ ِبعذ ِؾّذ اٌضثٛدٞ . ) .7

 الاسدْ : إًٌّٙ ٌٍطجبػخ ٚإٌشش.

إٌفؾ اٌخبَ فٟ اٌغٛق اٌذ١ٌٚخ ػٍٝ الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ  أعؼبس(. ل١بط ٚرؾٍٟ ربص١ش رمٍجبد 2015ؽغ١ٓ ػٍٟ و١طبْ . ) .8

 . ٚاعؾ, اٌؼشاق: و١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد / عبِؼخ ٚاعؾ.3(. 2015-2003بداٌؼشالٟ ٌٍّذح )الالزظ

 -(. ِغزمجً اٌذٚي اٌش٠ؼ١خ فٟ اٌؼشاق/ سعبٌخ ِبعغز١ش ِمذِخ ٌى١ٍخ الاداسح ٚالالزظبد 2008, 9 30خبٌذ ِطش ِشبسٞ. ) .9

 . اٌجظشح: اٌؼشاق.ِغزمجً اٌذٚي اٌش٠ؼ١خ فٟ اٌؼشاقعبِؼخ اٌجظشح. 

اٌؼٛائذ إٌفط١خ : دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ رغشثخ اٌغضائش ٚإٌش٠ٚظ/ سعبٌخ  عزؼّبي(. ا2016ذ٠خ ثٓ ػٛاٌٟ. )خبٌ .10

اٌؼٛائذ إٌفط١خ : دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ رغشثخ اٌغضائش ٚإٌش٠ٚظ/  عزؼّبياِبعغز١ش/عبِؼخ ٚ٘شاْ / و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ. 

 . ٚ٘شاْ, اٌغضائش.٠خسعبٌخ ِبعغز١ش/عبِؼخ ٚ٘شاْ / و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد
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 اٌّؼٍُ فٟ ػٛء ثؼغ اٌزغبسة اٌؼب١ٌّخ إػذاد(. 2017سػب رٛف١ك ػجذ اٌفزبػ , ٚ طجشٞ ػجذ اٌؼظ١ُ ػجذ اٌؼظ١ُ . ) .11

 )اٌّغٍذ الاٌٚٝ (. ؽٍٛاْ, ِظش : اٌّغّٛػخ اٌؼشث١خ ٌٍزذس٠ت ٚإٌشش.

ؽشح ٚاٌغّٛع فٟ اعٛاق اٌطبلخ إٌفؾ : اٌؼشع ٚاٌطٍت ٚاٌّؼبسثخ_)اٌّخب أعؼبسرمٍت (. 2006سٚثشد ٚا٠ٕش. ) .12

)اٌّغٍذ الاٌٚٝ(. اثٛ ظجٟ: ِشوض الاِبساد ٌٍذساعبد ٚاٌجؾٛس  اٌؼب١ٌّخ اٌّزغ١شح, الأؼىبعبد ػٍٝ إٌّطمخاٌخ١ٍظ اٌؼشثٟ

 الاعزشار١غ١خ.

( سعبٌخ ِبعزش _ 2013-1973) ّذحاٌجزشٚي ػٍٝ الالزظبد اٌغضائشٞ ٌٍ أعؼبسرغ١شاد  أصش(. 2013عؼبد صسٚلٟ. ) .13

-1973) ّذحاٌجزشٚي ػٍٝ الالزظبد اٌغضائشٞ ٌٍ أعؼبسرغ١شاد  أصشؼخ اَ اٌجٛالٟ _اوبد٠ّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ. عبِ

 . اٌغضائش, اٌغضائش.( سعبٌخ ِبعزش _ عبِؼخ اَ اٌجٛالٟ _اوبد٠ّٟ فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ2013

 إػذادٌٕفؾ فٟ  أعؼبسب١ٌبد أخفبع (. ِخبؽش ٚاشى2013عٙبَ ؽغ١ٓ اٌجظبَ , ٚ ع١ّشح فٛصصٞ شٙبة اٌشش٠ذح . ) .14

ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٔفط١خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ.  غ١شاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍؼشاق ٚػشٚسد رفؼ١ً ِظبدس اٌذخً 

 .4, طفؾخ 2013( 36اٌغبِؼخ اٌؼذد )

ِخبؽش ٚاشىبلاد أخفبع إٌفؾ .  أعؼبس(. ِخبؽش ٚاشىبلاد أخفبع 2013عٙبَ ؽغ١ٓ اٌجظبَ , ٚ ع١ّشح فٛصٞ . ) .15

. ثغذاد, اٌؼشاق: ٔفط١خ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ غ١شاٌّٛاصٔخ اٌؼبِخ ٌٍؼشاق ٚػشٚسد رفؼ١ً ِظبدس اٌذخً  إػذادإٌفؾ فٟ  أعؼبس

 ِغٍخ و١ٍخ ثغذاد ٌٍؼٍَٛ الالزظبد٠خ اٌغبِؼخ / اٌؼذد: اٌغبدط ٚاٌضلاصْٛ.

(. ػّبْ, الاسدْ : 1)اٌّغٍذ  ح ٚاٌزخط١ؾ اٌزشثٛٞالاداس(. 2015ط١ٙت وّبي الاغب, ٚ ِؾّٛد ػجذ اٌّغ١ذ ػغبف. ) .16

 ؽجبػخ ٚإٌشش ا١ٌبصٚسٞ.

ِغزمجً (. 2008ػجذ اٌؾٟ صٌَٛ , ٔج١ً ؽشبد, ػظبَ اٌغٍجٟ , اؽّذ ػز١مخ , ػظبَ اٌضػ١ُ , ِؾّذ ؽلا٠مخ, ٚآخشْٚ. ) .17

 ٌٍذساعبد ٚإٌشش. )اٌّغٍذ الاٌٚٝ(. ػّبْ, الاسدْ: اٌّؤعغخ اٌؼشث١خ الالزظبد اٌؼشثٟ ث١ٓ إٌفؾ ٚالاعزضّبس

اٌؾىِٛخ ٚاٌفمشاء ٚالأفبق اٌؼبَ / دساعخ ٌظب٘شح ػغض اٌّٛاصٔخ ٚاصبس٘ب الالزظبد٠خ (. 2001ػجذ اٌشصاق اٌفبسط. ) .18

 (. ث١شٚد, ٌجٕبْ: ِشوض دساعبد اٌٛؽذح اٌؼشث١خ.2)اٌّغٍذ  ٚالاعزّبػ١خ فٟ اٌجٍذاْ اٌؼشث١خ

الغ ٚالافبق اٌّغزمج١ٍخ _ ٚسلخ ِمذِخ ٌٍّؤرّش الاٚي ٌشجىخ (. اٌؼشاق ٚا2013ٌٛاراس _ ١ٔغبْ,  30ػٍٟ ١ِشصا. ) .19

. ث١شٚد, ٌجٕبْ: ٌٍّؤرّش الاٚي ٌشجىخ اٌؼشاق ٚاٌٛالغ ٚالافبق اٌّغزمج١ٍخالالزظبد١٠ٓ اٌؼشال١١ٓ , ث١شٚد ٌجٕبْ. 

 الالزظبد١٠ٓ اٌؼشال١١ٓ.

ِغٍخ عبِؼخ الاص٘ش إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ.  بسأعؼد ػٍٝ رمٍجبد أصش(. اٌؼٛاًِ اٌزٟ 2013, 4 9ػّبد اٌذ٠ٓ ِؾّذ اٌّض٠ٕٟ . ) .20

 .1اٌؼذد  15عٍغخ اٌؼٍَٛ الأغب١ٔخ اٌّغٍذ

. رُ ٠ٛ٘خ إٌظبَ الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق ث١ٓ اٌذٌٚخ اٌش٠ؼ١خ ٚاٌذٌٚخ اٌز٠ّٕٛخ(. 2022, 4 30فلاػ خٍف ػٍٟ اٌشث١ؼٟ. ) .21

 .https://caus.org.lb/ar.comالاعزشداد ِٓ 
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. 20017 -2000) ّذحاٌ فٟاٌجزشٚي ػٍٝ الا٠شاداد اٌؼبِخ  أعؼبس(. أؼىبعبد 2019لشٚف عؼ١ذ, ٚ دسدٚسٞ ٌؾغٓ. ) .22

. ثغىشح, اٌغضائش: عبِؼخ ِؾّذ خؼ١ش / و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ وغضء ِٓ ِزطٍجبد ١ًٔ شٙبدح اٌّبعزش

 اٌزغ١ش/ لغُ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ.

إٌفؾ ػٍٝ اٌزٛاصٔبد الالزظبد٠خ فٟ اٌغضائش / سعبٌخ  أعؼبس(. أؼىبعبد رمٍجبد 2009عّؼخ . )ل٠ٛذسٞ لٛش١ؼ ثٛ  .23

 ِبعغز١ش فٟ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ . و١ٍخ اٌؼٍَٛ الالزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ رغ١١ش /عبِؼخ شٍف.

 .17اٌؼب١ٌّخ. طفؾخ (. اٌزبص١ش الاِش٠ىٟ فٟ عٛق إٌفؾ 2006وبْٔٛ الاٚي ,  31وٛصش ػجبط اٌشث١ؼٟ. ) .24

(. رطٛس خبسؽخ عٛق إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ٚالأؼىبعبد اٌّؾزٍّخ ػٍٝ اٌذٚي الاػؼبء فٟ 2016, 4 12ِبعذ اثشا١ُ٘ ػبِش. ) .25

. ِغٍخ إٌفؾ ٚاٌزؼبْٚ رطٛس خبسؽخ عٛق إٌفؾ اٌؼب١ٌّخ ٚالأؼىبعبد اٌّؾزٍّخ ػٍٝ اٌذٚي الاػؼبء فٟ اٚثهاٚثه/ . 

 ( .156( اٌؼذد)42ث١خ/ اٌّغٍذ )اٌؼشثٟ/ ِٕظّخ الالطبس اٌؼش

)اٌّغٍذ الاٌٚٝ (. اٌمب٘شٖ, ِظش : ِؤعغخ ٕ٘ذاٚٞ ٌٍزؼ١ٍُ  اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ فٟ الاعلاَ(. 2021ِؾّذ اعؼذ ؽٍظ. ) .26

 ٚاٌضمبفخ.

)اٌّغٍذ الاٌٚٝ (. ث١شٚد, ٌجٕبْ: ِشوض  الاعشح ٚاٌغٕٛعخ فٟ إٌظبَ اٌزشثٛٞ اٌشعّٟ(. 2018ِؾّذ سػب ص٠جبٟٔ ٔغبد. ) .27

 ١مبد صْ ٚاخٛارٙب ) ِشوض دساعبد اٌّشاٖ ٚالاعشح(.رؾم

)اٌّغٍذ  اٌٝ رطج١ك فٟ اٌغشف اٌظف١خ ػذادرٕف١ز إٌّٙظ اٌزشث١خ اٌّذسع١خ : ِٓ اٌزغ١ك ٚ الإ(. 2018ِؾّذ ص٠بد ؽّذاْ . ) .28

 (. ػّبْ, الاسدْ : داس رذس٠ت اٌزشث١خ اٌؾذ٠ضخ ٌٍٕشش ٚ الاعزشبساد ٚ اي.1

إٌفؾ اٌخبَ فٟ اٌغٛق اٌذ١ٌٚخ  أعؼبسرمٍجبد  أصش(. رؾ١ًٍ 2019, 7 1صغ١ً اٌز١ّّٟ. ) ِظطفٝ اٌىبظّٟ اثبدٞ, ٚ ػٍٟ .29

ِغٍخ لاسان ٌٍفٍغفخ ٚاٌٍغب١ٔبد ٚاٌؼٍَٛ الاعزّبػ١خ/ (.  2015-2003) ّذحػٍٝ الا٠شاداد اٌؼبِخ فٟ الالزظبد اٌؼشالٟ ٌٍ

 .(34اٌؼذد)

(. رٛط١ف إٌظبَ الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق. اٌّبسوٕزب١ٌخ اٌٛؽ١ٕخ ث١ٓ اٌغٛق اٌؾشح 2015ِب٠ظ,  2ِظٙش ِؾّذ طبٌؼ. ) .30

. ثغذاد رٛط١ف إٌظبَ الالزظبدٞ فٟ اٌؼشاق. اٌّبسوٕزب١ٌخ اٌٛؽ١ٕخ ث١ٓ اٌغٛق اٌؾشح ِٚشوض٠خ اٌذٌٚخ ِٚشوض٠خ اٌذٌٚخ . 

 , اٌؼشاق.

 جشاِظ الاسشبد إٌفغٟ ِٓ اٌزظ١ُّ اٌٝ اٌزطج١ك فٟ اٌجؾٛس ٚ الاسشبد اٌطلاثٟد١ٌٍه ٌ(. 2014ٔج١ً ِؾّذ اٌفؾً. ) .31

 )اٌّغٍذ الاٌٚٝ (. اٌمب٘شٖ, ِظش : داس اٌؼٍَٛ ٌٍٕشش ٚاٌزٛص٠غ.
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