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 ر الابعاد الثقافية في تقرير مراقب الحسابات وانعكاسها عمى قيمة الشركةيتأث
The Impact of Cultural Dimensions in the Auditor's Report and their 

Reflection on the Value of the Company 
 
 
 
 
 

 
 

 الممخص
) بػػػا حث ػػػلط د حثميايػػػ   ان ػػػؿ    Hofstedeاح ػػػ  ؿيهػػػاؼ حث اػػػت حثػػػأ ياايػػػا يػػػقايي حح بػػػنا حثاانسيػػػ  ا ػػػ  حث  ػػػك   حث 

د حثيكجه طكيؿ  ان ؿ سصيي حث الد حثي نهؿ  ان ؿ ض ط حث مس(.  س  عاـ أثيقكاحثج نعي د حث ككيي   ان ؿ حح كا د يج   
ع ياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا  ػػف رػػ ؿ يقاييهػػن سػػ   ػػلكؾ حث ػػيح  يف ك ػػال ح بكػػنس هػػ ر حثيػػقاييحلا علػػأ  ي ػػ  حث ػػيك   كضػػك 

حثياييػػػي.  عػػػف طييػػػؽ ح ػػػيط ع  يحث عي ػػػ   ػػػف ا اػػػ  سجػػػنلا ) يح ػػػ  ا ػػػن نلا رػػػنيج د  كظػػػؼ سػػػ  ايػػػكحف حثي ن ػػػ  حث نثيػػػ  
حياػػنامد أ ػػين  جػػن ب (  كح ػػط  ح ػػي ينف أعػػا ثهػػ ح حثاػػيض ك ن ػػيراحـ حح ػػلك  ححاصػػنج   ا ػػنلا  صػػاؽ حث ايػػنس  ػػف 

 ؿ حثمن كي نخ كأجيحث حثياليؿ حثكصم    بنا حثايح  .ر ؿ حثصاؽ حث  نج  كا نلا حح ي ن    كح ط  ا ن   بن 
علػػأ ياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا   Hofstedeكيكصػػللا حثايح ػػ  حثػػأ  بػػض حح ػػي ينجنلا   هػػند ه ػػنؾ يػػقايي ث  بػػنا حثاانسيػػ  ؿ

ثاانسيػ  علػأ  ي ػ  ك صكية ييمؽ ك يكؿ حث يح  يف حيجنر كؿ ُ با   هػند كه ػنؾ يػقايي ثياييػي  يح ػ  حثا ػن نلا حث يػقاي  ن  بػنا ح
 حث يك   كضكع حثياييي كحث م يظهي  ف ر ؿ حثب    حث  ن ية  ي ه ن

 
.Abstract 

The research aims to determine the effect of cultural dimensions according to Hofstede's 

hexagonal model (distance of power, individualism versus collectivism, masculinity versus 

femininity, avoidance of high ambiguity, long-term orientation versus short-term, indulgence 

versus self-control). In the auditor‟s report, through its impact on the behavior of the auditors 

and the extent of these effects‟s reflection on the value of the company that is the subject of 

the report. By polling the opinions of a sample of three categories (an external auditor, 

employee of the Federal Office of Financial Supervision, a university professor) by means of 

a questionnaire prepared for this purpose and using the statistical method to prove the validity 

of the scale through the structural validity and reliability of the questionnaire by calculating 

the Fankerbach factor and conducting a descriptive analysis of the dimensions of the study      

                                                                                        The study reached some conclusions 

from it. There is an influence of Hofstede‟s cultural dimensions on the auditor‟s report in a 

manner consistent with the observers ‟tendencies toward each dimension, and there is an 

effect of the auditor‟s report influenced by the cultural dimensions on the value of the 

company subject of the report, which appears through the direct relationship between them     
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 دمةالمق

 نثلا حح بنا حثاانسي  ثل جي بنلا أه ي  عنثي  ثال حث ناايف كرصكصن  ن ييبلؽ  يقاييحيهن علأ ححع ػنؿ حح يصػناي  كحثيجػنية 
حثاكثيػػ  ك حثاانسػػ  حثي ظي يػػ  ثل  ظ ػػنلا حثػػ م  ػػنه لا سػػ  ي  ييػػه ظهػػكي حث ػػيكنلا حثاكثيػػ  كحي ػػنع  طػػنؽ ع لهػػن ثي ػػ ؿ اكؿ 

حجي نعي  ك ن ياكـ ه ر حث جي بنلا  ف  يـ ك بيااحلا كح بنا اانسي  ك  كؿ هػ ر حثيػقاييحلا كايية يريلؼ  ف ايت  كك نيهن ح
ثلبػػن ليف سػػ  هػػ ر حث  ظ ػػنلا ك ثػػيس ساػػط  حسػػيحا حث جي بػػنلا حث ضػػيم  د   ػػن يجبػػؿ  ػػف ايح ػػ  يػػقاييحلا حح بػػنا حثاانسيػػ  سػػ  

يح   حثا ن نلا  ف حه ي  حجي نعي   كحث  ف رػ ؿ  لككينلا  يح    حثا ن نلا حثرنيجييف  ّ قث   لاه ث ن يي يز  ه  ه    
 ن ياا ػه  ػف رػا نلا ثل جي ػ  حك  ػن ياا ػه  ػف رػا نلا ث  ظ ػنلا ححع ػنؿد ثهػ ح ساػا ي نكثػلا حثايح ػ  يػقايي حح بػنا حثاانسيػ  

 ػيك   كضػكع علأ  ينجج ع ؿ  يح    حثا ن نلا كحث ي ال  س  حثياييي حث هنج  ك ال ح بكنس  ينجج هػ ح حثيػقايي علػأ  ي ػ  حث
ك ػف ر  ػ    ناػت  الػلا ا اػ    هػن ححطػي حث ظييػ  ث يايػيحلا  حثياييي  ف رػ ؿ ساػص حثب  ػ   ػيف حث يايػيحلا حثا اػ  ثهػن

كي ػنكؿ حث  اػت حثاػن   ياييػي  يح ػ    Hofstedeحثايح ػ  ايػت  اػؿ حث  اػت ححكؿ حث يايػي حث  ػياؿ حح بػنا حثاانسيػ  ا ػ 
 مهكـ  ي   حث يك  كطيحجؽ  ين هن ك حريص حث  ات حثيح ػ   نثجن ػ  حثب لػ  ثلايح ػ  سػ  حثا ن نلا كيبيض حث  ات حثانثت 

 .ايف ي اؿ حث  ات حثرن س أهـ حح ي ينجنلا كحثيكصينلا حثي  يكصللا حثيهن حثايح  
 

 المبحث الأول
 منهجية البحث 

 اولًا: اهمية البحث:
اػػؿ حثجن ػػ  حثمكػػيم  سػػ  حثرػػكض سػػ  ححطػػي حث ظييػػ  ث  بػػنا يي اػػؿ حه يػػ  حث اػػت سػػ  ححيجػػنهيف حثمكػػيم كحثيط ياػػ  أ  يي 

حثاانسي    ث ػن ثهػن  ػف  ػكة احسبػ  ك ػياية سػ   ػلكؾ  يح  ػ  حثا ػن نلا كحثػ م يػ بكس سػ   ايكيػنلا ياػنيييهـ حث هنجيػ    ػن يبػا 
ا حثاانسيػػ  كضػػ ف حح ػػنس سػػ  سهػػـ جػػكاة ياػػنييي  يح  ػػ  حثا ػػن نلاد أ ػػن حثجن ػػ  حثيط ياػػ  سهػػك  يػػنس   ػػيكل حثيػػقايي ث  بػػن

علأ ياييي  يح   حثا ن نلا حثرنيج  س  حثبيحؽ ك ن يراحـ حح ػلك   Hofstede 2010حث  يكل حث اح   كا   ايح    
حلإاصنج  كح بكن نلا  ثؾ علأ  ي   حث يك   كضكع حثيايييد ك ن كح هن كا   علـ حث نات حثايح   ححكثأ حثي  ي ات س  

يي ح ن   علأ ياييي  يح   حثا ن نلا حثبيح   ك ن كحف  ثؾ ي ط ؽ علػأ ياايػا ح بكن ػنلا هػ ح يقايي حح بنا حثاانسي    ك يا
 حثيقايي علأ  ي   حث يك   كضكع حثياييي.

 ثانياً: مشكمة البحث  
ـد كهػ ح حثبكح ؿ حث ه    حلا حثيقايي س  حث ين نلا حثيجنيي  كححاحيي  كحث ان  ي  كحث نثيػ  سػ  حثبػنث حثاانس  ححجي نعي   ف ايب

 ػػن اسػػػ  حثكايػػػي  ػػػف حث ػػػناايف حثػػػأ ححيجػػنر ثايػػػنس هػػػ ر حثيػػػقاييحلا ك ػػػا  ػػػيزلا ايح ػػنلا  ه ػػػ  سػػػ  ياايػػػا حهػػػـ حح بػػػنا حثاانسيػػػ  
ثل جي بنلا ك ينس  ال  يكؿ حسيحا حث جي بنلا حيجنر ه ر حح بناد ك نعي ني حف ح هي ه ر حح بنا هػ   ػن يكصػؿ حثيهػن عػنثـ 

ك  ن حف حثيا يؽ  كحثي ن   حثرنيجي  هك علػـ يهػاؼ حثػأ را ػ  حث جي ػ  كي مػ   ػف رػ ؿ د Hofstedح  ايك كثكجين حثهكث ام 
حسيحا ي ي كف حثي د  كحف كظيميه حح ن ي  ه  ح احث حثيأم حثم   حث انيا س  صاؽ كعاحث  حثاكحجـ حث نثي  حث باة  ف   ػؿ حاحية 

سػقف  يػنس هػ ح  ػن يكػكف ثهػن حاػي سػ   ػلكؾ  يح  ػ  حثا ػن نلا ثػ ثؾ  حث يك  ع ي حثياييػي حث هػنج د سػقف حح بػنا حثاانسيػ  احج ػن
  ي كف يلريص   كل  حث ات  نثي نيحلا ححيي :حثيقايي ي نعا علأ يس  كمنثة كجكاة ححاحث ثال حث يح  يف ث ثؾ 

 ػػن نلا علػأ ياييػي  يح ػ  حثا  Hofstede( كحثػ م كضػبه D.6 ػن هػك   ػيكل يػقايي حح بػنا حثاانسيػػ  كسػؽ حث  ػك   )  -1
 حثرنيج ؟
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سػ  ياييػي  يح ػ  حثا ػن نلا حثرػنيج  علػأ  ي ػ   Hofstede   ػك    ن هك  ال ح بكنس يقايي حح بنا حثاانسيػ  ا ػ  -2
 حث يك  حثرنضب  ثليا يؽ؟

 ثالثاً: هدف البحث: 
 يهاؼ حث ات حثأ ياايؽ ححهاحؼ ححيي :

ك  ػػيكينلا يقاييهػػن  سػػ   ضػػ كف ياييػػي   Hofstede( كساػػنن ثػػػ D-6ايح ػػ  ححطػػي حث ظييػػ  ث  بػػنا حثاانسيػػ  حث ػػي  )  -1
ح ػػػػيط ع  يحث عي ػػػػ   ػػػػف حث ريصػػػػيف  نثب ػػػػؿ حثي ػػػػن    سػػػػ  حثبػػػػيحؽ ك ج كعػػػػ   ػػػػف  يح ػػػػ  حثا ػػػػن نلا  ػػػػف رػػػػ ؿ 

   ححكناي ييف حث ي اليف  ن  ني ة حثجن بييف.
ييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا حثرػػنيج  ياايػػا  ػػن ك ح كػػنف ه ػػنؾ ح بكػػنس ثليػػقاييحلا حثيػػ  ياااهػػن حح بػػنا حثاانسيػػ  حث ػػي  سػػ  يا -2

 علأ  ي   حث يك  حثرنضب  ثليا يؽ.
 رابعاً: فرضية البحث  

 ي ي ا حث ات س  حح نس علأ   سيضيييف ح ن يييف كحثي  ييميع ححكثأ   هن حثأ  بض حثميضينلا حثميعي  كك ن يقي : 
 ياييػي ضػ كف  علػأ    Hofstedeحث اح   ثػػ  حثميضي  حح ن ي  ححكثأ: )ح يكجا يقايي ث  بنا حثاانسي  ا   حث  ك  

  يح   حثا ن نلا( كييميع ه ر حثميضي  حثأ حثميضينلا ححيي : 
ياييػي  يح ػ  حثا ػن نلا ع ػا   ػيكل  ضػ كف حثميضي  حثميعي  ححكثػأ: )ح يكجػا يػقايي ثايجػ    ػنس  حث ػلط  حثبنثيػ  سػ   

 (.   a= 0.05احث  
 =aياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا ع ػػا   ػػيكل احثػػ    ضػػ كف يػػ  سػػ ظا يػػقايي ثلميايػػ  حثبنثحثميضػػي  حثميعيػػ  حثان يػػ : )ح يكجػػ 

0.05.) 
 (. a= 0.05ياييي  يح   حثا ن نلا ع ا   يكل احث )  ض كف حثميضي  حثميعي  حثانثا : )ح يكجا يقايي ثل ككيي  س  

اييػػػي  يح ػػػػ  حثا ػػػن نلا ع ػػػػا   ػػػػيكل                                    ي  ضػػػػ كف ثميعيػػػػ  حثيح بػػػ :)ح يكجػػػػا يػػػقايي ثيج ػػػػ  حثا ػػػكض حثبػػػػنث  سػػػ  حثميضػػػي 
 ( a=0.05احث 
حثميعيػػػػ  حثرن  ػػػػ : )ح يكجػػػػا يػػػػقايي ثليكجػػػػه طكيػػػػؿ حث ػػػػال حثبػػػػنث  سػػػػ  ياييػػػػي  يح ػػػػ  حثا ػػػػن نلا ع ػػػػا   ػػػػيكل  حثميضػػػػي 
 (.a=0.05احث 

 .( a=0.05ي  ي   حثا ن نلا ع ا   يكل احث يايي  ض كف حثميضي  حثميعي  حث نا  : )ح يكجا يقايي ثض ط حث مس س 
حثميضي  حثيجي ي  حثان ي : )ه ػنؾ ع  ػ  حاصػنجي   حلا احثػ   ب كيػ   ػيف ياييػي  يح ػ  حثا ػن نلا حث يػقاية  ن  بػنا حثاانسيػ  

 (.  كضكع حثياييي ك يف  ي   حث يك 
 :خامساً: مصادر جمع البيانات والمعمومات 

ح ي ينف  ف ر ؿ حث  ص  ححثكييك ي  علػأ عي ػ  حث اػت كحثيػ  يكك ػلا  ػف ا اػ  سجػنلا  اػااة يـ ح يراحـ كيكزي  ح ي نية 
كه  ) يح ػ  ا ػن نلاد ح ػين  جػن ب د  كظػؼ سػ  ايػكحف حثي ن ػ  حث نثيػ  ححياػنام( ك ػف ا لػلا حث ػهناحلا حثبليػن ساػط 

( حجن ه يكزعلا ك ن سػ  106 نلا  كح   )كه  ) نج ييي حك  ن يبناثهند اكيكيحر حك  ن يبناثهن( ك ا ااالا حح ي ن   حجن
 حثجاكؿ حا نر:

 
 حث     حثأ  ج كع ححجن نلا عاا ححجن نلا حثمج 

 % 35د 8 38  يح   ا ن نلا
 % 32د 1 34 ح ين  جن ب 

 % 32د 1 34  كظؼ س  ايكحف حثي ن   حث نثي  ححيانام
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 سادساً: حدود البحث:   
 ي  ثل ات يكزي  ح ي ينف علأ عي   ييككف  ف ا ا  سجنلا:حثااكا حث كن ي :   للا حثااكا حث كن  -1

ػ حثمجػ  ححكثػأ: ك ػا  ػ للا  ػيح  يف حثا ػن نلا حثرػنيجييف كحثبػن ليف سػ   كنيػ  ك ػيكنلا حثيػا يؽ سػ  حثبػيحؽ  ػف ا لػلا 
  هناحلا حثاكيكيحر كحث نج ييي حك  ن يبناثه ن اصيح.

  حث نثيػػ  ححياػػنام  ػػف ا لػػلا  ػػهناحلا حثػػاكيكيحر كحث نج ػػييي حك  ػػن ػػػ حثمجػػ  حثان يػػ : حث ػػكظميف حثبػػن ليف سػػ  ايػػكحف حثي ن ػػ
 يبناثه ن اصيح.

 ػ حثمج  حثانثا : حح ني ة حثجن بييف  ف حصان  ححريصنص س  حث ان    كحثيا يؽ حثبن ليف س  حثجن بنلا حثبيح ي .
 .2020-8-17حثأ 2020-6- 20حثااكا حثز ن ي : يـ يكزي  حح ي ينف ثلميية  ف  -2

 :عاً: متغيرات البحثساب
 حثج نعيػػػ دحثميايػػػ   ان ػػػؿ  حث ػػػلط د))  ػػػكؿ / عػػػاـ   ػػػكؿ  Hofstede حثاانسيػػػ  ا ػػػ حث يايػػػي حث  ػػػياؿ: حح بػػػنا  -1

 .ض ط حث مس(( /حثي نهؿ  حث الدحثيكجه  بيا /  صيي  حثيايفديج   عاـ  حح كا دحث ككيي   ان ؿ 
 .حث يايي حثك يط: ياييي  يح   حثا ن نلا حثرنيج  -2

 . يايي حثين  :  ي   حث يك   كضكع حثيايييحث  -3
 ثانيالمبحث ال

 الابعاد الثقافة حسب دراسة هوفستيد
Dimensions of Culture according to the G. Hofstede study 

كاصػػػؿ علػػػأ  ػػػهناة حثػػػاكيكيحر سػػػ  علػػػـ حثػػػ مس  1928حكيػػػك ي  2سػػػ     G. Hofstedeكثػػػا عػػػنثـ ححجي ػػػنع حثهكث ػػػام 
 ػػف جن بػػ  جػػيك ي جيف حثهكث ايػػ  عػػف حطيكايػػه حثيػػ  ا لػػلا ع ػػكحف )ثب ػػ   يح  ػػ  حث يزح يػػ (. ك ثػػؾ  1967 ححجي ػػنع  عػػنـ

(. ع ػػؿ 1: 2019حثبنث يػػ  ايػت  ػنـ  يق ػيس كأاحير   ػـ أ اػػنت حث ػكظميف سيهػن. )حثصػنث د  (IBM)حا ػنث ع لػه سػ   ػيك  
Hofstede   كي ػن أس  حكحري حث ػيي نلا ك احيػ  حث ػ بي ينلا ك ناػت سػ( رصكصػن  ػ  حث ػيك  حثيػ  يب ػؿ سيهػنIBM  كحثيػ )

ساػية ي كػف  ػف ر ثهػن ساػص  (180)اكث  ساا طكي ح ػي ينف يايػكم علػأ  100ح يا   نطهن س   ثؾ حثك لا حثأ حكاي  ف  
ححيجنهػػػنلا حثاي يػػػ  حثرنصػػػ   ػػػنث كظميف ثليكصػػػؿ حثػػػأ طػػػيؽ يبػػػن لهـ كيصػػػيسنيهـ سػػػ  حث كح ػػػؼ حث ريلمػػػ  ايػػػت يػػػـ ييج ػػػ  

  يجي  ك ا اػاا  ػف رػ ؿ ياليػؿ  (88000)اكث  كيـ يط ياه علأ اكحث   (66)ثا  كيـ يكزيبه س   (18)حثأ  حح ي ينف
 عػاـ أثيقكػا ) كيج ػ  (  Power Distance) حث ػلط ححجن ػنلا حثيػ  اصػؿ عليهػن حي بػ  ح بػنا ثلاانسػ  حثكط يػ  كهػ   بػا 

(Avoidance Uncertainty   ان ػػؿ حثج نعيػػ  كحثميايػػ (Individualism Collectivism  كحث ككييػػ )  ان ػػؿ أ  كاػػ  
(Masculinity Vs Femininity  كسػػ  عػػنـ.)ػػي كين ػػه عكح ػػ  حثاانسػػ  1980  (Culture's Consequences)  .)

حث بػػا حثرػػن س كهػػك حثيكجػػه طكيػػؿ حث ػػال  ان ػػؿ حثيكجػػه  Hofstedeحضػػنؼ  1991(. كسػػ  عػػنـ 61-60: 2015) بػػاحفد 
( كطػ   حرػييف سػ   Harris Bond(  بػا  يػنـ ) Long Term versus Short Term Orientation صػيي حث ػال )

( اكثػػػػ  ك نح ػػػػيبن    ػػػػ بض حث ػػػػكظميف كحث ػػػػايحث حثصػػػػي ييف ثيطػػػػكيي حاحة ح ياصػػػػنجي . ك مضػػػػؿ حث اػػػػت حثػػػػ م  ػػػػنـ  ػػػػه 23)
(Michael Pinkon عنـ )لػاحن ك ن ػيراحـ   ػ  حثاػيـ (  93ك با حف يـ ي ايا حثايجنلا حثرنص   نث با ححريي حثػأ ) 2010

 Indulgence versus إضػػػنس  حث بػػػا حث ػػػناس كهػػػك )حثي ػػػنهؿ  ان ػػػؿ ضػػػ ط حثػػػ مس  Hofstedeحثبػػػنث   ححريػػػي  ػػػنـ 

Restraint( .)M. Ibrohembot, 2019: 2).  كيكصؿ حث نات حف  ظييػ  حح بػنا حثاانسيػ  حثيػ  يكصػؿ حثيهػنHofstede 
قايي حثايـ كحح بنا حثاانسي  س  حثياني  حثاانس  كحث  ني نلا ححاحيي  اكؿ حثبنثـ كك هن  حص الا ح ن ن  كين ثب لي  حث ات س  ي

  للا  ايكل كح    ف حث ين نلا ث لاحف حثبنثـ حث ريلم  ك ا ح يمنا حثبايا  ف حث ناايف  ػف هػ ر حث ظييػ  سػ  حعػاحا حثايح ػنلا 
حثاانسنلا رصكصػنن سػ  حث يالػ  حثااياػ  ك بػا ظهػكي حثبكث ػ   ثياايا يقايي ح بناهن علأ  ريلؼ حث  نطنلا كيقاييهن علأ  اؿ



 (2021) آذار                  ( 37العدد    10المجلد )               والإقتصادمجلة الإدارة 
 

 

 224 

حح يصناي  ك ن ح يجيه  ف يكجه ثيكايػا حث  ني ػنلا ححاحييػ  كحث ان ػ ي   سػ  حثبػنثـ ك  ػكث حث  ظ ػنلا حث ه يػ  حثاكثيػ  كحثيػ  
 يػػػي سػػػ    ػػػنطنلا يهػػػاؼ حثػػػأ كضػػػ   بػػػنييي  كاػػػاة ثهػػػن ح ػػػيجن   ث ػػػن يايضػػػيه حثيطػػػكي حح يصػػػنام كحثيجػػػنيم كححي ػػػنع حثك

 حث يكنلا كحث ي  نلا حثبنث ي  كه  علأ حث اك ححي :
د كي ػػ أ حيضػػنن   ػػنس  حث ػػلط د هػػك حث بػػا حثػػ م ي ػػيف  اػػاحي حثي نعػػا PD Power Distance حث ػػلط  بػػا  البعددد الأول:

ايػػ  حثهي يػػ  حك حثػػكظيم  سػػ  حث يحكػػز ححاحييػػ  ثل ي  ػػ  كهػػك ي اػػؿ كجػػكا ح ػػنس حثي نعػػا حثي ظي ػػ  سيهػػن ك ػػال كجػػكا حثانع
حث يكزي  س  احرؿ حث ي   د سه ح حث با يايس  ااحي حثي نعا  يف حثيجيس كحث ييك يف ك ال يقاي حث لط  ححاحيي   نثاكة حثيػ  
ي ي ا  ف حث  ص  س  حث جي   ك ال يا ؿ حعضنثهن ثل مك  حثايي  كزع ك يكزيػ  حث ػلط  ك اػاحي حثطنعػ  حثب يػنث  ػف   ػؿ 

(. كهك يب ي عف ااياػ  حف ج يػ  ححسػيحا سػ  حث جي بػنلا  يػي 2: 2015حثصناية عف حثيي نث. )س ؽد حث ييك يف ث كح ي 
 ي ػػنكيف كعػػف  ك ػػؼ حثاانسػػ  حيجػػنر هػػ ر حثيمنكيػػنلاد كييك ػػ  حثاانسػػنلا حثيػػ  يكػػكف   ػػنس  حث ػػلط  سيهػػن  ليلػػ   ػػقف يكػػكف  حلا 

طيياػػ   يكنسجػػ   بيػػاح عػػف حث كن ػػنلا حثي ػػ ي  ثهػػـد ك ػػن حف اي ايحطيػػ  كح ي ػػنيي  عنثيػػ  كيكػػكف حيي ػػنط حح ػػرنص سي ػػن  يػػ هـ  
. (Borker, 2012:1005)حث ييك يف هـ أكاي حييينان س  ع لي  ص نع  حثايحيحلا كيطل ػكف حح ػييحؾ سػ  ع ليػ  حيرن هػن. 

  سػ  حث جي ػ    نس  حث لط  حث ييمب   ف ر ؿ حعييحسهن  بػاـ كجػكا ع  ػ  ث سػيحا  نث ػلط  علػأ حعي ػني ح هػن ااياػ  ح ن ػي
كحف ه ر حث جي بنلا يايص علأ حف ييض ف حثيبليـ حثطنع  كححاييحـ كحثػكحث ثك ػني حث ػف كهػ  يػي ف  ػقف حثي ل ػؿ حثهي ػ  
يب ػػ  عػػاـ حث  ػػنكحة سػػ  حثكجػػكا كح هػػن ي يػػنز  بػػاـ حثيػػاحكؿ حث ػػل   ثل ػػلط  ايػػت يكػػكف ياييػػي ح ظ ػػ  حثاكػػـ سيهػػن عػػف طييػػؽ 

 ر حث جي بػػنلا يبػن    ػػف حييمػنع   ػػيكل حثم ػػنا كحثػ م يػػيـ حثياطيػ  عليػػ   ػف   ػػؿ حث ػػلط  ( ك ػػن حف هػRevolutionحثاػكية )
كحف ع لي  يكزي  حثارؿ  يف ححسيحا يككف  صكية  يي  ي نكي  ك ن ح هػن  نث ػن  ػن يبي ػؽ ححايػنف حثيػ  يجبػؿ حثكه ػ  سػ    ػ  

ح يبكػػػػس  Hofstedeحثاػػػػكة( حثػػػػ م كضػػػػبه  .  كح ػػػػي ناحن ثػػػػ ثؾ سػػػػقف ) بػػػػا((Hofstede, 2009:6 حث ػػػػلـ حثهي ػػػػ  سيهػػػػن. 
 .Mححري ؼ حث كضكع  س  يكزي  حثاكةد كثك ه يبكس حثطيياػ  حثيػ  يػيـ سيهػن كايحؾ سػكحيؽ حث ػلط   ػف   ػؿ حح ػرنص. )

Ibrohembot, 2019: 3 )  
قاي ححسػػيحا ياػػيس هػػ ح حث بػػا  ػػال يػػ د  Individualism versus collective : حثميايػػ   ان ػػؿ حثج نعيػػ البعددد الثدداني

 نث جي   حث اػيط  هػـ  ك ػال حح ميحايػ  سػ  يصػيسنيهـ كاػيف ي صػ  حهي ػنـ ححسػيحا  ق م ػهـ ساػط . كيي يػز هػ ر حث جي بػنلا 
 نثكضػػ  حثهػػش ثلب  ػػنلا  ػػيف ححسػػيحا كك ػػن ح هػػـ يمضػػلكف حح ػػيا ثي  كحثي ػػكع كيطل ػػكف حثاييػػ  سػػ  حثب ػػؿ كي ػػاكف حث  ػػنايحلا 

ث ػػكؿ حح ن ػػ  ثيطػػكيي حثػػ حلا كسػػ  هػػ ر حث جي بػػنلا ييك ػػ  حف ياػػكـ ححسػػيحا  نثػػاسنع عػػف ااػػك هـ كيا لػػكف حثػػاحس  ثلب ػػؿ ك ن
(. كعلػػأ 8: 2015كااػػكؽ ح ػػيهـ كيكػػكف ثهػػـ حثاػػؽ سػػ  ياايػػا ح ي ػػنثحيهـ كهػػ ح  ػػن ي ػػ أ حث جي بػػنلا حثميايػػ . ) ػػلي ن  د 

ييك بكف حف ي ي ي  ال حثاينةد كييك   ححسيحا حثبكس  جا حف ححسيحا حث يف يبي كف س   جي بنلا ككين نلا  كي  ك ي ن ك  ك 
حف ياػػػكـ هػػػ ر حث جي بػػػنلا  نثػػػاسنع عػػػ هـ كيعػػػنييهـ  ان ػػػؿ حثػػػكحث حثػػػاحجـ ثهػػػند كيي  ػػػأ هػػػ ر حث جي بػػػنلا حثيقكيػػػا علػػػأ حح ػػػف 

ثميايػ  كهػ ح كحح ض نط كحث ظنـ كححثيزح نلا ححر  ي  كيبياػا ححسػيحا حف حثاػيحيحلا حثصػناية عػف حثج نعػ  أسضػؿ  ػف حثاػيحيحلا ح
 (.2: 2019 ن ي  أ  نث جي بنلا حثج نعي . )حثصنث د 

د هػك حث بػا حثػ م ياػيس  ػال  ػبكي حسػيحا حث جي ػ   نحيييػن  Uncertainty Avoidance عاـ أثيقكا: يج   البعد الثالث 
ه ححسػػيحا  ػػق هـ  ػػف عػػاـ حثياػػيف أك حث ػػؾد سن  ػػنس ه ػػن أثيمنعػػؿ  ػػ  حث  ػػيا ؿ حث جهػػكؿ. سهػػك يظهػػي حث ػػال حثػػ م ي ػػبي  ػػ

 هااكف  اك ححكضنع حثان ض  كحثانحلا حث ريلم  حثي  يانكثكف يج  هن سم  ه ر حث جي بنلا يجا ححسيحا ي يلكف حثأ يكسيي 
حح ػف كححي ػػنف حثاػػكم  ػػنثر يحلا كحث بيسػػ  ثػػايهـ. ح ػػن حث جي بػنلا  حلا حث ي ػػي حث ػػ رمض ثيج ػػ  حثا ػػكض كعػػاـ حثيقكػػا سػػقف 

حثأ يا ؿ حث رنطية كحثي  ييي ط  باـ حث بيسػ  كحث جهػكؿ كيي  ػكف  ػقف حثايػنة يجػ  حف ي ػي ي  ػنثي ـ  ػف ححسيحا سيهن ي يلكف 
حثميك ػنلا سػ  حث ػ نلا  ػيف  Hofstede. ثاػا كضػ  ((Sadeghian& Kakaei, 2014:17كجػكا حث جهػكؿ كعػاـ حثيقكػا. 

حلا حثيكجه حثبنث   جا حف ححسػيحا ي يلػكف حثػأ حث جي بنلا  حلا حثيكجه حثبنث  كحث  رمض ثيج   حثا كضد سم  حث جي بنلا  
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حثيبص   اك ححسكني حثجاياة كي بيكف  نثرطي  ف حح رنص حثاي نث علػأ اانسػنيهـ ك ػن حف ححسػيحا ي يلػكف حثػأ حث اػنث سػ  
 حثكظػػنجؼ  م ػػهن ثميػػيحلا طكيلػػ  كي  ػػن حثػػأ  ػػال حثايػػنة ك ػػن أ هػػن يميػػيض أف يكػػكف ه ػػنؾ هيكػػؿ كحضػػ   بػػا   ػػ ان ث ع ػػنؿ
كحث  ني ػػنلا ححجي نعيػػ  ك ػػن حف ثػػايهن حثانجػػ  ثلاكحعػػا اكف حثبكحطػػؼ ع ػػا حثيبن ػػؿ كأف حثيػػقاييحلا حثاي يػػ  هػػ   اػػك حثمل ػػم  
كحثبلكـ كححعي نا علػأ حثااػنجؽ كحث ظييػنلا حثك ػيل. أ ػن حث جي بػنلا  حلا حثيكجػه حثضػبيؼ سهػ  ي يػؿ حثػأ يا ػؿ حثبػيش علػأ 

يرللهػػن عػاـ حثياػيف حك حثيقكػا ث ػن  ػياات   ػػيا   ك ػن ح هػن يي يػز  نثي ػن    ػػيف ح ػنس حثكح ػ  اكف رػكض حث اػن يحلا حثيػ  ي
حح رنص كيا ػؿ ححسكػني حثجايػاة كػ ثؾ ي ػبي حسيحاهػن  بػاـ كجػكا   ػنكؿ سػ  انثػ  ياييػي كظػنجمهـ ك ػن ح هػن ييػقاي  ن ايػنف 

  (. (Hofstede 2009: 8 حثي  يبي ا حثمل م  كحثبلكـ حث   ي .
حف حث ككييػ  هػ  حثانثػ  حثيػ   Hofstedeد ثاػا  ػيف Muscularity Vs Femininity  ان ؿ أ  كاػ  حث ككيي : البعد الرابع

يكػػكف حث جػػن  كحث ػػنؿ كحث اي يػػنلا هػػ  حثاػػيـ حث هي  ػػ د سػػ  اػػيف كصػػؼ حح كاػػ  هػػ  انثػػ  حث ػػيناة ثلاػػيـ حثج نعيػػ  كححهي ػػنـ 
ثبنثيػػ   جػػا حف حثييكيػػز ي صػػ   اػػك حح جػػنزحلا كحثيطػػكي كحثياػػام  ػن رييف ك كعيػػ  حثايػػنة د سمػػ  حث جي بػػنلا  حلا حث ككييػػ  ح

كي جي  ححسيحا علأ حف يكك كح ص نع  يحي   ياليف كيااا حح جنز  ف ر ؿ حثايكة كححايحؾد   ن حث جي بنلا   حلا   ػيكل 
حثاػػػػػيحيحلا   ػػػػػػكؿ حح كاػػػػػ  حثبنثيػػػػػ  سهػػػػػ  ي يػػػػػنز  نثيبػػػػػػنكف كحثب ػػػػػؿ حثػػػػػكام كيػػػػػاعـ حح ػػػػػف حثػػػػػػكظيم  كاعػػػػػـ ححسػػػػػيحا حيرػػػػػن  

أهـ حث  نلا حثاانسي  حث  يػزة ثل جي بػنلا حث ككييػ  كحث جي بػنلا  حلا  Hofstede(د كض  (Borker, 2012:1006ج نع .
طػػن   حح كاػػ   ػػف رػػ ؿ حث اني ػػ   ػػيف حث  ني ػػنلا ححجي نعيػػ  سيهػػند سنث جي بػػنلا حث ككييػػ  يي ػػـ  نث ػػيطية حث طلاػػ  ثلػػ ككي  

 ػن حف حثيجػنؿ هػـ حث  ػيكثكف عػف ياايػا اجػـ حح ػية كهػـ حث  ػيكثكف عػف ا نييهػن كح يجػ  كحثي ييز حثبنث   يف حثج  ػيف ك
علأ حح نت حثاسنع حك حثايػنؿ  ػ  حثيجػنؿ كأف حعجػن  ححسػيحا سػ  حث جي ػ  ي صػ   اػك حح ػكل  ػ هـ  كحثكجػكا حثاليػؿ ثل  ػنث 

ييكػػػز علػػػأ كجػػػكا حو  ػػػ ان ه كيبػػػنثأ حك ح ثهػػػ   سػػ  حث  نصػػػ  حثاينايػػػ  كحث ين ػػػي  ك ػػػن ح هػػػن  نث ػػػن  ػػػن يبي ػػؽ ححايػػػنف حثيػػػ 
سػػ  اػػيف حف حث جي بػػنلا  حلا طػػن   حح كاػػ  هػػ  حثيػػ  يااػػؽ حثاػػا ححا ػػأ ثلي ييػػز  ػػيف حثج  ػػيف ايػػت  ككجػػك  حثػػكحث ثهػػن.

 ػنث يي نكل حثيجنؿ كحث  نث س  يعني  حح ية ك ن حف حث يأة ه  حث  ػيكث  عػف ياايػا اج هػن كح يكجػا  ػن    ػف حف يانيػؿ حث 
ج ػػ  حثػػأ ج ػػ   ػػ  حثيجػػنؿ كيكػػكف حثيكحجػػا ثل  ػػنث سػػ  حث يحكػػز حثاينايػػ  كحث ين ػػي    ػػكؿ يػػكحزم حثيكحجػػا ثليجػػنؿ كأف ححايػػنف 

 (.Hofstede, 2009: 9ثه ر حث جي بنلا ييكز علأ حاييحـ حح  نف ثلآري كك ه حث ييؾ حح ن   ثه س  حثاينة. )
د Long Term versus Short Term Orientationكجػه  صػيي حث ػال: حثيكجػه طكيػؿ حث ػال  ان ػؿ حثيالبعدد الخدامس

 ػ   ج كعػ   ػف حثطػ   ك   ػنعاة  ج كعػ   ػف حثبل ػنث كحث ػايحث  Harris B0ndه ح حث با  با  يػنـ  Hofstedeأضنؼ 
 .1991( اكث  ك ثؾ س  عنـ 23حثصي ييف  قجيحث  ات  ن يراحـ ح ياصنث يـ يكزيبه س  )

 (M. Ibrohembot, 2019: 4 يصؼ ه ح حث باد حث بػا حثز  ػ  ثل جي بػنلا  ػف ايػت  يلهػن لإيػ ث حه يػ  ثل  ػيا ؿ  ػف .)
عا ه سم  حث جي بنلا  حلا حثيكجه طكيؿ حث ال  جا ح هن ي يؿ حثػأ يبزيػز أثاػيـ حثكح بيػ  كحثيػ  يكجػه  اػك حث كنسػقة كححارػني 

ح ػػلك ن ثل اني ػػ   ػػيف حث ػػكعيف  ػػف  Hofstede(. ك ػػا كضػػ  Borker, 2012: 1008كحح ػػي يحيي  كحثاػػاية علػػأ حثيكيػػؼ )
(د Long-TermOrientationحث جي بنلا حكض  ر ثهن ح يز حث  نلا حثي  يي ي   هند سنث جي بنلا  حلا حث ي ػي حثبػنث  )

يي ف  قف ححااحت ححكاي أه ي  ه   ن  ياات س  حث  يا ؿ كحف ااكت حح ينث حثجيػاة كحث ػي ييك ػؼ علػأ حثظػيكؼ ساػط 
حثيانثيا س  ه ر حث جي بنلا ه   ن لػ  ثليكيػؼ  ػ  حثك ػنج  كهػ  يبي ػي حثايػنة حح ػيي  هػ  حثيػ  ي يي ػا  هػن ثل هػنـ  د ك ن حف

حث  ييك  كأف أ  نس ثيبليـ ححطمنؿ هك ثك  يكك كح  ي يزيف كأف حح نس س  ححع نؿ حثيجنيي  هك ححجيهنا لإيجنا حث ك ػ  
(  ( Short-Term Orientation   اػيف حف حث جي بػنلا  حلا حث ي ػي حث ػ رمضحثجيا كحث  ن   س  حث ػكؽ حث  ػيا لي . سػ

سه  يي ف  قف ححااحت حث ه    ا ااالا س  حث نض  كه  ح ييبلؽ  نثانضي ك ن ح هن يي يز  كجكا   نال يكجيهيػه عنثيػ  
ك ن حف حح نس س  يبليـ ثياايا  ن هك ريي أك  ي ك ن أف  ن يبياا  ه حث رص كياكـ  اكثه هك  ن يج  حف يككف صاي  
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ححطمنؿ هك حثي ن   كححاييحـ ك ن حف ححع نؿ حثيجنيي  س  ه ر حث جي بنلا ييكز علأ ياايؽ ححي ن  علأ حث ال حثاصيي.  
Hofstede, 2009: 10).) 

سػ    إضنس  ه ح حث با Hofstedeد  نـ Indulgence versus self-control : حثي نهؿ  ان ؿ ض ط حث مسالبعد السادس
(  ػف رػ ؿ  ين ػ   يك ػي  حثػايجنلا حثرنصػ   نث بػا حثرػن س Michael Pinkonك مضػؿ حث اػت حثػ م  ػنـ  ػه )2010عػنـ 
 (.(M.Ibrohembot, 2019: 4( اكث  ك ن يراحـ     حثايـ حثبنث  .93( اكث  حثأ )23 ف )

كي  ػنيهـ حح  ػن ي  ك ػهكحيهـ كرنصػ ن  كيبكس هػ ح حث بػا  ػال حثاييػ  حثيػ  ي  اهػن حث جي ػ  ث سػيحا ثاػيض ح ػ نع انجػنيهـ
حثيػػ  ييبلػػؽ  ق  ػػط  حثي ػػلي  ححجي نعيػػ  كحثييسيػػه كحث ػػيحث كحح ػػيه ؾ كي يػػا حثػػأ اػػيييهـ سػػ  ح ػػ نع حثي  ػػنلا حثج  ػػي . ح ػػن 
ف حثيامظ )حثا نع ( سهك يبكس  ااحي حثايكا حثي  يضبهن حث جي   ح ػنـ ححسػيحا لإ ػ نع ي  ػنلا أعضػنجه كحثاػا  ػف اػيييهـ  ػ

 (. 65: 2015حثي بـ س   ل حلا حثاينة. ) باحفد 
 ا:يحثيط يانلا حثبل ي  ث ظيي  حح بنا حثاانسي  ثهكس ي   

Scientific applications of the theory of cultural dimensions of Hofstede 

نلا سػ  ححطػي حثرنصػ  سػ  هك أ ػهي عل ػنث ححجي ػنع حث يرصصػيف سػ  علػـ ح  ايك كثكجيػن كحثاانسػ Hofstedeي  ن حعي ي 
يط ياػػػنلا سهػػػـ ححع ػػػنؿ حثيجنييػػػ  حثاكثيػػػ .  كي ػػػيراـ   ػػػك   حح بػػػنا حثاانسيػػػ  حثرػػػنص  ػػػه سػػػ  حثبايػػػا  ػػػف حث جػػػنحلا ثلايػػػنة 
ححجي نعي  كحح  ن ي  كح  ي ن س   جنؿ ححع نؿ. ك جؿ حث  نه   سػ  جبػؿ حث بػن  لا حثيجنييػ   نجاػ  ي كػف يسػ  سبنثيػ  

حا عػػف طييػػؽ سهػػـ كيبزيػػز حثا ن ػػي  حثاانسيػػ  ثػػايهـ. ك ػػف أهػػـ حث جػػنحلا حثيػػ  يػػيـ ح ػػيراحـ حح بػػنا حثاانسيػػ  حثب ػػؿ ثػػال ححسػػي 
 ر ثهن ه  ححي : 

أثيكحصؿ حثاكث : يبي ي حثيكحصؿ حثػاكث   ػف ححهي ن ػنلا حح ن ػي  سػ   جػنؿ ححع ػنؿ حثيجنييػ  حثاكثيػ  كثهػ ح سػقف  -1
 ػػكحث احرػػؿ حث ػػيكنلا أك  ػػف رػػ ؿ  ػػيكنلا اكثيػػ  أرػػيل. ك ف حثيكحصػػؿ  ػػيف  حث ػػايحث حثػػ يف يب لػػكف  ػػ  اانسػػنلا  ريلمػػ 

ياػاـ حثػييل   ػقف حثاانسػنلا  Hofstedeحثاانسنلا أص   ييطلػ  حث بيسػ  كحثايحيػ   ػنثمكحيؽ حثاانسيػ . سػقف   ػك   حح بػنا ؿ 
ن ي  ن يككف  هي نن أك  ايي ثلإي نؾ حثبنث ي  ححريل  ثؾ   ه يااؽ حثايحي   ه ر ححري سنلا. س ن  ا يبي ي جيا س   لاح  

س  حث لا ح ري. كيا  يقايي ح  بنا حثاانسيػ  علػأ ج يػ  حث  ػيكينلا  ػكحث ححيصػنؿ حث ػمه  عػف طييػؽ حثلاػ  أك ح ػيراحـ 
حثكل ػنلا حك حح ػنيحلا عػف طييػؽ  ػن ي ػػ أ  نثيكحصػؿ عػف طييػؽ ثاػ  حثج ػػا.  نلإضػنس  حثػأ  اح  حث ػلكؾ ك ػن يبيضػػه 

 (.  (William, 2005: 127ي  كحث كن لا كنث   س كحثطبنـ.  ف  كحه  كأكح 
أثيمنكض أثاكث : أف حثياييي س  ح لك  حثيكحصؿ كحثيك بنلا ككض  حثيط يانلا ثلاضنين كححهاحؼ ثال حث لاحف حثي   -2

 بػػنا ي الهػن حث منكضػػيف يضػػ   ضػ ؿ ك يػػية علػػأ حث منكضػػنلا حثاكثيػ . ثػػ ثؾ يجػػ  حف يي يػػ  حث منكضػيف  زيػػناة حثمهػػـ ث 
             حثاانسيػػػػ  ثلاكثػػػػ  حثيػػػػ  يػػػػيـ حثيمػػػػنكض  بهػػػػن  ػػػػف أجػػػػؿ ياايػػػػؽ حث جػػػػن  سػػػػ  حث منكضػػػػنلا كياليػػػػؿ ححا ػػػػنط كحثصػػػػيحعنلا. 

(Michelle,2003:37)                                                                                           
 لاي  يظهي حثايناة  يبااة حثاانسنلا ايت يجػ  حح ػي نا سػ  حيرػن  حثاػيحيحلا حثػأ عػناحلإاحية حثاكثي : س  لإاحية حثاكث -3

ك ػػيـ حث لػػا حث ضػػيؼ. كعلػػأ هػػ ح حح ػػنس سػػقف أ لػػ  حث ػػيكنلا حثاكثيػػ  ياػػكـ  يهيجػػ   ػػيح ج حثيػػايي  ث كظميهػػن   ػػن يي ن ػػ  
طػػكيي حث  ني ػػنلا حثيجنييػػ  علػػأ كسػػؽ هػػ ر كجبلهػػـ علػػأ ايحيػػ   نحري سػػنلا  ػػنثايـ حثاانسيػػ  ثل لػػاحف حثيػػ  يب لػػكف سيهػػن. كي

 ححري سنلا. ثه ح سقف ح  بنا حثاانسي  ثهك س يجا يااـ يكجيهن  ا كح ثل يكنلا س  ه ح حث جنؿ

         (John. W, 2004: 84 

 حثي كيؽ حثاكث :  نلإضنس  حثأ ح ه ي  حثي  ياااهن   ك   هك ي  ث  بنا حثاانسي  س   جنحلا حثكحصؿ كحثيمنكض -4
كححاحية حثاكثييف سهػك يبي ػي  حلا سنجػاة عنثيػ  سػ   جػنؿ حثي ػكيؽ حثػاكث   ثػؾ ثياايػار حثاػيـ حثكط يػ   نث ػكؿ حثبػنـ كثػيس 
ساط  ن يرص ححع نؿ حثيجنيي د سييبػيف علػأ حث ػيكنلا سػ  أطػني  ػبيهن ثيكييػؼ   يجنيهػن كرػا نيهن  ػ  حثبػناحلا كحثاػيـ 

 (,Hofstede  67  :2010) ثمهـ حثجيا ثلرصكصينلا س  حح كحؽ. كحثيمضي لا ثل جي بنلا سق ه ييبيف عليهن ح
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 لثالمبحث الثا      
 تقرير مراقب الحسابات  

   :اولًا: مفهوم وتعريف تقرير مراقب الحسابات
ل ين نلا حث نثي  هك كعطنث  يح   حثا ن نلا يأيه حثم   حث انيا سػ   ػال صػاؽ كعاحثػ  حف حثهاؼ  ف أجيحث ع لي  حثيا يؽ ث 

ك كاك ي  حث ين نلا حث نثي  حث اا    ف   ؿ حث ػيك  سػ   كحج هػن حث نثيػ  ك ػال   ج ػ  حعػاحاهن ثل بػنييي كحث ين ػنلا حث ان ػ ي  
جـ س  حيرن   يحيحيهن حث نثي  كحح يصناي  حث ريلم . ساا حث بييؼ  هن. كهك  ن ي نعا جهنلا  يبااة س  حح يمناة  ف ه ر حثاكح

ييل حث بض حف حث ين نلا حث نثي  حث اا    ف   ؿ حث يك  يمياي ثل صاح ي       عػاـ ح ػي كهـ حثاػاية حث رصػي  علػأ حثيقكػا 
هػػك حث ػػنيج عػػف   هػػن.   ػػن جبلهػػـ يبي ػػاكف ك  ػػكؿ ح ن ػػ  علػػأ حثياييػػي حثػػ م يصػػاير  يح ػػ  حثا ػػن نلا سػػ  ياايػػؽ  ثػػؾ. س

ع لي  حثيا يؽ كحث م يبيض يأيه عف صاؽ كعاحث  حثاػكحجـ حث نثيػ  ك ػال يب ييهػن عػف  يػنجج ع ػؿ حث   ػقة رػ ؿ سيػية  بي ػ  
ياييػي  2008(. كعيؼ حث ج   حثبي   ثل ان  يف س    ييه ثبنـ 142: 2014ك يكزهن حث نث  س   هني  يلؾ حثميية. ) ا اد

ايا  حثصناية عف حث رص كحث م يككف  يه    احث حثيأم حثم   حث انيػا حثػ م يهػاؼ حثػأ ك ػ غ  يح   حثا ن نلا  ق ه ))حثك 
  يرا   حث بلك نلا  ايج  حثيطن ؽ  يف حث بلك نلا حث ان  ي  ك بنييي ك  غ  نث   اااة. ثه ح سقف حثياييي هك حثك ػيط أك 

   نث ػػػػكؿ حثكحضػػػػ  كحث مهػػػػكـ كيكضػػػػياهن ثل  ػػػػيرا يف ك ػػػػيل  ححيصػػػػنؿ ث اػػػػؿ حث بلك ػػػػنلا كحث يػػػػنجج كحثااػػػػنجؽ كيأم حث يح ػػػػ
(. كييل حث نات حف ه ح حثيبييؼ يكض  حف حثياييي هك ع نية عف   ي ا ي    يصاير حث رص 37ص 2008حث هي يف(( )

 حث يهؿ  رصين كعل ين كيا ؿ اا  حث  يرا يف كحث  يميايف يبزز اايهـ س  حث ين نلا حثي  يايكيهن حثاكحجـ حث نثي .
        :الاساسية لتقرير مراقب الحسابات اً: السماتثاني
كحثي ن يػ    جلس حث بنييي حث ان ػ ي  كحثصناي عف( كحث ريص  ياييي  يح   حثا ن نلا 2حكج  اثيؿ حثيا يؽ حثبيح   ي ـ )  

حح ػي ينجنلا  يح   حثا ن نلا  قعاحا ياييي يايييم يكض   ف ر ثه حث  اظػنلا ك  (  ينـ1999س  ج هكيي  حثبيحؽ ث    )
 حثي  يكصؿ حثيهن  ييج  ع لي  حثيا يؽ كأف يا ؿ حثياييي   نلا أ ن ي  كه :

د  يجػ  حف ي ػ ؿ ياييػي  يح ػ  حثا ػن نلا ج يػ  حث بلك ػنلا  حلا حثصػل  كحث ه ػ  ثاػيض  Inclusivityحث  كثي   - أ
 ه  نثصكية حثصايا  .ياايؽ حثهاؼ  ف ع لي  حثيا يؽ كأف يككف  كضكع حثياييي  بيكض ثياايؽ حثمهـ ث ايكيني

د يجػػ  أف يكػػكف حث ين ػػنلا حثيػػ  يػػيـ عيضػػهن سػػ  حثياييػػي صػػايا  كأف يكضػػ  حح ػػي ينجنلا  Precisionحثا ػػ    -  
   كؿ جيا . كيج  أف ي ي ا حثأ حث ين نلا حث نثي   هاؼ زيناة حثا   س   ايكينلا حثاكحجـ حث نثي   نث     ثل  يرا يف.

كضػػكعي  سػػ  حعػػاحا حثياييػػي حف يكػػكف حثصػػين   سيػػه  يكحز ػػ   ػػف ايػػت د ييطلػػ  حث  Objectivityحث كضػػكعي   - لا
 ايكحر كح لك  حعاحار . سنثميضي  ه  أف ييـ عيض حثاانجؽ سػ  حثياييػي  ق ن ػ  ك ػاكف أم يضػليؿ. كيػيـ عػيض  يػنجج 

 حثب لي  حثي ن ي   نث  ظكي حثكح ب  كحث  جـ   ن يااؽ   اأ حثايناي  كياايؽ حث كاك ي .

د ييكجػػ  علػػأ  يح ػػ  حثا ػػن نلا ع ػػا حعػػاحا ياييػػير ح ػػيراحـ حح ػػلك  كحثلاػػ  حث  ن ػػ   ثيكػػكف Clarityحثكضػػك    - ت
حثياييػػي  ػػهن حثاػػيحثة كحثمهػػـ  نث  ػػ   ثل  ػػيرا يف كحح يبػػنا  ػػاي حح كػػنف عػػف حث صػػطلانلا حث ه يػػ  حثايػػي  بيكسػػ  ثػػال 

 ححك نط ححريل ككض  حثيبييمنلا ثه ر حث صطلانلا س  انؿ ح يراح هن.

د يجػػػ  أف ييضػػػ ف حثياييػػػي حث  ػػػنث ح ييحاػػػنلا  ايك ػػػ  ك كضػػػكع    ػػػكؿ  يكػػػز ح يػػػياي علػػػأ Brevityحلإيجػػػنز  -  
 حثكضك  س  حث ب أ ثل  اظ  كأف يككف حثبيض  ق لك  جيا يبن  أكجه حثاصكي ك انط حثضبؼ حثي  يـ   اظيهن.

 ػف   ػيكل حح ػيمناة  ػف  ايكينيػه. د حف يك يػلا ياػايـ حثياػيم ث يح ػ  حثا ػن نلا ييسػ  The timing حثيك يػلا    -  
 سكل ن كنف ياايـ حثياييي  ك لا   كي  نهـ س  ياايؽ حح يمناة ححك ي ثل  يرا يف.

ححجيحثحلا حث  ن    حيجنر حث  اظػنلا ثل ػ كحلا  حيرن د يج  حف ييقكا  يح   حثا ن نلا  ف Follow-upحث ين ب   - خ
 حث ن ا  كحح نية حثأ  ثؾ س  ياييير.    



 (2021) آذار                  ( 37العدد    10المجلد )               والإقتصادمجلة الإدارة 
 

 

 228 

 
   :اهمية تقرير مراقب الحسابات: ثالثاً 

ي  ػػ  أه يػػ  ياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا  ػػف أه يػػ   ه ػػ  حثيػػا يؽ ثج يػػ  حث  ػػيميايف   هػػن كحثيػػ  حكي ػػ لا أه ييهػػن حح ن ػػي   ػػف 
سػػقف حث   ػػقة هػػ   كيقكيػػاحلا.حثانجػػ  حثػػأ يالػػيص سجػػكة حث بػػا  ػػيف سي ػػن  ػػيف ححاحية كحث  ػػيميايف   ػػن يبػػار  ػػف  ػػكحجـ  نثيػػ  

 ػػف عكح ػػؿ حح يػػن  حثيػػ  ييظػػنسي كلهػن  ػػف أجػػؿ ياايػػؽ ححهػػاحؼ كأف كػػؿ عن ػؿ   هػػن ثكحاػػا حك حكاػػي  ػػف ححطػػيحؼ   ج كعػ 
حث   قة كهػ  )ححاحية د ا لػ  حح ػهـد حث ايضػكف د حثب ػ ث كحث جهػزكف دا لػ  حث ػ احلا دحثب ػنؿ د حث جي ػ  حثرػنيج ( ك ػـ 

ي  يبكا  لكييهن ث طيحؼ ححريل كياايـ حثيانييي حثاكيي  ك  ػيهن ث ػن   حف ححاحية ه  حث  يكث  عف ي  يؽ عكح ؿ حح ين  حث
ححطػػيحؼ ايػػػأ يػػػي كف كػػػؿ طػػػيؼ   هػػن  ػػػف حثك ػػػكؼ علػػػأ  ػػػال حثيػػزحـ ححاحية  ػػػقاحث حثيزح نيهػػػن ككظنجمهػػػن كا ػػػف ح ػػػيراح هن 

را كف كنسػ  حثطػيؽ ثلاػا ثلص اينلا حث ركث  ثهن دك ن كحف أصان  ااكؽ حث لكيػ  سػ  ظػؿ ح ػلك  حثككنثػ  سػ  ححاحية ي ػي
 ػػف حثيصػػيسنلا  يػػي حثصػػايا  ثػػلإاحية .ك  ػػن  ػػ ؽ يظهػػي حف ياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا حثرػػنيج  يك ػػ  حه ييػػه  ػػف رػػ ؿ 
ححي :    ي ا ي    ك كاكؽ سيه  طلك  ع ا ج ي  ححطيحؼ حثي  يهيـ سػ  حثيبػيؼ علػأ ححاحث ححاحيم كحث ػنث  ثل ي  ػ  

   ححاني حثمبلي  كحث اي ل  ثلب لينلا حثي  يجييهن حث ي    .كك يل   حلا سنعلي  ثبيض كنس

 ي كف ثلهيج  حثبن   ثل  نه يف يييي  أ كي هن    نح ي نا حثأ ياييي  يح   حثا ن نلا  اؿ:  -1

 حث صنا   علأ حث ين نلا حث نثي  حك حيرن  حثايحيحلا   قف يبايلهن. -

 ناة حث ظي سيهن.ح يحي كيمي  حثيصيؼ س  ححي ن  حثان ل  ثليكزي  حك حع -

  يحيحلا  بنك   حيرن أ يحث   ـ ك  يكثينلا حعضنث  جلس ححاحية أك  -

 يبي ي حح نس س  ي ط حثضيي   س   ييج    نط حث ي     -2

ثػػزحـيبي ػػي حث  ػػي ا حثي ػػ   حثػػ م يػػيـ  ػػف ر ثػػه ياايػػا  -3 :  2014 يح ػػ  حثا ػػن نلا    ػػيكثييه حثان ك يػػ . ) ا ػػاد كح 
144 ) 

 :مراقب الحسابات  مكونات تقريررابعاً: 
يااا حث بنييي كحثاكحعا حثاكثي  كحث الي  كحثرنص   ياييي  يح   حثا ػن نلا حثرػنيج  حث كك ػنلا كحثب نصػي حثيػ  يجػ  يكسيهػن  

س  حثياييي ك ييـ   يػنف هػ ر حث كك ػنلا ا ػ  حث بػنييي حثاكثيػ  كأاثػ  حثيػا يؽ حثبيح يػ  ايػت يكػنا ح يكجػا حري سػنلا جكهييػ  
حث كك ػػنلا حح ن ػػي   ثياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا  ػػيف  ػػن ياػػاار  بػػنييي حثيػػا يؽ حثاكثيػػ  كأاثػػ  حثيػػا يؽ حث اليػػ  سػػ  حث ضػػ كف ك 

( كحث رػيص سػ  ياييػي  ػا ؽ حثا ػن نلا حثرػنيج  عػف حثاػكحجـ حث نثيػ  (ISA 700)حثبيح يػ ( ساػا  ػص  بيػني حثيػا يؽ حثػاكث  
اػػ  أايحجهػػن حث قثكسػػ  كهػػك ييطػػن ؽ ك صػػكية ك يػػية  ػػ  اثيػػؿ ك ػػن يجػػ  أف ييضػػ  ه حثياييػػي  ػػف ع نصػػي أ ن ػػي  كا ػػ  طيي

ايػػت أكجػػ   1999( كحثصػػناي عػػف  جلػػس حث بػػنييي حث ان ػػ ي  كحثي ن يػػ  سػػ  ج هكييػػ  حثبػػيحؽ عػػنـ 2حثي ن ػػ  حثبيح ػػ  ي ػػـ )
 حث بينيحف أف ييض ف ياييي  يح   حثا ن نلا ححي :

 ييييج  ياايا ك ينف حثب كحف حث  ن   ثليا حثيايم:ع كحف  -1

 حثجه  حثي  يكجه حثيهن ياييي  يح   حثا ن نلا -2

 يػػػنف ث  ػػػيكثي   يح ػػػ  ك حثماػػػية ححسيينايػػػ  )حثي هيايػػػ ( كهػػػ  يايػػػكم علػػػأ ياايػػػا حثاػػػكحجـ حث نثيػػػ  حثيػػػ  يػػػـ يػػػا ياهن  -3
 .حثا ن نلا ك  يكثي  حاحية حث ي   

 :ساية  طنؽ ع لي  حثيا يؽ -4

 أك حث  ني نلا حث  ن   ( الي   كثي دا)حثيا يؽ حح نية حثأ حث بنييي حث ي ب  س  ع لي   -أ 

 كصؼ  كجز ث ن  نـ  ه حث يح    ف حع نؿ كأ هن يض  لا: -  

 حف حثماص يـ علأ ح نس ححري ني ث اث  حثي  يييا حث  نثغ كحلإيضنانلا س  حثاكحجـ حث نثي   -  
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 ياييـ حث  نائ حث ان  ي  حثي  ح يرا يهن حث ي    س  حعاحاهن ثلاكحجـ حث نثي   -ا 
   حثا ن نلا ثليااييحلا حث ه   حثي  حير يهن ححاحية ع ا  ين هن  قعاحا حثاكحجـ حث نثي  ياييـ  يح  -ق 

 حثياييـ ثطييا  حثبيض حثي  ح يرا يهن حث ي    ثلاكحجـ حث نثي   -ك 

يج  حف يض ف حث يح   ياييير  ينف  ػقف ع ليػ  حثيػا يؽ  ػا اااػلا حح ػنس حث باػكؿ ثلػيأم حثػ م أ ػاحر حث يح ػ  سػ   -ز 
 ياييير

 ن كن لا حثاكحجـ حث نثي  كحث ين نلا حثكحياة سيهن  ك حك  كؿ كحض  علأ يأم حث ا ؽ اكؿ  ي ص حثيايييحف  حثيأم:ة ساي  -5
 ك ح ػػن   ػػنككػػ ثؾ أ ػػنييه سػػ  حث كػػنف حث  ن ػػ  ع حث نثيػػ ديب ػػي  صػػكير عناثػػ  كاايايػػ  كك ػػن ياػػاار أطػػني حثياػػنييي 

 كن لا حث ي     ا حثيز لا  نث يطل نلا حثان ك ي   

 حف يييخ حث يح   ياييير  ينييخ أي نـ ع لي  حثيا يؽ.يج   -6

 يج  ياايا حث كنف حث م جيلا سيه ع لي  حثيا يؽ.              -7

)اثيؿ ك ه ن. أك أف يك   حثياييي  ن ـ  ي    حثيا يؽ حك  حثيايييديج  حف يض  حث يح   يك يبه حث رص  علأ  -8
   (.    1999ث     2حثيا يؽ حثبيح   ي ـ 

 صػلا حث ػناة          Types of Opinion in the Auditor's Reportأنواع الرأي فدي تقريدر مراقدب الحسدابات :خامساً 
علػػػأ )علػػػأ  يح ػػػ  حثا ػػػن نلا حف يػػػاث   يأيػػػه اػػػكؿ حثا ػػػن نلا 1997ث ػػػ    21(  ػػػف  ػػػن كف حث ػػػيكنلا حثبيح ػػػ  ي ػػػـ 136)

م  يح   حثا ن نلا س  صا  ك كاك يػ  حث ين ػنلا حث نثيػ  حثيػ  حثرين ي  ثل يك  حث  نه   ح نـ هيجيهن حثبلين...حثخ( ك  ن أف يأ
رضبلا ثي ن يه كيا ياه هك يريلػؼ  ػنري ؼ حث يػنجج حثيػ  ياااػلا  ػف رػ ؿ  ين ػه  قع ػنؿ حث يح  ػ  كحثيػا يؽ كػكف حف ايجػ  

بػنييي حثاكثيػ  يقاي يأم حث ا ؽ يرض  ث ن ياصؿ عليه  ف أاث  ك يحهيف اكؿ عاحث  كصاؽ ه ر حث ين نلا د ساا كضػبلا حث 
( أي بػ  أ ػكحع  ػف حثػيأم كحثيػ  ي كػف 1999( ث ػ   2كأاث  حثيا يؽ حث اليػ  )حثبيح يػ (اثيؿ حثيػا يؽ ي ػـ ) (ISA 700) بيني 

أف ييض  هن حثياييي كييصؼ  صميهن كه  )حثيأم  يي حث اياد حثيأم حث ايا دحثػيأم حث ػل   كحح ي ػنع عػف حثػيأم( كحثيػ   ػييـ 
 :يكضياهن كك ن يقي 

  :حثيأم  يي حث ايا ) يي  يامظ(  -1
كحثرػنص  ياييػي  يح ػ  حثا ػن نلا حثصػناي عػف  جلػس  بػنييي حث ان ػ   كحثيػا يؽ  2يض ف اثيؿ حثيا يؽ حثبيح   ي ـ   

ج هكيي  حثبيحؽ  قف ياكـ  يح   حثا ن نلا  إعطنث يأم  يي  يامظ ع ػا ن ييااػؽ ثايػه حثا نعػ  حثين ػ   ػقف حثاػكحجـ   س  
 كأه هن:   ج كع   اك نلايايكيه  ف  ين نلا ي    صكية عناث  ككحضا  ح ي ناح حثأ  ن حث نثي  ك 

حف حعػػػاحا حثاػػػكحجـ حث نثيػػػ  ك ػػػن يايكيػػػه  ػػػف  ين ػػػنلا  ػػػا يػػػـ كساػػػن ثل ين ػػػنلا حث ان ػػػ ي  حث ا كثػػػ  كأ هػػػن  يطن اػػػ   ػػػ   -أ 
 .حث ين نلا حث  يرا   س  حث    حث ن ا 

  .ع ا أعاحا حثاكحجـ حث نثي  حف ححاحية  ا حثيز لا  نثاكح يف كحح ظ   -  

حف يككف حثصكية ححج نثي  حثي  عيضلا سيهن حثاكحجـ حث نثي   يما      ن  بيكؼ  ف   ؿ حث ا ؽ عف   ػنط ع ػؿ  -  
  .حث يك 

  .حف ححيضنانلا حث يسا  يب ي عف حث كحضي  حثهن   حثي  يج  حف يبيضهن حثاكحجـ حث نثي  -ا 

  ي   ف   ؿ حث يك  ك ن ااايه  ف  ينجج  كض  س  حث ين نلا حث نثي . حف حثياييي س  ح يراحـ حث  نائ حث ان  -ق 

هػػك حثػػيأم حثػػ م ي ػػيف عػػاـ كجػػكا أرطػػنث جكهييػػ  كأف حث ين ػػنلا حث نثيػػ  ككػػؿ ك ػػف ج يػػ   :حثػػيأم حث ايػػا )حث ػػيامظ(  -2
ث ين ػنلا حث نثيػ  ثػـ جكح  هن حث ناي  ح يا ؿ حثياييؼ  نثصكية حثي  ي كف حف يككف  ضية ثل  ػيميايف   هػن. ك ػن كثػك حف ح

حث ان  ي  حث يبنيؼ عليهن حك حف ه نؾ  ياح  يي  حلا حه ي  ثب ػؿ حث يح ػ   ػا كضػبيه حثظػيكؼ  ا   حث  نائياضي 
كػكف حف حث ين ػنلا حث نثيػ  هػ   نزحثػلا يب ػي عػف   رػي.كه ر حثظيكؼ ثيس ثهن أه يػ   نايػ   ػا ييييػ  عليهػن كعطػنث يحم 
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(. 168: 2006)حثي ي ػػ  كيجػػن   ط ثل ػػيك  كأف ياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا هػػك ياييػػي عاحثػػ  حث يكػػز حث ػػنث  ك ييجػػ  حث  ػػن
سػػ  انثػػ  حصػػاحي يأم  ػػيامظ كنسػػ  حح ػػ ن  ك ػػن   يح ػػ  حثا ػػن نلاف يػػ كي  ح( 2(  ػػف حثػػاثيؿ ي ػػـ )6كي ػػييط حثماػػية )

س  حث  ك   س  حثياييي  يضبه  ف أاي علأ حث ين نلا حث نثي  علأ حف ييـ  كي  ثؾ س  ساية رنص  كه  ي  ؽ ساية حثيأم
 ححيجن  .

ح ػي يج  يح ػ  حثا ػن نلا حف ه ػنؾ ح ػكيح ي ػياع  يأيػن  ك حكيصاي ه ح حث ػكع  ػف حثياييػي سػ  انثػ    :حثيأم حث ل   -3
 حث نثيػ . ل ين ) بنكس(ثياااه  ػف حف ه ػنؾ حرطػنث جكهييػ  ثهػن يػقايي علػأ صػا  ك كاك يػ  حث ين ػنلا حثػكحياة سػ  حثاػكحجـ 

( كحف هػػ ر حث ين ػػنلا ح يمصػػ  عػػف حث يكػػز حثاكثيػػ  حث اليػػ جػػن جكهييػػن ك ػػن   عػػف ححطػػي حث ان ػػ ي  )كح ػػه حاػػظ ريك 
( ك ا كضػ  حثػاثيؿ حثبيح ػ  322: 2013) صي عل  ك انيهد صايا  حث نث  ثل ي    كح ع ف  ييج    نطهن  صكية 

 يقي : ( كك ن 5(   ك   ثماية حثيأم س  حثياييي حث ل   كسؽ حث يسؽ ي ـ )2ي ـ )
ك ظػػيح ثليامظػػنلا كحث  اظػػنلا حث  ػػني حثيهػػن حعػػ ر سػػقف حث ين ػػنلا حث نثيػػ  ح يب ػػي  صػػكية كحضػػا   يأي ػػند))سػػ            
   نطهن كياسانيهن حث ااي    حلا حثينييخ((  ك ينجج /كن كف ححكؿ /31عف حثكض  حث نث  ثل يك  ك ن س     كعناث  

حثا ػن نلا حثػأ هػ ح حث ػكع  ػف حثػيأم ع  ػن يكػكف ححاػي حث يك ػ  ثلايػكا حثيػ   يلجػق  يح ػ  :حح ي نع عف أ ػاحث حثػيأم  -4
يميض علأ ع لي  ك طنؽ حثيا يؽ ج ي ه كحف ه نؾ ايج  عنثي   ف عاـ حثيقكا ثال حث يح    ايػت ح ػه ثػـ يػي كف ك ػف 

هػ ر  حث نثيػ . كسػ   حث ين ػنلا ر ؿ ع له حف يياصؿ علأ ححاث  كحثايحجف حثكنسي  كحث  ن    حثي  ي نعار س  أ احث يأيه سػ
حثانث  سقف حث يح   أ نـ رينييف أ ن ححعي حي عف   كؿ  ه   حثيا يؽ أك حح ي نع عػف أ ػاحث حثػيأم اػكؿ حث ين ػنلا حث نثيػ  

كي  ػػن ي ػػقؿ حثػػ بض عػػف حثمػػيؽ  ػػيف حثػػيحم حث ػػل    كجيحثحيػػه.كعلػػأ حث يح ػػ  حف يكضػػ   ػػكع حثياييػػا علػػأ ع لػػه ك طػػنؽ 
كحثجػػكح  هػػك حف كػػ  حثػػيأييف ي ػػا ف أ ػػا ح ػػكحع حثرطػػكية علػػأ حث ي  ػػ    حث يح ػػ ؟ ػػاحث حثػػيأم  ػػف   ػػؿ كحح ي ػػنع عػػف ح

سإصػػاحي حثػػيأم حث ػػل   ييطلػػ  اصػػكؿ  يح ػػ  حثا ػػن نلا علػػأ اثيػػؿ  ػػنام  حلا يػػقايي جػػكهيم علػػأ  ثليػػا يؽدحثرنضػػب  
ا يلجػق حثيػه  يح ػ  حثا ػن نلا ع ػا ن ح ي ػيطي  حف حح ي نع عف أ احث حثيحم سا حث ل  . ح ن ه يأيه  حث نثي  يبززحث ين نلا 

يط ػػؽ  بػػنييي حثيػػا يؽ ك م أ ػػ ن  كن ػػلا ثػػ ثؾ سلػػف يكػػكف ثايػػه اثيػػؿ كػػنس    ػػاحث حثػػيأم حث ػػل   سػػ  صػػا  ك كاك يػػ  
(   ك   حثياييي حث م يج  علأ  يح   حثا ن نلا أف 6( س  حث لاؽ ي ـ )2كيض  حثاثيؿ حثبيح   ي ـ ) حث نثي .حث ين نلا 

  .ي يرا ه س  انث  حح ي نع عف أ احث يأيه
 رابعالمبحث ال

 قياسها وأهميةقيمة الشركة 

 :مفهوم وتعريف قيمة الشركةاولًا: 
أم حث ػػبي حثػػ م  ػػكؼ ياسبػػه حث  ػػييم ثل ػػنج  سػػ  حثب ليػػ   حث ػػبيدسػػ  حثانثػػ  يبي ػػا حثصػػمانلا حثيجنييػػ  علػػأ ع ليػػ  ياايػػا 

ث حثرنض  ثلي ناؿ يب   ياايا ا  ػه. كه ػن ي كػف حعي ػني حثاي ػ   صػكية عن ػ  هػ  ياايػا ككف حف ياايا  ي   حث   حثيجنيي د
ك مهػػكـ حثاي ػػ  يػػيي ط   بػػن    يبػػااة كهػػ  يػػيي ط  نث ػػكؿ حثػػ م يػػيـ  ػػف ر ثػػه   بي ػػ دا ػػف حث ػػ ث  نح ػػي نا حثػػأ  بػػنييي 

حث ػلب  علػأ ياايػؽ حث  مبػ   ػف رػ ؿ  ػا  حثي ناؿ ث  ث  بيف حك  لب   اااة  ف   ؿ ححرييف كه ح يب ػ  ح هػن ي اػؿ  ػاية
( ح ػػه  نح ػػي نا حثػػأ حث ظييػػ  حح يصػػناي  حثياليايػػ  حث بنصػػية كحثيػػ  Cam(. كيػػيل )7: 2009حك ح ػػ نع حثانجػػ . )حث ػػييم د

 كاػػاةدي ػػنكم حح ػػ نع حثانصػػؿ ثل ػػرص كحث ػػنيج عػػف ح ػػيه كه  رػػي  حث ػػلب  هػػ ييكػػكف حثمكػػية حثبن ػػ  سيهػػن علػػأ حف  ي ػػ  
ياصػػا  نثاي ػػ  هػػ  حثاي ػػ  حح يصػػناي  حث يي طػػ    اػػاحي حث يػػكؿ ثػػال ححسػػيحا  اػػك  مػػياحلا  بي ػػ   نث اني ػػ   ػػ  حث مػػياحلا سن ػػه 

( كه ػنؾ  مػنهيـ  يبػااة يجػ  حف ي ػي ا حثيهػن   (Cam ,2000: 196  )ححريل عف طييػؽ حث  ػنس  حث يك ػ  حثاصػكؿ عليهػن.
 (.1-2جـ ثاي   حث يك  كه ر حث منهيـ يكضاهن حثجاكؿ )حث ان  كف س  يكايا حثييين ثكض  حثيبييؼ حث  
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 حثاي   كحثيبييؼ حث ان    ثهن ـ(  منهي1-2حثجاكؿ )
 حثيبييؼ حث مهكـ

كه   ي   حثيصمي  أم حثاي   حثي  ي كف حثاصكؿ عليهن جيحث  ي  حصكؿ  Selling valueحثاي   حث يبي  
حث ي  كي ايا ححثيزح نلا. حث يك   طيكان   هن كؿ حث صنييؼ ححز   ثياايؽ 

 (.179: 2010)  ييةد
ه  حثاي   حثي  ييـ حاي ن هن علأ ح نس حح بني حثجنيي  ك ن يايط  هن  ف  Current value حثاي   حثجنيي 

 (.18: 2015ظيكؼ ك ثؾ عف طييؽ حح بني حثاين ي . ) ل نفد
 حثاي   حح ي احثي 

Replacement value 

ث بي حث نجا ثلي ناؿ أم ح هن يي اؿ  نثكلم  حك حثاي   حك أم كه   ي   حثي ناؿ حك ح
 انييس حريل ي كف حف ي ي ا عليهن ع لي  حثي ناؿ  يف طيسيف   يبايف كيح  يف 

 (.180: 2010ك طلبيف.)  ييةد
كه  حث  لغ حث م ييـ اسبه ثلاصكؿ علأ حث لب  حك حثرا    ف حح كحؽ س   Market value ي   حث كؽ 

 (.4: 2009ا. )حثج كيمدك لا  اا
 حث صاي: حعاحا حث نات  نحعي نا علأ حث صناي حع ر

سيبي ػي  حث ػيك دك ف ر ؿ  لكية حث ان  يف ثل منهيـ حع ر ي ك هـ ياايا ييين كحضػا   هػاؼ كضػ  يبييػؼ  ان ػ   ثاي ػ  
"Pablo   ػؿ حث ػنج  كحث  ػييم   ػهـ  ػيك  " ح ه ي كف يبييؼ  ي   حث يك   ف ر ؿ ححري ؼ  يف حث بي حث م يااا  ػف 

كهػػ ح يب ػػ  حف  ي ػػ  حث ػػيك  ياػػااهن حثاي ػػ   حثاي ػػ د بي ػػ . كحثػػ م ح ييػػقاي  ق ػػبني حح ػػهـ ساػػط كح   ػػن   اػػاحي يػػكحساهـ ثياايػػا 
حث ػػك ي    ػػه هن سػػ  حح ػػكحؽ حث نثيػػ  كهػػك حث ػػ   حح ػػنس  م  ػػيك  سػػ  حف يبظػػـ  ي ػػ  هػػ ر حح ػػهـ   ػػ   زيػػناة حثاي ػػ  

"  ي ػػ  حث ػػيك   ق هػػن  اػػاحي حثيػػاسانلا حث اايػػ  حثيػػ  ييك ػػ  حف ياصػػؿ عليهػػن Doron(.  ػػا عػػيؼ "Pablo,2007: 5). ي نعػػن
أم حف  ي   حث يك  ياػااهن  ي ػ  ح ػه هن سػ  حح ػكحؽ حث نثيػ    بي  د يك   أ هـحث  نه يف  ف ر ؿ ح يا ني ح كحثهـ س  

(.  Doron,2010: 120هـ حثكحاػا  ضػيك ن  بػاا حح ػهـ حث كييػ   هػن. )كحف  ي   حث يك  ياػاا   اػاحي حثاي ػ  حث ػك ي  ثل ػ
ح ن يبييؼ حثاي    ف كجه   ظي حث  يا ييف سيبيؼ علأ ح هن حث بي حث م ي ػبأ حث  ػيا ي ثاسبػه  ػف حجػؿ حثاصػكؿ علػأ 

 (. 23: 1998 كجكا  بيف ) هـ( ايت يبي ي حث  يا ي  ي   حثبنام ه   ي ي حثاينس ثاي   حث يك . )حثهن   د 
ك ف ر ؿ حث منهيـ كحثيبػنييؼ حثيػ  طياػلا اػكؿ  مهػكـ كيبييػؼ  ي ػ  حث ػيك  يجػا حث ناػت حف  ي ػ  حث ػيك  هػ   اػاحي  ػن 
ياسبػػه حث  ػػيا يكف ث ػػػيحث ح ػػه هن سػػ  حح ػػػكحؽ حث نثيػػ  حثيػػ  ييػػػكسي سيهػػن حثكمػػنثة حثبنثيػػػ د كحثيػػ  يكػػكف سيهػػػن عػػاا ك يػػي  ػػػف 

كحف  حث بلك ػػنلا حث نثيػػ   يناػػ    ػػكؿ كن ػػؿ ك صػػكية  ػػلي  د كحف ح ر ػػني حثيػػ  ييبلػػؽ  حث ػػنجبيف كحث  ػػيييف   ػػهـ حث ػػيك د
 نث ػػيك  سكييػػ  ك يناػػ  ثلج يػػ د كحف ح يكػػكف ه ػػنؾ أم ي عػػ  ثمجػػنلا   ػػيطية علػػأ يػػاحكؿ أ ػػهـ حث ػػيك د كحف ح يرضػػ  

ـ حث ػػيك  هػػك حث ايػػنس ح   ػػػ  ع ليػػ  يػػاحكؿ ح ػػهـ حث ػػيك  ثايػػػكا  يػػي عنايػػ  حك  يػػي ط يبيػػػ د سػػإف حث ػػبي حث ػػك     ػػػه
 ثاي يهن.

 :قيمة الشركة قياساهمية  ثانياً:

يهػػيـ جهػػنلا  يبػػااة   اػػاحي  ي ػػ  حث ػػيك  كيبي يهػػن  ػػف حث كحضػػي  حث ه ػػ   نث  ػػ   ثهػػن ث ػػن ي لكػػه  ػػف يػػقاييحلا يػػيي ط  ط يبػػ   
لا  ميػاة  رصػكص حث ػيك . حع نثهن  كحث  صكية   ن ية حك  يي   ن ػية كاػيص هػ ر حثجهػنلا علػأ حثاصػكؿ علػأ  بلك ػن

 ك ف حهـ حثجهنلا حثي  يهيـ  ياايج  ي   حث يك  ه :
د حف ياايا  ي   حث يك  يياي ك  كؿ ك يي علأ اجػـ ك كعيػ  حثاػيحيحلا Company managementأاحية حث يك   -1

حث ػػليـ حثػػ م ايػػت حف يبظػػيـ  ي ػػ  حث ػػيك  هػػ  حثانعػػاة كحح ػػنس  حث  ػػيا ؿدحثيػػ  ييرػػ هن ححاحية  ػػكحث سػػ  حثانضػػي حك 
كحف ح رمػنض  ي ػ  حث ػيك  ي اػؿ رطػيح ك يػيح عليهػن كك ػه ي اػؿ  حث ػيكنلادي ي ا حثيه حث يك  س  حث  نس      ح يح هػن  ػف 
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حث ػػيك  كاثيػػؿ علػػأ ح رمػػنض ي اييهػػن كايجػػ  حثيػػاحكؿ   ػػه هن سػػ  حح ػػكحؽ حث نثيػػ .  أ ػػهـصػػم  طػػنياة ث  ػػيا ني سػػ  
 (.8: 2012)رضييد

د ي صػ  حهي ػنـ حث  ػيا ييف علػأ ي ايػ  حث ػيك  ك يكزهػن حث ػنث  ك صػناي ي كيلهػن ك ػن    Investors حث  يا ييف -2
ياا ه  ف  ا كـ حي ن  ثل  يا ييف كه ح  ن يجبلهـ يهي كف ك  كؿ ك يي س  ياايا ك بيس  حثاي ػ  حثاايايػ  ثل ػيك د سػقف 

اي    كؼ ييام حثأ ياليػؿ هػ ر حثمكحجػاد ثػ ثؾ يبظيـ ه ر حثاي    كؼ يزيا  ف حثمكحجا علأ حث  يا ييف كح رمنض ه ر حث
د (. 44: 2016سػػػقف ححهي ػػػنـ  ياايػػػا  ي ػػػ  حث ػػػيك  يػػػيي ط   ػػػن ياااػػػه  ػػػف عكحجػػػا   ػػػيا لي  يرػػػص حث  ػػػيا ييف. ) يهػػػكـ

سنح يا ني هك يرل  سيا  بيف عف حح كحؿ حثي  ي لكهن س  ثاظ   بي   كي طهن  قصكؿ  ف حجؿ حثاصكؿ علػأ عكحجػا 
ؾ سػػػػػػقف ياايػػػػػػا  ي ػػػػػػ  حث ػػػػػػيك  هػػػػػػك  هػػػػػػـ ثل  ػػػػػػيا ييف كك ػػػػػػه ي ػػػػػػنهـ سػػػػػػ  حثيكجيػػػػػػه حثصػػػػػػاي    ػػػػػػكحثهـ.   ػػػػػػيا لي  ثػػػػػػ ث
 . Berkham and Mitchell)د(2009:741

د حف حثجزث حثك يي  ػف  ي ػ  حث ػيك  هػك يي اػؿ   ػن ي لكػه حث ػيك  Lenders and creditorsحث ايضكف كحثاحج كف  -3
لا  ي   حث ػيك  ي بػن ثهػ ر حثزيػناة كهػ ح  ػن يزيػا  ػف حث ػبكي  نثط ق ي ػ    ف حصكؿ ككل ن حييمبلا  ي   ه ر ححصكؿ حييمب

ثال حث ايضيف كحثاحج يفد ك ن حف ثهػ ر حثجهػنلا حهي ػنـ ك يػي   اػاحي ي ايػ  حث ػيك  علػأ حث ػال حث بيػا  نعي ػني حف زيػناة 
ح ػكحثهـد سيهػيـ حث ايضػكف  نثاي ػ   حي ن  حث يك  ي نهـ س  زيناة  ي يهن كه ح  ن يييؾ ححاػي ححيجػن   ثػايهن  اػك ح ػيياحا

 (. 22: 2009ححج نثي  ثل يك  كك هن ي كؿ ع صي حثض نف ح يياحا ح كحثهـ ك احا حثمكحجا عليهن.)حثبن يمد
د حف حييمػػنع حثاي ػػ  ثل ػػيكنلا سػػ  أم اكثػػ   ػػن هػػك حح اثيػػؿ علػػأ Government agenciesحثجهػػنلا حثاكك يػػ   -4

ثه ح سنف اكك ػنلا هػ ر حثػاكؿ يهػيـ  يق ػيس حث ػيكنلا ث ػن ثهػن  ػف حه يػ  سػ   اااهديححزاهني كحثيطكي حح يصنام حث م 
ك ػػف حثكحضػػ  كجػػكا حثب  ػػ   ػػيف حث ي  ػػنلا حثاكك يػػ  ح ػػي ن حث ي  ػػنلا حثضػػيي ي  ك ي ػػ   حح يصػػنامدحثيطػػكيي كحث  ػػنث 

ه هػػ ر حث ي  ػػنلا ثاػػيض كػػكف حف ححييمػػنع سػػ   ي ػػ  حث ػػيك  هػػك اثيػػؿ علػػأ حييمػػنع حي ناهػػن كهػػك  ػػن ي اػػت ع ػػ حث ػػيك د
: 2012سكل ػػن حييمبػػلا  ي ػػ  هػػ ر ححي ػػن  حييمػػ   اػػاحي كاجػػـ حثضػػيحج  حث ميكضػػ  عليهػػن. )حح صػػنيمد حثضػػيحج دسػػيض 

38 .) 
 :الشركةاهداف قياس قيمة  ثالثاً:

 ػػ   ػػبأ ححطػػيحؼ حث يبػػااة ثياايػػؽ حهػػاحؼ  ريلمػػ  سػػ   جػػنؿ  ي ػػ  حث ػػيك  ايػػت  جػػا حف هػػ ر ححهػػاحؼ هػػ   ريلمػػ  كا
 ححري ؼ س  كجهنلا حث ظي س  يبظيـ كك ثؾ  ينس ه ر حثاي   ك ف حهـ ه ر ححهاحؼ ححي : 

د حف  ػف كجهػ   ظػي حث ريصػيف سػ  ححاحية حث نثيػ  حف   Goal of maximizing wealth  هػاؼ يبظػيـ حثاػيكة -1
س  حح كحؽ حث نثي  كهػك  ػن يبػا  ػف  حث يك  ي بأ حثأ يبظيـ حثايكة كهك  ن ياصا  ه يبظيـ  ي   حث  يكع حثانثي  ك ي يه

حح ييحييجي   بيػاة حث ػال. كي ػبأ حاحية حث ػيك  حثػأ زيػناة ححي ػن  كيبظػيـ حثاي ػ  حث ػك ي    ػه هن كياايػؽ جػكاة حث  ػنط 
كهك  ن يبي ي  اينس ثكمنثة حاحية حث يك  ث ثؾ سه  ي بأ احج ن حثأ حيصنؿ حث بلك نلا حثي  ياا هن ثل كؽ   يع  ك ق ي  
ك لا  با ح يهنث حثميية حث نثي  ايأ يااؽ ه ر حث بلك ػنلا ححاػي حث يجػك   هػن سػ  يبظػيـ اػيكة حث  ػنه يف ثػ ثؾ سهػ  ي ػبأ 

(. ك ن كحف هػ ح حثهػاؼ 78: 2005كحكايهن  صاح ي  ثيكصيؿ ه ر حث بلك نلا. )ا ناد كأ يعهنحثطيؽ  أسضؿحثأ ح يراحـ 
سهػػك  بيػػني  هػػـ ثايػػنس حثكمػػنثة ثاػػيحيحلا ححاحية كحث يػػنجج  ياػػاييهندكحثا ػػ  سػػ   يقرػػ    ظػػي ححعي ػػني حثيػػاسانلا حث اايػػ  كسيييهػػن

حثين بػػ  ثهػػن كك ػػه ح يهػػيـ  ػػنثي   حث ان ػػ   ساػػط كح يهػػيـ  ناي ػػن  ححي ػػن  ك  ػػ هن  ػػؿ هػػك ييكػػز علػػأ حثيػػاسانلا حث اايػػ  
 (. 39: 2007  ي دثل يك  كي يراـ حاكحلا ك ي يحلا حثاي   حثانثي  ثايض حاي ن  ه ر حثياسانلا. )حؿ 

هاؼ يبظيـ حثاي   حث نثي  ثل يك د  ف يحم حح يصناييف حف يبظيـ حثي اي  ي يهف عف حثكمػنثة حح يصػناي  ثل ػيك   -2
ث ثؾ سهـ ييكف ح يب نؿ يبظيـ حثي   هاؼ ثايض ياييـ حاحث حث يك  حثي ايل د كعلأ ه ح حح نس سنف ج ي  حثايحيحلا س  

ايؽ حك ي ي     كػف  ػف ايػت حح ػيمناة حثاصػكل  ػف حث صػناي حح ينجيػ  ثل ػيك د سػ  احرؿ حث يك  ه  يكجه ثايض يا
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ايف حف حث ريصكف حث نثيكف  ي ظيكف حثأ حف يبظيـ حثاي   حث نثي  ثل يك  هك  ن ياصػؿ عليػ  جػيحث حثاػيحيحلا حث نثيػ  سػ  
ح ػػط  يقاييهػػن علػػأ اجػػـ حثبنجػػا حثػػ م يػػيـ حيجنهػػنلا حثي كيػػؿ كحح ػػيا ني كك ػػه يبي ػػي حثاػػيحيحلا حث ػػياية علػػأ  ي ػػ  حث ػػيك   ك 

يك بػػػه كيقاييحيهػػػن علػػػأ اجػػػـ كح ػػػكحع حث رػػػنطي حثيػػػ  ي كػػػف حف ييبػػػيض ثهػػػن حث ػػػيك د كه ػػػن يضػػػ  حث ػػػنثيكف  بػػػض حثبيػػػك  
كحح ياناحلا علأ ه ح حثهاؼ  ف ايت عاـ   كثهـ  نف يبظيـ حثي   هك هاؼ ياييـ حاحث حث يك  حثي ايل  ككف ح ه ح يقر  

: 2008 رنطي حح يا ني ككػ ثؾ يجنهػؿ حثاي ػ  حثز  يػ  ثل اػكا ك نثهػن  ػف يػقايي علػأ  ػيحيحلا حح ػيا ني. )عاػؿد نثا  نف 
49-50        .) 
حث ػػال  حث ه ػػ  علػػأهػػ ح يبي ػػي هػػاؼ ح ػػييحييج   احير حث ػػيك  ك ػػف حح ػػكي  :ثل ػػهـهػػاؼ يبظػػيـ حثاي ػػ  حث ػػك ي   -3

ك ػػػا يطي ػػػلا حثبايػػػا  ػػػف  ححه يػػػ دح ػػػه هن حعطػػػأ هػػػ ح حثهػػػاؼ هػػػ ر  حث بيػػػا سػػػنف يرػػػكؼ حاحية حث ػػػيك   ػػػف ح رمػػػنض  ي ػػػ 
حث ظييػػنلا حثػػأ هػػاؼ يبظػػيـ حثاي ػػ  حث ػػك ي  ثل ػػهـ ك ػػنعا علػػأ  ثػػؾ حث  ػػن اة حثك يػػية  ػػف   ػػؿ حث ػػايحث ك ػػيكنلا ححع ػػنؿ 

 كحثي  ااالا  بض حث بطينلا حثي  ي نهـ س  ياايؽ ه ح حثهاؼ كحثي  ي كف حعي ني حه هن:     
يبظػيـ حثاي ػ  حث ػك ي  ثل ػهـ حف يكػكف  بػاحلا حث ػيك  حثي ػايلي   حلا كمػنثة ككلمػ   ليلػ  كحف يي يػز ييكج  ثاػيض  -

   يجنلا حث يك   نثجكاة حثبنثي  ك ق بني   ن   .

حف اكحس  حث ػيك   اػك ياايػؽ حثػي    ػكؼ ي ػنعا علػأ يطػكيي ح ػكحع حثيك كثكجيػن حثااياػ   ػف رػ ؿ  ػب  حث ػيك   -
 (.55: 2004  ن يي   حث  يهلؾ ثلاصكؿ عليه. )حثز يامد س  يطكيي  لبهن كرا نيهن

ياػػاـ هػػاؼ يبظػػيـ حثاي ػػ  حث ػػك ي  ثل ػػيك   نعػػاة ح ن ػػي  ك ػػلي   ي كػػف حف  :ثل ػػيك هػػاؼ يبظػػيـ حثاي ػػ  حث ػػك ي   -4
   ي ػ  (. كيػيل "حثػا نغ" حف يسػ11: 1992يككف ح ن ن  كين يبي ا علي  ححاحية حثبلين ثل يك  سػ  حيرػن  حثاػيحيحلا. )حث ػ نعد

حث ػػيك  سػػ  حح ػػكحؽ حث نثيػػ  هػػك  ػػنيج عػػف يبظػػيـ حثاي ػػ  حث ػػك ي    ػػه هن كحف  ي ػػ  حث ػػيك  هػػ  حثاي ػػ  حث ػػك ي    ػػه هن 
ايػػت يبي ػػي حثاي ػػ  حث ػػك ي  ثل ػػهـ هػػ  حث ػػبي حثػػ م ي ػػنع سيػػه ح ػػهـ حث ػػيك  سػػ  حث ػػكؽ حث ػػنث  كحثػػ م يبي ػػا علػػأ حثبنجػػا 

ححعي ػػني حث رػػنطي. س ػػف رػػ ؿ حث كحز ػػ   ػػيف حح ػػييف يااػػؽ حث ػػيك  حعلػػأ  ي ػػ  حث يك ػػ  سػػ  حث  ػػيا ؿ كحثػػ م يقرػػ   بػػيف 
 ػػف يبظػػيـ حثػػي   ك ثػػؾ   ػػ   يػػقايي  أك ػػيحك حعلػػأ  ي ػػ  ثل ػػهـ هػػك هػاؼ  حلا حه يػػ   أك ػػي  ك ػه ثػػ ثؾ حف هػػاؼ ياايػػؽ 

 (. 28: 1992ا نغدعكح ؿ حثاي   حثز  ي  ثل اكا كيبظيـ حثايكة كحث  يكثي  ححجي نعي  ك رنطي حح يا ني. )حث
 العوامل المؤثرة عمى قيمة الشركة ثالثاً: 

د يػياي اجػـ حث ػيك  يػقاييح ك يػيح سػ  ياايػا  ي يهػند سنث ػيك  حثك يػية هػ  size of the company  :اجػـ حث ػيك  -1
 ي يلؾ حصكؿ ي ايلي  يكحزم اج هن كه ح  اكير يص    ب أ حف حث يك   حلا  ي   عنثي        ن ي لكه  ف حصكؿ.

د كيم ػػي هػػ ح حثبن ػػؿ   اػػاحي  يػػكؿ كيضػػأ حثز ػػنجف اػػكؿ   يكجػػنلا Quality of the product جػػكاة حث  يػػك  -2
حث ػػيك  ك اػػاحي   ػػنه يهن سػػ   ػػا حايينجػػنيهـ كهػػ ح  ػػن يجبػػؿ جػػكاة حث  ػػيج  ػػف حثبكح ػػؿ حح ن ػػي  كحث ػػياية علػػأ حث ػػيك  

 ه  ف زيناة س  ححييحاحلا ك ف اـ زيػناة ححي ػن  ك ػن ككؿ ك ثؾ  ن يييي  علي   ف زيناة س    يبنلا حث يك  ك ن ي يج ع
 حث يك  س  حث كؽ حث نثي  كهك  ن ي    حييمنع  ي   حث يك . أ هـي يج ع ه  ف ح بكنس علأ  ي   كح بني 

ي ػكؿ  ػكع حثاطػنع حثػ م  The sector in which the company operates حثاطػنع حثػ م يب ػؿ سيػه حث ػيك  -3
ح ػػنس سػػ   ػػبيهن ح ػػي ؾ حثر ػػيحث حث ريصػػيف كك ػػنجؿ ع ػػؿ  يطػػكية كيك لكجيػػن ااياػػ  كحيػػام  يب ػػؿ سيػػه حث ػػيك  عن ػػؿ

 عن ل  يي ن   كط يب  حع نثهن.     
د يبي ػي ح ػي ؾ حثيك كثكجيػن حثااياػ   ػف   ػؿ حث ػيك  عن ػؿ  هػـ سػ  Modern technologyحثيك كثكجيػن حثااياػ   -4

حثيػػػ  حعي ػػػالا حثيك لكجيػػػن حثااياػػػ  كحث يطػػػكية  ػػػا ياػػػا لا سػػػ   جػػػنؿ س ػػػف حث  اػػػظ حف حث ػػػيكنلا  ح ينجييهػػػنديسػػػ    ػػػيكل 
حع نثهػػن كاااػػلا حي ػػنع سػػ  ي بيهػػن حثجايحسيػػ  سػػ  اػػيف حف حث ػػيكنلا حثيػػ  ثػػـ يي  ػػأ حثيطػػكي حثيك لػػكج  يرلمػػلا كايػػيح عػػف 
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حح يػن  كياليػؿ حثكلػؼ  اي يهن. سنف حثيطكي حثيك لكج  ي نهـ س  يس  ثكمنثة حح ينجي  كحح ػيا ؿ حح اػؿ ثل ػكحيا كزيػناة 
   ن ي نهـ س  يس   ااحي ححييحاحلا كياايؽ ححي ن  كه ح  ن  كؼ يياي علأ  ي   حث يك .  

يحس حث نؿ حثبن ؿ ثل يك  عن ؿ  هـ  يُبا  The working capital structure ثل يك هيكؿ يحس حث نؿ حثبن ؿ  -5
ثكن ػػؿ هػػػ  ح ييا ػػؿ حع ػػػنث  نثيػػػ   ي الػػ   ي ػػػايا حثػػػايكف سػػ  ياايػػػا  ي يهػػند سنث ػػػيك  حثيػػػ  يكػػكف يحس  نثهػػػن   لػػػكؾ  ن

كحثمكحجا حث  يا لي  حث يبلا   هن كحف حث يكنلا حثي  يبي ا هيكؿ يحس حث نؿ سيهن علػأ   ػنثغ حثاػيكض كحثػايكف سق هػن يبػن   
 ػن ييػيؾ يػقايير   ف ي بنلا يلؾ حثايكف  ف ي ايا ح  نطهن كسكحجاهن ك ن ييبلؽ  هػن  ػف حثيزح ػنلا يميضػهن حث ايضػكف كهػ ح

 علأ  ي   حث يك . 
يػكسي حث يجػ  ححجي نعيػ  حثجيػاة  ػف  د حفThe social environmentحث يجػ  ححجي نعيػ  حثيػ  يب ػؿ سيهػن حث ػيك   -6

ر ؿ حثاكح يف كحح ظ   حثي  ي ظـ ع ؿ حث يكنلا كح س حح يا ني سيهن كي ظـ ع ؿ ثاطنع احرؿ حح يصنا حثاك   ثل لا 
 نؿ س  حزاهني ع لي  حح يا ني حث نث  س  حث يكنلا كهك  ن ي نعا س  يس   ي   ه ر حث يكنلا.      ي نهـ ك  كؿ سب

 
 خامسالمبحث ال

 المبحوثهو عرض و تحميل النتائج في ضوء إجابات العينة  التحميل الوصفي
 Coding of study variablesاولا: ترميز متغيرات الدراسة 

 نث بػا حثااػنس  ك بػا حثاػيـ حث ان ػ ي  ك يايػيحلا   ػيال  حضػنس  حثػأ  كحث ي الػ  حثايح ػ   يػا حلاحث يايػي  يػكحسي   ػيكل  ػف ثليااػؽ
يي يػز  بػا  يح ػ  حثا ػن نلا  يػـ  نثا ػ  كحثكضػك د يي ػـ حاصػنجي   طيياػ   ي هػن حثب  ػ  كط يبػ  يػن  د  ي ػ  حث ػيك  ك يايػي

 (1)ي ـ  حثجاكؿ س   كض  ك ن ك يايي ك يطد
 

 ح بنا حثايح  (: يي يز 1جاكؿ)
 عاا حثمايحلا حثي ز  كعه حث يايي

 Y1 13  بي ا  ي   حث يك 

 Y2 14 ك يط  يح   حثا ن نلاياييي 
 حح بنا حثاانسي 

 
   ياؿ
 

X 

 

14 
 

 حث صاي :  ف حعاحا حث نات
 

 Descriptive analysis of the study dimensions التحميل الوصفي لأبعاد الدراسةثانيا: 
 cultural dimensions  حثاانسي  ا ن بحح يايي  ػ1

ا ن بػػػث يايػػػي حح ححه يػػػ  حث  ػػػ ي ( أا ػػػنر حث يك ػػػطنلا حثا ػػػن ي  حث كزك ػػػ  كحح ايحسػػػنلا حث بينييػػػ  ك 2) حثجػػػاكؿ يلرػػػص  يػػػنجج
ث حثػكظيم  ي ػنهـ حثباحثػ  سػ  يايػيـ ححسػيحا حثبػن ليف سػ  ي  يػ  حثػكح ) (  (X16ي اظ  ف حثجاكؿ أا نر حف حثماػيةح  . حثاانسي 
  ػػاير ك ػػط ا ػػن    ػػكزكف%(    94.34حه يػػ    ػػ ي   ػػف  ػػيف ساػػيحلا حث بػػا حثااػػنس   لاػػلا )  ( اصػػللا علػػأ أعلػػأثػػايهـ.

  ػػيكل  ييمػػ  جػػاحن  ػػف ححيمػػنؽ  ػػف كجهػػ   حثماػػية حعػػ ر اااػػلاحث ييجػػ  حعػػ ر يب ػػ  حف . ك (0.68أ اػػيحؼ  بيػػنيم )ك ( 4.37)
 ي نهـ اصي حثص اينلا سػ   يحكػز حث ػلط  حثبليػن سػ  ()X12 نثلا حثماية )    ي  ن. س  ي ايؿ حث با حثاانس   ظي حسيحا حثبي  
( 3.70 لػغ ) %(   ػف  ػيف ساػيحلا حث بػا حثااػنس    يك ػط ا ػن    ػكزكف 66.4ح ػؿ حه يػ    ػ ي   اػاحيهن ) (ياايؽ ححهاحؼ

  .(1.03 إ ايحؼ  بينيم )
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%(  ػف 87.26(  ػنؿ حك ػي حه يػ    ػ ي   لاػلا )  ان ؿ حح كايػ حث ككيي  ) X3 حث با حثميع أف  (1)  ف حثجاكؿ ك ن ييض 
يػاؿ علػأ  ػكة حرييػني .كهػ ح  ػاكير ( 0.61أ اػيحؼ  بيػنيم )ك ( 4.19 لػغ )  ػكزكف ك ط ا ػن   يف ج ي  حح بنا حثميعي   

%(  ػػف  ػػيف  79.85) حح بػػنا حثاانسيػػ ( ااػػؽ حه يػػ    ػػ ي   لاػػلا ) Xكحريػػيحن   اػػظ حف حث بػػا حثيجي ػػ   ساػػيحلا  يايػػي حث بػػا.
 (. 0.47( كح ايحؼ  بينيم )  4.07ج ي  حح بنا حثيجي ي  ث  ي ينف   يك ط ا ن   )

 حثاانس حث با  ححه ي  حث   ي ح ك نط حثا ن ي  حث كزك   كح  ايحؼ حث بينيم  :(2جاكؿ )
(n=106) 

 
2 
  Auditor report مراقب الحساباتتقرير متغير  د 2

ياييػػي ( أا ػػنر حث يك ػػطنلا حثا ػػن ي  حث كزك ػػ  كحح ايحسػػنلا حث بينييػػ  كححه يػػ  حث  ػػ ي  ث يايػػي  بػػا 3 يػػنجج حثجػػاكؿ) يلرػػص
() ي نهـ حثيرطيط حث   ؽ ككضػ   ي ػن ج حثب ػؿ حثي ػن   سػ   (Y29. ح  ي اظ  ف حثجاكؿ أا نر حف حثماية يح   حثا ن نلا

%(  (90.6 لاػلا  ياييػي  يح  ػ  حثا ػن نلاحه يػ    ػ ي   ػف  ػيف ساػيحلا  بػا ( اصػللا علػأ أعلػأ يس  كمػنثة حثياييػي حث هػنج 
ااالا   يكل  ييم  جاحن  حثمايةه ر ( . كحث ييج  حع ر يب   حف 0.69( كأ ايحؼ  بينيم )4.15 ك ط ا ن    كزكف  اير )

.  ي  ػػن  نثػػلا حثماػػية حثا ػػن نلاحح بػػنا حثاانسيػػ  ضػػ ف  بػػا ياييػػي  يح ػػ  سػػ  ي ايػػؿ   ػػف ححيمػػنؽ  ػػف كجهػػ   ظػػي حسػػيحا حثبي ػػ 
Y28))  (ي ـ ع ؿ  كني  حثيا يؽ  ضبؼ ححهي نـ  نثيرطيط حث   ؽ ككض  حث يح ج حثي ن ي  ثيس  كمنثة حثياييي حث هػنج ي) 

( 3.8  يك ػػػط ا ػػػن    ػػػكزكف  لػػػغ )  بػػػا ياييػػػي  يح ػػػ  حثا ػػػن نلا%(   ػػػف  ػػػيف ساػػػيحلا 61.3ح ػػػؿ حه يػػػ    ػػػ ي   اػػػاحيهن )
( 3) ك ػن ييضػ   ػف حثجػاكؿ س  ي ايؿ سايحلا حح بنا حثاانسي  ض ف  با ياييي  يح   حثا ػن نلا. (0.98 إ ايحؼ  بينيم )ك 
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 ف  يف ج ي  كهك  نث  يكل ححكؿ %( 85.9(  نؿ حك ي حه ي     ي   لالا )حثمياي   ان ؿ حثج نعي ) W2أف حث با حثميع  
علػأ  ػكة حرييػني ساػيحلا  يايػي  كه ح  اكير يػاؿ (.0.65يم )( كأ ايحؼ  بين4.14حح بنا حثميعي   ك ط ا ن    كزكف  لغ )

 . 0.88)كح ايحؼ  بينيم ) 3.78) ك ط ا ن    كزكف )72.6) حه ي     ي  )  W5 ي  ن  نؿ  نث  يكل حث ناس  حث با.
 

 (n=106) ثيايم  يح   حثا ن نلا ححه ي  حث   ي ح ك نط حثا ن ي  حث كزك   كح  ايحؼ حث بينيم (: 3جاكؿ )
حثك ػػػػػػػػػػػػػط  حثيكيحيحلا حح جل 

حثا ػػػػػن   
 حث كزكف

حح اػػيحؼ 
 حث بينيم

ححه ي  
حث  ػػػ ي  

% 

ح بػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنا حثاػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػيـ 
 حث ان  ي 

حثك ػػػػػػػػػػػػػط 
حثا ػػػػػن   
 حث كزكف

حح اػػػػػػػيحؼ 
 حث بينيم

ححه يػػػػ  
 حث   ي 

ححكثكيػػػػػػػػػػػػ  
ا ػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  
ححه يػػػػػػػػػػػػػ  

 حث   ي 

حيمػػػػػػػػػػػػػؽ  
 ي ن ن

ح   انيا حيمؽ
 حيمؽ

ح حيمػػػػؽ 
   ار

Y21 30 58 12 6 - 4.06 0.79 83   حث يػػػػػػػػػػػػػؿ ثل ػػػػػػػػػػػػػلط
حثهي يػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ  حزحث 

    حث لط  حث يكحز  

W1 

 

 حثانثت 82.6 0.72 4.05
Y22 30 57 14 4 1 4.05 0.81 82.1 

Y23 29 61 7 9 - 4.04 .083 84.9  حثميايػػػػػػػػػػػػػػ   ان ػػػػػػػػػػػػػػؿ
 W2  حثج نعي 

 

 ححكؿ 85.9 0.65 4.14
Y24 43 49 10 4 - 4.24 0.78 86.8 

Y25 28 65 7 6 - 4.08 0.75 87.7  حث ككييػػػػػػػػػػ   ان ػػػػػػػػػػػؿ
 حح كا 

W3 

 

 حثيح   82.4 0.66 3.99
Y26 29 47 14 13 3 3.81 1.06 71.7 

Y27 27 66 7 6 - 4.08 0.74 87.7 

Y28 31 34 30 11 - 3.80 0.98 61.3  

 حثيقكػػػػايج ػػػػ  عػػػػاـ 
حثبػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػنث  حزحث 

 حثضبيؼ

W4 

 حثرن س 76.4 0.66 3.98
Y29 30 66 6 4 - 4.15 0.69 90.6 

Y210 36 46 13 10 1 4.00 0.97 77.4 

Y211 25 46 14 20 1 3.70 1.06 66.9  حثيكجه طكيؿ  ان ؿ
     صػيي حث ػال

W5 

 

 حث ناس 72.6 0.88 3.78
Y212 22 61 10 12 1 3.86 0.91 78.3 

Y213 45 48 8 5 - 4.25 0.79 87.7   حثاييػػػػػ  حث رصػػػػػي
 ايػاحثكح ب  حزحث حث 

    W6  

 حثان   85.4 0.67 4.19

Y214 39 49 11 6 1 4.12 0.88 83 

  80.7 0.54 4.02 ياييي  يح   حثا ن نلا
   يايي  ي   حث يك  . 3

.  ي ػ  حث ػيك ث يايػي  ححه يػ  حث  ػ ي ( أا نر حث يك طنلا حثا ن ي  حث كزك   كحح ايحسنلا حث بينيي  ك 4) حثجاكؿ يلرص  ينجج
ي نهـ ححهي نـ س   كع كط يب  حثرا نلا حثي  ياا هن حث ػيك  عن ػؿ  هػـ سػ  ) ( (Y16 ف حثجاكؿ أا نر حف حثماية ي اظح  

 ك ػط ا ػػن    ػػكزكف%(   93.4حه يػ    ػػ ي   ػػف  ػيف ساػػيحلا  بػػا  ي ػ  حث ػػيك   لاػػلا ) ( اصػللا علػػأ أعلػػأيبزيػز  ي يهػػن
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  يكل  ييم  جػاحن  ػف ححيمػنؽ  ػف كجهػ   حثماية حع ر ااالاف حث ييج  يب   ح. كه ر (0.70 بينيم ) كح ايحؼ( 4.25)  اير
بي ػا  ي ػ  حث ػيك  علػأ حث يكزيػ  حثبنثيػ  سػ  ححاحية )يY11 نثػلا حثماػية )    ي  ػن. س  ي ايؿ  با  ي ػ  حث ػيك   ظي حسيحا حثبي  

 ػػيف ساػيحلا  بػػا  ي ػػ  حث ػػيك   %(   ػػف64.2ح ػػؿ حه يػػ    ػػ ي   اػاحيهن ) (كيمػيا حثجهػػنلا حثبليػػن سػ  حثيرطػػيط كحيرػػن  حثاػيحيحلا
 W23 حث بػا حثميعػ أف  (4ػػ2)  ػف حثجػاكؿ ك ن ييضػ   .(096 بينيم )  ن ايحؼ( 3.74 لغ )   يك ط ا ن    كزكف

 ػػف  ػػيف ج يػػ  حح بػػنا حثميعيػػ  %( كهػػك  نث  ػػيكل ححكؿ 91.04(  ػػنؿ حك ػػي حه يػػ    ػػ ي   لاػػلا ) ح  كاػػ حث ككييػػ   ان ػػؿ )
يػاؿ  ػاكير  حكهػ  ي اػؿ حث بػا حثااػنس  ضػ ف  ي ػ  حث ػيك . كهػ ( 0.64 بيػنيم ) ك ح اػيحؼ( 4.2 لغ )  كزكف ك ط ا ن   

 ك ط ا ن    كزكف 70.75)  قه ي     ي  )    w1حث با   ي  ن  نؿ  نث  يكل حث ناس علأ  كة حرييني سايحلا  يايي حث با.
 . 0.82)كح ايحؼ  بينيم ) 3.82))

 (n=106) ث با  ي   حث يك  ححه ي  حث   ي حث بينيم  كحح ايحؼ   ح ك نط حثا ن ي  حث كزك (: 4جاكؿ)

جل 
ح 

ح
 

 حثيكيحيحلا

  
 ن 
حثا
ط 
ك 
حث

زكف
 ك
حث

 

يم
بين
 حث 

يحؼ
ح ا

ح
 % 

 ي 
ث  
  ح
ه ي

حح
 ي  
ان 

 حث 
ايـ
ا حث

 بن
ح

 

  
 ن 
حثا
ط 
ك 
حث

زكف
 ك
حث

 

يم
بين
 حث 

يحؼ
ح ا

ح
 

 ي 
ث  
  ح
ه ي

حح
 

ي  
ه 
 حح

  
 ا
كي 
حكث

ح
 ي 
ث  
ح

 

حيمػػػػػػػؽ  
  ني ن

ح   انيا حيمؽ
 حيمؽ

ح 
حيمػػػػػػػؽ 
   ار

Y11 24 44 24 14  - 3.74 0.96 64. 2   حث يؿ ثل لط
حثهي ي  حزحث 

 حث لط  حث يكحز  

   W1 

 حث ناس 70.75 0.82 3.82
Y12 23 59 15 9  - 3.91 0.83 77. 6 

Y13 37 54 6 9  - 4.12 0.86 85. 9  حثميايػػػػػػػػ   ان ػػػػػػػػؿ
 W2  حثج نعي 

 

 حثان   88.21 0.68 4.22
Y14 47 49 7 3  - 4.32 0.72 90. 6 

Y15 

  
حث ككييػػػػػ   ان ػػػػػؿ  7 .88 0.78 4.16 1 4 7 59 35

 حح كا 

W3 

 

 ححكؿ 91.04 0.64 4.20

Y16 37 62 4 2 1 4.25 0.70 93.4 

Y17 

  

30 43 21 11 1 3.85 0.98 68.87  

يج ػػػػػػػػػػػػػ  عػػػػػػػػػػػػػاـ 
حثبػػػػػػػػػنث   حثيقكػػػػػػػػػا

 حزحث حثضبيؼ

W4 

 حثرن س 72.17 0.82 3.91

Y18 33 47 16 9 1 3.96 0.95 75.47 

Y19 22 53 13 17 1 3.74 1.00 70.75  حثيكجػػػػػػػػه طكيػػػػػػػػؿ
 ان ػػػػػػػػػؿ  صػػػػػػػػػيي 

 W5    حث ال

 

 حثيح   81.76 0.62 4.01
Y110 38 58 7 3 -  4.24 0.70 90.57 

Y111 27 62 12 5 -  4.05 0.75 83.96 

Y112 34 63 7 2 -  4.22 0.65 91.51   حثاييػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػ
حث رصػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػي  
حثكح ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػب  حزحث 

  W6     حث ايا

 حثانثت 84.91 0.60 4.06
Y113 20 63 18 3 2 3.91 0.80 78.30 

  81.49 0.50 4.04  ي   حث يك 
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 جميع ابعاد الدراسة
ح يلػؾ حعلػأ حه يػ    ػ ي   لاػلا    ي   حث ػيك( يلرص ححه ي  حث   ي  ثكؿ  با  ف ح بنا حثايح  . ح   جا حف  با 5حثجاكؿ)

(  ػػف  ػػيف ج يػػ  ح بػػنا حثايح ػػ  جبليػػه سػػ  حث يي ػػ  ححكثػػأد   ػػن يػػاؿ علػػأ حه يػػ  هػػ ح حث بػػا سػػ  حثايح ػػ  حث ػػنيج عػػف 81.49)
ك ػػف اػػـ  بػػا ياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا سػػ  حث يي ػػ  حثان يػػ  ك قه يػػ   حييمػػنع   ػػيكل ححيمػػنؽ اكثػػه  ػػف كجهػػ   ظػػي حسػػيحا حثبي ػػ .

(د  ي  ػػن جػػنث  بػػا حح بػػنا حثاانسيػػ  سػػ  حث يي ػػ  ححريػػية  ػػف ايػػت ييييػػ  ححه يػػنلا حث  ػػ ي   قه يػػ    ػػ ي  80.7لاػػلا )  ػػ ي   
 ( ا   كجه   ظي حسيحا حثبي  . 79.85)

 (: ححه ي  حث   ي    بنا حثايح  5جاكؿ)
 ححكثكي  ا   ححه ي  حث   ي  ث  بنا ححه ي  حث   ي % حث با

 ي حح بنا حثاانس

 

 حثانثت 79.85

 حثان   80.7 يانييي  يح   حثا ن نلا

 ححكؿ 81.49  ي   حث يك 

 

 Constructive honesty ثالثا: الصدق البنائي

يبي ي حثصػاؽ حث  ػنج  حاػا  اػنييس صػاؽ ححاحة ك حثػ م ياػيس  ػال يااػؽ ححهػاحؼ حثيػ  يييػا ححاحة حثكصػكؿ حثيهػند كي ػيف 
 حثايح    نثايج  حثكلي  ثمايحلا حح ي ن  . ال حيي نط كؿ  با  ف ح بنا 

( .Sig( حف ج يػػػ   بػػػن  لا ححيي ػػػنط سػػػ  ج يػػػ  ح بػػػنا حح ػػػي ن   احثػػػ  حاصػػػنجينن ثكػػػكف   ػػػيكل حث ب كيػػػ  )6ي ػػػيف حثجػػػاكؿ)
 α= 0.05حث صنا  ث بن  لا حيي نطهن  نثايج  حثكلي  ثمايحلا حح ي ن   ح ؿ  ف   يكل حث ب كي  حث ااا ث ري ني 

 (: بن  لا ححيي نط  يف كؿ  با  ف ح بنا حثايح   كحثايج  حثكلي  ثمايحلا حح ي ن  6جاكؿ)
  بن ؿ حيي نط  يي كف حح بنا

   با حح بنا حثاانسي

 

0.907
**

 

 

 با ياييي يح   
 حثا ن نلا

0.935
**

 

0.892  با  ي   حث يك 
** 

 α= 0.05( ح ؿ  ف .Sig)    اظ : ** ي يي حثأ   يكل حث ب كي  حث صنا  ث بن ؿ ححيي نط

 
 Resolution of resolutionرابعا: ثبات الاستبانة 

ياصا  ا نلا حح ي ن   هك حف يبط  حح ي ينف  مس حث ينجج ح ح حعيا عاة  ػيحلا  يينثيػ . ك ػا يػـ حيجػنا ا ػنلا ح ػي ن   حثايح ػ  
 (.7 ف ر ؿ ا ن   بن ؿ حثمن كيك  نخد ككن لا حث ينجج  لرص   نثجاكؿ)
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 (: ينجج  بن ؿ حثمن كيك  نخ كحثصاؽ حث حي 7جاكؿ)
 حثصاؽ حث حي   ي    بن ؿ حثمن كيك  نخ عاا حثمايحلا ح بنا حثايح  

 حثاانسي   با حح بنا

 

14 0.82 

 
0.91 

 

 با ياييي  يح   
 حثا ن نلا

26 0.94 

0.97 

 0.92 22  با  ي   حث يك 
0.96 

 0.97 62 ج ي  حح بنا  كي 
0.98 

 حث حي = حثج ي حثيي يب  حث كج  ث بن ؿ حثمن كيك  نخ حثصاؽ
(  ي  ػن  لاػلا 0.94د 0.82( حف  ي ػ   بن ػؿ حثمػن كيك  ػنخ  ييمبػ  ثكػؿ  بػاد ح  ييحكاػلا  ػيف )7ح  ييض   ف  ينجج حثجاكؿ)

ثكػؿ  بػا كهػ ح  كي اظ حف  ي    بن ؿ حثمن كيك  نخ ثج ي  حح بػنا  جي بػ  حك ػي  ػف  ي ػ  حث بن ػؿ ( 0.97ثج ي  حح بنا )
 ط يب  حثانؿ عنجا حثأ رنصي   بن ؿ حثمن كيك  نخ حث م يزاحا  زيناة عاا حثمايحلا ك ححريي  اكير ييام حثػأ زيػناة حثا ػنلا. 

(  ي  ػن  لاػلا ثج يػ  حح بػنا 0.97د  0.91ك ن   اظ حف  ي   حثصاؽ حث حي  ظهيلا  ييمب  ح بنا حثايح   ح  ييحكالا  يف)
  يحن كحضانن علأ حف حثا نلا  ييم  كاحؿ حاصنجينن.كه ح يبط   ي  0.98

 ثالثا. اختبار فرضيات الدراسة
 SPSS Amos  ي ػػن ج حث  ػػني ك نح ػػيبن    ك  ػػك   ياليػػؿع ػػا حث ناػػت علػػأ ياػػايي   ػػك   حح اػػاحي حثرطػػ  حث  ػػيط 

 -ككنحي : يح    ف حجؿ  ينف  ال   كؿ حك يسض حثميضينلا حثي  ااالا س  حث  هجي  حثبل ي  ثلاححاصنجييف 
 سػػ   ضػػ كف   Hofstedeح يكجػػا يػػقايي ث  بػػنا حثاانسيػػ  ا ػػ  حث  ػػك   حث اح ػػ  ثػػػ حثميضػػي  حثيجي ػػي  ححكثػػأ :) -

 كحثي  ييميع حثأ حثميضينلا ححيي : (0.05) ياييي  يح   حثا ن نلا    يكل احث 

   ياييي  يح   حثا ن نلا ع ا   ػيكل ف  ض ك  حثبنثي  س حثميضي  حثميعي  ححكثأ )ح يكجا يقايي ثايج  حث لط
 .(0.05 (احث 

 كي كف كين    بناث  حح ااحي حثيااييي  كسؽ حثصيا  ح يي :
  x1  0.167+ 3.461   = ̂  

 ي اؿ حث يايي حث بي ا ) يح    حثا ن نلا( . ̂ ك  أف 
 .ي اؿ حث يايي حث  ياؿ ح كؿ ) با ايج    نس  حث لط  حثبنثي ( x1كحف 

 (  ن يقي : 8ييض   ف حث ينجج حثكحياة س  جاكؿ )
 حثيم يي حث ان    ثل  ك  :

   اػػاحي y2سػػ  ياييػػي  يح  ػػ  حثا ػػن نلا  يػػياي يايػػي  اػػاحير كاػػاة كحاػػاة  ػػف  بػػا ايجػػ    ػػنس  حث ػػلط  حثبنثيػػ أف  -1
 يح  ػػ   ياييػػيسي  حلا يػػقايي  ك احثػػ   ب كيػػ X1    ك  ػػنث علػػأ  ثػػؾ  بػػا ايجػػ    ػػنس  حث ػػلط  حثبنثيػػ  (د0.167)

   (.y)حثا ن نلا 
ياييػي  حثبنثيػ  سػ   ضػ كفح يكجػا يػقايي ثايجػ    ػنس  حث ػلط  ) H0حثبػاـيػاؿ حث يػنجج حعػ ر علػأ يسػض سيضػي   -2

يكجػػػا يػػػقايي ثايجػػػ    ػػػنس  حث ػػػلط  ( )H1ك  ػػػكؿ سيضػػػي  حثكجػػػكا ) (.0.05)  يح ػػػ  حثا ػػػن نلا ع ػػػا   ػػػيكل احثػػػ 
  .(0.05)  نلا ع ا   يكل احث ياييي  يح   حثا ن حثبنثي  س   ض كف
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 ك  يايي  با ايج    نس  حث لط  حثبنثي (: يااييحلا   ك   حح ااحي حثرط  حث  يط  يف  يايي  با 8جاكؿ)
 ياييي  يح   حثا ن نلا

  بن ؿ حح ااحي Fحري ني   بن ؿ حثياايا  حث ينف
 حث يايي حث بي ا

ياػػػػػػػػػػػػػػػػػنييي  يح  ػػػػػػػػػػػػػػػػػ  ) بػػػػػػػػػػػػػػػػػا 
 (حثا ن نلا

 ك
  ياؿحث يايي حث 

ايجػػػػػػ    ػػػػػػنس  حث ػػػػػػلط  ) بػػػػػػا 
 (حثبنثي 

R
2 

F 

 حث ا ك  
Sig B T 

 حث ا ك  
Sig 

0.176   22.17   0.000   b1 0.167   
 

4.709   
 

0.000   
 
 

b0 3.461 

 
25.054 

 
0.000   

 (  (0.05)احث  ياييي  يح   حثا ن نلا ع ا   يكل   ض كف ح يكجا يقايي ثلمياي  حثبنثي  س حثميضي  حثميعي  حثان ي 
 ح يي :كي كف كين    بناث  حح ااحي حثيااييي  كسؽ حثصيا  

  X2  0.095+ 3.655= ̂  
 ي اؿ حث يايي حث بي ا ) يح    حثا ن نلا(. ̂ ك  أف 
 (.ثمياي  حثبنثي ي اؿ حث يايي حث  ياؿ حثان   ) با ح x2كحف 

 (  ن يقي : 9ييض   ف حث ينجج حثكحياة س  جاكؿ )
 حثيم يي حث ان    ثل  ك  :

ك  ػنث  (د0.095)   اػاحي y2سػ  ياييػي  يح  ػ  حثا ػن نلا  حثبنثيػ  يػياي ف  با حثميايػ  يايي  ااحير كااة كحااة أف  -1
( ح  كن لا  ي     ػيكل حث ب كيػ  y2) يح    حثا ن نلا ثيس ثه يقايي  ب كم س  ياييي x2   ثؾ  با حثمياي  حثبنث   علأ 

  .  0.05 ف  أك ي b1ثل بل    T حث صنا   حري ني
ياييػػي  يح ػػ   ضػػ كف )ح يكجػػا يػػقايي ثلميايػػ  حثبنثيػػ  سػػ   H0 يػػاؿ حث يػػنجج حعػػ ر علػػأ   ػػكؿ سيضػػي  عػػاـ حثكجػػكا -2

  (.0.05) حثا ن نلا ع ا   يكل احث 

  يح    حثا ن نلا يانييي ك يايي  با ثمياي  حثبنثي (: يااييحلا   ك   حح ااحي حثرط  حث  يط  يف  يايي  با ح9جاكؿ)
 بن ؿ  حث ينف

 حثياايا

  بنثـ حح ااحي Fحري ني 

 حث يايي حث بي ا
 (يانييي  يح    حثا ن نلا) با 

 ك
 حث يايي حث  ياؿ

 (ثمياي  حثبنثي ) با ح

R
2 

F 

 حث ا ك  
Sig B T 

 حث ا ك  
Sig 

0.036 3.877 0.052 b1 0.059 1.969 0.052 
b0 3.655 

 
16.738 

 
0.000 

 
 (0.05)احث  ياييي  يح   حثا ن نلا ع ا   يكل  ض كف ح يكجا يقايي ثل ككيي  س  ثميضي  حثميعي  حثانثا  )ح 

 كي كف كين    بناث  حح ااحي حثيااييي  كسؽ حثصيا  ح يي :
  X3 0.143   + 3.479= ̂  

 ي اؿ حث يايي حث بي ا )يانييي يح    حثا ن نلا( .  ̂ ك  أف 
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 ي اؿ حث يايي حث  ياؿ حثان   )حث ككيي (. x3كحف 
 (  ن يقي : 10ييض   ف حث ينجج حثكحياة س  جاكؿ )

 حثيم يي حث ان    ثل  ك  :

ك  ػنث علػأ  د(0.143) (   اػاحيy2س  ياييي  يح   حثا ن نلا ) يياي حث ككيي يايي  ااحير كااة كحااة  ف  با أف  -1
  (.y2) يح    حثا ن نلا ثه يقايي  ب كم س  يانييي  x3 ) ) حثبنثي  ثؾ  با ايج    نس  حث لط  

ياييػي  يح ػ  حثا ػن نلا ع ػا  ضػ كف )ح يكجا يقايي ثل ككيي  س  H0ياؿ حث ينجج حع ر علأ يسض سيضي  حثباـ  -2
ياييػي  يح ػ  حثا ػن نلا ع ػا  ضػ كف يكجا يقايي ثل ككيي  سػ  ) H1حؿ كجكاك  كؿ سيضي   (0.05)   يكل احث 
  .(0.05)   يكل احث 

 يانييي  يح    حثا ن نلا ك يايي  با ث ككيي (: يااييحلا   ك   حح ااحي حثرط  حث  يط  يف  يايي  با ح10جاكؿ )
 بن ؿ  حث ينف

 حثياايا

  بنثـ حح ااحي Fحري ني 

 حث يايي حث بي ا
 (يانييي  يح    حثا ن نلا) با 

 ك
 حث يايي حث  ياؿ

 (ث ككيي ) با ح

R
2 

F 

 حث ا ك  
Sig B T 

 حث ا ك  
Sig 

0.109 12.787 0.001 b1 0.143 3.576 0.001 
b0 3.479 

 
20.088 

 
0.000 

   ياييي  يح   حثا ن نلا ع ا   يكل احث  ض كف ح يكجا يقايي ثيج   حثا كض حثبنث  س  )حثيح ب  حثميضي  حثميعي 
(0.05.) 

 
  :ح ييكي كف كين    بناث  حح ااحي حثيااييي  كسؽ حثصيا  

  X4  0.191 + 3.301  = ̂  
  يح    حثا ن نلا( .يانييي ي اؿ حث يايي حث بي ا )  ̂ ك  أف 
 ي اؿ حث يايي حث  ياؿ حثان   ) با يج   حثا كض حثبنث (. x4كحف 

 (  ن يقي : 11ييض   ف حث ينجج حثكحياة س  جاكؿ )
 حثيم يي حث ان    ثل  ك  :

 (د0.191)   اػػاحي y2سػػ   يح  ػػ  حثا ػػن نلا  يػػياي حثبػػنث ة  ػػف  بػػا يج ػػ  حثا ػػكض يايػػي  اػػاحير كاػػاة كحاػػاأف  -1
  (.y2) يح    حثا ن نلا  يانييي ثه يقايي  ب كم س  X4 حثبنث ك  نث علأ  ثؾ  با يج   حثا كض 

ياييػػي  ضػػ كف حثبػػنث  سػػ   عػػاـ أثيقكػػاح يكجػػا يػػقايي ثيج ػػ  )  H0يػػاؿ حث يػػنجج حعػػ ر علػػأ يسػػض سيضػػي  حثبػػاـ -2
 عاـ أثيقكا س   ض كف)يكجا يقايي ثيج   H1ك  كؿ سيضي  حثكجكا  (0.05) ح   حثا ن نلا ع ا   يكل احث  ي 

  (.0.05ياييي  يح   حثا ن نلا ع ا   يكل احث  
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 ك  يايي  با ياييي  يح   حثا ن نلا عاـ أثيقكا(: يااييحلا   ك   حح ااحي حثرط  حث  يط  يف  يايي  با يج   11جاكؿ)
 بن ػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػػؿ   ينفحث

 حثياايا 

  بنثـ حح ااحي Fحري ني 

 حث يايي حث بي ا
ياػػػػػػػػػػػػػنييي  يح  ػػػػػػػػػػػػػ  ) بػػػػػػػػػػػػػا 
 (حثا ن نلا

 ك
 حث يايي حث  ياؿ

 (حثا كض) با 

R
2 

F   حث ا ك Sig B T   حث ا ك Sig 

0.138   16.605   0.000   b1 0.191   4.075   0.000   
b0 3.301 

 

16.891 

 

0.000   

 
 يكل ياييي  يح   حثا ن نلا ع ا  ض كف ح يكجا يقايي ثليكجه طكيؿ حث ال حثبنث  س  ي  حثرن    )حثميضي  حثميع  

 (.0.05احث  )

 كي كف كين    بناث  حح ااحي حثيااييي  كسؽ حثصيا  ح يي :
  X5  0.148+ 3.454= ̂  

 ي اؿ حث يايي حث بي ا ) يح    حثا ن نلا( . ̂ ك  أف 
 .ؿ حث يايي حث  ياؿ حثان   ) با حثيكجه طكيؿ حث ال حثبنث (ي ا x5كحف 

 (  ن يقي : 12ييض   ف حث ينجج حثكحياة س  جاكؿ )
 حثيم يي حث ان    ثل  ك  :

 د(0.148)   اػاحي y2سػ   يح  ػ  حثا ػن نلا  يػياي حثبنث يايي  ااحير كااة كحااة  ف  با حثيكجه طكيؿ حث ال أف  -1
  (.y2) يح    حثا ن نلا ثه يقايي  ب كم س  يانييي  X5 ) )  طكيؿ حث ال حثبنث ك  نث علأ  ثؾ  با حثيكجه 

ياييػػي  ضػػ كف )ح يكجػػا يػػقايي ثليكجػػه طكيػػؿ حث ػػال حثبػػنث  سػػ  H0يػػاؿ حث يػػنجج حعػػ ر علػػأ يسػػض سيضػػي  حثبػػاـ  -2
ل حثبػػنث  سػػ  يكجػػا يػػقايي ثليكجػػه طكيػػؿ حث ػػا) H1  ػػكؿ سيضػػي  حثكجػػكاك  (0.05  ػػيكل احثػػ  ) يح ػػ  حثا ػػن نلا ع ػػا 

 (.0.05  يكل احث  )ياييي  يح   حثا ن نلا ع ا  ض كف 
 با ياييي  يح    ك يايي  ثيكجه طكيؿ حث ال حثبنث (: يااييحلا   ك   حح ااحي حثرط  حث  يط  يف  يايي  با ح12جاكؿ)

 حثا ن نلا
 بن ؿ  حث ينف

 حثياايا

  بنثـ حح ااحي Fحري ني 

 حث يايي حث بي ا
 (يح    حثا ن نلايانييي  ) با 

 ك
 حث يايي حث  ياؿ

 (ثيكجه طكيؿ حث ال حثبنث ) با ح

R
2 

F 

 حث ا ك  
Sig B T 

 حث ا ك  
Sig 

0.096   11.085   0.001   b1 0.148   3.329   0.001   
b0 3.454 

 

17.957 

 

0.000   

 
   (0.05 حثا ن نلا ع ا   يكل احث  ياييي  ي   ض كف ح يكجا يقايي ثض ط حث مس س  ) حثميضي  حثميعي  حث نا. 
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 ح يي :كي كف كين    بناث  حح ااحي حثيااييي  كسؽ حثصيا  
  X6 0.1   + 3.658  = ̂  

 ي اؿ حث يايي حث بي ا ) يح    حثا ن نلا( . ̂ ك  أف 
 ي اؿ حث يايي حث  ياؿ حثان   ) با حثي نهؿ(. x6كحف 

 (  ن يقي : 13كؿ )ييض   ف حث ينجج حثكحياة س  جا
 حثيم يي حث ان    ثل  ك  :

ك  ػنث علػأ  ثػؾ  بػا  د(0.1)   اػاحي y2سػ   يح  ػ  حثا ػن نلا  يػياي حثي ػنهؿيايي  ااحير كااة كحاػاة  ػف  بػا أف  -1
  (.y2) يح    حثا ن نلا ثه يقايي  ب كم س   x6    حثي نهؿ

ياييػػػي  ي ػػػ   ضػػػ كف سػػػ   ثضػػػ ط حثػػػ مسيكجػػػا يػػػقايي  )ح H0يػػػاؿ حث يػػػنجج حعػػػ ر علػػػأ يسػػػض سيضػػػي  حثبػػػاـ   -2
ياييػػي  ي ػػ   ضػػ كف يكجػػا يػػقايي ثضػػ ط حثػػ مس سػػ  )H1ك  ػػكؿ سيضػػي  حثكجػػكا  (0.05) حثا ػػن نلا ع ػػا   ػػيكل احثػػ 
 .(0.05) حثا ن نلا ع ا   يكل احث 

 
 ا ن نلايانييي  يح    حث ك يايي  با  ك   حح ااحي حثرط  حث  يط  يف  يايي  با حثي نهؿ  لا( يااييح13) جاكؿ
 بن ػػػػػػػػػػػػػؿ  حث ينف

 حثياايا 
  بنثـ حح ااحي Fحري ني 

 حث يايي حث بي ا
 (يانييي  يح    حثا ن نلا) با 

 ك
 حث يايي حث  ياؿ
 ) با حثي نهؿ(

R
2 

F 

 حث ا ك  
Sig B T 

 حث ا ك  
Sig 

0.049   5.239   0.023   b1 0.1   2.308   0.023   
b0 3.658 

 

19.604 

 

0.000  

 
حثاانسيػػ  حثيجي ػػي  حثانثاػػ : )ه ػػنؾ ع  ػػ  حاصػػنجي   حلا احثػػ   ب كيػػ   ػػيف ياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا حث يػػقاية  ن  بػػنا  حثميضػػي 

 (ك ي   حث يك   كضكع حثياييي
(  نلإ كػػنف يكػػكيف عػػاة   ػػن    ػػ  ي  1ػػػ3 نحعي ػػنا علػػأ حثب  ػػنلا حث  طايػػ   ػػيف  يايػػيحلا ح بػػنا حثايح ػػ  حث  ي ػػ  سػػ  حث ػػكؿ)

( 32(د)31)كحثجػاكحف ب     يف حث ياييحلا ك ػال يقاييحيهػن حث  ن ػية ك يػي حث  ن ػية علػأ  يايػي  بػا  ي ػ  حث ػيك . ثايح   حث
 يظهيحف  ينجج حثيقاييحلا  كحث ا ك    ن يب نؿ  ي ن ج ح كس.

 ( حثيقاييحلا حث  ن ية  يف  ياييحلا ح بنا حثايح   كه  كنحي :14)حثجاكؿ ح  ي يف 
 دY2 ياييػي  يح ػ  حثا ػن نلا( ) بػاحث يايػي حثك ػيط  علػأ X  ن ية كحث ب كي  ث يايػي حث بػا حثااػنس    اظ حثيقاييحلا حث -

 يككف:سنف يقايي ه ر حث ياييحلا ا   ححه ي  حث   ي   ثل ياييحلادك  ن حف  بن  لا حث  ني ي يف ححه ي  حث   ي  

 يح   حثا ن نلا. ك ا كنف حثيقايي  ب كين ثككف حثايـ  ( علأ  با ياييي0.12حث با حثاانس   يقايي   ن ي  كج   ااحير )  
 . 0.05ح ؿ  ف  Pححاي نثي  ثه 

 ي ػ  حث ػيك (  ) بػاثه يقاييح   ن يح علأ حث يايي حثيػن    حثا ن نلا(ك ثؾ   اظ حف حث يايي حثك يط ) با ياييي  يح    -
Y1 ( ك ب كينن ثككف  ي يه ححاي نثي 0.73 لغ ) P 0.05 ف  ح ؿ . 

) ي ػػػ  حث ػػػيك ( سلرصػػػلا سػػػ   Y1حثاي ػػػ  حثاانسيػػػ ( علػػػأ حث يايػػػي حثيػػػن     بػػػا) Xثل يايػػػي حثيػػػقاييحلا حثايػػػي   ن ػػػية ح ػػػن 
 (.15حثجاكؿ)
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    (.0.085ح    اظ حف  با حثاي   حثاانسي  ثه يقايي  يي   ن ي علأ  با  ي   حث يك   ااحير )
  ن ية  يف  ياييحلا ح بنا حثايح  حث  لا( حثيقاييح14جاكؿ)

 Estimate S.E. C.R. P حثيقاييحلا

Y2 <--- X 0.12 .040 2.914 .004 

Y1 <--- Y2 0.73 .055 13.287 *** 

   0,001*** : يب   حف حثاي   ح ؿ  ف 
 Y1علأ  X (: حثيقاييحلا   يي حث  ن ية كحثكلي  ثل يايي 15جاكؿ)

 حث يايي حثيقايي حث  ن ي حثيقايي  يي حث  ن ي حثيقايي حثكل 
0.085 0.085 - X 

 
 المبحث الخامس

 الاستنتاجات والتوصيات
 اولا: الاستنتاجات:

حثاانس  حث ي ن ج ححك   كححعـ سػ  ايػنة حث جي ػ  كهػ  يي اػؿ  نث اي يػنلا حث نايػ  كحث كيكاػنلا ححجي نعيػ  كهػ  ك ػيل   ػ يبا1
 حح  نف س  حثيب يي عف  م ه.

 ػػػن  كيػػػن ي كػػػف حح ػػػي نا حثيػػػه سػػػ  ع ليػػػ  حث اػػػت سػػػ  يػػػقايي حثاػػػيـ كحح بػػػنا ح ن Hofstedeػػػػ يبي ػػػي  ظييػػػ  حح بػػػنا حثاانسيػػػ  2
 ححجي نعي  س  حثياني  حثاانس  حثاكث  كيطكيي حث  ني نلا ححاحيي  كحثي كياي  اكؿ حثبنثـ.

 يح     ك صكية ييمؽ ك يكؿ  يح   حثا ن نلاػ ه نؾ يقايي ث  بنا حثاانسي  كا   حث  ك   حث اح   ثهك س يجا علأ ياييي 3
   حثا ن نلا حيجنر كؿ  با  ف حح بنا حثاانسي  كيظهي  ثؾ  ف ر ؿ ححي : 

ه ػػنؾ يػػقايي ثل بػػا حثااػػنس    ػػنس  حث ػػلط  حثبنثيػػ   ان ػػؿ   ػػنس  حث ػػلط  حث  رمضػػ  علػػأ  ياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا   -أ 
  ايج   يكؿ حث يح  يف  اك   نس  حث لط  حثبنثي  ع ا حعاحا حثياييي حث هنج .

ي ياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا  نث بػػا حثااػػنس  حثميايػػ   ان ػػؿ حثج نعيػػ  ك ػػف رػػ ؿ  يػػكؿ حث ػػيح  يف حثػػأ حثج نعيػػ  ييػػقا -  
 حثبنثي  ع ا حعاحا حثياييي حث هنج .

يكجػا يػقايي ثل بػا حثااػنس  حث ككييػ   ان ػؿ حح كاػ  ك نيجػػنر حث ككييػ  حثبنثيػ  علػأ ياييػي  يح ػ  حثا ػن نلا  ػف رػػ ؿ  -  
 ن نلا حيجنر حث ككيي  حثبنثي  ع ا حعاحا حثياييي. يكؿ  يح  يف حثا 

ه نؾ يقايي ثل با حثاانس  يج   عاـ حثا كض س  ياييي  يح   حثا ن نلا حث هنج  ك ثػؾ  ػف رػ ؿ  حثيكجػه حثبػنث   -ا 
  اك يج   عاـ حثا كض ثال حث يح  يف ع ا حعاحا حثياييي. 

حث ػال  ان ػؿ حثيكجػه  صػيي حث ػال ك ثػؾ  ػف رػ ؿ  يػكؿ ييقاي ياييي  يح   حثا ن نلا  نث با حثاانس  حثيكجه  بيػا  -ق 
 حث يح  يف حثأ حثيكجه  بيا حث ال ع ا حعاحا ككين   حثياييي حث هنج .

اػػػػ ه ػػػنؾ يػػػقايي ثل بػػػا حثااػػػنس  حثي ػػػنهؿ  ان ػػػؿ ضػػػ ط حثػػػ مس سػػػ  ياييػػػي  يح ػػػ  حثا ػػػن نلا ك نيجػػػنر  يػػػكؿ  يح  ػػػ   -ك 
 ن   حثيايييحثا ن نلا  نيجنر ض ط حث مس حثبنث  ع ا حعاحا ككي

ػػػػ يػػػيي ط حح بػػػنا حثاانسيػػػ   ب  ػػػ  يػػػقايي   ن ػػػية  ػػػ  ياييػػػي  يح ػػػ  حثا ػػػن نلا ك ثػػػؾ  ػػػف رػػػ ؿ يقاييحيهػػػن سػػػ   ػػػلكؾ  يح ػػػ  4 
 حثا ن نلا.
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ػػػ ه ػػنؾ ع  ػػ  يػػقايي  يػػي   ن ػػية يػػي ط حح بػػنا حثاانسيػػ   اي ػػ  حث ػػيك  كع ػػي حث يايػػي حثك ػػيط كهػػك ياييػػي  يح ػػ  حثا ػػن نلا 5
 حث يقاي  هن.

ه نؾ يػقايي ثياييػي  يح ػ  حثا ػن نلا حث يػقاي  ن  بػنا حثاانسيػ  علػأ  ي ػ  حث ػيك   كضػكع حثياييػي كحثػ م يظهػي  ػف رػ ؿ  ػ6
 حثب    حث  ن ية  ي ه ن.

 ثانيا: التوصيات:
  ححهي ػػػنـ  يي ػػػيخ حثاانسػػػ  ححجي نعيػػػ  ثػػػال حسػػػيحا حث جي ػػػ  حثبيح ػػػ   ػػػف رػػػ ؿ يك ػػػي  احجػػػية حثيبييػػػؼ  نثانعػػػاة حثاانسيػػػ .1

 ك  نه يهن س    نث يكنجز ح يصناي  ك ين ي   ف  ق هن حث  نه   س  ياايؽ حهاحؼ حث جي   س  حثي   كححزاهني.

 ػػػف ح بػػػنا اانسيػػػ  كايجػػػنلا  يػػػكؿ حث جي بػػػنلا حيجنههػػػن سػػػ  يػػػاعيـ ع ليػػػ  حثياػػػني   Hofstedeحح ػػػيمناة  ػػػف  ػػػن اػػػاار  .2
نيجي   كحث كن لا علأ صبيا حثاكث  حك علأ صبيا حث ػيكنلا حثاانس   يف حث جي بنلا كحح يمناة   هن س  حث ين نلا حثر

 حثاكثي . 

حرضنع  كضكع حح بنا حثاانسي  ثل زيا  ف ع لينلا حث ات  ف ر ؿ ي طهن  نثبلكـ ححاحيي  كحث نثي  كحث ان  ي  كياايا  .3
  هػ  ي ػي ن حف هػ ح حث كضػ ال يقاييحيهػن كحح ػيمناة  ػف  ػن يظهػي  ػف يقاييحيهػن ححجي نعيػ  ك بنثجػ  حث ػل ينلا   ػه ح 

 ييطكي  ف سيية حثأ حريل.

ححهي نـ  نثي ظيـ ححاحيم كيكزي  حثص اينلا  ف ر ؿ هيكؿ ي ظي ػ   ػياف كيبي ػا علأ حث ي  نلا كحث يكنلا حثاكثي   .4
 ي كف حف ي نهـ س  ياايؽ ححهاحؼ حث ي ك  . ك  نسنلا حث لط  حث ياني    علأ حث  يكزي

 يػكثهـ حثػأ حثج نعيػ  سػ  ي ميػ  ححع ػنؿ كيسػ    ػيكل   يا  علأ يانييي  يح    حثا ػن نلا جػيحث ححهي نـ  نثيقاييحلا حثي .5
 .حثاا  ثايهـ  ف ر ؿ حث بكي  نثيعني  حث ه ي  كيس    يكل حثكحث ثلب ؿ

ييي حث  ظ ػػنلا حث ه يػػ  حث  ػػيكث  عػػف  ه ػػ  حثيػػا يؽ ع ػػا أصػػني حث بػػنحثييكيػػز علػػأ ايح ػػ  حح بػػنا ححجي نعيػػ   ػػف   ػػؿ   .6
 .حثي ن ي  ثايض حايكحث حثيقاييحلا حثي  ي كف حف ياااهن علأ ط يب  حثب ؿ حثي ن  

ضيكية ح احث حثب ني  حث ه ي  حثبنثي   ف   ؿ  يح ػ  حثا ػن نلا ع ػا كين ػ  حثياييػي حث هػنج  عػف  يػنجج ع ليػ  حثيػا يؽ كحف  .7
حث ين ػػنلا حث نثيػػ  ثل ػػيك  ث ػػن ثػػه  ػػف يػػقايي  يكػكف حثياييػػي  نث  ػػيكل حثػػ م يكضػػ  حثػػيأم حثم ػػ  حث انيػػا سػػ  عاحثػ  كصػػاؽ

 علأ زيناة   اا  حث  يميايف كيقاييحيه حث  ن ية علأ  ي   حث يك . 

 
 ..المصادر
  حث صناي حثبي ي 

 :حكح: حثاكح يف كحح ظ   كحث بنييي حثاكثي  كحث الي 
 .حث باؿ 1997( ث    21 ن كف حث يكنلا حثبيح   ي ـ ) -1
ث ػ   ( ياييػي  يح ػ  حثا ػن نلاد  جلػس حث بػنييي حث ان ػ ي  كحثي ن يػ  سػ  ج هكييػ  حثبػيحؽ 2ي ػـ ) اثيؿ حثيا يؽ حثبيح ػ  -2

1999. 

 .1999( ث    3 ظنـ   ني    ه    يح    كيا يؽ حثا ن نلا ي ـ ) -3

4-       (PROPOSEDINTERNATIONAL STANDARD ON AUDITING (ISA) 700 

(REVISED)  FORMING AN OPINION AND REPORTING ON FINANCIAL 

STATEMENTS 
 ثانيا: الكتب

حثط بػػػ  ححكثػػػأد احي حث  ػػػييةد ع ػػػنفد  "د اا ػػػ  سػػػ  ححاحية حث نثيػػػ  حث بنصػػػية( "2007)حؿ  ػػػ ي د اييػػػا كن ػػػؿ   -1
 ح ياف.



 (2021) آذار                  ( 37العدد    10المجلد )               والإقتصادمجلة الإدارة 
 

 

 246 

  .حثط ب  ححكثأد كلي  حثيجنيةد جن ب  حثانهيةد  صي "ححاحية حث نثي " (د2012د )حح صنيمد ح ن   ع ا حثرنثؽ -2

حح ػػك ايي  د حثػػاحي  "حث ػػارؿ حثاػػايت سػػ  حث ان ػػ  د  ان ػػ   حثاي ػػ  حثبناثػػ (د "2003يؽ ع ػػا حثبػػنؿ )ا ػػناد طػػن -3
 .حثجن بي 

 2004 ي    حثكيؽ ثلط نع  كحث  يد "ححاحية حث نثي  حث ياا  " (2010د )ا زة  ا كا حثز يامد -4
 "EVA ػػػ  حح يصػػػناي  حث ضػػػنس  يايػػػيـ حث   ػػػقة حح يصػػػناي   ػػػارؿ حثاي" (2011) ػػػ يي ييكػػػ د   ػػػبأد  حث ػػػبياد  -5

 .(  archive.org/details/3543pdf4559   كي س  حث ك   )

 .جن ب   ااحا د4حثط ب   "ححاحية حث نثي " (1992د )رليؿ  ا ا ا ف حث  نعد -6
حث ان ػػ   حث ياا ػػ  سػػ  حث ػػيكنلا كحح ػػس حث ظييػػ  كحثب ليػػ  حاي ػػن  " (د2009د ) ػػبكا جنيػػا   ػػككي دحثبػػن يم -7

 ع نف. ححكثأدحثط ب   "نلا ي   حث يك

 .حثريطكـ حث كاحفدجن ب  " حح كحؽ حث نثي  كحث كيصنلا" (د2006د ) ا ا سي  حثاليـدع ا  -8

 .د ع نفيثبي   ثل  ححثط ب  ححكثأد  كي   حث جي   "د  اا   س  ححاحية حث نثي " (د2008د ) مل   ا ا عاؿد -9

ححصاحي حثانثتد كليػ  حثب يكػنلاد  "دي  س  حث يكنلاححاحية حثي كيل" (د2006د )حث ياحفد  ا ا حي ف عزلا -10
 .حثيينض

 حثجػػػػن ب دد احي حثيبلػػػػيـ " بػػػػنييي حث يحجبػػػػ  حثاكثيػػػػ  كحثيقكيػػػػا حث ه ػػػػ " (د2013كحرػػػػيكفد )علػػػػ  .  صػػػػي -11
 حلإ ك ايي .

 ثالثا: الاطاريح والرسائل العممية 
د -1   حث ضػػنس  سػػ  يايػػيـ ححاحث حث ػػنث  ح ػػيراحـ  ػػارؿ حثاي ػػ  حح يصػػناي" (د2016د )سضػػؿ ع ػػا حثكػػييـ  ا ػػا  يهػػكـ

  زة. حح   ي دحثجن ب   حثيجنيةدكلي    نج يييدي نث   "ثل يكنلا حث ايج  س   كيص  سل طيف

ححسصػػػن  عػػػف حث بلك ػػػنلا حث ان ػػػ ي  كاكيهػػػن سػػػ  اكك ػػػ  حث ػػػيكنلا ك ثينيهػػػن “(د 2009د )  ػػػيل سنضػػػؿ رضػػػييد -2
 .جن ب   ااحا كحح يصنادحية كلي  ححا حث ان   دحطيكا  اكيكيحر س   "حثاحرلي 

ايح ػػ  انثػػ   ج كعػػ   ػػف  -كمػػنثة  ػػكؽ يحس حث ػػنؿ كأايهػػن علػػأ حثاي ػػ  حث ػػك ي  ثل ػػهـ(د "2010ثطػػيشد )  ػػ ييةد -3
 .جن ب    يكيمد كلي  حثبلكـ حح يصناي  كعلكـ حثي يييد    طي   اكيكيحردحطيكا   "دح كحؽ يحس حث نؿ حثبي ي 

 :والدوريات رابعا: البحوث 
ح بكنس كلم  حثميص  حث ايل  علأ يط يؽ طييا  حثاي   حثبناث  (د "2016)كحريكفد  عل دط ؿ  ا ا  ججنكمدحث  .1

 اػت  اػاـ حثػأ  "ايح ػ  انثػ   بػض حث ػيكنلا حث ايجػ  سػ   ػكؽ حثبػيحؽ ثػ كيحؽ حث نثيػ  -ثياييـ حث امظ  حح يا نيي  
 . ب  كي  ثجن كحح يصنادحث يي ي حثبل   حثاكث  حثا ف ثكلي  ححاحية 

ياػاينلا حثايػنس حث ان ػ   ثل كجػكاحلا  يػي حث ل ك ػ  ث  ػكث (د "2015)يزكنف عل  حا ػا   ا ادعن ي   ل نفد  .2
جن بػػ  -كليػػ  حلإاحية كحح يصػػنا د 85حثبػػاا كححاحييػػ د جلػػ  حثبلػػكـ حح يصػػناي   " ي ػػ  حضػػنسي  ثل ػػيك  ك ػػ ؿ  كحجهيهػػن

 كي  ث.

كحثي ػػكع حثااػػنس  ا ػػ    ػػك   جيػػيلا هك ػػي  سػػ  حث  ظ ػػنلا ايح ػػ   ياح يػػ  حثاانسػػ  (د "2015) د  يػػية  ػػلي ن  د  .3
 .د طيح لس2015 نيك 21حث يي ي حثاكث  حثان فد ع ن  دك  ن    "د  نيي نث احيؾ حثبن ليف س   ي    حثيي ي  حثبانيي 

د 40د حثبػػاا"ناي يايػػيـ حاػػي حثاانسػػ  حث ان ػػ ي  سػػ  ياييػػي  ي ػػ  حثكاػػاة حح يصػػ" (د2009د ) صػػيؼ جن ػػـ حثج ػػكيمد  .4
 . جل  جن ب  كي  ث حثبل ي 

ح بنا هكس يا حثاانسي  س  كح   حث ي    حح يصناي  حثجزحجيي  ايح   انث   ي    حح   لا " (2015 ا ا ) س ؽد .5
 .د  ات    كي س   كح   حث نات"ك  يانيه س  حث لؼ
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سيػػػ  ثػػػال  ػػػاييم حث ػػػاحيس حثبي يػػػ  سػػػ  حثاان ا ػػػييسايح ػػػ  ح ػػػيط عي  اػػػكؿ ح بػػػنا هك (د "2015حي ػػػنس )  بػػػاحفد   .6
 ثليي ي دحثبي    ح كناي  حث بها   ييؿدد حثكلي  ححكناي ي   يلا سل طيف"

جكاة ياييي حث ا ؽ س  ظؿ  بنييي حثيا يؽ حثاكثي  كحث اليػ ( ايح ػ   اني ػ  (د "2013)د  كسؽ ع ا حثا يف  ا اد .7
كليػ  د 37حثبػاا 9حث جلػا  ححاحييػ دحث جلػ  حثبيح يػ  ثلبلػكـ "د 2   كض    ك    ايي  ثيبايؿ اثيؿ حثيا يؽ حثبيح   ي ػـ

 حلإاحية كحح يصناد جن ب  كي  ث.
 /(https//www.marefa org)2019 انؿ    كي س   ك   كيكي ياين    أد حثصنث د .8
  يد ع نف.ثل د احي كحجؿ 3 حثط ب  "د ارؿ حثأ حثيا يؽ  ف حث ناي  حث ظيي  كحثب لي " (د2006د )هنام حثي ي  د .9

كححسصػػػػن  حث ان ػػػػ   ثل  ػػػػيكثي  ححجي نعيػػػػ  سػػػػ  حثكاػػػػاحلا  (د "حثايػػػػنس2011) ػػػػبكا جنيػػػػا    ػػػػككيد .10
 .حثبيحؽ حث ا أدد جن ب  1اححكؿد حثباحث جلا  كحح يصناي د جل  حث ا أ ثلبلكـ ححاحيي   "دحح يصناي 

حثبنايػػػ   ن ػػيراحـ   ػػػك    يػػػنس حثاي ػػ  حثبناثػػػ  ث  ػػهـ (د "2013كػػػيحي  ػػليـ كا ػػػ يف يح ػػ  ) ا يػػامد .11
 جلػػ  جن بػػ   "ايح ػػ  يط يايػػ  سػػ  حث صػػنيؼ حثبيح يػػ  حثرنصػػ  حث ايجػػ  سػػ   ػػكؽ ححكيحؽ حث نثيػػ  – ضػػنعؼ حثي ايػػ  

 .حثبيحؽ كحح يصنادكلي  ححاحية  ححاحيي دحثككس  ثلبلكـ 
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