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 صخهانً

 ٌلأفشاد اٌؼب١ٍِٓ الأخنش  دا  الأاٌزٞ رّبسعٗ ثشاِظ اٌزؾف١ض فٟ دػُ  صشرزغغذ فىشح اٌجؾش فٟ رخق١ـ هج١ؼخ الأ    

اٌّٛاففبد اٌزٟ ٠زٛعت اْ رزٛفش  أُ٘رؼىظ  أثؼبدخ ثغذاد، ٚلذ اػزّذ اٌجبؽش فٟ دساعزٗ اٌزؾف١ض ػٍٝ خّغ أِبٔخداخً 

ِؾىٍخ  ذاٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚلذ ػىغالأخنش  دا  الأِإؽشاد  أُ٘ؼبي فٟ ؽ١ٓ رُ اٌزشو١ض ػٍٝ فٟ ثشاِظ اٌزؾف١ض اٌف

 اٌزقذٞ ٌٙزٖ اٌّؾىٍخ أعش٠ذ أعًِٚٓ  ،الأخنش دا  الأاٌجؾش ػذَ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ ثشاِظ اٌزؾف١ض ٚا١ٌخ رؾف١ض 

إؽشاد اٌغب٘ضح، ٚلذ اػزّذ اعزجبٔخ ٚفمبً ٌؼذد ِٓ اٌّ ئػذادثغذاد، ثؼذ  أِبٔخطلاػ١خ ٌؼ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ دساعخ اعز

اٌج١بٔبد اٌزٟ ( فٟ ِؼبٌغخ SPSS, V23الاؽقبئ١خ اٌّزبؽخ فٟ اٌجشٔبِظ الاؽقبئٟ ) دٚادْ ػٍٝ ػذد ِٓ الأاٌجبؽضٛ

ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ،  الأخنش دا  الأّبسعٗ ثشاِظ اٌزؾف١ض فٟ دػُ اٌزٞ ر اٌزأص١ش عفشد ػٍٝ ػذد ِٓ إٌزبئظ راد ِؼ٠ٕٛخ أ

رق١ٕغ   أدا  أعً اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ِٓ  ئداسحشٚسح اعزنبفخ رٚٞ اٌخجشح ٚاٌزخقـ فٟ ِغبي نِٚغ رٌه رُ اٌزٛف١خ ث

رؼض٠ض عّؼخ ٖ عٛف ٠ؼىظ أصشاٌخبؿ ثُٙ ٚاٌزٞ ث الأخنش دا  الأثبٌؾىً اٌزٞ ٠ذػُ ثغذاد  أِبٔخثشاِظ اٌزؾف١ض فٟ 

  مّٓ اٌّغزّغ اٌّؾ١و ثٙب. ِبٔخالأ

Abstract  

The idea of the research is embodied in allocating the nature of the role played by incentive 

programs in supporting the green performance of workers within the Baghdad Municipality. 

The researcher relied in his study on incentives based on five dimensions that reflect the 

most important specifications that must be available in effective incentive programs, while 

focusing on the most important indicators of green performance that are friendly to the 
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environment. The research problem reflected the lack of compatibility between incentive 

programs and the mechanism for stimulating green performance. In order to address this 

problem, a survey study was conducted for a sample of workers in the Baghdad 

Municipality, after preparing a questionnaire according to a number of ready-made 

indicators. The researchers relied on a number of statistical tools available in the statistical 

program (SPSS, V23) in processing the data, which resulted in a number of results with a 

significant impact that incentive programs exert in supporting the green performance of 

human resources. However, it was recommended that it is necessary to host those with 

experience and specialization in the field of human resources management in order to re-

manufacture incentive programs in the Baghdad Municipality in a way that supports their 

green performance, which in turn will reflect the enhancement of the reputation of the 

municipality within the surrounding community.                                                                 

 انًقذيت

ْ رزجٕٝ ِفب١ُ٘ أزبع١خ أاَ ْ اٌزمذَ اٌؼٍّٟ اٌزٞ ٠ؾذس فٟ ػقشٔب اٌؾبٌٟ ٠فشك ػٍٝ إٌّظّبد عٛا  وبٔذ خذ١ِخ ئ    

 صشثشص ٘زٖ اٌّفب١ُ٘ ٘ٛ رؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚالأٌىٟ رؾمك أ٘ذافٙب ثىفب ح ٚفبػ١ٍخ، ٌٚؼً أ داسحاٌؾذ٠ضخ فٟ الإ داسحالإ

١خ فٟ أّّ٘برُٙ ٚاٌزٞ ٠غبػذ٘ب ػٍٝ اٌجمب  ٚالاعزّشاس، ٌّب ٌٙزا اٌزؾف١ض ِٓ ٌّٕظ الأخنش  دا  الأٍؼجٗ فٟ دػُ اٌزٞ ر

ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ، ِٚٓ صُ فٙٛ ٠زطٍت الا٘زّبَ ِٓ لجً  أدا  فٟ  اٌزأص١ش ِٛاعٙخ اٌزؾذ٠بد ٚاٌقؼٛثبد اٌزٟ رٛاعٙٙب ٚ

ْ الا٘زّبَ اٌّزضا٠ذ ثزؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ادٜ اٌٝ ظٙٛس ِفَٙٛ ب اٌجؾش٠خ ٚرؾف١ضُ٘ ػٍٝ اٌؼًّ، ٚأإٌّظّبد ثّٛاسد٘

الأخنش اعزشار١غ١خ ٌزؾش٠ه اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ إٌّظّبد ثٙذف رؾم١ك الاثذاع ثٛففٗ  الأخنش  دا  الأعذ٠ذ ٘ٛ 

٠خ ِٓ إٌّٛ ، ٚرّى١ٓ إٌّظّخ ِٓ رى٠ٛٓ ث١ئخ ػًّ خنشا  رّىٓ اٌّٛاسد اٌجؾشالأخنش  دا  الأٚاٌضمبفخ اٌخنشا  ٚ

ص٠بدح ِؾبسوخ اٌّٛظف١ٓ ٚسفغ اٌزضاُِٙ ٚؽغبع١زُٙ ارغبٖ اٌج١ئخ. ٌزا فمذ  ػٓ هش٠ك  اٌج١ئٟ  دا  الأٚاٌزط٠ٛش ٚرؾغ١ٓ 

فٟ رؾش٠ه  أصشٌّب ٌٙب ِٓ  خشٜافجؾذ إٌّظّخ فٟ ظً اٌفىش اٌؾذ٠ش ِٙزّخ ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اوضش ِٓ ثم١خ ِٛاسد٘ب الأ

١خ ٚاٌّؼب١٠ش ّ٘شفخ الاعزغلاي اٌفؼبي ٌجبلٟ اٌّٛاسد اٌّزٛفشح، ٚاْ اخزٍفذ دسعخ الأإٌؾبه الأزبعٟ اٌزٞ ٠ز١ؼ ف

 ئداسحاٌّغزخذِخ فٟ اعزضّبس رٍه اٌّٛاسد، ٘زا ِب عؼٍٗ ٠ؾظٝ ثب٘زّبَ وج١ش ِٓ هشف ِخزٍف اٌّفىش٠ٓ فٟ ِغبي 

 اٌزأص١ش ٖ اٌفؼبي فٟ أصشاعّبع ػٍٝ  ١خ ٚاٌّؼب١٠ش اٌّغزخذِخ فٟ اٌزؾف١ض فٕٙبنّ٘اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚاْ اخزٍفذ دسعخ الأ

، ٌذا افجؼ ع١ٍب لأٞ ِٕظّخ رشغت فٟ رؾم١ك اٌز١ّض ٚاٌزفٛق فٟ خذِبرٙب ٚأزبعٙب اْ رٙزُ الأخنش  دا  الأػٍٝ 

ثّّبسعبد رؾف١ض ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ ٌزؾم١ك ا٘ذافٙب  اٌّب١ٌخ ٚالأزبع١خ ٚرجمٟ فؼب١ٌزٙب ِشرجطخ ثزؾم١ك اٌٙذف اٌغّبػٟ. 

ٌزٞ رّبسعٗ ع١بعبد رؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ ا اٌزأص١ش ِٚٓ ٕ٘ب رجٍٛسد فىشح اٌجؾش فٟ ِؾبٌٚخ اٌزؼشف ػٍٝ هج١ؼخ 

ٌّٕظّبرُٙ، ِٚٓ صُ رؾم١ك ٘زٖ اٌفىشح رُ رمغ١ُ ٘زا اٌجؾش اٌٝ اسثؼخ ِجبؽش، سوض الاٚي ػٍٝ  الأخنش  دا  الأدػُ 

 ٌش ٌزؾ١ًٍ ٚرفغ١شاٌطشٚؽبد إٌظش٠خ ٌٍّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ، ٚعب  اٌضب أُ٘اٌخطٛه إٌّٙغ١خ ٌٍجؾش، فٟ ؽ١ٓ ٔبلؼ اٌضبٟٔ 

 اعزٕزبعبد ٚرٛف١بد اٌجؾش. أُ٘اً ٌخـ اٌشاثغ أخ١شٔزبئظ اٌجؾش، ٚ
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 انخطىط انًنهجٍت نهبحثالاول :  انًحىر

 اولا: يشكهت انبحث

اٌؼب١ٍِٓ  أدا  ٙب اٌزؾىُ ثغٍٛو١بد ٚػٓ هش٠ماٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌزٟ ٠زُ  داسحلإخ ٠ؾىً اٌزؾف١ض ئؽذٜ اٌٛظبئف اٌشئ١غ    

٘زٖ اٌزٛعٙبد ٘ٛ اٌؾفبظ ػٍٝ عّؼزٙب فٟ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ  أُ٘ؾىً اٌزٞ ٠زٛافك ِغ رٛعٙبرٙب ٌٚؼً بٌداخً إٌّظّخ، ث

 ،اٌزٞ ٠شوض ػٍٝ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّإؽشاد اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ الأخنش  دا  الأ ػٓ هش٠ك  مّٓ ؽذٚد٘ب، ٠ّٚىٓ رؾم١ك رٌه 

الا١ٌبد اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؾف١ض  أُ٘ف١بغخ ِؾىٍخ ثؾضُٙ فٟ ٚعٛد لقٛس ٚامؼ ثٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ 

ٚثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ اٌّؾىٍخ ثغذاد،  أِبٔخاٌخبؿ ثُٙ داخً  الأخنش  دا  بلأاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚسثطٙب ثقٛسح ِجبؽشح ث

 ٠ّىٓ هشػ ثؼل اٌزغبؤلاد الار١خ:

 ٌٕبؽ١خ اٌّؼشف١خ؟ِٓ ا الأخنش  دا  الأِب اٌّمقٛد ثبٌزؾف١ض ٚ -1

 ثغذاد؟ أِبٔخداخً  الأخنش  دا  الأِٚب ِذٜ رطج١ك ِّبسعبد اٌزؾف١ض  -2

 ثغذاد؟ أِبٔخٌٍؼب١ٍِٓ داخً  الأخنش  دا  الأاٌزٞ ٠ّبسعٗ اٌزؾف١ض ػٍٝ رؼض٠ض  ِب هج١ؼخ اٌزأص١ش  -3

 ٍت انبحثأهًثانٍا: 

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثؾىً  ئداسح١خ اٌجؾش اٌٝ ِغب١ٌٓ، الأٚي ٠شوض ػٍٝ ِٕبلؾخ ِزغ١ش٠ٓ ١ِّٙٓ فٟ ِغبي أّ٘رمغُ      

ف١بغخ الاهبس  أعً، ِٓ (الأخنش  دا  الأِٓ إٌبؽ١خ اٌّؼشف١خ ٟٚ٘ )اٌزؾف١ض ٚالاػّبي ثؾىً ػبَ  ئداسحخبؿ ٚ

ؼذد ِٓ اٌجؾٛس اٌلاؽمخ، اِب اٌّغبي الاخش ف١شوض ػٍٝ الزشاػ ِغّٛػخ ِٓ اٌإٌظشٞ ٌٍجؾش ٚاٌزٞ ٠ؾىً ٔمطخ الأطلاق 

 دا  الأِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ ) أدا  ثغذاد فٟ ِغبي و١ف١خ رٛظ١ف اٌزؾف١ض ٌذػُ  أِبٔخاعٗ اٌؾٍٛي ٌٍّؾىٍخ اٌزٟ رٛ

رغبسثٙب فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ ٌلارمب  الاهلاع ػٍٝ رغبسة اٌذٚي اٌّزمذِخ ِٚؾبٌٚخ رٛظ١ف  ػٓ هش٠ك  (، ٚرٌه الأخنش 

 ثبٌٛالغ اٌفؼٍٟ داخً إٌّظّخ ١ِذاْ اٌزطج١ك.

 انبحث ثانثا: اهذاف

 رٟ:ثّب ٠أثشص الأ٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٝ ا١ٌٙب ٘زا اٌجؾش اٌٝ أ الإؽبسح٠ّىٓ     

 ِٓ إٌبؽ١خ اٌّؼشف١خ. الأخنش  دا  الأرمذ٠ُ رؼش٠ف ٠ٛمؼ ثبٌّمقٛد ثىً ِٓ اٌزؾف١ض ٚ -1

 ثغذاد. أِبٔخداخً  الأخنش  دا  الأرؾخ١ـ ِذٜ رطج١ك اٌزؾف١ض ٚ -2

 ثغذاد. أِبٔخٌٍؼب١ٍِٓ داخً  الأخنش  دا  الأاٌزٞ ٠ّبسعٗ اٌزؾف١ض ػٍٝ رؼض٠ض  اٌزأص١ش رؾخ١ـ هج١ؼخ  -3

اعزٕجبه ثؼل الاعزٕزبعبد ٚالاعزٕبد ػ١ٍٙب فٟ الزشاػ ثؼل اٌزٛف١بد ٌزؼض٠ض اٌّؼشفخ إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ فٟ ِغبي  -4

 .الأخنش  دا  بلأاٌزؾف١ض ٚػلالزٗ ث
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 رابؼاً: يخطظ انبحث انفرضً

( الأخنش  دا  الأاٌزٟ رزّضً فٟ رٛظ١ف )رؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ( ٌزؼض٠ض ) شئ١غخاٌجؾش فىشرٗ اٌٍخـ ِخطو ٠    

 (:1داخً إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٚوّب ِٛمؼ فٟ اٌؾىً )

 

 ( انًخطظ انفرضً نهبحث1انشكم )

 انباحث إػذادانًصذر: 

 الأخضر  دا  الأ( ٌشٍر انى ػلاقت الارحباط بٍن ححفٍس انًىارد انبشرٌت و1انسهى )

 الأخضر  دا  الأححفٍس انًىارد انبشرٌت و حأثٍر( بشٍر انى ػلاقت 2انسهى )

 خايسا: فرضٍاث انبحث

 ٟ:زٕزبط اٌفشم١بد اٌخبفخ ثٗ ٚوّب ٠أرِخطو اٌجؾش اٌفشمٟ ٠ّىٓ اع ػٓ هش٠ك    

 الأخنش  دا  الأ( ث١ٓ ِّبسعبد اٌزؾف١ض 1ٚ...الأٌٚٝ: ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؼٕٛٞ ) شئ١غخاٌفشم١خ اٌ -1

 ثغذاد. أِبٔخداخً 

فٟ رؼض٠ض أدائُٙ زؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌ( 1...ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؼٕٛٞ ) رأص١شاٌضب١ٔخ: ٚعٛد ػلالخ  شئ١غخاٌفشم١خ اٌ -2

 .ثغذاد أِبٔخداخً  الأخنش 

 سادسا: ينهج انبحث

إٌّٙظ  اعزؼّبي( ِٓ عٛأجٗ اٌّزٕٛػخ، ٌزا فمذ رُ الأخنش  دا  الأاٌزؾف١ض فٟ  أصش٠ؾبٚي اٌجبؽش دساعخ اٌظب٘شح )   

اٌزٟ رفغش اٌفشم١بد  شئ١غخاٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ فٟ رٕف١ز اٌغٛأت إٌظش٠خ ٚاٌزطج١م١خ ٌٍجؾش، ٌىٛٔٗ ٠زٕبعت ِغ الأ٘ذاف اٌ

 ٚاٌزغبؤلاد اٌزٟ ٠ؾبٚي الإعبثخ ػ١ٍٙب.

 انبحث أدواثسابؼا: 

فىبس اٌذساعبد زٕذ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ أجؾش ٌىٛٔٙب رزٛافك ِغ ِٕٙغ١زٗ، ئر اعفٟ ع١ّغ ث١بٔبد اٌ الاعزجبٔخرُ الاػزّبد ػٍٝ     

ِٓ الاخزجبساد اٌقذق  اخنبػٙب ٌغٍّخ ػٓ هش٠كاٌغبثمخ فٟ رق١ّّٙب ثؼذ رى١١فٙب ٌززٛافك ِغ هج١ؼخ اٌج١ئخ اٌّجؾٛصخ 

 

 

انًهًىسٍت. 

.الاػخًادٌت 

.الاسخجابت 

.انًىثىقٍت 

.انخؼاطف 

  ححفٍس انًىارد انبشرٌت

 

الابذاع الاخضر. 

 انثقافت انخضرا. 

 الاخلاق انخضرا. 

 الادا  الاخضر
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زبؽخ فٟ ّالاؽقبئ١خ اٌ دٚادرؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ِٚؼبٌغزٙب ِٓ إٌبؽ١خ الاؽقبئ١خ رُ الاعزؼبٔخ ثّغّٛػخ ِٓ الأٚاٌضجبد، ٚ

 ا١ٌٙب فٟ اٌّؾٛس اٌضبٌش ِٓ ٘زا اٌجؾش. الإؽبسح( ٚاٌزٟ رّذ SPSS- V23الاؽقبئٟ اٌغب٘ضح )اٌجشاِظ 

 يجخًغ وػٍنت انبحثثاينا: 

إٌّظّخ اٌشع١ّخ اٌّغإٌٚخ ػٓ ثغذاد و١ّذاْ رطج١ك ٌٍجؾش، ٚاٌغجت ٚسا  اخز١بس اٌجبؽض١ٓ ٌٙب وٛٔٙب  أِبٔخرُ اخز١بس     

ار ؽىً اٌؼب١ٍِٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌّزبؽخ ف١ٙب، ٚ٘زا ٠زٛافك ِغ ا٘ذاف اٌجؾش ٚرٛعٙبرٗ اٌّؼشف١خ،  ٔظبفخ اٌج١ئخ ٚاعزذاِزٗ

ثغذاد  أِبٔخاٌٛعطٝ فٟ اٌذائشح الاداس٠خ داخً  داسحِغزّغ ٌٍجؾش، اِب ػ١ٕخ اٌجؾش فمذ ربٌف ِٓ ِذسا  الإ ِبٔخفٟ الأ

ُٕٙ ار غبٌج١زُٙ ٌذ٠ُٙ ؽٙبدح عبِؼ١خ ػ١ٍب )ثىبٌٛس٠ٛط( ( فشداً. ِٚٓ اثشص اٌخقبئـ اٌّؾزشوخ ث52١ٚاٌجبٌغ ػذدُ٘ )

اد صشفنلا ػٓ اؽزشاوُٙ ثّغّٛػخ ِٓ الأرمً ػٓ اٌخّظ عٕٛاد،  ٠ّٚزٍىْٛ خجشح ٚظ١ف١خ فٟ ِغبي اػّبٌُٙ لا

ٌزٟ فٟ رؼض٠ض ِؼشفزُٙ ػٕذ الاعبثخ ػٍٝ فمشاد الاعزجبٔخ، ٚا أُٖ٘ عأصشاٌزذس٠ج١خ ٚإٌذٚاد ٚاٌّإرّشاد اٌزضم١ف١خ ٚ٘زا ث

 ثؾضُٙ اٌؾبٌٟ. ػٓ هش٠ك  ِىٕذ اٌجبؽض١ٓ ِٓ رؾم١ك الا٘ذاف اٌزٟ ٠غؼٛا ا١ٌٙب 

 الأخضر  دا  الأانًحىر انثانً: انًرحكساث اننظرٌت نهخحفٍس و

أِب رٚ ؽذ٠ٓ،  علاػٗ ٌجؾش٠خ فؼٛثخ ٚامؾخ، ٚرٌه ثٛفف٠ىزٕف رؾذ٠ذ ِفَٙٛ ٚامؼ ٚفش٠ؼ ٌزؾف١ض اٌّٛاسد ا    

رؾف١ض ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ ػٍٝ ثزي القٝ اٌطبلبد ٌزٕف١ز ِٙبُِٙ ِٚٓ صُ رؾم١ك  أعًوٍفخ رؼزّذ٘ب ِٓ  ذؼفزٌّٕظّخ ا

، Ugarte & Ruberyاٌؾبعبد اٌخبفخ ثُٙ ) لإؽجبع اؼزّذٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ِ ا٠شادئ ذ٠ؼ أخشٜأ٘ذافٙب، ِٚٓ عٙخ 

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ار ػشفذ  ئداسحاٌزٟ لذِٙب اٌجبؽضْٛ ٚاٌّٙزّْٛ فٟ ِغبي  بدش٠ف( ٚػ١ٍٗ فمذ رٕٛػذ اٌزؼ .2.2

اٌزٟ رؼزّذ ٌزؾش٠ه عٍٛو١بد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠زٛافك ِغ اٌزٛعٙبد اٌؼبِخ  الأداحِّبسعبد اٌزؾف١ض ثبٔٙب 

اٌخبسع١خ ٌٍزؾىُ  اٌّإصشادؽذ أْ اٌزؾف١ض ٘ٛ أ٠زنؼ ِٓ ٘زا اٌزؼش٠ف ثٚ(، .Martins & et al :2.2اٌؼ١ٍب ) داسحٌلإ

ٔٗ اٌؼ١ٍّخ اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ رزنّٓ فمذ رُ رؼش٠ف اٌزؾف١ض ػٍٝ أٍّذخً اٌزٕظ١ّٟ ٌ بً ٚفمٚثغٍٛو١بد اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، 

 & Shanِغّٛػخ ِٓ اٌخطٛاد ٚالإعشا اد إٌّفزح ثقٛسح رؼبلج١خ ٌزؼ٠ٛل ِٚىبفبح اٌؼب١ٍِٓ داخً إٌّظّخ )

Zhang ،2.2. ،)اٌؼ١ٍّخ ١خ ارجبع اٌخطٛاد إٌّطم١خ ػٕذ رٕف١ز ٘زٖ أ٠ّ٘إوذ ٘زا اٌزؼش٠ف فٟ ِٕطٍمبرٗ اٌفىش٠خ ػٍٝ ر ئ

اٌزٟ رؼزّذ٘ب إٌّظّخ ٌزؾذ٠ذ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌىفإح ٌذ٠ٙب، ٚرط٠ٛشُ٘  الأداحػشف اٌزؾف١ض ثبٔٗ  أخشٜ، ِٚٓ عٙخ الاداس٠خ

 ثبْ اٌزؾف١ض ٌٍجبؽض١ٓ(، ارْ ٠زنؼ Silva& et al ،2.21)اٌٛظ١فٟ  ٚسمبُ٘ثبٌؾىً اٌزٞ ٠ؼضص ِٓ سٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ 

ؽذٜ اٌزٛعٙبد ػشف اٌزؾف١ض ثبٔٗ ئٚ ،ثبٌزشو١ض ػٍٝ ػلالخ إٌّظّخ ثبٌج١ئخ اٌخبسع١خٚرٛظ١فٗ  دا  الأ٘ٛ أداح ٌزم١١ُ 

اٌزغ١١شاد عٛسُ٘ ِغ أِٛاصٔخ  ػٓ هش٠ك  داس٠خ اٌزٟ رؼزّذ٘ب إٌّظّخ ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ اٌم١ّخ، الإ

 صش(، ٕٚ٘ب ٠زنؼ الأKang & Lee ،2.21ٚاٌّغزغذاد فٟ اٌج١ئخ اٌخبسع١خ فنلا ػٓ رؼض٠ض اٌغّؼخ اٌزٟ رزّزغ ثٙب )

اٌُّٙ اٌزٞ ٠ّبسعٗ اٌزؾف١ض فٟ ِغبػذح إٌّظّخ ػٍٝ الاؽزفبظ ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌم١ّخ ٚمّبْ ػذَ رشوٙب ٚاٌز٘بة 

 داسحاعزشار١غ١خ ػشف اٌزؾف١ض ثبٔٗ اؽذٜ الاعزشار١غ١بد اٌفشػ١خ لإ ، ِٚٓ ٚعٙخ ٔظشخشٌٍٜؼًّ ٌذٜ إٌّظّبد الأ

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، اٌزٟ رؼزّذ ٌزؾغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ اعزضّبس هبلبرُٙ ٚاِىب١ٔبرُٙ فٟ رٕف١ز اٌٛاعجبد إٌّبهخ ثُٙ ٚثمذس رؼٍك 

٘ٛ  اٌزؾف١ض ْأث ٌْٛجبؽضا٠غزٕزظ  (، ٕٚ٘بSilva et al ،2.21ٌٍّٕظّخ ) شئ١غخُ٘ فٟ رؾم١ك الاعزشار١غ١خ اٌأصشالاِش ث

 أُ٘اٌٝ  الإؽبسح ػٓ هش٠ك  ٚ أخشِٜٓ عٙخ  ،رٕؾك ِٓ اعزشار١غ١خ إٌّظّخ ٚرغُٙ ثزؾم١مٙب اٌزٟ بدعزشار١غ١لاا ٜؽذئ

فٟ رؾف١ض  ٘باٌّبد٠خ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌزٟ رؼزّذ دٚاداٌزٟ رؼزّذ فٟ اٌزؾف١ض رُ رؼش٠فٗ ثبٔٗ ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ الأ دٚادالأ

ٚعٛد ٔٛػ١ٓ ِٓ اٌؾٛافض ٓ (، ٚػ١ٍٗ ٠زنؼ ٌٍجبؽضLiu & et al :2.21١اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ) أدا  ٚرؾش٠ه ِؾبػش ٚ
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اٌغٛدح فمذ ػشف  ئداسحّذخً ٌ بً ٚفمف١ض اٌؼب١ٍِٓ داخً إٌّظّخ، ٠ٚزٛعت رىبٍِٙب ِغ ثؼنٙب اٌجؼل ٚاػزّبد٘ب فٟ رؾ

اٌزٟ رؼزّذ ٌزؾغ١غ اٌؼب١ٍِٓ ػٍٝ رٍج١خ ِإؽشاد ِٚؼب١٠ش اٌغٛدح ػٕذ ِّبسعخ اٌّٙبَ ٚالأٔؾطخ  دٚاداٌزؾف١ض ثبٔٗ اؽذٜ الأ

(، ٚػ١ٍُٙ ٠زٛعت رؾم١ك اٌزىبًِ ث١ٓ ِزطٍجبد اٌغٛدح ٚث١ٓ أعب١ٌت اٌزؾف١ض Baglione et al ،2.22اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ )

ػٓ ٌزٟ رؼزّذ٘ب إٌّظّخ لاعزذاِخ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ ا الأداحٌنّبْ رؾم١مٙب ِٚٓ ٚعٙخ ٔظش رٕبفغ١خ رُ رؼش٠ف اٌزؾف١ض ثبٔٗ 

، Madan et alدػُ ٚرؾف١ض ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ ػٍٝ ثزي القٝ هبلبرُٙ فٟ خذِزٙب ٚخذِخ اٌّزؼب١ٍِٓ ِؼٙب ) هش٠ك  

١بد صشح ثؼٍّأاٌزؾف١ض رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ وبفخ اٌغٙبد اٌّإصشح ٚاٌّز ػٓ هش٠ك  ٔٗ ٠ّىٓ أ ْٛاٌجبؽضرْ ٠غزٕجو ئ(، 2.22

اٌزٟ رذػُ ثشاِظ الاثذاع ٚالاثزىبس ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ،  الأداحٔٗ أإٌّظّخ ١ِٚضرٙب اٌزٕبفغ١خ، ٚثزاد الارغبٖ رمش٠جب ػشف ث

 صشالأ ٌٍجبؽض١ٓ(، ٕٚ٘ب ٠زنؼ Schuster & et al ،2.22ِٕٙب فٟ دػُ ١ِضرٙب اٌزٕبفغ١خ ) الافبدحٚاٌزٟ ٠ّىٓ ٌٍّٕظّخ 

اٌٝ اٌزؾف١ض ثبٔٗ اؽذٜ  الإؽبسحاٌٛع١طخ اٌزٞ ٠ّبسعٗ اٌزؾف١ض ِٓ الاثذاع ٌٍؼب١ٍِٓ ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ، وّب رّذ 

اٌزٟ رؼزّذ٘ب إٌّظّخ ٌزؾم١ك اٌؼذاٌخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٌذ٠ٙب ػٕذ اؽزغبة اعٛسُ٘ ٚثبٌؾىً اٌزٞ ٠زٛافك ِغ اٌغٙذ  دٚادالأ

اٌؼذاٌخ ٚاٌؾفبف١خ اٌّؼزّذ ِٓ لجً إٌّظّخ  أدٚاداٌزؾف١ض اؽذ  ٠ؼذ(، ارْ Harlayya ،2.22ا١ٌّّض ِٓ لجٍُٙ  ) دا  الأٚ

 أ١ُ٘ض ٠ّىٓ رؾذ٠ذ ٌّٕغ ؽذٚس أٞ فشاع اٚ رنبسة ثبٌّقبٌؼ ث١ٓ ِٛاس٘ب اٌجؾش٠خ، ٚثؼذ اٌزؼشف ػٍٝ ِفَٙٛ اٌزؾف

 :ٟٚ٘فٟ ل١بعٗ  ػ١ٍٙب ؼزّذاٌزٟ ٠ ثؼبدالأ

ػ١ٍٙب اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ ٚسغجبرُٙ ٚرزٛافك ِغ هّٛؽبرُٙ اٌٍّّٛع١خ: أٞ لذسح اٌؾٛافض اٌزٟ رؾقً  .1

 ٚرٛلؼبرُٙ.

الاػزّبد٠خ: أٞ اػزّبد إٌّظّخ ػٍٝ أٔظّخ دل١مخ ٚٚامؾخ ػٕذ اؽزغبة اٌؾٛافض اٌزٟ رؼزّذ ػ١ٍٙب فٟ رؼ٠ٛل ِٛاسد٘ب  .2

 اٌجؾش٠خ.

ػٍٝ اٌزؼج١ش ٚاٌزى١١ف ٚلزبً ٌٍّغزغذاد اٌزٟ رؾذس ِغ اٌج١ٕخ الاعزغبثخ: أٞ لذسح أظّخ اٌؾٛافض اٌّؼزّذح ِٓ لجً إٌّظّخ  .3

 اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ.

اٌّٛصٛل١خ: ٠ؾ١ش ٘زا اٌجؼذ اٌٝ ِمذاس اٌضمخ اٌخبفخ ثبٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ارغبٖ أظّخ اٌؾٛافض اٌّؼزّذح فٟ رؾف١ضُ٘، ٚاٌزٟ  .4

 رإوذ ػٍٝ اٌؼذاٌخ ٚاٌؾفبف١خ.

ىبٍِخ ِٓ اٌؾٛافض اٌزٟ رؾشن اٌغٛأت اٌؼن١ٍخ ٚاٌؼبهف١خ ٌذٜ اٌّٛاسد اٌزؼبهف: أٞ اػزّبد إٌّظّخ ػٍٝ ِغّٛػخ ِز .5

 اٌجؾش٠خ اٌزٞ ٠ؾبفع ػٍٝ سٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ.

اٌّبد٠خ  دٚادٕٚ٘ب ٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ رمذ٠ُ اٌزؼش٠ف الاعشائٟ اٌخبؿ ثبٌزؾف١ض ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ثبٔٗ ِغّٛػخ ِٓ الأ

، ٌزؾم١ك الاعزغبثخ اٌّضب١ٌخ ِٓ لجً ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ ٔؾٛ داسحٚاٌّؼ٠ٕٛخ اٌٍّّٛعخ اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب ِٓ لجً الإ

اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ، ٌزؼض٠ض صمزُٙ ٚدسعخ رؼبهفُٙ ارغبٖ ِٕظّزُٙ ٚسغجزُٙ فٟ اٌؼًّ ٌخذِزٙب ٚرؾم١ك 

 ا٘ذافٙب.

غذاد زاٌزؾذ٠بد اٌّؼبفشح ٌٍّٕظّبد اٌزٟ رؼًّ فٟ اٌج١ئخ راد اٌّغ أُ٘ٚاؽذح ِٓ فأفجؾذ  ِب لنب٠ب اٌج١ئخأ    

ِٛاسد٘ب  أدا  رؼض٠ض لذسح ٘زٖ إٌّظّبد ػٍٝ اٌزى١١ف ِغ ث١ئزٙب فٟٙ ثؾبعخ اٌٝ رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ  أعًاٌّزلاؽمخ، ِٚٓ 

ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚٔظشاً ٌزؼذد  الأخنش  دا  الأ١خ أّ٘اٌجؾش٠خ ٚث١ٓ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّإؽشاد اٌج١ئخ، ِٚٓ ٕ٘ب ظٙشد 
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اٌزٟ لذِٙب اٌجبؽضْٛ ٚاٌّٙزّْٛ ثذساعخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚػلالزٙب ثبٌج١ئخ،  بدش٠فد اٌخبفخ ثٗ ٌزا فمذ رٕٛػذ اٌزؼاٌّغبلا

 دا  الأ٠ّىٓ الارفبق ػ١ٍٗ،  الأخنش  دا  الاِش اٌزٞ رغجت فٟ ا٠غبد فؼٛثخ ٚامؾخ ٌزؾذ٠ذ رؼش٠ف ٚامؼ ٚدل١ك ٌلأ

(، ٠إوذ ٘زا Abbas ،2.19) علاِخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ ٗ رغؼٝ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌٝ اٌؾفبظ ػٍٝػٓ هش٠ماٌزٞ 

ٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚث١ٓ اعزذاِخ اٌج١ئخ اٌزٞ ٠ؼٍّٛا مّٓ ؽذٚد٘ب.  الأخنش دا  الأاٌزؼش٠ف هج١ؼخ اٌؼلالخ اٌزٟ رغّغ ث١ٓ 

اٌّٛاسد  ػٓ هش٠ك  ثبٔٗ اٌطش٠مخ اٌزٟ رم٠ُٛ  الأخنش  دا  الأفمذ رُ رؼش٠ف ٚػٍٝ ٚفك ِذخً اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ 

اٌجؾش٠خ ثزٕف١ز اٌّٙبَ ٚاٌٛاعجبد إٌّبهخ ثُٙ ثطش٠مخ ا٠غبث١خ رغُٙ فٟ اٌؾفبظ ػٍٝ علاِخ ٚٔظبفخ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثُٙ 

(& et al Muisyo ،2.21 ْار ،)اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رؾم١ك  دٚاد٠ؾىً ٚاؽذح ِٓ الأ الأخنش  دا  الأ

 دا  الأاٌٝ عّؼخ إٌّظّخ فٟ اٌّغزّغ فمذ رُ رؼش٠ف  بلإؽبسحاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ ٌٍّٕظّخ ارغبٖ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب. ٚث

زّغ ِٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ فٟ رؼض٠ض عّؼزٙب ثقٛسح ا٠غبث١خ داخً اٌّغ أدا  اٌزٟ رؼزّذ إٌّظّخ ٌزٛظ١ف  الأداحٔٗ ثأ الأخنش 

عض  ِٓ ٔظبَ اوجش  ٟ٘(، ٚ٘زا اٌزؼش٠ف ٠إوذ فٟ ِنب١ِٕٗ اٌفىش٠خ ػٍٝ اْ إٌّظّخ et al Ran ،2.21 &الاوجش )

ثأٔٗ  الأخنش  دا  الأاٌٝ  الإؽبسحداح رؼض٠ض عّؼزٙب مّٓ ؽذٚدٖ. وّب رّذ الأخنش ٘ٛ أ دا  الأْ ٚ٘ٛ اٌّغزّغ ٚأ

ثطش٠مخ رنّٓ اٌزفبػً ٚرؼبْٚ ث١ٓ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌٍؾقٛي ػٍٝ افنً ٔزبئظ  دا الأ داسحٙبد اٌّؼبفشح لإئؽذٜ اٌزٛع

فٟ رٛؽ١ذ اٌغٙٛد  ا١ٌٙبداح ٠ّىٓ الاعزٕبد ٛ أ٘ الأخنش  دا  الأْ (، ٚػ١ٍٗ فاet al Rehman ،2.21 &) دا  الأ

 دا  الأفمذ ػشف ػٍٝ الاعظ اٌخبفخ ثبٌقؾخ ٚاٌغلاِخ  ارشو١ضدا  الاؽًّ ٌٍّٕظّخ وىً. ٚالأٚرنبفش٘ب ٌزؾم١ك 

ثبٔٗ اعزؼذاد ٚسغجخ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ػٍٝ رٕف١ز ِٙبُِٙ ٚٚظبئفُٙ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠زٛافك ِغ ِؼب١٠ش ِٚإؽشاد  الأخنش 

اٌقؾخ ٚاٌغلاِخ ا١ٌّٕٙخ، ٌزم١ًٍ اٌؾٛادس ٚالافبثبد فٟ اٌؼًّ ِٓ عٙخ، ٚوزٌه اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ ِٚىٛٔبرٙب ِٓ عٙخ 

، الأخنش  دا  (، ٚ٘زا اٌزؼش٠ف ٠إوذ ٌٍجبؽض١ٓ ثبْ ٕ٘بن عبٔج١ٓ ٌلأet al & Ajabshir-Zinatloo ،2.21) أخشٜ

 بسع١خ.فغٗ، ٚاٌضبٟٔ ٠شوض ػٍٝ اٌج١ئخ اٌخالاٚي ٠شوض ػٍٝ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٔ

اٌزٟ رؼزّذ٘ب إٌّظّخ ٌزٛص٠غ اٌّٙبَ ٚاٌّغإ١ٌٚبد ث١ٓ ِٛاسد٘ب  الأداحثبٔٗ  الأخنش  دا  الأػشف  أخشِٜٚٓ عٙخ     

(، ٚ٘زا et al Sharma ،2.21 &جؾش٠خ ثطش٠مخ رنّٓ رؼض٠ض لذسرُٙ ٚرٛع١ُٙ ػٍٝ خذِزٙب ٚاٌؾفبظ ػٍٝ ث١ئزٙب )اٌ

 دا  الأاٌٝ ِفَٙٛ  الإؽبسحرّذ  أخشٜاٌزؼش٠ف ٠إوذ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌزٛف١ف اٌٛظ١فٟ ٚث١ٓ اٌؾفبظ ػٍٝ اٌج١ئخ. ِٚٓ عٙخ 

اٌزٞ ٠زٛافف ِغ اٌّؼب١٠ش الاخلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌّؼزّذح مّٓ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثبٌّٕظّخ  دا  الأثبٔٗ  الأخنش 

(& et al Haldorai ،2.22ٚ .)  اٌزٟ ٠ّىٓ الاػزّبد  ثؼبدالأ أُ٘اٌّفب١ُ٘ اٌزٟ رُ اعزؼشامٙب ٠ّىٓ رؾذ٠ذ  ػٓ هش٠ك

 داخً إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثبلارٟ: الأخنش  دا  الأػ١ٍٙب فٟ دساعخ 

: ٠ؾ١ش اٌٝ ع١ّغ الافىبس اٌغذ٠ذح اٌزٟ رمذِٙب اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚغ١ش اٌّؼشٚفخ عبثمبً، ٚرٛظفٙب فٟ رٕف١ز الأخنش ع الاثذا .1

 ل١ًٍ ثبٌٕغجخ ٌٍزذ٘ٛس اٌج١ئٟ. رأص١شػ١ٍّبرٙب ٚٔؾبهبرٙب اٌّٛوٍخ ا١ٌُٙ ٚاٌزٟ رغُٙ فٟ رمذ٠ُ ِٕزغبد راد امشاس ٚ

: رؾ١ش اٌٝ ارخبر اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٌّٕو ؽ١بح فٟ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثُٙ، ٠شوض ثقٛسح ِجبؽشح ػٍٝ رم١ًٍ اٌضمبفخ اٌخنشا  .2

اٌّٛاسد اٌّزغذدح  اعزؼّبياٌّٛاسد اٌّغزخذِخ ٌنّبْ ػذَ اعزٙلاوٙب ٚاٌؾفبظ ػ١ٍٙب ٌلأع١بي اٌمبدِخ، ٚاٌزشو١ض ػٍٝ 

 ٚاٌّؼبد رذ٠ٚش٘ب.

زضاَ اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ثبػزّبد ِغّٛػخ ِٓ اٌغٍٛو١بد اٌزٟ اٌزؼبًِ ِغ ثؼنُٙ : ٠إوذ ٘زا اٌجؼذ ػٍٝ اٌالاخلاق اٌخنشا  .3

اٌجؼل، ِٚغ ِىٛٔبد اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثُٙ ثبٌؾىً اٌزٞ ٠زٛافك ِغ اٌّجبدب ٚاٌّؼب١٠ش الاخلال١خ ٚاٌمب١ٔٛٔخ اٌغبئذح فٟ 

 اٌّغزّغ.
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ِٓ ٚعٙخ ٔظشُ٘ ثبٔٗ ِغّٛػخ ِٓ اٌغٙٛد اٌّجزٌٚخ ِٓ لجً  الأخنش  دا  ٠ّىٓ ٌٍجبؽض١ٓ رمذ٠ُ اٌزؼش٠ف الاعشائٟ ٌلأٚ    

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚاٌزٟ رؼضص ِغز٠ٛبد الاثذاع ٚاٌضمبفخ ٚالاخلاق اٌزٟ رزٛافك ِغ اٌّؼب١٠ش ٚاٌّإؽشاد اٌج١ئ١خ اٌغبئذح 

عبثمبً، ٠زنؼ  ٚاٌّؼزّذح فٟ اٌّغزّغ . ٚػ١ٍٗ فجؼذ الاهلاع ػٍٝ إٌّطٍمبد ٚاٌّشرىضاد اٌفىش٠خ اٌزٟ رّذ ِٕبلؾزٙب

اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٌزؾف١ض اٌؼب١ٍِٓ  ئداسحثٛعطخ  اٌؼ١ٍب داسحاٌزٟ رؼزّذ٘ب الإ دٚادِٓ الأ اٌٍجبؽض١ٓ ثبْ اٌزؾف١ض ٠ّضً ٚاؽذ

ػٍٝ هج١ؼخ اٌؼلالخ الا٠غبث١خ اٌزٟ  ظاٌّطٍٛثخ، ٌٍؾفب الأخنش  دا  الأٌذ٠ٙب ٔؾٛ ثزي القٝ عٙذ ِّىٓ ٌزؾم١ك ِغز٠ٛبد 

ٚث١ئزٙب اٌزٟ رؼًّ مّٓ ؽذٚد٘ب، ٕٚ٘ب ٠قجؼ الاهبس إٌّٙغٟ ٚامؼ اٌزٞ ٠ّىٓ الاعزٕبد ػ١ٍٗ فٟ رغّغ ث١ٓ إٌّظّخ 

 ثٕب  اٌّخطو اٌفشمٟ ٌٍجؾش ٚف١بغخ فشم١برٗ.

 انًحىر انثانث: يناقشت اننخائج وحفسٍرها

ثؼذ ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ِٓ إٌبؽ١خ الإؽقبئ١خ، ِٓ اٌجؾش ١ٌٙب أثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛفً ئْ فٟ ٘زٖ اٌفمشح ٛاٌجبؽض ٠ٕبلؼ    

ثغذاد ثزطج١ك اٌّزغ١شاد اٌّجؾٛصخ، ِٚٓ صُ اخزجبس اٌفشم١بد اٌزٟ رنّٕٙب اٌجؾش، ٚػ١ٍٗ  أِبٔخرؾخ١ـ ِذٜ ا٘زّبَ  أعً

 ( اعزؼشاك اثشص ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌّزغ١شاد اٌجؾش ٚوّب ٠أرٟ:٠1ّىٓ وُ خلاي اٌغذٚي )
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 م انىصفً نهًخغٍراث انًبحىثت( انخحه1ٍانجذول )

 انًخغٍراث
نسبت 

 الاحفاق

انىسظ 

 انحسابً

الانحراف 

 انًؼٍاري

يؼايم 

 الاخخلاف

ٍت هًالأ

 اننسبٍت
 انخقذٌر

 8.87 8.13 8.58 4.3 %93 انًهًىسٍت
جٍذ 

 جذاً 

 8.82 8.18 8.67 3.8 %88 الاػخًادٌت
جٍذ 

 جذاً 

 8.84 8.16 8.64 3.9 %89 الاسخجابت
جٍذ 

 جذاً 

 8.81 8.19 8.71 3.7 %87 انًىثىقٍت
جٍذ 

 جذاً 

 8.84 8.16 8.62 4 %98 انخؼاطف
جٍذ 

 جذاً 

ححفٍس انًىارد 

 انبشرٌت
89% 3.9 8.64 8.17 8.83 

جٍذ 

 جذاً 

 جٍذ 8.76 8.24 8.81 3.4 %84 الأخضر الابذاع 

انثقافت 

 انخضرا 
86% 3.6 8.77 8.21 8.79 

جٍذ 

 جذاً 

الاخلاق 

 انخضرا 
98% 4 8.61 8.15 8.85 

جٍذ 

 جذاً 

 8.88 8.28 8.73 3.7 %87 الأخضر  دا  الأ
جٍذ 

 جذاً 

 

%( 89ثغذاد ثٍغذ ) أِبٔخ٠خ ٌلارفبق اٌخبؿ ثزؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ داخً ( أْ إٌغجخ اٌّئ٠1ٛزنؼ ِٓ اٌغذٚي )    

%(، ٚرؼطٟ ِإؽش ٚامؼ ػٍٝ اػزّبد 66.7ػب١ٌخ ِٓ إٌبؽ١خ الإؽقبئ١خ ٚرغبٚصد اٌم١ّخ اٌّؼ١بس٠خ ٌلارفبق )ٟٚ٘ ٔغجخ 

رّزبص ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ اٌّٛصٛل١خ ٚلبدسح ػٍٝ ثغذاد ِغّٛػخ ِزىبٍِخ ِٓ الأٔظّخ ٌزؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ،  أِبٔخ

الاعزغبثخ ٌّزطٍجبرُٙ ٠ّٚىٓ الاػزّبد ػ١ٍٙب فٟ رٍج١خ اؽز١بعبرُٙ اٌّب١ٌخ ٚاٌّؼ٠ٕٛخ، ٚلذ ؽمك ِزغ١ش اٌزؾف١ض ل١ّخ ٚعو 
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اد، ثغذ أِبٔخ(، ٚرإوذ ٚعٛد ٘زٖ اٌّزغ١شاد ثذسعخ ػب١ٌخ اؽقبئ١بً داخً 3ػٍٝ ِٓ اٌٛعو اٌفشمٟ )ٟٚ٘ أ( 3.9ؽغبثٟ )

ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ فمشاد اٌزؾف١ض وذد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثٛعٛد أغغبَ ػبٌٟ ٚرؾزذ ِٕخفل ث١ٓ الإعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش وّب أ

ٚثمذس رؼٍك الاِش ( 17..(، ِٚؼبًِ الاخزلاف اٌجبٌغخ )64..ٚ٘زا ثبلاعزٕبد اٌٝ ٔزبئظ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌجبٌغخ )

 ثؼبدٌلأإٌغج١خ  ١خّ٘ثبلأ٠زؼٍك (، ٚف١ّب 83..١خ ٔغج١خ ثٍغذ )أّ٘ث الأخنش  دا  لأاإٌغج١خ فمذ رمذَ اٌزؾف١ض ػٍٝ  ١خّ٘ثبلأ

(، فٟ ؽ١ٓ رؾبسن وً ِٓ اٌزؼبهف ٚالاعزغبثخ ثبٌّشرجخ 87..اٌفشػ١خ ٌٍزؾف١ض فمذ عب د اٌٍّّٛع١خ ثبٌّشرجخ الأٌٚٝ )

 دا  الأ( اْ 1وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي )(، 81..١خ ٔغج١خ )أّ٘اً عب د اٌّٛصٛل١خ ثبٌّشرجخ اٌشاثؼخ ثأخ١ش(، 82ٚ..اٌضبٌضخ )

 الأخنش  دا  الأثغذاد ثزؾم١ك  أِبٔخٟٚ٘ ا٠نبً ٔغجخ ع١ذح عذاً ٚرؼىظ ا٘زّبَ %( 87ؽمك ٔغجخ ارفبق ثٍغذ ) الأخنش 

ٌذ٠ُٙ ٚٔؾش صمبفخ الاخلاق ٚاٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ،  الأخنش دػُ الاثذاع  ػٓ هش٠ك  ٌّٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ، 

 دا  بلأوّب ثٍغذ ل١ّخ اٌٛعو اٌؾغبثٟ اٌخبفخ ثٚػذَ ٘ذس٘ب ٌنّبْ ؽك الأع١بي اٌمبدِخ ِٕٙب، ٌٍؾفبظ ػٍٝ ِٛاسد٘ب 

ػٓ اٌّغزٜٛ  ثغذاد، ٚثّغزٜٛ ػبٌٟ أِبٔخٌٍؼب١ٍِٓ داخً  الأخنش  دا  الأ( ٟٚ٘ رؾ١ش اٌٝ ٚعٛد 3.7) الأخنش 

 دا  الأاٌجؾش ػٕذ اٌزؼبًِ ِغ فمشاد وّب اوذد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ػٍٝ ٚعٛد الأغغبَ اٌؼبٌٟ ث١ٓ افشاد ػ١ٕخ الاؽقبئٟ، 

( .2..(، وّب ػىغذ ل١ّخ ِؼبًِ الاخزلاف اٌجبٌغخ )73..ر ثٍغذ ل١ّخ الأؾشاف اٌّؼ١بسٞ اٌخبؿ ثٗ )الأخنش؛ ئ

اٌضب١ٔخ عب  ثبٌّشرجخ (، ٚ٘ٛ .8..إٌغج١خ فمذ ثٍغذ ) الأخنش دا  الأ١خ أّ٘أِب  أخفبك اٌزؾزذ ث١ٓ ئعبثبد ػ١ٕخ اٌجؾش،

ثبٌّشرجخ  الأخنش فمذ عب  الاخلاق  الأخنش دا الأ ثؼبد١خ إٌغج١خ لأّ٘ثؼذ رؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ، ٚف١ّب ٠زؼٍك ثبلأ

اً عب  الاثذاع أخ١ش(، 79ٚ..١خ ٔغج١خ )أّ٘اٌضب١ٔخ ث(، فٟ ؽ١ٓ عب  اٌضمبفخ اٌخنشا  فٟ اٌّشرجخ 85..١خ ٔغج١خ )أّ٘الأٌٚٝ ث

 (.76..١خ ٔغج١خ ثٍغذ )أّ٘ح ثخ١شثبٌّشرجخ الأ الأخنش 

ثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛمؼ ( أ2د اٌّجؾٛصخ، ٍٔخـ فٟ اٌغذٚي )ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ اٌٛففٟ ٌٍّزغ١شا رفغ١ش ٚثؼذ اعزىّبي    

الاعزٕبد ػ١ٍٙب فٟ ِٕبلؾخ اثشص اٌّشرىضاد ٌٍمجٛي اٌفشم١بد اٌخبفخ اٌزٟ ٠ّىٓ ف١ٙب  اٌزأص١شالاسرجبه ٚهج١ؼخ اٌؼلالبد 

 ثبٌجؾش ٚوّب ٠أرٟ:

 بٍن يخغٍراث انبحث انخأثٍر ( نخائج الارحباط و2جذول )

a B R R انًخغٍر انرئٍسً
2

 F انؼلاقت انًؼنىٌت 

يًارساث ححفٍس 

 انًىارد انبشرٌت
 حىجذ 8.81 27.61 8.29 **8.53 8.87 8.94

 

(، ٟٚ٘ ػلالخ ِٛعجخ ػٕذ **53..) الأخنش  دا  الأِّبسعبد رؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚث١ٓ ثٍغذ ل١ّخ الاسرجبه ث١ٓ     

 الأخنش  دا  الأفٟ رؼض٠ض  ِّبسعبد رؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خّبسعٛا راٌزٞ  صش١خ الأأّ٘(، ٟٚ٘ رإوذ 1...ِؼ٠ٕٛخ )

. ٚػ١ٍٗ ٠ّىٓ الاعزٕبد ػٍٝ اٌّؼزّذح ِٓ ٚاٌزٟ رؼًّ ٌخذِخ اٌغ١ّغاٌمشاساد ٚاٌغ١بعبد  ػٓ هش٠ك  ، ثغذاد أِبٔخداخً 

( ث١ٓ ِّبسعبد اٌزؾف١ض 1...ٚعٛد ػلالخ اسرجبه ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؼٕٛٞ )٘زٖ إٌزبئظ ثمجٛي اٌفشم١خ الاٌٚٝ ٌٍجؾش : )

(، ٟٚ٘ رغبٚصد 27.61( اٌّؼ٠ٕٛخ ثٍغذ )F( اْ ل١ّخ )2وّب ٠زنؼ ِٓ اٌغذٚي ) (.ثغذاد أِبٔخداخً  الأخنش  دا  الأٚ

اٌزٞ ٠ّبسعٗ  اٌزأص١ش (، ٚ٘زٖ إٌز١غخ رإوذ ِؼ٠ٕٛخ %99( ٚثؾذٚد صمخ )0.01اٌم١ّخ اٌغذ١ٌٚخ اٌّمبثٍخ ٌٙب ثّغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ )

 اٌزأص١ش ثغذاد، ٚاْ إٌّٛرط الأؾذاس لبدس ػٍٝ ٚفف  أِبٔخداخً  الأخنش  دا  الأرؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ دػُ 
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ثغذاد  أِبٔخاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ  ئداسح(، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ a=0.94. ٚلذ ثٍغذ ل١ّخ )الأخنش  دا  الأٌّزغ١ش اٌزؾف١ض فٟ 

٠غبٚٞ ففش، اِب ل١ّخ ِزغ١ش ِّبسعبد اٌزؾف١ض ( ؽزٝ ٚاْ وبْ a=0.94)ثّمذاس  الأخنش  دا  الألبدسح ػٍٝ رؾم١ك 

(B=0.87 ،) دا  الأٚاؽذح ع١إدٞ اٌٝ رؼض٠ض  ثّمذاس ثغذاد أِبٔخفٟ  ِزغ١ش رؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ رغ١ش 

R( اِب ل١ّخ )0.94ثّمذاس )  الأخنش 
2

ِفغش ثفؼً ِّبسعبد  الأخنش  دا  الأ( ِٓ اٌزجب٠ٓ فٟ %29( فمذ ثٍغذ )

ْ ٘زٖ ط الأؾذاس اٌؾبٌٟ، ٚػ١ٍٗ فاٌُ رزنّٓ إٌّٛر أخشٜ( ِفغش ِٓ لجً ػٛاًِ %46ثغذاد، ٚاْ ) أِبٔخاٌزؾف١ض فٟ 

ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌّؼٕٛٞ  رأص١شٚعٛد ػلالخ إٌزبئظ رؼطٟ ٌٍجبؽش اٌّجشس ٌمجٛي اٌفشم١خ اٌضب١ٔخ ٌٍجؾش اٌزٟ ٔقذ ػٍٝ: )

 (.ثغذاد أِبٔخداخً  الأخنش ( ٌزؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ رؼض٠ض أدائُٙ 1...)

 انًحىر انرابغ: الاسخنخاجاث وانخىصٍاث

ثغذاد رٙزُ ثزمذ٠ُ ثشاِظ رؾف١ض ٌّٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ رّزبص ثذسعخ ػب١ٌخ ِٓ الاػزّبد٠خ  أِبٔخوذد ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثبْ أ    

ٖ ػٍٝ رأص١شْ ٠ّبسعٗ ٔت اٌؼبهفٟ ٚاٌؼملأٟ اٌزٞ ٠ّىٓ أػٍٝ اٌغب اٌزأص١ش رؼض٠ض سٚؽُٙ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚ أعًٚاٌّٛصٛل١خ، ِٓ 

ثغذاد ثزٕف١ز عٍغٍخ  أِبٔخْ ثنشٚسح ل١بَ ٛاٌجبؽضأدائُٙ ِٚٓ صُ ػٍٝ دسعخ ٚلائُٙ ٚأزّبئُٙ ٌّٕظّزُٙ، ِٚغ رٌه ٠ٛفٟ 

 أعًاٌجؾش٠خ ِٓ اٌّإؽشاد ٚاٌّؼب١٠ش اٌزٟ رؼزّذ٘ب فٟ رؾف١ض ِٛاسد٘ب  أُِ٘ٓ ٚسػ اٌؼًّ ٚإٌذٚاد اٌزضم١ف١خ ٌزٛم١ؼ 

زُ ثذسعخ ثغذاد رٙ أِبٔخوّب ارنؼ ِٓ ٔزبئظ اٌزؾ١ًٍ ثبْ الا١ٌبد اٌزٟ رؼزّذ فٟ رؾف١ضُ٘،  أُ٘رؼض٠ض لٕبػزُٙ ِٚؼشفزُٙ ث

رؼض٠ض اٌغٍٛو١بد ٚالأخلاق اٌقذ٠مخ ٌٍج١ئخ، ٚاٌزٞ  أعًٌّٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ، ِٓ  الأخنش  دا  الأوج١شح فٟ دػُ ٚرؾغ١غ 

ْ ٌٛزا ٠شٜ اٌجبؽضٖ عٛف ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ رٍج١خ ِؼب١٠ش اٌّغإ١ٌٚخ الاعزّبػ١خ اٌخبفخ ثٙب ارغبٖ ث١ئزٙب، أصشث

 الأخنش  دا  الأاٌّزمذِخ ٚاٌزٟ أعّٙذ فٟ رؼض٠ض ثغذاد ػٍٝ اٌزغبسة اٌخبفخ ثبٌّٕظّبد  أِبٔخِٓ اٌنشٚسٞ اهلاع 

ٔمً اٌزغبسة  أعًٖ عٛف ٠غُٙ فٟ رؼض٠ض عّؼزٙب ِغ اٌج١ئخ اٌزٟ رؼًّ مّٓ ؽذٚد٘ب ِٓ أصشٌّٛاسد٘ب اٌجؾش٠خ، ٚاٌزٞ ث

ؽ١ٛٞ ٌزؾف١ض اٌّٛاسد اٌجؾش٠خ فٟ  أصشٛ ٚعٛد اٌجؾش ِ٘ٚٓ اثشص إٌزبئظ اٌزٟ رٛفً ا١ٌٙب اٌؼب١ٌّخ اٌٝ اٌج١ئخ اٌّؾ١ٍخ، 

اٌخبؿ ثٙب ارغبٖ اٌج١ئخ اٌّؾ١طخ ثٙب، ِٚغ رٌه ٠مزشػ اٌجبؽض١ٓ ػٍٝ  الأخنش  دا  الأثغذاد ٚػٍٝ رؾم١ك  أِبٔخرؼض٠ض لذسح 

ِٓ ئلبِخ عٍغٍخ  أعًاٌّٛاسد اٌجؾش٠خ ٚالاعزؼبٔخ ثخجشارُٙ ِٚؼشفزُٙ ِٓ  ئداسحاعزنبفخ اٌّخزق١ٓ فٟ ِغبي ثغذاد  أِبٔخ

 دا  الأاد اٌزذس٠ج١خ ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ ِغبي اٌؾغبثبد ٌزؼض٠ض لذسرُٙ ػٍٝ اؽزغبة اٌؾٛافض ٚو١ف١خ رٛظ١فٙب فٟ رؼض٠ض صشالأ

 ثغذاد. أِبٔخٌٍّٛاسد اٌجؾش٠خ اٌؼبٍِخ داخً  الأخنش 
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