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تهدؼ هذه الدراسة الػ  الترػرؼ ى ػ  تػ رأر رأس الاػجؿ اعيتاػجىم ىنػر ا)الجتػل  الزاجلػة   الراػة   الترػجاف        المهخص
  اعصػػػجلة   الارالػػػة   اع سػػػجس  الاػػػأـ الاكػػػتر)ة   اعلتػػػزاـز مػػػم ترزأػػػز اهػػػجرات التا)أػػػر اعنػػػداىم نا)الجتػػػل    الط  ػػػة

نجلاكػػ) ت   التاجصػػأؿ زش ااكػػ) ة  الدراسػػة ارنػػر ىلهػػج نرػػض اػػف التسػػجؤعت الا)رأػػة االتطنأاأػػة   تسػػتهدؼ اعيجنػػة ىلهػػج 
نجلػػدععت الا)رأػػة لاتتأراتهػػج التػػم تلجالتهػػج الدراسػػة اهػػم   رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم   ااهػػجرات التا)أػػر اعنػػداىم ز ااػػف رػػـ 

ا)جلأػػػة تطنأاهػػػج مػػػم اليجارػػػجت اعه أػػػة ش ايػػػره تطنأػػػؽ هػػػذه الدراسػػػة  ى ػػػ  ىألػػػة ات)الػػػة اػػػف تكػػػ أ ص اسػػػتاه أهاأتهػػػج ااة
يجارجت أه أل مم ا جمظة )رن ء الاادسة  اهم    أهؿ النأػت   يجارػة الصػااة   يجارػة اارث اعلنأػجء   يجارػة ال سػأف 

إدارأػػة ى أػػج مأهػػج ش ا ػػد اسػػترجلت هػػذه الدراسػػة نايااىػػة اػػف ز التسػػب أكػػت اف الجصػػب  011ز   ا ػػد ن ػػم  يػػـ الرألػػة   
اتاصػػ ت الدراسػػة إلػػ  يا ػػة اػػف اعسػػتلتجيجت اػػف نألهػػج : أرػػد ز SPss23, ExcLeالت  ػػأ ت ااع تنػػجرات اع صػػج أة   

د نجلكػػ)ؿ رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم اػػف الاػػاارد الاتاأػػزة التػػم  تات )هػػج الالظاػػجت    جصػػة اذا اػػج ا سػػف اسػػتراجر هػػذا الاػػار 
الص أح اتايأهل ل داة اعهػداؼ التػم تسػر  لهػج الالظاػة    أاػج مأاػج أتر ػؽ نجلتاصػأجت ماػد  ػدات الدارسػة ايااىػة اػف 
التاصػػأجت لايتاػػب الن ػػث اػػف نألهػػج  : مػػرارة اسػػتراجر رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم  )رجاػػؿ اػػؤرر لتلاأػػة الاهػػجرات االااػػدرات 

 دة اىجلأة ل زناف االالظاة  مم آف اا دشالإنداىأة   ااف رّـَ تادأـ  أاة يدأ
Abstract 

   This study aims to identify the impact of social capital through its components (collegiality, 
trust, cooperation, shared values, commitment) in enhancing creative thinking skills with its 
components (fluency, originality, flexibility, sense of problems, details).The problem of the 
study is expressed by some of the intellectual and applied questions, aimed at answering 
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them with the intellectual implications of the variables that were dealt with in the study, 
namely (social capital and creative thinking skills), and then diagnosing their level of 
importance and the possibility of their application in private universities. This study was 
applied to a sample of Ahlia universities in the holy Karbala governorate, namely Ahl al-
Bayt, Al-Safwa University, Warith Al-Anbiya University, Al-Hussein University). The sample 
size reached (100) affiliates occupying senior administrative positions in it. This study has 
used a set of statistical analyzes and tests (SPss23, ExcLe).The study reached a set of 
conclusions, including: Social capital is one of the distinct resources that organizations 
possess, especially if this resource is properly invested and directed to serve the goals that 
the organization seeks. As for the recommendations, the study presented a set of 
recommendations to the research community from Among them: the need to invest social 
capital as an influential factor for developing creative skills and capabilities, thus providing 
new and high value to the customer and the organization at the same time. 

 المقذيت : 
أُردّ ااهػاـ رأس الاػجؿ اعيتاػجىم اػف أهػـ النلػ  الت تأػة المػرارأة ل أػجة الالظاػجت  مهػا ات صػؿ مػم الر  ػجت نػأف       

الأمراد دا ؿ الالظاجت   ا د أرنتت  الردأد اف الدراسجت أف لل دارا )نأر لتامأر الدىـ ال أاي لأي الظاػة أىاػجؿ   أذ إف 
استارارهج نرا هج نك)ؿ مرجؿ مم ىجلـ الالجمسة أتط ب اياد كن)جت ىاؿ اتاجس)ة انلأة ى   الراة ناجء الظاجت الأىاجؿ ا 

االترجاف االزاجلة االاأـ الاكتر)ة ااعلتزاـ   اهذا أؤدي ال  تامأر اعيااء الا  اة لترزأز اهجرات اعنداع االت لؽ دا ؿ هػذه 
الاصدر ال اأام ل ليجح مم هذا الرجلـ الاتطار االاتتأرش ات سأسػج  ى ػ   الالظاجت   لذلؾ م فّ رأس الاجؿ اعيتاجىم أارؿ

هػػذه ال اأاػػة اأأاجلػػج  نمػػرارة أيػػراء دراسػػة اأدالأػػة مػػم الاؤسسػػجت التر أاأػػة الررا أػػة  الأه أػػة تسػػ ط المػػاء ى ػػ  أهاأػػة هػػذا 
ة التجنرػة لاؤسسػجت التر ػأـ الرػجلم نا ت ػؼ الااماع ا)أاأة نلج ل ااستراجره  مأهج    جصة نرد زأجدة اىداد اليجارػجت الأه أػ

ألااىهج ات صصجتهج  ااج أسهـ  مم ترزأز التلاأة اع تصجدأة ااعيتاجىأة االراجمأة ل ايتاب  ش اأاج ىف هأ)ؿ الن ػث م اػد 
ال  اأػة  يرت الج كة ا)الجت الدراسة ماف أرنب ا جار   ُ)رِسّ اعاؿ الهج لررض الهيأة الدراسة   الا ار الرػجلم تلػجاؿ

اللظرأػػػة ل ن ػػػث   االا ػػػار الرجلػػػث ىػػػرض ت  أػػػؿ اللتػػػج ث اا تنػػػجر مرمػػػأجت الن ػػػث ات  أػػػؿ اسػػػتيجنجت الان ػػػارأف نكػػػ ف 
 رافِ الأهجش    الاتتأرات الان ارة   االا ار الرانب ُ)رِسَّ لررض أ)رر اعستلتجيجت االتاصأجت اهاأة التم تاصؿ النج 
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 انبحث اولاً // يُهجيت
 -ا(  يشكهت انذراست :

 -تتنأف اك) ة الدراسة  نجلتسجؤعت الأتأة :

 اج استاه تنلم اؤكرات رأس الاجؿ اعيتاجىم مم اليجارجت ىألة الن ث ش -أ‌
 هؿ هلجؾ ى  ة ارتنجط ذات دعلة ا صج أة نأف رأس الاجؿ اعيتاجىم ااهجرات التا)أر اعنداىم ش -ب‌
 اعيتاجىم مم اهجرات التا)أر اعنداىم ش هؿ هلجؾ ت رأر ارلاي لرأس الاجؿ -ج‌

 -(  أهًيت انذراست :2

 -:لأتأة تت  ص  الدراسة أهاأتهج نجللاجط ا
أهاأة الاتتأرات الان ارة )ظااهر إدارأة  جساة ا رية  إذ تر)ز هػذه الدراسػة اتػرنط نػأف اتتأػرات اسجسػأة  لهػج   - أ

 ت رأر )نأر ى   أداء الظاجت الأىاجؿ ش
لاػػجش م)ػػري اااػػجهأام لااامػػأب  دأرػػة مػػم الا)ػػر الإداري لتسػػهـ مػػم رمػػد الا)تنػػة الررا أػػة االررنأػػة تاػػدـ الدراسػػة   - ب

ناسجهاة ن رأة  اؿ ت رأر أنرجد رأس الاجؿ اعيتاجىم مػم ترزأػز اهػجرات التا)أػر اعنػداىم االتػ طأر اللظػري لهػج 
 لهجشمم ايجؿ الس اؾ التلظأام ناج أسجىد الالظاجت االنج رأف ل ستاجدة ا

أرػػػػدّ راس الاػػػػجؿ اعيتاػػػػجىم اتتأػػػػر أسجسػػػػم اسػػػػتاؿ االػػػػذي أػػػػؤرر مػػػػم ترزأػػػػز اهػػػػجرات التا)أػػػػر اعنػػػػداىم دا ػػػػؿ   - ت
الالظاجت    اأرد اف الاسجهاجت الن رأة الا أ ة ى   الاستاه الررنم التم ت اض مم هذا الااماع  سب ى ػـ 

 النج رأفش

 -: (  أهذاف انذراست3

 -الأهداؼ الآتأة : تسر  هذه الدراسة لت اأؽ      
  أجس ت رأر رأس الاجؿ اعيتاجىم مم ترزأز اهجرات التا)أر اعنداىم ل يجارجت الان ارة ش  - أ
 ىرض اتامح الااجهأـ الارأجرأة لرأس الاجؿ اعيتاجىم ااهجرات التا)أر اعنداىم ش - ب
 ري ىف أا)جلأة اعستاجدة ال)كؼ ىف استاه اات ؾ الالظاجت الان ارة  لاؤكرات رأس الاجؿ اعيتاجىم   االت - ت

 اف هذه الاؤكرات  دا ؿ الالظاة لتلاأة اهجراتهج الإنداىأة ش
 ال)كؼ ىف الر  جت ال)جالة نأف رأس الاجؿ اعيتاجىم ااهجرات التا)أر الإنداىم ش  - ث

 -(  حذود انذراست :4

 تتماف الدراسة ال جلأة  داد نكرأة ازالأة اا)جلأة ا)جعتم:

 ز التسب أكت اف الجصب ى أج مم اليجارجت الأه أة الان ارة ش 011كا ت الرألة النكرأة    -الحدود البشرية :   - أ
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اليجارػػػجت الأه أػػػة الرجا ػػػة مػػػم ا جمظػػػة )ػػػرن ء  الاتار ػػػة نػػػػ     يجارػػػة أهػػػؿ النأػػػت   يجارػػػة  -الحددددود النية يدددة :   - ب
 الصااة   يجارة اارث اعلنأجء   يجارة ال سأف ز ش

  -: ( فرضياث انذراست5
 -في ضوء نشيلة الدراسة ونن اجل تحقيق أهدافهة ، جرى صيةغة الفرضيةت الأتية :

ع أايػػػد ارتنػػػجط  ذا دعلػػػة ارلاأػػػة نػػػأف رأس الاػػػجؿ اعيتاػػػجىم ن نرػػػجده ااهػػػجرات  -الفرضدددية الرةيسدددة الأولددد  :  -1
 التا)أر الإنداىم ش

رأس الاػجؿ اعيتاػجىم ن نرػجده ااهػجرات التا)أػر  ع أايد ت رأر ذا دعلل ارلاأػة  نػأف -الفرضية الرةيسة الثة ية : -2
 الإنداىم ش

ع أايػد تػ رأر اترػدد ذا دعلػة إ صػج أة لأنرػجد رأس الاػجؿ اعيتاػجىم  مػم اهػجرات  -الفرضية الرةيسدة الثةلثدة : -3
 التا)أر الإنداىم ش  

 ا د النرات الهج ىدد اف الارمأجت الارىأة ش

ط  ج  اف اك) ة الدراسة اى   امؽ اطجرهػج اللظػري  صُػاات الألاػاذج الارمػم ال -: ( الأنمىرج الافتراضي نهذراست6
  االذي أامح طنأرة الر  ة الالطاأة نأف اتتأرات الدراسةش

 (1شيل رقم )

 

 

 

 

 

 

 

 اعداد البةحثين -النصدر:

 ثاَياً //الجاَب انُظري نهبحث

 رأش المال الاجخًاعي   (0
 النفهوم  والاهنية - أ

أبعاد رأس المال 

 الاجتماعي

 الزمالة-1

 الثقة -2

 القيم المشتركة-3

 الالتزام-4

 التعاون-5

أبعاد مهارات التفكير 

 الابداعي

 الطلاقة-1

 الاصالة-2

 المرونة-3

الاحساس -4

 بالمشكلات

 التفاصيل-5
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ة اػج نػأف أمػراد اياجىػجت ايتاػب اػج اتاجمػ أة الترجاػؿ ل ر  جت اعيتاجىأاجؿ اعيتاجىم الر)أزة الأسجسأة  أردّ رأس     
ارل اها اارد اسجسم ا أاي مم أليجح الظاجت الأىاجؿ  اع أا)ف تا ّ)لُ اف  نؿ الأمراد  اأت اؽ ىف طرأػؽ اعرتنجطػجت 

دأة مم ااجرسة اعىاجؿ  ناصاهج تارػؿ االتاجىؿ مم كن)جت الراؿ اعيتاجىأة ش أذ إف ااااجت الليجح ها اعنترجد ىف الار 
ىلصرا س نأج مم ىاؿ الالظاجت  امرارة التايل إل  الراؿ )ارأؽ  االترجاف مم كن)جت الراؿ اعيتاجىأةش )اػج أفّ إ جاػة 
ا)جلأػػػة ارجليػػػة  لػػػ  زأػػػجدة الراػػػة ااة اليسػػػار االتػػػرانط نػػػأف أمػػػراد الالظاػػػة اأ سػػػجاهج الكػػػجطجتهج أػػػؤدي إلػػػ  الترػػػجاف الاراػػػر  ااة

ز ا أكأر إل  الر  ػجت االصػ ت اػج Putnam, 2000 : 19  اأامح   ز Bake , 2000 : 265 ( الاك) ت نسهالة
ز :إفّ McElroy, 2001: 2نػأف الأمػراد  االكػن)جت اعيتاجىأػة االأىػراؼ الاتنجدلػة االاارا أػة التػم تنػرز الهػج   )اػج نػأف  

الأمػػراد مػػم الالظاػػة  انػػأف الالظاػػجت الأ ػػره  االانلأػػة ى ػػ  الراػػة  رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم أكػػأر إلػػ   أاػػة الر  ػػجت نػػأف 
 & Grootaretاالر  جت التنجدلأػة  االاػأـ الاكػتر)ة  اكػن)ة الراػؿ االارػجأأر السػ ا)أة  األهػج تمػأؼ  أاػة ل الظاػةش أاػج  

Van Bastelaer, 2002: 4 االاأـ التم ت )ـ التاجى ت ز ماد أ)دا أفّ رأس الاجؿ اعيتاجىم أكاؿ الر  جت االس ا)أجت
ز :إفّ رأس Wasko & Faraj, 2005: 38نػأف الأمػراد  اتسػجهـ مػم التطػار اع تصػجدي ااعيتاػجىم  اأػره )ػ  اػف   

الاجؿ اعيتاجىم  ها أت صؿ مم الأطر اعيتاجىأة اأاطف مم نلأة الر  جت نأف الأمراد امم الصػ ت الرانطػة نأػلهـ انػأف 
ز ماد نألّج :إفّ رأس الاجؿ اعيتاجىم ها ااهاـ اتطار اػف ااػجهأـ السػ اؾ 071: 9119لرلزي اصجلح  أاّج  اايتارهـ    

التلظأام االذي أر)س طنأرة الر  جت اعيتاجىأة السج دة نأف الرجا أف دا ؿ الالظاة ا جريهج مم الايتاب الا أط نهػـ   
 جىػػدة الاػػأـ االارػػجأأر الصػػ أ ة ال ج)اػػة لراػػؿ الياجىػػة  اناػػج أػػؤاّف االراػػة الاتنجدلػػة مأاػػج نأػػلهـ التػػم ألنتػػم افْ تنُلػػ  ى ػػ  

ت اأؽ  جلػة اعلتػزاـ الأ   ػم الػذي أيرػؿ اػف أىمػج هج اتػملاأف مأاػج نأػلهـ مػم السػراء االمػراء  اصػاع  إلػ  زأػجدة اكػجىر 
 الاعء ل الظاة  نك)ؿ أ)نر اف )الهـ اترج دأف ارهجش

ز الااا ػد الا تا ػة لػرأس الاػجؿ اعيتاػجىم مػم أي الظاػة  ناػج  (Leana & Buren 1999: 549ا ػد  ػدد  )ػؿ اػف   
 ز55: 2003أ تم:  الااريم اصجلح  

أكػيب ى ػ  التػزاـ الاػرد لصػجلح الايااىػة أا ل صػجلح الرػجـ  عفّ الأمػراد إذا اىتاػداا نػجف يهػادهـ يػزء ع أتيػزأ اػف   - أ
الااأدة لصجلح الالظاػة اأىمػج هج اأامػاف ا تػج ا ػؿ مػم  الايااىة ماف الا تاؿ إف أاماا ا تهـ مم ىاؿ الأكأجء

 الاأجـ ن كأجء تاأد الارد الأس الالظاةش
أردّ ىػجا  اسػجىدا مػم يرػؿ ىاػؿ الالظاػة ارلػج   إذ إفّ تطنأاػجت الاكػجر)ة الاتاأػزة نجلراػؿ ترتاػد نجلدريػة الأسػجس   - ب

ج الارػجؿ نػدع اػف اىتاجدهػج ى ػ  هػرـ اآلأػة السػأطرة ى   الراة ا ااىد س ا)أة ترانطأة اترجاف اتردد الاظج ؼ لتلاأذه
الرسػػاأة  اأسػػهـ رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم مػػم الالظاػػة نػػجلتر)أز ى ػػ  الهاأػػة االراػػؿ الياػػجىم االراػػة الرجاػػة نػػدع اػػف 

 الر جنة الرساأة اال اامز اع تصجدأةش
تاػػجىم الاػػاي ع أ)ػػاف اعلتػػزاـ الاتنػػجدؿ أارػػؿ اسػػأ ة لإدارة الراػػؿ الياػػجىم  إذ إفّ الالظاػػجت ذات رأس الاػػجؿ اعي  - ت

لّاػػج الر  ػػجت نػػأف الأىمػػجء ت)ػػاف ىاػػاد ى  ػػجت  السػػاة الا أػػدة ل ر  ػػجت نػػأف الااظػػؼ اصػػج ب الراػػؿ ماػػط   ااة
اانػجدئ سػ ا)أة نػدع اػف اتاج أػجت ترج دأػة ا ااىػد رسػاأة   اتاػدـ هػذه الر  ػجت االانػجدئ السػ ا)أة مرصػج ل الظاػػجت 

 ناج أماف لهج الناجء ااعستارارش مم ت اأؽ التاأز 

http://ar.wikipedia.org/w/index.php?title=%D8%A7%D9%84%D8%B4%D8%A8%D9%83%D8%A7%D8%AA_%D8%A7%D9%84%D8%A7%D8%AC%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%D8%A9&action=edit&redlink=1
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 خصةةص رأس النةل الاجتنةعي   - ب
     ز   إل  أفّ هلجؾ  اػس  صػج ص لػرأس الاػجؿ اعيتاػجىم أا)ػف ىػف طرأاهػج Tymon&Stumpf,2003,14أكجر        

 -تاأأز رأس الاجؿ اعيتاجىم ىف غأره االهج :
أا)ػف لا ػػل نصػارة انجكػػرة إلػػ  كػ ص أ ػػر  مػػجلارد ع  إفّ رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم ع - عددم القةبليددة علدد  ال قددل: - أ

أا)ف أف ألاؿ أا أرطم أا أنأب كن)تل الطنأرأة أا الاطارة اف الر  جت إل  مرد آ ر  لأف أطراؼ الر  ة أا)ف 
 أف أرمماا هذا ل)ف أا)ف لك ص اف افْ أسجىد مم نلجء كن)ة الر  جت لك ص أ رش

اػػجؿ اعيتاػػػجىم أتطػػػار ىػػف طرأػػػؽ اعتصػػػجؿ الك صػػم االػػػذي أطػػػار ىنػػػر إفّ رأس ال -القةبليدددة علددد  الدددتحيم : - ب
الر  ػجت اناػرار الا ػػت  ا  اّػج أ)تػػب ىػف طرأػػؽ الصػااجت أا الارػػجا ت  )اػج مػػم نػج م صػػأم رأس الاػجؿز  ماػػد 
أستطأب ك صٌ اج افْ أ طط لتطاأر الر  جت اب كػ ص أ ػر نػداف  طػب الاىػاد نارػؿ كػمء اػج إع اف اليهػاد 

   أسجس هذا الت طأط  د أ)اف غأر لجمث  لذلؾ مػجف رأس الاػجؿ اعيتاػجىم هػا ا ػؿ ت )ػـ ىػف نػج م االراؿ ى
 صأم رأس الاجؿش

اترػد  اػف صػأم رأس الاػجؿ التػم أا)ػف أف تسػت دـ نكػ)ؿ انجكػر )نػدأؿ لصػأم أ ػره   -القةبلية علد  الاسدتبدال : - ت
الاررمم )ندأؿ الاا ػد لخ ػر  ل)ػف اػف الصػرانة امم نرض ال جعت أا)ف افْ أ)اف رأس الاجؿ النكري االا)ري ا 

 ت اأؿ رأس الاجؿ اعيتاجىم ااست داال )ندأؿ لصأم أ ره اف صأم رأس الاجؿش
أردّ ذا طج ة مج مل ىجلأة )اج مم رأس الاجؿ النكري  مجعرلجف أتط نجف اسػتراجر ذا اتػزه  -نستقلة: غيرالطةقة  - ث

 ل  ؽ اصأجلة ازأجدة  أاهـش
رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم  جصػػأة التػػداؤب الرجلأػػة  م ػػرأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم إا)جلػػجت ىجلأػػة ل  ػػؽ إف لػػ -التددداؤب: - ج

 التداؤنأة اب نج م صأم رأس الاجؿش
  
 أبعاد رأش المال الاجخًاعي-4

تتارػػػؿ نرغنػػة الأمػػػراد ا ػػػدرتهـ ى ػػػ  ت اأػػػؽ أهػػػداؼ  الالظاػػة ىػػػف طرأػػػؽ الراػػػؿ الياػػػجىمش اع تاتصػػػر ا  -: الزنةلدددة - أ
اجلة ى   التاجىؿ اعيتاجىم نأف أمراد الالظاة الاا دة نؿ تترػده إلػ  ايػاب ت اأػؽ اسػتا لأة ل)ػؿ مػرد اتط نجت الز 

فْ )جلاا نايااىهـ أك) اف ياجىة اا دة نسنب أف )ؿ اا د الهـ أؤرر اأت رر نناأة أمراد ت ؾ الالظاػة   اف أمرادهج  ااة
 Hertzel, 2001: 4  ر  ػجت اعيتاجىأػة التػم تػؤدي دارهػج مػم التػ رأر ى ػ  إفّ الزاجلػة هػم اا ػدة اػف أ)رػر ال.ز

السػػػػ اؾ اعيتاػػػػجىم   )اػػػػج أفّ ىجاػػػػؿ التكػػػػجنل نػػػػأف نرػػػػض الأمػػػػراد اػػػػف  أػػػػث  الك صػػػػأة  ااعتيجهػػػػجت  االاأػػػػاؿ  
االألكػػػطةز تسػػػجىد ى ػػػػ  تارأػػػؽ الزاجلػػػة نػػػػأف الأمػػػراد  اتراػػػر ىػػػػف الاػػػدرة لإ مػػػجع الأهػػػػداؼ الاردأػػػة إلػػػ  الأهػػػػداؼ 

:  0999الراؿ الاكػترؾ نػأف الأمػراد أسجسػج  لنلػجء ى  ػجت اتألػة اهػا أرمػج   صػنة ل زاجلػة   يػااد  الياجىأةش اأرد 
                                            .ز909

إفّ الالظاػػة أا)ػػف أف تات ػػؾ اأػػزة تلجمسػػأة اسػػتدااة ىػػف طرأػػؽ اات )هػػج لرلصػػر الراػػة   إذ نايادهػػػج ع  -الثقددة :  - ب
راػػاد كػػ) أة لت دأػػد الأمرػػجؿ الاتا رػػة  اسػػت)اف ا ػػؿ  جيػػة ل ىتاػػجد ى ػػ  الهأج)ػػؿ التلظأاأػػة  اا ػػؿ ت تػػجج الالظاػػة ل
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إفّ ترسػػأا الراػػة دا ػػؿ  .ز Hitt et al,2001:118   جيػػة ل ر جنػػة االسػػأطرة ى ػػ  سػػ ا)أجت الأمػػراد االياجىػػجت
أف الرػجا أف مػم إطػجر اعتاػجؽ ى ػ  الالظاة  أسجهـ مم   ؽ  أـ اأهداؼ ارؤأة اكػتر)ة  اترزأػز  ػجعت اعلسػيجـ نػ

إفّ تااأػة الر  ػجت اتُرزأػز الراػة  أت اػؽ ىلػداج أرػرؼ  أػث  ز ش079: 9119الارجأأر الاكػتر)ة   الرلػزي ا صػجلح 
الأكػػ جص نرمػػهـ نرػػض  الػػذا أيػػب ى ػػ  الالظاػػجت أْف تراػػؿ ى ػػ  تااأػػة الر  ػػجت نػػأف الأمػػراد  ااػػل هـ الا ػػت 

زش                                Prusak & Cohen ,2001:88 أػة الر  ػجت ااة جاػة الػراانط اعيتاجىأػة نأػلهـ  ال)ػجمم االا)ػجف الا  ػـ لتلا
الػ  أفّ  الكػرار نجلراػة ل ػا اكػ جص ارألػأف أسػهـ  اأ اػز اػف اعسػترداد ل ترػجاف   (Tyler, 2003: 559)اأكجر 

دار ار)زي ل راة نػأف الأكػ جص مػم لظرأػجت رأس  ز :إفّ النج رأف أىطاا (Levin et al.,2002:2ارهـش اأمجؼ 
الاجؿ اعيتاػجىم   إذ تا)ػف الراػة اػف لاػؿ الاررمػة ازأػجدة الػتر ـ الالظاػم اتلاأػذ إيػراءات الراػؿ مأهػج نطرأاػة مجى ػة 

 ان  ؿ الت)جلأؼش 
ت نػأف الأمػراد ىػف اتكأر ال  الاأـ اال تة االأهػداؼ الاكػتر)ة التػم تراػؿ ى ػ  تسػهأؿ التاػجى    -القيم النشترية : - ت

طرأؽ داث الكرار االاهـ الرجـ االسػنؿ الا  اػة ل تاجىػؿ مأاػج نأػلهـ  )اػج ألّػل أػؤرر مػم تنػجدؿ ت ػؾ الاػاارد دا ػؿ نأ ػة 
فّ اع ت مجت نجلاأـ االرػجدات االتاجلأػد نػأف الرػجا أف مػم الالظاػة ترّػد ز   Melan&Nordom,2011,198الراؿ   ااة

س الاػػػػجؿ اعيتاػػػػجىم  إذ أ)ػػػػاف هػػػػؤعء الرػػػػجا أف أ ػػػػؿ اهتاجاػػػػج  مػػػػم إ جاػػػػة الر  ػػػػجت اػػػػف ارا ػػػػجت اعسػػػػتراجر مػػػػم رأ
فّ ايػػاده نلسػػنة ىجلأػػة أػػؤدي إلػػ  ارتاػػجع رصػػأد رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم   اعيتاجىأػػة اػػب الأمػػراد الا ت اػػأف ىػػلهـ   ااة
اعيتاػجىم الػذي أُ)ػاّف  النُرػد لػدأهج ااّػج أػؤدي إلػ  مػرؼ رأس اجلهػجهػذا اتتك)ؿ الايتارجت الردا أة نسنب مرؼ 

 ز ش                                     Glaeser,2000:386الهج ايتارجت مرأاة ااا))ة  
أترتػب ى أػل سػ اؾ الاػرد ا ها ىنػجرة ىػف اسػتراجر اتنػجدؿ نػأف الاػرد االالظاػة نجسػتارار الر  ػة الترج دأػة   -: الالتزام - ث

لارغػاب مأػل اػف يجلػب الالظاػة  ارغنػة الاػرد مػم إىطػجء يػزء )نأػرا اػف س ا)ج  أااؽ السػ اؾ الرسػام الاتا ػب الػل اا
اهتاجاػػل اػػف أيػػؿِ الإسػػهجـ مػػم ليػػجح ااسػػتارارأة الالظاػػة  )جعسػػترداد لنػػذؿ ايهػػاد ا)نػػر االاأػػجـ ن ىاػػجؿ تطاىأػػة  

كػرار اعأيػجنم ز ش )اج أرػد  اعلتػزاـ ىػف ال 00:  9116ات اؿ اسؤالأجت إمجمأة                        الازاف   
الاتالد ىلد الااظؼ تيجه الظاتل ااعرتنجط نهج االإ  ص لهج االتاامؽ اب  أاهج اأهدامهج اال رص ى ػ  الناػجء مأهػج 
ىف طرأؽ نذؿ اليهد اتامأ هج ى   اج سااهج اػب اعمت ػجر ناػمرر الالظاػة ااػج أرػزز ليج هػج             إفّ صػاة 

الاػػرد نػػ ف يهػػده يػػزء ع أتيػػزأ اػػف يهػػد الياجىػػة مػػ ف ذلػػؾ أالػػد الكػػرار الاأػػجض  الاػػرد الا تػػزـ تت اػػؽ  ىلػػداج أرتاػػد
  -جز ش61: 9118لاياب تس أر ارظـ الا ت مم  داة الالظاة التم ألتام إلأهج      ااس   

التػػم  أتر ػؽ هػػذا النرػد ناأػجـ الرػػجا أف نجلاسػجىدة التطاىأػة لع ػػرأف مػم ىاػؿ أا الاأػػجـ نػ يراء الترتأنػجت  -التعدةون : - ج
ز ش اأتمػاف سػ اؾ الاسػجىدة  Podsakoff, et al.,2000:518تسجىد ى   الب  داث الاك) ت أرلػجء الراػؿ   

أا الترػجاف الردأػػد اػػف الياالػػب ااعكػػ)جؿ اذ  ػػد أتمػػاف  أػجـ اعمػػراد الرػػجا أف ناسػػجىدة اع ػػرأف دا ػػؿ الالظاػػة ارلػػجء 
طػاع الرػجا أف لاسػجىدة اع ػرأف اػف زا  هػـ مػم تا أػؿ اىنػجء مترة غأجنهـ اا تاايدهـ مم الراؿ ش )اػج أتمػاف هػذا ت

الراؿ الالجطة نهـ ش ااف يجلب آ ر  د ت  ذ الاسجىدة رغنة الارد مم إىطجء يزء اف ا تل لاسجىدة زا  ل مم  ؿ 
زش )اػج ألّػل أكػأر إلػ  اسػجىدة الرػجا أف اليػدد ل ترػرؼ  (Moone et al.,2004:17الاكػج)ؿ الارتنطػة مػم الراػؿ 
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ى ػػػػػػػػػػػػػػ  أسػػػػػػػػػػػػػػجلأب اطػػػػػػػػػػػػػػرؽ اليػػػػػػػػػػػػػػجز اهػػػػػػػػػػػػػػجاهـ ا)أاأػػػػػػػػػػػػػػة الت)أػػػػػػػػػػػػػػؼ االتػػػػػػػػػػػػػػ   ـ اػػػػػػػػػػػػػػب نأ ػػػػػػػػػػػػػػة الراػػػػػػػػػػػػػػؿ اليدأػػػػػػػػػػػػػػدة 
 Scnakb&dumler,2003:284 ز ش 

 يهاراث انخفكير الإبذاعي ثاَيا // 
 -نفهوم وأهنية التفيير الإبداعي :   -1
زش االتم تؤدي إل  لجتث أا 0 :9110اها الرا أة التم ىف طرأاهج تالدُ الأم)جر اتطاأرهج ات اأ هج  لاأاة ا ااسة  )جا   

رارة تتارػؿ نجلإنػداع   مػجلتا)أر الإنػداىم هػا الأسػ اب الػذي أسػت دـ مػم إلتػجج ا)نػر ىػدد اا)ػف اػف الأم)ػجر الارأػدة اغأػر 
ز شاالتا)أػر اعنػداىم هػا الاػدرة Clemente & Tschinmel , 2016 : 1الرجدأػة اػب الاػدرة ى ػ  ترزأػز ت ػؾ الأم)ػجر 

رهج الػداامب اال ػاامز التػم تلػتث م)ػرة أا ىػدة أم)ػجر تتسػـ ناا ػدة أا أ)رػر اػف السػاجت الآتأػة: التلػاع  الاػدرة الذهلأة التم ترأ
ى   الت)أؼ اب الظراؼ الاتتأرة اليدأة  إا)جلأة الإ سجس ناااطف المرؼ اال  ؿ مم الاا ؼ االأم)جر الاتػاامرة  الاػدرة 

مجمة التاجصأؿ إل  اج ألتث اف أ ز ش  )ذلؾ أررؼ ى   ألّػل   ػدرة ىا أػة مردأػة  70: 9116م)جر   أالس  ى   التاسب ااة
أا ياجىأػػػػػػػػػػػػػة  تهػػػػػػػػػػػػػػدؼ إلػػػػػػػػػػػػػ  إأيػػػػػػػػػػػػػػجد طرا ػػػػػػػػػػػػػؽ اأسػػػػػػػػػػػػػػجلأب يدأػػػػػػػػػػػػػدة اغأػػػػػػػػػػػػػػر ا لامػػػػػػػػػػػػػة لااايهػػػػػػػػػػػػػػة اا ػػػػػػػػػػػػػؼ ارػػػػػػػػػػػػػػأف                            

تالأػػد ايااىػػة  ز ش  االتا)أػػر الإنػػداىم هػػا أاػػر  أػػاي ل)ػػؿ يػػزء اػػف اع تصػػجد  اهػػا الاػػدرة ى ػػ  7: 9119 الزأنػػجري  
اتلاىة اف ال أجرات التيجرأة ىف طرأؽ الأم)جر اليدأدة اها ساة أسجسأة اف ساجت التيدأد مم )ػؿ الالظاػجت  مػجلتا)أر 

 Mymford etالإنداىم ها ىنجرة ىف ىا أة ذهلأة تااد الارد أا الالظاػة إلػ  انت)ػجر أكػأجء ترػد لػجتث أا راػرة الإنػداع   
al ., 2012 : 126نداىجتػل ز شمػجلتا )أر اعنػداىم هػا سػاة ااأػزة ل اػرد تير ػل أتاػاؽ ى ػ  الآ ػرأف ىػف طرأػؽ أم)ػجره ااة

ال   ة  إذ أتاتب نجلاػدرة ى ػ  التا)أػر االإنػداع اهػذا أا)لػل اػف ال صػاؿ ى ػ  كػهجدة اا رأػة اأنػجهم أ رالػل نهػذه الاػدراتش 
ر ا لامة ل ؿ الاك) تش ها أار  أػاي ل)ػؿ يػزء اػف الل ال رأة مم طرح الأم)جر اال نرات الاتلاىة اليدأدة ن سجلأب غأ

 ز ش 5:  9101اع تصجد   الاأسم   
اأرد  التا)أر الإنداىم اف الااااجت الأسجسأة لليػجح ااسػتارار الالظاػجت نسػنب الالجمسػة الكػدأدة التػم كػهدهج الرػجلـ      

لتػػجج الالتيػػجت الػػذ راجلألػػجت الاػػرف الركػػرأف إلػػ  أاالػػج هػػذا  االتػػم ترػػد  السػػنب مػػم  ترايػػب تػػ رأر الاػػااد ال ػػجـ مػػم ت)ػػاأف ااة
ا  ػّت ا  هػػج الاررمػػة  مظهػرت اػػج أسػػاّ  نجلسػػ ب الذ)أػة اهػػم التيػػجت أرتاػد إلتجيهػػج ى ػػ  ىاػػاؿ النكػر اػػف الاررمػػة أ)رػػر 

فّ اهتاػجـ الالظاػة نجلأم)ػجر الاندىػة الا هػج إلػ8: 9115ن)رأر اف اىتاجدهج ى ػ  الاػااد ال ػجـ  لألػده      أػز التلاأػذ ز   ااة
سػػأااد إلػػ  الػػجخ إنػػداىم ترػػأش الالظاػػة مػػم ظ ػػل ااػػف رػػـ تصػػنح اسػػ لة التتأأػػر االتيدأػػد  أاػػجـ الرػػجا أف اسػػ لة طنأرأػػة  

ز   اأا)ػػف  صػػر أهاأػػة 9-8  9116انػػذلؾ تمػػاف الالظاػػة مػػرؼ ااجااػػة التتأأػػر الػػذي سػػتااـ نػػل اسػػتان    أػػالس  
 -ز : Sefertzi , 2000 : 8            التا)أر الإنداىم مم الياالب الآتأة     

 تادأـ أم)جر إنداىأة يدأدة   التيجت   ىا أجت ز ش  - أ
 الت سأف الاستار   ى   استاه ال)اأة االلاىأة ز ش - ب
  تايأل الرجا أف لتطنأؽ اتط نجت   السرىة   الارالة   اعلتجيأة ز ش  - ت

 
 -العوانل النؤثرة  في التفيير الإبداعي :  -2
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 ز                 64:  9101  ال  ؽ    -ف الراااؿ التم أا)ف افْ تؤرر ىا أة التا)أر اعنداىم االهج :هلجؾ الردأد ا
 ارؿ الارالة  الانجدرة  اال سجسأة االدامرأة االازايأة  ااعستا لأة ات )أد الذات شششششالا  -الصفةت الشخصية  للفرد :  - أ
رأف ت د  اف  درة الاػرد ى ػ  اعنػداع نألاػج اعسػتا لأة ىػف اع ػرأف اىػدـ اها ىجاؿ س نم عف تا أد اع  -النحةيةت : - ب

 اع)تراث نمرا هـ  أسهـ مم تطاأر الس اؾ اعنداىم ش
إفّ طػػػرؽ اللكػػػ ة اعيتاجىأػػػة الاجسػػػأة ت ػػػد اػػػف  ػػػدرات اعمػػػراد ى ػػػ  التا)أػػػر اعنػػػداىم  أػػػث إفّ اللاػػػد  -الرقةبدددة : -ت

 ػػدرتهـ ى ػػ  الترنأػػر ىػػف ام)ػػجرهـ نر)ػػس غأػػرهـ ااػػف لػػدأهـ الاػػرص عف أرأكػػاا مػػم أسػػرة االسػػ رأة االتسػػ ط االااػػب أ ػػدّ اػػف 
 تكيب اعستا لأة االارالة ا رأة الترنأر اتادـ لهـ الدىـ الارلاي االرجطام ش

ااجـ الط نػة   إفّ اسجلأب التر أـ التم ترتاد ى   الت اأف ا كا اداتة الط نة نجلار ااجت ع تاسح -اسةليب التربية والتعليم : - ت
 عف أااااا نتلاأة ام)جر انداىأة ارارة نألاج اعسجلأب الترناأة غأر الااأدة تاسح الايجؿ أاجـ مرص التا)أر ال ر 

 -أبعةد نهةرات التفيير الابداعي : - 3
 -ة :لاد ارنتت الن اث االدراسجت إفّ اهجرات التا)أر اعنداىم تستلد ى   اعنرجد اا الارت)زات اعتأ     
اهػػم الاػػدرة ى ػػ  إلتػػجج ىػػدد )نأػػر اػػف النػػدا ؿ االاترادمػػجت أا الأم)ػػجر ىلػػد اعسػػتيجنة لارأػػر ارػػأف   -الطلاقددة  : - أ

زش مهػػػم الاػػػدرة ى ػػػ  إلتػػػجج ىػػػدد اػػػف الأم)ػػػجر الإنداىأػػػة الاراػػػرة  ػػػ ؿ ا ػػػت 01  9110االسػػػرىة مػػػم تالأدهج السػػػاأري  
م)ػػجر التػػم أاتر هػػج  ػػاؿ اامػػاع ارػػأف مػػم ا ػػدة زالأػػة رجنتػػة  صػػأر  مجلكػػ ص الانػػدع أ)ػػاف اتاا ػػج  اػػف  أػػث طػػرح الأ

 ز ش08  9115ااجرلة نتأره  أي إلّلُ ى   درية ىجلأة اف سأالة الأم)جر اسهالة تالأدهج  الدلأام  
اتتارؿ نجلادرة ى   إلتجج ازأث لخم)جر اارالة التا)أر اتنأف تتأأرا  اف لاع ارػأّف اهػذا التتأأػػر أاػج  -النرو ة  :  - ب

أ)اف مم الارل  أا التاسأر أا اعستراجؿ أا مهـ الاهاة أا استراتأيأة الراؿ أا تتأأر مم اتيجه التا)أر الػذي  ػد أامػح 
ز إفّ الارالة هػم الاػدرة Davis & Rimm, 2004: 210زش مم  أف نأّف  91: 9115تاسأرا  يدأدا  ل هدؼ  الاجىاري  

التا)أر ن م)جر لهج ىدّة  صج ص أا رؤأة ال جلة اف ىدّة يهجتش نألاج أ)ػد ى   الترجاؿ اب الاك) ة ن )رر اف طرأاة أا 
ز نػػ فّ الارالػػة اأاصػػد نهػػج  الاػػدرة ى ػػ  تتأأػػر ال جلػػة الذهلأػػة نتتأّػػر الاا ػػؼ   االارالػػة هلػػج هػػم 04: 9118 الرارأػػة  

ال أػجة الا ت اػة   اىرّمهػج  الػدلأام  ى)س اج أساّ  نجلتصّ ب الرا م الذي نااينة  تتنلّم أم)جرا  ا ػددة أاايػل نهػج ااا ػؼ 
ز ن لهج  درة الك ص ى   تتأأر  جلتل الذهلأة نتتأر الاا ؼ  مجلك ص الانػدع أ)ػاف ى ػ  دريػة ىجلأػة اػف 09  9115

 الارالة  ت  أ)اف  جدرا  ى   تتأأر  جلتل الرا أة ل)م تتلجسب االاا ؼ الإنداىم ش
  ااػػػج هػػػا نرأػػػد الاػػػده ااػػػج هػػػا ذ)ػػػم ا ػػػجذؽ اػػػف اعسػػػتيجنجت اتنػػػأف إلتػػػجج اػػػج هػػػا غأػػػر اػػػ لاؼ  -الأصدددةلة :  - ت

ز ش اهلجؾ اف الر اجء ارنت أفّ الا)رة ع ت)اف أصأ ة ايدأدة إع إذا لـ أسناهج سجنؽ ا)جلت غأػر 90: 9115 الاجىاري  
ع ػت ؼ ىػف ز ن لّهػج التاػرّد ااDavis & Rimm, 2004: 210ىجدأة انرأدة الاده اذات ارتنجطجت نرأدة اذ)أةش اأّ)د  

  9114ز إلػ  ألّهػج اللػدرة اللسػنأة لخم)ػجر الاتالػدةش انػأف   سػأف  Kincaid, et. al., 2004, 11الآ ػرأف   اأكػأر  
ز : إلّهج  درة الارد ى   تالأد أم)جر يدأدة أا الاأؿ إل  إنراز التاجصأؿ ااستلنجطهج نصارة اندىةش اأكػأر  أنػا يػجدا  90

ز  تاصَػؼ 04  9116الالتية ترػد  أصػأ ة إذا لػـ ت)ػف ت)ػرارا  لأم)ػجر الآ ػرأفش اأػره  ى ػم  ز إل  أفّ الا)رة 00  9114
 ن لهج أصأ ة إذا )جلت ع ت مب لخم)جر الكج رة انرأدة الاده اذات ارتنجطجت نرأدة ذ)أة ش
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هػا أرػم إفّ الك ص الانػدع أسػتطأب اع سػجس نػجل)رأر اػف الاكػ) ت مػم ا ػت ان)ػر  م -الت بؤ بةلنشيلات  :  - ث
ز   اهػػػا أ)رػػػر  سجسػػػأة لنأ تػػػل الارتػػػجدة  مهػػػا أرا ػػػب الأكػػػأجء 04: 9118الأ طػػػجء الػػػاا م الػػػلاص االاصػػػار  الرارأػػػة  

 ,Davis & Rimmز   نألاػج أّ)ػد  01  9117الا أطػة نػل ند ػل )جسػتيجنجت ارداد امرػجؿ الآ ػرأف  اغأرهػج  إنػراهأـ  
لاهػػجـ الات زاػػة التػػم تتمػػاّف الاػػدرات  لاررمػػة الصػػرانجت   ز نػػ فّ ال سجسػػأة ل اكػػ) ت ايااىػػة اػػف ا211 :2004

اررمػػة الار ااػػجت الاااػػادة   طػػرح السػػؤاؿ الالجسػػب  ت دأػػد الاكػػ) ة ال اأاأػػة   ىػػزؿ لػػاا م الاكػػ) ة الاهاػػة   تامػػأح 
  ت دأػػػد اتنسػػػأط الاكػػػ) ة  ت دأػػػد الاكػػػج)ؿ الارىأػػػة  ت دأػػػد الاكػػػ) ة التػػػم أيػػػري الترجاػػػؿ ارهػػػج  امتػػػراض  ػػػداد الاكػػػ) ة

 الاك) ة نك)ؿ أاسب ش 
اهػػم  ػػدرة الاػػرد ى ػػ  تاػػدأـ إمػػجمجت أا زأػػجدات لا)ػػرة اػػج  تاػػاد نػػدارهج لزأػػجدات أا إمػػجمجت أ ػػره   -التفةصدديل :  - ج
 Friedel & Rudd, 2006, 104:ز ش اتيدر الإكجرة إل  أف الترض اف إمجمة التاجصأؿ ها ت اأؽ اج أ تم 
 ز90  9116 أالس   
 

 )جر نك)ؿ أ)نر اأنرد ااج هم ى أل مم ا تهج ال جلمشتطاأر الأم ش 0
 ش يرؿ الا)رة الأص أة  الأسجسأةز أ)رر ا ءاة ل ؿ الاك) ةش9
 ش الاسجىدة مم تلاأذ الأم)جر أا ال  اؿش0
  ز ى   ألهج  درة الارد نجلتراؽ االتاسب مم اررمة أدؽ الار ااجت غأر الا ااسػة اغأػر  09:  9101اأمجؼ   الاأسم    

 الا لامة  ااف رّـ تؤدي إل  ا)تكجؼ أم)جر يدأدة اندىة تسجىد مم ت)اأف اتطاأر التا)أر الإنداىم ش

 ثانثا:  الجاَب انخطبيقي 

 -اولاً :  وصف وتحهيم آراء انعيُت حىل يخغيراحها :

ؿ رأس الاػجؿ اعيتاػجىم أيري مم هذه الاارة ت  أؿ آراء الرألة  اؿ اتتأرات الن ث التػم اىتُاػدت اهػم الاتتأػر الاسػتا   
اأنرجده   الزاجلة االراة االاأـ الاكتر)ة ااعلتزاـ االترجاف ز  االاتتأر الارتاد اها اهجرات التا)أر اعنداىم اأنرػجده  الط  ػة 

 ز الاصؼ الرجـ لعراء الرألةش 1 ااعصجلة االارالة ااع سجس نجلاك) ت االتاجصأؿ زش إذ أظهر اف اليداؿ   
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 تحليل آراء العي ة ( 1الجدول ) 

 الأبعاد
الوسط 
 الحسابي

الانحراف 
 المعياري

معامل 
 الاختلاف

 شدة الاجابة %

 %88.3 0.17 0.77 4.42 الزمالة

 %62.2 0.31 0.97 3.11 الثقة

 %63.8 0.32 1.01 3.19 القيم المشتركة

 %75.7 0.31 1.17 3.78 الالتزام

 %82.2 0.21 0.85 4.11 التعاون

 رأس المال الاجتماعي 
X 

70.4 .0.0 .0.0 .0.000 

 0.67 0.21 0.82 3.87 الطلاقة

 0.87 0.26 0.93 3.63 الاصالة

 0.79 0.28 0.89 3.20 المرونة

 0.67 0.24 0.82 3.38 الاحساس بالمشكلات

 0.87 0.29 0.93 3.23 التفاصيل

مهاااااااااااارات التفكيااااااااااار 
  yالابداعي

3.24 0.91 0.28 0.83 

 النصدر : نن إعداد البةحثين بةلاعتنةد عل   تةةج الحةسبة الاليترو ية               

 ز اعتم:0أظهر اليداؿ  

اهػا ا)نػر اػف الاسػط  ز4.07ن م الاتاسط ال سجنم الاازاف لػرأس الاػجؿ اعيتاػجىم   -: رأس النةل الاجتنةعي -0
كػػػأر ذلػػػؾ الػػػ  اػػػده تيػػػجلس النأجلػػػجت ان ػػػم ارجاػػػؿ ز اأ85ش1ز ان ػػػم اعل ػػػراؼ الارأػػػجري  0ال سػػػجنم الارمػػػم االنػػػجلم  

اأؤ)ػػد ذلػػؾ التػػزاـ ز ش 8000ش1ز  االلسػػنة الا اأػػة لكػػدة إيجنػػة ىألػػة الدراسػػة  ػػاؿ هػػذا الاتتأػػر ن تػػت  90ش1اع ػػت ؼ  
فّ اأظهر اػػف اليػػداؿ أأمػػج إاليجارػػجت نػػ دارة اتطػػاأر راس الاػػجؿ اعيتاػػجىم ناػػج أاػػاد الػػ  التلاأػػة الر اأػػة االإدارأػػة لهػػجش

الاتاسػػطجت ال سػػجنأة لأنرػػجد راس الاػػجؿ اعيتاػػجىم )جلػػت أى ػػ  اػػف الاتاسػػط الارمػػم  انكػػدة الإيجنػػة أى ػػ  اػػف  ياأػػب
 %زش  51 
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 نهةرات التفيير الابداعي   -2
ز اهػا ا)نػر اػف انػجل راؼ الارأػجري 94ش0ن م الاتاسط ال سجنم الاازاف ل اتتأػر التػجنب اهػجرات التا)أػر اعنػداىم       

ز  االلسػػنة الا اأػػة لكػػدة إيجنػػة ىألػػة الدراسػػة  ػػاؿ هػػذا 98ش1ننأجلػػجت اتيجلسػػة لسػػنأجش ان ػػم ارجاػػؿ اع ػػت ؼ  ز 90ش1 
%ز ش اأؤ)د ذلؾ اعهتاجـ اللسنم نتطاأر اهجرات التا)أر الإنداىم ل يجارجت ال)ف ناج أ تجج الػ  1880الاتتأر ن تت   

ب الاتاسطجت ال سجنأة الاازالة لأنرجد اهػجرات التا)أػر )جلػت أى ػ  تطاأر الأجت لزأجدة هذه الاهجراتش )اج أظهر اف ياأ
 %زش  51اف الاتاسط  اذ إفّ كدة الإيجنة لرألة الدراسة ياأرهج )جلت أى   اف  

 ثاَيا: اخخبار فرضياث انبحث
الرةيسددة الأولدد  )) لدديس ه ددةر علاقددة ارتبددةط  نع ويددة بددين رأس النددةل الاجتنددةعي ب بعددةد   اختبددةر الفرضددية  -1

 ونهةرات التفيير الإبداعي(( .
 -ز ياأب اعرتنجطجت نأف اتتأرات الدراسة اأنرجدهج )جعتم :9أظهر اف اليداؿ         

 نصفوفة الارتبةط  للنتغيرات(2جدول )
 Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y 

X1 Pearson 
Correlation 

.181 .199(*) .166 .244(*) .402(**) 206(*) 

 Sig. (2-tailed) .072 .048 .016 .014 .000 .039 

X2 Pearson 
Correlation 

.209(*) .399(**) .203(*) .173 .256(*) . 310(**) 

 Sig. (2-tailed) .073 .000 .043 .085 .010 .002 

X3 Pearson 
Correlation 

.272(**) .437(**) .424(**) .401(**) .341(**) . 452(**) 

 Sig. (2-tailed) .006 .000 .000 .000 .001 .000 

X4 Pearson 
Correlation 

.006 .265(**) .270(**) .271(**) .186 .242(*) 

 Sig. (2-tailed) .954 .008 .007 .006 .064 .015 

X5 Pearson 
Correlation 

.077 .137 .161 .218(*) .051 .154 

 Sig. (2-tailed) .444 .173 .110 .029 .611 .126 

X Pearson 
Correlation 

..252(*) .455(**) .386(**) .405(**) .450(**) .436 (**) 

 Sig. (2-tailed) .011 .000 .000 .000 .000 .000 
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 N 100 100 100 100 100 100 

**  Significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Significant at the 0.05 level (2-tailed). 

 النصدر : إعداد البةحثين بةلاعتنةد عل   تةةج الحةسبة الاليترو ية

%ز نأف رأس الاجؿ اعيتاجىم ناصال اتتأرا  استا    ااهجرات التا)أر 0اياد ى  ة ارتنجط ارلاي ىلد استاه   ش أ
 ز  اتكػأر هػذه الاأاػة الػ  ى  ػة إأيجنأػة نػأف0.436 أاػة ارجاػؿ اعرتنػجط  اعنػداىم ناصػاهج اتتأػرا  ارتاػدا   اذ ن تػت 

 رأس الاجؿ اعيتاجىم ااهجرات التا)أر الإنداىمش 

   y3  الارالػػة y2  اعصػػجلة   y1)اػػج ن تػػت  أاػػة ارػػجا ت اعرتنػػجط نػػأف رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم   ا)ػػؿ اػػف   الط  ػػة 
   066ش1  099ش1  0.181ناصػػػػاهج اتتأػػػػرات مرىأػػػػة ارتاػػػػدة )ػػػػجعتم :   ز y5  التاجصػػػػأؿ  y4اع سػػػػجس نجلاكػػػػ) ت 

%زش )اج أظهر اػف اليػداؿ إف 0ز ى   الترتأب  ااج أدؿّ ى   اياد ى  ة ارتنجط  ارلاأة ىلد استاه  419ش1  944ش1
أيجنأػػةش اهػػذا أنػػأف رمػػض مرمػػأة  ز ا نػػاؿ H0الرػػدـ  اغ ػػب ى  ػػجت اعرتنػػجط الارىأػػة نػػأف أنرػػجد الاتتأػػرات )جلػػت ارلاأػػة ااة

ز  ااج أكأر ال  اياد ى  ة ارتنجط ااينة اارلاأة نأف الاتتأر الر أس الاستاؿ رأس الاػجؿ اعيتاػجىم H1مرمأة الاياد  
 اانرجده  االاتتأرات الارىأة الارتادة اندرية راة اانالةش 

ندةعي ب بعدةد  فدي نهدةرات التفييدر اختبةر الفرضدية الرةيسدة الثة يدة )) لا يوجدد تد ثير نع دوي  لدرأس الندةل الاجت -3
 الإبداعي(( .

ز الػػػػ  تاػػػػدأر ار اػػػػجت لاػػػػاذج اعل ػػػػدار ال طػػػػم النسػػػػأط   االاسػػػػت داة مػػػػم  أػػػػجس تػػػػ رأر رأس الاػػػػجؿ  0أكػػػػأر اليػػػػداؿ   
 اعيتاجىم  مم اهجرات التا)أر اعنداىم  ا سب ارجدلة اعل دار ال طم النسأط اعتأة :

  X          * .500+ 1.643=   Y  
 لراس النةل الاجتنةعي  في نهةرات التفيير الابداعي نعلنةت  نوذج الا حدار الخطي البسيط ( 3جدول )

Model   

Sum 
of 
Squar
es Df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression 6.972 1 6.972 22.959 .000(b) 

  Residual 29.760 98 .304     

  Total 36.732 99       

    B 
Std. 
Error Beta  T  Sig. 

1 (Constant) 1.643 .388   4.230 .000 

  X .500 .104 .436 4.792 .000 

 النصدر : اعداد البةحثين وفقة ل تةةج الحةسبة الاليترو ية      

 ز:0اأظهر اعتم اف اليداؿ  
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ز ناادار ا دة اا دة أػؤدي الػ  Xهم تارؿ اأؿ ارجدلة اعل دار  نارل  أفّ أي تتأر مم  أاة    0.500)ز  bن تت  أاة  
ز   نػػذلؾ أيػػػري 22.959ز الا سػػانة للاػػاذج اعل ػػػدار النسػػأط  Fز ش ان تػػت  أاػػػة  511ش1ز نااػػدار  Yتتأػػر مػػم  أاػػػة  

ز تػ رأر ارلػاي مػم Xز  ااػج أكػأر الػ  أفّ لػرأس الاػجؿ اعيتاػجىم    H1ز  ا ناؿ مرمػأة الايػاد  H0رمض مرمأة الردـ  
ز Xز اهػػذا أنػػأف أفّ رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم  09ش1ز  R2زش )اػػج ن تػػت  أاػػة ارجاػػؿ التاسػػأر  Yداىم   اهػػجرات التا)أػػر اعنػػ
 زشY%ز اف التتأرات التم تطرأ ى   اهجرات التا)أر اعنداىم  09أاسر اج لسنتل  

 اختبةر الفرضية الفرعية الاول  نن الفرضية الرةيسة الثة ية والتي ت ص : . أ
  نرد الزاجلة مم اهجرات التا)أر اعنداىمز  ع أايد ت رأر ارلاي ل

ز الػ  تاػدأر ار اػجت لاػاذج اعل ػدار ال طػم النسػأط  االاسػت داة مػم  أػجس تػ رأر الزاجلػة مػم اهػجرات 4أكأر اليداؿ    
 التا)أر اعنداىم ا سب ارجدلة اعل دار ال طم النسأط الأتأة :

X1          * 7.127+  3.737 =   Y  
 

 (.Yفي التفيير الابداعي  )(X1ةت  نوذج الا حدار الخطي البسيط لبعد الزنةلة  )نعلن(4جدول )

Model   
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressi
on 

1.566 1 1.566 700.7 ..00(b) 

  Residual 35.166 98 .359     

  Total 36.732 99       

    B 
Std. 
Error Beta t Sig. 

1 (Constan
t) 

3.037 .222   13.664 .000 

  X1 .127 .061 .439 2.089 .039 

 النصدر : اعداد البةحثين وفقةً ل تةةج الحةسبة الاليترو ية                        

 ز اج أ تم :4أتمح اف اللتج ث الااردة مم اليداؿ  
ز نااػدار ا ػدة اا ػػدة أػؤدي الػػ  X1أػػر مػم  أاػػة  ز اهػػم تارػؿ اأػػؿ ارجدلػة اعل ػدار   أي أف التت097ش1ز  bن تػت  أاػة  

ز   نػذلؾ أيػري رمػض 064ش4ز الا سانة للااذج اعل دار النسأط  Fز ش ان تت  أاة  097ش1ز ناادار  Yتتأر مم  أاة  
  15ش1ز  اهػػذا أنػػأف رنػات ارلاأػػة لاػػاذج اعل ػػدار النسػػأط ىلػػد الاسػػتاه  H1ز  ا نػػاؿ مرمػػأة الايػػاد  H0مرمػأة الرػػدـ  

ز R2زش )اػػج ن تػػت  أاػػة ارجاػػؿ التاسػػأر  Yز تػػ رأر ارلػػاي ى ػػ  اهػػجرات التا)أػػر اعنػػداىم   X1ج أكػػأر الػػ  أفّ الزاجلػػة  ااػػ
 زشYز اف التتأرات التم تطرأ ى   اهجرات التا)أر اعنداىم   %43ز أاسر اج لسنتل  X1ز اهذا أنأف أفّ الزاجلة   40ش1 
 ضية الرةيسة الثة ية والتي ت ص :اختبةر الفرضية الفرعية الثة ية نن الفر  . ب

    ع أايد ت رأر ارلاي لنرد الراة مم اهجرات التا)أر اعنداىم  ز
ز الػػ  تاػػدأر ار اػػجت لاػػاذج اعل ػػدار ال طػػم النسػػأط  االاسػػت داة مػػم  أػػجس تػػ رأر الراػػة مػػم اهػػجرات 5أكػػأر اليػػداؿ   

 -أة :التا)أر اعنداىم  ا سب ارجدلة اعل دار ال طم النسأط الأت
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X2          * 0.344 +  2.026=   Y 
 (.Y( في نهةرات التفيير الابداعي  )X2نعلنةت  نوذج الا حدار الخطي البسيط لبعد الثقة   )( 5جدول )  

Model   
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressi
on 

3.540 1         3.540     0.0700 ....(b) 

  Residual 33.192 98 .339      

  Total 36.732 99       

    B 
Std. 
Error Beta T Sig. 

1 (Constan
t) 

2.026 .455   4.455 .000 

  X2 .344 .106 .310 3.233 .002 

 النصدر : نن اعداد البةحثين وفقةً ل تةةج الحةسبة الاليترو ية                    

 ز اج أ تم :5ؿ  أتمح اف اللتج ث الااردة مم اليدا 
ز نااػدار ا ػدة اا ػدة X2ز اهم تارؿ اأؿ ارجدلة اعل دار   اهذا أنأف أفّ أي تتأر مػم  أاػة  044ش1ز  bن تت  أاة   ش0

ز   نػذلؾ 450ش01ز الا سػانة للاػاذج اعل ػدار النسػأط  Fز ش ان تػت  أاػة  044ش1ز نااػدار  Yأااد الػ  تتأػر مػم  أاػة  
ز  اهذا أنأف رنات ارلاأة لااذج اعل دار النسأط   ااج أكػأر  H1 ناؿ مرمأة الاياد  ز  ا H0أيري رمض مرمأة الردـ  

ز R2زش )اػػػػج ن تػػػػت  أاػػػة ارجاػػػػؿ التاسػػػػأر  Yز تػػػػ رأر ارلػػػػاي ى ػػػ  اهػػػػجرات التا)أػػػػر اعنػػػداىم   X2الػػػ  أفّ لنُرػػػػد الراػػػة    
التػػػػػم تطػػػػرأ ى ػػػػػ  اهػػػػجرات التا)أػػػػػر  %ز اػػػػػف التتأػػػػرات986ز أاسػػػػر اػػػػػج لسػػػػنتل  X2ز اهػػػػذا أنػػػػػأف أفّ نرػػػػد الراػػػػػة   196ش1 

 زشYاعنداىم 
 اختبةر الفرضية الفرعية الثةلثة نن الفرضية الرةيسة الثة ية والتي ت ص : . ت

    ع أايد ت رأر ارلاي لنرد الاأـ الاكتر)ة مم اهجرات التا)أر اعنداىم  ز
داة مػػم  أػػجس تػػ رأر الاػػأـ الاكػػتر)ة مػػم ز الػػ  تاػػدأر ار اػػجت لاػػاذج اعل ػػدار ال طػػم النسػػأط  االاسػػت 6أكػػأر اليػػداؿ   

 اهجرات التا)أر اعنداىم  ا سب ارجدلة اعل دار ال طم النسأط اعتأة 
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X3          * 7.315 +2.416 =   Y  

 (.Y( في نهةرات التفيير الابداعي )X3نعلنةت  نوذج الا حدار الخطي البسيط لبعد القيم النشترية  )(6جدول )

Model   
Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regre
ssion 

7.520 1 7.520 .00... .000(b) 

  Resid
ual 

29.212 98 .298     

  Total 36.732 99       

    B 
Std. 
Error Beta T Sig. 

1 (Cons
tant) 

2.416 .220   10.997 .000 

  X3 .315 .063 .452 5.023 .000 

                      النصدر : نن اعداد البةحثين وفقةً ل تةةج الحةسبة الاليترو ية                      

 -ز اج أ تم :6أتمح اف اللتج ث الااردة مم اليداؿ  

ز ناادار ا دة اا دة أؤدي الػ  X3ز اهم تارؿ اأؿ ارجدلة اعل دار   نارل  أفّ التتأر مم  أاة  005ش1ز  bن تت  أاة  
ز   نػػذلؾ أيػػػري 996ش95ز الا سػػانة للاػػاذج اعل ػػػدار النسػػأط  Fز ش ان تػػت  أاػػػة  005ش1ز نااػػدار  Y  تتأػػر مػػم  أاػػػة

ز تػ رأر مػم اهػجرات التا)أػر X3ز  ااػج أكػأر الػ  أفّ ل اػأـ الاكػتر)ة   H1ز  ا ناؿ مرمأة الاياد  H0رمض مرمأة الردـ  
 زشYاعنداىم  

%ز اػػف 9185ز أاسػػر اػػج لسػػنتل  X3ذا أنػػأف أفّ نرػػد الاػػأـ الاكػػتر)ة   ز اهػػ915ش1ز  R2)اػػج ن تػػت  أاػػة ارجاػػؿ التاسػػأر  
 زشYالتتأرات التم تطرأ ى   اهجرات التا)أر اعنداىم  

 اختبةر الفرضية الفرعية الرابعة نن الفرضية الرةيسة الثة ية والتي ت ص : . ث
    ع أايد ت رأر ارلاي لنرد اعلتزاـ مم اهجرات التا)أر اعنداىم  ز

ز الػػ  تاػػدأر ار اػػجت لاػػاذج اعل ػػدار ال طػػم النسػػأط  االاسػػت داة مػػم  أػػجس تػػ رأر اعلتػػزاـ مػػم اهػػجرات 7اليػػداؿ   أكػػأر 
 -التا)أر اعنداىم  ا سب ارجدلة اعل دار ال طم النسأط اعتأة :
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X4          * 7.233 +2.653 =   Y  

 (.Y( في نهةرات التفيير الابداعي )X4زام  )نعلنةت  نوذج الا حدار الخطي البسيط لبعد الالت(7جدول )

Model   

Sum of 
Square
s Df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regressi
on 

2.155 1 2.155 6.106 .015(b) 

  Residual 34.576 98 .353     

  Total 36.732 99       

    B 
Std. 
Error Beta T Sig. 

1 (Constant
) 

2.653 .342   7.765 .000 

  X4 
.233 

      
.094 

.242 2.472 .015 

                      النصدر : نن اعداد البةحثين وفقةً ل تةةج الحةسبة الاليترو ية                        

 -ز اج أ تم :7أتمح اف اللتج ث الااردة مم اليداؿ  
ز Yا ػػدة اا ػدة أػؤدي الػػ  تتأػر مػم  أاػػة  ز نااػدار X4ز   اهػػذا أنػأف أفّ أي تتأػر مػػم  أاػة  900ش1ز  bن تػت  أاػة   ش0

ز  H0ز   نػذلؾ تػُرمض مرمػأة الرػدـ  019ش6ز الا سػانة للاػاذج اعل ػدار النسػأط  Fز ش )اج ن تت  أاة  900ش1ناادار  
زش ن تػػت  أاػػة Yز تػػ رأر مػػم اهػػجرات التا)أػػر اعنػػداىم  X4ز  ااػػج أكػػأر الػػ  أفّ لنرػػد اعلتػػزاـ   H1ا نػػاؿ مرمػػأة الايػػاد  

%ز اػػف التتأػػرات التػػم تطػػرأ ى ػػ  5.9ز أاسػػر اػػج لسػػنتل  X4ز اهػػذا أنػػأف اف نرػػد اعلتػػزاـ   159ش1ز  R2اػػؿ التاسػػأر  ارج
 زشYاهجرات التا)أر اعنداىم  

 -اختبةر الفرضية الفرعية الخةنسة نن الفرضية الرةيسة الثة ية والتي ت ص : . ج
  ات التا)أر اعنداىم  ز  ع أايد ت رأر ذا دعلة إ صج أة لنرد الترجاف مم اهجر 

ز الػ  تاػدأر ار اػجت لاػاذج اعل ػدار ال طػم النسػأط  االاسػت داة مػم  أػجس تػ رأر الترػجاف مػم اهػػجرات 8أكػأر اليػداؿ   
 -التا)أر اعنداىم  ا سب ارجدلة اعل دار ال طم النسأط اعتأة :
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X5          * 7.233+2.653=   Y 

 (.Y( في نهةرات التفيير الابداعي )X5حدار الخطي البسيط لبعد التعةون  )نعلنةت  نوذج الا (8جدول )
Mo
del   

Sum of 
Squares Df 

Mean 
Square F Sig. 

1 Regression .872 1 .872 2.384 .126b 

  Residual 35.860 98 .366     

  Total 36.732 99       

    B 
Std. 
Error Beta     

1 (Constant) 2.831 .427   6.627 .000 

  X0 .180 .117 .154 1.544 .126 

                      النصدر : نن اعداد البةحثين وفقةً ل تةةج الحةسبة الاليترو ية                       

 -ز اج أ تم :8أتمح اف اللتج ث الااردة مم اليداؿ  
ز ناادار ا ػدة اا ػدة أػؤدي X5نارل  أي تتأر مم  أاة   ز اهم تارؿ اأؿ ارجدلة اعل دار  081ش1ز  bن تت  أاة    ش0

ز   نػذلؾ أيػػري 084ش9ز الا سػانة للاػاذج اعل ػدار النسػأط  Fز ش ان تػت  أاػة  081ش1ز نااػدار  Yالػ  تتأػر مػم  أاػة  
)أػػػر ز ع أػػؤرر مػػم اهػػجرات التاX5ز  ااػػج أكػػأر الػػ  أفّ الترػػػجاف   H1ز  ارمػػض مرمػػػأة الايػػاد  H0 نػػاؿ مرمػػأة الرػػدـ  

%ز 2.4ز أاسػر اػج لسػنتل  X5ز اهذا أنأف أفّ نرػد الترػجاف   194ش1ز  R2زش )اج ن تت  أاة ارجاؿ التاسأر  Yاعنداىم  
 زشYاف التتأرات التم تطرأ ى   اهجرات التا)أر اعنداىم  

 
 اختبةر الفرضية الرةيسة الثةلثة والتي ت ص :  -

 اعيتاجىم  مم اهجرات التا)أر اعنداىم ز    ع أايد ت رأر اتردد ارلاي لأنرجد رأس الاجؿ
ز الػػ  تاػػدأر ار اػػجت لاػػاذج اعل ػػدار الاترػػدد  االاسػػت داة مػػم  أػػجس تػػ رأر رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم  9أكػػأر اليػػداؿ  

 -مم اهجرات التا)أر اعنداىم  ا سب ارجدلة اعل دار ال طم النسأط اعتأة :
Y=1.015-.113x1+.276x2+.320x3+.233x4-.062x5                                                          
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 نعلنةت  نوذج الا حدار الخطي النتعدد لقيةس ت ثير ابعةد رأس النةل الاجتنةعي (   9جدول )
(X( في نهةرات التفيير الابداعي  )Y.) 

Model 
Sum of 

Squares df 
Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 
10.955 5 2.191 7.990 .000b 

Residual 
25.777 94 .274   

Total 
36.732 99    

 

Model 

Unstandardized 
Coefficients 

Standardiz
ed 

Coefficien
ts 

T Sig. B 
Std. 

Error Beta 

1 (Consta
nt) 

1.015 .540  1.880 .063 

X2 .389 .140 .352 2.769 .007 

x3 .434 .126 .623 3.446 .001 

X4 .347 .127 .361 2.734 .007 

X5 -.062 .130 -.053 -.473 .637 

X  -.454 .277 -.395 -1.640 .104 

 
 النصدر : نن اعداد البةحثين وفقةً ل تةةج الحةسبة الاليترو ية   

                     
لاأػة لأنرػػجد راس الاػجؿ اعيتاػجىم   الزاجلػػة   ز ايػاد ى  ػػة تػ رأر ذا دعلػة ار9أتنػأف اػف اللتػج ث الػػااردة مػم اليػداؿ   ش0

  169ش-ز   bالراػػػػػػػػة   الاػػػػػػػػأـ الاكػػػػػػػػتر)ة   اعلتػػػػػػػػزاـ   الترػػػػػػػػجاف ز مػػػػػػػػم اهػػػػػػػػجرات التا)أػػػػػػػػر اعنػػػػػػػػداىم   اذ ن تػػػػػػػػت  أاػػػػػػػػة  
ز اهم ا)نػر اػف  أاتهػج اليدالأػة 99ش7النجلتة    fز ى   الترتأبش اأؤ)د ارلاأة اللااذج  أاة 000ش- 976 ش091 ش900ش
ز  اهػذا أنػأف رنػات ارلاأػة لاػاذج  H1ز  ا ناؿ مرمػأة الايػاد  H0ز انذلؾ أيري رمض مرمأة الردـ  0089ش0لتة  النج
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ز اهػذا أنػأف أفّ اعلاػاذج أاسػر 0.298) (R2اعل دار النسأط الاادر ىلد الاستاه الاػذ)ارش ان تػت  أاػة ارجاػؿ التاسػأر  
 زشYرات التا)أر اعنداىم  ز اف التتأرات التم تطرأ ى   اهج8ش99اج لسنتل  %

أسػػػتدؿ النػػػج راف اػػػف اللتػػػج ث السػػػجناة رمػػػض مرمػػػأة الرػػػدـ الر أسػػػة الرجلرػػػة اىػػػدـ رمػػػض مرمػػػأة الايػػػادش أي أف رأس الاػػػجؿ 
 اعيتاجىم  ن نرجده لل ت رأر اتردد ذا دعلة ارلاأة مم اهجرات التا)أر اعنداىم

دـ الر أسػػػػة الرجلرػػػػة ا نػػػػاؿ مرمػػػػأة الايػػػػادش أي أفّ لػػػػرأس الاػػػػجؿ أسػػػػتدؿ النػػػػج راف  اػػػػف اللتػػػػج ث السػػػػجناة رمػػػػض مرمػػػػأة الرػػػػ
 ش اعيتاجىم  ن نرجده ت رأر ذا دعلة ارلاأة مم اهجرات التا)أر اعنداىم

 

 الاسخُخاجاث وانخىصياثالمحىر انرابع // 
 أولا// الاسخُخاجاث

  لتػػج ث الدراسػػة الاأدالأػػة التػػم ترػػدّ نارجنػػة مأاػػج أػػ تم ىػػرض لأنػػرز اعسػػتلتجيجت التػػم تاصػػ ت الأهػػج الدراسػػة اسػػتلجدا  إلػػ  
تك أص للاجط الااة االمرؼ   ااف رـ التاصؿ لايااىػة تاصػأجت لترزأػز لاػجط الاػاة مػم الاأػداف اارجليػة لاػجط المػرؼ 

 التم أرجلم الهجش
 اعستلتجيجت

اجؿ اعيتاجىم مأاج نألهج أظهرت اللتج ث اع صج أة أفّ الرألة الان ارة تدرؾ أهاأة ترزأز راانط اأااصر رأس ال -0
  الزاجلة         أذ أىطت اهتاجاج اام ج نجلاتتأر اهذا اج لراه مم الأاسجط ال سجنأة اكدة الإيجنة ا د أ تؿ نردي
 االترجاف ز الاراتب اعال  رـ يجءت نرده اعنرجد الأ ره الاتار ة نػ   الراة   الاأـ الاكتر)ة   اعلتزاـ زش

صج أة اياد اهتاجـ لده الرألة الان ارة نترزأز اهجرات التا)أر اعنداىم اهذا اج لراه مم أظهرت اللتج ث اع  -9
الأاسجط ال سجنأة اكدة الإيجنة ناج ألر)س اأيجنج ى   ايجنجتهج   ا د أ تؿ نردي   الط  ة   ااعصجلة ز الاراتب 

  سجس نجلاك) ت   التاجصأؿ زشاعال    رـ يجءت نرده اعنرجد اع ره الاتار ة نػ   الارالة   اع
أظهرت اللتج ث اع صج أة اياد ارتنجط ارلاي نأف رأس الاجؿ اعيتاجىم ناصاة اتتأرا ر أسج استا  اب  -0

 اهجرات التا)أر اعنداىم ناصاة اتتأرا ر أسج ارتادا ش
   أسج استا  ابأظهرت اللتج ث اع صج أة اياد ارتنجط ارلاي نأف رأس الاجؿ اعيتاجىم ناصاة اتتأرا ر  -4
   الط  ة   الأصجلة   الارالة   اع سجس نجلاك) ت   التاجصأؿ ز ناصاهج اتتأرات مرىأة ارتادة   -5
أرنتت اللتج ث اع صج أة أفّ لرأس الاجؿ اعيتاجىم ناصاة اتتأرا ر أسج استا  ت رأرا ارلاأج مم اهجرات التا)أر  -6

 اعنداىم ناصاة اتتأرا ر أسج ارتادا ش
تت اللتج ث اع صج أة لأنرجد رأس الاجؿ اعيتاجىم   الزاجلة   الراة   الاأـ الاكتر)ة   اعلتزاـ ز   ت رأر أرن -7

ارلاي مم اهجرات التا)أر اعنداىم   اجىدا نرد   الترجاف ز الذي )جلت اللتج ث تكأر ال  اياد ى  ة غأر ارلاأل 
 نألل انأف اهجرات التا)أر اعنداىم ش

 ج ث اع صج أة اياد ت رأر اتردد ذا دعلل ارلاأة لأنرجد رأس الاجؿ اعيتاجىمأرنتت اللت -8



 (2020)  أيلول                              ( 35د  العد  9المجلد )                   مجلة الإدارة والإقتصاد
 

 

 
280 

    الزاجلة   الراة   الاأـ الاكتر)ة   اعلتزاـ    الترجاف ز مم اهجرات التا)أر اعنداىم ش 
 
 
 
 
 
 
 

 -ثاَياً(( انـخــىصيــاث :
ااىػة اػف التاصػأجت   لتػرض ارجليػة لاػجط المػرؼ استلجدا  ل ستلتجيجت التم امصح ىلهػج الن ػث  أا)ػف ىػرض اي     

 -اترزأز لاجط الااة   التم اف ك لهج افْ ترزز اف الاا ب الاأدالم ل الظاجت الان ارة  ا)اج أ تم : 
إفَّ التتأرات السرأرة التم تاايل إدارات اليجارجت  أتط ب الهج اأيجد اتلاأة راانط اتألة نػأف الرػجا أف مأهػج ت)ػاف  -0

الزاجلػػة االترػػجاف االراػػة ااعلتػػزاـ ممػػ  ىػػف ايػػاد ارػػجرؼ إدرا)أػػة اانداىأػػة ناسػػتاه ىػػجؿ ازأػػجدة مػػم الاهػػجرات انلأػػة ى ػػ  
 الاتاداة لخمرادش

دارتل )اج أدار الااياد الاجدي   ل)الػل اصػدرا  اسجسػأج  -9 ت )أد اعهتاجـ نرأس الاجؿ اعيتاجىم دا ؿ اليجارجت   ااة
لكػػجء إدارة تراػػؿ يجهػػدة اػػف أيػػؿ مػػاجف اسػػتراجر رأس الاػػجؿ اعيتاػػجىم اتايأهػػػل للاػػا اناػػجء ل الظاػػجت الارجصػػرة  ااة 

 ل داة اهجؼ الالظاة  االراؿ ى   اسجلأب التدرأب االتطاأر اتلظأـ الدارات ال جصة ش
تكيأب التسػنم اليجارػجت ى ػ  الصػرا ة نأػلهـ االامػاح مػم التصػرمجت االريػاع إلػ  الآ ػرأف ذاي ال نػرة لط ػب  -0

اىدـ )كؼ أسرار الآ رأف عف ذلؾ اف كجلل أف أؤدي إل  أمرجؼ راانط الزاجلة االراة مأاج نألهـ   االراؿ الار ااجت  
 ى   تاظأؼ اكرمأف ات صصأف نجلر اـ اعيتاجىأة االلاسأة لت اأؽ ذلؾ ش

الآراء  الراػػػؿ ى ػػػ  زرع الراػػػة نػػػأف الالتسػػػنأف ىنػػػر تلاأػػػة راح الرج  ػػػة امرأػػػؽ الراػػػؿ االترػػػجاف الاكػػػترؾ اتنػػػجدؿ  -4
 االأم)جر ش

مرارة استراجر الدار الذي أؤدأل رأس الاجؿ اعيتاجىم  )رجاؿ اػؤرر مػم تلاأػة الاهػجرات االااػدرات الإنداىأػة    -5
ااف رـ تاػدأـ  أاػة يدأػدة اىجلأػة ل اسػتاأدأف اػف اليجارػجت ال يجارػجت نػلاس الا ػت   ىػف طرأػؽ ت اأػز ادىػـ أصػ جب 

 ة اعنت)جرات شاعم)جر اعنداىأة االاااهب اتلاأ

 المصادر   

 اولا/ انكخب 

تطنأاػػػجت ىا أػػػة مػػػم تلاأػػػة التا)أػػػر الإنػػػداىم نجسػػػت داـ لظرأػػػة ال ػػػؿ ز  9114أنػػػا يػػػجدا  صػػػجلح ا اػػػد ى ػػػم    ش0
   دار الكراؽ ل لكر االتازأب  ادار أجمج الر اأة  راـ لله  م سطأف  ىاجف  الأردفش0  طاعنت)جري ل اك) ة
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  ار)ػػػز الأهػػػراـ 0  ترياػػػة: أسػػػرد   ػػػأـ  طمػػػم الاكػػػراىجت ادار اعرتيػػػجؿ ال ػػػرالإنػػػداع ز  9110يػػػاف )ػػػجا    ش9
 ل ترياة االلكر  الاجهرة  اصرش

  الكارات الهأ ل الرجاة السارأة ل )تجب    0ال  ؽ   هكجـ سرأد   " التا)أر اعنداىم   اهجرات تست ؽ التر ـ " طش 0
 ش9101

 لإنداىم"  ا)تنة الاياب الررنم ل لكر االتازأب  ىاّجفشز  "التا)أر ا9118شالرارأة  ص ح الدأف   4

  الالظاػػػة الررنأػػػة ل تلاأػػػة الإدارأػػػة ل لكػػػر  الاػػػجهرة  إدارة الإنػػػداع التلظأاػػػمز  9115شالاػػػجىاري  رمرػػػت ىنػػػد ال  ػػػأـ   5
  اصرش

 ثاَيا / انرسائم والاطاريح

تا)أر الإنداىم االت صأؿ الدراسم لده ز  أرر طرأاة الرصؼ الذهلم مم ال9115الدلأام  ستجر أ اد ا اد    ش0
 ط ب الصؼ الرانب الرجـ مم اجدة الأ أجء  رسجلة اجيستأر  غأر الكارةز  ) أة الترنأة  يجارة الااصؿش

دراسة  -ز  نرض اهجرات التا)أر الإنداىم اى  تهج نجلأداء الالظام 9119الزنأجري  )سرا ىلتر ىندالله    ش9
م ىألة اف كر)جت التيجرة الرجاة مم ا جمظة دهاؾ  رسجلة اجيستأر  غأر الكارةز  ) أة استط ىأة لآراء الادأرأف م

 الإدارة ااع تصجد  يجارة الااصؿش
دراسة  -ز  الراااؿ الاؤررة ى   الإنداع مم الالظاجت الرجاة 9110الساأري   جاد نف ىجتؽ نف ارزاؽ    ش0

اجيستأر  غأر الكارةز  ) أة اع تصجد االإدارة  يجارة الا ؾ  اأدالأة ى   الالظاجت الرجاة مم ا جمظة يدة  رسجلة
 ىندالرزأز  الاا )ة الررنأة السرادأةش

ز  أرر است داـ ال جساب مم الادرة ى   التا)أر الإنداىم اا)تسجب الااجهأـ الر اأة 9114 سأف  مجتف سجلـ    ش4
 جيستأر  غأر الكارةز  ) أة الترنأة  يجارة الااصؿش) أة الار اأف مم اجدة الر اـ  رسجلة ا –لده ط نة الصؼ الأاؿ 

 ااس   أاأرة ا اد رمرت   "أرر اعلتزاـ التلظأام االراة مم اعدارة ى   الر  ة نأف الردالة التلظأاأة اس ا)أجت  ش5
يجارة الاجهره    الاااطلة التلظأاأة نجلتطنأؽ ى   النلاؾ التيجرأة "  رسجلة اجيستأر مم ادارة اعىاجؿ   ) أة التيجرة  

 ش9110
ز  أرر است داـ أس انم الرصؼ الذهلم اتملؼ الأكتجت مم تلاأة التا)أر 9116ى م  امجء ا ااد أالس    ش6

)سجب الااجهأـ الإ أج أة لاجدة النأ ة االت اث لده ط نة الصؼ الرجلث   - سـ ى اـ ال أجة  -الإنداىم االاىم النأ م ااة
 أطرا ة د)تاراه  غأر الكارةز  ) أة الترنأة  يجارة الااصؿش يجارة الااصؿ   -) أة الترنأة 

دارة ى  جت الزناف دراسة 9101شالاأسم  ن ؿ يجسـ   7 ز  "تاأأـ يادة ال داجت ى   امؽ ىا أجت إدارة الاررمة ااة
) أة الإدارة استط ىأة عراء ىألة اف ادراء كر)ة زأف ل تصجعت"  رسجلة اجيستأر أدارة أىاجؿ  غشـز ااداة إل  

 ااع تصجد  يجارة نتدادش
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دراسة مم  -ز   ىلجصر التا)أر الإنداىم ادارهج مم ت دأد ال أجر اعستراتأيم 9116أالس  ىندالله يجرالله   -8
لألاه  رسجلة اجيستأر  غأر الكارةز  ) أة الإدارة ااع تصجد  يجارة  -ايااىة ا تجرة اف الالظاجت الصلجىأة الرجاة 

 شالااصؿ 
 
 
 
 
 
 

 
 ثانثا/ انذورياث

ز  دار طرا ؽ التدرأس مم تلاأة التا)أر الإنداىم لػده ط نػة اليجارػة  اي ػة أن ػجث ) أػة 9117إنراهأـ  مجمؿ   أؿ    ش0
 ز  ااصؿ  الرراؽش9ز  الردد  4الار اأف  الاي د  

اد  دار ال )اػػػػة ل طنجىػػػػة ز  "سػػػػ ا)أجت الإلسػػػػجف الر)جسػػػػجتهج ى ػػػػ  إدارة الأىاػػػػجؿ"    نتػػػػد0999يػػػػااد  كػػػػا م لػػػػجيم    ش9
 االلكرزش

ز إدارة رأس الاػػػجؿ الا)ػػػري مػػػم الظاػػجت الأىاػػػجؿ :دار الأػػػجزاري الر اأػػػة  9119الرلػػزي   سػػػرد ى ػػػم اصػػػجلح   ا اػػد   ش0
 ىاجف  الأردف ش –ل لكر االتازأب 

ى أػػة"  ز  "راس الاػػجؿ الا)ػػري: طػػرؽ  أجسػػة ااسػػجلأب الا جمظػػة 9110الااريػػم  ىػػجدؿ  ر ػػاش  صػػجلح  ا اػػد ى ػػم    ش4
 الالظاة الررنأة ل تلاأة اعدارأة   الاجهرة  اصرش

ز  الالػػػجخ التلظأاػػػم اى  تػػل نػػػجعلتزاـ التلظأاػػػم  رسػػػجلة اجيسػػػتأر غأػػػر الكػػػارة ) أة 9116الػػازاف   جلػػػد ا اػػػد ا اػػػد   ش5
 الدراسجت الر أج  يجارة لجأؼ الررنأة ل ر اـ اعالأة  الن رأفش
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