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 الملخص: 
يفيد مفهوم التنمية المستدامة  ذلك النمط من التقدم والرقي في استثمار الموارد          

الحالية   للاجيال  والكمالية  الاساسية  الاحتياجات  تلبية  يضمن  بما  والطبيعية،  البشرية 
امكن     2005والقادمة، لذا وفي ضوء معطيات التنمية المستدامة للواقع العراقي بعد عام  

سواءا     2005ستراتيجي العراقي  في تحقيق التنمية المستدامة منذ عام  القول ان الاداء الا
عبر مؤسساته الرسمية او غير الرسمية واجده العديد من التحديات الاقليمية والدولية التي 
باتت تفرض ضغوطا كبيرة على اجندة صانع القرار وعلى مؤشراتها التي بلغت مستويات 

التحديات   الكثير من  العراقي، لا سيما وإنها  متدنية طرحت  التي  تهدد الامن القومي 
جاءت متزامنة مع تراجع البنى التحتية العراقية منذ سنوات الحكم الشمولي ،والعقوبات 

، فضلا عن التغييرات المناخية التي 1991الاقتصادية التي فرضت على العراق بعد عام 
 طالت المنطقة بما فيها العراق. 
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التنمية المستدامة، الاداء الاستراتيجي ،  مؤشرات الاداء ، تحديات   :الكلمات المفتاحية
 داخلية ،  توازنات اقليمية .  

Abstract:   

Whereas the concept of the strategic performance of the state is a 

direct reflection of the performance of official and unofficial 

institutions at the state level and the strategies of human resource 

management in them, and since the concept of sustainable 

development benefits a pattern of progress and advancement 

according to which the needs of the present are met without this 

being at the expense of future generations or weakening their ability 

about meeting their basic needs, it can be said that the Iraqi strategic 

performance in achieving sustainable development since 2005 has 

been unsuccessful due to the presence of many internal and external 

challenges that came in harmony with the regional and international 

debate that has been going on in Iraq and the region since 2003, 

which arranged the decline of indicators of sustainable 

development to levels where it has become a threat to the national 

security of the state. 
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 مقدمة: 
يتضمن تحديد الأهداف    يفيد برنامج حكومي  الاستراتيجي للدولةلمَّا كان الاداء          
الامن    الاستراتيجية العليا مثل ضمان  الوحدة الدولية لتحقيقها،متمثلة بالاهداف  التي تسعى

الأقتصادية  الرفاهية  بتحقيق  تتمثل  والتي  المدى  متوسطة  للدولة،والاهداف  القومي 
فضلا عن الاهداف الهامشية والتي قد تتمثل ،رتماعية على سبيل المثال لا الحصوالأج

برؤية الدولة للتوازنات الدولية والاقليمية، والمصالح التي تسعى لتأمينها مستخدمة الوسائل  
، ومن خلال تخطيط استراتيجي ناجح يرتكز على التي تراها ضرورية وفعالة جراءات والأ

تحليل واعي لعناصر البيئتين الداخلية والخارجية ،وادراك مقومات القوة الوطنية والتحديات 
توظيفها دون  تحول  التنمية  التي  لتحقيق  العراقي  الاستراتيجي  الاداء  ان  القول  ،أمكن 
عام   بعد  من  ،وبع2005المستدامة  العديد  واجه  منتخبة  عراقية  حكومة  اول  تشكيل  د 

التحديات الداخلية والخارجية،رتبت تراجع مؤشراتها بشكل جعلها تمثل اهم تهديد للامن  
الوطني العراقي، لا سيما وان العراق عانى لسنوات طويلة من تراجع البنى التحتية بسبب 

، والتي تزامنت 1991بعد عام   العقوبات الاقتصادية التي فرضت على الشعب العراقي  
،مما رتب تزايد مخاوف دول جواره الاقليمي   2003مع التغيير الذي شهده العراق بعد عام  

الاقليمية   للتوازنات  التقليدية  البنى  تغيير  في ضوء  لتشملها  التغيير  رياح  تمتد  أن  من 
لتجاذبات السياسية  حيث تأثر هذا الأداء با  والدولية بعُيد انتهاء مرحلة الحرب الباردة .

وقد  ترافق ذلك مع ضعف   د،الاقليمية والدولية الى حد بعيالتي كانت انعكاسا للتجاذبات   
البنى التحتية  في العراق في سنوات  الحكم الشمولي التي سبقت ذلك التاريخ ،والتغييرات 

ومي الأمريكي المناخية الكبيرة التي تشهدها المنطقة،والتي أشار لها تقرير مجلس الامن الق
والذي  رفعت عنه السرية مؤخرا، والذي اكد على ان العراق سيكون اكثر دول الشرق 
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الأوسط  تضررا من هذا  التغيير المناخي،،فضلا عن تداعيات الاحتباس الحراري وآثار 
عمليات استخراج البترول والجفاف العام التي يعاني منها العراق بسبب تراجع مناسيب 

 لفرات وقلة الامطار والاساليب البدائية للريَ الزراعي .نهري دجله وا
وتزايد تراجع الأداء الاستتتتتتتتراتيجي العراقي في توطين التنمية المستتتتتتتتدامة بشتتتتتتتكل         

متستتتتتتتتتتتتتتتارر في مرحلتة  الحرب على تنثيم نداع ا ،ومن ثم انتدلار الحرب الروستتتتتتتتتتتتتتيتة 
مج النووي الإيراني  الأوكرانية من جهة وتواتر الانباء عن تعثر المفاوضتتتتتتتتتتات حول البرنا

من جهة ثانية ،وتحول منتدي الغاز لدول شتتتتتتتتتتترق المتوستتتتتتتتتتتط  الى منثمة  قليمية دولية 
، ومتا تمثلته من نقلتة نوعيتة في استتتتتتتتتتتتتتتثمتار وتجتارة الغتاز الطبيعي في 2019دائمتة عتام 

المنطقتة والعتالم، الامر التذي صتتتتتتتتتتتتتتعتب على العراق توطين التنميتة المستتتتتتتتتتتتتتتتدامتة  ووفقتا  
المتحدة للتنمية المستتتتتدامة ،في وقت يشتتتتهد ايه العراق انقستتتتاما مجتمعيا  مؤشتتتترات الأمم  

وستياستيا رتب اثار ستلبية على أداء المؤستستات الستياستية الرستمية والمنتثم الستياستي في 
 العراق ككل ، بما يضمه من  كيانات وأحزاب سياسية ومنثمات مجتمع مدني  .

  ما يأتي : تكمن أهمية البحث في  -: أهمية البحث :ولاأ
لا ستتتيما وان التنمية المستتتتدامة  ،التعرف على مفهوم الأداء الاستتتتراتيجي في العراق .1

العراقي بشتقيه الرستمي وغير الرستمي، والتعرف على   هي مستؤولية المنتثم الستياستي
 . 2005مقومات الأداء الاستراتيجي العراقي لتحقيق التنمية بعد عام 

التعرف على مفهوم التنمية المستتتتتتتتدامة وما هي عناصتتتتتتترها وابعادها، خاصتتتتتتته وان   .2
 .ع الكثير من المفاهيم المقاربة مفهومها يتداخل م

التحديات والمعوقات التي منعت العراق من تحقيق التنمية  تشتتتتتتتتتخ  الدراستتتتتتتتتة اهم    .3
 . د تشكيل اول حكومة عراقية منتخبهالمستدامة ، بع
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استتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتات المواجهتتة لهتتذه التحتتديتتات التي بتتاتتتت اخطتتارهتتا تتجتتاوز  طرح بعض   .4
 ة،وتههد بتحول الدولة الى دولة فاشلة .والأمنيالتهديدات والتحديات الإرهابية 

 
 : تهدف هذه الدراسة  لى   -اهداف الدراسة : :ثانيا  
 .2005التنمية المستتدامة في العراق  بعد عام تحديد ابعاد مؤشرات  .1
 تيجي في تحقيق التنمية المستتتتتتدامةلتي واجهت الأداء الاستتتتتتراا التحديات تحديد اهم   .2

 .في العراق 
 .تيجيات التي قد تعالج بعضا من هذه التحديات رصف بعض الاسترا .3
 

وتتمثل المشتتكلة التي حاولت الدراستتة معالجتها في ان التنمية    -مشكللة الدراسكة :  :ثالثا  
عراق تواجته العتتديتد من التحتتديتات التي تتجتتاوز مختتاطرهتا التهتتديتدات  المستتتتتتتتتتتتتتتتتدامتة في ال

كيف يملن للأداء ننالأمنيتتة والارهتتابيتتة . ويمكن ايجتتازهتتا بتتالتستتتتتتتتتتتتتتتاؤل الجوهري ا تي  
 ؟الاسكتراتيجي العراقي ا  يحقق تنمية مسكتدامو ودو  اراكرار وثروات الأجيال القادمة

ات القوة والقدرة الوطنية من نخب وكيف للمنتظم السكككككياسكككككي العراقي ا   و   مقوم
وكفاءات للمسككككككاهمة بشككككككلق فعال لتحقيق التنمية المسككككككتدامة و عيدا عن المناكفات 

  . ؟((ية والدوليةالسياسية، بفعق تصادم الارادات ارقليم
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اذا اعتمد المنتظم السياسي  يرتكز البحث على افتراض مؤداه نن  -فراية الدراسة :  :رابعا  
اداءا استراتيجيا  رتكز على التخطيط الاستراتيجي    الرسمي وغير الرسمي  بشقيوالعراقي  

واقعية،   أهداف  المدى وواع  الو نية    بعيد  والقدرة  القوة  وتو يف موارد ومقومات 
الداخلية  العراقية   الازمات  اهم  حول  السياسية  المواقف  في  التقارب  حالة  واستثمار 

 (( .  ية مستدامو حقيقية على تحقيق تنم،سيلو  العراق قادرا  
 

ولتحقيق اهداف البحث والوصول الى النتائج النهائية للدراسة    -مناهج الدراسة :  :خامسا  
تناولت الموضور ، عبر   بالبحوث والدراسات النثرية والتطبيقية التي   ، تم الاستعانة 

تصريحات   توظيف في  المضمون  تحليل  ومنهج  التحليلي  والمنهج  الوصفي  المنهج 
لمسؤولين والخبراء في ظل عدم وجود احصائيات وبيانات دقيقه حول طبيعة ابعاد التنمية  ا

عدم وجود  حصاء سكاني في العراق منذ عام  يتمثل ب  المستدامة في العراق ،ولعل أهمها  
 . ،بالرغم من  نه  يعد المرتكز الأهم في توفير قاعدة بيانات دقيقة لمؤشرات التنمية  1978

 

: هي  :سادسا   الدراسة  تقسيم    -للية  المصطلحات   الدراسةوتم  يعرف  اول  مبحث  الى 
حيث تناول مفهوم  الاداء الاستراتيجي واهم مرتكزاته والمفاهيم المقاربة  الرئيسة للدراسة  

،ومبحث ، فضلا عن توضيح مفهوم التنمية  المستدامة واهم ابعادها ومؤشراتها واهدافها
ستدامة في العراق في الحدود الزمنية للدراسة  وومبحث مؤشرات التنمية المثاني يتناول  

التحديات   تناول  التنمية    ثالث  تحقيق  في  العراقي  الاستراتيجي  الأداء  واجهت  التي 
، بالرغم من تشكيل  اول حكومة عراقية جاءت عبر انتخابات ديمقراطية ،كان  المستدامة

عب هو مصدر السلطات،وصولا  يفترض انها تمثل الارادة العراقية ،على اعتبار ان الش
 . الى خاتمه واستنتاجات واهم التوصيات التي  تناولت بعضا من استراتيجيات المواجهة 
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 المبحث الأول 
 الأداء الاستراتيجي والتنمية المستدامة .. اطار مفاهيمي 

 
الاستتتتتتتتتراتيجي في الستتتتتتتتنوات الاخيرة، لا ستتتتتتتتيما وقد  الأداء  تزايد الاهتمام بمفهوم        

مثل الاداء الوظيفي ، الاداء الستتتتتتياستتتتتتي ،    تداخل مفهومه مع الاشتتتتتتكال الاخرى ل داء،
الاداء الاقتصتتتتتتتتتتتتادي..  الخ ولكل مصتتتتتتتتتتتتطلح من هذه المصتتتتتتتتتتتتطلحات مفهومه الخا  

دراستتتتتتتتتتات في في البحوث والومرتكزاته . كما تزايد الاهتمام بمفهوم التنمية  المستتتتتتتتتتتدامة 
بسبب تزايد مستويات التلوث البيئي والاحتباس الحراري وتراجع منسوب السنوات الاخيرة  

المياه العذبه للافراد، وتراجع الدخل القومي مما شتتتتتتتتتتتكل اهم استتتتتتتتتتتباب التوتر والعنف في 
كتتل مستتتتتتتتتتتتتتتويتتات   ينالمفهوم  ين،حتى غطى هتتذ بعض دول عتتالم الجنوب ومنهتتا العراق  

 مفهومهماالافراد والمؤستتتستتتات وصتتتولا الى الدول، لذا تباين    ءا منابتداالنشتتتال البشتتتري، 
، بهدف وضتتتتتتتع استتتتتتتتراتيجيات  ين المفهومينالأهداف والتحديات المحيطة بهذ   تبعا لتباين

وضتتتتتتتتتتتتمان الدول لامنها القومي وضتتتتتتتتتتتتمان استتتتتتتتتتتتتقرارها  بديلة لدرء التحديات والمخاطر، 
،  اذ لا يمكن لأي مؤستستهتهم الاستاستية ،واستتقلالية قرارها ورفاهية ابنائها،وتلبية احتياجا

البقاء في عالم اليوم الذي يستوده التغيير المتستارر والمنافستة الشتديدة الا   بما فيها الدول،
يضتتتتتمن قدرتها في الحفا  على مواردها  ، ا1ناذا كانت تتمتع بمستتتتتتوى عالي من الأداء  
كز على  التخطيط  لا ستتتتتتتتتتتتتيما وانه يفترض ان يرتالطبيعية لضتتتتتتتتتتتتتمان مستتتتتتتتتتتتتتقبل ابنائها،

الاستتتتتتتتتراتيجي بعيد المدى والواقعية في الأهداف ، والموائمة بين الأهداف والقدرات التي 
وعليه ستتتتتتيتناول هذا   ،والقدرة على توظيف هذه القدرات توظيفا امثل تملكها  المؤستتتتتتستتتتتتة

 المبحث مفهوم الأداء الاستراتيجي أولا ، ومفهوم التنمية المستدامة ثانيا .
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  :مفهوم الأداء الاستراتيجي  :ولا  أ
قبل التطرق لمفهوم الأداء الاستتتتتتتتتتراتيجي يجب تعريف الاستتتتتتتتتتراتيجية بوصتتتتتتتتتفها          

المرتكز الأستتاس ل داء الاستتتراتيجي، الذي يمكن المؤستتستتة أيا كان مستتتواها من تحقيق  
 لترجمةااستتتتتتراتيجية هي  تقدم وميزه تنافستتتتتية على اقرانها عبر توظيف مواردها . ومفردة  

الفرنستتتتتتتتتتتتتتيتتتتتتتة    اstratégieنلكلمتتتتتتتة    ةالعربيتتتتتتت اللغتتتتتتتة  فيStrategyون  ،في  اللغتتتتتتتة   ا 
والتي تعني فتتتن القيتتتادة ا  Strategosناليونانية المفردة لى ،وهي تعود اساسا الإنجليزيتتتة
ستتتتتتتتان تزوا بوصتتتتتتتتفها القائد . وقد وجدت في كتابات الجنرال الصتتتتتتتتيني ن المعاركوإدارة  

ح بوصتفه فن المصتطلالعستكري او فن تحقيق النصتر على الأعداء،كما تم استتخدام هذا 
مما يؤكد تركيز المفهوم مع بداية ظهوره   ،ا2ن  لاحراز النصتتتتر في المعاركالجيوش   قيادة

كتابات الجنرال ايضتتتتتتا    عستتتتتتكري للمفهومما يؤكد الاصتتتتتتل العلى الابعاد العستتتتتتكرية .  و 
ا . فضتتتتتتلا عن ذلك ظهر هذا المصتتتتتتطلح في حضتتتتتتارات  نكارل فون كلاوزفيتز  الالماني

، مثل الحضتارة ا3ن  تمتلك مستتويات متقدمة في ادارة الجيوش وتنثيمها وتدريبها وتأهيلها
  Oxford(قتتتتتتتتتتتتتتتتاموس أكستتتتتتتتتتتتتتتتتتفورد   ويشتتير  .ا4ن  اليونانية والرومانية والاغريقية والصتتينية

Dictionaryننفن توظيف وتعبئة واستتتخدام الوستتائل بوصتتفها  الاستتتراتيجية    مفهوم لى   ا  
استتتتتتغلال الموارد المتاحة ، أو انه ستتتتتيطرة على الموقف بصتتتتتورة شتتتتتاملةللفي العستتتتتكرية 

 .ا5ن االلوصول  لى الوضعية المراد تحقيقها في ظل ظروف معينة
على يد المفكر   1940عام    الاستتتتراتيجية  لمصتتتطلحلعلمية الدراستتتة ا ابتدأت وقد          
عندما وضتتتتتتتتع كتابا عن حرب الستتتتتتتتنوات الستتتتتتتتبع التي جرت بين   اهنري لويد ن  ي الإنكليز 

والستويد وستكستونيا    القيصتريةوفرنستا والنمستا وروستيا   جهةبريطانيا وبروستيا وهانوفر من  
الاستتتعمارية بين بريطانيا وفرنستتا عام حول الاراضتتي الامريكية   المنافستتةبستتبب تصتتاعد  



 
 مجلة دراسات دولية 

 

 
134                                                                   2202  عون /تس واحد و العدد: 

ا في افريقيا واستتتتتتتتتتتتتي  والفرنستتتتتتتتتتتتتية،والاراضتتتتتتتتتتتتتي الاوربية وحتي المستتتتتتتتتتتتتتعمرات البريطانية  
مؤلفه  الويد  نحيث وضتتع  .1763 معاهدة باريس عام    بأبرام، انتهت  ا  1756/1763ن

كرية ، ليضتتتتع اللبنة في منتصتتتتف القرن الثامن عشتتتتر ووضتتتتع عددا من النثريات العستتتت
الاولى للعلم العستتتتتكري ،واصتتتتتبح علم يدرس بحد ذاته في الاكاديميات العستتتتتكرية ،وكان 

الا ان التطورات التي شتتتتتهدها النثام الدولي في ما بعد .ا6ن الاستتتتتاس لنشتتتتتوء علم الحرب 
أخرجت الاستتتتتتتتتراتيجية من نطاقها العستتتتتتتتكري الى نطاق أوستتتتتتتتع واكثر شتتتتتتتتمولا، فلم يعد 

لدولة على تأمين الكفاية الدفاعية بل اصتتتتبح لزاما عليها تأمين المتطلبات يقتصتتتتر دور ا
وعليته تعتددت مفتاهيم الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتة    .ا7ن  الاجتمتاعيتة للجمتاعتة المتواجتدة على اقليمهتا

وضتتتتتع ما قد ين لمواجهة أو توجيه معبوصتتتتتفها نشتتتتتال وار خطة  فمنهم من يعرفها بأنها  
يرتب خستتارتها او يهدد مصتتالحها ، عبر اتخاذ وستتائل معينه،ومنهم من يعرفها بوصتتفها 

تنافسية    للحصول على ميزة    والالتفاف والتضليل  توظيف التهديدات مناورة تتم من خلال  
على الخصتوم المنافستين،ومنهم من يعرفها بوصتفها نمطا او ستلوكا  معينا يضتمن    معينة

فا، تحدد المؤستستة على استاسته البيئة  موق،ومنهم من يعرفها بوصتفها  للمؤستستة مصتالحها
الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجيتتة المحطيتتة بهتتا ومكتتانتهتتا فيهتتا،ومقومتتات القوة والقتتدرة التي تملكهتتا لتمثتتل 
الاستتتتراتيجية الرابطة بين اهدافها والوستتتائل المتاحة التي توفرها قدراتها،ومنهم من يعرفها 

،وهناك من ا8نالدولة او المؤسسة مستقبلا،وقدراتها    بوصفها منثورا يوضح ماهية اهداف
،وقتد تتأثر المفهوم بتالكثير من المتغيرات والمعطيتات مع ا9نيعرفهتا بوصتتتتتتتتتتتتتتفهتا فن القيتادة 
 . ا10ن اندلار الحرب العالمية الثانية
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وعليه يمكن تعريف الاستتتتتتتراتيجية بوصتتتتتتفها فن وعلم توظيف واستتتتتتتثمار الموارد         
لصتتتتتتتنار القرار لضتتتتتتتمان تحقيق الأهداف العليا للدولة  من الحركة المتاحة لتأمين هام  

وعليه فهي تتستتتتتتتم بمجموعة من الستتتتتتتمات يتمثل أهمها بكل من وضتتتتتتتوح الاهداف   ،ا11ن
العقلانية والتخصتتتتتت  ثالثا ،الاستتتتتتتمرارية والمرونة   واقعية الاهداف ثانيا ، ،وتكاملها أولا

 .ا12ن أخيرا
المتزايوعلى           الاهتمام  من  والبتاحثيند  الرغم  المفكترين  قبل  الأداء    من  بمفهوم 

ان  الاستراتيجي   الا  ف،  المعوقات،  الكثير من  واجه  يشوبه  تعريفه وبشكل محدد  مازال 
الغموض وعدم الاتفاق على مقوماته لاختتلاف اتجتاهتات المفكترين، ومدارسهم الفكرية 

والمؤسسات التي    المنثمات ،لا سيما وان المفكرون و  ا لتعدد المتغيرات المؤثرة عليه  وتبع
 حاولت وضع تعريف محدد له وعلى اختلاف دوائر الاهتمام والمستويات حرصت على 

والمتغيرات الاقتصادية والسياسية والاجتماعية  المتلاحقة في   السريعةمواكبة التطورات  
على اختلاف   التحديات   ي افاق العولمة وثورة المعلومات، ومواجهةالنثام الدولي بفعل تنام 

ندرة  ام    حاجات المجتمع وتنوعها  وتزايد الأهداف  مستوياتها ومجالاتها سواء تمثلت بتعدد  
حيث فرضت هذه التحديات غير التقليدية على المؤسسات بما  ،ا13ن  الاقتصاديةالموارد  

رنه ما تحققه من انجازات لابنائها وضمان مصالحها فيها الدولة التي تمثل اهم مؤسسة  مقا
بفعل تنامي  وقد تطورت هذه الفكرة  ،ى العليا بغيرها من الدول للوصول الى افضل مستو 

لارضاء ابنائها   التنافس الدولي والاقليمي للدول لاشبار حاجات افرادها الاساسية والكمالية
 . ا14ن صالحهااولا ولضمان استقرارها واستقلالها وضمان تحقيق م

صياغة  و          لعملية  نتاج  هو  المتميز  الاداء  ان  على  الباحثين  معثم  يتفق 
التي تسعى المنثمة من خلالها الى تحقيق رسالتها و اهدافها بعيدة الامد   ،  الاستراتيجية
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محصلة نهائية  يفيد    الاداء  ،على اعتبار ان  عن منافسيها    و ذلك بجعل الاداء متميزا
اي منها لابد ان يؤثر في الاداء و   العمليات التي تقوم بها المنثمة و اي خلل فيلكافة  
.  وهناك من يعرفه ا15ن  العاكسة لاهدافها وطموحاتها في المستقبل  لذي يعد مرآة المنثمةا

وا لات  لى  تحويل المدخلات التنثيمية كالمواد الأولية والمواد نصف المتصنعةبوصفه  
 . ا16ن ستلع وختدمات بمواصتفات فنيتة ومعتدلات محتددةمخرجات تتكون من 

وهي تفيد تنفيذ   )  Perform  ( الإنجليزيةالى المفردة  أساسا    عود تالأداء    ومفردة        
وصفها الطريقة التي يتم انجاز عمل معين بها  ب  اويمكن تعريفه،ما    مهمة أو تأدية عمل

أكسفورد  قاموس  لتعريف  يمثل .  ا17ن  وبنجاح  طبقا  الأداء  بان  الاستنتاج  يمكن  وعليه 
أيا كان مستواها،    تسفرالنتائج النهائية التي   يفيد عنها مختلف أنشطة المؤسسة،    وهو 

،بل باختلاف مستوياتها    المؤسسات نجاح  ،وعليه يرتكز  توظيف مواردها وقدراتها  تعبئة و 
وعلى الرغم  ،فهناك أداء وظيفي ، وأداء اداري وأداء اقتصادي  الخ.     مراريتهابقائها واست

بالنسبة   الأداء  أهمية  المؤسسات من  اختلاف مستوياتها    لكل  الباحثين    ،  لا  نوعلى 
وا خر ، فالبعض نثر  ليه من وجهة نثر شاملة    تحديد عناصره ومرتكزاته اختلفتوا فتي  

بالعمليتات والثالتث  من وجهة نثتر متخصتصة، والبعض  يربطه  بالمخرجتات، وا ختر 
 .  ا18ن بتالاثنين معتا، ولكتل مبرراته

بوصفه           يكيف  الاستراتيجي  الأداء  فان  الدراسة  بموضور  الامر  تعلق  وبقدر 
 القوة  الى   ترتكز  وهي  ،أهدافهالإجراءات التي يقوم بها صانع القرار لتنفيذ خططه وتحقيق  

التفريق بين هذا الاصطلاح ومجموعة    بدءلكن يجب في ال  ، ا19ن   العمل  وحرية  والحركة
مثل مصطلح التخطيط الاستراتيجي ، والتفكير الاستراتيجي    من المصطلحات المقاربة ،

 الأداء الاستراتيجي . مرتكزات لاستراتيجية للتعرف على ، والإدارة ا
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لى الرغم من تعدد المحاولات التي بذلت من أجل تعريف التخطيط الاستراتيجي  فع        
 .  لا يوجد مفهوم موحد له بسبب تعدد مستوياته وأهداف  انه  ئصه وأدواته،  لاوتحديد خصا 

وببساطة شديدة يمكن تعريف التخطيط الاستراتيجي بوصفه استخدام آليات محددة لتغيير 
.   ا20نفضل لها مستقبلا  أوضع قائم في أي مؤسسة، وتحديد كيفية الوصول الى وضع  

القرارات المتعلقة بتحديتد رسالة المؤسسة، وتكوين السياسات وتحديد بوصفه " اتخاذ  او  
الذي يميزها عن غيرها  ،هداف المؤسسة  الأهداف، وتحديد المسار التذي يستخدم لتنفيذ أ 

 المحتملتة   المستتقبل  آفتاق  يستشترف  انثتامي  امتنهجبمعنى انه يفيد  .    ا21نمن المؤسسات"  
  وتقيتيم   والمتوقعة  المتاحة   الإمكانات   تشخي  عبر    المواجهتهت  ويستتعد   والممكنتة

. وعليه    التنفيذ   هذا  ومتابعة  تنفيذها  بشأن  عقلانية  قرارات   واتختاذ   البديلتة  الاستتراتيجيات 
 خلال   من  المؤسستات  بعمتل  للارتقتاء  يتؤدي  فكري   منهج  هو  الاستراتيجي  التخطيطفإن  
 لتحقيتق  المختلفتة  الوستائل  فتي  التركيتز   ومعتاودة  للتقدم،  المؤسستات   تلتك   دفتع  على  قدرته
 أهداف   تجزئه  خلال  من  تواجهها  التي  المشكلات  علتى  والتغلتب  المؤسستات  أهتتداف
،مع الاخذ بنثر الاعتبار معطيات   ا22ن  لنتائجا  التنفيتذ وتقييم  خطتوات   ووضتع  المؤسستة

 البيئتين الداخلية والخارجية لمعالجة المخاطر المحتملة . 
وتقييم القرارات الوظيفية    اما الإدارة الاستراتيجية فتعرف بوصفها علم وفن وتنفيذ         
، اذ يدل مصطلح الإدارة الاستراتيجية  أهدافها  تحقيقالتي تمكن المنثمة من    المتداخلة

وتنفيذها وتقويمها ، اما مصطلح التخطيط الاستراتيجي فيدل الاستراتيجية    على صياغة
على صياغة الاستراتيجية فقط ، كمل يدل مصطلح الإدارة الاستراتيجية على خلق فر  
المستقبل من   الاستراتيجي رسم  التخطيط  يحاول  ما  في   ، واستغلالها  للمستقبل  جديدة 

 .   ا23ن  خلال  قراءة اتجاهات اليوم
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وعليه يمكن القول ان الإدارة الاستراتيجية تفيد منثومة من العمليات المتكاملة          
ذات  العلاقة بتحليل البيئة الداخلية والخارجية ،وصياغة استراتيجيات مناسبة وتطبيقها  

ان الإدارة . اذ    وتقويمها توبما يحقق ميزة تنافسية استراتيجية للمنثمة ويعثم أهدافها  
ثانيا ، صياغة  الاستراتيجي التحليل الاستراتيجي  المؤسسة أولا ،  ة تشمل تحديد اهداف 

الاستراتيجية ثالثا، اختيار احد البدائل المطروحة رابعا ،  دخول الاستراتيجية حيز التنفيذ 
   .ا24ن خامسا، تقويم  الاستراتيجية سادسا

تراتيجي ما لم لا يمكن فهم الأداء الاسنه  وبقدر تعلق الامر بموضور الدراسة فأ        
  بين   الموائمة  تحقيق  في  ح التفكير الاستراتيجي بوصفه يمثل مدخلا فكريا يسهمييتم توض 

 في   والإبدار  والمهارة  الخبرة  توظيف  خلال  من  ومستقبلها  المنافسة  وواقع  مقومات المنثمة
  وبين   بينها  والتناغم  التكامل  تحقيق  لغرض   الاستراتيجية،  والمعرفة  مع المعلومات   التعامل
 خلال  من  ذلك  ويتحقق  ،المحيطة بها    البيئية  المتغيرات   وإدراك جميع  المؤسسة  أهداف
 بكل  المرؤوسين  جميع  لدى  التفكير الاستراتيجي  آفاق  بلورة  على  المؤسسة  في  القيادة  قدرة

.  ا25ن المؤسسة المتعلقة باستراتيجية القضايا في وإشراكهم الانفتاح طريق عن المستويات 
  لى   النثر   يتطلب   والزوايا،  الرؤى   متعدد   اأسلوب"  بوصفه:  الاستراتيجي  لتفكيراذ يعرف ا
  لفهم   التجريدي  الاستدلال  ويوظف  أدنى  هو ما  لفهم   الأعلى   من   النثر  ويتبنى   ،المستقبل
 تفكير   وهو  بواقعية،  الأشياء  حقيقة  لفهم  التشخيصي  للتركيب   يلجأ  كلي،  هو   ما  هو  ما

 .  ا26ن   "العقلية وقدراته الانسان بطاقات   يؤمن  وانساني تفاؤلي
وعليه يمكن الاستنتاج ان الاداء الاستراتيجي لاي مؤسسه بما فيها الدول يجمع          
بما يضمه كل   ،  استراتيجي  وتفكير وتخطيطالمفاهيم السابقة من اداره استراتيجية    كل

 منها من عمليات ومراحل .
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ًالتنميةًالمستدامةً:ً:ثانيا ً

لا شك ان موضور التنمية المستدامة من المواضيع التي شغلت اهتمام المجتمعات         
ل من  دية  قليت  تحديات غيرفي ضوء ظهور    في العقد الثالث من الالفية الثانية   المعاصرة

جع ما تملكه الدول من مياه عذبه ،وانتشار الأوبئة  لعل في مقدمتها ترا  القومي للدول ،
والامراض حتى باتت ظواهر عابرة للحدود الوطنية، فضلا عن ارتفار مستويات التلوث 

. المناخي  التغيير  اسباب  اهم  من  واحدا  كان  ،الذي  الحراري  والاحتباس  ويرى   البيئي 
 ز على النمو الاقتصاد ان مفهوم التنمية المستدامة توسع من مجرد التركي  المختصون 

الى مفهوم أوسع يفيد صيرورة من التقدم والرفاهية تشمل كل خيارات المجتمعات الحالية  
المقبلة   وتأمين  ا27نوالاجيال  مناسب  معيشي  بمستوى  التمتع  الخيارات  هذه  لتشمل   ،

واحترام   الانسان   بحقوق  والتمتع  السياسية  والحرية   ، الأساسية      الذات، الاحتياجات 
وقد ورد  (28)  والتعليم اللغةفي    الاستدامةمفهوم  .   في عموم  المفصل  بمعنى    المعجم 

وهي    وتعود   ،  والتجديد الاستمرار   اللاتينية  الاصول  الى  المستدامة  من مفردة  مشتقة 
والمد بأسباب   لبقاء ا   طالة  تعني ايضا  وهي    والارتقاء ،    الاسناد بمعنى    ا   Sustainerن

 .(29) موارد البيئة ودعم الحياة

وعلى الرغم من تعدد مضامين التنمية المستدامة ومؤشراتها ، الا ان جذور هذا          
،ليشمل 1994المفهوم ورد  في تقرير لجنه الأمم المتحدة  المختصة بهذا الموضور عام  

وبمكن تعريفها بوصفها    ،بالجانب الاقتصادي وتنتهي بالجانب البيئي  أجوانب متعددة تبتد 
 الأجيال القادمة  على  لموارد الدولةالتوزيع  العادل  ،الذي يضمن  ذلك المستوى من التنمية  

ا  مأخوذ   ا مصدر بوصفها    تنمية في معجم اللغة العربية المعاصر  مفردة  وقد وردت .   (30)
الى حالة حالة    التقدم والانتقال من ونمى الشيء جعله ناميا ومعناه    من الفعل ن نمى ا
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هو يفيد الارتقاء بكل الجوانب الاقتصادية  طالما  ،    (13)  التطوير، وعليه  فهو يفيد  افضل  
 .(32) والاجتماعية والسياسية

الا انه تجدر الاشارة الى  ن مفهوم التنمية المستدامة وفقا لتعريف الأمم المتحدة         
حديد ابعاد التنمية البشرية ، جاء استكمالا لجهود الأمم المتحدة في تعريف وت  1994عام  

حقوق الانسان   بوصفه تحرير الناس من العوز والخوف وتحقيق الحرية والعدالة وضمان
مع الموارد    ة. اما الاستدامة فهي تعني بشكل موجز التعامل بوعي واكثر مسؤولي   (33)

لعموم ظهرت العديد وفي ا .(34)  الطبيعية لضمان ديمومتها ل جيال الحالية والمستقبلية
الاقتصادية والسياسية والاجتماعية كان لها الاثر الأكبر في تحديد ابعاد   من  المتغيرات 

بإلقاء ، تمثل أهمها بالحرب  العالمية  الثانية والتي انتهت    المستدامةومؤشرات  التنمية   
  مما رتب تزايد مستويات  التلوث البيئي  ،ناليابانيتي   يقنبلتين على هيروشيما وناك زاك

  في ضوء تزايد  عدد المصانع والاحتباس الحراري ونضوب المياه العذبة والموارد الطبيعية  
باس الحراري الى مستويات قياسية ،بالرغم  رتبته مصانعها من تزايد مستويات الاحت ، وما  
في   حقوق الشعوب    ومنذ تشكيل الامم المتحدة في التأكيد على    لمساعي الامميةمن ا
استثمار   الذي يتضمن  ،  متع بحق تقرير المصيراحد اهم مرتكزات الت، بوصفه  التنمية

تصادية والاجتماعية  وتوظيف الموارد بهدف الارتقاء بمستوى المعيشة ، بكل ابعادها الاق 
. اذ حثي هذا الحق باهتمام الجماعة الدولية ليكون حلقة الوصل (35)  والثقااية والبيئية

الرئيسة بين صنار القرار وشعوبهم والاسرة الدولية ، لذا كانت الأمم المتحدة ووكالاتها  
تأكيد هذا الحق  المتخصصة على الدوام تؤكد في مؤتمراتها وقراراتها وتوصياتها علي 

الدولي للحقوق الاجتماعية والاقتصادية والسياسية  ،وورد التأكيد على هذا الحق في العهد  
منذ تسعينيات القرن الماضي اصبح تحقيق التنمية المستدامة و   .    ا36نوالثقااية في فيينا 
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الأجيال الحالية والاجيال المستقبلية في توزيع    بيناهم المرتكزات لضمان تحقق العدالة  
الفقر والتفاوت الاجتماعي  والبطالة والتلوث والاداة الأهم لتخلي  الشعوب من    الثروات ،
التنمية المستدامة وتحديد (37)    البيئي ، حيث شكلت الامم المتحدة لجنة دائمة لتعريف 

 مؤشراتها ومرتكزاتها . 
ولما كان من مرتكزات التنمية المستدامة توظيف موارد الدولة بما يضمن حقوق          

المستدامة ابعادا متعددة ،تتثمل بالبعد البيئي الذي يضمن  مختلف الأجيال، فان للتنمية  
توظيف موارد الدولة الطبيعية بطريقة لا تضمن فنائها او استنزافها ،وبعد اقتصادي يتمثل 
والمقبلة   الحالية  ل جيال  للمعيشة  فضلى  مستويات  لتحقيق  الطبيعية  الموارد  بتوظيف 

بعد التقني على الارتقاء بمستوى الخدمات كز الوالارتقاء بمستويات دخل الافراد ، في ما ير 
التعليمية والصحية في كل مناطق الدولة وبالذات في المناطق الريفية ،واستيعاب الاعداد  
.   (38)المتزايدة من السكان ، وتوظيف التقنيات الحديثة في استثمار  الموارد الطبيعية  

ومنع الهجرة من الريف   لمجتمعات ،وليس بعيدا عن ذلك فأن التنمية تهتم بالارتقاء با
للسكان  الصحية  الرعاية  ،وتوفير  الرفاه    للمدن  وتحسين  للشرب،  الصالحة  والمياه 

 .   (39)الاجتماعي ،وضمان حقوق الأقليات وحماية التنور الثقافي 
وعلى هذا الأستتاس فإن هناك مؤشتترات كمية ونوعية للتنمية ، لا ستتيما وانها لم          

دة الدخل الفردي ،حيث تركز المؤشتتتتترات الاقتصتتتتتادية للتنمية على تعد تقتصتتتتتر على زيا
قدرة البلد على  نشتتتتتتتتتتتاء قاعدة اقتصتتتتتتتتتتتادية قوية قادرة على التنافس في عالم اليوم تحديد 

،  وتحديد حصة الفرد من الخدمات العامة  (40) نصيب الفرد من الناتج الإجمالي المحلي
من خلال تحتتديتتد   ،  (41)  ة والبنى التحتيتتةالتي توفرهتتا التتدولتتة لتته مثتتل التعليم والصتتتتتتتتتتتتتتحتت

مستتتويات النمو الاقتصتتادية أولا، وتحديد مستتتوى الدين العام ثانيا ،حجم التبادل التجاري 
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بين الدولة الماضتتتتية في طريق تحقيق التنمية المستتتتتدامة  والدول الأخرى لمعرفة طبيعة  
ا، ومتا تقتدمته التدولتة من قتدراتهتا على المنتافستتتتتتتتتتتتتتة الاقتصتتتتتتتتتتتتتتاديتة والابتكتار والإنتتاج  ثتالثت
 . (42)مساعدات  نمائية للدول الأخرى على المستوى الإقليمي والمحلي 

بالإضافة الى ما سبق تتمثل المؤشرات الاجتماعية بإجراءات الدولة  في الحد         
من الفقر أولا ،وتراجع مستويات الجريمة التي تؤثر سلبا على مؤشرات التنمية  المستدامة 
،تراجع معدلات البطالة والقدرة على خلق فر  عمل ل فراد ، والارتقاء بمنثومة التعليم  
المقدمة ل فراد ،والعمل على زيادة  الخدمات الصحية  الأساسي والعالي ،ورفع مستوى 

اما المؤشرات البيئية للتنمية  .  (43)  عدد السكان اللذين يحصلون على مياه عذبة وصحية
فتتمثل أولا  المستدامة  الزراعية  أراضي  الفرد من  الدولة في و   ،بتحديد نصيب  إجراءات 
  فكلما ازدادت مساحة هذه الأراضي   ،ومساحة الأراضي الخضراء ثالثا  مكافحة التصحر،

والاهم من كل   .  (44)البشرية في البلد    كلما عد ذلك مؤشرا على ارتفار مستويات التنمية
التقنية  هذه   البشالمؤشرات  في للتنمية  الدولة  أداء كل مؤسسات  التي يرتكز عليها  رية 

التنمية ،  تحقيق  الواقع   المستدامة  والتقليدية عن  الرقمية  المعلومات  بتوافر  تتمثل  وهي 
السكاني والصحي  والتعليمي والبيئي لدى مؤسسات التخطيط أولا ،وحجم الانفاق على  

 . (45) جال البحث العلميتطوير، فضلا عن عدد العلماء  والمهندسين في مالبحث وال
  يفيد تلبية  الذي  وخلاصة القول ان التنمية المستدامة تفيد ذلك النمط من التنمية         
بمعنى    الحاضر   احتياجا  ، احتياجاتها  لتلبية  المقبلة  الأجيال  قدرة  على  المساومة  دون 

ل  حصول الأجيال المقبلة  على الموارد الطبيعية  بنفس القدر الذي تحصل عليه الأجيا
الحالية ، او انها ذلك النشال الاقتصادي الذي يضمن تحقيق اعلى مستوى من الرفاهية  
ل فراد عبر توظيف  الموارد الطبيعية المتاحة افضل استثمار لا يستنزفها ، والحفا  
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  1987عام   على البيئة وفقا لتعريف اللجنة العالمية للبيئة والتنمية ل مم المتحدة الشامل

(46) .   
يمكن  و          فانه   بالانسان  يتمثل  المستدامة  للتنمية  الأول  المرتكز  كان  قياس لما 

ومتوسط   التعليممستوى  ات تشمل دخل الفرد و مؤشر   عبر توظيف   المستدامة  مؤشر التنمية  
وتتمثل اهم اهداف التنمية المستدامة بتحقيق حياه افضل للسكان أولا      .ا47ن  عمر الانسان

،تعزيز وعي السكان بالصعوبات البيئية  ثانيا ، توظيف واستثمار الموارد الطبيعية بشكل 
موضوعي وعقلاني ثالثا، توظيف التكنلوجيا الحديثة رابعا، تحقيق مستويات نمو اقتصادية 

 . (48) واقع الخدمي للمدن والارياف سادسامتقدمة خامسا  ، الارتقاء بال 
المستدامة           التنمية  ان  القول  يمكن  سبق  لما  مجموعة  تتمحور  واستنتاجا  حول 
بضمان تحقيق العدالة في لرئيسية التي يمكن اجمالها  من القضايا ا  جملة  تشملمؤشرات  

من الحكومات   التوزيع والمشاركة في اتخاذ القرار ،والارتقاء بمستوى الخدمات المقدمة
والاستهلاك،توفير   الانتاجانمال  تنور في  ال  ،التعليم  ،الصحة العامة  المتعاقبه في ميادين  

السكن الملائم لكل مواطن، الحفا  على البيئة من التلوث والاحتباس الحراري، ضمان  
 وبكميات مناسبة لكل مواطن، الارتقاء باداء البني التحتية من طرق   المياه العذبة توفير  

الارتقاء  والجفاف،مع  التصحر  أمنة،ومعالجة  بطريقة  النفايات  من  ،والتخل   وجسور 
بالقطار الزراعي والصناعي لتقليل الاعتماد على المستورد ،وضمان حريه التجارة، مع 

نين والتشريعات االقو تمكين المرأة واشراكها في التنمية الاقتصادية كل ذلك يكون عن طريق  
 .  (49) المؤسسية والاطر
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 المبحث الثاني 
 2005التنمية البشرية في العراق بعد عام  مؤشرات

 
العراق ومنذ تسعينيات القرن  الماضي عن  تكشف مؤشرات التنمية البشرية في          

تراجع كمي ونوعي في مؤشرات التنمية البشرية بسبب الدمار الذي لحق بالبنى التحتية  
، والتي افضت الى ا50ن  1980العراقية ، بسبب الحروب التي دخل فيها العراق منذ عام 

ن  جراءات وتدابير لتحقيق التنمية المستدامة  في عقوبات دولية أتت على ما تبقى م 
 العراق وعليه سيتناول هذا  المبحث  مؤشرات التنمية المستدامة في العراق .

،  ا51ن لما كان مفهوم الأداء الاستراتيجي يفيد الطريقة التي ينجز عمل معين بها        
سمية  على مستوى  انعكاسا مباشرا لأداء المؤسسات الرسمية و غير الر انه يمثل  بمعنى  

ولما كان مفهوم التنمية المستدامة    ،ا52ن  الدولة واستراتيجيات  دارة الموارد البشرية فيها
يفيد نمط من التقدم والرقي يتم بموجبه تلبية حاجات الحاضتر دون أن يكون ذلك على 

امكن القول ان   حساب الأجيال القادمة أو يضعف قدرتها عن تلبية حاجاتها الأساسية
كان غير  2005الاستراتيجي العراقي في تحقيق التنمية المستدامة منذ عام  ،ا35ن الأداء

موفقا بسبب وجود تحديات داخلية وخارجية جاءت منسجمة مع السجال الإقليمي والدولي 
 .    2003العراق والمنطقة ومنذ عام الدائر في 
ليؤكد ان النمو الاقتصادي    ،1994جاء تقرير التنمية المستدامة في العراق لعام          

تنفيذ العقوبات الاقتصادية التي  للعراق تراجع بمعدل أربعة أعوام مقابل كل عام من أعوام  
التنمية   مؤشرات  تدهور  رتب  مما   ، للكويت  العراقية  القوات  اجتياح  بعد  عليه  فرضت 

كبيرا في مؤشرات التنمية  والتي تعني تراجعا  ،  ا54ننصف قرن  البشرية للعراق  بحوالي  
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بشكل مضطرد بعد عام  وتزايد التدهور    .المستدامة، التي هي جزءا من التنمية البشرية
بسبب الخلل في التوازنات الدولية والإقليمية والمحلية ،حتى بعد تشكيل اول   ،  2003

ل التنثيمات الإرهابية  في العراق لتلقي بأعباء حكومة عراقية منتخبة ،مما رتب تزايد نشا
الاستراتيجي  الأداء  كان  العراق، حيث  في   المستدامة  التنمية  مؤشرات  على   متزايدة 
العراقي لتحقيق التنمية المستدامة  لهذه المرحلة أداءا متواضعا مقارنه بأداء الدول الخليجية  

 رة  اقتصادية وسياسية وعسكرية .المجاورة بالرغم مما يمتلكه من مقومات قوة وقد 
التي هي احد اهم مفاصل التنمية    يصنف تقرير التنمية البشريةووفقا لما سبق          
العراق ضمن الدول ذات الدخل   ،والصادر عن الحكومه العراقية،ان 2013لعام    المستدامة

مليتتتار   115ن    ، والتي تبلغ، على الرغم من الاحتياطيات الهائلة العراقية  الفردي المتوسط
برميتتتلا كاحتياطيتتتات مثبتتتتة متتتن التتتنفط الختتتام فتي الوقتت التذي يخمتن المختتصون وجتود  

ممتا قتد يرفتع متن ستقف تلتك ،  مليار برميل  ا100- 45  ناحتياطيتات محتملتة تتتراوح بتين
يعاني    غيتر ان العتراق   ،ا55نميتل او اكثتر  مليتار بر   ا215  نالاحتياطيتات التى متا يقتارب 

  من تراجع كميات النفط الخام المنتتج نتسبة التى متا يمتلكته متن الاحتياطيتات الهائلتة وذلتك 
،حتى  1980حالة عدم الاستقرار التي شهدها العراق منذ عام  ، اهمها  ا56نلأسباب عديدة  

  تمكن العراق من  لتي،وا  1996  عامالدولي    الامنمذكرة التفاهم مع مجلس  العراق  توقيع  
من الغذاء  الرئيسةحاجاته للاستيراد للايفاء ب اللازمتصدير بعض انتاجه النفطي  خلالها
ادى  لى  ،والدواء مت  مما  وتحقيقتحسن  الناتج  من  الفرد  نمو    وسط نصيب  لمستويات 

والذي    2003عام    حتى  ،  الى حد ما  1991موجبه طيلة العشرة سنوات التي تلت العام 
الفرد  لى   نصيب  متوسط  تراجع  دينار  7,1024نشهد  بسبب  االف  المنشآت،   توقف 
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التحتية   للبنى  تدمير  عليها من  ترتب  الحرب وما  نتيجة ظروف  العمل  والمصانع عن 
   .  ا57ن بسبب العمليات العسكريةالنفط العراقي وتوقف تصدير الانتاجية والقطاعات 
العام           مطلع  متوسط  2005ومنذ  الناتجنصيب    بدا  من  يشهد   النفطي  الفرد 

تدريجية لتحسن    ارتفاعات  والسياسيةنتيجة  الامنية  واستئناف   الاوضار  نسبي  بشكل 
تراجع المتوسط   2015عام  ثم شهد  .    2013  وصولا الى عامالمنتجات النفطية    تصدير
نتيجة  متسارر  بشكل   التوالي  النفط  انخفاض على    الامنية  الاوضار وتدهور    اسعار 

والتي جاءت بوصفها انعكاس للسجال الاقليمي والدولي حول العراق وتجربته    والسياسية ،
الفرد في العراق مع   ند مقارنة متوسط نصيب . وعا58ن  2014بعد منتصف عام    الفتية

التاسعة   المرتبة  الدول العربية منبين  العراق  ترتيب    تراجع    ،امكن القول  الدول العربية  
، و ما زال متوسط دخل الفرد العراقي   2015عام    العاشره      لى المرتبة   2012عام  

بسبب  تزايد  2017، لا سيما بعد عام مجلس التعاون الخليجيبعيد عن نثيره في دول 
الاعباء الاقتصادية المترتبه على اكلاف الحرب على تنثيم نداع ا،بالرغم من ان ان 

،    ا 59ن  ا2022ن /2021قي دخلا مرتفعا لعام  البنك الدولي عد متوسط دخل الفرد العرا
  ، ا60ن  التعاون في هذا المؤشر  كبيرة تفصل العراق عن بقية دول مجلسجوة  مما يرتب ف

لا سيما بعد تفشي جائحة كورونا  التي تزامنت مع انخفاض غير مسبوق في اسعار 
وفي   %95نسبة النفط الخام وتدهور عائدات النفط الحكومية في تمويل الموازنة العامة ب

، والتي تزامنت مع تراجع خطط التنمية المستدامة %40تكوين الناتج المحلي بنسبة تفوق  
العراق ومنذ الاعوام   لتؤثر بشكل   ،ا61نوما تلاها ،لتضيف تراجعا متزايدا    2007في 

العراق للمواطن  المعيشية  الحياة  على  اخر  و   . ي  مباشر  جانب  العراق عجزا من  سجل 
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ان التبادل التجاري، لا سيما وانه يعد من الدول الريعية التي تعتمد على واضحا في ميز 
تجارة البترول وبنسبة كبيرة ، لترتب هذه الازمة المركبة اوضار وازمات متواصلة شكلت 

 معوقات جدية لتحقيق التنمية المستدامة  ..
اما المؤشر الاخر فقد تمثل بتزايد نسب البطالة في العراق الى مستويات  قياسية          

،والتي جاءت متزامنه مع تزايد    2015الى    2003للمدة من    %28و   %15تراوحت بين  
في احصائية    2014عام     %23مستويات الفقر في المجتمع العراقي التي تجاوزت  نسبة  

لتشمل ربع سكان العراق تقريبا ،ليجسد  ثاني اهم التحديات   ،  ا62نلوزارة التخطيط العراقيه  
تقارير الأمم المتحدة حول  التنمية المستدامة في العراق ، وهو ما اكدته   امام تحقيق 

، مقارنه بمؤشرات التنمية في كل من الكويت 2022الى    2005العراق طوال المدة من  
وترك  والمملكة وايران  والأردن  السعودية  الحثر ا63نيا  العربية  اجراءات  وان  سيما  لا   ،

والاغلاق ادت الى ايقاف اغلب النشاطات الاقتصادية والاجتماعية وهو ما سبب مزيد 
 من الضغول على الطبقات الهشه والفقيرة وانعكست على جودة نوعية الحياة  . 

أن عدد السكان في  ومن جانب آخر واستنادا لتقديرات جهاز الإحصاء العراقي ف        
  %50.5ما نسبته ن  الذكور  ،شكلنسمة    .ا37,139,51ن  نحو  بلغ    2017راق لسنة  الع
نسبته  ا ما  الاناث  شكل  ما  المناطق   %69.8نيعي     ا،و%49.5ن   ،في  في  منهم  ا 

،بعدد ا%2.61ن في المناطق الريفية وبمعدل نمو سنوي يصل  لى    ا%30.2نالحضرية و
بلحا  مسألة على جانب كبير من الاهمية  ،  ا64ن 2016مليون نسمه عام    ا 38سكان ن 

تتمثل بأنه لم يجر العراق اي احصاء منذ نهايه سبعينيات القرن الماضي الامر الذي  
صحة  همها التعليم ووالانعكس سلبا على مؤشرات التنمية المستدامة  في قطاعات متعددة ا 

وجود احصائيات   الاسكان  والطرق والجسور بسبب انعدام  والبنى التحتية من مشاريع  
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وبسبب تداعيات الحرب على دقيقة تعتمد اعداد السكان كما هو الحال في باقي الدول .
تراجع   الإرهابي  نداع ا  الصحية  مستوى    تنثيم  في   الخدمات  سيما  لا   ، المقدمة 

تدمير البنى التحتية بما فيها  ،مما أدى الى    وصلاح الدين    والأنبارالمحافثات نينوى  
 والجامعات  المدارس، فضلا عن  المؤسسات التعليمية مثل  المراكز الصحيةالمستشفيات و 

وقد تثافرت هذه الصعوبات مع ما ترتب من صعوبات اقتصادية وسكانية بسبب التزايد  .  
 المضطرد في عدد السكان . 

الزراعة  الاخرى مثل    الاقتصاديةالقطاعات  فقد تضررت اغلب    ومن جانب آخر        
والسياحة   والتجارة  الإسكانوالصناعة  ومشاريع  العمليات والعمران    والموصلات  بفعل 

معثم عوائد النفط العراقية. اذ انخفضت   استنزفت   لمحاربة تنثيم نداع ا التي  العسكرية
 ، 2016الى    2014ا في الفترة من  %3.8ا الى ن %4.9مساهمه القطار الزراعي من ن

ا فقط ، وكذلك القطار   %2ه القطار الصناعي لنفس الفترة الى نوتراجعت نسبه مساهم 
وفقا لبيانات   2016ا من الناتج الإجمالي المحلي  لعام  9.6التجاري الى ما يصل الى ن

 .  ا65نالمركزي  جهاز الإحصاء
 في العراق، في ضوء التدمير الذي قام به تنثيم نداع ا الوضع البيئي  كما تراجع          
العراقي في المناطق التي خضعت   ة ودفن لنفايات خطرة و سامة في الأراضيللبنى التحتي
، فضلا العراقية    الأراضيالعمليات العسكرية المتكررة في داخل    نتيجة  لسيطرة التنثيم

 الاستنزاف ضافة  لى    ،وشبكات وآبار المياه  تدمير شبكات وأحواض الصرف الصحيعن  
 ايوم/لتر  379ع  متوسط حصة الفرد العراقي الىن، ليتراج المستمر للمصادر الطبيعية 

، ا66ن  32016لسنة   أيضا  الطموح  بمستوى  والجنوب  الوسط  الخدمات في  تكن  ولم   .
 بسبب تقادم البنى التحتية حتى في العاصمة . 
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 المبحث الثالث 
 الاستراتيجي العراقي الاداءالتي واجهت  التحديات

 
ويمكن ايجاز اهم التحديات التي واجهت الاداء الاستراتيجي العراقي في تحقيق         

التنمية المستدامة بالتحديات الداخلية والتحديات الخارجية ،وهي ذات ابعاد سياسية وامنية  
تم ان  بعد  سيما  لا   ، وبيئية  واجتماعية  وادارية  مبدأ   واقتصادية  اعتماد  على  التوافق 

المحاصصة الطائفية والحزبية والسياسية  بين الكيانات السياسية في تشكيل الحكومات 
النمو   مستويات  تزايد  من  الرغم  ،فعلى  العراقية  الانتخابات  نتائج  عن  بعيدا  العراقية 

،الا اقبة  ت العراقية المتع الاقتصادي في العراق ،والموازنات الانفجارية السنوية للحكوما
كان متواضعا   2005ان الاداء الاستراتيجي لتحقيق التنمية المستدامة في العراق بعد عام  

جدا مقارنه بما حققته دول جوار العراق العربية وغير العربية في هذه الفترة  في ضوء 
العالم قريه صغيرة ،وظهور  الى مستويات غير مسبوقة جعلت  المعلومات  ثورة  تنامي 

يرة للغاز الطبيعي في شرق المتوسط وغربي العراق قد تغير من توزانات مكتشفات كب
التنمية بمفهومها الشامل الواسع تعرضت في العراق  لى تدهور كبير  ف  الطاقة مستقبلا . 

نتيجة لارتفار وتيرة الاضطهاد الداخلي    لحد ا نمنذ عقود وما زال هذا التدهور مستمرا  
دم الاهتمام بالبنية التحتية والصناعية والزراعية والتعليمية  وعالحريات ومحاربتها  ومصادرة  

وإشعال أو  عطاء المبررات لسلسلة من الحروب الخارجية مع المحيط الإقليمي أعقبها  
  .ا67ن ا عاما13حصار شامل ظالم فرضته الأمم المتحدة استمر أكثر من ن
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الاستراتيجي في تحقيق التنمية المستدامة   للاداءوتتجسد اهم التحديات الداخلية          
في هدر الاموال العامة عبر مشاريع وهمية ، فضلا عن انعدام الحسابات الختامية لكل 
موازنة يتم تحديدها لكل حكومه من الحكومات المتعاقبة ووفق تخطيط استراتيجي منثم  

تضخم وترهل الجهاز الإداري الحكومي وانخفاض كفاءة لموارد الدولة اولا ، فضلا عن  
تلكؤ  عادة بناء وهيكلة   ،مما ادى الى  الشخصية والفئوية  و   زبيةالح  أداءه وخدمته للمصالح 

التصرف   وترشيد ضمان الكفاءة  الإصلاح الإداري و   لتحقيق  سسات والدوائر الحكوميةالمؤ 
ضعف ستلطة القانتون واستتمرار تأثر الستلطة القضائية  ثانيا،واهم من ذلك    بالموارد الوطنية

لطبقة السياسية والجهات على ا  تنفيذ أحكامه   ف  مكانيةبالولاءات المختلفة والمتعددة وضع
غلبة ظاهرة  ثالثا ، وتعدد الولاءات على حساب الهوية الام الجامعة في ضوء  المتنفذة  

المحاصصة السياسية وهيمنة التولاءات الحزبية والقومية والطائفية والقبلية مما أدى  لى 
لاجتماعية وعجزا في مواجهتها ووستعت تصاعد وتيرة المشاكل السياسية والاقتصادية وا

رابعا    مساحة التململ الاجتماعي واستتنزاف الموارد المخصصة للتنمية الوطنية واستتدامتها
،وتفشي مؤشرات الفساد الاداري والمالي العام والخا  الى مستويات غير مسبوقة حتى 

رهابية ، الامر الذي بات تحديا للامن القومي للدولة في وقت تحارب ايه التنثيمات الا 
ت الى  ختارج افضي  وتستريبها  المالية  للموارد  وهدر  لاستتنزاف  الفساد  لى مصدر  حول 

، فضلا عن تراجع توظيف تقنيات ا68ن  خامسا  نثومة الاقتصادية وتعطيل للطاقات الم
 . ا69نالمعلومات في تحقيق التنمية المستدامة في العراق 
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مثل بان الاقتصاد العراقي اقتصاد ربعي يعتمد ولعل اهم التحديات الاقتصادية يت        
اعلى بيع ما يملكه من النفط ،مما يجعل الاقتصاد العراقي خاضعا لتقلبات %95وبنسبة ن

الاستثمار النفط عالميا، فضلا عن ضعف حوافز  تراجع  ،    ا70ن  اسعار  الى  ادى  مما 
ال الاسواق  واغراق   ، كبير  وبشكل  العراق  في  الاجنبية  بالمنتتجات الاستثمارات  عراقية 

الاستهلاكية الاجنبية ،و تزايد الدين العام وتزايد العجز في الميزان التجاري للعراق مع 
دول جواره ، لا سيما وان العراق كان يلجا الى طلب القروض من صندوق النقد الدولي 

الأجيال   يشكل هذا الدين عبئا  كبيرا علىل  ،ا71نبسب العجز المتنامي في موزانته الاتحادية  
،كما بكفتاءة  توظيفه  اقتصادية تعمل على    استراتيجيةالحالية والقادمة في ظل عدم توفر  

بشكل  الخا   القطار  اداء  تدني  رتب  المستوردة  والبضائع  السلع  على  الاعتماد  ان 
،في ضوء ا72نكبير،وهو ما انعكس سلبا على فر  العمل وتزايد نسب البطالة بالضرورة  

تراجع القطار الزراعي بسبب تراجع الحص  المائية للعراق ،فضلا عن تراجع القطار  
 طي في العراق . الصناعي والتجاري غير التف 

بالاضافة الى ما سبق مثل تراجع انتاج الطاقة الكهربائية في المحافثات العراقية          
الانتاج   وسائل  تخلف  عن  الصناعي،فضلا  القطار  باداء  للارتقاء  التحديات  اهم  احد 
والافتقار للعمالة الماهرة ،فضلا عن استقدام العمالة الماهرة من دول اسيا  ما رتب طرح  

ترافق ذلك مع سيطرة شركات غير اهم اسب  العراقية ،وقد  العمله الصعبه  اب استنزاف 
وعدم   والجسور  الطرق  ،وتدهور  المعلومات  وتكنلوجيا  الاتصالات  قطار  على  عراقية 
ادامتها ،فضلا عن ضعف مشاركة المراه العراقية وبشكل فاعل في النشال الاقتصادي  

اخلية لتحقيق التنمية المستدامة في العراق بعد كل ذلك رتب اهم التحديات الد ،ا 73نللدولة 
. ثم جاءت الحرب على تنثيم نداع ا الارهابي لترتب خسائر واضرار    2005عام  
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  ة العراقيحيث قدرت وزارة التخطيط    فادحة للاقتصاد العراقي واجه صعوبه في تجاوزها،
 لى   2004عام    ا تريليون دينار عراقي للمدة من36،8بتن  8/5/2018في  هذه الخسائر  

وهي لا تشمل الأضرار التي تعرض لها المواطنين ولا الأضرار التي لحقت   2016عام 
 .ا47نالعراقية  با ثار
طتال التلوث جميع مكونتات البيئتة بمواد ومركبتات وغتازات لهتا ومن جتانتب اخر          

ات تأثير ستيء على البيئة الطبيعية والصتحة العامة بستبب عدم تطبيق القوانين والتشتريع
وقلة الوعي البيئي والفستتتتتتتتتتتتاد   ،الخاصتتتتتتتتتتتتة بحماية البيئة ومصتتتتتتتتتتتتادر المياه والهواء والتربة

، والتي تزامنتت مع الستتتتتتتتتتتتتتيتاستتتتتتتتتتتتتتات يتة أجهزة جمع النفتايتات والمخلفتات الإداري وعتدم فعتال
المائية لدول الجوار على الحصتتتت  المائية للعراق، الامر الذي ادى الى تراجع مستتتتاحة  

ة للزراعتة ،ومن ثم رجع الانتتاج الزراعي والاعتمتاد على الاراضتتتتتتتتتتتتتتي العراقيتة الصتتتتتتتتتتتتتتالحت
مما فاقم من التحديات البيئية لتحقيق    ،ا75نالمنتجات الزراعية لدول الجوار وبنسب كبيرة  

التنمية المستتتتتتتتتتدامة ، حيث ازدادت مستتتتتتتتتاحات التصتتتتتتتتتحر،وتدهور الغطاء النباتي للتربة 
الزراعية الى اراضتتتي ستتتكنية بشتتتكل العراقية ، بستتتبب ستتتوء الاستتتتخدام،وتحويل الاراضتتتي  

عشوائي،وقد  ترافق ذلك مع تراجع كمية الامطار والرياح الجافة ،وارتفار درجات الحرارة 
 .ا76ن التي رتبت تزايد نسب التبخر

التنمية           تحقيق  اما  التحديات  اهم  احد  والامنية  السياسية  التحديات  تمثل  وربما 
، كما رتب الاضطراب السياسي بسبب السجال   المستدامة فلا تنمية مستدامة بدون امن

والتحديات  المعوقات  اهم  احد  العراق  في  تحقق  الذي  التغيير  حول  والدولي  الاقليمي 
. وعليه يمكن القول ان مستويات    2005الخارجية لتحقيق تنمية مستدامة في العراق  بعد  

بعد ان    2005د عام  تحقيق التنمية المستدامة في العراق كانت متواضعة الى حد ما بع
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تم تشكيل اول حكومة عراقية ، الا ان كل فعاليات التنمية المستدامة انهارت بعد اجتياح 
تنثيم القاعدة ومن ثم تنثيم نداع ا  الارهابيين الاراضي العراقية ، وقد ترافقت العمليات 

  2014  الارهابية اضطراب سياسي ادى الى شل كل نشاطات التنمية في العراق للفتره من 
 ، لتلقي باعباء اقتصادية متراكمة على الموازانات العراقية .  2017حتى  
لتحقيق           العراقي  الاستراتيجي  الأداء  واجهت  التي  الخارجية  التحديات  اهم  اما 

التنمية المستدامة يتمثل بالتدخل الإقليمي الذي شكل في أحيان كثيرة معوقا امام الارتقاء 
هذه الدول الاقليمية على اختلاف اتجاهاتها الايدلوجية  من  بالبنى التحتية للمدن لخوف 

ان يثهر العراق بوصفه منافسا  قليميا، لا سيما وانها تدرك ان العراق يملك الكثير من  
حلقة الوصل الاهم بين منطقتي الخليج وشرقي حوض مقومات القوة والقدرة ،فهو يمثل  

تقتصر مقومات القدرة ولا    ،يكي العالمي،والتي تملك مفاتيح الصرار الجيوبولت  المتوسط
،بل انها تطل   التي تملكها هذه المنطقة على امتلاكها مصادر الطاقة العالمية فحسب 

تتجه من منطقه الخليج    البحرية الاهم في العالم،  السلسلةعلى ممرات بحرية تتحكم في  
وتضم مضائق استراتيجية مهمه تبتدأ بمضيق هرمز الذي    وحوض المتوسط الى  اوربا،

ومضيق باب المندب وصولا الى قناه السويس لتشكل هاتين   العالمي، الطاقةيعد شريان 
،وتكاد الاهمية    البحرية الاهم في نصف الكره الغربي  للسلسلة  الزجاجةالمنطقتين عنق  

،كل ولتيكية لكل من ايران وتركيا  الجيوبولتيكية لهذه المنطقة تتفوق على الاهمية الجيوب
تلك المعطيات زادت من الأهمية الاستراتيجية للعراق ، في مدرك دول الجوار الاقليمي، 
الامر الذي جعل البعض منها يتدخل في الشأن الداخلي العراقي للحيلولة دون  نجاح  

انتقاء النموذج  التجربة الديمقراطية الوليدة في العراق، بل ان البعض منها تدخل حتى في  
السياسي، مما حال دون تصدي النخب والكفاءات والقيادات  الوطنية النابعة من هموم  
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ومعاناه الشعب العراقي  للعمل السياسي ، الامر الذي القي أعباء متزايدة على خطط 
اذ كان الضغط على المشرور   .  وبرامج التنمية المستدامة في العراق ،ورتب تلكؤها   

العراق  قليميا اكثر من المؤثرات الدولية التي كانت عراب التغيير في العراق، سياسي في  
العراق تنموية وفكرية في  التوازن الإقليمية وتجعل من    خشية من نهضة  تقلب معادلة 

، في ضوء منثومة فاعلة على حساب الادوار الاقليمية التقليدية    العراق دولة محورية
 ستراتيجي وما يملكة من مقومات قوة وقدرة وطنيه .  تحالفاته الدولية وعمقه الا

 
 الخاتمة والاستنتاجات :

مما لا شك ايه ان العراق  اليوم وفي ضوء التحولات الاستراتيجية في المنطقة          
والنثام الدولي عموما بات بحاجة ماسة لصياغة وترصين اداء استراتيجي يمكنه من 

التي يملكها، لتحقيق تنمية مستدامة تنسجم مع    استثمار وتوظيف مقومات القوة والقدرة
المتغيرات الاقليمية والدولية اليوم، من خلال العمل للخروج من الاقتصاد الريعي وتنويع  
مصادر الدخل والثروة القومية ، مع الارتقاء باداء القطاعات الزراعية والصناعية ، لا  

الا بدخول العراق بوصفه عنصرا    سيما وان المنطقة مقبلة على توزنات دولية لن تكتمل
ضامنا للتوزان والاستقرار الاقليمي ، لعل اهمها الاعلان عن منتدى غاز شرق المتوسط  

، التي ستؤدي دورا فاعلا في التوزانات الاستراتيجية على المستوى  ن*ا2019الواعدة عام  
بية السعودية، التي  الاقليمي  والدولي ، والاعلان عن اقامة مدينة نيوم في المملكة العر 

تضم مشاريع عملاقة للبيئة وتوظيف الطاقة المتجددة التي يبدو فيها العراق بحاجة ماسة  
لها اليوم في ضوء ما يهدره من كميات كبيرة من الغاز الطبيعي بسبب عدم امتلاكه 
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التقنيات الللازمة، فضلا عن ذلك ستكون هذه المدينة ر رأس جسر بين اسيا وافريقيا  
امن السكان في العالم ، تلك المتغيرات بالاضافة الى،   %70با ، لتشمل اكثر من ن واور 

السعودي   الحوار  وتطورات  الايراني    –تنامي  المباشر  غير  والحوار  الايراني من جهه 
الاوكرانية تفرض على   –الامريكي من جهة ثانية،فضلا عن  تداعيات الحرب الروسية  

اعد بعمل على توطين التنمية المستدامة ، التي تتطلب العراق ترصين اداء استراتيجي و 
عبر المرحلة  تحديات  مع  ينسجم  حكومي   وغير  حكوميا  استثنائيا  اعتماد  جهدا 

    :الاستراتيجيات الاتية 
أن يكون في العراق منتثم سياسي يحر  ضمان المصالح العراقية أولا، والحفا   .1

على أساس    ،ثانيا   على استقلال العراق وموقعه الريادي ومكانته في محيطه الإقليمي
 .من التوازن في المصالح الوطنية والإقليمية والدولية المشتركة

 قية، التي يفترض ان ترتكز  على  ضمان استقلالية القرار والارادة العرا  التأكيد على .2
الإقليمية   القضايا  أهم  حيال  السياسية  والتصورات  الرؤى  في  ووحدة  وطنيَّ  توافق 

 .  والدولية
عام   .3 منذ  اعتمد  الذي  السياسي  العرف  عن  ب   2005الابتعاد   اعتماد والمتمثل 

رة قد اضعاف    والحزبية والفئوية والتي كانت السبب الاهم في  المحاصصة السياسية
 . ، ايما يتعلق بتحقيق التنمية المستدامة على تشريع وانفاذ القانون   المنتثم السياسي

فخطط   تحقيق التكامل في البرامج الحكومية للحكومات المتعاقبة ،  الحر  على  .4
التنمية الشاملة عادة ما تكون عشرية في حين ان اجل الحكومة أربعة سنوات ايحصل  

 .  ة المعنية بالتنمية المستدامةتباين في البرامج الحكوم
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بعيدة المدى لتحقيق المستدامة ، تأخذ بنثر    خطط استراتيجيةالحر  على وضع   .5
 . الاعتبار القدرات المادية والبشرية والتحديات الداخلية والخارجية 

الاحزاب السياسية والقنوات   وفي مقدمتها والسياسية  وكالات التنشئه الاجتماعية  حث  .6
عن  الفضائية   والتعليمية  فضلا  التربوية  علىلالمؤسسات  الوطنية    لتأكيد  الثوابت 

 ، والتعاي  السلمي والمصالح المشتركه التي ترتقي الى مستوى المصالح العليا للدولة
والارتقاء بالوعي الجمعي العراقي حيل رفض قضايا الفساد ، والارهاب  والانحراف 

 الفكري ومسببات التلوث البيئي .
النثريات    .7 الديمقراطية،  المتعلقةتبني  المدنية    بالنثم  الحديثة، عبر توسيع  والدولة 

القرار السياسي على مستوى الاداء  الحقيقية  المشاركةدائرة   المؤسساتي وعلى    في 
شخ  المناسب في المكان  المناسب، عبر  ووضع ال  ،مستوى المعايير الدمقراطية 
 .  ،واستثمار الكفاءات الوطنيةاية في ادارة الدولةاعتماد مبدأ الحكم الرشيد والشفا

 في استثمار موارد الدولة . الحالية والقادمة تحقيق العدالة بين الاجيال .8
من ا  نرجالا ونستتتتتتتاءا شتتتتتتتيبا وشتتتتتتتبابا  بين فئات المجتمع  تحقيق العدالةالحر  على   .9

فئات ، الالبشتتترية الأستتتاستتتية لكل   الاحتياجات   خلال التوزيع العادل للدخل مع تامين
اذ ان عتتتدم الأنصتتتتتتتتتتتتتتتتتاف يمكن ان يؤدي الى الإحبتتتال الاجتمتتتاعي وهتتتدر الموارد  

 .الطبيعية
ولمَّا كانت دوافع الإستتتتتتتتراتيجية الأمريكية في منطقة الشتتتتتتترق الأوستتتتتتتط، الذي يمثل  .10

من القومي الأمريكي لاعتبتارات ضتتتتتتتتتتتتتتمتان امن الطتاقتة احتد اهم منتاطق الا  منطقتة
ومعابر امداداتها، وضتتمان امن الحفاء يثهر العراق وضتتمن هذا التصتتوَّر بوصتتفه 

وبمتا يُمكنتَّه من النهوض بتدور  قليمي   ، مفتتاح المصتتتتتتتتتتتتتتالح الأمريكيتة في المنطقتة
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، لذا لا بد ا  تمادا  على الدعم الأمريكي له، وهذا الدعم ستتتتتتتتتتتيُرتَّب دعما  دوليعا  واعد،
 من التأكيد على اتفاقية الاطار الاستراتيجي  وتفعيلها .

مع   .11 للتكامل  المدي  بعيدة  استراتيجيات  الخليجية  اعداد  الجوار    ،المنثومة  ودول 
،والمشاركة في استثمارها    في ما يتعلق بتأمين مصادر الطاقة ومعابرهاالاقليميي  

من شأنه ان يخفف حدة الصراعات  ،وصولا الى منثمة غاز شرق المتوسط  ،وبما  
في المنطقة ،وسيكون التكامل الإقليمي ضامنا لتحقيق المصالح العامه  مثل تأمين  

 حزام ضامن لنقل الطاقة الكهربائية للعراق ولبنان وسوريا  .
  الأخرى التي  ة نماذج الدولودراس  الاستراتيجياعداد مراكز بحثيه للتفكير والتخطيط   .12

بهه لما مر به العراق واستطاعت تحقيق قفزات نوعية في التنمية مرت بثروف مشا
الثروف  ذات  اسيا  شرق  دول  واغلب  والصين  وسنغافورة  ماليزيا  مثل  المستدامة 

للارتقاء  للوضع  المشابهه العراقيبالاداء    العراقي  التنمية    الاستراتيحي  لتحقيق 
 .المستدامة
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 :الهوامش
 مؤسسات   في  العاملين  لدى  الأداء  تحسين  في  الحوافز  ،اثر  الحلايبة  عودة  حسن  غازي ا  1ن

  جامعة   ،  عمان  ،  الكبرى   عمان  امانه  على  تطبيقية  دراسة..  الأردن  في  العام  القطار
 :  الالكتروني الرابط  ، 22     ،2013 ، ماجستير رسالة ، الأوسط الشرق 

https://meu.edu.jo/libraryTheses/5862265828501_1.pdf 
  بتطبيق   الاقتصادية  للمؤسسات   التسويقي   الأداء  تحسين  في  ،مساهمه  كيلاني  صونيةا  2ن

  للفترة   الادوية  لصناعة  صيدال  مجمع  حالة  دراسة..    الاستراتيجية  الإدارة
  وعلوم  ةالاقتصادي  العلوم  ،كلية   بسكرة  خيضر  محمد    جامعة  ،ا2005_ 200ن

 :  الدولية المعلومات  شبكة ،16     ،2007الجزائر، ، التسيير
 http://thesis.univ-biskra.dz/330/1/Eco_m1_2007.pdf 

   التعليم   وزارة  بغداد،  ،  الاستراتيجية  دراسة  في  المدخل  ،  فهمي  محمد   القادر  عبد ا  3ن
 . 12- 11       ، 2009  ، السياسية العلوم  ،كلية العلمي والبحث   العالي

    ،  ذكره  سبق  ،مصدر  التسويقي  الاداء   تحسين  في  مساهمه  ،  كيلاني  صونيةا   4ن
16 . 

  الاداء   تحسين   في  ودورها   الشاملة  الجودة  ،استراتيجية  كيلاني  صونية  عن  نقلا ا  5ن
  ،  والاردن  الجزئر  بين  مقارنه  دراسة  الاقتصادية  للمؤسسات   التسويقي

  قسم   ،  التسيير  وعلوم   والتجارية  الاقتصادية  العلوم  كلية  ،  1  باتنه   ،الجزائر،جامعة
  :  الدولية المعلومات  شبكة  ،33     ،2016 ، دكتوراه  ،اطروحة التسير علوم
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http://dspace.univbatna.dz/bitstream/123456789/523/1/ec%20%
D8%B5%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9%20%D9%83%D9
%8A%D9%84%D8%A7%D9%86%D9%8A.pdf 

    ذكره،  سبق  ،مصدر  الاستراتيجية  دراسة  في   المدخل  فهمي،  محمد   القادر  عبد ا   6ن
12-    13 . 

 .16    ، نفسه المصدرا 7ن
  الاستتتتراتيجي  الموقف  تحديد  في  وأثرها  الاستتتتراتيجية  المواءمة  الصتتتياح، الستتتتار  عبد ا 8ن

  الصتتتتتتتتتتتتتتنتتاعيتتة  الشتتتتتتتتتتتتتتركتتات   من  عينتتة  في  اختبتتاريتته  دراستتتتتتتتتتتتتتتتة:  الأعمتتال  لمنثمتتات 
  الثتتتاني  الجتتتامعتتتة،العتتتدد   الاقتصتتتتتتتتتتتتتتتتتاديتتتة  للعلوم  بغتتتداد   كليتتتة  الأردنيتتتة،بغتتتداد،مجلتتتة

 .  6  -5       ،2009والعشرون،
 في المفتوحة  العربية  ،الاكاديمية  الاستتتتتتتتتتتتتتتراتيجي الفكر الى ،مدخل  نيوف  صتتتتتتتتتتتتتتلاحا 9ن

 : الدولية المعلومات  ،شتتتتتتبكة 9     كوبنهاغن  الستتتتتتياستتتتتتية، العلوم ،كلية الدنمارك
http://boulemkahel.yolasite.com/resources/%D9%85%D8%A

F%D8%AE%D9%84%20%D8%A5%D9%84%D9%89%20%D
8%A7%D9%84%D9%81%D9%83%D8%B1%20%D8%A7%D
9%84%D8%A5%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%

AA%D9%8A%D8%AC%D9%8A.PDF 
 .  97    ، نفسه المصدرا 10ن
  ، ذكره، ستبق مصتدر  ،  الاستتراتيجية  دراستة في المدخل  ،  فهمي محمد   القادر  عبد ا  11ن

   20. 
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 .23    -21    ، نفسه المصدرا 12ن
 باستخدام  الاستراتيجي  الأداء  ،تقويم  دولاب   ويوسف  المعموري   ثجيل  محمد   عليا  13ن

  العمومين   المفتشين  مكاتب   من  عينه  في  تطبيقي  بحث   ،  المرجعية  المقارنة  أسلوب 
    ،2014،  الأول  الفصل  ،26،العدد   ومحاسبية  مالية  دراسات   مجلة  ،   بغداد   ،

112 . 
 بالصندوق   ميدانية  ،دراسة  الوظيفي  الاداء  على  واثره  الاداري   ،التمكين   ابتسام  فرحيا   14ن

   البواقي،كلية   ام:  مهيدي  ابن   العربي  ،جامعة  الجزائر  ،  البطالة  على  للتأمين   الوطني
  ،2017،   ماجستير  رسالة  ،  الاجتماعية  العلوم  قسم  ،  والاجتماعية   الانسانية  العلوم
 :الدولية المعلومات  شبكة ،46   

http://bib.univoeb.dz:8080/jspui/bitstream/123456789/3970/
1/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%85%D9%83%D9%8A
%D9%86%20%D8%A7%D9%84%D8%A5%D8%AF%D8%A
7%D8%B1%D9%8A%20%D9%88%D8%AA%D8%A3%D8%
AB%D9%8A%D8%B1%D9%87%20%D8%B9%D9%84%D9
%89%20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AF%D8%A7%D
8%A1%20%D8%A7%D9%84%D9%88%D8%B8%D9%8A%
D9%81%D9%8A.pdf 

  دراسة ..  المنثمي  الأداء  في  المعلومات   تكنلوجيا  ،اثر   جبوري    سماعيل  ندىا  15ن
 للعلوم  بغداد   كلية  ،مجلة  ،بغداد   الكهربائيات   لصناعة  العامة  الشركة  في  ميدانية

 . 143     ،2009 ، والعشرون  الثاني ،العدد   الجامعة الاقتصادية
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..    الوظيفي   الأداء  مستوى   على  التنثيمية  الثقافة  ،أثر  عكاشة  محمد  احمد   اسعد ا  16ن
  الجامعة   ،  غزة  فلسطين،  في  اPaltelن  الاتصتتالات   شركة  على  تطبيقيتة  دراستة

 : الالكتروني الرابط 46    ،2008، ماجستير رسالة ، التجارة  كلية ، الإسلامية
https://library.iugaza.edu.ps/thesis/82380.pdf 

 ستتتبق  مصتتتدر...    الامريكي  الاستتتتراتيجي الأداء في  ،اللاتماثل  حستتتن  كاظم  زهراءا  17ن
 . 25     ، ذكره

  الأداء   في   التنثيمية  الثقة  اثر  ،   العابدي  جياد   رزاق  وعلي  هاشم  قاسم  صبيحةا  18ن
  في  تطبيقية  دراسة..  المتوازنة  العلامات    بطاقة   نموذج  باستخدام  الاستراتيجي
  القادسية  مجلة  ،  القادسية  ،جامعة   الكوفة  في   الجنوبية   للسمنت   العامة  الشركة
 .  46   ،2010  ،1 العدد  ، 12 المجلد  والاقتصادية،  الإدارية للعلوم

  سبق   مصدر..     االامريكي   الاستراتيجي  الأداء  في  ،اللاتماثل  حسن  كاظم  زهراءا  19ن
 . 26    ، ذكره

  ، المؤسسي الاستراتيجي  ،التخطيط الفولي محمد  ،وثامر الفولي مصطفى   محمد ا  20ن
 .9   ،2013 ، برنت   ميناس ، القاهرة

  يةميدان  دراسة:.الاستراتيجي  التخطيط  في   الإداري   القائد   زكية،مهارات   بوقندورةا   21ن
  بن  العربي  ،جامعة  ماجستير  رسالة  ،  البواقي  لام  والرياضة  الشباب   مديرية  في

  الاجتماعية،  العلوم  قسم  والإنسانية،   الاجتماعية   العلوم  ،كلية  الجزائر   ،  مهيدي
2016،    10  . 
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  الاستراتيجي  التخطيط  ماهية  ،   الخليوي   عليا  سليمان  بنت   ولينا  المبارك  عمر  عهود ا   22ن
 ،   العلمية  للاستشارات   العربية  المؤسسة  القاهرة،  ،  وإسلامية   دارية  نثرة..    واهميته
   : الالكتروني ،الرابط 5    ،2017  ،48 العدد  ،18 س المجلد 

875055/Record/com.mandumah.search://http 
  السورية  الجامعة  دمشق،  ،  الاستراتيجية  ،الادرة  الصرن   ورعد   صقور  مجد ا   23ن

 /https://pedia.svuonline.org -:  الالكتروني الرابط  ،2018 ، الافتراضية
  ،  الاعمال منثمات  أداء  رفع في واثرها الاستراتيجية ،الإدارة  سليطين علي سوماا  24ن

 . 17    ،2007، الاقتصاد  ،كلية تشرين جامعة  ، ماجستير رسالة ، دمشق
 لدى  التنثيمية   بالبراعة  وعلاقته  الاستراتيجي   التفكير  ،  جنيب   أبو  عبد   طايل  جمانة ا  25ن

  العاصمة  بمحافثة  الخاصة  الأردنية  الجامعات   في  الأكاديمية    الأقسام  رؤساء
  كلية  ،  الأوسط   الشرق   جامعة  ،   التدريس،عمان  هيئة   أعضاء  نثر  وجهة   من  عمان
 :  الدولية المعلومات  شبكة. 20     ،2020، ماجستير رسالة ، التربوية العلوم

https://meu.edu.jo/libraryTheses/%D8%A7%D9%84%D8%A
A%D9%81%D9%83%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%8
4%D8%A7%D8%B3%D8%AA%D8%B1%D8%A7%D8%AA%
D9%8A%D8%AC%D9%8A%20%D9%88%D8%B9%D9%84
%D8%A7%D9%82%D8%AA%D9%87%20%D8%A8%D8%A7
%D9%84%D8%A8%D8%B1%D8%A7%D8%B9%D8%A9%20
%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D8%B8%D9%8A%D
9%85%D9%8A%D8%A9%20%D9%84%D8%AF%D9%89%2
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0%D8%B1%D8%A4%D8%B3%D8%A7%D8%A1%20%D8%
A7%D9%84%D8%A3%D9%82%D8%B3%D8%A7%D9%85%
20%D8%A7%D9%84%D8%A3%D9%83%D8%A7%D8%AF%
D9%8A%D9%85%D9%8A%D8%A9.pdf . 

 .7    ، نفسه المصدرا  26ن
 العراق   في  المستدامة  التنمية  ،واقع  نوري   الدين  علاء  واسراء الشامي  هاتف  لبنانا   27ن

 العلوم   ،كلية  النهرين  جامعة  ،  بغداد   ،  التطوير  واستراتيجيات   والتحديات   المعوقات 
 بالمؤتمر  الخا    العدد   ،  الجامعة  الاقتصادية  للعلوم  بغداد   كلية  ،مجلة  الاقتصادية
 .  246    ،2019، الثامن الدولي العلمي

 .  246    نفسه، المصدرا  28ن
  للتنمية  مستقبلية   رؤية...   التنمية  اطار  في   الاستدامة  ،  الشمري   شبيب   مايحا  29ن

  دراسات   مجلة  ،الكوفة،  الكوفة  دراسات   ،مركز  الكوفة  جامعة   العراق،  في  المستدامة
  اطار   في  الاستدامة  ،  الشمري   شبيب   مايح.  4      ،2020  ،57  العدد  ،  الكوفة
 .  4    ، ذكره  سبق مصدر..  التنمية

  سبق  المستدامة،،مصدر التنمية واقع ،  الدين علاء واسراء الشامي  هاتف   لبنانا  30ن
 . 246   ، ذكره

 . 3    ،  ذكره سبق مصدر.. ..، الشمري  شبيب  مايحا 31ن
 .4   ، نفسه المصدرا 32ن
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 البشرية   التنمية  مسارات   في   المؤثرة  العوامل  تحليل  ،   الحسناوي   راهي   عباس   صادقا  33ن
  الإدارة  ،كلية  ماجستير  رسالة  كربلاء،  جامعة  ،1990،2010  للمدة  العراق  في

 . 10    ،2013، والاقتصاد 
 .  5 ، ذكره سبق مصدر.... ،  الشمري  شبيب  مايحا 34ن
 قواعد  في  المستدامة  التنمية  ،حق  الشحي  الدلالي  الله  عبد   بن   عيسى  بن  هشاما  35ن

 الحقوق   ،،كلية  الأوسط  الشرق   ،جامعة  عمان  الانسان،  لحقوق   الدولي  القانون 
 - :  الالكتروني الرابط ،1   ،2017  ، ماجستير ،رسالة

https://meu.edu.jo/libraryTheses/590d6d1d2c357_1.pdf 
 . 2    ،  ذكره سبق ،مصدر الاستدامة ، الشمري  شبيب  مايحا 36ن
  سوريا   المستدامة   التنمية  تحقيق  في  الاستثمارات   ،دور   سماعيل  محمد   معتصما  37ن

  دكتوراه   أطروحة  ،  الاقتصاد   قسم  ،  الاقتصاد   كلية  ،   دمشق  جامعة   ،  انموذجا
   -: الالكتروني الرابط 42     ،2015،

file:///C:/Users/user/Desktop/%D9%85%D8%B9%D8%AA%D
8%B5%D9%85%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%2
0%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%
D9%84%20%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1%
D8%A7%D9%87.pdf 

  -44  س   ،  ذكره  سبق  مصدر..  الاستثمارات   دور  ،   سماعيل  محمد   معتصما  38ن
  45  . 

 .56  ،   نفسه المصدرا 39ن
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 . 61   – 60    نفسه، المصدر ا40ن
 القياس   مؤشرات   ضوء  في   العراق  في  البشرية  التنمية  واقع  ،  حمد   جاسم  مخيفا  41ن

 الإدارة   ،كلية  تكريت   جامعة  ،  تحليلية   دراسة..  البشرية  التنمية  لدليل  الكمي
 ،22  العدد   ،  7  ،المجلد   والاقتصادية  الإدارية  للعلوم  تكريت   ،مجلة  والاقتصاد 
2011،    117 . 

   –  60      ،  ذكره  سبق  مصدر..  الاستثمارات   دور  اسماعيبل،  محمد   معتصما   42ن
61 . 

 . 63 ،   نفسه المصدرا  43ن
 .  63    ذكره، سبق مصدر.. الاستثمارات  دور اسماعيبل، محمد  معتصما   44ن
 .64    نفسه، المصدرا   45ن
  ،التنمية  خضير  الرحمن  ،واسراءعبد   دواي  صالح  ومهدي  محمد   سون ح  الله  عبد ا  46ن

  ديالى   ،مجلة   والاقتصاد   الإدارة  ،كلية  ديالى  ،جامعة  والعناصر  المفهوم..    المستدامة
 .  340     ، 2015، 67 العدد  ،
  البيان  مركز  ،2022البشرية   التنمية   مؤشر  في  العراق  ،  خريسان   علي  باسما  47ن

  الرابط  ،2021   للدراسات   البيان  مركز   صدارات   سلسلة  ،    والتخطيط  للدراسات 
 :  الإلكتروني

https://www.bayancenter.org/wpcontent/uploads/2022/01/8y
whbnd2.pdf 

 مصدر ...  المستدامة  واخرون،التنمية  دواي   صالح  ومهدي   محمد   حسون   الله  عبد ا  48ن
 .   344  -342    ذكره،   سبق
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 .9    ، ذكره سبق مصدر.. ، الشمري  شبيب   مايحا 49ن
   التنمية  في  واثرة   العالي   التعليم  على  العام   الانفاق   ساطع،  ونور  محمود   نايف  محمد ا  50ن

 مجلة   كركوك،  ،جامعةا2013  -1990ن  للفترة  قياسية  تحليلية  دراسة..  البشرية
      ،2018  الثاني،  العدد   ،8  مجلد   والاقتصادية،  الإدارية  للعلوم  كركوك  جامعة
450 . 

 الإرهاب   مكافحة  الأمريكي  الاستراتيجي  الأداء  في  ،اللاتماثل  حسن  كاظم  زهراءا  51ن
  النهرين    جامعة  ،  السياسية  العلوم  ،كلية   منشورة  غير  ماجستير  رساله  ،  أنموذجا
،2012،   25 . 
  العاملين   أداء  على  البشرية  الموارد    دارة  استراتيجيات   ،اثر  جليدة  او  سمير  سعيد ا  52ن

  الاعمال   ،كلية  الأوسط  الشرق   جامعة   ،  عمان  ،  الليبية  الاتصالات   شركات   في
 . 39   ،2018 ، ماجستير  رسالة ، الاعمال  دارة ،قسم

  المحلية  للمجتمعات   المستدامة  التنمية  وإمكانيات   ،واقع  السالم  حسين  محمود   غالب ا   53ن
  النجاح   جامعة  ،  العليا  الدراسات   ،كليه  منشورة  ماجستير  رسالة  ،  طوباس  منطقة  في

 . 7،  2008، الوطنية
  سبق   ،مصدر  المستدامة  التنمية  ،واقع  نوري   الدين  علاء   واسراء  الشامي   هاتف  لبنانا  54ن

 . 450    ، ذكره
 وافاقة   العراق  في  النفطي  القطار  لواقع  تحليلة  ،دراسة  موسى  الجبار   عبد   عبدالستارا  55ن

  ،2020  ،85  العدد  ،  والاقتصاد   الادارة  ،مجلة  المستنصرية  الجامعة  ،  المستقبلية
   301  . 

 .92    ، نفسه المصدرا 56ن
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  - 11     ،  ذكره  سبق  ،مصدر  الاستدامة   اطار  في  التنمية  ،  الشمري   شبيب    مايحا  57ن
   12  . 

 .12     نفسه المصدرا 58ن
  : الدولية المعلومات  شبكة ، العربية CNNا 59ن

https://arabic.cnn.com/business/article/2022/07/21/arabcou
ntries-income-level-2022-23 . 

 .   12    ، ذكره سبق ،مصدر الشمري  شبيب  مايحا 60ن
  التنمية  اهداف  من  للمتحقق  الثاني  الطوعي  التقرير  ،  العراقية  التخطيط  وزارةا  61ن

  للتنمية  الوطنية  ،اللجنة  التنموي   المسار  الى  والعودة  ،العراق2021   المستدامة
 .  39     ، 2021 تموز ، المستدامة

 ,  13    ، نفسه المصدرا 62ن
 ذكره  سبق  ،مصدر   التنمية  واقع   ،  نوري   الدين  علاء  واسراء  الشامي  هاتف   لبنانا   63ن

،     452. 
 وزارة  بغداد،  ،2018  عام  العراق  في  البشرية  التنمية  تقرير  ،  العراقية   التخطيط  وزارةا  64ن

 :  الالكتروني الرابط 9  – 7 ،   للإحصاء المركزي  ،الجهاز التخطيط
http://cosit.gov.iq/documents/Human%20Development/sustai
nable%20development/fullreport/%D8%AA%D9%82%D8%B
1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%
A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9
%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D
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8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%2020
18.pdf.. 

 بغتداد،   ،2018 عتام  العراق  في  البشتتتتتتتتتتتتتتريتة  التنميتة تقرير  ، العراقيتة التخطيط وزارةا 65ن
  : الالكتروني الرابط 9  – 7 ،   للإحصاء المركزي  ،الجهاز التخطيط وزارة

http://cosit.gov.iq/documents/Human%20Development/susta
inable%20development/fullreport/%D202018.pdf.   . 

 .  8   ، نفسه المصدرا 66ن
 في  الوطنية   التنمية  تواجة  التي  التحديات   اهم  ،  الرضا  عبد   محمد   المطلب   عبد ا  67ن

  ،   والاعلام  للثقافة  والتطوير،مؤسسة  لللاعمار  العراقية   الاستشارية  ،الهيئة  العراق
 - : الالكتروني ،الرابط  المعلوماتية النبا، شبكة

https://annabaa.org/arabic/development/18822 . 
 . نفسه المصدرا 68ن
 الجهاز   ،  العراق  ،،  المستدامة  التنمية  اهداف  تقرير ،  العراقية  التخطيط  وزارةا  69ن

 .  15 ،  2018، المستدامة للتنمية الوطنية نةاللج للاحصاء، المركزي 
ا  70ن  لعا  العراق   في   المستدامة  للتنمية   استراتيجية   رؤية   ،نحو   حسين   سالم   كريم ا 

  الرابط  ،18      ،  2018  ،  والتخطيط   للدراسات   البيان   ،مركز  ،بغداد 2030
   : الالكتروني

https://www.bayancenter.org/wpcontent/uploads/2018/01/86
754534.pdf 
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 لعا  العراق  في  المستدامة  للتنمية  استراتيجية  رؤية  ،نحو  حسين  سالم  كريما  71ن
  الرابط  ،18      ،  2018  ،  والتخطيط   للدراسات   البيان   ،مركز  ،بغداد 2030
   -:  الالكتروني

https://www.bayancenter.org/wpcontent/uploads/2018/01/86
754534.pdf . 

 في   الوطنية  التنمية  تواجة  التي  التحديات   اهم  ،  الرضا  عبد   محمد   المطلب   عبد ا   72ن
  ،   والاعلام  للثقافة  والتطوير،مؤسسة  لللاعمار  العراقية   الاستشارية  ،الهيئة  العراق
 - :  الالكتروني بطالرا  المعلوماتية النبا، شبكة

https://annabaa.org/arabic/development/18822. . 
 لعا  العراق  في   المستدامة  للتنمية  استارتيجية   رؤية  ،نحو  حسين  سالم  كريما   73ن

  الرابط  ،18      ،  2018  ،  والتخطيط   للدراسات   البيان   ،مركز  ،بغداد 2030
   -:  الالكتروني

https://www.bayancenter.org/wpcontent/uploads/2018/01/86
754534.pdf. 

 لعا   العراق  في  المستدامة  للتنمية  استارتيجية  رؤية  ،نحو  حسين  سالم  كريما  74ن
  الرابط  ،18      ،  2018  ،  والتخطيط   للدراسات   البيان   ،مركز  ،بغداد 2030
   -:  الالكتروني

https://www.bayancenter.org/wpcontent/uploads/2018/01/86
754534.pdf . . 
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 لعا  العراق  في   المستدامة  للتنمية  استارتيجية   رؤية  ،نحو  حسين  سالم  كريما   75ن
  الرابط  ،16    ،  2018  ،  والتخطيط  للدراسات   البيان   ،مركز  ،بغداد 2030
   -:  الالكتروني

https://www.bayancenter.org/wpcontent/uploads/2018/01/86
754534.pdf    .-  

 . 21    ، نفسه المصدرا 76ن
 على  المنتدى هذا  ويقدم المتوستتتتتط، شتتتتترق   غاز  منتدى  تأستتتتتيس  تم  2019  يناير فىن*ا 

 شتترق  في الغاز حقول  لاستتتكاف المبذولة  الجهود   من  للاستتتفادة  قليمية  منصتتة  أنه
 مجموعة  وضتتتع  وتم ،  المنتدى فى المشتتتاركة  الدول  ينفع  بما ،  وتصتتتديره  المتوستتتط
 للمزيتد .      القتاهرة  مقرهتا   دائمتة منثمتة  الى تحول  التذي  لانتتدى  لهتذا  الاهتداف من
 الاقليمي  الامن  عل  الجديدة الغاز  صتتتتتتتراعات   ،انعكاس فراج ستتتتتتتعيد  ستتتتتتتلوى   ينثر
 العدد  ، والاقتصتتتاد  الستتتياستتتة كلية  ،مجلة  القاهرة  جامعة  المتوستتتط، شتتترق   لمنطقة
 . بعدها وما 19    ،2021 اكتوبر ،  عشر الثاني
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  المصادر والبحوث :
الإرهاب  .1 مكافحة  الأمريكي  الاستراتيجي  الأداء  في  ،اللاتماثل  حسن  كاظم  زهراء 

أنموذجا ، رساله ماجستير غير منشورة ،كلية العلوم السياسية ، جامعة  النهرين  
،2012   . 

الموارد البشرية على أداء العاملين في شركات سعيد سمير ،اثر استراتيجيات  دارة   .2
الاتصالات الليبية ، عمان ، جامعة الشرق الأوسط ،كلية الاعمال ،قسم  دارة الاعمال  

 .  8201، رسالة ماجستير ،  
غالب محمود حسين السالم ،واقع وإمكانيات التنمية المستدامة للمجتمعات المحلية   .3

ورة ،كليه الدراسات العليا ، جامعة النجاح  في منطقة طوباس ، رسالة ماجستير منش
 .   2008الوطنية ،

في   .4 العاملين  لدى  الأداء  تحسين  في  الحوافز  ،اثر  الحلايبة  عودة  حسن  غازي 
مؤسسات القطار العام في الأردن ..دراسة تطبيقية على امانه عمان الكبرى ، عمان  

 لكتروني : ، الرابط الا2013، جامعة الشرق الأوسط ، رسالة ماجستير ، 
 https://meu.edu.jo/libraryTheses/5862265828501_1.pdf 

صونية كيلاني ،مساهمه في تحسين الأداء التسويقي للمؤسسات الاقتصادية  بتطبيق   .5
لصناع صيدال  مجمع  حالة  .دراسة  الاستراتيجية  للفترة  الإدارة  الادوية  ة 

وعلوم  2005_ 200ن الاقتصادية  العلوم  ،كلية  بسكرة  خيضر  محمد  جامعة   ا، 
 الرابط الالكتروني : ، 2007التسيير ، 

 http://thesis.univ-biskra.dz/330/1/Eco_m1_2007.pdf 

https://meu.edu.jo/libraryTheses/5862265828501_1.pdf
http://thesis.univ-biskra.dz/330/1/Eco_m1_2007.pdf
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فهم .6 القادر محمد  التعليم  عبد  وزارة  بغداد،   ، الاستراتيجية  دراسة  في  المدخل   ، ي 
 .  2009العالي  والبحث العلمي ،كلية  العلوم السياسية ،  

الاستراتيجي  .7 الأداء  ،تقويم  يوسف  دولاب  ويوسف  المعموري  ثجيل  محمد  علي 
باستخدام أسلوب المقارنة المرجعية ، بحث تطبيقي في عينه من مكاتب المفتشين  

 . 2014، الفصل الأول ،26ين ، بغداد ، مجلة دراسات مالية ومحاسبية ،العدد العموم
اثر تكنلوجيا المعلومات في الأداء المنثمي ..دراسة ميدانية في    ،ندى  سماعيل   .8

الاقتصادية   للعلوم  بغداد  كلية  ،مجلة  ،بغداد  الكهربائيات  لصناعة  العامة  الشركة 
 . 2009الجامعة  ،العدد الثاني والعشرون ، 

اسعد احمد محمد عكاشة ،أثر الثقافة التنثيمية على مستوى الأداء الوظيفي ..   .9
في فلسطين، غزة ، الجامعة  ا  ( Paltelدراستة تطبيقيتة على شركة  الاتصتتالات       
 ، الرابط الالكتروني : 2008الإسلامية ، كلية  التجارة ، رسالة ماجستير ،

 https://library.iugaza.edu.ps/thesis/82380.pdf 
الأداء   .10 في  التنثيمية  الثقة  اثر   ، العابدي  جياد  رزاق  وعلي  هاشم  قاسم  صبيحة 

الاستراتيجي باستخدام نموذج بطاقة  العلامات المتوازنة ..دراسة تطبيقية في الشركة 
الجنوبية في الكوفة ،جامعة القادسية ، مجلة القادسية للعلوم الإدارية العامة للسمنت   

 .   2010،  1، العدد  12والاقتصادية، المجلد 
وثامر محمد، محمد  .11 ميناس   مصطفى   ، القاهرة  المؤسسي،  الاستراتيجي  التخطيط 

 . ،2013برنت ، 
اتيجي ..دراسة بوقندورة زكية ، مهارات القائد الإداري ودورها في التخطيط الاستر   .12

ميدانية في مديرية الشباب والرياضة لام البواقي ، رسالة ماجستير ،جامعة العربي  

https://library.iugaza.edu.ps/thesis/82380.pdf
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بن مهيدي ، الجزائر ،كلية العلوم الاجتماعية والإنسانية، قسم العلوم الاجتماعية، 
2016 . 

عهود عمر المبارك ولينا بنت سليمان عليا الخليوي  ، ماهية التخطيط الاستراتيجي  .13
ته .. نثرة  دارية وإسلامية ، القاهرة، المؤسسة العربية للاستشارات العلمية ، واهمي 

 ، الرابط الالكتروني : 2017،  48، العدد 18المجلد س 
 875055/Record/com.mandumah.search://http   

مجد صتتتتتتتتتقور ورعد الصتتتتتتتتترن ،الادرة الاستتتتتتتتتتراتيجية ، دمشتتتتتتتتتق، الجامعة الستتتتتتتتتورية  .14
 /https://pedia.svuonline.org -:ط الالكتروني ، الراب2018الافتراضية ، 

وما علي سليطين ،الإدارة الاستراتيجية واثرها في رفع أداء منثمات الاعمال ، س .15
 .   2007دمشق ، رسالة ماجستير ، جامعة تشرين ،كلية الاقتصاد ،

الاستراتيجي وعلاقته بالبراعة التنثيمية لدى   جمانة طايل عبد أبو جنيب ، التفكير .16
رؤساء الأقسام  الأكاديمية في الجامعات الأردنية الخاصة بمحافثة العاصمة عمان  
من وجهة نثر أعضاء هيئة التدريس،عمان ، جامعة الشرق الأوسط ، كلية العلوم  

  ، شبكة المعلومات الدولية :  2020التربوية ، رسالة ماجستير  
https://meu.edu.jo/libraryTheses/%D8%A7%D9%84%D8%AA
%D9%81%D9%8 

لبنان هاتف الشامي واسراء علاء الدين نوري ،واقع التنمية المستدامة في العراق    .17
بغداد ، جامعة النهرين ،كلية  العلوم المعوقات والتحديات واستراتيجيات التطوير ،  

الاقتصادية ،مجلة كلية بغداد للعلوم الاقتصادية الجامعة ، العدد الخا  بالمؤتمر 
 .  2019العلمي الدولي الثامن ،

https://pedia.svuonline.org/
https://meu.edu.jo/libraryTheses/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%258
https://meu.edu.jo/libraryTheses/%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%81%D9%258
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مايح شبيب الشمري ، الاستدامة في اطار التنمية  ...رؤية مستقبلية للتنمية المستدامة  .18
اسات الكوفة ،الكوفة، مجلة دراسات  الكوفة ،  في العراق، جامعة الكوفة ،مركز در 

 .  2020، 57العدد 
صادق عباس راهي الحسناوي ، تحليل العوامل المؤثرة في مسارات التنمية البشرية   .19

للمدة   العراق  الإدارة  1990،2010في  ،كلية  ماجستير  رسالة  كربلاء،  جامعة   ،
 .   2013والاقتصاد ،

الشحي ،حق التنمية المستدامة في قواعد القانون هشام بن عيسى بن عبد الله الدلالي   .20
الدولي لحقوق الانسان، جامعة الشرق الأوسط ،،كلية الحقوق ،رسالة ماجستير ، 

 ، ، الرابط الالكتروني :2017
https://meu.edu.jo/libraryTheses/590d6d1d2c357_1.pdf 

المستدامة  سوريا  .21 التنمية   تحقيق  معتصم محمد  سماعيل ،دور الاستثمارات في 
دكتوراه   أطروحة   ، الاقتصاد  قسم   ، الاقتصاد  كلية   ، دمشق  جامعة   ، انموذجا 

   الرابط الالكتروني :2015،
file:///C:/Users/user/Desktop/%D9%85%D8%B9%D8%AA%D
8%B5%D9%85%20%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%2
0%D8%A5%D8%B3%D9%85%D8%A7%D8%B9%D9%8A%
D9%84%20%D8%AF%D9%83%D8%AA%D9%88%D8%B1%
D8%A7%D9%87.pdf 

https://meu.edu.jo/libraryTheses/590d6d1d2c357_1.pdf
file:///C:/Users/user/Desktop/Ù�Ø¹ØªØµÙ�%20Ù�ØÙ�Ø¯%20Ø¥Ø³Ù�Ø§Ø¹Ù�Ù�%20Ø¯Ù�ØªÙ�Ø±Ø§Ù�.pdf
file:///C:/Users/user/Desktop/Ù�Ø¹ØªØµÙ�%20Ù�ØÙ�Ø¯%20Ø¥Ø³Ù�Ø§Ø¹Ù�Ù�%20Ø¯Ù�ØªÙ�Ø±Ø§Ù�.pdf
file:///C:/Users/user/Desktop/Ù�Ø¹ØªØµÙ�%20Ù�ØÙ�Ø¯%20Ø¥Ø³Ù�Ø§Ø¹Ù�Ù�%20Ø¯Ù�ØªÙ�Ø±Ø§Ù�.pdf
file:///C:/Users/user/Desktop/Ù�Ø¹ØªØµÙ�%20Ù�ØÙ�Ø¯%20Ø¥Ø³Ù�Ø§Ø¹Ù�Ù�%20Ø¯Ù�ØªÙ�Ø±Ø§Ù�.pdf
file:///C:/Users/user/Desktop/Ù�Ø¹ØªØµÙ�%20Ù�ØÙ�Ø¯%20Ø¥Ø³Ù�Ø§Ø¹Ù�Ù�%20Ø¯Ù�ØªÙ�Ø±Ø§Ù�.pdf
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القياس   .22 التنمية البشرية في العراق  في ضوء مؤشرات  مخيف جاسم حمد ، واقع 
الكمي لدليل التنمية البشرية ..دراسة  تحليلية ، جامعة تكريت ،كلية الإدارة والاقتصاد  

 .   2011، 22 ، العدد  7،مجلة تكريت للعلوم الإدارية والاقتصادية ،المجلد 
،التنمية   .23 خضير  الرحمن  ،واسراءعبد  دواي  صالح  ومهدي  محمد  حسون  الله  عبد 

المستدامة .. المفهوم والعناصر ،جامعة ديالى ،كلية الإدارة والاقتصاد ،مجلة ديالى 
 .  2015، 67، العدد 

، مركز البيان للدراسات  2022باسم علي خريسان ، العراق في مؤشر التنمية البشرية  .24
 ، الرابط الإلكتروني :2021والتخطيط   ، سلسلة  صدارات مركز البيان للدراسات   

https://www.bayancenter.org/wpcontent/uploads/2022/01/8yw
hbnd2.pdf 

محمد نايف محمود ونور ساطع، الانفاق العام على التعليم العالي واثرة في التنمية     .25
ن للفترة  قياسية  تحليلية  ..دراسة  مجلة 2013  -1990البشرية  كركوك،  ا،جامعة 
 .   2018، العدد الثاني، 8مجلد   جامعة كركوك للعلوم الإدارية والاقتصادية،

، بغداد، وزارة  2018وزارة التخطيط العراقية ، تقرير التنمية البشرية في العراق عام    .26
 التخطيط ،الجهاز المركزي للإحصاء الرابط الالكتروني : 

http://cosit.gov.iq/documents/Human%20Development/sustain
able%20development/fullreport/%D8%AA%D9%82%D8%B1%
D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%
D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D

https://www.bayancenter.org/wpcontent/uploads/2022/01/8ywhbnd2.pdf
https://www.bayancenter.org/wpcontent/uploads/2022/01/8ywhbnd2.pdf
http://cosit.gov.iq/documents/Human%20Development/sustainable%20development/fullreport/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%202018.pdf
http://cosit.gov.iq/documents/Human%20Development/sustainable%20development/fullreport/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%202018.pdf
http://cosit.gov.iq/documents/Human%20Development/sustainable%20development/fullreport/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%202018.pdf
http://cosit.gov.iq/documents/Human%20Development/sustainable%20development/fullreport/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%202018.pdf
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9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8
%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%202018.pdf 

ا .27 التنمية  تواجة  التي  التحديات  الرضا،اهم  عبد  محمد  المطلب  في  عبد  لوطنية 
العراق،الهيئة الاستشارية  العراقية لللاعمار ،مؤسسة للثقافة والاعلام  ، شبكة النبا،  

 :المعلوماتية  الرابط الالكتروني 
https://annabaa.org/arabic/development/18822 

 مللتنمية المستتتتتتتتتتتتدامة في العراق لعا  استتتتتتتتتتتتراتيجيةة  كريم ستتتتتتتتتتتالم حستتتتتتتتتتتين ،نحو رؤي .28
 ، الرابط الالكتروني : 2018،بغداد ،مركز البيان للدراسات والتخطيط ، 2030

 https://www.bayancenter.org/wp- 
29. content/uploads/2018/01/86754534.pdf 
س صراعات الغاز الجديدة عل الامن الاقليمي لمنطقة شرق سلوى سعيد فراج ،انعكا .30

المتوسط،  جامعة القاهرة ،مجلة كلية السياسة والاقتصاد ، العدد الثاني ع   ، 
 19،    2021اكتوبر 

 
 

 

http://cosit.gov.iq/documents/Human%20Development/sustainable%20development/fullreport/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%202018.pdf
http://cosit.gov.iq/documents/Human%20Development/sustainable%20development/fullreport/%D8%AA%D9%82%D8%B1%D9%8A%D8%B1%20%D8%A7%D9%87%D8%AF%D8%A7%D9%81%20%D8%A7%D9%84%D8%AA%D9%86%D9%85%D9%8A%D8%A9%20%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%B3%D8%AA%D8%AF%D8%A7%D9%85%D8%A9%202018.pdf
https://annabaa.org/arabic/development/18822
https://www.bayancenter.org/wp-

