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 انًهخص

 بربثؼ اِزغ١شالاثزىبسٞ ٚالأداء فٟ  ِغزملا اِزغ١شٚرأص١ش٘ب ثٛففٙب اٌٝ اٌزؾمك ِٓ ػلالخ اٌم١بدح اٌؾى١ّخ  ش٠ٙذف اٌجؾ   

ػذد ِٓ اٌزٛف١بد اٌزٟ رغبػذ فٟ رؼض٠ض اٌم١بدح و١ٍخ اٌؾذثبء اٌغبِؼخ ٌٍٛفٛي ئٌٝ دساعخ ٘زٖ اٌّزغ١شاد فٟ  ذ، ٚلذ رّ

( فشداً ِٓ اٌم١بداد 54اٌؾى١ّخ فٟ إٌّظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش ، ٚاػزّذ اٌجبؽش إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٚؽٍّذ اٌؼ١ٕخ )

، ٚلأعً ِؼبٌغخ اٌج١بٔبد ثٛففٙب أداح ٌغّغ اٌج١بٔبد الاعزجبٔخػٍٝ اػزّذ اٌجؾش أػلاٖ، وّب  ى١ٍخالإداس٠خ فٟ اٌ

الاعزٕزبعبد وبْ ِٓ الأثشص  رٛفً اٌجؾش اٌٝ اٌؼذ٠ذ ِٓٚ( ، SPSSٚاٌّؼٍِٛبد اػزّذ اٌجؾش اٌجشِغخ الاؽقبئ١خ )

مشٚسح الا٘زّبَ  ٓ اٌزٛف١بد وبْ أّ٘ٙبث١ٕٙب ٚعٛد اسرجبه ٚاصش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش، فٟ مٛء رٌه رُ رمذ٠ُ ػذد ِ

ثق١بغخ ثشاِظ رذس٠ج١خ راد ػلالخ ثبٌم١بدح اٌؾى١ّخ ِٚجبدئٙب ٚعٍٛو١بد رفؼ١ٍٙب مّٓ اٌّإعغبد اٌؼ١ٍّخ ػٍٝ ٚعٗ 

 اٌخقٛؿ.

 الاثزىبسٞ الأداءاٌّقطٍؾبد الافززبؽ١خ : اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ، 

 Abstract 

The current research aims to verify the relationship and impact of wise leadership as an 

independent variable on innovative performance as a dependent variable. These variables 

were studied at Al-Hadbaa University College, in order to come up with a number of 

recommendations that help enhance wise leadership in the organization, the research 

sample. The researcher adopted the descriptive analytical approach, and the sample included 

(25) individuals from the administrative leadership in the college above. The research 

adopted the questionnaire as a tool for collecting data, and in order to process data and 

information, the research adopted statistical programming (SPSS). The research reached 

many conclusions, the most prominent of which was the existence of a relationship and 
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impact between the research variables. In light of this, a number of recommendations were 

presented, the most important of which was the need to pay attention to formulating training 

programs related to wise leadership, its principles, and its activation behaviors within 

scientific institutions in particular. 

Keywords: wise leadership, innovative performance 

 انًمذيخ

، ئر ٠ّبسط ػبًِ اٌمذسح ٕغبػ فٟ إٌّظّخ رّضً اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ؽىً فبػً ٌٍم١بدح ٠غُٙ فٟ رؾم١ك الاثزىبس ٚ اٌ    

ٌم١بدح  فبػٍخٌّٕظّبد ٚاٌغبِؼبد دٚساً ِّٙبً فٟ ػبٌُ الأػّبي اٌزٕبفغٟ ، ٚاٌزٞ ٠زطٍت ل١بدح ؽى١ّخ الاثزىبس٠خ داخً ا

إٌّظّبد ٚخٍك اٌمذساد الاثزىبس٠خ ٌّٛظف١ٙب ،  فبلاثزىبس ػبًِ ُِٙ عذاً ٌٕغبػ إٌّظّبد  فٟ ث١ئخ ا١ٌَٛ اٌزٕبفغ١خ 

ئْ ٚعٛد ث١ئخ رٕظ١ّ١خ رذػُ  بَ ِزضا٠ذ فٟ اٌٛلذ اٌؾبمش،  ئرب٘زّٚاٌذ٠ٕب١ِى١خ ، ٚ رؾظٝ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌم١بدح ٚالاثزىبس ث

اؽز١بعبد اٌّٛظف١ٓ ، لاع١ّب ارا وبْ ٠أخز فٟ الاػزجبس ِؾبػش ٚثزىبس ُِٙ عذاً ٌظٙٛس اثزىبس ٔبعغ ئرا وبْ اٌمبئذ داػّبً الا

 رؼذِٓ افىبس اٌؼب١ٍِٓ ؽ١ش   الافبدحد ثٕبءح ئٌٝ اٌّشؤٚع١ٓ ، ٠ٚغزّغ ئٌٝ آسائُٙ ٚالزشاؽبرُٙ ، ٠ٚؾبٚي ، ٠ٚمذَ ٍِؾٛظب

اٌم١بدح  ِٓ أوضش اٌؼٛاًِ  فبػ١ٍخ اٌزٟ رزجٕٝ الاثزىبس لأٔٗ ؽزٝ ٌٛ وبْ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ أفىبس عذ٠ذح ، فُٙ ثؾبعخ ئٌٝ دػُ 

ِذساءُ٘ ٌزؾ٠ًٛ ٘زٖ الأفىبس ئٌٝ ٚالغ ، ٚئرا ٌُ ٠ٕظش اٌؼبٍِْٛ ئٌٝ ِذساءُ٘ ػٍٝ أُٔٙ داػّْٛ ، فغ١فزشمْٛ أْ 

 سُ٘ ٌٓ رمجًُ ، ٚأْ ِجبدساد عٍٛن اٌؼًّ اٌّجزىش عزفؾً. أفىب

 انفصم الاول

 ينهزُخ انجحج

 اولاً : يشكهخ انجحج 

ِٚزطٍجبرُٙ ، ثّب ٠ٕؼىظ ػٍٝ ٔغبؽٙب غ١ش أْ  رغؼٝ ئداسح إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ اٌٝ رمذ٠ُ خذِبد رٍجٟ ؽبعبد صثبئٕٙب    

٘ذافٙب، ئر رغغذد ِؾىٍخ اٌجؾش فٟ ث١بْ دٚس اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٌزؾم١ك أد اٌزٟ رٛاعٙٙب فٟ عؼ١ٙب ِٓ اٌّؾىلا اوض١شٕ٘بن 

 الاثزىبسٞ، ٚرغغذد اؽىب١ٌخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ فٟ ِغّٛػخ ِٓ  اٌزغبؤلاد:  الأداءفٟ رؾم١ك 

ِب ِغزٜٛ رٛافش اثؼبد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٌذٜ الافشاد اٌّجؾٛص١ٓ ؟   – 1  

الاثزىبسٞ( ؟  الأداءِٚب هج١ؼخ ػلالخ الاسرجبه ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ) اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ،  – 5  

الاثزىبسٞ؟  الأداءن أصش ٌٍم١بدح اٌؾى١ّخ فٟ ً٘ ٕ٘ب - 5  

 حبنُبً : أهذاف انجحج 

 ٠غؼٝ اٌجؾش اٌؾبٌٟ ٌزؾم١ك الا٘ذاف الار١خ :    

 إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ . اٌزؼشف ػٍٝ ِغزٜٛ اثؼبد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ فٟ  - 1
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 الاثزىبسٞ (  الأداءٚاخزجبس ػلالبد الاسرجبه ٚالاصش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ) اٌم١بدح اٌؾى١ّخ،  - 5

 رض٠ٚذ ئداسح إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ثبٌّمزشؽبد اٌزٟ رٕغغُ ِغ الاعزٕزبعبد اٌزٟ ٠زُ اٌٛفٛي ئ١ٌٙب. - 3

 حبنُبً :  أهًُخ انجحج

الاثزىبسٞ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ، ٚث١بْ ػلالبد  الأداءػٍٝ دٚس اٌم١بدح اٌؾى١ّخ فٟ رؼض٠ض الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ : اٌزؼشف  - 1

 الاثزىبسٞ  ( .  الأداءالاصش ٚالاسرجبه ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش ) اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ، 

 الأداءصش٘ب فٟ الا١ّ٘خ اٌؼ١ٍّخ : ث١بْ ِذٜ اعزفبدح إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ِٓ أ١ّ٘خ رٛافش اثؼبد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٚأ - 5

 الاثزىبسٞ  فٟ ِٕظّبد الاػّبي .

 ساثعبً : الانًىرد انفشضٍ نهجحج 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1اٌؾىً ) اٌّقذس : ِٓ ئػذاد اٌجبؽش 

 اٌّخطو اٌفشمٟ ٌٍجؾش اسرجبه

   رأص١ش

 خبيضبً : فشضُبد انجحج

الاثزىبسٞ فٟ إٌّظّخ  الأداءٛعذ ػلالخ اسرجبه ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٚر انفشضُخ انشئُضخ الاونً:  

 اٌّجؾٛصخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ . 

الاثزىبسٞ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ  الأداء٠ٛعذ رأص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍم١بدح اٌؾى١ّخ فٟ انفشضُخ انشئُضخ انخبنُخ : 

 اٌىٍٟ.

 القيادة الحكيمة

يدالحكم الرش -  

فهم جوهر الموقف -  

صنع السياق - 

التواصل -المشترك  

 حول جوهر المسائل 

 الأداء الابتكاري
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 صبدصبً : الاصبنُت الاحصبئُخ 

 الاعب١ٌت الاؽقبئ١خ الار١خ :  دذ، ٚلذ اػزّ SPSS V26ٌغشك رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد رُ اػزّبد ثشٔبِظ     

 اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٚالأؾشاف اٌّؼ١بسٞ ٌّؼشفخ ِذٜ رؾزذ اٌم١ُ ػٓ ٚعطٙب اٌؾغبثٟ.  – 1

 ًِ الاسرجبه ٌم١بط لٛح اٌؼلالخ ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش . ِؼب – 5

 رؾ١ًٍ الأؾذاس اٌجغ١و ٌج١بْ اٌزأص١شاد ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش .  – 3

 صبثعبً : ادواد رًع انجُبنبد 

ٌزغط١ةةةخ اٌغبٔةةةت إٌظةةةشٞ رةةةُ الاػزّةةةبد ػٍةةةٝ اعةةةٙبِبد اٌجةةةبؽض١ٓ ٚاٌىزةةةبة اٌزةةةٟ رةةةُ عّؼٙةةةب  انزبنبببت انن:بببشٌ: – 1   

١ّةةةخ اٌزةةةٟ رزّضةةةً ثبٌىزةةةت ٚاٌّغةةةلاد ٚاٌجؾةةةٛس ٚالاهةةةبس٠ؼ ٚاٌذساعةةةبد اٌؼ١ٍّةةةخ اٌؼشث١ةةةخ ٚالاعٕج١ةةةخ ِةةةٓ اٌّشاعةةةغ اٌؼٍ

 اٌّشرجطخ ثّزغ١شاد اٌجؾش . 

ب ٌٍؾقٛي سئ١غ اِقذساٌجؾش ػٍٝ اعزّبسح الاعزجبٔخ ثٛففٙب ذ غط١خ اٌغبٔت ا١ٌّذأٟ اػزٌّز انزبنت انًُذانٍ : – 2

ِم١بط ١ٌىشد  ٔبذٚاٌٛمٛػ وّب اػزّسٚػٟ فٟ ف١بغزٙب اٌجغبهخ وبفخ ٌٚزغطٟ فمشاد اٌجؾش  ػٍٝ اٌج١بٔبد ٚلذ فّّذ

( لا ارفك أٞ أٗ صلاصٟ اٌذسعبد ٚاٌزٞ ٠ّضً اوضش الاعب١ٌت  1( ارفك ٚاٌشرجخ )  3اٌضلاصٟ اٌزٞ رزشاٚػ ل١ّزٗ ث١ٓ اٌشرجخ ) 

 اػزّبداً فٟ اٌجؾٛس الاداس٠خ.

 حبينبً : ينهذ انجحج 

اخز١بس ِٕٙظ اٌجؾش ػٍٝ ِٛمٛع اٌجؾش ٚا٘ذافٗ، ٌزٌه اػزّذ اٌجبؽش ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛففٟ اٌزؾ١ٍٍٟ ٌغّغ ٠ؼزّذ    

 اٌج١بٔبد ٚاٌّؼٍِٛبد ٚرؾ١ٍٍٙب ٌىؾف اٌؼلالبد ٚالاصش ث١ٓ ِزغ١شاد اٌجؾش . 

 تبصعبً : حذود انجحج 

 . 5253 \15-1 اٌٝ 9-6اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ : رّضً اٌؾذٚد اٌضِب١ٔخ ٌٍجؾش ثبٌؼبَ اٌذساعٟ  – 1

 اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ : رّضً اٌؾذٚد اٌّىب١ٔخ اٌم١بداد  فٟ و١ٍخ اٌؾذثبء اٌغبِؼخ .  – 5

 اٌؾذٚد اٌجؾش٠خ : رّضً فٟ ػذد ِٓ اٌم١بداد الاداس٠خ فٟ و١ٍخ اٌؾذثبء اٌغبِؼخ  – 3

 انفصم انخبنٍ : الاطبس انن:شٌ

 انًحىس الاول/ انمُبدح انحكًُخ

 أولاً : يفهىو انمُبدح انحكًُخ 

٘ب ِفزبؽبً ِّٙبً ٌّٛاوجخ ِخزٍف فٟ اٌجؾش ػٓ اٌؾىّخ فٟ اٌم١بدح ٚػذرّضٍذ الاٌف١خ اٌضبٌضخ ثذا٠خ اٌزٛعٗ الاداسٞ      

أٚي ِٓ سثو  Boll Hoajbery( ، ٠ٚؼذ  Pavco & Guzman,2014, 123اٌزغ١شاد اٌؾبفٍخ فٟ  ث١ئخ الاػّبي، ) 
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( ؽ١ش رؾ١ش الاثؾبس ٚاٌذساعبد راد اٌؼلالخ اٌٝ  Masereno et al , 2019 , 548ح ٚاٌؾىّخ ) ث١ٓ ِقطٍؾٟ اٌم١بد

اٌىفبءح فٟ اٌزٕظ١ُ الاداسٞ ٚرؾم١ك ػٓ هش٠ك إٌزبئظ اٌّزأر١خ ػٓ هش٠ك ٚعٛد اسرجبه ا٠غبثٟ ث١ٓ اٌم١بدح ٚاٌؾىّخ 

( صلاصخ  Plews-Ogan& Ardelt, 2014 - 8( ، ٠ٚمزشػ )  Ozerogly, & Kocyigit, 2020, 9 الا٘ذاف ) 

ػٕبفش سئ١غخ ٌزط٠ٛش ِفَٙٛ اٌؾىّخ فٟ ٔظش٠بد اٌم١بدح ٟٚ٘ ) اٌؼٕقش اٌّؼشفٟ ، ٠ٚزضًّ فٟ اٌجؾش ػٓ اٌؾم١مخ ٚلجٛي 

، ٚرمذ٠ش اٌزؼم١ذاد ٚاٌؾىٛن ٚؽذٚد اٌّؼشفخ ٚالادسان . اٌؼٕقش وبفخ ٌٍطج١ؼخ الأغب١ٔخ  (ٚاٌغٍج١خ)اٌغٛأت الا٠غبث١خ 

ّٓ ِٙبساد الادسان اٌزارٟ ٚاٌجق١شح ٚاٌمذسح ػٍٝ رمذ٠ش ٚعٙبد إٌظش اٌّزؼذدح فٟ اٌّٛالف . ٚاخ١شاً  اٌزأٍِٟ، ٠ٚزن

٘زٖ  ػٓ هش٠ك اعزؼّبياٌؼٕقش اٌؼبهفٟ، ٚؽًّ اٌذافغ ٌزؼض٠ض سفب١٘خ اٌّغزّغ ، ٚرغبٚص ِشؽٍخ اٌزشو١ض ػٍٝ اٌزاد ، ٚ

 &Nonakaفٟ عٍٛو١بد لبدرٙب ، وّب ٠شٜ )  اٌؼٕبفش ٠ّىٓ ٌٍّٕظّبد اٌّؼبفشح ر١ّٕخ ٚرط٠ٛش عّبد اٌؾىّخ

Takeuchi, 2019,3  اٌمذساد اٌزٟ ٠غت اْ ٠ّزٍىٙب اٌمبدح فٟ ِٕظّبرُٙ ٚفمبً ٌّفَٙٛ اٌؾىّخ ػٓ هش٠ك ( اٌم١بدح اٌؾى١ّخ

 ا١ٌبثب١ٔخ ، ٚرزّضً ٘زٖ اٌمذساد فٟ الارٟ : 

 اِىب١ٔخ ئفذاس الاؽىبَ اٌّؼزّذح ػٍٝ اٌم١ُ اٌّغزّؼ١خ.  - 1

 اٌّلائّخ .  (اٌغ١بل١خ)اٌّمذسح ػٍٝ اٌجؾش ػٓ ِٚؾبسوخ اٌخجشح  – 5

 اِزلان اٌمذساد الادساو١خ ٌغشك فُٙ دٚاخً الاؽ١بء ٚاٌؾبلاد .  - 3

 اِىب١ٔخ ثٕبء ِغب١ِغ اٌّّبسع١ٓ اٌؼب١١ٌّٓ ِٓ ؽ١ش ٌغخ اٌؾٛاس ٚاٌّّبسعخ .  - 5

 ّبد الاعٍٛة الاثٛٞ. رطج١ك لٛٞ ٌٍغ١بعبد ٚرؼض٠ض اٌٛػٟ الاعزّبػٟ ، اٞ اػز - 4

 ٔؾش اٌؾىّخ ٌز١ّٕخ ِغزٜٛ ِشٚٔخ اٌزٕظ١ّ١خ .ػٓ هش٠ك اٌمذسح ػٍٝ ر١ّٕخ ِفب١ُ٘ اٌم١ّخ  - 6

ٚلذ ػشف اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ػٍٝ أٔٙب اٌم١بدح اٌزٟ رؾذد الا٘ذاف ٚاٌغب٠بد ٌٍفشد ٚرؾفض اٌؼًّ اٌغّبػٟ اٌزٟ ٔغؼٝ      

( ، ٚػشف ا٠نبً ػٍٝ أٙب ِغّٛػخ ِٓ اٌّٙبساد ٚاٌمذساد  Kocyigit, 2020, 4ٌزؾم١مٗ ػجش رغبً٘ ِب ٔؾٓ ػ١ٍٗ ) 

 (   Molina, 2018,119اٌزٟ ٠طٛس٘ب اٌمبدح ٌزؾف١ض ِشؤٚع١ُٙ ثأعٍٛةٍ ِإصش ٚرٌه ٌزؾم١ك الا٘ذاف اٌّجزىشح ٌٍّٕظّخ ) 

 حبنُبً : خصبئص انمبئذ انحكُى 

 جغٟ رٛافش٘ب فٟ اٌمبئذ اٌؾى١ُ ٚوبلارٟ :( اٌٝ عزخ خقبئـ ٠ٕ Meckenna & Roony , 2019 , 3أؽبس )     

اٌغّخ اٌشئ١غخ ٌٍم١بدح اٌؾى١ّخ ٟ٘ اٌفن١ٍخ لأْ اٌؾ١بح اٌجؾش٠خ رىْٛ اوضش عؼبدح ػٕذِب ٔخٍك ظشٚف  انفضُهخ : - 1

اٌخجشح ػٓ هش٠ك ػ١ؼ اٌؾ١بح اٌىش٠ّخ ، فبٌفنبئً ٟ٘ خقبئـ داخً الأغبْ ٠ج١ٕٙب ٘ٛ اٚ رأرٟ ػٓ هش٠ك اٌغؼبدح 

 (  Pestalozzi, 2016, 14اٌؼ١ٍّخ، ٚرؼٕٟ اٌفن١ٍخ اْ ٔؼ١ؼ ؽ١بح ٚٔزخز لشاساد رزلاءَ ِغ ٔؾٓ ؽمبً ) 

٠ىّٓ ٚساء ِؼظُ اٌقفبد اٌّؼشف١خ ٚاٌزار١خ اٌّشغٛثخ، فمذ رُ وزبثخ ػجبسح " اػشف ٔفغه " ػٍٝ ٚاعٙخ  انتىاضع : - 2

 زبط ٌفُٙ ِٓ ٘ٛ. ِؼجذ اٚساوً فٟ دٌفٟ ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌؾخـ اٌؾى١ُ ٠ؾ

ٌزؼض٠ض اٌمذسح ػٍٝ اٌزفى١ش اٌؾى١ُ ٠زطٍت اٌؾىّبء رغبٚص ٚعٙخ ٔظشُ٘ الأب١ٔخ ػٕذِب ٠فىشْٚ  انمذسح عهً انتضبيٍ: - 3

 ثبٌمنب٠ب راد اٌؼلالخ . 
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فى١ش ٠غؼٝ الافشاد اٌؾىّبء اٌٝ إٌّٛ اٌؾخقٟ فٟ فنبئً وبٌجق١شح ٚإٌضا٘خ ٌٚٗ اٌمذسح ػٍٝ اٌز انتنًُخ انزاتُخ : - 4

 الاثذاػٟ ٚالالشاس ثبٌم١ّخ اٌّؾزٍّخ ٌغشائض اٌّشء ػٕذ ئفذاس الاؽىبَ . 

٠ٕطٛٞ ػٍٝ اٌمذسح ػٍٝ اٌزؼشف ػٍٝ اٚعٗ ػذَ اٌزأوذ ٚئداسرٙب فٟ  انتعبيم يع انغًىض والانفتبس عهً انتزشثخ : - 5

 ح ػٍٝ اٌزؼبًِ ِؼٙب ؽ١بح الافشاد ٚرطٛسٖ، ٠ٚظٙش اٌمبئذ اٌؾى١ُ ئدساوبً ٌٍّفبسلبد ٚاٌزٕبلنبد ٚاٌمذس

 ٠طٛس اٌمبئذ اٌؾى١ُ اٌمذسح ػٍٝ ِؼشفخ ِب ئرا وبْ ٠زى١ف ِغ اٌج١ئخ . انتكُف يع انجُئخ : - 6

 حبنخبً : أثعبد انمُبدح انحكًُخ 

 ( لأثؼبد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ، ٚوبلارٟ : 125-123،  5253أؽبس وً ِٓ ) اٌؾّذ ، ٚاٌؾٍّخ ، 

وً ِب ٘ٛ ع١ذ ػجش ِّبسعخ اٌز١ّض فٟ اٌغٛأت  ػٓؽىبِٗ اٌمبئذ اٌؾى١ُ ػٍٝ ئفذاس أٟ لذسح ٠زّضً ف انحكى انششُذ : – 1

الأخلال١خ مّٓ ِغز٠ٛبد ػ١ٍّخ ِٚٛالف ِؾذدح ٚ٘زٖ رؼزّذ ػٍٝ اٌغّبد إٌج١ٍخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب اٌمبئذ ) ػجذالله، اٌّلا، 

ٙب اٌغٍطبد فٟ ئداسح اٌّٛاسد ػٓ هش٠مؽش ( ، وّب ػشف اٌجٕه اٌذٌٟٚ اٌؾىُ اٌشؽ١ذ ػٍٝ أٗ اٌطش٠مخ اٌزٟ رجب 32، 5253

 الالزقبد٠خ ٚالاعزّبػ١خ ٌٍذٚي ٌزؾم١ك اٌز١ّٕخ الالزقبد٠خ .

٠زّضً ثبٌزشو١ض ػٍٝ اٌزفبف١ً اٌخبفخ ٌىً ِٛلف ، ٚاخز ػٛالجٗ اٌّزٛلؼخ اٌزٟ لذ رظٙش ،  فهى رىهش انًىالف : – 2

ٍٛ ِٕبعت ، فنلاً فبٌمبدح اٌؾىّبء ٠ّزٍىْٛ اٌمذسح ػٍٝ فُٙ ٚرؾ١ًٍ ِنب١ِٓ اٌّ ٛالف اٌزٟ رٛاعُٙٙ اصٕبء اٌؼًّ ػٍٝ ٔؾ

ػٓ ارخبرُ٘ ِب ٠ٍضَ ِٓ اٌمشاساد اعزغبثخ ٌّخزٍف اٌّٛالف فٟ اٌٛلذ اٌّلائُ ، ٚػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ ػٕذِب ٠ٛاعٗ 

ٛثخ أٌٚئه اٌمبدح أصِبد ؽم١م١خ ، ف١ظٙشْٚ اٌمذسح فٟ رشو١ضُ٘ ػٍٝ اٌّؾىلاد ٚفُٙ أعجبثٙب ٚارخبر الإعشاءاد اٌّطٍ

 ٌؼلاعٙب .

ػٓ هش٠ك ٠ؾ١ش اٌٝ لذسح اٌمبدح ػٍٝ خٍك اٌظشٚف ٌٍٕبط ٌٍم١بَ ثأػّبٌُٙ ػٍٝ اوًّ ٚعٗ،  صنع انضُبق انًشتشن : – 3

ػٓ ِٙبَ ٚاعزشار١غ١بد ٚامؾخ ، فبٌمبدح اٌؾىّبء ٠ٕمٍْٛ الأ٠ٌٛٚبد اٌؾشعخ ٚاٌّغبس اٌٝ الاِبَ ، ٚاٌزٟ رّىٓ الافشاد 

اٌؼًّ، ؽ١ش ٠مٛدْٚ ثبعزّشاس ػٍٝ اسرفبع ِٕبعت  ف١ٙب فٟاً ، ٚاٌغٍٛو١بد اٌّشغٛة ٙب رٛلؼبد أداء ِؾذدح ع١ذهش٠م

 ثبٌٕظش اٌٝ اٌّٛالف ، ٚرٛع١ٗ ٚرٕغ١ك إٌؾبهبد ٌزؾم١ك الأ٘ذاف .

٠ؾ١ش اٌٝ لذسح الافشاد ػٍٝ رى٠ٛٓ ػلالبد ل٠ٛخ، ئر ٠مغ ػٍٝ اٌمبدح ِغإ١ٌٚخ سػب٠خ  انتىاصم حىل رىهش انًضبئم: -5

ِٛظف١ٙب ٚاداسرٙب ثّٙبسح فٟ إٌّظّبد، ػجش اٌزّشوض ػٍٝ ػذد ِٓ الأؽ١بء وبٌؼلالبد ، اٌّٙبساد اٌؾخق١خ، الاٌزضاَ 

ّخ اٌمبئذ ٠ؼضص لذسارٗ اٌؼلائم١خ ٠ٚزنؼ ثأْ إٌفغٟ، اٌزٛافً، اٌزّى١ٓ، اٌؼًّ اٌغّبػٟ، اٌضمخ، ٚاٌّؾبسوخ ، اْ رط٠ٛش ؽى

رط٠ٛش اٌمبدح اٌّب٘ش٠ٓ ػلائم١بً ٠زؼٍك ثزغز٠خ ٚػ١ُٙ ثذلاً ِٓ رض٠ٚذُ٘ ثاعشاءاد رمَٛ ػٍٝ أعبط ػملأٟ لارجبػٙب فٟ 

  اٌج١ئخ إٌّظ١ّخ راد اٌزؾذ٠بد اٌىج١شح.
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 الاثتكبسٌ الأداءانًحىس انخبنٍ: 

 الاثتكبسٌ  الأداءأولاً : يفهىو 

ٚإٌّٛ ٚاٌجمبء  الأداءالاثزىبس ٠ّضً رؾم١ك وً عذ٠ذ ٚئثذاػٟ ِٓ الأفىبس اٌّف١ذح اٌّؾزٍّخ اٌزٟ رغبُ٘ ثؾىً ئ٠غبثٟ فٟ     

ِؼشفخ عذ٠ذح ٚرىبٍِٙب  ثّؼٕٝ آخش ، الاثزىبس ٘ٛ ئٔزبط (  Zacher & Rosing   5214 ,45ٚا١ٌّضح اٌزٕبفغ١خ ٌلأػّبي )

الاعزشار١غ١خ   رخط١و اٌزٛعٙبد الأعبع١خ ٌٛظبئف الأػّبي ثّب ٠زّبؽٝ ِغ الأ٘ذاف ِغ الأٔؾطخ اٌزغبس٠خ  ٚاٌزٟ رؾًّ

بً فٟ ٌٕبعؼ ٌؼ١ٍّخ اٌزىبًِ دٚساً سئ١غ( ٠ٍٚؼت الاثزىبس ا  Alayoğlu،5212 ,31اػزّبداً ػٍٝ أ٠ٌٛٚبد ٚل١ُ اٌؼًّ )

 . (  Corbo al et ،5255, 5رٛف١ش اٌّمذساد اٌزٕبفغ١خ ٌٍّٕظّخ فٟ الاعً اٌجؼ١ذ )

رإوةةةذ الاثؾةةةةبس اٌؾب١ٌةةةخ ثؾةةةةىً ِزضا٠ةةةةذ ثأ١ّ٘ةةةخ الاثزىةةةةبس وةةةةألٜٛ عةةةلاػ ٌٍٕغةةةةبػ فةةةةٟ إٌّظّةةةبد ٌٍٛفةةةةٛي اٌةةةةٝ ٚ    

الاثزىةةةةبسٞ ٠ّضةةةةً ِض٠غةةةةب ِةةةةٓ اٌّمةةةةذساد ٚاٌغٙةةةةٛد ٚاٌخقةةةةبئـ اٌزار١ةةةةخ  الأداءاٌّز١ّةةةةض ٚا١ٌّةةةةضح اٌزٕبفغةةةة١خ ، ٚ الأداء

ٔةةةذ ٌٍفةةةشد ٔفغةةةٗ اٚ ٌٍّٕظّةةةخ اٚ ٌٍّغزّةةةغ وىةةةً ) اٌزةةةٟ ٠ّىةةةٓ اْ رةةةإدٞ اٌةةةٝ ٔزةةةبئظ افةةة١ٍخ اٚ عذ٠ةةةذح ِٚف١ةةةذح عةةةٛاء وب

(  اْ الاثزىةةةبس  Naseer et al .,2016 ,491( ، ٚفةةةٟ ٘ةةةزا الاهةةةبس روةةةش )  555،  5219ػةةةلاء ، ِضٕةةةٝ ، 

ِةةشرجو ثةةةبٌزفى١ش اٌّخةةةبٌف ٌٍزم١ٍةةةذ اٌةةةزٞ ٠ٕةةةزظ ِخشعةةةبد غ١ةةةش ؽةةةبئؼخ ٌىةةةً ِةةةٓ اٌفةةةشد ٚإٌّظّةةةخ ، ِٚةةةٓ صا٠ٚةةةخ اخةةةشٜ  

ح اٌزةةةٟ رّزٍىٙةةةب إٌّظّةةةخ ٌٍجٕةةةبء ٚاٌزطةةة٠ٛش، ٚاٌزةةةٟ ٠ّىةةةٓ أْ رةةةإدٞ فةةةٟ إٌٙب٠ةةةخ ئٌةةةٝ ٔةةةٗ اٌمةةةذسالاثزىةةةبس ػٍةةةٝ أ ػةةةشف

( ٚرؼةةذ الأؾةةطخ الاثزىبس٠ةةخ مةةشٚس٠خ ٌزطةة٠ٛش إٌّظّةةخ،  Gambi et al , 2021 , 1077رؾم١ةةك ٔزةةبئظ افنةةً )

جزىةةةش٠ٓ ٘ةةةُ أٌٚئةةةه ٚرٌةةةه ثبٌزىبِةةةً ِةةةغ اٌغةةةٍٛو١بد الا٠غبث١ةةةخ، ٚالاعةةةزخذاَ اٌفؼةةةبي لإداسح اٌّؼشفةةةخ ئر أْ اٌؼةةةب١ٍِٓ اٌّ

اٌةةةز٠ٓ ١ّ٠ٍةةةْٛ اٌةةةٝ رؾذ٠ةةةذ اٌفةةةشؿ اٌّزبؽةةةخ ٌخٍةةةك ِٕزغةةةبد عذ٠ةةةذح، ٚاٌغةةةؼٟ ػٍةةةٝ ئ٠غةةةبد ؽٍةةةٛي غ١ةةةش ّٔط١ةةةخ ٌّؾةةةبوً 

، ٚئْ  Zhou et al., 2019, 2237) اٌمةةذسح ػٍةةٝ ٚمةةغ خطةةو ِٕبعةةجخ ٌزٕف١ةةز أفىةةبس عذ٠ةةذح )فنةةلا ػةةٓ لبئّةةخ 

١ِةةةضح رٕبفغةةة١خ ثغؼٍٙةةةب عةةةضءاً ِةةةٓ أٔؾةةةطخ الأػّةةةبي رطةةة٠ٛش ِؼشفةةةخ عذ٠ةةةذح فةةةٟ إٌّظّةةةبد ٚرؾ٠ٍٛٙةةةب ئٌةةةٝ ٔفةةةٛر ٠ةةةٛفش 

اٌشٚر١ٕ١ةةةخ ٌةةة١ظ ثةةةبلأِش اٌغةةةًٙ ثبٌٕغةةةجخ ٌٍؼذ٠ةةةذ ِةةةٓ اٌؾةةةشوبد ٚرزطٍةةةت ٘ةةةزٖ اٌؼ١ٍّةةةخ رىةةةش٠ظ  وبِةةةً ٌٍّةةةٛاسد اٌّب١ٌةةةخ 

فش ِىغةةةجبً ١ِّةةةضاً ٌقةةةبٌؾٙب مةةةّٓ اٌظةةةشٚف اٌّزةةةٛارشح اٚاٌجؾةةةش٠خ ، ٚثبٌّمبثةةةً رزٛلةةةغ اٌؾةةةشوبد ِةةةٓ الاثزىةةةبس أٔةةةٗ ٠ةةةٛ

(Mir&Casadesus, 2022:3). . 

 ٘بٚرٕف١ةةةةةز ٘ةةةةةبرط٠ٛش ٠ؾةةةةةًّ ٌٗٚىٕةةةةة فؾغةةةةةت، ْ اٌغةةةةةٍٛن الاثزىةةةةةبسٞ فةةةةةٟ اٌؼّةةةةةً لا ٠ؾةةةةةًّ خٍةةةةةك الأفىةةةةةبسئ        

لةةةذسارُٙ اٌّجزىةةةشح  اعةةةزؼّبيػةةةٓ هش٠ةةةك ِّةةةب ٠ّىةةةٓ اٌّةةةٛظف١ٓ اٌّغةةةبّ٘خ ثؾةةةىً أفنةةةً  الأداءٚرؼض٠ض٘ةةةب ٌزؾغةةة١ٓ 

اٌّجزىةةةش ٠غةةةت ػٍةةةٝ اٌمبئةةةذ ثٕةةةبء ِىةةةبْ ػّةةةً ٠ةةةذػُ ٌٚزؾةةةغ١غ اٌغةةةٍٛن  م١ٕةةةبد اٌؼّةةةً ٚإٌّزغةةةبد ٚالإداسح،ٌزطةةة٠ٛش ر

 .)  et al ,2023  ,2916) , Situmorang ِشؤٚع١ٗ ٠ٚإصش ػ١ٍُٙ

 الاثتكبسٌ  الأداءهًُخ حبنُبً : أ

الاثزىبسٞ ػجش وٛٔٗ ٠ؼًّ ػٍٝ ئٔزبط اٌشؤٜ اٌغذ٠ذح ٚاٌّف١ذح ِٓ لجً اٌّٛظف١ٓ ٚاٌزٟ رمٛد اٌٝ  الأداءرزج١ٓ أ١ّ٘خ      

اعٗ اٌزؾذ٠بد، ٚثٙزا ٠ّىٓ وغت إٌّظّخ ث١ئخ اثزىبس٠خ ١ِّضح ٠ذػُ فٕبع  اٌمشاس ِّب ٠ؼضص ِٓ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ ِٛ

( ٚاؽبس وً ِٓ  Torokoff ,2015 ,38ّبي اٌّخزٍفخ )بً ٌجمبء إٌّظّبد فٟ ث١ئخ الاػاٌغٍٛن الاثزىبسٞ ػبِلا سئ١غ عؼً

الاثزىبسٞ داخً إٌّظّبد مشٚسح ١ٌٚظ اخز١بساً ٚرٌه لأعجبة ػذح  الأداء( اْ رطٛس 554،  5219) ػلاء، ِٚضٕٝ ، 

 ِٕٙب : 
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 اٌزطٛس اٌّغزّش ٌٍزىٍٕٛع١ب . -1

 ١غ١بد .اٌج١ئخ اٌّزغ١شح ٚاٌزغ١شاد اٌّغزّشح  ثب١ٌٙبوً اٌزٕظ١ّ١خ ٚالاعزشار -2

 اٌزغٍت ػٍٝ إٌّبفغ١ٓ اٌز٠ٓ ٠غؼْٛ دِٚبً ٌزؾغ١ٓ ِٕزغبرُٙ ٚخذِبرُٙ . -3

 اٌزّبؽٟ ِغ سغجبد اٌضثبئٓ اٌّزطٛسح  ٚاٌّغزّؼبد اٌّزطٛسح ٚاٌزٟ رزأصش ثؾىً ِغزّش ثبٌمنب٠ب ٚاٌزٕٛع اٌؼب١١ٌّٓ . -4

  الاثتكبسٌ  الأداءحبنخبً : اثعبد 

الاثزىةةةبسٞ ً اٌزفشلةةةخ ثةةة١ٓ الاثزىةةةبس،  الأداءزىةةةبس ٚهج١ؼزٙةةةب، ٚوةةةزٌه أثؼةةةبد ِةةةٓ اٌنةةةشٚسٞ ػٕةةةذ دساعةةةخ ػ١ٍّةةةخ الاث    

ٚثؼةةةل اٌّفةةةب١ُ٘ الأخةةةشٜ، اٌزةةةٟ ٠زٕبٌٚٙةةةب اٌجةةةبؽضْٛ، ثبػزجبس٘ةةةب ِشادفةةةبً أٚ ِؼجةةةشا ػةةةٓ ػ١ٍّةةةخ الاثزىةةةبس، ٚرزّضةةةً أوضةةةش 

 ( Moolenaar et. al., 2010, 658٘ةةزٖ اٌّفةةب١ُ٘ الأخةةشٜ ؽةة١ٛػبً فةةٟ: الاخزةةشاعأ ٚالإثةةذاع،  أؽةةبس وةةً  ِةةٓ 

 ( ٚ )32  Gupta, & Singh, 2016 ,  الاثزىةةبسٞ ٠ّىةةٓ ل١بعةةٗ ػجةةش  الأداء( اْ 65،  5213( ٚ) اٌشٚاؽةةذح

 ػذد ِٓ اٌّزغ١شاد  ، ٚف١ّب ٠ٍٟ رفق١ً ِجغو ٌىً ِٕٙب :

اٌزةةٟ ْ ػ١ٍّةةخ رؾذ٠ةةذ اٌّؾةةىٍخ رّضةةً ِشؽٍةةخ ِةةٓ ِشاؽةةً اٌؼ١ٍّةةخ الاثزىبس٠ةةخ، ٚرٕطةةٛٞ ػٍةةٝ اٌّةةذح ئ تحذَببذ انًشببكهخ: - 1

٠غةةزغشلٙب الافةةشاد فةةٟ ػ١ٍّةةبد اٌجؾةةش ٚاٌّطبٌؼةةخ، ٚرطةة٠ٛش اٌّةةإ٘لاد اٌّطٍٛثةةخ ٌٍم١ةةبَ ثّٙةةبَ اٌؼّةةً، ٚاٌّؾةةبسوخ فةةٟ 

اٌّإرّشاد اٌؼ١ٍّخ ٚإٌذٚاد اٌزخقق١خ عٛاء وبٔذ ِؾ١ٍخ اٚ د١ٌٚخ ، ١ٌزّىٓ اٌّزخقق١ٓ ِةٓ الاٌّةبَ ثّخزٍةف ِغةبلاد 

لاد ػؾةةٛائ١خ ٚثؼ١ةةذح ػةةٓ اٌزشر١ةةت ٚلا ٠ّىةةٓ ادساوٙةةب ثغةةٌٙٛخ ، ؽ١ةةش اٌّؾةةىٍخ ،ػٕةةذ اٌجةةذء ػةةبدح رىةةْٛ اٌزؾةةذ٠بد ٚاٌّؾةةى

٠زطٍت ِٓ اٌفشد ث١بْ ٚئػبدح اٌق١بغخ ػٍٝ ٔؾٛ ع١ذ رغُٙ فٟ رؾف١ض ػ١ٍّبد ر١ٌٛذ الأفىةبس ٚاٌٛفةٛي اٌةٝ ؽٍةٛي اثذاػ١ةخ 

  .ٌٍّؾىٍخ

ً اٌؼ١ٍّخ الاثزىبس٠خ ْ ػ١ٍّخ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ٟ٘ الأخشٜ رّضً ِشؽٍخ ِٓ ِشاؽئ انجحج عن انًعهىيبد: -5

ٌلاداء، ئر  ٠زّشوض عٙٛد ٚا٘زّبِبد ٚرفى١ش الافشاد فٟ إٌّظّخ ؽٛي ِٙبَ ِؾذدح، ٕٚ٘ب ٠ٕذِظ فٟ أداء ِٙبِٗ ا١ِٛ١ٌخ ٚ 

٠ؾٛي رفى١شٖ اٌٝ اٌجؾش ػٓ اٌّؼٍِٛبد ؽٛي رٍه اٌّٙبَ، ٚرّضً ٘ز اٌّشؽٍخ ػ١ٍّخ رفبػ١ٍخ ٌٍّؼٍِٛبد ٚاٌج١بٔبد مّٓ 

  . د اٌّجزىش، ٚٔز١غخ ٌٙزا اٌزفبػً رظٙش الأفىبس اٌّجزىشحاٌؼمً اٌجبهٕٟ ٌٍفش

ِشاؽً ػ١ٍّخ أزبط اٌّؼٍِٛبد اٌؼًّ ػٍٝ عؼٍٙب ِزشاثطخ ٚاٌجؾش ػٓ اٌؼبٌمبد ث١ٓ اٌّٙبَ،   ٜؽذرّضً ئ: تىنُذ الأفكبس -3

ؾبف ٌزٍه الأفىبس ئر ٠زٌٛذ اٌشؤٜ ٚالافىبس الاثذاػ١خ فٟ فٛسح ِن١ئخ  ٚلاِؼخ رغؼً ِٓ اٌّجزىش راد لذسح ػٍٝ اوز

ٚاٌشؤٜ، ٚفٟ ٘زٖ اٌؾبٌخ ٠زُ اٌؼًّ ػٍٝ ا٠غبد الأفىبس اٌزٟ ِٓ ؽأٔٙب رٛف١ش ؽٍٛي اثذاػ١خ ٌٍّؾىٍخ اٌمبئّخ، أٚ اداء ِّٙخ 

 ِؾذدح .

 ٌزٟ رُ ر١ٌٛذ٘ب فٟرٕطٛٞ ٘زٖ اٌّشؽٍخ ػٍٝ ػ١ٍّخ ف١بغخ ِؼب١٠شِؼ١ٕخ  ٌزم١١ُ اٌشؤٜ ٚالأفىبس ا تشوَذ الأفكبس: -5

فٟ بثمخ ٚٔفٍٙب اٌٝ ؽ١ض اٌزٕف١ز ح، ػجش ا٠قبٌٙب ئٌٝ اٌّؼ١ٕ١ٓ ثزٕف١ز٘ب، ٚرٛلغ ِمبِٚخ ٘زٖ الأفىبس ٠ٕجغٟ اخز٘ب اٌّشاؽً اٌغ

،  ِٚٓ صُ اٌم١بَ ثؼ١ٍّخ الإصجبد اٌزٟ رؼٕٟ  ئػبدح اٌؼ١ٍّخ ثشِزٙب ٌغشك ئصجبد فؾخ اٌفىشح اٌزٟ رُ رمذ٠ّٙب أٚ اٌؾغجبْ

٠زُ   )ٌزٟ رُ اثزىبسٖ ٚرمذ٠ّٗ ِٓ اٌفشد ٚاٌزٞ ٠ٕطٛٞ )فىش، عٍٛن، اعزغبثخرؼذ٠ً اٌفىشح أٚ رغشثزٙب، أٞ أْ اٌؾٟء ا

 .اخنبػٗ اٌٝ الاخزجبساد ٌٍزأوذ ِٓ ِلائّزٗ ٚفؾزٗ ِٚقذال١خ ٚفبٌؾ١خ رٍه اٌفىشح ٌٍزطج١ك وفىشح عذ٠ذح 
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 انفصم انخبنج

 انزبنت انًُذانٍ

٠شوض ٘زا اٌفقً ػٍٝ ٚفف ِزغ١شاد اٌجؾش ٚرؾخ١قٙب ِٓ ٚعٙخ ٔظش ػ١ٕخ ِٓ اٌم١بداد الاداس٠خ فٟ اٌؾذثبء      

( ٌلاعزذلاي ػٍٝ إٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚاٌزىشاساد SPSS V26اٌغبِؼخ ، ئر اػزّذ اٌجبؽضبْ اٌجشِغ١خ الاؽقبئ١خ اٌغب٘ضح    )

 :رٟت الاعزغبثخ ٚوّب ٠أد اٌّؼ١بس٠خ ٚٔغٚوزٌه الأٚعبه اٌؾغبث١خ ٚالأؾشافب

 أولاً : وصف الأفشاد انًجحىحُن 

ِغّٛػخ ِٓ الادٌخ اٌزٟ رٛمؼ ِلائّزٙب ػٓ هش٠ك ٠ٕقت رشو١ض اٌّجؾش ػٍٝ  ٚفف الأفشاد ػ١ٕخ اٌجؾش        

 ( ٠ٛمؼ ػذدا ِٓ خقبئـ ػ١ٕخ اٌجؾش : 1لإعشاءاد  اٌجؾش اٌؼٍّٟ ،  ٚاٌغذٚي )

 خ(  خصبئص انعُنخ انًجحىح 1انزذول ) 

 انزنش

 إنبث ركىس

 % انتكشاس % انتكشاس

23 92 2 8 

 انفئبد انعًشَخ

 فأكخش 50 49-41 40-31 فألم  30

 % تكشاس % تكشاس % تكشاس % تكشاس

1 4 4 16 8 32 12 48 

 انحبنخ الارتًبعُخ

 أخشي يتزود اعزة

 % تكشاس % انتكشاس % انتكشاس

- - 24 96 1 4 

 اػذاد اٌجبؽش

 حبنُبً : وصف يتغُشاد انجحج 

 : وصف أثعبد انمُبدح انحكًُخ 1
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 ( ٚفف اثؼبد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ 5اٌغذٚي ) 

 يمـُبس الاصـتزبثخ

 انًتغُش

 يىافك

(1) 

 انحُبد

(2) 

 غُش يىافك

(3) 
انىصظ 

 انحضبثٍ

الانحشاف 

 انًعُبسٌ

ذد
ع

 

%
 

ذد
ع

 

%
 

ذد
ع

 

%
 

X1 20 80.0 2 8.0 3 12.0 1.32 0.69 

X2 20 80.0 2 8.0 3 12.0 1.32 0.69 

X3 18 72.0 2 8.0 5 20.0 1.48 0.82 

X4 20 80.0 2 8.0 3 12.0 1.28 0.67 

X5 21 84.0 2 8.0 2 8.0 1.24 0.59 

X6 20 80.0 1 4.0 4 16.0 1.36 0.75 

X7 19 76.0 2 8.0 4 16.0 1.40 0.76 

X8 20 80.0 2 8.0 3 12.0 1.32 0.69 

X9 18 72.0 2 8.0 5 20.0 1.48 0.82 

X10 18 72.0 2 8.0 5 20.0 1.48 0.82 

X11 20 80.0 3 12.0 2 8.0 1.28 0.61 

X12 20 80.0 2 8.0 3 12.0 1.32 0.69 

 0.71 1.35 13.33 8.0 78.0 انًعذل

 اػذاد اٌجبؽش اعزٕبدا ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ                 

(  1.34( ئْ اٌّؼذي اٌٛعو اٌؾغبثٟ ٌّزغ١ش اٌم١بدح اٌؾى١ّخ  عبء  )  ٠5زج١ٓ ػجش ِلاؽظخ ِب ٚسد فٟ اٌغذٚي )     

( ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ ، ٚاٌّزغ١ش الاثشص ِٓ ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌزٟ 57( ٚثٕغجخ الارفبق اٌجبٌغخ )2.51ٚأؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ ) 

% ( ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ أْ إٌّظّخ رّزٍه أعب١ٌت 75( ، ئر اؽبس )  X5)  أعّٙذ فٟ رؼض٠ض ئ٠غبث١خ الارفبق رّضً ثبٌّزغ١ش
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( ثبٔؾشاف ِؼ١بسٞ ) 1.55لذسرٙب فٟ ارخبر اٌمشاساد ، ئر ثٍغ اٌّزٛعو اٌؾغبثٟ ٌٙزا اٌّزغ١ش ) ػٓ هش٠ك ئداس٠خ فبػٍخ 

2.49 .) 

 الاثتكبسٌ الأداء: وصف أثعبد  2

 الاثتكبسٌ الأداء( وصف اثعبد 3رذول )

لاصتـزبثخيمـُبس ا  

 انًتغُش

 يىافك

(1) 

 انحُبد

(2) 

 غُش يىافك

(3) 

انىصـظ 

 انحضبثٍ

الانحشاف 

 انًعُبسٌ

ذد
ع

 

%
 

ذد
ع

 

%
 

ذد
ع

 

%
 

  

Y1 18 72.0 2 8.0 5 20.0 1.48 0.82 

Y2 21 84.0 1 4.0 3 12.0 1.36 0.57 

Y3 17 68.0 4 16.0 4 16.0 1.48 0.77 

Y4 19 76.0 2 8.0 4 16.0 1.40 0.76 

Y5 18 72.0 3 12.0 4 16.0 1.44 0.76 

Y6 20 80.0 2 8.0 3 12.0 1.32 0.69 

Y7 19 76.0 2 8.0 4 16.0 1.40 0.76 

Y8 18 72.0 2 8.0 5 20.0 1.48 0.82 

Y9 18 72.0 3 12.0 4 16.0 1.44 0.76 

Y10 20 80.0 3 12.0 2 8.0 1.28 0.61 

 0.80 1.47 19.29 9.63 71.04 انًعذل

 اػذاد اٌجبؽش اعزٕبدا ٌٕزبئظ اٌزؾ١ًٍ                 

( ئْ اٌّؼذي ٌٍٛعو اٌؾغبثٟ ٌّزغ١ش ِّبسعبد الإداسح اٌغٛداء عبء )  ٠3زج١ٓ ػجش ِلاؽظخ ِب ٚسد فٟ اٌغذٚي )     

( ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ ، ، ٚاٌّزغ١ش الاثشص ِٓ ث١ٓ 51.25( ٚثٕغجخ الارفبق اٌجبٌغخ ) 2.72( ٚأؾشافٗ اٌّؼ١بسٞ )  1.55
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%( ِٓ اٌّغزغ١ج١ٓ أْ 75.9( ، ئر اؽبس )  Y5رّضً ثبٌّزغ١ش )  اٌّزغ١شاد اٌزٟ أعّٙذ فٟ رؼض٠ض ئ٠غبث١خ الارفبق

 .( 2.55( ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ )1.51إٌّظّخ رّزٍه خطخ هّٛؽخ رٙذف ٌزؾم١ك اٌزمذَ اٌّغزّش، ثّزٛعو ؽغبثٟ ) 

 حبنخبً : علالخ الاستجبط ثُن يتغُشاد انجحج

 الاثزىبسٞ الأداءّخ ٚ( اٌم١ُ اٌؼذد٠خ ٌؼلالخ الاسرجبه ث١ٓ اٌم١بدح اٌؾى5١اٌغذٚي ) 

 انًتغُش انًعتًذ        

 

 انًتغُش انًضتمم

 الاثتكبسٌ الأداء

 .*467 انمُبدح انحكًُخ

N=25  p*≤0.05 

 الأداء( أٔةةةةٗ ٠ٛعةةةةذ اسرجةةةةبه ِٚؼٕةةةةٛٞ ثةةةة١ٓ اٌم١ةةةةبدح اٌؾى١ّةةةةخ ٚ ٠5زجةةةة١ٓ ػجةةةةش ِلاؽظةةةةخ ِةةةةب ٚسد فةةةةٟ اٌغةةةةذٚي )    

(،  2.24( ػٕةةةةذ ِغةةةةزٜٛ ِؼ٠ٕٛةةةةخ ) 0.467الاثزىةةةةبسٞ ، ٠ٚغةةةةزذي ػٍةةةةٝ رٌةةةةه ػجةةةةش ل١ّةةةةخ ِؼبِةةةةً الاسرجةةةةبه اٌجبٌغةةةةخ )

 ٚاعزٕبدا اٌٝ رٌه ٔمَٛ ثمجٛي اٌفشم١خ اٌشئ١غخ الاٌٚٝ.

 ساثعبً : انتأحُش ثُن يتغُشاد انجحج 

 الاثزىبسٞ الأداء( رأص١ش اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٚ 4اٌغذٚي ) 

 تًذانًتغُش انًع        

 

 انًتغُش انًضتمم

R
2 

0β 1β  F 

 انًحضىثخ

Tانًحضىثخ 

 7.555 6.420 2.109 0.517 0.318 انمُبدح انحكًُخ

N=25                       DF (1,23 )                      P ≤0.05 

 الأداءاٌم١ةةةبدح اٌؾى١ّةةةخ ثأثؼةةةبدٖ وبفةةةخ ٌٙةةةب رةةةأص١ش ِؼٕةةةٛٞ  فةةةٟ  ( ئْ ٠4زجةةة١ٓ ػجةةةش ِلاؽظةةةخ ِةةةب ٚسد اٌغةةةذٚي )        

( اٌزةةةٟ ثٍغةةةذ )  t( ٠ٚغةةةزذي ػٍةةةٝ رٌةةةه ػجةةةش ل١ّةةةخ ) 2.317ِؼبِةةةً الأؾةةةذاس اٌزةةةٟ ثٍغةةةذ ) ػةةةٓ هش٠ةةةك الاثزىةةةبسٞ 

( ) 6.552( اٌزةةةةٟ وبٔةةةةذ )  f( ، ٠ٚةةةةزُ رغغةةةة١ذ ٘ةةةةزا اٌزةةةةأص١ش ػجةةةةش ل١ّةةةةخ ) 2.24( ػٕةةةةذ ِغةةةةزٜٛ اٌّؼ٠ٕٛةةةةخ )  5.444

 ثزٌه ٔمَٛ ثمجٛي اٌفشم١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ.( ، ٚ 1،54

 انفصم انشاثع

 الاصتنتبربد وانتىصُبد

 : الاصتنتبربد أولاً 

أظٙشد إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙب ػ١ٍّخ اٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ اْ ِزغ١ش اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ثغ١ّغ اثؼبد٘ب رشرجو ِؼ٠ٕٛب  – 1

الاثزىبسٞ ثغ١ّغ اثؼبدٖ مّٓ إٌّظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش، ِّب ٠إؽش اٌٝ أٗ ػٕذ رٕجزٟ ئداسح إٌّظّخ  الأداءثّزغ١ش اٌؾى١ّخ 

الاثزىبسٞ فٟ إٌّظّخ  الأداءػ١ٕخ اٌجؾش اعبع١بد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٚعؼذ  ٌزؼض٠ض رٛافش اثؼبد٘ب وٍّب اعُٙ رٌه فٟ رؼض٠ض 

 ػ١ٕخ اٌجؾش.

ٌٍم١بدح اٌؾى١ّخ فٟ رؼظ١ُ ِغز٠ٛبد  بِؼ٠ٕٛ ان اصشٌزؾ١ًٍ الاؽقبئٟ اْ ٕ٘بب ػ١ٍّخ اٚأظٙشد إٌزبئظ اٌزٟ رٛفٍذ ا١ٌٙ –5

 الاثزىبسٞ ػٍٝ ٔؾٛ ؽٌّٟٛ فٟ إٌّظّخ ػ١ٕخ اٌجؾش.  الأداء
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رّىٕذ اٌّإعغبد اٌزؼ١ّ١ٍخ اٌزٟ اعزضّشد فٟ اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ِٓ اٌزمذَ ٚاٌز١ّٕخ فٟ ِغبي ػٍّٙب فنلاً ػٓ رؼض٠ض  – 3

ِٓ سفذ اٌّغزّغ ثّخشعبد راد عٛدح ٌٙب اٌمذسح ػٍٝ اٌؼًّ اٌفؼبي فٟ  ذرّىٕ ٌزٌهٟ رزجؼٙب ٚالاثذاع فٟ الأعب١ٌت اٌز

 ِخزٍف اٌّإعغبد اٌؼبِخ ٚاٌخبفخ . 

 حبنُبً : انتىصـُبد 

مشٚسح الا٘زّبَ ثّنب١ِٓ الادة الإداسٞ اٌؾذ٠ش، لا ع١ّب ف١ّب ٠شرجو ثّغبلاد اٌم١بدح، ٌّب ٌٙب ِٓ اعٙبَ فٟ رؼض٠ض  – 1

لاثزىبسٞ ٚرؼظ١ُ ئِىب١ٔبد إٌّظّخ ٚالاعٙبَ فٟ رؾم١ك أ٘ذافٙب إٌّؾٛدح، ػجش رؾم١ك اٌزؼبْٚ ِغ اٌغبِؼبد ا الأداء

اٌؼشال١خ لإلبِخ ٚسػ رذس٠ج١خ ٚؽٍمبد ٔمبؽ١خ ٌّغإٌٟٚ الألغبَ ٚاٌؾؼت ٌٍٛفٛي اٌٝ اُ٘ اٌّغزغذاد اٌفىش٠خ راد اٌؼلالخ 

. 

مشٚسح الا٘زّبَ ثق١بغخ ثشاِظ رذس٠ج١خ راد ػلالخ ثبٌم١بدح اٌؾى١ّخ ِٚجبدئٙب ٚعٍٛو١بد رفؼ١ٍٙب فٟ اٌّإعغبد  – 5

 اٌؼ١ٍّخ ٚاٌزؼ١ّ١ٍخ ػٍٝ ٚعٗ اٌخقٛؿ. 

ػٍٝ اٌّذ٠شْٚ فٟ سئبعخ اٌغبِؼخ اٌّجؾٛصخ الا٘زّبَ ثزطج١ك ِنب١ِٓ اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٌّب ٌٙب دٚس ثبسص فٟ ر١ّٕخ  – 3

 سٚػ الاثذاع ٚالاثزىبس ٚثبٌزبٌٟ رأص١ش٘ب فٟ ٔغبػ اٌغبِؼخ . 

 انًصبدس 

 انًصبدس انعشثُخ  -1

غٟ ٌّٕزغةةةةٟ اٌّؼشفةةةةخ ػٍةةةةٝ اٌغةةةةٍٛن الاعةةةةزشار١ الأداء( ، " رةةةةأص١ش 5253اؽّةةةةذ ، سٚمةةةةخ ػةةةةبدي هٍجةةةةخ اؽّةةةةذ ، ) -1

 " .1" اٌؼذد "55الاثزىبسٞ ٌٍؼب١ٍِٓ " ِغٍخ اٌجؾٛس اٌّب١ٌخ ٚاٌزغبس٠خ ، اٌّغٍذ "

( "أصةةةةش ِّبسعةةةةخ الاداسح ثةةةةبٌزغٛاي ػٍةةةةٝ اٌغةةةةٍٛن ئلاثةةةةذاػٟ فةةةةٟ ؽةةةةشوخ اٌجٛرةةةةبط  5213اٌشٚاؽةةةةذٖ، اعةةةةُ هةةةةٗ، ) -5

 اٌؼشث١خ  " سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ ئداسح الاػّبي، عبِؼخ ِإرٗ .

الاثزىبسٞ ) دساعخ  الأداء،" رأص١ش اٌؾٛوّخ الاٌىزش١ٔٚخ فٟ رؾم١ك  5219ػلاء، د٘بَ ؽّذ ، ِضٕٝ ، ِؾّذ عؼ١ذ ،  -3

 . 119، سلُ 56رطج١م١خ فٟ ِذ٠ش٠خ ؽإْٚ اٌغٛاصاد ثٛصاسح اٌذاخ١ٍخ (" ،ِغٍخ الالزقبد ٚاٌؼٍَٛ الاداس٠خ ، اٌّغٍذ 

، رٛظ١ف اثؼبد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ فٟ ِؼبٌغخ عٍٛو١بد  5253جذالله ، اٌؾّذ، اؽّذ ١ٌٚذ هلاي، ٚاٌؾٍّخ ، ١ِغْٛ ػ –5

اٌّٛظف غ١ش اٌّشئٟ: دساعخ اعزطلاػ١خ لاساء ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ ِذ٠ش٠خ ثٍذ٠خ اٌّٛفً، ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ الإداس٠خ 

 . 19، اٌّغٍذ  65ٚالالزقبد٠خ ، اٌؼذد 

طج١مبد اٌم١بدح اٌؾى١ّخ ٚرأص١ش٘ب فٟ اٌغّؼخ اٌزٕظ١ّ١خ، ِغٍخ ، ر5253ػجذالله، ػبِش اؽّذ، اٌّلا، ؽ١ّذ ػٍٟ،  – 4

 .  5، اٌؼذد  5اٌذساعبد الالزقبد ٚالاػّبي، اٌّغٍذ 
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