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 خص:انًه

 أصش ٕ لاثذ ٖٓ رٞكش أسًبئض اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد ، ؽ٤ش  أصشٓؼشكخ ئ٠ُ  ٣ٜذف اُجؾش     

٤ْ أداء أُٞظل٤ٖ ٤اٌُلبءح . ًٝزُي ٣زْ رو ًج٤ش ُوغْ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُششًخ ثٜذف ٝطُٜٞب ا٠ُ دسعخ ػب٤ُخ

رْ  اُجؾش أٛذاف ُٝـشع رؾو٤ن  ُزُي اُوغْ ،ػٖ ؽش٣ن هغْ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ٖٓ ئػطبء اُظلاؽ٤بد اٌُبِٓخ 

ششًخ (  54بُٔذهو٤ٖ اُذاخ٤٤ِٖ ٝأُؾبعج٤ٖ ك٢) ثأُزٔضِخ رظ٤ْٔ اعزٔبسح اعزج٤بٕ ٝٝصػذ ػ٠ِ ٓغزٔغ ػ٤٘خ اُجؾش 

أٜٛٔب ٝعٞد  ٖٓؽ٤ش رٞطَ اُجبؽش ا٠ُ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاعز٘زبعبد ط٘بػ٤خ ٓذسعخ ػٖٔ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ، 

ًٔب  ،ُلإعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ  أصش 

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝٓؼشكخ رو٤٤ْ أداء أُٞظل٤ٖ ػٖ  أصش أٜٛٔب اُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ ٖٓ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزٞط٤بد بؽش اُجُخض 

  ؽش٣ن هغْ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُششًخ.

 نكهًاخ انًفتادٍح: سكائض انشلاتح انذاخهٍح.ا

Abstract 

            The research aims to find out the role of the pillars of internal control on the work of 

accountants in companies, as it is necessary to provide a major role for the control and 

internal audit department in the company in order to reach a high degree of efficiency. As 

well as the performance of employees is evaluated by the Department of Control and 

Internal Audit of giving full powers to that section, and for the purpose of achieving the 

objectives of the research, a questionnaire form was designed and distributed to the 
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community of the research sample, represented by internal auditors and accountants in (25) 

industrial companies listed within the Iraq Stock Exchange, where the researcher reached a 

set of conclusions, the most important of which is the existence of a role for control 

procedures on the work of accountants in industrial companies listed on the Iraq Stock 

Exchange, as summarized by the researcher A set of recommendations, the most important 

of which is to activate the role of internal control and know the evaluation of the 

performance of employees through the control and internal audit department in the 

company.  

Keywords: Pillars of internal control. 

 Introduction                                                   انًمذيح                               

ٝرشٌَ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ س٤ًضح  اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ أداح ُزو٤٤ْ ًلبءح اُششًخ ٝٓذٟ كبػ٤ِخ ػِٜٔب ٖٓ ٗبؽ٤خ ، رؼذ           

ك٢ رو٤٤ْ أداء ػَٔ رِي  بأعبعثٞطلٜب ػ٠ِ سًبئض ٛزٙ اُشهبثخ  أ٤ًذأعبع٤خ ك٢ ٤ٌَٛ ئداسح اُششًبد ثشٌَ ػبّ ٓغ اُز

سًبئض اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ أصش ٖٝٓ ٛ٘ب عبء اُجؾش ُٔؼشكخ  ،اُششًبد

 ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ .

 ًَ ٖٓ أُشٌِخ، ٢ٛٝ رٔضَ أُؾٞس الأٍٝ ثٜٔ٘غ٤خ اُجؾش  ،ٓؾبٝس خ٠ِ أسثؼػُٝزؾو٤ن رُي اُٜذف هغْ اُجؾش     

ٝاُلشػ٤بد ٝطٞلا ئ٠ُ ؽذٝد اُجؾش ٝأعب٤ُت عٔغ اُج٤بٗبد ٝاٗٔٞرط اُجؾش، ئٓب أُؾٞس اُضب٢ٗ  ٛذافٝالأ ٤ٔٛخ ٝالأ

اُظ٘بػ٤خ ك٢  بدجزٙ ػٖ اُششًٜب ٝسًبئض اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝٗ  أٛذاكٓلٜٜٞٓب ٝ ؛زٌِْ ػٖ الإؽبس اُ٘ظش١ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخك

ػ٤٘خ اُجؾش  ك٢ِغبٗت اُؼ٢ِٔ ٓخظظب ُٞس اُضبُش كٌبٕ ٓب أُؾأ اُؼشام ٝػَٔ اُٞؽذاد اُؾغبث٤خ ك٤ٜب )ػ٤٘خ اُذساعخ(،

طٔٔذ ُٜزا اُـشع ٝاُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش ٝعذاٍٝ رؾ٤َِ اُج٤بٗبد ٝاخزجبس  الاعزج٤بٕ اُز٢ٝكوشاد اعزٔبسح 

ػ٠ِ  ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ أصش ٓب أُؾٞس اُشاثغ كزٔضَ ثبلاعز٘زبعبد اُز٢ رٞطَ ئ٤ُٜب اُجبؽش ٝأٜٛٔب ٝعٞد أ اُلشػ٤بد ،

ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ، ٝاُزٞط٤بد اُز٢ أٝط٠ ثٜب اُجبؽش ٝأٜٛٔب ٣٘جـ٢ ػ٠ِ الإداسح اُؼ٤ِب 

الأداء اُلؼبٍ ُِشهبثخ  أٛذافك٢ اُششًبد اػطبء اُظلاؽ٤خ اٌُبِٓخ  ُٔذهو٢ اُؾغبثبد ك٢ رِي اُششًبد ُـشع رؾو٤ن 

 اُذاخ٤ِخ.

 انًذٕس الأٔل / يُٓجٍح انثذث

  The Problem  of Research                                                         : يشكهح انثذث ألاا 

 -الار٤خ:  رزٔضَ ٓشٌِخ اُجؾش ك٢ الأعئِخ

 ُِٔؾ٤ؾ اُشهبث٢ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ؟ أصش ٛ٘بى َٛ  - أ

 ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ؟ أصش  ٛ٘بىَٛ  - ة

ُلإعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام  أصش  ٛ٘بىَٛ  - د

 أُب٤ُخ ؟
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 The Importance of Research                                                        انثذث أًٍْح : ثاٍَاا 

ٜب الاُزضاّ  ثؼَٔ الأٗظٔخ أُؾبعج٤خ أُٞػٞػخ سًبئض اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ اُز٢  ٣زْ ث أ٤ٔٛخ ثج٤بٕ اُجؾش  أ٤ٔٛخ رجشص        

ُؼَٔ أُؾبعج٢ ثظٞسح اُوٞاػذ ٝاُوٞا٤ٖٗ أُٞػٞػخ ُغ٤ش اكؼلا ػٖ أُؾبعجخ  ك٤٤٢ٖ أُٜ٘ٔ٘ظش٣ٖ ٝآُٖ هجَ 

سًبئض اُشهبثخ  اُذاخ٤ِخ أُزٔضِخ  أصش أُٞػٞع اُز١  رؼبُغٚ ٝٛٞ ػٖ ؽش٣ن اُجؾش   أ٤ٔٛخ رظٜش  ذٝهطؾ٤ؾخ . 

ثبُٔؾ٤ؾ اُشهبث٢ ٝاُ٘ظبّ أُؾبعج٢  ٝالإعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم 

 اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ.

  The Aim of Research                                                                   انثذث أْذاف ثاا : ثان

ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُشًبئض اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  أصش اُٜذف اُشئ٤ظ ُِجؾش ك٢ ث٤بٕ  ٣زغ٠ِ         

 اُلشػ٤خ الار٤خ:  ٛذاف الأػٖ ؽش٣ن أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ٝع٤زْ رؾو٤ن رُي 

 أُؾ٤ؾ اُشهبث٢ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ. أصش ٓؼشكخ  - أ

ٙ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام أصشاُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝٓب  أصش اُزؼشف ػ٠ِ  - ة

 ُلأٝسام أُب٤ُخ.

 الإعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ.أصش ث٤بٕ  - د

 Research hypotheses                                     ساتؼاا: فشضٍاخ انثذث                            

 ٓشٌِخ اُجؾش ٝرغبؤلارٜب ٣ٌٖٔ ط٤بؿخ  اُلشػ٤بد الار٤خ:ٖٓ     

 أُؾ٤ؾ اُشهبث٢ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ. أصش لا ٣ٞعذ  .1

 .ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخِ٘ظبّ أُؾبعج٢ ػ٠ِ ُ أصش لا ٣ٞعذ   .5

 .ُلإعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ أصش لا ٣ٞعذ  .3

 Research limits                                                                            خايساا: دذٔد انثذث

اهزظش اُجبؽش ك٢ اُغبٗت اُزطج٤و٢ ُِجؾش ػ٠ِ ث٤ئخ اُؼشام ٝرؾذ٣ذاً اُششًبد اُظ٘بػ٤خ اُؼشاه٤خ أُذسعخ ك٢ اُغٞم      

 ششًخ ٓذسعخ ك٢ عٞم أػلاٙ. (54 )اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ًٝبٕ ػذدٛب

 Data Collection Methods                                                  سادساا: أسانٍة جًغ انثٍاَاخ

 ٝالأع٘ج٤خ كؼلاً ػٖ اُشعبئَ ٝالأؽبس٣ؼ اػزٔذ اُجبؽش ك٢ ٛزا اُغبٗت ػ٠ِ أُشاعغ ٝالادث٤بد اُؼشث٤خ -انجاَة انُظشي: - أ

 اُز٢ ر٘بُٝذ ٛزا أُٞػٞع ٝالاعزؼبٗخ ثشجٌخ أُؼِٞٓبد اُذ٤ُٝخ )الاٗزشٗذ(.

سًبئض اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ػَٔ  أصش ٝػغ ُٜزا اُـشع  ٝٛٞ  اعزج٤بٕٗٔٞرط أاػزٔذ اُجبؽش  -انجاَة انؼًهً: - ب

 أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ.
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                                                                      Research Model ساتؼاا: إًَرج انثذث 

 .(اُزٞػ٤ؾ٤خ أُغزوِخ ) ٝأُزـ٤شاد أُزٔضَ ثبُٔزـ٤ش اُزبثغاٗٔٞرط اُجؾش ٣ٞػؼ اُشٌَ الار٢     

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًذٕس انثاًَ / الاطاس انُظشي نهثذث

 The Concept of Internal Control                                      ألاا: يفٕٓو انشلاتح انذاخهٍح

ٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الأعب٤ُت ٝالإعشاءاد ( ػ٠ِ أIFACػشكذ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ ا٤ُٜئخ اُذ٤ُٝخ ُزطج٤ن أُشاعؼخ ) 

رشَٔ اؽزشاّ  ٛذافٝٛزٙ الأ٤ش الاػٔبٍ رغ٤أُشعٞٓخ ُؼٔبٕ أٌٓب٤ٗخ  ٛذاف أُطجوخ ٖٓ عبٗت أُإعغخ ، ثـ٤خٍ ُذػْ الأ

 5112، رؾذ٣ذ ٓذٟ رٔبّ اُذكبرش أُؾبعج٤خ )شلاث٢ٝ، اًزشبف اُـش ٝالاخطبء ٝ،  طٍٞؽٔب٣خ الاٝاُغ٤بعخ الاداس٣خ، 

 .(131،ص

آب أُؼٜذ اُلشٗغ٢ ُِزذه٤ن ٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػشكٜب ػ٠ِ اٜٗب : ٗظبّ ك٢ أُإعغخ ٓؾذد ٝٓؼشف ٣ٝؼغ رؾذ رظشكٚ 

اسد ٝاُغ٤ًِٞبد ٝالإعشاءاد ٝالاػٔبٍ اُز٢ رز٘بعت ٓغ خظبئض ًَ ٓإعغخ، ًٔب ٣غبْٛ ك٢ اُغ٤طشح ٓغٔٞػخ ٖٓ أُٞ

ػ٠ِ أٗشطزٜب ثلبػ٤ِخ ٣ٝؼٖٔ ًلبءح اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ ٖٓ عٜخ ٣ٌٜٝٔ٘ب ٖٓ الاخز ثؼ٤ٖ الاػزجبس  ٝثطش٣وخ ٓ٘بعجخ 

 (.4،ص  5112ٜخ أخشٟ )ؿض١ ،ًبكخ أُخبؽش أُإصشح ػ٤ِٜب ثٔب ك٤ٜب اُزشـ٤ِ٤خ ٝأُب٤ُخ ٖٓ ع

 

 

 

 

 

       

 

 )يٍ اػذاد انثادث(

 ػًم انًذاسثٍٍ  

 فً انششكاخ 

 انصُاػٍح انؼشالٍح

انُظاو 

 انًذاسثً

 
 انًتغٍش انًستمم انًتغٍش انتاتغ

انًذٍط 

 انشلاتً

الإجشاءاخ 

 انشلاتٍح

 سكائض انشلاتح انذاخهٍح

الإجشاءاخ 

 انشلاتٍح
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٣شثؾ ثٚ ٖٓ ٝعبئَ اٝ ٓوب٤٣ظ  ٝهذ ػشكذ ٖٓ هجَ اُزٜب٢ٓ ٝطذه٢ ثأٜٗب : رخط٤ؾ ٝر٘ظ٤ْ اداس١ ُِٔششٝع ٝٓب     

ػ٠ِ الأطٍٞ ٝاخزجبس دهخ اُج٤بٗبد أُؾبعج٤خ ٝٓذٟ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٝر٤ٔ٘خ اٌُلب٣خ  داخَ أُششٝع ُِٔؾبكظخ غزؼَٔر

  (.24،ص 5115الإداس٣خ ك٢ ؽش٣وٜب أُشعّٞ )اُزٜب٢ٓ ٝ طذه٢ ، الاػٔبٍغ٤ش ُالإٗزبع٤خ  ٝرشغ٤غ 

 Internal Control Objectives                                             انشلاتح انذاخهٍح أْذاف ثاٍَاا: 

ٓؾذدح لاثذ ٖٓ اُؼَٔ ػ٤ِٜب ٝػ٤ِٚ ٣ٜذف ٗظبّ  أٛذاف اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ اْٛ الأهغبّ ك٢ أُإعغخ ٌَُٝ هغْ  رؼذ     

 :اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ا٠ُ

كش ٛزٙ اُؾٔب٣خ ُِٔإعغخ اٝرٞع٤ٔؼٜب ٓبد٣خ ٝٓؾبعج٤خ ُؼ٘بطش الأطٍٞ  خ الأطٍٞ ٝرُي ػٖ ؽش٣ن كشع ؽٔب٣خؽٔب٣ -1

أُشعٞٓخ  ٛذاف الأٝث٘لظ اُٞهذ رذكغ ػغِزٜب الإٗزبع٤خ ُز٤ٌٜٔ٘ب ٖٓ رؾو٤ن  أُؾبكظخ ػ٠ِ أطُٜٞب ٖٓ الاخطبس أٌُٔ٘خ 

 ( .Meriem chekroun,2013,p.575ػٖٔ اُغ٤بعخ اُؼبٓخ ُِٔإعغخ )

ٌٓبٕ رؾذ٣ذ دسعخ الاػزٔبد ػ٤ِٜب ٝرشَٔ أُؼِٞٓبد أُب٤ُخ عٞاء اُزأًذ ٖٓ دهخ أُؼِٞٓبد أُؾبعج٤خ أُغغِخ ثبُذكبرش لإ -5

الإداسح لارخبر اُوشاساد اُظؾ٤ؾخ ك٢  ًبٗذ ٣ذ٣ٝخ اٝ ٓغزخشعخ ٖٓ أعٜضح الاػلاّ ا٢ُ٥ ُـشع الاعزلبدح ٜٓ٘ب ك٢

 (.31،ص5112اٗٚ ،ٝكشأُغزوجَ )

ٌٖ ػٔبٕ الاعزًِٜب ٝٞعبئِٚ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ثػٖ ؽش٣ن رؾو٤ن اٌُلبءح ٝاُلؼب٤ُخ  -3 الأٓضَ ٝاٌُلٞء ُٔٞاسدٛب  ؼٔب٣ٍٔ 

لا ٣ؼط٢ ظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٕٗ أؿ٤ش  ٝرؾو٤ن كبػ٤ِخ ٗشبؽٜب ػٖ ؽش٣ن اُغ٤طشح ػ٠ِ رخل٤غ  اُزٌب٤ُق لأهَ ٓغزٟٞ ،

 .ُلإداسح ثؼغ اُؼٔبٗبد ثَ ٝاٗٔب ٣ؼَٔ ػ٠ِ رؾغ٤ٖ أُشدٝد أُب٢ُ ُِٔإعغخ

اُز٢ روزؼ٢ الآزضبٍ ثٜب ٝرطج٤وٜب ٝه٤بط ٓذٟ الاُزضاّ داس٣خ أُٞػٞػخ ٖٓ هجَ أُإعغخ رشغ٤غ الاُزضاّ ثبُغ٤بعبد الإ -5

 (.523،ص5115دؽذٝػ ٝاُوبػ٢ ، ثبلأٗظٔخ أُٞػٞػخ ٝأُخطؾ ُٜب ٖٓ هجَ أُإعغخ )

 Internal Control Pillars                                                     ثانثاا : سكائض انشلاتح انذاخهٍح

رخزِق اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٖٓ ٓإعغخ ا٠ُ أخشٟ ٝرُي ؽغت اخزلاف ؽغْ أُإعغخ ٖٓ ٗبؽ٤خ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ٝؽج٤ؼخ      

 كش ك٢ أ١ عٜبص سهبث٢ داخ٢ِ ع٤ذ.آغ ٛزا الاخزلاف رٞعذ ػ٘بطش أعبع٤خ ٖٓ اُٞاعت إ رزٞٝالاػٔبٍ أٌُِلخ ثٜب. 

ؼب٤ُخ ػ٠ِ ٜبص اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ رِي أُإعغخ ٝٓبُٜب ٖٓ رأص٤ش ٝكع أ٤ٔٛخ ث٤ئخ اُشهبثخ : ٣ٝوظذ ثٜب ٓذٟ صوخ الإداسح ٝ -1

ؾذد ػَٔ اُشهبثخ  ٖٓ ٝهذ ٣ ٣غ٠ٔ ثبُغٞدح.لا ٣ٌٖٔ اُٞطٍٞ ا٠ُ ٓب  خِػثذٕٝ ٝعٞد ث٤ئخ سهبثخ كب الأهغبّ الإداس٣خ؛ ئر

د اُز٢ رٔ٘ؼ ٗظبّ اُشهبثخ ٓشاػبرْٜ ُِؼٞاثؾ  ٝاُزؼ٤ِٔبػٖ ؽش٣ن أُغإ٤ُٝبد اُز٢ رؼؼٜب الإداسح اُؼ٤ِب اُظلاؽ٤بد ٝ

 (.Ofori ,2011,p.12-13ٜب )ثاُظلاؽ٤بد أُ٘بؽخ  زِي اُذاخ٤ِخ ث

 غ٤ِْ: ُـشع كبػ٤ِخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٣غت إ ٣زٔزغ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢  ثٔب ٢ِ٣:أُؾبعج٢ اُ٘ظبّ اُ -5

 ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ رزغْ ثبُٞػٞػ ٝػذّ اُغٔٞد ثٜذف كٜٜٔب ٖٓ هجَ الاخش٣ٖ. بٕ ٣ٌٕٞ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٓج٤٘أ - أ

اُخطأ ٝاُـش ٝئٌٓب٤ٗخ ػٔبُٚ ؽز٠ لا ٣وغ ك٢ أٔشاعؼخ ث اُؼَٔ ػ٠ِ ٓجذأ روغ٤ْ الاػٔبٍ ُـشع اربؽخ اُلشطخ ُِلشد  - ة

 عشػخ اًزشبكٚ  ٝهذ ؽذٝصٜب.

 .(ٔغزوج٤ِخاُغبس٣خ ٝ اُٝ  ) اُوذ٣ٔخكش ك٢ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُزوبس٣ش ٝاُوٞائْ أُب٤ُخ إ ٣ز٣ٞغت أ - د

 ٣لزشع إٔ ٣ج٠٘ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ثطش٣وخ ٣ٌٖٔ اعزخذاّ  أعٜضح اُؾبعٞة ػ٘ذ ر٘ل٤ز اُؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ. - س

 ٌَُٝ ػ٤ِٔخ ٖٓ ػ٤ِٔبد أُإعغخ.ح  أُؾبعج٤خ( صشٕ ٣ٌٕٞ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ شبَٓ ُِٔغٔٞػخ أُغز٘ذ٣خ )الأأ - ط
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٣غت ػ٠ِ اُ٘ظبّ  أُؾبعج٢ رٞك٤ش اُطشم ٝالأعب٤ُت اُل٤٘خ ثٜذف ٝعٞد ع٤خ ك٢ اُؼَٔ أُؾبعج٢ ٝاُزأًذ ٖٓ دهخ رج٣ٞجٜب  - ػ

. 

، ص 5114ٕ ٣ز٘بعت ٓغ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ ُِٔإعغخ ثٜذف رطج٤ن ٓؾبعجخ  أُغإ٤ُٝخ )عٔؼخ ، ػ٠ِ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أ - ؿ

24-28.) 

ئعشاءاد سهبث٤خ ٓغ ٝعٞد ث٤ئخ سهبث٤خ ٝٗظبّ ٓؾبعج٢ ع٤ِْ لاثذ ٖٓ ػَٔ ئعشاءاد سهبث٤خ ػ٠ِ ع٤ٔغ الأٗشطخ ٝخطٞاد  -3

 ٝ ع٤بعبد ٣غت ارجبػٜب ُؼٔبٕ ع٤ش اُؼَٔ ٖٝٓ ٛزٙ الإعشاءاد :

ثَ ٣غت  ٝؽذٙ ،اُجذا٣خ ا٠ُ اُٜ٘ب٣خ ػذّ اُغٔبػ لأ١ شخض ثبُو٤بّ ثأ١ ػَٔ ٖٓ ػٖ ؽش٣ن اُؼَٔ ػ٠ِ كظَ اُٞاعجبد  - أ

 ٠ُ رو٣ٞخ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ.اُلظَ ك٢ اُزخ٣َٞ ٓٔب ٣إد١ ٛزا ا

١ أصش ٝ ػٖ ؽش٣ن عشد أاُؾلبظ ػ٠ِ أُٞعٞداد أُإعغخ ٝعغلارٜب ٝػذّ اُغٔبػ ثبُٞطٍٞ ا٤ُٜب  الا ثزخ٣َٞ  - ة

 ُِٔٞعٞداد ثشٌَ سع٢ٔ.

 ٝعٞد رخ٣َٞ ٖٓ اُغٜخ اُؼ٤ِب ثٔب ٣خض ع٤ٔغ الأٗشطخ ك٢ أُإعغخ . - د

 (.25ص، 5118أدُخ ًبك٤خ ُزأ٤٣ذ ٝرأ٤ًذ اُؼ٤ِٔبد أُو٤ذح ك٢ اُغغلاد )اُز٢ٔ٤ٔ ،ٝعٞد  - س

كبػ٤ِخ  ُِٔؾبكظخ ػ٠ِْٛ أُغإ٤ُٝبد اُز٢ روغ ػ٠ِ ػبرن أُإعغخ ٝٛٞ رظ٤ْٔ ٗظبّ سهبثخ داخ٤ِخ ٣ٜذف أٖٓ  أُشاهجخ -5

ٖٓ ػشٝس٣بد اُؼَٔ  رؼذ  هغبّ أُإعغخ صش٣خ ُٔخزِق إٔ ػ٤ِٔخ اُشهبثخ أُغزٔشح ٝالأاُؼَٔ أُؾبعج٢ ٝػ٤ِٚ، كا

 ُِٞطٍٞ ا٠ُ اٌُلبءح أُطِٞثخ ٝارخبر الإعشاءاد اُظؾ٤ؾخ ٝرزْ ٛزٙ اُؼ٤ِٔخ ثٔشؽِز٤ٖ:

 Meriemأُشؽِخ الأ٠ُٝ: أُشاهجخ أُغزٔشح ُلأٗشطخ اُزشـ٤ِ٤خ ٣ٌٕٝٞ اُزطج٤ن كؼ٢ِ ػ٠ِ ٓذٟ كزشح اُؼَٔ )

chekroun,2013,p.575.) 

زو٤٤ْ أُغزٔش ٣ٝزٔضَ ثٔغٔٞػخ ٖٓ الاػٔبٍ اُشهبث٤خ ٝاُز٢ رٌٕٞ ثشٌَ ٓ٘لظَ ػٖ الاػٔبٍ اُطج٤ؼ٤خ أُشؽِخ اُضب٤ٗخ : اُ

 .ُِشهبثخ ٝػبدح ٓب ٣وّٞ ثزُي اُزو٤٤ْ  أُذهوٕٞ اُذاخ٤ِٕٞ

 Agbegule, & jokipii ., 2009 ,p.15) .) 

   )ػٍُح انذساسح(ٔػًم انٕدذاخ انذساتٍح فٍٓا َثزِ ػٍ انششكاخ انصُاػٍح فً انؼشاق ساتؼاا: 

An overview of industrial companies in Iraq and the work of accounting units in them 

(study sample) 

ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ ثذء اُزٞعٚ ٗؾٞ اُظ٘بػبد الاعزٜلا٤ًخ ٜٓ٘ب اُظ٘بػبد ا٤ُذ٣ٝخ ٝاُزجٞؽ ٝاُظ٘بػبد          

ك٢ ٝ .ػٔبس ٝاُٜذف ٖٓ رُي ص٣بدح اُ٘ٔٞ ك٢ اُ٘لوبد اُؾ٤ٌٓٞخ رضآ٘ب ٓغ ؽشًخ اُج٘بء ٝالإاُضساػ٤خ ٝط٘بػخ اُطبثٞم 

ٝهذ ظٜشد ٓ٘ظٔخ ارؾبد اُظ٘بػبد اُؼشاه٤خ اُز٢  ك٢ سؤٝط الأٓٞاٍ ك٢ ٛزٙ اُششًبد .بد  ُٞؽع ص٣بدح ٘ثذا٣خ اُخٔغ٤

ٝٓغ رٞعٚ اُؾٌٞٓخ ا٠ُ  .د اُؼشاه٤خ ػٔبُٜب ٝػغ ؽٔب٣خ ُِظ٘بػبأْٛ أًٝبٕ ٖٓ  1248خز شٌِٜب اُوب٢ٗٞٗ ك٢ ػبّ أ

ؽِن ػ٤ِٚ اُزأ٤ٓ٘بد أ (22أ٤ِٛخ ثوبٕٗٞ ) بٝٓظبسك بط٘بػ٤ ب( ٓششٝػ52) رْ رأ٤ْٓ 1285ػبّ اُ٘ظبّ اُشأعٔب٢ُ 

ٝسم الاؽز٣خ ٝٓظبٗغ الاثؼشع ٖٓ ششًبد اُ٘غ٤ظ ٝالاعٔ٘ذ ٝٓؼبَٓ اُغٌبئش ٝٓظبٗغ  ْالاهزظبد٣خ ؽ٤ش رؼٖٔ اُزأ٤ٓ

ٝكشع اُؾظبس ٝثؼذٛب  1221رؾٍٞ الاهزظبد ا٠ُ أُغٜٞد اُؾشث٢ صْ ؽشة اُخ٤ِظ  ٠1221 ػبّ اٗزوبلاً اُ. ٝؿ٤شٛب 

، ثؼذ ٛزا اُؼبّ رْ سكغ ًض٤ش ٖٓ اُو٤ٞد ٝرْ رٞع٤غ شجٌخ الاػٔبٍ ٓغ ٝػغ ُٞائؼ  5113ؽز٠ ػبّ   اُٞػغ عٞءاً  اصداد
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ٝخِن ث٤ئخ اعزضٔبس٣خ ٝئٗشبء عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ؛ ئر رْ  (http://www.siironline.org)ٝهٞا٤ٖٗ ُِششًبد 

( ششًخ ط٘بػ٤خ ٓذسعخ ػٖٔ عٞم اُؼشام ُلأٝسام 54ؽز٠ ٝهز٘ب ٛزا )دساط اُششًبد ػٖٔ ٛزا اُغٞم ًٝبٕ ػذدٛب ئ

ط اُِوبؽبد اُج٤طش٣خ، ٝششًخ أُ٘ظٞس ٗزبلإاٌُ٘ذ١ ششًخ ٝ ،أُب٤ُخ ٢ٛٝ اُششًخ اُؼشاه٤خ ُزظ٤٘غ  ٝرغ٣ٞن اُزٔٞس

ٝاُششًخ اُؼشاه٤خ ُِغغبد ٝأُلشٝشبد، ٝششًخ اٗزبط الأُجغخ اُغبٛضح ، ٝششًخ ثـذاد ُِٔششٝثبد  ُِظ٘بػبد اُذٝائ٤خ ،

اُخ٤بؽخ اُؾذ٣ضخ  ، ٝششًخ اُظ٘بػبد أُؼذ٤ٗخ ششًخ ٝ ٗزبط ٝرغبسح أُٞاد الاٗشبئ٤خ ،ٝششًخ ؽش٣ن اُخبصس لإاُـبص٣خ،  

ػٔبٍ اُؼشاه٤خ ُلأاُششًخ ٝششًخ اُلِٞعخ لا ٗزبط أُٞاد الاٗشبئ٤خ،   ٝاُذساعبد ، ٝششًخ ثـذاد ُظ٘بػخ ٓٞاد اُزـ٤ِق ،

اُششًخ اُٞؽ٤٘خ ُِظ٘بػبد ٝششًخ اُٜلاٍ اُظ٘بػ٤خ ، ٝاُششًخ اُٞؽ٤٘خ ُظ٘بػبد الأصبس أُ٘ض٢ُ، ٝاُٜ٘ذع٤خ، 

ششًخ ٝا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ اُؼظش٣خ ، ٝششًخ اُظ٘بئغ بػخ اٌُبسرٕٞ ، اُششًخ اُؼشاه٤خ ُظ٘ٝا٤ٔ٤ٌُب٣ٝخ ٝاُجلاعز٤ٌ٤خ ، 

، ٝششًخ ط٘بػبد الاطجبؽ  اُؾذ٣ضخ، ٝششًخ ط٘بػخ   اُخل٤لخ ٝاُزؼذ٤٘٣خششًخ اُظ٘بػبد ٝاُظ٘بػبد الاٌُزش٤ٗٝخ، 

ششًخ ٤ٟٗ٘ٞ ٝ، ٗزبط أُٞاد الاٗشبئ٤خ ٝششًخ ًشًٞى لإششًخ أُششٝثبد اُـبص٣خ اُشٔب٤ُخ، ٝأُٞاسد الاٗشبئ٤خ اُؾذ٣ضخ ، 

ششًخ اُزؼجئخ ٝاُزؼ٤ِت اُؼشاه٤خ ، ٝاُششًخ اُٞؽ٤٘خ ُِظ٘بػبد اُـزائ٤خ ، ٝ،  ششًخ اُج٤شح اُششه٤خُِٝظ٘بػبد اُـزائ٤خ ، 

  )https://ieiraq.com(.٢ٛٝ ػ٤٘خ اُجؾش ششًخ ٤ٓغبٕ ُِظ٘بػبد اُـزائ٤خٝ

ٝاُزذه٤ن  هغبّ ٝشؼت ُِؾغبثبد ٝرزٌٕٞ ًَ ششًخ ٖٓ ًبدس ٓؾبعج٢ ٓزٌبَٓ ًٝبدس  رذه٤و٢ ٓزٌبَٓ  ٓغ ٝعٞد أ    

خبسع٢؛ اُزذه٤ن اُٝاُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  ثٔغٔٞػخ  ٓغز٘ذ٣خ ٓؾبعج٤خ ٓزٌبِٓخ ٝرخؼغ ٛزٙ أُغٔٞػخ  أُغز٘ذ٣خ  ع٣ٞ٘بً ا٠ُ 

ٝششًبد اُوطبع اُخبص رذهن ٖٓ هجَ د٣ٞإ اُشهبثخ  أُب٤ُخ  ٖٓ ٛزٙ اُششًبد ربثؼخ ا٠ُ اُوطبع أُخزِؾ رذهن بٕ هغٔئر ئ

 .ٖٓ هجَ ٌٓبرت رذه٤ن خبسع٢ ٣ٝظبدم ػ٤ِٜب ٖٓ هجَ د٣ٞإ اُشهبثخ أُب٤ُخ

 انًذٕس انثانث/ انجاَة انؼًهً نهثذث

 Research Sample                                                                          أٔلا ا:ػٍُح انثذث 

رزٔضَ ػ٤٘خ اُجؾش ثٔغٔٞػخ ٖٓ أُؾبعج٤ٖ ٝأُذهو٤ٖ  اُز٣ٖ ٣ؼِٕٔٞ ك٢ اُششًبد  اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام 

( 4( أ١ إ أُلوٞدح ٜٓ٘ب )24ٜٓ٘ب ) أُغزشدحًبٗذ ( اعزٔبسح اعزج٤بٕ ػ٤ِْٜ  111ُٝلأٝسام أُب٤ُخ ، ٝهذ رْ رٞص٣غ )

ٜٓ٘ب رج٤ٖ إ ػذد اُزبُلخ ٝاُز٢ ُْ رزْ الإعبثخ ػ٤ِٜب ثظٞسح طؾ٤ؾخ ثزشى ثؼغ اُؾوٍٞ كبسؿخ هذ  أُغزشدٝثؼذ كؾض 

 ( اعزٔبسح .24( اعزٔبساد ٝثبُزب٢ُ ٣ٌٕٞ اُظبك٢ اُخبػغ ُِزؾ٤َِ ٛٞ )11ثِؾ )

 Paragraphs of the questionnaire form                         الاستثٍاٌثاٍَاا: فمشاخ استًاسج 

سًبئض اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد  أصش ( كوشح لاعزٔبسح الاعزج٤بٕ ٝاُز٢ رٔضَ 15) رْ رظ٤ْٔ

 ر٢:ًٝبٗذ ًٔب ٣أ اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ

 .ُزوغ٤ْ اُٞاعجبد ٝأُغإ٤ُٝبد ث٤ٖ أُٞظل٤ٖ ٝلا ع٤ٔب هغْ اُؾغبثبد ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ٝعٞد ٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ -1

 .٣زْ كؾض ٝرو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝدسعخ ًلبءرٚ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ -5

 رٞعذ طلاؽ٤بد ًبِٓخ ٣زٔزغ ثٜب ٓذهو٢ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ. -3

 اُشعٞع ا٠ُ هغْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ.ػٖ ؽش٣ن ك٢ اُششًخ  ٣زْ رو٤٤ْ أداء ًَ ٓٞظق -5

 ٣ٞعذ ٗظبّ ٓؾبعج٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ ٝٓجبدب رزٔضَ ثبُٞػٞػ ُزؾٌْ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ أُؾبعج٢. -4

http://www.siironline.org/
https://ieiraq.com/
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 ٣شَٔ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٓٞاصٗبد روذ٣ش٣خ ٓضَ ٓٞاصٗبد اُج٤غ ٝأُٞاصٗبد اُشأعٔب٤ُخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ. -8

 ّ الأٗظٔخ أُؾٞعجخ ك٢ ػ٤ِٔخ ر٘ظ٤ْ ٝرغغ٤َ اُؼ٤ِٔبد أُؾبعج٤خ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ.خذرغز -2

 ٣زٔبش٠ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُلشٝع ػ٠ِ اُششًبد ٓغ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ أُٞعٞد ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ. -2

 .ش٣ن اُزخ٣َٞ ٝرٞص٣غ اُؼ٤َٔخ ػٖ ؽلظَ اُٞاعجبد ٝأُغإ٤ُٝبد ث٤ٖ الأهغبّ أُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػر -2

 داخَ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ.د الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝأُخض٤ٗخ ع٤ٔؼٜب هغْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ اُٞؽذا ٣ذهن -11

 ٣زْ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُغغلاد ٝلا ٣غٔؼ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب الا  ثزخ٣َٞ ٖٓ عٜخ ٓغإُٝخ  ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ. -11

 ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ.ع٤ٔؼٜب لأٗشطخ أُب٤ُخ ٝأُخض٤ٗخ أصش١ ٣ُزْ كؾض ٝرذه٤ن  -15

 Applied Side of Research                                               ثانثاا : انجاَة انتطثٍمً  نهثذث 

ٖٓ  ( اُز١ ٝػغ ANOVA – analysis of variance) اُزجب٣َٖ ٗزبئظ الاعزج٤بٕ ػٖ ؽش٣ن رؾ٤َِ ع٘ؼشع ٝٗؾِ    

 ًأعِٞة ُزؾ٤َِ اُج٤بٗبد ُِزغبسة أُخزِلخ .  غزؼَٔؼشف اؽ٤بٗبً ثزؾ٤َِ ك٤شش ُِزجب٣ٖ ١٣٣ ٝاُزهجَ الاؽظبئ٢ سٝٗبُذ ك٤شش 

٣شرجؾ ٓغزٟٞ اُذلاُخ ثٔغزٟٞ اُضوخ ٣ٝؼشف ٓغزٟٞ اُذلاُخ الإؽظبئ٤خ ٗغجخ أٝ اؽزٔبٍ اُخطأ اُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣وغ ك٤ٚ ٝ    

 .0.05)ؽ٤ش اعزؼَٔ ٓغزٟٞ ٓؼ١ٞ٘ ) ؼٔبلا( أًضش ٓغز٣ٞبد اُذلاُخ اعز 0.01( ٝ) 0.05اُذلاُخ )  ٣باُجبؽش . ٣ٝؼذ ٓغزٞ

 :٤ُ٢ٌشد اُخٔبع٢ ػ٠ِ اُ٘ؾٞ ا٥ر اعزجبٗخ خٔبع٤خ اُزذس٣ظ ػ٠ِ شبًِخ ٓو٤بط ؼِٔذاعزٝ    

( 1,5,3,5,4):  ٤خا٥ر رْ اػطبء اُزوذ٣شاد اُشه٤ٔخًٔب  )ٓٞاكن ثشذح ،ٓٞاكن ،ٓؾب٣ذ ،ؿ٤ش ٓٞاكن ،ؿ٤ش ٓٞاكن ثشذح(،

 ػ٠ِ اُزشر٤ت ُزوذ٣ش دسعخ ٓٞاكوخ اكشاد ػ٤٘خ اُذساعخ .

 -٠ِ:ُِلشػ٤بد ك٢ٜ ٝع٤ِخ لاصجبد طؾخ ئدػبء ٓؼ٤ٖ ُظبٛشح ٝروغْ ػ آب ثبُ٘غجخ

       Null hypothesis                                                                            ٍحفشضٍح انؼذيان–1

ٜٗب رٔزِي اُلشػ٤خ اُز٢ ٣زْ اخز٤بسٛب ػ٠ِ آَ إ رٌٕٞ ٝ رؼشف ثأ ٝ ٓب رغ٠ٔ ثبُلشػ٤خ اُظلش٣خأ (Hoٝ ٣شٓض ُٜب )     

ٕ كشػ٤خ اُؼذّ رٔضَ ٝػغ ٓؼ٤ٖ اُـشع ٓ٘ٚ اُزؼج٤ش ػٖ ؽبُخ ٝثزؼج٤ش آخش كا ،ؿ٤ش طؾ٤ؾخ ا١ ٣شؿت اُجبؽش ثشكؼٜب

 ٝعٞد كشٝم. ٣شكغ رظذ٣وٜب ٝ رغ٠ٔ اؽ٤بٗبً ثلشػ٤خ ػذّ

   Alternative hypothesis                                                               انفشضٍح انثذٌهح    –2

( ٝ رؼشف ثبٜٗب اُلشػ٤خ اُز٢ رٔضَ ًبكخ اُؾبلاد اُز٢ لا رذسط رؾذ كشػ٤خ اُؼذّ ُزُي رغ٠ٔ ٣H1شٓض ُٜب )ٝ   

 (855:ص  1221ثبُلشػ٤خ أٌُِٔخ .)ٛشٓض ،

ٓشبٛذاد  ٜٓ٘ب )ٓٞاكن ثشذح، ٓٞاكن ، ٓؾب٣ذ، ؿ٤ش ٓٞاكن ، ؿ٤ش ٓٞاكن  ( 4 )ٓزـ٤ش ٌَُٝ ٓزـ٤ش (15)ٝهذ اعزؼِٔذ     

 ثشذح(.

 ( د٣ٔٞؿشاك٤خ اُؼ٤٘خ ُِؼ٘ٞإ اُٞظ٤ل1٢ؽ٤ش ٣ٔضَ اُغذٍٝ )

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 45-2024 

September)) 
 

044 
 

 دًٌٕغشافٍح انؼٍُح نهؼُٕاٌ انٕظٍفً( 1جذٔل )

 انُسثح انؼُٕاٌ انٕظٍفً خ

 %7 يذٌش تذلٍك 1

 %4.8 يؼأٌ يذٌش تذلٍك 2

 %8 يذلك الذو  3

 %6 يذلك 4

 %5.2 يؼأٌ يذلك 5

 %11 يذٌش دساتاخ 6

 %10 يؼأٌ يذٌش دساتاخ 7

 %15 يذاسة الذو 8

 %18 يذاسة 9

 %15 يؼأٌ يذاسة 10

 %100 انًجًٕع

 

( ٗغجخ 5.2%ٝ ) ،( 2% ) ًبٗذ رذه٤نٓذ٣ش ٕ ٗغجخ أُغ٤ج٤ٖ ػ٠ِ الاعزج٤بٕ ٖٓ اُغذٍٝ أػلاٙ أػٖ ؽش٣ن ٣زج٤ٖ ٝ   

( 4.5ًبٗذ )% بٕٝ ٓذهنؼٓ( ًبٗذ ٗغجخ أُذهن، ٝٗغجخ 8( ، ٝ )%2، ٝٗغجخ أُذهن الاهذّ ًبٗذ )% ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش رذه٤ن

، ًٝبٗذ ٗغجخ ٓؼبٕٝ ٓذ٣ش ؽغبثبد ( ًبٗذ ٗغجخ 11%( ، ٝ)%11ؽغبثبد  ًبٗذ ) ٓذ٣شٓب ك٤ٔب ٣خض  ٗغجخ أ، 

  .(14ٓؾبعت)% ( ٗغجخ أُؾبعت، ٝأخ٤شا ًبٗذ  ٗغجخ ٓؼب12ٕٝٝ)%(، 14أُؾبعت الاهذّ )%
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( ٔانتً تُص ػهى ) ٔجٕد ٍْكم تُظًًٍ نتمسٍى انٕاجثاخ 1( تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى )2ٌٕضخ انجذٔل )ٔ

 ٔانًسؤٔنٍاخ تٍٍ انًٕظفٍٍ ٔلا سًٍا لسى انذساتاخ فً انششكاخ انصُاػٍح(

ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 

Between 

Groups 

(Comb

ined) 
.687 4 .172 .671 .614 

Within Groups 20.489 80 .256   

Total 21.176 84    

 

( ٝػ٤ِٚ روجَ كشػ٤خ اُؼذّ 1.14( رٌٕٞ اًجش ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.815( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣5زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

٤ٌَٛ ر٘ظ٢ٔ٤ ُزوغ٤ْ اُٞاعجبد ٝأُغإ٤ُٝبد ث٤ٖ ٝرشكغ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ، أ١ ػذّ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ ُزا  لا ٣ٞعذ 

 . اُظ٘بػ٤خٝلا ع٤ٔب هغْ اُؾغبثبد ك٢ اُششًبد  أُٞظل٤ٖ

ٌتى فذص ٔتمٍٍى َظاو انشلاتح انذاخهٍح ٔدسجح ( ٔانتً تُص ػهى اٌ ) 2( تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى )3ٌٕضخ انجذٔل )

 (كفاءتّ فً انششكاخ انصُاػٍح

ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 

Between 

Groups 

(Combi

ned) 
1.321 4 .330 1.330 .266 

Within Groups 19.856 80 .248   

Total 21.176 84    
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( ٝػ٤ِٚ روجَ كشػ٤خ اُؼذّ  1.14( رٌٕٞ اًجش ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.588( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣3زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٝدسعخ ًلبءرٚ ٝرشكغ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ، أ١ ػذّ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ  ثٔؼ٠٘ لا  ٣زْ كؾض ٝرو٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ 

 ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ.

تٕجذ صلادٍاخ كايهح ٌتًتغ تٓا يذلمً َظاو ( ٔانتً تُص ػهى )3تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى ) (4ٌٕضخ انجذٔل )

 (انشلاتح انذاخهٍح فً انششكاخ انصُاػٍح

ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 

Between 

Groups 

(Combi

ned) 
1.046 4 .262 1.039 .392 

Within Groups 20.130 80 .252   

Total 21.176 84    

 

( ٝػ٤ِٚ روجَ كشػ٤خ اُؼذّ  1.14( رٌٕٞ اًجش ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.325( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣5زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ًبِٓخ ٣زٔزغ ثٜب ٓذهو٢ ٗظبّ اُشهبثخ ٝرشكغ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ، أ١ ػذّ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ  ُزا  لا رٞعذ طلاؽ٤بد 

 اُذاخ٤ِخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ.

ػٍ ٌتى تمٍٍى أداء كم يٕظف فً انششكح ( ٔانتً تُص ػهى اٌ )4تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى ) (5ٌٕضخ انجذٔل )

 (انشجٕع انى لسى انتذلٍك انذاخهً فً انششكاخ انصُاػٍحطشٌك 

ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

 

Between Groups 
(Combin

ed) 
.780 4 .195 .764 .551 

Within Groups 20.397 80 .255   

Total 21.176 84    



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 45-2024 

September)) 
 

044 
 

( ٝػ٤ِٚ روجَ كشػ٤خ اُؼذّ 1.14( رٌٕٞ اًجش ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.441( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣4زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

ػٖ ؽش٣ن ٣زْ رو٤٤ْ أداء ًَ ٓٞظق ك٢ اُششًخ  ػذّ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ  ثٔؼ٠٘ لاٝرشكغ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ، أ١ 

 اُشعٞع ا٠ُ هغْ اُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ.

( ٔانتً تُص ػهى )ٌٕجذ َظاو يذاسثً ٌؼًم ػهى يفاٍْى ٔيثادئ 5تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى ) (6ٌٕضخ انجذٔل )

 انتٕجٍّ انًذاسثً(تتًثم تانٕضٕح نتذكى ػًهٍح 

ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

 

Between 

Groups 

(Combined

) 
1.958 3 .653 2.751 .048 

Within Groups 19.218 81 .237   

Total 21.176 84    

 

( ٝػ٤ِٚ رشكغ كشػ٤خ اُؼذّ  1.14)( رٌٕٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ 1.152( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣8زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ، أ١ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ  ُزا ٣ٞعذ ٗظبّ ٓؾبعج٢ ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٓلب٤ْٛ ٝٓجبدب رزٔضَ ثبُٞػٞػ 

 ُزؾٌْ ػ٤ِٔخ اُزٞع٤ٚ أُؾبعج٢.

يثم يٕاصَاخ ( ٔانتً تُص ػهى )ٌشًم انُظاو انًذاسثً يٕاصَاخ تمذٌشٌح 6تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى ) (7انجذٔل )

 انثٍغ ٔانًٕاصَاخ انشأسًانٍح فً انششكاخ انصُاػٍح(

ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

 

Between Groups 
(Combine

d) 
1.996 3 .665 2.810 .045 

Within Groups 19.181 81 .237   

Total 21.176 84    
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( ٝػ٤ِٚ رشكغ كشػ٤خ اُؼذّ  1.14( رٌٕٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.154( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣2زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

٣شَٔ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٓٞاصٗبد روذ٣ش٣خ ٓضَ ٓٞاصٗبد اُج٤غ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ، أ١ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ  ثٔؼ٠٘ 

 ٝأُٞاصٗبد اُشأعٔب٤ُخ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ

( ٔانتً تُص ػهى  أٌ ) ٌتى استخذاو الأَظًح انًذٕسثح فً ػًهٍح 7تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى ) (8خ انجذٔل )ٌٕض

 تُظٍى ٔتسجٍم انؼًهٍاخ انًذاسثٍح فً انششكاخ انصُاػٍح(

ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
Df 

Mean 

Square 
F Sig. 

 

Between 

Groups 

(Combine

d) 
2.465 4 .616 2.635 .040 

Within Groups 18.712 80 .234   

Total 21.176 84    

 

( ٝػ٤ِٚ رشكغ كشػ٤خ اُؼذّ  1.14( رٌٕٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.151( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

ر٘ظ٤ْ ٝرغغ٤َ اُؼ٤ِٔبد ٣زْ اعزخذاّ الأٗظٔخ أُؾٞعجخ ك٢ ػ٤ِٔخ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ، أ١ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ  ُزا 

 .أُؾبعج٤خ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ

( ٔانتً تُص ػهى )ٌتًاشى انُظاو انًذاسثً انًفشٔض ػهى 8تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى ) (9ٌٕضخ انجذٔل )

 انششكاخ يغ انٍٓكم انتُظًًٍ انًٕجٕد فً انششكاخ انصُاػٍح(

ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

 

Between 

Groups 

(Combi

ned) 
2.479 4 .620 2.652 .039 

Within Groups 18.697 80 .234   

Total 21.176 84    
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( ٝػ٤ِٚ رشكغ كشػ٤خ اُؼذّ  1.14( رٌٕٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.132( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣2زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٝع ػ٠ِ اُششًبد ٓغ ا٤ٌَُٜ ٣زٔبش٠ اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ أُلشٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ، أ١ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ  ثٔؼ٠٘ 

 ٢ أُٞعٞد ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ.اُز٘ظ٤

( ٔانتً تُص ػهى اٌ )ٌتى انًذافظح ػهى انسجلاخ ٔلا ٌسًخ 9تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى ) (10انجذٔل )ٌٕضخ  

 انٕصٕل انٍٓا الا  تتخٌٕم يٍ جٓح يسؤٔنح  فً انششكاخ انصُاػٍح(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

( ٝػ٤ِٚ رشكغ كشػ٤خ  1.14( رٌٕٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.112( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣11زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )

٣زْ أُؾبكظخ ػ٠ِ اُغغلاد ٝلا ٣غٔؼ اُٞطٍٞ ا٤ُٜب الا  اُؼذّ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ، أ١ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ  ُزا 

 ثزخ٣َٞ ٖٓ عٜخ ٓغإُٝخ  ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ.

( ٔانتً تُص ػهى اٌ )ٌتى فصم انٕاجثاخ ٔانًسؤٔنٍاخ تٍٍ 10تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى ) (11جذٔل )ٌٕضخ ان

 الألساو انًذاسثٍح ٔانشلاتٍح فً انششكاخ انصُاػٍح ػٍ طشٌك انتخٌٕم ٔتٕصٌغ انؼًم(

ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

 

Between 

Groups 

(Combine

d) 
2.465 4 .616 2.635 .040 

Within Groups 18.712 80 .234   

ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

 

Between 

Groups 

(Combine

d) 
2.495 3 .832 3.606 .017 

Within Groups 18.682 81 .231   

Total 21.176 84    
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ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
df Mean Square F Sig. 

 

Between 

Groups 

(Combine

d) 
2.465 4 .616 2.635 .040 

Within Groups 18.712 80 .234   

Total 21.176 84    

          

( ٝػ٤ِٚ رشكغ  1.14( رٌٕٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.151( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣11زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )        

اُٞاعجبد ٝأُغإ٤ُٝبد ث٤ٖ الأهغبّ ٣زْ كظَ كشػ٤خ اُؼذّ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ، أ١ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ  ثٔؼ٠٘ 

 .أُؾبعج٤خ ٝاُشهبث٤خ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ ػٖ ؽش٣ن اُزخ٣َٞ ٝرٞص٣غ اُؼَٔ

أٌ )ٌتى انتذلٍك يٍ لثم لسى انشلاتح انذاخهٍح  ( ٔانتً تُص ػهى11تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى ) (12ٌٕضخ انجذٔل )ٔ

 خم انششكاخ انصُاػٍح(ػهى جًٍغ انٕدذاخ الإداسٌح ٔانًانٍح ٔانًخضٍَح دا

ANOVA Table 

   
Sum of 

Squares 
Df Mean Square F Sig. 

 

Between 

Groups 

(Combined

) 
2.279 3 .760 

3.25

6 
.026 

Within Groups 18.897 81 .233   

Total 21.176 84    

 

( ٝػ٤ِٚ رشكغ  1.14( رٌٕٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.158( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣15زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ )ٝ        

كشػ٤خ اُؼذّ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ، أ١ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ  ُزا ٣زْ اُزذه٤ن ٖٓ هجَ هغْ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ع٤ٔغ 

 ظ٘بػ٤خ.اُٞؽذاد الإداس٣خ ٝأُب٤ُخ ٝ أُخض٤ٗخ  داخَ اُششًبد اُ
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ي نجًٍغ الأَشطح أثش ( ٔانتً تُص ػهى أٌ )ٌتى فذص ٔتذلٍك 12تذهٍم فمشج الاستثاَح سلى ) (13ٌٕضخ انجذٔل )

 انًانٍح ٔانًخضٍَح فً انششكاخ انصُاػٍح(

ANOVA Table 

   Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

 

Between Groups 
(Combine

d) 
2.092 3 .697 2.959 .037 

Within Groups 19.085 81 .236   

Total 21.176 84    

( ٝػ٤ِٚ رشكغ كشػ٤خ  1.14( رٌٕٞ أهَ ٖٓ ٓغزٟٞ أُؼ٣ٞ٘خ )1.132( إٔ اُو٤ٔخ أُؾزغجخ )٣13زج٤ٖ ٖٓ اُغذٍٝ )

ٝأُخض٤ٗخ ١ ُغ٤ٔغ الأٗشطخ أُب٤ُخ أصش اُؼذّ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ ، أ١ ٝعٞد كشٝم ٓؼ٣ٞ٘خ  ثٔؼ٠٘ ٣زْ كؾض ٝرذه٤ن 

 ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ.

 آب ثبُ٘غجخ ُغذٍٝ  رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ؽ٤ش إ:

Sig :  رٔضَ اُو٤ٔخ اُغذ٤ُٝخ ُزٞص٣غF. 

Mean square: .رٔضَ ٓزٞعؾ ٓغٔٞع أُشثؼبد 

Sum of squares: .رٔضَ ٓغٔٞع أُشثؼبد 

Df: .دسعبد اُؾش٣خ 

 Testing hypotheses                                                                 ساتؼاا : اختثاس انفشضٍاخ

ِٔؾ٤ؾ اُشهبث٢ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُ أصش لا  -انفشضٍح الأٔنى:

ٗزبئظ ن ػٖ ؽش٣اُز٢ رخض ٛزٙ اُلشػ٤خ  ٝ( 5،3،5،4بئ٢ ٝأُزٔضَ ثبُغذٍٝ )ُلأٝسام أُب٤ُخ ٣زؼؼ ٖٓ اُزؾ٤َِ الاؽظ

ُِٔؾ٤ؾ اُشهبث٢ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام  أصش اُزؾ٤َِ رج٤ٖ ػذّ ٝعٞد 

 ُلأٝسام أُب٤ُخ ٝػ٤ِٚ روجَ كشػ٤خ اُؼذّ  ٝرشكغ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ.

ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام  أصش  لا -انفشضٍح انثاٍَح:

ٗزبئظ ػٖ ؽش٣ن ( ٝاُز٢ رخض ٛزٙ اُلشػ٤خ  8،2،2،2ُٝلأٝسام أُب٤ُخ ٣زج٤ٖ ٖٓ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٝأُزٔضَ ثبُغذٍٝ )

٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ أصش اُزؾ٤َِ ارؼؼ  ٝعٞد 

 ُلأٝسام أُب٤ُخ ٝ ػ٤ِٚ رشكغ كشػ٤خ اُؼذّ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ.
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ُلإعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام  أصش لا  -انفشضٍح انثانثح:

ػٖ ( ٝاُز٢ رخض ٛزٙ اُلشػ٤خ  11،11،15،13ُٝلأٝسام أُب٤ُخ  ٣زؼؼ ٖٓ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٝأُزٔضَ ثبُغذٍٝ )

ُلإعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم  أصش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ رج٤ٖ ٝعٞد ؽش٣ن 

 اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ ُزا رشكغ كشػ٤خ اُؼذّ ٝروجَ اُلشػ٤خ اُجذ٣ِخ.

ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ ٝالإعشاءاد اُشهبث٤خ  أصش اُجؾش  أػلاٙ اصجزذ ٝعٞد اعز٘بدا ػ٠ِ ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ُلشػ٤بد 

 ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ .

 انًذٕس انشاتغ

 الاستُتاجاخ ٔانتٕصٍاخ

٣ٔضَ ٛزا أُؾٞس ػشع ٌَُ ٖٓ الاعز٘زبعبد ٝاُزٞط٤بد اُز٢ رْ اُزٞطَ ا٤ُٜب ٖٓ هجَ اُجبؽش ثؼذ اُو٤بّ ثؼ٤ِٔخ رٞص٣غ 

سًبئض اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد  أصش الاعزج٤بٕ ٝعٔؼٜب ٝرؾ٤ِِٜب ُٔٞػٞع اُجؾش أُزؼٖٔ 

 -٢ :ًٝٔب ٣أر ٤خاُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُبُ

  Conclusions                                                                                الاستُتاجاخ       -ألاا:

ُشًبئض اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ  أصش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ ثٞعٞد ػٖ ؽش٣ن ٣زؼؼ  -1

 ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ.

ُِٔؾ٤ؾ اُشهبث٢ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  أصش ٗزبئظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ارؼؼ ػذّ ٝعٞد ػٖ ؽش٣ن   -5

 أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ .

ُِ٘ظبّ أُؾبعج٢ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  أصش ثٞعٞد اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٗزبئظ ػٖ ؽش٣ن ارؼؼ  -3

 .أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ

ُلإعشاءاد اُشهبث٤خ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ  أصش ٝعٞد اُزؾ٤َِ الاؽظبئ٢ ٗزبئظ  ػٖ ؽش٣ن رج٤ٖ  -5

 .أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ  

 Recommendationsانتٕصٍاخ                                                                               -ثاٍَاا:

 -اُجبؽش ٣ٞط٢ ثٔب ٣أر٢:الاعز٘زبعبد اُز٢ رْ اُٞطٍٞ ُٜب  كبٕ ػٖ ؽش٣ن 

 ثبُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ػ٠ِ ػَٔ أُؾبعج٤ٖ ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام ُلأٝسام أُب٤ُخ. الاٛزٔبّ -1

 اُزش٤ًض ػ٠ِ ا٤ٌَُٜ اُز٘ظ٢ٔ٤ داخَ اُششًخ ُـشع روغ٤ْ اُٞاعجبد ٝلا ع٤ٔب هغْ اُؾغبثبد ك٢ رِي اُششًبد. -5

 ٤٤ْ ٗظبّ اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ  ٝثشٌَ ٓغزٔش .٣٘جـ٢ ٖٓ الإداسح اُؼ٤ِب كؾض ٝرو -3

ُـشع  ٣٘جـ٢ ٖٓ الإداسح اُؼ٤ِب ك٢ اُششًبد ٖٓ ئػطبء اُظلاؽ٤خ اٌُبِٓخ ُٔذهو٢ اُؾغبثبد ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ -5

 .الأداء اُلؼبٍ ُِشهبثخ اُذاخ٤ِخ  أٛذاف رؾو٤ن 

اُشهبثخ اُذاخ٤ِخ ٝٓؼشكخ روغ٤ْ الأداء أُٞظل٤ٖ ػٖ ؽش٣ن هغْ اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن اُذاخ٢ِ ك٢  أصش اُؼَٔ ػ٠ِ رلؼ٤َ  -4

 اُششًخ.
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 اُؼَٔ ػ٠ِ رط٣ٞش اُ٘ظبّ أُؾبعج٢ ُِششًبد اُظ٘بػ٤خ ك٢ اُؼشام. -8

 رشذد الإعشاءاد اُشهبث٤خ ٝاُزذه٤ن ػ٠ِ اهغبّ ٝشؼت اُؾغبثبد ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُشاهجخ. -2

اُشهبثخ ٝاُزذه٤ن ك٢ اُششًبد اُظ٘بػ٤خ أُذسعخ ك٢ عٞم اُؼشام  أصش َٔ ثؾٞس ك٢ ٓغبٍ رلؼ٤َ ٣وزشػ اُجبؽش ػ -2

 ُلأٝسام أُب٤ُخ.
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 -" انًصادس الاجُثٍح:ٍَاثا

9. (https://ieiraq.com). 

10. .)http://www.siironline.org (. 

11. Agbegule,Adebayo &Jokipii ،Annukka.(2009). Strategy ،controlactivities ،onitoring and 

effectiveness ،Managerial AccountingJournal ،Vol. 24 No.6.p.15. 

12. Meriem ,chekroun¸ « le rÔle de l´auditinterne dans le pilotage et la performance du système 

de contrôle interne :cas d´un echantillon d´entreprises algeirennes » ¸ these de doctorat 

LMD ¸ universite abi bakr belkaid de tlemcen ¸ 2013,P. 575. 

13. Ofori, William," Effectiveness of  Internal Controls: A perception or reality? The evidence 

of Ghana Post Company Limited in Ashanti region ,2011 , Masters of Business 

https://ieiraq.com/
http://www.siironline.org/
http://www.siironline.org/


Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 45-2024 

September)) 
 

044 
 

Administration Institute of Distance, University of Science and Technology ,Kumasi. 2011, 

2011,p.12-13.    


