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ٝكن   SASBخزجبز أُظبزف ثبُزصآٜب ثزطج٤ن ٓؼب٤٣س ٓؾبظجخ الاظزدآخ اُظبدازٖٓ ٓغِط ئ٠ُ ا٣ٜدف اُجؾش      

اُشٍٔٞ أُب٢ُ ٝث٘بء ٝ)أٖٓ اُج٤بٗبد , ــالاظزدآخ اُخبطخ ث ٔٞػٞػبدأُزٔضَ ث FN-CBٗشطخ اُج٘ٞى اُزغبز٣خ آؼ٤بز 

( أُخبؽس ئداازحٝاخلاه٤بد اُؼَٔ, ٝ, ئتزٔبٕك٢ رؾ٤َِ الا ESGدآظ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ٝاُودزاد, 

دازاظخ  ٓوبزٗخ ث٤ٖ أُظبزف اُزغبز٣خ ػٖ ؽس٣ن ػٜ٘ب ك٢ روبز٣سٛب أُب٤ُخ ٝاٗؼٌبظٜب ػ٠ِ ه٤ٔزٜب اُعٞه٤خ   الإكظبػٝ

ٓظبزف ٌُلا ث٤ئ٤خ ػساه٤خ ٝرٞٗع٤خ  .ثبلاظزؼبٗخ  ( خ)ظزـاُز٢ رٔضِذ ث( (2019-2020-2021  ِٔدحاُؼساه٤خ ٝاُزٞٗع٤خ  ُ

 ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػ, ُج٤بٕ أصس ػ٤٘خ اُجؾش ثأظِٞة رؾ٤َِ أُؾزٟٞ ُِزوبز٣س ٝاُوٞائتْ أُب٤ُخ اُع٣ٞ٘خ أُ٘شٞزح

 Tobin'sػ٠ِ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُِٔظبزف ك٢ اُج٤ئز٤ٖ اُؼساه٤خ ٝاُزٞٗع٤خ  ٝكن ٓو٤بض  FN-CBٓخ ٝكن ٓؼ٤بز الاظزدا

Q. ِالاظزدآخ ٝكن ٓؼ٤بز بدػػٖ ٓٞػٞ الإكظبػإٔ  ٠ئُ ٜبك٢ اظز٘زبعاُدزاظخ ذ ٝرٞطFN-CB   إصس ػ٠ِ ر لا

رٞطَ اُجؾش  ا٠ُ اُؼد٣د ٖٓ اُزٞط٤بد , ٝاُزٞٗع٢وطبع أُظسك٢ اُؼساه٢ ُِ Tobin's Q)) ٝكن ٓو٤بض اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ

( اُظبدازح ػٖ (SASBرج٢٘ ٓؼب٤٣س الاظزدآخ ػٖ ؽس٣ن ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ  الإكظبػػسٝزح رؾع٤ٖ عٞداح 

 ٞه٤ٖ أُب٤٤ُٖ اُؼساه٢ ٝاُزٞٗع٢.ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؾبظج٤خ ك٢ اُع

Abstract: 

     The research aims to test banks’ commitment to applying sustainability accounting 

standards issued by the SASB Board in accordance with the FN-CB Commercial Bank 
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Activities Standard, represented by sustainability topics related to (data security, financial 

inclusion and capacity building, integrating environmental, social and governance factors 

(ESG) into credit analysis, work ethics, risk management). And its disclosure in its financial 

reports and its reflection on its market value through a comparative study between Iraqi and 

Tunisian commercial banks for the period 2019-2021-2021, which was represented by (six) 

Iraqi and Tunisian environmental banksUsing the method of content analysis of the annual 

reports and financial statements published as a sample of the research, to demonstrate the 

impact of disclosure of sustainability topics according to the FN-CB standard on the market 

value of banks in the Iraqi and Tunisian environments according to Tobin’s Q scale. The 

study reached the conclusion that disclosure of sustainability topics according to the FN-CB 

standard It does not affect the market value according to the Tobin's Q scale for the Iraqi 

and Tunisian banking sectors. The research reached several recommendations on the need to 

improve the quality of disclosure of sustainability indicators by adopting the SASB 

sustainability standards issued by professional and accounting bodies in the Iraqi and 

Tunisian financial markets. 

 -أولا: الإطبس انًُهدٍ نهجسث :

 -يمذيخ انجسث :

اُٞؽداد الاهزظبدا٣خ ٝخبطخ أُظبزف اُزغبز٣خ ٖٓ اُ٘ٞاؽ٢  ظٜٞز ٓلّٜٞ الاظزدآخ أداٟ ا٠ُ رؾٍٞ رس٤ًص ٕ  ئ     

ُغ٤ٔغ ا٠ُ ٓدخَ اًضس رٞاشٕ ٣ٜدف ا٠ُ خِن اُو٤ٔخ  ُلاٛزٔبّ ثبُ٘ظسح اُوظ٤سح الآد,اُز٢ ردكؼٜب  خالاهزظبدا٣خ اُجؾز

ػٖ خِن ه٤ٔخ ٓب٤ُخ كوؾ ٌُٜٝ٘ب ٓعإُخ ػٖ خِن  ُٝخخ ٓعإكِْ رؼد أُظبزف اُزغبز٣ اطؾبة أُظبُؼ ك٢ الآد اُط٣َٞ.

ك٢ ث٤ئخ الاػٔبٍ رزسعْ ٓدٟ ٓعبٛٔخ أُظبزف  الاظزدآخ كظٜٞز ٓلّٜٞ .ا٣ؼب   ه٤ٔخ شبِٓخ ذاد عٞاٗت ث٤ئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ

٤ٛئخ  اُعٞم  ُرُي اٛزٔذ .الاظزدآخ ك٢ أداائتٜب الاهزظبدا١رج٤ٜ٘ب اثؼبدا ٝٓإشساد ػٖ ؽس٣ن الاظزدآخ اُزغبز٣خ ك٢ ػ٤ِٔخ 

ػٜ٘ب ثزوبز٣سٛب أُب٤ُخ ,ٝاٗطلاهب  ٖٓ إٔ ًَ ٗشبؽ  الإكظبػأُب٢ُ ك٢ اُؼسام ٝ ثٞزطخ رٞٗط ثٔلّٜٞ الاظزدآخ ٝ

ٝٗظسا   .ثَ ا٣ؼب  ٗزبئتظ ؿ٤س ٓب٤ُخ ػ٠ِ ٗزبئتظ اهزظبدا٣خ ٝٓب٤ُخ كؾعت,اهزظبدا١ ُِٔإظعبد ُٚ رداػ٤بد لا روزظس كوؾ 

ًٔخ ػ٘د ظبد ٝئكظبػ اُشسًخ ػٖ أداائتٜب أُزؼِن ثبُٔؼب٤٣س اُج٤ئ٤خ ٝأُغزٔؼ٤خ ٝاُؾٌُِٞٔبٗخ اُٜبٓخ اُز٢ رؾزِٜب أُٔبز

ا٠ُ ٓجبدازح اُجٞزطبد أُعزدآخ ُلأْٓ  2015/10/25كود اٗؼٔذ ثٞزطخ رٞٗط ثزبز٣خ  ارخبذ هسازاد الاظزضٔبز,

س٣ٖ ٤ٛٝئبد اُسهبثخ ٝأُإظعبد ُٜٝب أُزؾدح, اُز٢ رزٔضَ أٛداكٜب ك٢ دازاظخ ٝظبئتَ اُزؼبٕٝ ث٤ٖ أُساًص أُب٤ُخ ٝأُعزضٔ

ٛدف ٓصداٝط رؾع٤ٖ اُشلبك٤خ ك٢ ٓٞاعٜخ اُزؾد٣بد اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ٝرشغ٤غ اُز٣َٞٔ أُعإٍٝ ػ٠ِ أُدٟ 

 ٝزام أُب٤ُخ ثزبز٣خاٗؼْ ظٞم اُؼسام ُلأٝ(, 2020, اُوظ٤س ٝاُط٣َٞ ) ٤ٛئخ اُعٞم أُب٤ُخ ثٞزطخ رٞٗط

ُرا اٛزٔذ ا٤ُٜئبد ٝأُ٘ظٔبد ا٤ُٜ٘ٔخ ثزِج٤خ  . خا٠ُ شجٌخ الاظزدآخ اُزبثؼخ ُٔإظعخ اُز٣َٞٔ اُد٤ُٝ (12/3/2019)

ؿ٤س ٓب٢ُ,  ٝاُصٓذ أُظبزف اُزغبز٣خ  بلإكظبػٓزطِجبد الاظزدآخ  ٝاػزٔبداٛب ًٔإشس ُزؾ٤َِ  أدااء اُشسًبد ث

ػٖ  الإكظبػالاظزدآخ )اُصآب  اٝ ؽٞػب (  ك٢ روبز٣سٛب اُلظ٤ِخ أٝ اُع٣ٞ٘خ, ٝذُي لإٔ  ٓٞػٞػبدػٖ  بلإكظبػث

الاظزدآخ ُٚ ٓؾزٟٞ ٓؼِٞٓبر٢ ٣إصس ػ٠ِ هسازاد أطؾبة أُظبُؼ ػبٓخُ ٝأُعب٤ٖٔٛ خبطخ, لأؿساع رؾد٣د ه٤ٔخ 
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ع٤خ ػٖ اظزدآزٜب  ػ٠ِ ه٤ٔزٜب, الا اُزٞٗاُؼساه٤خ ٝ اٌُج٤سح ُدزعخ ئكظبػ أُظبزف اُزغبز٣خ  ٤ٔٛخأُظسف. ٝزؿْ الأ

ػٖ  الإكظبػُْ ٣ٌٖ ثبُٔعزٟٞ أُطِٞة ٝلا٣صاٍ ٓؾدٝداا . ٣ٝز٘بٍٝ اُجؾش الأٓٞز أُزؼِوخ ثدزعخ  الإكظبػإٔ ٛرا 

-FNالاظزدآخ ٝكن ٓؼ٤بز  ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػاُؼٞآَ أُإصسح ػ٠ِ ٓعزٟٞ  خطبخًِٜب, ٝث ٓؾبظجخ الاظزدآخ

CB ثٞزطخ رٞٗطك٢ اُؼسام  ٝ خ أُدزعخ ك٢ ظٞم الاٝزام أُب٤ُخك٢ أُظبزف اُزغبز٣. 

 -شكبنُخ انذساعخ :إ

 ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ٝكن ٓؼب٤٣س ٓؾبظجخ الاظزدآخ بلإكظبػخ اُجؾش ك٢ إٔ ؿ٤بة الاُزصاّ ثٓشٌِ رسًص     

((SASB ٝ كظبػ اُزوبز٣س ُلإ ئػدادآؼب٤٣س ٓجبدازح (GRI ػ٠ِ ٝكن رؼ٤ِٔبد )ك٢ اُعٞه٤٤ٖ أُب٤٤ُٖ , رؼ٤ِٔبد   الإكظبػ

ظ٤إدا١ ا٠ُ خِن كغٞح , 2016( ُع٘خ 48, ٝرؼ٤ِٔبد اُعٞم اُزٞٗع٢ زهْ )أُؼدٍ 2015( ُع٘خ (8اُعٞم اُؼساه٢ زهْ 

ك٢  حأُظبزف اُزغبز٣خ ٝالأؽساف ذاد أُظبُؼ ٓٔب ٣إصس ٓظداه٤خ ٝٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد اُٞازدا ئداازحٓؼِٞٓبر٤خ ث٤ٖ 

 : ا٥ر٢ٝكن ذُي ٣ضبز اُزعبؤٍ اُجؾش  اُز٢ رودٜٓب أُظبزف ٝاُز٢  ر٘ؼٌط ػ٠ِ ؽو٤وخ اُ٘شبؽ أُب٢ُ ُٜب, اُزوبز٣س أُب٤ُخ

َٛ رلظؼ أُظبزف اُزغبز٣خ اُؼساه٤خ أُدزعخ ك٢ ظٞم الاٝزام أُب٤ُخ ػ٠ِ ٓإشساد الاظزدآخ ك٢ روبز٣سٛب أُب٤ُخ   -1

 ؟FN-CBٝخبطخ ٓؼ٤بز أُظبزف اُزغبز٣خ  SASBػ٠ِ ٝكن ٓزطِجبد  ٓؼب٤٣س ٓؾبظجخ الاظزدآخ 

َٛ رلظؼ أُظبزف اُزغبز٣خ اُزٞٗع٤خ  أُدزعخ ك٢ ثٞزطخ رٞٗط ) ٤ٛئخ ظٞم الاٝزام أُب٤ُخ( ػ٠ِ ٓإشساد  -2

ٝخبطخ ٓؼ٤بز أُظبزف اُزغبز٣خ  SASBالاظزدآخ ك٢ روبز٣سٛب أُب٤ُخ ػ٠ِ ٝكن ٓزطِجبد ٓؼب٤٣س ٓؾبظجخ الاظزدآخ 

FN-CB؟. 

 .؟ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ك٢ اُزوبز٣س أُب٤ُخ ث٤ٖ أُظبزف اُزغبز٣خ اُؼساه٤خ ٝاُزٞٗع٤خ الإكظبػ٣ٖ ك٢ َٛ ٛ٘بى رجب -3

كظبػ ػٖ الاظزدآخ )إ ٝعد( ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُِٔظبزف ك٢ اُج٤ئز٤ٖ اُؼساه٤خ ٝاُزٞٗع٤خ ػ٠ِ ٝكن َٛ ٛ٘بى رأص٤س ُلإ -4

 .؟ Tobin's Qٓو٤بض 

 -:أهذاف انذساعخ 

ساد ٓؾبظجخ الاظزدآخ ٝأصسٛب ػ٠ِ اُو٤ٔخ ػٖ ٓإش بلإكظبػ٠ ه٤بض ٓعزٟٞ اُزصاّ أُظبزف ثاُ جؾشٜدف ا٣ُ     

 -:ػٖ ؽس٣ن ظسك٢ اُؼساه٢ ٝاُزٞٗع٢ اُعٞه٤خ ُِوطبع أُ

ػٖ  ٓإشساد ٓؾبظجخ الاظزدآخ ك٢ اُزوبز٣س أُب٤ُخ  بلإكظبػاُزٞٗع٤خ ثاُؼساه٤خ ٝ ٓؼسكخ ٓدٟ اُزصاّ أُظبزف  -1

 (.Marrisٝٓإشس )(Tobin's Q) ُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ٝكوب ُ٘ٔٞذط ٝاٗؼٌبظٜب ػ٠ِ ا

ثاطدازاد ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ  أُزؼِوخ ثٔؼب٤٣س الاظزدآخ, ٝاخزجبز ٓدٟ رأصس  ٝٓدٟ اُزصاّ اُوطبػ٤ٖ اُؼساه٢ ٝاُزٞٗع٢  -2

 ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ. بلإكظبػاُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ث

    -انذساعخ : أهًُخ

اُدزاظخ  ٖٓ رود٣ْ دا٤َُ ػ٢ِٔ ػ٢ِ ه٤بض ٓإشساد ٓؾبظجخ الاظزدآخ ٝأصسٛب ػ٠ِ أُؼِٞٓبد أُؾبظج٤خ ك٢  أ٤ٔٛخر٘جغ    

ٓؼِٞٓبد ٓل٤دح ُِغٜبد  رٞاكسأُظبزف اُزغبز٣خ ٓغ اُصآٜب ثزطج٤ن ٓؼب٤٣س الاظزدآخ ك٢ روبز٣سٛب أُب٤ُخ  ٢ٛٝ ٓب هد 

ُٔعزداّ ٝٓدٟ  ٜزٔخ ثٔؼِٞٓبد الأدااء اُ ُٔ ػٜ٘ب, ٝٓؼسكخ أُزـ٤ساد اُز٢ رإصس  بلإكظبػه٤بّ أُظبزف اُزغبز٣خ ثاُز٘ظ٤ٔ٤خ اُ

ئػبكخ  ئ٠ُ اُزٞطَ ٗزبئتظ ٝٓوزسؽبد رؼَٔ , FN-CBالاظزدآخ ٝكن ٓؼ٤بز  ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػػ٠ِ دازعخ 
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الاظزدآخ رؾع٤ٖ ٓعزٟٞ اُزصاّ أُظبزف اُزغبز٣خ ػ٤٘خ اُجؾش ُعٞم الاٝزام أُب٤ُخ اُؼساه٤خ ٝثٞزطخ  رٞٗط ثٔؼب٤٣س 

 ب ثزوبز٣سٛب اُلظ٤ِخ أٝ اُع٣ٞ٘خ.ػٜ٘ الإكظبػٝ

 :فشضُبد انذساعخ

 .-:خاِرُخم الاخبثخ ػهً اشكبنُخ انجسث عُؼزًذ ػهً انفشضُبد لأ

  ٟٞػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤بز  الإكظبػَٛ ٛ٘بى رجب٣ٖ ك٢  ٓعزFN-CB   ث٤ٖ اُج٤ئز٤ٖ أُظسك٤خ اُؼساه٤خ

 ُِوطبػ٤ٖ ك٢ اُج٤ئز٤ٖ . Marris( ٝٓإشس Tobin's Qٝاُزٞٗع٤خ ٣إصس ٓؼ٣ٞ٘ب  ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ٝكن )

 ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ٝكن ٓؼ٤بز  الإكظبػFN-CB   صس ا٣غبث٤ب  ػ٠ِ اُو٤ٔخ ُِوطبع أُظسك٢ اُؼساه٢ ٝاُزٞٗع٢ ظ٤إ

 .اُعٞه٤خ

  -:نهجسث  بً: الإطبس انُظشٌ َُثب

  -: ػٍ انزًُُخ انًغزذايخ نهًصبسف انزدبسَخ الإفصبذ  أهًُخانًسىس الاول : 

 -:Sustainable development)يفهىو الاعزذايخ  ) -1

شـِذ هؼ٤خ الاظزدآخ  اُؼد٣د ٖٓ داٍٝ اُؼبُْ ًأظبض ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ُلأع٤بٍ اُؾب٤ُخ ٝاُوبدآخ, ُْٝ ٣ؼد الاٛزٔبّ      

ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٓ٘ظج ب كوؾ ػ٠ِ اُدٍٝ أُزودٓخ كؾعت ثَ رؼدرٜب أ٣ؼب اُدٍٝ اُ٘ب٤ٓخ, ٝأطجؾذ اُدٍٝ 

د أُؾ٤ِخ ٝاُد٤ُٝخ ذاد الاٛزٔبّ ثبُوؼب٣ب اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٗظسا  ُٔب ُِؼ٤ِٔخ اُظ٘بػ٤خ ٓؾَ أٗظبز اُؼد٣د ٖٓ ا٤ُٜئب

أداٟ ٛرا الاٛزٔبّ أُزصا٣د ئ٠ُ اٌُض٤س ٖٓ  .اُظ٘بػ٤خ ٖٓ رأص٤س ٓجبشس ػ٠ِ اُزِٞس اُج٤ئ٢ ٝٗؼٞة أُٞازدا اُطج٤ؼ٤خ

( (Sustainable Development SDٝهد ظٜس ٓلّٜٞ الاظزدآخ  اُزؼس٣لبد ٖٓ هجَ اُؼِٔبء ؽٍٞ ٓلّٜٞ الاظزدآخ ,

اُظبداز ػٖ اُِغ٘خ اُؼب٤ُٔخ ُِز٤ٔ٘خ ٝاُج٤ئخ, ٝهد ػسف اُزوس٣س الاظزدآخ   1987ػبّ  Brundtlandك٢ روس٣س ثسٝٗدرلاٗد 

ثأٜٗب " اُز٤ٔ٘خ  اُز٢ رل٢ ثبؽز٤بعبد الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ دإٝ أُعبض ثودزح الأع٤بٍ أُوجِخ ػ٠ِ اُٞكبء ثبؽز٤بعبرٜب". 

Aras&Crowther,2009)) 

ٕ اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ٢ٛ أؽدٟ خطٞاد اُزطٞز ٖٓ أعَ أداخبٍ اُزؾع٤٘بد ك٢ ع٤ٔغ أُغبلاد ٝرؾو٤ن الاشداٛبز ئ     

الاهزظبدا١ ٝاُج٤ئ٢ ٝالاعزٔبػ٢ ُِٔعزٞؽ٘بد اُجشس٣خ ,ٝأطجؼ ٓظطِؼ الاظزدآخ ٝاظغ اُ٘طبم ٣ٌٖٝٔ رطج٤وٚ ٝرداُٝٚ 

ثأٜٗب رِج٤خ ؽبعبد اُغ٤َ اُؾبػس دإٝ أُعبض ثودزاد ٝاؽز٤بعبد ع٤َ أُعزوجَ ٓؾ٤ِب  ٝػب٤ُٔب , ٝػسكذ الاظزدآخ 

(Damirchi,Mahdavinejad,2017:31 , ًٔب ػسكذ ثأٜٗب ر٤ٔ٘خ شبِٓخ اهزظبدا٣خ ٝاعزٔبػ٤خ ٝصوبك٤خ ٝظ٤بظ٤خ ,)

ع٤ٔغ الأكسادا ثشٌَ رٜدف ئ٠ُ رؾو٤ن ٓعزٔس ك٢ ؽ٤بح ع٤ٔغ اُعٌبٕ ٝزكب٤ٛزْٜ , ٝٛرٙ اُز٤ٔ٘خ روّٞ ػ٠ِ أظبض ٓعبٛٔخ 

. ٖٝٓ ٗبؽ٤خ اخسٟ ٣ؼسف (Omar Ikbal,2021:1121)ٝؽس ك٢ اُز٤ٔ٘خ ٝػ٠ِ أظبض اُزٞش٣غ اُؼبداٍ ُؼبئتدارٜب  كبػَ

 ٣عبْٛ ثٔب أُٔبزظبد لأكؼَ اُٞطٍٞ رعؼ٠ ئ٠ُ ئظزسار٤غ٤خ ُلأػٔبٍ( ثأٜٗب Bradford,2017:13ٓلّٜٞ الاظزدآخ )

اُز٢ رؼظْ ٖٓ ه٤ٔخ أُعب٤ٖٔٛ ك٢ ٝ أطؾبة أُظبُؼ اُؾب٤٤ُٖ ٝأُسروج٤ٖ,ث٤ٖ رِج٤خ ئؽز٤بعبد   اُزٞاشٕ رؾو٤ن ك٢

أُخبؽس اُ٘برغخ ػٖ الأٗشطخ الاهزظبدا٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝػ٠ِ اُشسًخ إ  ئداازحرج٢٘ اُلسص ٝػٖ ؽس٣ن اُشسًخ 

 ٠ أُدٟ اُجؼ٤د.رأخر ث٘ظس الاػزجبز أُغزٔغ ٝاُج٤ئخ ٗز٤غخ الأػٔبٍ اُز٢ روّٞ ثٜب ُـسع اظزٔساز٣زٜب ػِ



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 54-2024 

September)) 
 

209 

 

ك٢ الأظبض رزؼِن ثزِج٤خ ؽبعبد الأع٤بٍ اُؾب٤ُخ دإٝ أُعبض ثؾوٞم الاع٤بٍ ٌ أٌ يفهىو الاعزذايخ وَشي انجبزثى

, ئذا  ٢ٛ ػ٤ِٔخ ٓخططخ ٝٛبداكخ رعْٜ اظزؼٔبلا  اُوبدآخ, ٖٓ ؽ٤ش اُجؾش ػٖ ٓٞازدا عد٣دح ٝرـ٤س عٞداح اُ٘ٔٞ ُغؼِٚ أًضس 

ك٢ ثِٞزح الأٛداف ٝرؾد٣د اُخ٤بزاد ٝرخط٢ اُؼوجبد ٝزظْ اُع٤بظبد ٝرج٢٘ الاظزسار٤غ٤بد ثسؤ٣خ أًضس رٞاشٗ ب ٝشٔٞلا, 

خ ثٔب ٣عبػد ػ٠ِ اُزٞظ٤ق اُسش٤د ُِٔٞازدا اُ٘بدازح ٝأُزبؽخ الأٓس اُر١ ٣إدا١ ئ٠ُ رٞاكس ؽ٤بح ًس٣ٔخ ٌَُ ٖٓ الأع٤بٍ اُؾب٤ُ

ٝاُوبدآخ, ٝثٔب ٣ؾون اظزدآخ اُٞؽدح الاهزظبدا٣خ ٝأُغزٔغ ك٢ إٓ ٝاؽد. ُرُي أطجؼ ٓلّٜٞ الاظزدآخ ٓ٘ر ظٜٞزٙ ٣لسع 

  ٗلعٚ ػ٠ِ ع٤ٔغ الاٝظبؽ ٝا٤ٌُبٗبد الاهزظبدا٣خ ٝاُع٤بظ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝؿ٤سٛب.

 -:Dimension of Sustainabilityأثؼبد الاعزذايخ  -2

ػ٠ِ الازرجبؽ اُٞص٤ن ثبُغٞاٗت الاهزظبدا٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ثبلاظزدآخ , ٝأشبز اُزوس٣س « ثسٝٗزلاٗد » أًد روس٣س     

« الاهزظبدا٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ » ئ٠ُ ػدّ ئٌٓب٤ٗخ رطج٤ن اظزسار٤غ٤خ الاظزدآخ دإٝ ٓلاؽظخ ٓزطِجبد الاثؼبدا اُضلاصخ 

ػددا ٖٓ الأٗشطخ اُز٢ رزداخَ ثؼؼٜب ٓغ ثؼغ ثٔب ٣ؾون الاظزدآخ , ٣ٝزْ  ٝإٔ ًَ ثؼُد ٖٓ الأثؼبدا اُضلاصخ ٣شزَٔ ػ٠ِ

اُ٘ظس ئ٠ُ ٛرٙ الاثؼبدا ث٘ظسح رؾ٤ِ٤ِخ ٓزٌبِٓخ لا ٣ٌٖٔ اُلظَ ث٤ْٜ٘. ٣ٝش٤س الأدااء أُعزداّ ئ٠ُ أدااء اُٞؽدح الاهزظبدا٣خ 

٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ رِي الاثؼبدا ٝأصسٛب  اُر١ ٣زؼٖٔ ظ٤بظبد ٝهسازاد الأػٔبٍ اُز٢ رخِن ٗزبئتظ اهزظبدا٣خ, اعزٔبػ٤خ ٝث٤ئ٤خ

ٝخبطخ أُظبزف اُزغبز٣خ  اُز٢ رؾزبط ا٠ُ روبز٣س الاظزدآخ ًغصء ٖٓ الاػٔبٍ الاػز٤بدا٣خ  ػ٠ِ اُٞؽداد الاهزظبدا٣خ 

ُزِج٤خ رٞهؼبد اطؾبة أُظبُؼ ٝأُعزضٔس٣ٖ ٝأُغزٔغ ثعجت رصا٣د أُخبٝف اُؼبٓخ ثشبٕ ٛرٙ اُوؼب٣ب ُٝـسع رؾو٤ن 

ز٣خ لأٛداكٜب ٝزؿجبرٜب ٣٘جـ٢ ػ٤ِٜب رِج٤خ اؽز٤بعبد ٝزؿجبد اطؾبة أُظبُؼ ٝأُعزضٔس٣ٖ ظٞاء أُظبزف اُزغب

اُؾب٤٤ُٖ اٝ أُؾز٤ِٖٔ ٝث٤بٕ ٓدٟ هدزح ٛرٙ أُظبزف ك٢ اُسثؾ ث٤ٖ اُؼٞآَ الاهزظبدا٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ لإ اُٜدف 

 ٌَُ ٜٓ٘ب ٝكن أُإشساد أُزؼِوخ ثٜب ٛٞ رؾو٤ن الاظزدآخ.

 زٔضَ أثؼبدا الاظزدآخ ثب٥ر٢:ٝر

٣ٝٔضَ ٛرا اُجؼد أُؾبكظخ ػ٠ِ أُٞازدا اُطج٤ؼ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝٗوِٜب  :Environmental dimensions انجؼذ انجُئٍ -أ

ئ٣غبدا ؽٍِٞ هبثِخ ُلاظزٔساز اهزظبدا٣ب  ُِؾد ٖٓ اظزٜلاى أُٞازدا ٝا٣وبف اُزِٞس ٝؽلع ػٖ ؽس٣ن , ُلأع٤بٍ اُوبدآخ

 .(Mohaned,etal.,2020:429أُظبداز اُطج٤ؼ٤خ )

إٔ ٓلّٜٞ ٛرا اُجؼد ٣زْ اُ٘ظس ا٤ُٚ ثزِج٤خ اُؾبعبد أُبدا٣خ ُلإٗعبٕ  :The economic dimensions انجؼذ الالزصبدٌ  -ب

ؽب٤ُب  ثشٌَ لا ٣وَِ اُدخَ اُؾو٤و٢ ك٢ أُعزوجَ  أُٞازدا أُزبؽخ اظزؼٔبٍالإٗزبط ٝالاظزٜلاى ٝػٖ ؽس٣ن 

(Mohaned,etal.,2020:429.) 

أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثؼ٤ِٔبد اُٞؽدح الاهزظبدا٣خ   أ٤ٔٛخ: ٣سرجؾ ٛرا أُلّٜٞ ثSocial dimensions نجؼذ الاخزًبػٍا  -ت

(. ؽ٤ش ٣ٜدف ٛرا اُجؼد ا٠ُ رؾو٤ن اُؼداُخ الاعزٔبػ٤خ ػٖ ؽس٣ن (Othman,2019:3ٝأٗشطزٜب ػ٠ِ أُغزٔغ  ًٌَ  

 (.2016:14د ٝاؽزساّ ؽوٞم الاٗعبٕ ٝاُز٣ٞ٘غ ٝأُشبزًخ )كس٣د,رٞش٣غ أُٞازدا اُطج٤ؼ٤خ ٝالاهزظبدا٣خ ٝر٤ٔ٘خ اُضوبكب

ٛرا اُجؼد ٖٓ أْٛ أثؼبدا اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ُدٝزٙ اٌُج٤س ك٢  ٣ؼد: The technological dimensionsانجؼذ انزكُىنىخٍ  -ث

ٝالإظزٜلاى ٝػ٤ِٔبد اُؾد ٖٓ ئداخبٍ اُزٌُ٘ٞٞع٤ب اُ٘ظ٤لخ ك٢ ػ٤ِٔبد الإٗزبط ػٖ ؽس٣ن رؾو٤ن أثؼبدا اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ 

 .(Mohaned,etal.,2020:429اُزِٞس)
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ٕ  ٛرا اُجؼد أُإظع٢ ٛٞ أُعئٍٞ ػٖ رؾون اُزٌبَٓ لأثؼبدا ٝأٛداف اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ. انجؼُذ انًؤعغٍ )انسىكًخ( -ج : ٝئ

ػبداح ٤ٌِٛخ الأعٜصح رط٣ٞس الأٗظٔخ ٝاُِٞائتؼ الإدااز٣خ ٝئػٖ ؽس٣ن ػ٠ِ اُٜ٘ٞع ثٌلبءح اُخدٓبد اُؾ٤ٌٓٞخ  ُٜرا ٣سًص

 ُِز٤ٔ٘خ أٌُِٔخ ر٤غ٤خسااظز(اُؾ٤ٌٓٞخ ٝئٗشبء أعٜصٙ ػد٣دح ٖٓ أعَ رؾع٤ٖ أداائتٜب ٝالإزروبء ثبٗزبع٤زٜب 

 (.2018:18أُعزدآخ,

ظ٤خ ٝٓب رزؼٔ٘ٚ ٖٓ ٤ٔٓصاد ًٝٔب ٣ج٤ٖ اثؼبدا اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ اُضب٣ٞٗخ ٝاهعبٜٓب اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ٝاُع٤ب ا٥ر٢( 1ٝاُشٌَ )

 ٣:٢أر

 

 

 ( أثؼبد انزًُُخ انًغزذايخ انثبَىَخ1شكم )

 .٤ٖاُجبؽض ئػدادااُشٌَ ٖٓ انًصذس: 

اُجؼد ػٖ ؽس٣ن اُزٌبَٓ ث٤ٖ الاثؼبدا اُضلاصخ, ؽ٤ش ٣ٌٖٔ ػٖ ؽس٣ن إٔ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ٣ٌٕٞ وَشي انجبزثىٌ      

ػٖ ؽس٣ن أُٞازدا اُج٤ئ٤خ أُزبؽخ ُزؾو٤ن زكب٤ٛخ أُغزٔغ  اظزؼٔبٍالاهزظبدا١ ٝاُر١ ٣ٔضَ أؽد أُؾسًبد الاهزظبدا٣خ, ٝ

ٓعزوج٤ِخ, ٝثٔب ٣ؼٖٔ ؽن  ٓدح ح ٝرخط٤طٜب لأؽٍٞ زٞاكسالاٛزٔبّ ثبُجؼد اُزٌُ٘ٞٞع٢ اُر١ ٣ؼزٔد ػ٠ِ رود٣س الإٌٓبٗبد أُ

اُج٤ئخ, ٝرٞع٤ٚ الاظزضٔبزاد صاكٜب أٝ رِٞصٜب ٝاُؾلبظ ػ٠ِ ٘الأع٤بٍ اُوبدآخ ك٢ أُٞازدا اُطج٤ؼ٤خ أُٞعٞداح , ٝػدّ اظز

اُزوبز٣س ػٖ أدااء أُإظعخ  ئػداداٝاُجدائتَ اُزٌُ٘ٞٞع٤خ ُزؾو٤ن ر٤ٔ٘خ ٓزٌبِٓخ, ٝٛ٘ب ٣غت الاثلاؽ ػٖ ٛرٙ أُإشساد ٝ

ٝرط٣ٞسٛب ك٤ٔب ٣زؼِن ثأداائتٜب ػٖ الاظزدآخ ك٤غت  اُدٓظ ث٤ٖ اثؼبدا اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ  ٤ُعذ ٓعزوِخ ػٖ ثؼؼٜب اُجؼغ 

ؼؼٜب الاخس لإ اُٜدف ٜٓ٘ب ٝاؽد ٣ؼٖٔ ثوبء أُإظعخ ػ٠ِ أُدٟ اُجؼ٤د ٝاظزٔساز٣زٜب ٝرؼظ٤ْ ه٤ٔزٜب ٝاٗٔب ٣ٌَٔ ث

 ٝش٣بداح هدزرٜب اُز٘بكع٤خ ثغبٗت اُؾلبظ ػ٠ِ صسٝح أُغزٔغ ٝٓٞازداٙ ٝث٤ئزٚ.

 :ػُبصش الاعزذايخانًسبعجٍ  ػٍ   الإفصبذ -3

ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤س ٓب٤ُخ ٓضَ  الإكظبػ أ٤ٔٛخ ٝخبطخ أُظبزف اُزغبز٣خ  أدازًذ اٌُض٤س ٖٓ اُٞؽداد الاهزظبدا٣خ     

روبز٣س الاظزدآخ اُع٣ٞ٘خ ُـسع ئصجبد ٓعبٛٔزٜب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ٝرخزِق ػٖ ؽس٣ن ػٖ الاظزدآخ  الإكظبػ

ٔخ أُزجؼخ ك٤ٚ ُرُي داػذ ٛرٙ اُزوبز٣س ث٤ٖ ٝؽدح  ٝأخسٟ ثعجت الاخزلاف ك٢ اُؾغْ أٝ ا٤ٌَُٜ أُب٢ُ أٝ آ٤ُخ اُؾًٞ

( Ong,2016:1-3اُؾبعخ ا٠ُ ٝعٞدا أؽبز شبَٓ ٝٓٞؽد ُٔلّٜٞ اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ٤ُعَٜ ٖٓ ئٌٓب٤ٗخ أُوبزٗخ ٝاُزؾو٤ن )
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ٝا٤ٌُٔخ ٝأُب٤ُخ ُزٞك٤س ٝرٞط٤َ أُؼِٞٓبد اُٞطل٤خ  عزؼَٔٗٚ ٝظ٤ِخ ٣ٌٖٔ إٔ رثأ  ػٍ الاعزذايخ الإفصبذ ٝهد ػسف

أُظبُؼ اُداخ٤٤ِٖ ٝاُخبزع٤ٖ ُزو٤٤ْ الاصبز الاهزظبدا٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ُ٘شبؽ اُٞؽداد  ثٔب طؾبة ٝؿ٤س أُب٤ُخ لأ

ػ٠ِ إ  ,٣عبػدْٛ ػ٠ِ ارخبذ اُوسازاد اُسش٤دح ثظٞزح داٝز٣ٚ ,ظٞاء ًبٗذ روبز٣س ظ٣ٞ٘خ اٝ روبز٣س ٓعزوِخ اٝ ٓ٘لظِخ

ُؼ ,ثؾ٤ش رعٔؼ ُْٜ ثبرخبذ ؽز٤بعبد اطؾبة أُظبخ ٝٓلائتٔخ لاثبُزوبز٣س داه٤وخ ٝؽ٤بدا٣ حرٌٕٞ أُؼِٞٓبد اُٞازدا

 .(2019:237,اُوسازاد أُخزِلخ ك٢ ػٞء زؤ٣ٚ ٝاػؾخ )اثسا٤ْٛ

ٓٔبزظخ ػ٤ِٔبد اُو٤بض  "أُؾبظج٢ ػٖ الاظزدآخ ثبٗٚ  الإكظبػ( GRIاُشبَٓ ) الإكظبػػسكذ ٓجبدازح ك٢ ؽ٤ٖ      

 "ٝرؾو٤ن أُعبءُخ لأطؾبة أُظبُؼ  ثخظٞص أدااء اُٞؽدح الاهزظبدا٣خ رغبٙ ٛدف اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ  الإكظبػٝ

(GRI,2011:3,)  ثأٗٚ: ٤ًل٤خ ٓعبٛٔخ اُٞؽدح اٝ ظؼ٤ٜب ا٠ُ رؾو٤ن أُعبٛٔخ ك٢ دآخ ػٖ الاظز الإكظبػًٔب  ػسف

ػ٠ِ اُزطٞزاد, ٝالارغبٛبد كؼلا  ػٖ الاهزظبدا٣خ ٝاُج٤ئ٤خ, ٖ اٝ ردٛٞز الاٝػبع الاعزٔبػ٤خ ٝأُعزوجَ ك٢  رؾع٤

( Nobance & Eillili(. أٓب )Global Reporting Initiatives, 2013:17أُؾ٢ِ )أُعزٟٞ اُؼب٢ُٔ ٝالاه٢ٔ٤ِ ٝ

 ٤ٖ اُخبزع٤٤ٖعزؼِٔػٖ اُزوبز٣س اُز٢ ر٘شسٛب اُٞؽدح  ُِٔ الإكظبػػٖ الاظزدآخ ثأٗٚ :  الإكظبػكاٜٗٔب ٣ؼسكبٕ 

ٝأٗشطزٜب الاهزظبدا٣خ ٝ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ٝاُؾًٞٔخ, اُظٞزح اٌُبِٓخ ػٖ ٓٞهق اُٞؽدح ٝاُداخ٤٤ِٖ, ٝك٤ٜب ٣زْ رٞػ٤ؼ 

 .(Nobance & Eillili , 2015:2اُغ٤دح ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ) الإكظبػٝرٞػؼ ٓدٟ اُزصآٜب ثٔٔبزظبد 

 الإكظبػك٢ روبز٣س اُٞؽداد الاهزظبدا٣خ :  ثأٗٚ ػسٝزح رٞظ٤غ ٗطبم  ػٍ الاعزذايخ الإفصبذأٌ وَشي انجبزثىٌ      

٢ اُزوبز٣س أُب٤ُخ ك٢ عزؼِٔب رعبػد ٓك٤ٜك٢ اُوٞائتْ أُب٤ُخ  ثؾ٤ش ٣شَٔ ًبكخ أُؼِٞٓبد ظٞاء ًبٗذ ٝطل٤خ أٝ ٤ًٔخ اُز٢ 

ػ٠ِ ٓعز٣ٞبد رطج٤ن اُز٤ٔ٘خ رو٤٤ْ الأدااء الإهزظبدا١ ٝاُج٤ئ٢ ٝالإعزٔبػ٢ ٝا٤ُخ اُؾًٞٔخ ك٢ اُٞؽدح  ًٝرُي اُزؼسف 

ٓؾدداح ظ٤٘ؼٌط ثظٞزح ا٣غبث٤خ ػ٤ِٜب ٝػ٠ِ أُعزٟٞ  ٓدح  ك٢ أُعزدآخ ك٤ٜب , ثؾ٤ش ٣ٌٕٞ ُٜب رأص٤س ػ٠ِ أٗشطزٜب ,ٝ

  اُد٢ُٝ ٝأُؾ٢ِ ٝرؾو٤ن اُسكب٤ٛخ ُِٔغزٔغ.

  -:فٍ انًصبسف انزدبسَخػٍ الاعزذايخ  انًسبعجٍ  الإفصبذ أهًُخ -4

ػٖ الاظزدآخ  اطجؼ ٓطِجب  أظبظ٤ب  ٖٓ هجَ ٓخزِق الأؽساف أُؼ٤٘خ ثبُزوبز٣س أُب٤ُخ , ٝأٗٚ ٣ل٤د ٓخزِق  الإكظبػئٕ       

الاؽساف ظٞاء ًبٗذ أؽساف دااخ٤ِخ أٝ خبزع٤خ ك٢ رسش٤د اُوسازاد, كبُٔؼِٞٓبد اُز٢ رودٜٓب اُزوبز٣س أُب٤ُخ ك٢ اُٞهذ 

ازاد, كجدأ ػدداا ًج٤سا ٖٓ أطؾبة أُظبُؼ ك٢ اُزس٤ًص ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد اُؾب٢ُ ُْ رؼد ًبك٤خ اٝ ٓلائتٔخ لأؿساع ارخبذ اُوس

أػْ ٝاشَٔ ٖٓ أُؼِٞٓبد الاهزظبدا٣خ كٌبٕ اُزس٤ًص ػ٠ِ ٓإشساد الاظزدآخ ُٔب رودٓخ ٖٓ ٓؼِٞٓبد ث٤ئ٤خ ٝاعزٔبػ٤خ 

بلأدااء الاعزٔبػ٢ ثؾ٤ش ٣شَٔ ًبكخ اُج٤بٗبد أُزؼِوخ ث الإكظبػٝاهزظبدا٣خ, ُرا ًبٕ ٖٓ أُْٜ ٝاُؼسٝز١ اُزٞظغ ك٢ 

 صس ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُِٔظبزف.الأدااء الاهزظبدا١  ٝٓجبداب اُؾًٞٔخ ُِٔظبزف ٝ اُز٢ ُٜب ثبُؾ الأكؼلا  ػٖ ٝاُج٤ئ٢ 

اُزٌُ٘ٞٞع٤ب  ثعجت رؼددا اُغٜبد اُز٢ رعزلبدا ٖٓ اُوطبع أُظسك٢ ٝرصا٣د ؽدح أُ٘بكعخ ث٤ٖ أُظبزف ٝرطٞزٝ     

أُؾبظج٢ ٖٓ هجَ أُعزل٤د٣ٖ ُٜب ٌُٜٞٗب ٝظ٤طب ٓب٤ُب ,  الإكظبػ أ٤ٔٛخخ ك٤ٜب ٝازرلبع دازعخ أُخبؽس شاداد  عزؼِٔأُ

ك٢ روبز٣سٛب اُع٣ٞ٘خ  ػٜ٘ب الإكظبػرؾ٤َِ ػٖ ٛرٙ أُخبؽس ٝ اعساءأُظبزف إٔ روّٞ ث ئداازادعت ػ٠ِ ؽ٤ش ٣زٞ

(Ong,2016:1-3) ٓ ٖٔخبؽس داائتٜب أُب٢ُ ٝاُئٝكخ ؽج٤ؼخ ػَٔ أُظسف ب٤ُخ ٖٓ ٓؼس٢ اُزوبز٣س أُعزؼِٔثٜدف ر٤ٌٔ

خ اُعؼٞدا٣خ ُِٔؾبظج٤ٖ )ا٤ُٜئ رِي أُخبؽس اداازحلأٗشطزٜب ٤ًٝل٤خ ه٤بّ  أُظسف ثاُ٘برغخ ػٖ ٓصاُٝخ أُظسف 

اُزوبز٣س أُب٤ُخ أُؼ٤بز  ػداداطدز ٓغِط ٓؼب٤٣س أُؾبظجخ اُد٢ُٝ لإٝك٢ ٛرا الاؽبز أ ,(2016:137اُوب٤٤ٖٗٞٗ,

(IFRS7 )بد اُر١ ؽَ ٓؾَ أُؼ٤بزالإكظبؽ (IAS 30  )بد ك٢ اُوٞائتْ أُب٤ُخ ُِج٘ٞى ٝأُإظعبد أُشبثٜخالإكظبؽ 

كؼلا   ,ظط ٝاُطسم أُؾبظج٤خ اُز٢ رؼد ثٔٞعجٜب رِي اُزوبز٣س٢ اُزوبز٣س أُب٤ُخ ٖٓ كْٜ أُجبداب ٝالأعزؼُِٔٔعبػدح ٓ

اذ ٣٘جـ٢   (SASB ) ٓغِط ٓؼب٤٣س ٓؾبظجخ الاظزدآخ ( اُظبدازح ػٖ اُخبص ثبُٔظبزف اُزغبز٣خ FN-CBٓؼ٤بز )ػٖ 
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ػ٠ِ أُظبزف اُزغبز٣خ إ رلظؼ ػٖ هؼب٣ب الاظزدآخ ٝأُوب٤٣ط ٝأُخبؽس ٝاُلسص أُسرجطخ ثؼِٜٔب ٝاُؼ٤ِٔبد اُز٢ 

خ ) ازهبّ روّٞ ثٜب اُلاشٓخ ُِٔعزضٔس٣ٖ ُلْٜ ٝٓؼسكخ ٓدٟ ٓعبٛٔزٜب ك٢ رؾو٤ن اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ٝاُز٢ رزؼٖٔ ث٤بٗبد ٓب٤ُ

اُؼٔلاء اٝ ا٣خ ٓؼِٞٓبد ؿ٤س ٓوبظخ  ئػداداالاث٤٘خ ٝ ئػداداأُٞظل٤ٖ ٝ ئػدادآؾبظج٤خ ًٔب ٗؼسكٜب ( ٝث٤بٗبد ؿ٤س ٓب٤ُخ ٓضلا 

أُؾبظج٢ ػٖ الاظزدآخ ُِٔظبزف ٣ؼد ٖٓ أْٛ أُجبداب أُؾبظج٤خ  الإكظبػًٝٔب ٓؼِّٞ إ , (SASB;2017:5) ثبُ٘ود

٢ اُزوبز٣س أُب٤ُخ ٝؿ٤س أُب٤ُخ ك٢ ط٘بػخ ٝارخبذ اُوسازاد عزؼِٔاُز٢ رص٣د ٖٓ ه٤ٔخ ٝٓ٘لؼخ أُؼِٞٓبد اُز٢ رعبػد ٓ

٢ روبز٣سٛب ػٖ الاظزضٔبز٣خ ٝؿ٤سٛب أطجؾذ رِي أُإظعبد رخؼغ ا٠ُ ػـٞؽ ٓزصا٣دح ٖٓ هجَ أُعزضٔس٣ٖ ُلإكظبػ ك

ُرُي اطدزد ٓجبدازح  .غ ٤ًٝل٤خ ئداازرٜب ُزِي اُزأص٤سادرأص٤ساد الأٗشطخ الاهزظبدا٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ ػ٠ِ أُغزٔ

بد اُؼبٓخ اُز٢ رؼصش ٖٓ ٓظداه٤خ اُزوبز٣س أُب٤ُخ اُز٢ رودٜٓب اُشسًبد اذ الإكظبؽ( GRI 102) الاثلاؽ اُؼب٤ُٔخ ٓؼ٤بز

ٓزطِجبد ٜب ٖٓ هجَ أ١ هطبع ٝ رشَٔ ػ٠ِ اظزؼٔبُٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبُشسًخ ٝاُز٢ ٣ٌٖٔ رؾددا ٓزطِجبد الاثلاؽ ػ

ػٖ )ِٓق اُشسًخ, الاظزسار٤غ٤بد, الاخلاه٤بد ٝاُ٘صاٛخ, اُؾًٞٔخ, اشساى اطؾبة أُظِؾخ, ٓٔبزظبد  الإكظبػ

إٔ أُظبزف اُزغبز٣خ اُز٢ رِزصّ  وَشي انجبزثىٌ  .ٝؿ٤سٛب ٖٓ أُجبدازاد الاخسٟ (2018:60الاثلاؽ( )اُخلبع٢,

ٝٛرا الآس ٣إدا١ ا٠ُ رشغ٤غ اُشسًبد ػ٠ِ الاهزساع ٜٓ٘ب  لإ   الإكظبػثزطج٤ن ٛرٙ أُؼب٤٣س ظزعبْٛ ْٛ ك٢ رؾع٤ٖ 

٤ٖ ظٞاء عزؼِٔأُ ٖٓ  صوخ ظ٤ؼصش ُٝرُي رطج٤ن  ٛرٙ أُجبداب ظ٤إدا١ ا٠ُ رو٤َِ ٛرٙ أُخبؽس ػٖ رؼبَٓ أُظبزف ٓؼٜب 

خبزع٤٤ٖ  ُزِي اُزوبز٣س ٝرِج٤خ اؽز٤بعبرْٜ ٝزؿجبرْٜ ٝاُز٢ ظز٘ؼٌط ثدٝزٛب ػ٠ِ رؾع٤ٖ ظٔؼخ أّ ٖ ًبٗٞا  دااخ٤٤ِ

 .أُظبزف ٝش٣بداح ه٤ٔزٜب اُعٞه٤خ

  -:انمًُخ انغىلُخ نهًصبسف أهًُخ -5

كؼلا ػٖ ٝاؽدح ٖٓ اُو٤ْ اُز٢ رعبػد ك٢ رؾد٣د ه٤ٔخ أُظبزف ك٢ ظٞم الاٝزام أُب٤ُخ , رؼد  اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ  ٕ  ئ     

ٖٓ اْٛ اُو٤ْ ٖٓ ٝعٜخ ٗظس أُعزضٔس٣ٖ , ًٝٔب اٜٗب رؼٌط  رؼدٜٗب زا ػٖ الاكبم أُعزوج٤ِخ ُِٔظسف, لأاٜٗب رؼط٢ رظٞ

اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ك٢ ًٜٞٗب رٌٕٞ ثٔضبثخ ٓسآح رؼٌط أُؼِٞٓبد  أ٤ٔٛخٝرزٔضَ . و٤ٔخ الاهزظبدا٣خ ُؾوٞم أُعب٤ٖٔٛاُ

ٕ رٌٕٞ ه٤ْ عزضٔسٕٝ ك٢ ظٞم الاٝزام أُب٤ُخ أػ٠ِ اظؼبز الاظْٜ, ٣ٝلؼَ أُ ٝاُؼ٘بطس ٝأُزـ٤ساد الاخسٟ اُز٢ رإصس

الاظْٜ اُعٞه٤خ اػ٠ِ ٖٓ ه٤ٔزٜب اُدكزس٣خ ٝإ اُعْٜ اُر١ ٣جبع ثو٤ٔخ ظٞه٤خ اهَ ٖٓ ه٤ٔزٚ اُدكزس٣خ ٣ش٤س ا٠ُ إ اُشسًخ 

  رٞاعٚ طؼٞثبد ٓب٤ُخ.

 رٞاكسػٖ ه٤ٔخ رٔضَ ٝؽدح أُظبزف ثـغ اُ٘ظس ػٖ ارغبٙ الأظٞام, ٝ الإكظبػ٣ؾزبط أُعزضٔسٕٝ ا٠ُ  ُٝرُي     

أُٞظغ ٓؼِٞٓبد ٓٞصٞهخ ٝك٢ اُٞهذ أُ٘بظت ٝهبثِخ ُِٔوبزٗخ أًضس ٖٓ اُو٤ْ اُز٢ ظ٤زْ الإثلاؽ  الإكظبػاُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ٓغ 

الادااء أُب٢ُ ُِٔظبزف ثشٌَ ٓو٤بض اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ع٤دا  ُو٤بض ًلبءح  ٣ؼدػٜ٘ب ثٔٞعت ؽسم ٓؾبظج٤خ ثد٣ِخ أخسٟ , ٝ

آزلاى أُعزضٔس٣ٖ ُسأض أُبٍ أُزٔضَ ػٖ ؽس٣ن ػبّ, ٖٝٓ عبٗت آخس ٣ٌٖٔ ٓلاؽظخ رأص٤س اُو٤ٔخ ػ٠ِ أدااء أُظبزف  

ُٜب, كٌِٔب شادا اُسثؼ ظ٤ٌٕٞ ظؼس اُعْٜ ئ٣غبث٤ ب, ًِٝٔب شاداد اُو٤ٔخ الإ٣غبث٤خ, أظٜسد إٔ  زئت٤ط ثأظؼبز الأظْٜ ًٌٕٔٞ 

ػٜد ثٚ أُعزضٔسٕٝ ئ٠ُ أُظبزف  غ ثأدااء ع٤د, لأٜٗب ٗغؾذ ك٢ ئػبكخ ه٤ٔخ ُسأض أُبٍ اُر١أُظبزف رزٔز

(Hermuningsih,2018:83.) 

هد عبءد رع٤ٔخ ه٤ٔخ أُظسف ُزؾد٣د اُٞػغ أُب٢ُ ك٢ أُدٟ اُط٣َٞ ٝإ ه٤ٔخ ؽوٞم أُعب٤ٖٔٛ ٢ٛ عصءا  ٝ     

ٜب اُجبؽضٕٞ ٝأُؾِِٕٞ ٝأُؾبظجٕٞ الادااز٣ٕٞ ٝٝكوب ُٜرا أُلّٜٞ كإٔ عزؼِٔٛرٙ اُو٤ٔخ ٣ٝ ئداازحاظبظ٤ب ٣سرٌص ػ٠ِ ٤ًل٤خ 
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ه٤ٔخ أُظسف ٢ٛ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ أُودزح ٖٓ ؽ٤ش الآٞاٍ ك٢ ربز٣خ ٓؼ٤ٖ ٓغ الاخر ث٘ظس الاػزجبز ٓغٔٞػخ ٖٓ 

 .ذُدخَ ٝاُٞها ٝرٞهؼبد ا٤ٌُِخ أُخبؽس اُؼٞآَ ٢ٛ

 -: Marrisيؤشش  ويمُبط  Tobin's Q يمُبط  وفك لُبط انمًُخ انغىلُخ نهًصشف -6

اُز٢ رؼ٤ق ه٤ٔخ ػ٠ِ أُدٟ  الاظزسار٤غ٤بدالاخ٤سح اُؾبعخ ا٠ُ ٓوب٤٣ط ٓٞػٞػ٤خ ُِز٤٤ٔص ث٤ٖ  ُٔدحشاداد ك٢ اُود      

( ًٔو٤بض ُِز٘جإ Tobin's Qاُلٌسح ُ٘ٔٞذط ) James Tobinاُط٣َٞ ٝرِي اُز٢ لا رؾون ه٤ٔخ ٓؼبكخ. كود هدّ اُؼبُْ 

٢ٛٝ رٔضَ ٗعجخ أُوبزٗخ ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ  .الاٗخلبع ٝز اُسأظٔب٢ُ ظٞاء ًبٕ ثبلازرلبع أأُعزوج٤ِخ ُلاظزضٔبثبُسثؾ٤خ 

)ُِز٘جإ  ٜب ك٢ اُؼد٣د ٖٓ أُغبلاد ٜٓ٘ب اظزؼٔبُلأطٍٞ أُظسف ػ٠ِ اُو٤ٔخ الاظزجدا٤ُخ ُٜب, ٝٛرٙ اُ٘عجخ ٖٓ أٌُٖٔ 

 (.زف , ٣ٝو٤ط ا٣ؼب كسص اُ٘ٔٞ أُعزوج٤ِخ ُِٔظبزف  ٝأداائتٜبثبلاظزضٔبز اُسأظٔب٢ُ أُعزوج٢ِ ٝه٤ٔخ أُظب

٢ٛ رزطِغ ئ٠ُ أُعزوجَ ٣ٌٜٝٔ٘ب إ رِلع  ثشٌَ أكؼَ اُعزسار٤غ٤خ ؽ٣ِٞخ الأعَ ) هدزٙ Tobin's Qٝإٔ ٗعجخ      

أُظسف ػ٠ِ ر٤ُٞد ئ٣سادااد ٓعزدآخ( لإ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُِٔظسف ٢ٛ رود٣س ُِو٤ٔخ اُؾب٤ُخ ُِزدكوبد اُ٘ود٣خ أُعزوج٤ِخ, 

ٞظخ ُِٔظسف ك٢ ٛرٙ اُو٤ٔخ ثٔب ك٢ ذُي ًلبءح ػ٠ِ أٗٚ ٓو٤بض ُٔعبٛٔٚ الأطٍٞ ؿ٤س أُِٔ ٣Tobin's Qٌٖٔ اُ٘ظس ئ٠ُ 

 -:ثبُٔؼبداُخ ا٥ر٤خ Tobin’s Qاُظؾ٤ؾخ. ٣ٝغس١ ؽعبة ٗعجخ  الاظزسار٤غ٤بدك٢ اخز٤بز  داازحالإ

 

     

(  داٍ 1.0ػٖ ) Tobin's Q ا٠ُ أٗٚ ًِٔب شاداد ه٤ٔخ (Yildirim & Efthyvoulou,2018,226-230) ذٛتهد ٝ     

ه٤ٔخ أُظسف أ١ إٔ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُِٔظسف أػ٠ِ ٖٓ  ذُي ػ٠ِ  الأدااء اُغ٤د ُِٔظسف ٝاُسثؾ٤خ اُؼب٤ُخ ٝش٣بداح ك٢

اُغ٤د ٌُٖٝ ك٢ اٗخلبع ه٤ْ  داازحه٤ٔخ الأطٍٞ. ٝٛٞ ٓب ٣ؼ٢٘ إٔ ٛ٘بى كسص أكؼَ ُلاظزضٔبز ٝٓإشس ػ٠ِ أدااء الإ

Tobin's Q ( ٖداٍ ذُي ػ٠ِ إٔ ه٤ٔخ الأطٍٞ أػ٠ِ ٖٓ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُِٔظسف , أ١ إ أُظسف ٓو٤ٔخ ثأهَ 1.0ػ )

 .(Antonio & Sauaia , 2003 :156) زٜبٖٓ ه٤ٔ

MVE ػذد الاعهى انًكززت ػهُهب( X  ٍ31/12عؼشهب ف) 

PS لًُخ الاعهى انًًزبصح + 

DEBT انمًُخ انذفزشَخ نًطهىثبد طىَهخ اصىل لصُشح الاخم  -+ )انًطهىثبد لصُشح الاخم+

 الاخم(

TA انمًُخ انذفزشَخ لأخًبنٍ أصىل انىزذح / 

 Q= َغجخ  ≤  ≥ 1
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ٖٓ أُإشساد اُز٢ رو٤ط ٓدٟ  Marris  , ٣ؼد ٓإشس  (Marris)ه٤بض اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُِٔظسف ٝكن ٓإشس آب      

اُر١  , ex ante ؽ٤ش رٔضَ خِن اُو٤ٔخ  الادااء أُزٞهغ  (2018:13,هدزح اُٞؽدح ػ٠ِ خِن ه٤ٔخ ُٔعب٤ٜٔٛب )ؽٔب٢ٔ٣

 خ :ا٥ر٣٤و٤ط ٗعجخ  اُؼلاهخ ث٤ٖ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُِعْٜ ٝاُو٤ٔخ اُدكزس٣خ ُؾوٞم أُعب٤ٖٔٛ ٝاُز٢ رزٔضَ ثبُٔؼبداُخ 

 انمًُخ انغىلُخ نلاعهى /انمًُخ انذفزشَخ نسمىق انًغبهًٍُ =  marrisيؤشش 

ب رؼظْ ك٤ٜب رؼظْ ٌٓبظجْٜ أُبدا٣خ كبًضس الآبًٖ اُز٢ ك٤ٜٝاُجؾش ػٖ الآبًٖ اُز٢  ٕ  هساز الاظزضٔبز٣ٞأخر أُعبٛٔٝ     

صسٝح أُعب٤ٖٔٛ ٢ٛ أُظبزف اُزغبز٣خ , ؽ٤ش رعؼ٠ أُظبزف اُزغبز٣خ  ا٠ُ رؼظ٤ْ ٌٓبظجٜب ٝرؾو٤ن الازثبػ 

ب اذا ًبٗذ  رع٤س ٗؾٞ ك٤ٜٝاُظٜٞز ك٢ أؽعٖ طٞزح ُٜب. ٣غت إ رٌٕٞ  أُظبزف اُزغبز٣خ  هبدازح ػ٠ِ أٗشبء ه٤ٔخ رج٤ٖ 

اظبظب رؼٌط ٝػؼٜب الاهزظبدا١. ٝإٔ ٓٞػٞع خِن اُو٤ٔخ ٓسرجؾ  رؾو٤وٜب ٌُبكخ رٞهؼبرٜب أّ اٜٗب رؾون كوؾ ازثبػ ٓبدا٣خ لا

ٛ٘بى ازرجبؽ ٝص٤ن ثٔدٟ هدزح أُظبزف ػ٠ِ ر٣َٞٔ اؽز٤بعبرٜب أُب٤ُخ ٝهدزرٜب  ُٝرُي , ثٔدٟ رؼظ٤ْ صسٝح أُعب٤ٖٔٛ

ك٢ ر٣َٞٔ الاؽز٤بعبد أُب٤ُخ ٓسرجؾ ثٔدٟ رؾٍٞ رِي الإٌٓب٤ٗبد أُب٤ُخ ا٠ُ ػ٠ِ خِن كبئتغ ك٢ اُو٤ٔخ ٝذُي لإٔ اٌُلبءح 

ٍ اٝ أُزؼِوخ ثزٌِلخ اُز٣َٞٔ ا٣سادااد ٓب٤ُخ ٝاُز٢ رٔضَ صسٝح أُظبزف ثؼد خظْ ٓخزِق اُزٌب٤ُق ظٞاء ٓزؼِوخ ثبلاظزـلا

 .(2021:146,ٝصبثذثٞخِخبٍ )

 -: ػٍ الاعزذايخ ػهً لًُخ انًصبسف انزدبسَخ الإفصبذُخ فبػهرؼضَض وصَبدح  -7

ػٖ اظزدآخ اُٞؽداد الاهزظبدا٣خ ٝخبطخ أُظبزف  بلإكظبػٗظسا  لاٗزشبز اُٞاظغ ُوؼب٣ب الاظزدآخ شادا الاٛزٔبّ ث     

اُزو٤ِد٣خ  ٝظ٤ِخ ُزِج٤خ اؽز٤بعبد  أُظبزف ك٢ الأعَ اُط٣َٞ, ٝٛ٘بى ارلبم ػ٠ِ إٔ اُزوبز٣س أُب٤ُخ رؼداُزغبز٣خ , ٝاُز٢ 

لا رؼجس ثظٞزح ًبك٤خ ػٖ الأثؼبدا أُزؼدداح ُو٤ٔخ أُظبزف ك٢ اُٞهذ اُؾبػس, ٓٔب أداٟ ئ٠ُ ش٣بداح اُطِت ػ٠ِ ٓوب٤٣ط 

ٓب٤ُخ ٝؿ٤س ٓب٤ُخ ُزو٤٤ْ أدااءٛب ٝرأص٤سٛب ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝأُغزٔغ , ٝإشاء ٛرٙ عبءد اٛزٔبٓبد ٓغِط ٓؼب٤٣س اُسهبثخ أُب٤ُخ 

FASB ِٓٞأُؾبٝز الأظبظ٤خ اُضلاصخ  الإكظبػبد أُلظؼ ػٜ٘ب, ٝأشبزد ئ٠ُ ٝعٞة إٔ ٣زؼٖٔ ث٘ٞع ٝؽج٤ؼخ أُؼ

 (2019:138,ر٤خ: )اُغج٠ِا٥

اد اُز٢ عساءػٖ اُجسآظ ٝاُع٤بظبد ٝالإ الإكظبػ: ٣ٝزؼٖٔ اد وأَشطخ انزًُُخ انًغزذايخإخشاءػٍ  الإفصبذ -أ 

اد اُز٢ ٝػؼزٜب عساءهبٓذ ثٜب ك٢ ٛرا اُظددا , ٝالإرٔبزظٜب أُظبزف ُِؾلبظ ػ٠ِ اُج٤ئخ ٝاُزؾع٤٘بد أُعزٔسح اُز٢ 

 .صسٛب  ػ٠ِ ه٤ٔخ  اُعٞه٤خ ُِٔظبزفاُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ  ٝأ أُظبزف ُِؾد ٖٓ آصبز اُزِٞس ٝٓدٟ اُزصآٜب ثٔؼب٤٣س

خ : ٣ٝزؼٖٔ ا٥صبز أُب٤ُخ أُزؼِوخ ثبلإعسءاد أُؾبظج٤اد انًسبعجُخ انخبصخ ثبنزًُُخ انًغزذايخإخشاءػٍ  الإفصبذ -ة 

ػٖ الاٗشطخ الاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئ٤خ  الإكظبػاُؾب٤ُخ ًٝرُي  ِٔدحاُخبطخ ثبُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ك٢ الإٗلبم اُسأظٔب٢ُ ٝالأزثبػ ُ

اد )ؽغْ اُشسًخ, اُساكؼخ ٓإشس ػٖ ؽس٣ن ٝاٗشطخ ؽًٞٔخ اُشسًبد ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُِٔظسف  ٝاُز٢ روبض 

 -: خا٥ر٤أُؼبداُخ ػٖ ؽس٣ن اُؼلاهخ ث٤ٖ ٛرٙ أُإشساد   ا٥ر٢( ٣ٝؼجس اُ٘ٔٞذط أُب٤ُخ

E.V = β 0 + β 1 X1 + β 2 X2 + β 3 X3 + β 4 X4 + β 5 X5+ ɛ 

E.V   انمًُخ انغىلُخ  نهششكخ،  β1: β 5     نهًزغُشاد انًغزمهخ َسذاسيؼبيلاد الا 

β 0 َسذاسثبثذ الا          ،ɛ  لًُخ انخطبء انؼشىائی 
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X1) -----X5 )الاعزذايخ وفك يؼُبس  يىضىػبدFN-CB ، ديح )ايٍ انجُبَبد ، انشًىل انًبنٍ وثُبء انمذساد

 (انًخبطش  إداسحفٍ رسهُم الائزًبٌ، اخلالُبد انؼًم ،  ESG ػىايم

 -: خا٥ر٤ٓإشساد ػٖ ؽس٣ن ػٖ ؽًٞٔخ أُظبزف ٝأُعئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝهؼب٣ب اُج٤ئخ روبض  الإكظبػآب      

X6  ،   زدى انششكخX7 انشافؼخ انًبنُخ 

ػٔب روز٤٘ٚ أُظبزف ٖٓ ٓٞعٞدااد ر٣ٞٔ٘خ  الإكظبػ ٛٞ إفصبذ ػٍ الأصىل والانزضايبد وركبنُف انزًُُخ انًغزذايخ: - ج

ػٖ الإُزصآبد اُطبزئتخ ٝذُي ٖٓ ؽ٤ش  الإكظبػكؼلا  ػٖ ٝٓب ٣سرجؾ ثٜب ٖٓ اُزصآبد ٝٓخظظبد ٝاؽز٤بؽ٤بد, 

 .(2020:536,آٌب٤ٗخ رؾون الإُزصاّ ٝ اُخعبئتس أُزٞهؼخ ٝه٤بض ه٤ٔزٜب )ؽعٖأُجبُؾ أُودزح ُٜب ٝ 

 الإفصبذ FN-CBوفك يؼُبس  SASB: إصذاساد انهُئبد انًهُُخ انًسبعجُخ يؼبَُش يسبعجخ الاعزذايخ ٍَانًسىس انثب

 -:ػٍ الاعزذايخ

 ( SASBػٍ لضبَب الاعزذايخ وفك يؼبَُش )  الإفصبذ -1

ػٖ ادااء أُظبزف ؽٍٞ اْٛ ػٞآَ الاظزدآخ اُز٢ ٖٓ أُؾزَٔ إ رإصس  الإكظبػاُو٤بض أُٞؽد ٝٛٞ اُزٌٖٔ  ٖٓ      

اُز٢ ثدٝزٛب ( ا٤ٌُٔخ  metricsٝثدزعخ ٓؼوُٞخ ك٢ الادااء اُزشـ٢ِ٤ اٝ اُٞػغ أُب٢ُ ُِشسًخ . اذ رسًص ػ٠ِ أُوب٤٣ط ) 

 SASB Rules خ ٖٓ ٗبؽ٤خ اٌُِلخكبػِٗبؽ٤خ اُوساز ٝرعبػد أُظبزف ٝأُعزضٔس٣ٖ ثبُؾظٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓبد ٓل٤دح ٖٓ 

of Procedure,2017:4) َزؤ٣خ ) (  ك٢ ؽ٤ٖ رزٔضSASB  (  ثا٣غبدا ػبُْ ٣ز٤ٔص ثأدااء شلبف لأثؼبدا الاظزدآخ ) اُج٤ئ٤خ

رص٣د  كٜٜٔب ٖٓ هجَ أُعزضٔس٣ٖ ٝأُظبزف ٝاُز٢ ردكؼْٜ لارخبذ هسازاد أ٤ٔٛخاُؾًٞٔخ ( ٝ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝالاهزظبدا٣خ ٝ

 ٖٓ ه٤ٔخ أُظبزف ٝرؾعٖ ٗزبئتظ الاظزدآخ ُِٔدٟ اُجؼ٤د.

 SASB) -:، ًَكٍ رهخُصهب ػهً انُسى الارٍيؼبَُش يسبعجخ الاعزذايخَب الاعزذايخ وفك ػٍ لضب الإفصبذ أهًُخ - أ

Conceptual Framework,2017:10) 

 .الاظزدآخ ٓٞػٞػبداء أُظبزف ؽٍٞ ػ٤ِٔخ أُوبزٗخ ث٤ٖ ادا ئعساء (1

 \.الاظزدآخ ٔٞػٞػبدخبؽس أُسرجطخ ثأُ ئداازح (2

 .ح ُٜبزٞاكسٓخ اُغٞٛس٣خ ٝاُلسص أُاػطبء طٞزح ًبِٓخ ُِٔعزضٔس٣ٖ ٝاطؾبة أُظبُؼ ؽٍٞ ٓخبؽس الاظزدا (3

 .ج٤بٗبد ؿ٤س أُب٤ُخ ُؼَٔ أُظبزفاػطبء طٞزح ٓزٌبِٓخ ُِٔعزضٔس٣ٖ ؽٍٞ اُ (4

 ػ٠ِ ٛرٙ أُؼِٞٓبد ثظٞزح ٓ٘زظٔخ.ظُٜٞخ اُٞطٍٞ ا٠ُ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلاظزدآخ ٖٓ هجَ اُغٜٔٞز ٝاُؾظٍٞ  (5

 آٌب٤ٗخ اُزؾون ٜٓ٘ب .كؼلا  ػٖ ش٣بداح ٓٞصٞه٤خ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثبلاظزدآخ  (6

  -:FN-CBالاعزذايخ وفك يؼُبس  يىضىػبدػٍ  الإفصبذ - ة

ٝٛٞ ٓؼ٤بز أُظبزف  , FN-CB  الاظزدآخ ٝكن ٓؼ٤بز  ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػاػزٔد اُجؾش ك٢ اُو٤بض ٝ     

اُزغبز٣خ اُز٢ روجَ اُٞداائتغ ٝرودّ اُوسٝع ُلأكسادا ٝاُشسًبد اُز٢ رشبزى ك٢ اُج٤٘خ اُزؾز٤خ, ٝاُؼوبزاد, ٝؿ٤سٛب ٖٓ 

َ ع٤ٔغ أٗشطخ أُإظعبد أُشبز٣غ ,ٝإٔ ٛرا أُؼ٤بز ٣وزظس كوؾ ػ٠ِ ٓؼبُغخ اُخدٓبد أُظسك٤خ اُزغبز٣خ , لا ٣شٔ

 ئداازحأُب٤ُخ , ٓضَ اُخدٓبد أُظسك٤خ الاظزضٔبز٣خ ٝخدٓبد اُٞظبؽخ أُب٤ُخ, ٝاُز٣َٞٔ اُؼوبز١, ٝاُز٣َٞٔ الاظزٜلا٢ً, ٝ

ؽ٤ش رٞعد ٓؼب٤٣س ٓؾبظج٤خ ٓ٘لظِخ رؼبُظ هؼب٣ب الاظزدآخ ُلأٗشطخ ظبثوخ اُرًس . الأطٍٞ ٝخدٓبد اُؾؼبٗخ, ٝاُزأ٤ٖٓ
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الاظزدآخ اُغٞٛس٣خ اُخبطخ ثٜرا أُؼ٤بز  ٓٞػٞػبدكود ؽددا ٓغِط ٓؼب٤٣س ٓؾبظجخ الاظزدآخ  , ك٢ رِي اُظ٘بػبد

: ٢ٛٝ- 

  .آٖ اُج٤بٗبد (1

  .اُشٍٔٞ أُب٢ُ ٝث٘بء اُودزاد  (2

  .ك٢ رؾ٤َِ الائتزٔبٕ ESGدآظ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ   (3

 .اخلاه٤بد اُؼَٔ  (4

 .أُخبؽس اُ٘ظب٤ٓخ ئداازح  (5

ٓوب٤٣ط  رٞاكسإ ٛرٙ أُؼب٤٣س كؼلا ػٖ . أُٞػٞػبدبُٔغِط رسى ٌَُ ٓظسف أُعإ٤ُٝخ اُٜ٘بئت٤خ ُزؾد٣د ٛرٙ ك     

ٓؾبظج٤خ ٓٞؽدح ُو٤بض أدااء رِي أُظبزف ػٖ هؼب٣ب الاظزدآخ , ُرا كبٕ اُزصاّ أُظبزف ثزج٤ٜ٘ب ٝرطج٤وٜب ظ٤عبػدٛب  

 .ٓٞؽدا  ٝهبثَ ُِٔوبزٗخ ٝ اُزده٤نٓل٤دا ٝ الإكظبػ٣ٝعبػد أُعزضٔس٣ٖ ػ٠ِ ػٔبٕ إٔ ٣ٌٕٞ 

 :SASBانصبدس يٍ يدهظ  FN-CBافصبذ ػٍ يؤششاد ويمبَظ يؼُبس  - ج

ٖٓ أُزٞهغ  اُخبص ثبُٔظبزف اُزغبز٣خ , FN-CBٝخبطخ ٓؼ٤بز ٓؾبظجخ الاظزدآخ SASB ػٖ ٓؼب٤٣س  الإكظبػٕ ئ

٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ اْٛ  الأخسٟ اُخبطخ ثٜب .ٖٓ اُدهخ ٝأُعإ٤ُٝخ  ُغ٤ٔغ أُؼِٞٓبد  ٚٗلعإٔ رودّ أُظبزف  أُعزٟٞ 

رؾد٣د ػددا ٖٓ اُخطٞاد اُٞاعت ر٘ل٤رٛب ُزؾو٤ن ػٖ ؽس٣ن الاظزدآخ   ٔٞػٞػبدأُإشساد ٝأُوب٤٣ط أُؾبظج٤خ ُ

اُز٢ رإصس ػ٠ِ الادااء  FN-CB( الار٢ ٝكن ٓؼ٤بز 1ٓؾددا ٣ٞػؾٜب اُغدٍٝ ) ٓٞػٞػبدػٖ اُج٤بٗبد ثٔٞعت  الإكظبػ

 :اُزغبز٣خأُب٢ُ ُِٔظبزف 

 (FN-CB)( يؼُبس لطبع انجُىن انزدبسَخ 1خذول )

 انًؤشش انشيض يمُبط انًسبعجخ

 أيٍ انجُبَبد FN-CB-230a.2 ٝطق ٜٗظ رؾد٣د ٝٓؼبُغخ ٓخبؽس أٖٓ اُج٤بٗبد

( ٓجِؾ اُوسٝع أُعزؾوخ أُإِٛخ ُِجسآظ 2( ػددا ٝ )1)

 أُظٔٔخ ُزؼص٣ص الأػٔبٍ اُظـ٤سح ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ

FN-CB240a.1 نشًىل انًبنٍ وثُبء ا

 ول انًبنٍ  انمذساد

ػددا أُشبز٤ًٖ ك٢ ٓجبدازاد ٓؾٞ الأ٤ٓخ أُب٤ُخ ُِؼٔلاء 

اُر٣ٖ لا ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ اُج٘ٞى أٝ اُر٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٗوض ك٢ 

 اُخدٓبد أُظسك٤خ أٝ اُر٣ٖ ٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٗوض اُخدٓبد

FN-CB-240a.4 نشًىل انًبنٍ وثُبء ا

 انمذساد

 الائتزٔب٢ٗ اُزغبز١ ٝاُظ٘بػ٢, ؽعت اُظ٘بػخاُزؼسع 

 ٝطق ٜٗظ دآظ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ

(ESG)  ٕك٢ رؾ٤َِ الائتزٔب. 

FN-CB-410a.1 

 

FN-CB-410a.2 

فٍ  ESG ديح ػىايم

ج انؼىايم  رسهُم الائزًبٌ

انجُئُخ والاخزًبػُخ 

 وانسىكًخ فهُم الائزًبٌ
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 أخلالُبد انؼًم FN-CB-510a.2 ػٖ أُخبُلبد اد أُجِـ٤ٖئعساءطق ظ٤بظبد ٝٝ

ٝطق ٜٗظ دآظ ٗزبئتظ اخزجبزاد الإعٜبدا الإُصا٤ٓخ 

ٝاُطٞػ٤خ ك٢ رخط٤ؾ ًلب٣خ زأض أُبٍ ٝاظزسار٤غ٤خ 

 اُشسًخ ؽ٣ِٞخ الأعَ ٝأٗشطخ الأػٔبٍ الأخسٟ

FN-CB-550a.2 

 

 انًخبطش انُظبيُخ إداسح

 

 ( https://www.sasb.org/،2020:SASB) اُجبؽض٤ٖ اظز٘بداا ا٠ُ ئػداداانًصذس:      

رٜدف ( ؽددا ظِعِخ ٖٓ اُخطٞاد  SASBاُغدٍٝ اػلاٙ ٗلاؽع إ ٓغِط ٓؼب٤٣س ٓؾبظجخ الاظزدآخ )ػٖ ؽس٣ن ٝ     

زِلخ ًَ ٓإشس ُٚ رأص٤س أٝ ٗز٤غخ ٓخ ئ٠ُ رؾد٣د أُإشساد اُز٢ ٣ؾزَٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُٜب رأص٤س عٞٛس١ ػ٠ِ ادااء أُظبزف لإٔ

, ُرُي كإ أٗشطخ أُظبزف أُعزدآخ ظزخزِق ٖٓ ط٘بػخ ئ٠ُ أخسٟ, ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ٌَُ رجؼب ُِطس٣وخ اُز٢ ٗشأ ك٤ٜب

أُدزعخ ك٢ أُؼب٤٣س اُخبطخ ثوطبع اُظ٘بػبد ٢ٛ   الإكظبػ ٓٞػٞػبدط٘بػخ خظبئتظٜب اُخبطخ ثبلاظزدآخ ٝلإ 

 Jody Grewal , Clarissa. ٝرإًد الاثؾبس ٖٓ هجَ )( www.sasb.org)ٓظٔٔخ خظ٤ظب ُِع٤بم أُؾددا ُِظ٘بػخ 

Hauptmann , and George Serafeim  إ أُظبزف اُز٢ رلظؼ ػٖ أُؼِٞٓبد أُزؼِوخ ثأداائتٜب اُج٤ئ٢ )

 ,(  SASBٝكن أُؼب٤٣س اُظبدازح ػٖ )  بلإكظبػرزٔزغ ثٔصا٣ب ك٢ اُعٞم أُب٢ُ  ئذا اُزصٓذ ثٝالاعزٔبػ٢ ٝاُؾًٞٔخ  

ٓوب٤٣ط ٓؾبظج٤خ ٓٞؽدح ُو٤بض ادااء رِي أُإظعبد ػٖ هؼب٣ب الاظزدآخ , ُرا كبٕ رج٤ٜ٘ب  رٞاكسإ ٛرٙ أُؼب٤٣س كؼلا ػٖ 

. ٝرؼْ ٛرٙ ٞؽدا  ٝهبثَ ُِٔوبزٗخ ٝ اُزده٤نٓل٤دا ٝٓ الإكظبػظ٤عبػد أُظبزف ٝأُعزضٔس٣ٖ ػ٠ِ ػٔبٕ إٔ ٣ٌٕٞ 

( ٓغٔٞػخ ٖٓ أُإشساد اُلسػ٤خ, ًَٝ ٓإشس ٣ٔضَ اؽد FN-CBاُخبطخ ثٔؼ٤بز ٓؾبظجخ الاظزدآخ  )  أُٞػٞػبد

ٛرٙ أُإشساد الاظزدآخ ُِٔظبزف اُزغبز٣خ ٝاُز٢ ػ٠ِ اظبظٜب ظ٤زْ رٞظ٤ق  ٔٞػٞػبداُخبطخ ث الإكظبػٓزطِجبد 

( ُو٤بض ٓعزٟٞ اكظبؽٜب  ػٖ أُؼِٞٓبد اُخبطخ ثبلاظزدآخ ُزؼص٣ص عٞداح اُزوبز٣س )ػ٤٘خ اُجؾشُِٔظبزف اُزغبز٣خ 

 -: FN-CBالاظزدآخ  اُخبطخ ثٔؼ٤بز   ٔٞػٞػبد٣ٌٖٝٔ رٞػ٤ؼ  أُإشساد اُز٢ ٣لُظؼ  ػٜ٘ب ُ أُب٢ُ.

 :روغ ػ٠ِ ػبرن أُظبزف ٣ؼد ؽٔب٣خ ٝخظٞط٤خ اُج٤بٗبد أُب٤ُخ اُشخظ٤خ ٝأٜٓ٘ب ٓعإ٤ُٝخ أظبظ٤خ  أيٍ انجُبَبد

الأدااء ك٢ ٛرا أُغبٍ  رٌٕٞ ػسػخ لاٗخلبع الإ٣سادااد ٝكودإ صوخ  ئداازحاُزغبز٣خ .ٝإ أُظبزف اُز٢ ك٢ 

ٛرٙ أُخبؽس ٝؽٔب٣خ  داازحػٖ الا٤ُبد ٝالاظزسار٤غ٤بد أُزجؼخ لإ الإكظبػٝأُعزضٔس٣ٖ . ُرا ٣زطِت ٖٓ أُظبزف 

ؼدح ٓإشساد ٢ٛٝ )ػددا خسٝهبد أٖٓ اُج٤بٗبد ٝاُ٘عجخ أُئ٣ٞخ ُخسٝهبد ؽوٞم أُعب٤ٖٔٛ .٣ٝوبض ٛرا أُٞػٞع ث

( ُخسم اُج٤بٗبد ٝاُؼددا الإعٔب٢ُ لأطؾبة اُؾعبثبد اُر٣ٖ PIIاُج٤بٗبد اُز٢ رزؼٖٔ ك٤ٜب ٓؼِٞٓبد اُزؼس٣ق اُشخظ٤خ )

 رأصسٝا ثبٗزٜبًبد اُج٤بٗبد(.

   :إ رٞاشٕ ثشٌَ ٓعزٔس ث٤ٖ عٜٞدا ث٘بء اُودزاد ٓغ   ٣٘جـ٢  ػ٠ِ أُظبزف اُزغبز٣خانشًىل انًبنٍ وثُبء انمذساد

أُخبؽس ٝاُلسص أُسرجطخ ثبلإهساع ُِؼٔلاء اُر٣ٖ لا ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ اُج٘ٞى أٝ اُر٣ٖ لا ٣زؼبِٕٓٞ ٓغ اُج٘ٞى أٝ اُر٣ٖ 

كسطب ُزود٣ْ ٓ٘زغبد ٝخدٓبد ُِٔغزٔؼبد اُز٢ لا رزٔزغ أُظبزف  رٞاكس٣ؼبٕٗٞ ٖٓ ٗوض اُخدٓبد. ا١ ثٔؼ٠٘ إ 

ثبُخدٓبد أُظسك٤خ. ٣ٝوبض ٛرا أُٞػٞع ثؼدح ٓإشساد ٢ٛٝ )ػددا ٝٓجِؾ اُوسٝع أُعزؾوخ أُإِٛخ ُِجسآظ 

أُظٔٔخ ُزشغ٤غ الأػٔبٍ اُزغبز٣خ اُظـ٤سح ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ, ػددا ٝٓجِؾ اُوسٝع اُز٢ كبد ٓٞػد اظزؾوبهٜب ٝؿ٤س 

ُِجسآظ أُظٔٔخ ُزؼص٣ص الأػٔبٍ اُظـ٤سح ٝر٤ٔ٘خ أُغزٔغ, ػددا أُشبز٤ًٖ ك٢ ٓجبدازاد اُزضو٤ق أُب٢ُ ُِؼٔلاء أُإِٛخ 

ا٤ُٖ ٤ُط ُد٣ْٜ خدٓبد ٓظسك٤خ ٝالاهَ خدٓخ, ٗعجخ اُوسٝع ئ٠ُ اعٔب٢ُ اُٞداائتغ  أُزٔضِخ ثبلإهساع أُؾ٢ِ الاعٔب٢ُ 

https://www.sasb.org/
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ق ػٖ اُعدادا ٖٓ اعٔب٢ُ اُوسٝع أُؾ٤ِخ ٝهطبع الأػٔبٍ الاهَ ٝهطبع الاػٔبٍ الاهَ خدٓبد ٓظسك٤خ ٝٓؼدلاد اُزخِ

 خدٓبد ٓظسك٤خ ٝؿ٤س أُـطبح(.

 ديح ػىايم ESG :ٌاُؼٞآَ اُخبزع٤خ أُزٔضِخ ثؼٞآَ اُج٤ئ٤خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ ئ فٍ رسهُم الائزًب ٕESG   ْٛرعب

ُزغبز٣خ . ٝهد  رٞاعٚ أُظبزف اُز٢ رلشَ ك٢ ك٢ اؽداس رأص٤س ثشٌَ ٓزصا٣د ك٢ الأدااء أُب٢ُ ثشٌَ ػبّ ُِٔظبزف ا

ٓؼبُغخ ٛرٙ أُخبؽس ػبئتداد ه٤ِِخ ٝه٤ٔخ ٓخلؼخ  ُِٔعب٤ٖٔٛ. ٝػ٠ِ أُظبزف ثؼد ذُي إٔ رٌشق ػٖ ٤ًل٤خ دآظ 

ك٢ ػ٤ِٔبد اُوسٝع ٝأُعزٟٞ اُؾب٢ُ ُِٔخبؽس أُسرجطخ ثبرغبٛبد الاظزدآخ أُؾدداح. ٣ٝوبض ٛرا  ESGػٞآَ 

ػٖ الائتزٔبٕ اُزغبز١ ٝاُظ٘بػ٢ ؽعت اُظ٘بػخ ٝ ٤ًل٤خ دآظ اُؼٞآَ اُج٤ئ٤خ  الإكظبػد ٢ٛٝ )أُٞػٞع ثؼدح ٓإشسا

 ( ك٢ رؾ٤َِ الائتزٔبٕ(.ESGٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُؾًٞٔخ )

 :رعزٔس اُج٤ئخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُؾ٤طخ ثبُٔظبزف اُزغبز٣خ ك٢ اُزطٞز ػ٠ِ أُعز٤٣ٖٞ أُؾ٢ِ ٝاُد٢ُٝ ُرا  اخلالُبد انؼًم

ػٖ اُوؼب٣ب أُزؼِوخ ثبُزداٍٝ  الإكظبػ٣غت ػ٠ِ  أُظبزف  اُزغبز٣خ  إ رِزصّ ثٔغٔٞػخ ٖٓ اُوٞاػد أُزؼِوخ ثبلأدااء ٝ

ذُي رخؼغ أُظبزف ُوٞاػد ٌٓبكؾخ كؼلا  ػٖ لاػت ثبُعٞم. ٖٓ اُداخَ , ٌٝٓبكؾخ الاؽزٌبز , ٝرؾد٣د الأظؼبز , ٝاُز

اُزٜسة اُؼس٣ج٢ ٝالاؽز٤بٍ ٝؿع٤َ الأٓٞاٍ ٝؿ٤سٛب, ك٤غت ػ٠ِ أُظبزف إٔ رٌٕٞ هبدازح ػ٠ِ ػٔبٕ الآزضبٍ 

ؽوٞم أُعب٤ٖٔٛ ٝاُؾد ٖٓ الاُزصٓبد  ٛرٙ أُخبُلبد ُزؼٖٔ  ؽٔب٣خ ئداازحاُؼجؾ اُداخ٢ِ ك٢ ػٖ ؽس٣ن اُز٘ظ٢ٔ٤ 

اد اُوب٤ٗٞٗخ أُسرجطخ عساء٢ٛٝ )ئعٔب٢ُ ٓجِؾ اُخعبئتس أُب٤ُخ ٗز٤غخ الإ ٣ٝوبض ٛرا أُٞػٞع ثؼدح ٓإشساد ج٤ِخ.أُعزو

ثبلاؽز٤بٍ ٝاُزداٍٝ ٖٓ اُداخَ , ٌٓبكؾخ الاؽزٌبز أٝ اُعِٞى أُؼبدا ُِٔ٘بكعخ أٝ اُزلاػت ثبُعٞم أٝ أُٔبزظبد اُخبؽئخ 

 اد أُجِـ٤ٖ ػٖ أُخبُلبد(ئعساءٟ ذاد اُؼلاهخ ٝطق ظ٤بظبد ٝأٝ هٞا٤ٖٗ أٝ ُٞائتؼ اُظ٘بػخ أُب٤ُخ الأخس

 أُخبؽس ُسأض أُبٍ ك٢ ػَٔ أُظبزف  ئداازح أ٤ٔٛخ 2008أثسشد الأشٓخ أُب٤ُخ ُؼبّ انًخبطش انُظبيُخ:  إداسح

ٝخبطخ اُز٢ كشِذ ك٢ ػٔبٕ اؽز٤بؽ٤بد زأظٔب٤ُخ ًبك٤خ ُْ رزٌٖٔ ٖٓ ؽٔب٣خ ه٤ٔخ أُعب٤ٖٔٛ ٝظبٛٔذ ك٢  اُزغبز٣خ

ُِٔ٘ظ٤ٖٔ الارؾبدا٤٣ٖ زئت٤عب رؼط٤َ ًج٤س ك٢ اُعٞم أُب٢ُ ٗز٤غخ اُزساثؾ ث٤ٖ أُإظعبد أُب٤ُخ , اذ أطجؾذ شبؿلا 

ُزو٤٤ْ ٓب ئذا کبٗذ رٔزِي زأض أُبٍ لاظز٤ؼبة اُخعبئتس اخزجبزاد  ئعساءٝاُد٤٤ُٖٝ ُرُي ٣زؼ٤ٖ ػِی اُؼد٣د ٖٓ أُظبزف 

ٛرٙ  ئداازحٝٓٞاطِخ ٗشبؽٜب ٝرِج٤خ الاُزصآبد ك٢ ؽبُخ اُظسٝف الاهزظبدا٣خ ٝأُب٤ُخ أُؼبًعخ. ٝك٢ ٓؾبُٝخ لإصجبد ٤ًل٤خ 

ػٖ أُوب٤٣ط. ٣ٝوبض ٛرا أُٞػٞع ثؼدح ٓإشساد ٢ٛٝ  الإكظبػأُخبؽس, ٣٘جـ٢ ػ٠ِ أُظبزف اُزغبز٣خ إٔ رؼصش 

( , ؽعت اُلئخ ٝطق ٜٗظ دآظ ٗزبئتظ اخزجبزاد الاعٜبدا  G-SIBدازعخ اُج٘ي اُؼب٢ُٔ أُْٜ ػ٠ِ ٓعزٟٞ اُ٘ظبّ ))

الإُصا٤ٓخ ٝاُطٞػ٤خ ك٢ رخط٤ؾ ًلب٣خ زأض أُبٍ , ٝاظزسار٤غ٤خ اُشسًخ ؽ٣ِٞخ الأعَ , ٝأٗشطخ الأػٔبٍ الأخسٟ( ٓغ 

( ٣زْ ؽعبثٜب ثٞاظطخ ٣G-SIBغت ػ٠ِ أُظسف إٔ ٣ظق ٓب ئذا ًبٗذ دازعخ اُج٘ي اُؼب٤ُٔخ اُٜبٓخ ُِ٘ظبّ )ظخ ٓلاؽ

أُظسف أٝ رْ اُؾظٍٞ ػ٤ِٚ ٖٓ اُعِطبد اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝٓب ئذا ًبٕ ٓطِٞث ب ٖٓ أُظسف رود٣ْ اُج٤بٗبد الأظبظ٤خ ئ٠ُ 

 أُ٘ظ٤ٖٔ.

ك٢ٜ  و٤ن اٗزؼبغ اهزظبدا١ ه١ٞ ٝٓعزداّأُظبزف اُزغبز٣خ اذا ازاداد رؾ أٌٌ َشو ٍ ويًب عجك فئٌ انجبزثُ         

روبز٣س  ئػدادا( SASBٝاػزٔبدا ٓؼب٤٣س )ُخبػؼخ ُِٔعبءُخ ٝاُشلبك٤خ. ٝإ ثؾبعخ ا٠ُ الاػزٔبدا ػ٠ِ الاظب٤ُت ٝأُؼب٤٣س ا

٤خ ٝاُؾًٞٔخ ًغصء ٖٓ اُزوبز٣س ُٔؼِٞٓبد  اُخبطخ ثب٥صبز الاهزظبدا٣خ ٝالاعزٔبػ٤خ ٝاُج٤ئػٖ ا الإكظبػالاظزدآخ ٝكوٜب ٝ

 .ٖٓ صوخ أُعزضٔس٣ٖ ٝاُغٜٔٞز ك٤ٜباُع٣ٞ٘خ ؽوجخ عد٣دح ُِؼَٔ ك٢ اؽبز اُشلبك٤خ ُِٔإظعبد أُب٤ُخ ثشٌَ ػبّ اُز٢ رؼصش 
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  -ثبنثبً: اندبَت انًُذاٍَ نهذساعخ واخزجبس انفشوض:

ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ٝاٗؼٌبظٜب  بلإكظبػُِدزاظخ ا٤ُٔدا٤ٗخ ك٢ ٓعزٟٞ اُزصاّ أُظبزف ث سئت٤ط ٣زٔضَ اُٜدف اُ     

 ثٞزطخ رٞٗط.ٝ ظٞم الاٝزام أُب٤ُخ اُؼساه٤خ دازاظخ ٤ٓدا٤ٗخ ػ٠ِ ثؼغ أُظبزف أُدزعخ ك٢ –ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ 

ظٞم الاٝزام أُب٤ُخ ُؼساه٤خ ٔدزعخ ك٢ ٣ٝزٔضَ ٓغزٔغ اُدزاظخ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبزف اُزغبز٣خ اُيدزًغ وػُُخ انذساعخ :  -1

ك٢ اُوطبع أُظسك٢ اُؼساه٢ رٔضِذ أُظبزف ػ٤٘خ ٝ. اُوطبػ٤ٖ أُظسك٤ٌُٖلا  ظبزف ٓ (6ثٞزطخ رٞٗط ُــ )ٝ

ٓظسف ثـدادا ٝٓظسف ظٞٓس اُزغبز١ , ٝٓظسف الاظزضٔبز اُؼساه٢ , ٝ)أُظسف اُزغبز١ اُؼساه٢ ,  ٢ٛٝاُجؾش  

ٓظسف )ػ٤٘خ اُجؾش ُِوطبع اُزٞٗع٢ ٢ٛٝ  ٓظسف ازث٤َ ُلاظزضٔبز(, آب أُظبزفٝٓظسف اُخ٤ِظ اُزغبز١ , ٝ, 

ارؾبدا اُج٘ٞى ٝاُج٘ي اُللاؽ٢, ٝاُج٘ي اُؼسث٢ ُزٞٗط , ٝث٘ي رٞٗط , ٝٓظسف الاظٌبٕ , ٝث٘ي رٞٗط اُؼسث٢ اُد٢ُٝ , 

 .(2019-2020-2021) ِٔدحُ اُد٢ُٝ( 

ٕ ك٢ عٔغ اُج٤بٗبد ػ٠ِ اُوٞائتْ أُب٤ُخ أُ٘شٞزح اُخبطخ ثٌَ ٓظسف ك٢ ثٞزطخ رٞٗط اػزٔد اُجبؽضٞ خًغ انجُبَبد : -2

 ( 2019-2020-2021) ُٔدحا ك٢ 

ٔب ٣أر٢ ( , ثٜدف اخزجبز كسٝع اُدزاظخ ك٤(SPSSثسٗبٓظ اُؾصّ الإؽظبئت٤خ  اظزؼٔبٍرْ  الاعبنُت الازصبئُخ نهذساعخ : -3

: 

 ( أعهىة انزسهُم انىصفٍ نهجُبَبدDescriptive Analysis ) ٝذُي ُِٞهٞف ػ٠ِ ٓزٞظطبد ه٤ْ ث٤بٗبد ٓزـ٤ساد :

 ؽعبة أُزٞظؾ اُؾعبث٢ ٝالاٗؾساف أُؼ٤بز١.ػٖ ؽس٣ن اُدزاظخ ٝاٗؾساف ٛرٙ اُو٤ْ ػٖ رِي أُزٞظطبد 

 ( أعهىة رسهُم الاسرجبطCorrelation Analysis: )   ٖٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػٝذُي ُزؾد٣د ارغبٙ ٝهٞح اُؼلاهخ ث٤ 

 .Marrisٝٓإشس  Q  الاظزدآخ  ُؼ٤٘خ اُجؾش ٝث٤ٖ ؽغْ اُشسًخ ٝاُساكؼخ أُب٤ُخ  ٝاُو٤ٔخ اُعٞه٤خ

 انخطٍ انًزؼذد  َسذاسأعهىة الا اعزؼًبلMultiple Linear Regression Analysis  : ُِج٤بٗبد ثٜدف ث٘بء

ٝرؾد دا  T, Fاخزجبز١  بظزؼٔبٍٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞذط ثٗٔٞذط  ٣ٞػؼ اُؼلاهخ ث٤ٖ أُزـ٤س أُعزوَ ٝأُزـ٤س اُزبثغ , ٝدازاظخ  

 :ػٖ ؽس٣ن ٝذُي  %95ُِ٘ٔٞذط  أُوزسػ ػ٘د دازعخ صوخ  R2, Rه٤ٔخ 

ُٔزـ٤س٣ٖ  ٓعزو٤ِٖ  ثٜدف اُزؾون ٖٓ ٝعٞدا كسٝم عٞٛس٣خ ث٤ٖ   Tخزجبز  ا اعساءؽ٤ش روّٞ اُجبؽضخ ث  : (Tإخزجبس ) -أ

 . الاظزدآخ  ٝ ؽغْ اُشسًخ ٝاُساكؼخ أُب٤ُخ ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػ

الاظزدآخ  ٓٞػٞػبدُٔؼسكخ ٓدٟ ٝعٞدا كسٝم عٞٛس٣خ ٌُلا ٖٓ  ANOVAرؾ٤َِ  ئعساء٣ٝزْ :  ANOVA رسهُم   -ب

أُزؼددا ُِٔزـ٤ساد  ٗؾدازظ٘ٞاد اُدزاظخ , ؽ٤ش ٣زْ ؽعبة ٓؼبداُخ الاػٖ ؽس٣ن ٝؽغْ اُشسًخ ٝاُساكؼخ أُب٤ُخ ٝذُي 

( ٓغ رؾد٣د Fخزجبز )ا بظزؼٔبٍٝذُي ث , ًٔب ٣زْ ؽعبة ٓؼ٣ٞ٘خ ٓؼبداُخ الاٗؾدازأُعزوِخ ٝث٤بٕ أصسٛب ػ٠ِ أُزـ٤س اُزبثغ 

Rه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د )
2

.) 

Rيؼبيم انزسذَذ )  -ج
2

ُزؾد٣د ه٤بض اُودزح اُزلع٤س٣خ ُِ٘ٔٞذط ثبٌُبَٓ , ؽ٤ش ٣ش٤س ا٠ُ هدزح  عزؼَٔٝٛٞ أُؼبَٓ اُر١ ٣( :  

أُزـ٤ساد أُعزوِخ ك٢ رلع٤س أُزـ٤س اُزبثغ ٝرزساٝػ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د ث٤ٖ اُظلس ٝاُٞاؽد اُظؾ٤ؼ ًِٝٔب شاداد ه٤ٔخ 

ٔؼ٠٘ اخس ًِٔب شاداد ه٤ٔخ ٓؼبَٓ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د شاداد هٞح اُؼلاهخ الازرجبؽ٤خ ث٤ٖ أُزـ٤ساد أُعزوِخ ٝاُزبثغ , ا١ ث

 اُزؾد٣د ًِٔب شاداد اُضوخ ك٢ هدزح أُزـ٤ساد أُعزوِخ ػ٠ِ رلع٤س اُزـ٤س ك٢ أُزـ٤س اُزبثغ.
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, كٜٞ ٣ؾددا أُؼ٣ٞ٘خ ا٤ٌُِخ ُغ٤ٔغ أُزـ٤ساد ك٢  ٗؾدازٛرا الاخزجبز ُٔؼسكخ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞذط الا ئعساءٕ ئ (:(Fاخزجبس  -د

ث٤ٖ أُزـ٤س اُزبثغ  ٗؾدازٖٓ اُظلس ًِٔب داٍ ذُي ػ٠ِ ٓؼ٣ٞ٘خ ٗٔٞذط الا Fهزسثذ ه٤ٔخ ا, كٌِٔب  ٗؾدازٗٔٞذط الا

 .%5ٝأُزـ٤ساد أُعزوِخ , ثؾ٤ش لارص٣د ٛرٙ اُو٤ٔخ ػ٠ِ 

ٛرا الإخزجبز ُو٤بض ٓؼ٣ٞ٘خ ًَ ٓؼبَٓ ٖٓ  اعساء(: روّٞ اُجبؽضخ ثT-Test) َسذاسدساعخ يؼُىَخ يؼبنى ًَىرج الا  -ه

ػ٠ِ ؽدح, ؽ٤ش ٣ٞػؼ اذا ٓب ًبٗذ ٓؼبٓلاد أُزـ٤ساد أُعزوِخ اُداخِخ ك٢ اُ٘ٔٞذط ذاد  ٗؾدازٓؼبٓلاد ٗٔٞذط الا

ػ٠ِ ؽدح ثؾ٤ش لارص٣د ٛرٙ  ٗؾدازخزجبز ٓؼ٣ٞ٘خ ًَ ٓؼبَٓ ك٢ ٗٔٞذط الاا ك٤ٚدالاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ أّ لا, ا١ ثٔؼ٠٘ اخس أٗٚ ٣زْ  

 زـ٤س اُزبثغ .ؽز٠ ٣ٌٕٞ أُزـ٤س أُعزوَ ٓؼ١ٞ٘ ٝٓإصس ك٢ أُ  %5اُو٤ٔخ ػ٠ِ 

 -يزغُشاد انذساعخ: -4

 :الاظزدآخ ٝكن ٓؼ٤بز  ٓٞػٞػبدػٖ ٓإشساد  الإكظبػ٢ٛٝ رٔضَ  انًزغُشاد انًغزمهخFN-CB  ٖٓ ٝاُز٢ ٣سٓص ُٜب

(X1-----X5 َٓ( ٝأُزٔضِخ )أٖٓ اُج٤بٗبد , اُشٍٔٞ أُب٢ُ ٝث٘بء  اُودزاد , دآظ ػٞاESG  ,ٕك٢ رؾ٤َِ الائتزٔب

 أُخبؽس اُ٘ظب٤ٓخ(   ئداازحاخلاه٤بد اُؼَٔ , 

 : ٣ٝزٔضَ ك٢ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُلأظْٜ ٝكن  انًزغُش انزبثغTobin's Q  ٝاُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ُؾوٞم أُعب٤ٖٔٛ ٝكن ٓإشس  ,

Marris  . 

 ثؾغْ اُشسًخ ٣ٝسٓص ُٜب انًزغُشاد انشلبثُخ ( أُزٔضِخ :X6 ٝاُساكؼخ أُب٤ُخ ٣ٝسٓص ُٜب ,X7) 

 نُزبئح ازصبئُبً:اخزجبس فشضُبد انذاسعخ ورسهُم ا -5

 ٗؾدازاخزجبزاد اُزؾ٤َِ اُٞطل٢ ٝرؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ٝاخزجبز الازرجبؽ ٝالا بظزؼٔبٍروّٞ اُدزاظخ ػ٠ِ اخزجبز اُلسػ٤بد ث     

ُِٔظبزف  FN-CBالاظزدآخ ٝكن ٓؼ٤بز   ٓٞػٞػبدػٖ ٓإشساد  الإكظبػ٤خ كبػِاُجع٤ؾ أُزؼددا ُج٤بٕ أصس رؼص٣ص 

خ, ؽغْ اُشسًخ الاظزدآ ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػٓإشساد )ػٖ ؽس٣ن اُزغبز٣خ ٝاٗؼٌبظٜب ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ , ٣ٝوبض 

 (.ُؾوٞم أُعب٤ٖٔٛ  Marris, ٝٓإشس  Tobin's Qٝاُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ٝكن  ,,ٝاُساكؼخ أُب٤ُخ

 اخزجبس نفشضُبد انجسث ورسهُههب ازصبئُبً  وفك اخزجبس رسهُم انزجبٍَ. ئخشاءٌ ػهً انًسهم الازصبئٍ  ثىاػزًذ انجبزث

فٍ انمطبع  FN-CBالاعزذايخ ػهً وفك يؼُبس  يىضىػبدػٍ يؤششاد   الإفصبذهُبن رجبٍَ فٍ يغزىي  اولاً :

   .انًصشفٍ انؼشالٍ

عدٍٝ ُزؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُـسع ٓؼسكخ رجب٣ٖ أُظبزف اُؼساه٤خ  رجؼب ُٔعزٟٞ  اظزؼٔبٍُـسع اخزجبز ٛرٙ اُلسػ٤خ  رْ      

 SPSS vr.24ٝرْ الاػزٔبدا ػ٠ِ اُجسٗبٓظ الاؽظبئت٢  FN-CBػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤بز  الإكظبػ

ه٤ْ الأٝظبؽ اُؾعبث٤خ ٝالاٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٌَُ ٓظسف ٖٓ أُظبزف  ا٥ر٢لاظزخلاص اُ٘زبئتظ ؽ٤ش ٣زؼٖٔ اُغدٍٝ 

-FNػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤بز  الإكظبػاُداخِخ ك٢ اُزؾ٤َِ الاؽظبئت٢ ٌَُٝ ٓزـ٤س ٖٓ ٓزـ٤ساد ٓعزٟٞ 

CB  ٖػبٓخ  ( اظز٘زبعب ك٤ٔب اذا ًبٗذ أُظبزف ثظٞزح 2اذ ٣ؼط٢ اُغدٍٝ )ثشٌَ ػبّ,  الإكظبػٓعزٟٞ كؼلا ػ

 رخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب رجؼب ُِٔزـ٤ساد أُرًٞزح أػلاٙ:
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 الاعزذايخ يىضىػبدػٍ  الإفصبذثٍُ يزىعطبد دسخخ  ANOVA(  َزبئح رسهُم انزجبٍَ وفك 2خذول )

ANOVA 

 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

x1 Between Groups 76.544 5 15.309 4.000 .023 

Within Groups 45.927 12 3.827   

Total 122.471 17    

x2 Between Groups 993.583 5 198.717 2.346 .105 

Within Groups 1016.487 12 84.707   

Total 2010.069 17    

x3 Between Groups 505.193 5 101.039 2.640 .078 

Within Groups 459.267 12 38.272   

Total 964.460 17    

x4 Between Groups .000 5 .000 -. -. 

Within Groups .000 12 .000   

Total .000 17    

x5 Between Groups .000 5 .000 -. -. 

Within Groups .000 12 .000   

Total .000 17    

y Between Groups 3222.069 5 644.414 2.768 .069 

Within Groups 2793.460 12 232.788   

Total 6015.529 17    

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ اُزؾ٤َِ الاؽظبئت٢ ض٤ٖ اُجبؽ ئػداداانًصذس :          
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 .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  4ثِـذ  (آٖ اُج٤بٗبد x1) أُؾزعجخ ُِٔزـ٤س Fاُغدٍٝ أػلاٙ إ ه٤ٔخ اخزجبز ػٖ ؽس٣ن ٣زؼؼ ٝ     

% ٓٔب رش٤س ا٠ُ ٝعٞدا رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف رجؼب ُٜرا أُزـ٤س. 5ٝٛرٙ اُو٤ٔخ اهَ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ  0.023ٓعب٣ٝخ ا٠ُ 

ٓعب٣ٝخ ا٠ُ  .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  2.346ثِـذ  (اُشٍٔٞ أُب٢ُ x2أُؾزعجخ ُِٔزـ٤س) Fث٤٘ٔب ٗلاؽع إ ه٤ٔخ اخزجبز 

ٔزـ٤س. ٝإ % ٓٔب رش٤س ا٠ُ ػدّ ٝعٞدا رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف رجؼب ُٜرا ا5ُٝٛرٙ اُو٤ٔخ اػ٠ِ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ  0.105

ٓعب٣ٝخ  .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  2.640ثِـذ   ك٢ رؾ٤َِ الائتزٔبٕ( ESGدآظ ػٞآَ   x3أُؾزعجخ ُِٔزـ٤س)  Fه٤ٔخ اخزجبز 

% ٓٔب رش٤س ا٠ُ ػدّ ٝعٞدا رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف رجؼب ُٜرا أُزـ٤س 5ٝٛرٙ اُو٤ٔخ اػ٠ِ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ  0.078ا٠ُ 

% كبٜٗب رش٤س ا٠ُ ٝعٞدا رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف رجؼب ُٜرا أُزـ٤س. ٣ٝزؼؼ ػدّ ظٜٞز 10ٌُٖٝ اذا رْ اػزٔبدا ٓعزٟٞ اُدلاُخ 

ثعجت صجبد ه٤ْ ٛرإ أُزـ٤سإ.  ٝإ ه٤ٔخ  x5)أُخبؽس اُ٘ظب٤ٓخ  ئداازحاخلاه٤بد اُؼَٔ ٝ   (x4ه٤ْ الاخزجبز ُِٔزـ٤س٣ٖ 

ٓعب٣ٝخ ا٠ُ  .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  2.768ثِـذ الاظزدآخ ( ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػ  (yأُؾزعجخ ُِٔزـ٤س  Fاخزجبز 

% ٓٔب رش٤س ا٠ُ ػدّ ٝعٞدا رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف رجؼب ُٜرا أُزـ٤س ٌُٖٝ 5ٝٛرٙ اُو٤ٔخ اػ٠ِ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ  0.069

 ٜٗب رش٤س ا٠ُ ٝعٞدا رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف رجؼب ُٜرا أُزـ٤س.% كا10اذا رْ اػزٔبدا ٓعزٟٞ اُدلاُخ 

يؼبيم  اعزؼًبلػُهب وفك انًزغُشاد انشلبثُخ. ولاخزجبس هزِ انفشضُخ رى  الإفصبذو  فشضُخ اخزجبس يزغُشاد انجسث

 الاسرجبط  ويؼبيم انزسذَذ يٍ أخم يؼشفخ لىح رأثُش انًزغُشاد انشلبثُخ ػهً انًزغُش انًغزمم.

ثبَُبً: رسهُم َزبئح ػلالخ الأثش ثٍُ انًزغُشٍَ وفك يؼبيم الاسرجبط ويؼبيم انزسذَذ نسدى انششكخ وانشافؼخ انًبنُخ 

 نهًصبسف انزدبسَخ: 

  الاعزذايخ وفك يؼُبس  يىضىػبدػٍ يؤششاد  الإفصبذزدى انششكخ َؤثش يؼُىَب ػهً يغزىيFN-CB   فٍ انمطبع

  .انًصشفٍ انؼشالٍ 

 لُى يؼبيم الاسرجبط ويؼبيم انزسذَذ ويؼبيم انزسذَذ انًصسر نهًُىرج( 3خذول سلى )

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .428
a

 .183 .132 17.52297 

a. Predictors: (Constant), x6 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ اُزؾ٤َِ الاؽظبئت٢  ٤ٖ اُجبؽض ئػدادا انًصذس:                    

ٝٛرٙ اُو٤ْ رش٤س ا٠ُ   0.13ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د أُظؾؼ  ٣0.18زؼؼ إ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د ُِ٘ٔٞذط ثِـذ ه٤ٔزٚ     

كعسد ٖٓ ٓزـ٤ساد أخسٟ  %82% ٖٓ الاخزلاكبد ا٤ٌُِخ , ٝأُزجو٢ ٖٓ اُ٘عجخ  18كعس ٓب ٗعجزٚ  عزؼَٔإ اُ٘ٔٞذط أُ

 ك٢ ٛرا اُ٘ٔٞذط.ؿ٤س دااخِخ 
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٢ٛٝ  3.591ثِـذ  Fإ ه٤ٔخ اخزجبز  ك٣ٝٚ٤زؼؼ  عزؼَٔك٤زؼٖٔ عدٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُِ٘ٔٞذط أُ ا٥ر٢آب اُغدٍٝ     

 .عزؼَٔ% ٝرش٤س ا٠ُ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞذط ا10ُٔه٤ٔخ ذاد دالاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ئؽظبئت٤خ رؾذ ٓعزٟٞ دالاُخ 

 ( خذول رسهُم انزجبٍَ نهًُىرج4خذول سلى) 

ANOVA
a

 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regression 1102.659 1 1102.659 3.591 .076
b

 

Residual 4912.871 16 307.054   

Total 6015.529 17    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant), x6 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ اُزؾ٤َِ الاؽظبئت٢  اُجبؽض٤ٖ  ئػدادا انًصذس:              

اُر١ ٣ج٤ٖ إ ه٤ٔخ أُؼِٔخ اُو٤بظ٤خ أُودزح  ا٥ر٢ه٤ْ ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞذط أُودزح ٝػٔ٘ذ ك٢ اُغدٍٝ ٕ ٞاُجبؽض ٝعدأ     

٢ٛٝ ه٤ٔخ ذاد دالاُخ ئؽظبئت٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ رؾذ ٓعزٟٞ دالاُخ  1.895ُٜب ٓعب١ٝ ا٠ُ  tًٝبٗذ ه٤ٔخ اخزجبز   0.43ثِـذ 

ثٔؼ٠٘  yك٢ أُزـ٤س  ٢ٛٝx6 اهَ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ, ٝٓ٘ٚ ٗعز٘زظ ٝعٞدا اصس ُِٔزـ٤س  sig.=0.076ثعجت إ ه٤ْ  10%

 .0.43ثٔوداز  yثٔوداز ٝؽدح ٝاؽدح ٣إدا١ ا٠ُ ازرلبع ه٤ٔخ  x6اخس إ ازرلبع ه٤ٔخ 

 ( لُى يؼبيلاد انًُىرج انًمذسح5خذول سلى )

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 

-11.673 34.531 
 

-.338 .740 

x6 7.013 3.701 .428 1.895 .076 
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a. Dependent Variable: y 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢  اُجبؽض٤ٖ ئػداداانًصذس:            

 ( ًِٔب شادا ثٔوداز ٝؽدح ٝاؽدح ٣إدا١ ا٠ُ ازرلبع ه٤ٔخ  x6ٕ ) ؽغْ اُشسًخ أ ػلاٙ اُغدٍٝ أ ك٢  ٕ ٣ٞعز٘زظ اُجبؽضٝ     

(y)الاظزدآخ ٝكن ٓؼ٤بز  ٓٞػٞػبدػٖ ٓإشساد  الإكظبػFN-CB   ٟٞٝؽعت رؾ٤َِ الاؽظبئت٢ اػزٔد ػ٠ِ ٓعز.

ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ ٝعٞدا أصس  ٢ٛ اهَ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ , sig.=0.076لاخزجبز ٝعٞدا اصس ُِٔزـ٤س, لإ ه٤ٔخ  %10دالاُخ  

 الإكظبػ٣ٞعد أصس ُِٔزـ٤س ك٢  لا %5ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ , ُٞ رْ الاػزٔبدا ػ٠ِ ٓعزٟٞ دالاُخ  الإكظبػُِٔزـ٤س ك٢ 

 .اًجس ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ sig.= 0.076ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ لإ ه٤ٔخ 

 اخزجبس ػهً  أٌ زدى انشافؼخ انًبنُخ َؤثش يؼُىَب ػهً  ئخشاءلازصبئٍ  ثعُمىو انجبزثٍُ ثبلاػزًبد ػهً انًسهم ا

 فٍ انمطبع انًصشفٍ انؼشالٍ .  FN-CBػٍ يؤششاد الاعزذايخ وفك يؼُبس  الإفصبذيغزىي 

 ( لُى يؼبيم الاسرجبط ويؼبيم انزسذَذ ويؼبيم انزسذَذ انًصسر نهًُىرج6خذول سلى )

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .030
a

 .001 -.062 19.38124 

a. Predictors: (Constant), x7 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ اُزؾ٤َِ الاؽظبئت٢  اُجبؽض٤ٖ ئػدادا انًصذس:                 

ٝٛرٙ اُو٤ْ رش٤س   0.062-ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د أُظؾؼ  ٣0.001زؼؼ إ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د ُِ٘ٔٞذط ثِـذ ه٤ٔزٚ      

% ٖٓ الاخزلاكبد ا٤ٌُِخ ٝأُزجو٢ ٖٓ اُ٘عجخ كعسد ٖٓ ٓزـ٤ساد أخسٟ 0.1كعس ٓب ٗعجزٚ  عزؼَٔا٠ُ إ اُ٘ٔٞذط أُ

 ؿ٤س دااخِخ ك٢ ٛرا اُ٘ٔٞذط.

٢ٛٝ  0.014ثِـذ  Fإ ه٤ٔخ اخزجبز  ك٣ٝٚ٤زؼؼ  عزؼَٔك٤زؼٖٔ عدٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُِ٘ٔٞذط أُ ا٥ر٢آب اُغدٍٝ      

 :عزؼَٔٝرش٤س ا٠ُ ػدّ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞذط أُ %5ه٤ٔخ ٤ُعذ ذاد دالاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ئؽظبئت٤خ رؾذ ٓعزٟٞ دالاُخ 

 

 

 ( خذول رسهُم انزجبٍَ نهًُىرج7) خذول سلى

ANOVA
a
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Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regression 5.409 1 5.409 .014 .906
b

 

Residual 6010.120 16 375.633   

Total 6015.529 17    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant), x7 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ اُزؾ٤َِ الاؽظبئت٢ اُجبؽض٤ٖ  ئػدادا انًصذس:              

اُر١ ٣ج٤ٖ إ ه٤ٔخ أُؼِٔخ اُو٤بظ٤خ أُودزح  ا٥ر٢ه٤ْ ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞذط أُودزح ٝػٔ٘ذ ك٢ اُغدٍٝ ٕ ٞاُجبؽض ٝعدأ     

٢ٛٝ ه٤ٔخ ٤ُعذ ذاد دالاُخ ئؽظبئت٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ رؾذ ٓعزٟٞ  0.120ُٜب ٓعب١ٝ ا٠ُ  tًٝبٗذ ه٤ٔخ اخزجبز   0.03ثِـذ 

ك٢ أُزـ٤س  x7ٗعز٘زظ ػدّ ٝعٞدا اصس ُِٔزـ٤س ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ, ٝٓ٘ٚ  sig.=0.906ثعجت إ ه٤ْ  %5دالاُخ 

y. 

 ( لُى يؼبيلاد انًُىرج انًمذسح8خذول سلى )

Coefficients 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 

51.841 12.948 
 

4.004 .001 

x7 .024 .202 .030 .120 .906 

a. Dependent Variable: y 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ اُزؾ٤َِ الاؽظبئت٢  اُجبؽض٤ٖ  ئػدادا أُظدز:              
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ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ؽغْ اُساكؼخ أُب٤ُخ رعبْٛ ك٢  ٢ٛ3%  X7إٔ ه٤ٔخ ث٤زب ُِٔزـ٤س  ٖٓ اُغدٍٝ اػلاٙ ٕ ٣ٞعز٘زظ اُجبؽضٝ     

٢ٛ اػ٠ِ ٖٓ ٓعزٟٞ  sig.=0.906الاظزدآخ ثدزعخ ػؼ٤لخ عدا , لإ ه٤ْ  ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػدازعخ اُزأص٤س ػ٠ِ 

 الاظزدآخ ٝكن ٛرا أُزـ٤س . ٓٞػٞػبدإ أُظبزف اُؼساه٤خ ُْ رلظؼ ثشٌَ ع٤د ػٖ  ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ  , %5اُدلاُخ 

  FN-CBػٍ يؤششاد الاعزذايخ وفك يؼُبس  الإفصبذعُزى اخزجبس انفشضُبد انًزؼهمخ ثؼلالخ الاسرجبط ثٍُ  إر     

 وانمًُخ انغىلُخ نهمطبع انًصشفٍ انؼشالٍ ار اٌ انفشضُخ انًشاد اخزجبسهب هٍ:

  FN-CBالاعزذايخ ػهً وفك يؼُبس  يىضىػبدػٍ يؤششاد  الإفصبذهُبن ػلالخ اسرجبط رو دلانخ يؼُىَخ ثٍُ : ثبنثبً 

 -: وانمًُخ انغىلُخ فٍ انمطبع انًصشفٍ انؼشالٍ

 :ا٥ر٢ُود رْ ئ٣غبدا ه٤ٔخ الازرجبؽ ٝٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝٝػؼذ ك٢ اُغدٍٝ 

 وانمًُخ انغىلُخ الإفصبذ( اخزجبس ػلالخ الاسرجبط ثٍُ 9خذول)

Correlations 

 Y Q 

y Pearson Correlation 1 .135 

Sig. (2-tailed)  .593 

N 18 18 

Q Pearson Correlation .135 1 

Sig. (2-tailed) .593  

N 18 18 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٤٢ٖ اُجبؽض ئػداداانًصذس:                    

 0.593ٓعب٣ٝخ ا٠ُ  .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.135اُغدٍٝ أػلاٙ إ ه٤ٔخ الازرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤س٣ٖ ػٖ ؽس٣ن ٣زؼؼ      

ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ػ٠ِ  الإكظبػٝه٤ٔخ الازرجبؽ ٛرٙ ػؼ٤لخ ٝؿ٤س ٓؼ٣ٞ٘خ ٝرش٤س ا٠ُ ػدّ ٝعٞدا ػلاهخ ازرجبؽ ث٤ٖ 

 .ٝاُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ك٢ اُوطبع أُظسك٢ اُؼساه٢  FN-CBٝكن ٓؼ٤بز 

  FN-CBػٍ يؤششاد الاعزذايخ وفك يؼُبس  الإفصبذعُزى هُب اخزجبس انفشضُبد انًزؼهمخ ثؼلالخ الاسرجبط ثٍُ و    

 ٌ انفشضُخ انًشاد اخزجبسهب هٍ:( نهمطبع انًصشفٍ انؼشالٍ إر إM) Marrisويؤشش
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ويؤشش   FN-CBػٍ يؤششاد الاعزذايخ ػهً وفك يؼُبس  الإفصبذدلانخ يؼُىَخ ثٍُ  ادهُبن ػلالخ اسرجبط رساثؼبً: 

Marris ٍفٍ انمطبع انًصشفٍ انؼشال 

 :ا٥ر٢ه٤ٔخ الازرجبؽ ٝٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝٝػؼذ ك٢ اُغدٍٝ  رْ ئ٣غبداو

 Marrisويؤشش  الإفصبذخزجبس ػلالخ اسرجبط ثٍُ ا( 10خذول )

Correlations 

 Y M 

Y Pearson Correlation 1 .119 

Sig. (2-tailed)  .639 

N 18 18 

M Pearson Correlation .119 1 

Sig. (2-tailed) .639  

N 18 18 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢ ٤ٖ اُجبؽض ئػدادا انًصذس:                   

 0.639ٓعب٣ٝخ ا٠ُ  .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.119اُغدٍٝ أػلاٙ إ ه٤ٔخ الازرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤س٣ٖ ػٖ ؽس٣ن ٣زؼؼ       

ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ػ٠ِ  الإكظبػٝه٤ٔخ الازرجبؽ ٛرٙ ػؼ٤لخ ٝؿ٤س ٓؼ٣ٞ٘خ ٝرش٤س ا٠ُ ػدّ ٝعٞدا ػلاهخ ازرجبؽ ث٤ٖ 

 ك٢ اُوطبع أُظسك٢ اُؼساه٢. Marrisٝٓإشس   FN-CBٝكن ٓؼ٤بز 

  -: اخزجبس ػلالخ انزأثُش نًزغُشاد انجسث  نهًصبسف انزدبسَخ انزىَغُخ

فٍ انمطبع انًصشفٍ  FN-CBػٍ يؤششاد الاعزذايخ ػهً وفك يؼُبس  الإفصبذهُبن رجبٍَ فٍ يغزىي  ولاً:أ

عدٍٝ ُزؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُـسع ٓؼسكخ رجب٣ٖ أُظبزف اُزٞٗع٤خ رجؼب  اظزؼٔبٍُـسع اخزجبز ٛرٙ اُلسػ٤خ  رْ انزىَغٍ . 

 SPSSرْ الاػزٔبدا ػ٠ِ اُجسٗبٓظ الاؽظبئت٢ ًٔب  FN-CBػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ػ٠ِ ٝكن ٓؼ٤بز  الإكظبػُٔعزٟٞ 

vr.24  ٍٝه٤ْ الأٝظبؽ اُؾعبث٤خ ٝالاٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٌَُ ٓظسف ٖٓ  ا٥ر٢لاظزخلاص اُ٘زبئتظ ؽ٤ش ٣زؼٖٔ اُغد

ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ػ٠ِ ٝكن  الإكظبػأُظبزف اُداخِخ ك٢ اُزؾ٤َِ الاؽظبئت٢ ٌَُٝ ٓزـ٤س ٖٓ ٓزـ٤ساد ٓعزٟٞ 

 ثشٌَ ػبّ: الإكظبػٓعزٟٞ كؼلا ػٖ  FN-CBٓؼ٤بز 

 ػبٓخ رخزِق ك٤ٔب ث٤ٜ٘ب رجؼب ُِٔزـ٤ساد أُرًٞزح أػلاٙ:( اظز٘زبعب ك٤ٔب اذا ًبٗذ أُظبزف ثظٞزح ٣11ؼط٢ اُغدٍٝ )ٝ 
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 الاعزذايخ يىضىػبدػٍ  الإفصبذثٍُ يزىعطبد دسخخ  ANOVA( َزبئح اخزجبس انزجبٍَ وفك 11خذول )    

ANOVA 

 

Sum of 

Squares df 

Mean 

Square F Sig. 

x1 Between Groups 19.136 5 3.827 1.000 .458 

Within Groups 45.927 12 3.827   

Total 65.063 17    

x2 Between Groups 156.916 5 31.383 2.733 .071 

Within Groups 137.780 12 11.482   

Total 294.696 17    

x3 Between Groups .000 5 .000 -. -. 

Within Groups .000 12 .000   

Total .000 17    

x4 Between Groups .000 5 .000 -. -. 

Within Groups .000 12 .000   

Total .000 17    

x5 Between Groups 76.544 5 15.309 1.333 .315 

Within Groups 137.780 12 11.482   

Total 214.324 17    

Y Between Groups 309.611 5 61.922 1.190 .370 

Within Groups 624.667 12 52.056   

Total 934.278 17    

 اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ اُزؾ٤َِ الاؽظبئت٢      ئػدادا انًصذس:             
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ٓعب٣ٝخ ا٠ُ  .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  1ثِـذ  x1أُؾزعجخ ُِٔزـ٤س  Fاُغدٍٝ أػلاٙ إ ه٤ٔخ اخزجبز ػٖ ؽس٣ن ٣زؼؼ      

% ٓٔب رش٤س ا٠ُ ػدّ ٝعٞدا رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف رجؼب ُٜرا أُزـ٤س. ث٤٘ٔب 5ٝٛرٙ اُو٤ٔخ اػ٠ِ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ  0.458

ٝٛرٙ اُو٤ٔخ اػ٠ِ  0.071ٓعب٣ٝخ ا٠ُ  .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  2.733ثِـذ  x2أُؾزعجخ ُِٔزـ٤س  Fٗلاؽع إ ه٤ٔخ اخزجبز 

% كبٜٗب 10ٟٞ اُدلاُخ % ٓٔب رش٤س ا٠ُ ػدّ ٝعٞدا رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف ٌُٖٝ اذا رْ اػزٔبدا ٓعز 5ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ 

ثعجت صجبد  x3  ٝx4رش٤س ا٠ُ ٝعٞدا رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف رجؼب ُٜرا أُزـ٤س. ٣ٝزؼؼ ػدّ ظٜٞز ه٤ْ الاخزجبز ُِٔزـ٤س٣ٖ 

ٝٛرٙ  0.315ٓعب٣ٝخ ا٠ُ  .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  1.333ثِـذ  x5أُؾزعجخ ُِٔزـ٤س  Fه٤ْ ٛرإ أُزـ٤سإ. ٝإ ه٤ٔخ اخزجبز 

 F% ٓٔب رش٤س ا٠ُ ػدّ ٝعٞدا رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف رجؼب ُٜرا أُزـ٤س. ٝإ ه٤ٔخ اخزجبز  5ٟ اُدلاُخاُو٤ٔخ اػ٠ِ ٖٓ ٓعزٞ

% ٓٔب  5ٝٛرٙ اُو٤ٔخ اػ٠ِ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ 0.370ٓعب٣ٝخ ا٠ُ  .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  1.190ثِـذ  yأُؾزعجخ ُِٔزـ٤س 

 رش٤س ا٠ُ ػدّ ٝعٞدا رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف رجؼب ُٜرا أُزـ٤س.

يؼبيم  اعزؼًبلػُهب وفك انًزغُشاد انشلبثُخ. ولاخزجبس هزِ انفشضُخ رى  الإفصبذاخزجبس يزغُشاد انجسث  و فشضُخ

 د انشلبثُخ ػهً انًزغُش انًغزمم.الاسرجبط  ويؼبيم انزسذَذ يٍ أخم يؼشفخ لىح رأثُش انًزغُشا

ثبَُبً: رسهُم َزبئح ػلالخ الأثش ثٍُ انًزغُشٍَ وفك يؼبيم الاسرجبط ويؼبيم انزسذَذ نسدى انششكخ وانشافؼخ انًبنُخ 

 نهًصبسف انزدبسَخ: 

  الاعزذايخ وفك يؼُبس  يىضىػبدػٍ يؤششاد  الإفصبذزدى انششكخ َؤثش يؼُىَب ػهً يغزىيFN-CB   فٍ انمطبع

  .انًصشفٍ انزىَغٍ

 لُى يؼبيم الاسرجبط ويؼبيم انزسذَذ ويؼبيم انزسذَذ انًصسر نهًُىرج( 12خذول سلى )

Model Summary 

Model R R Square 

Adjusted R 

Square 

Std. Error of 

the Estimate 

1 .280
a

 .078 .021 7.337 

a. Predictors: (Constant), x6 

 اُجبؽض٤ٖ  ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ اُزؾ٤َِ الاؽظبئت٢  ئػدادا انًصذس:                   

ٝٛرٙ اُو٤ْ رش٤س ا٠ُ   0.02ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د أُظؾؼ  ٣0.08زؼؼ إ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د ُِ٘ٔٞذط ثِـذ ه٤ٔزٚ      

ِخ % ٖٓ الاخزلاكبد ا٤ٌُِخ ٝأُزجو٢ ٖٓ اُ٘عجخ كعسد ٖٓ ٓزـ٤ساد أخسٟ ؿ٤س دااخ8كعس ٓب ٗعجزٚ  عزؼَٔإ اُ٘ٔٞذط أُ

 ك٢ ٛرا اُ٘ٔٞذط.

٢ٛٝ  1.356ثِـذ  Fإ ه٤ٔخ اخزجبز  ك٣ٝٚ٤زؼؼ  عزؼَٔك٤زؼٖٔ عدٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُِ٘ٔٞذط أُ ا٥ر٢آب اُغدٍٝ      

 :عزؼَٔ% ٝرش٤س ا٠ُ ػدّ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞذط ا10ُٔه٤ٔخ ٤ُعذ ذاد دالاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ئؽظبئت٤خ رؾذ ٓعزٟٞ دالاُخ 
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 نهًُىرج( خذول رسهُم انزجبٍَ 13خذول سلى )

ANOVA
a

 

Model 

Sum of 

Squares Df Mean Square F Sig. 

1 Regressio

n 

73.016 1 73.016 1.356 .261
b

 

Residual 861.261 16 53.829   

Total 934.278 17    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant), x6 

 اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢  ئػداداانًصذس:                 

اُر١ ٣ج٤ٖ إ ه٤ٔخ أُؼِٔخ اُو٤بظ٤خ أُودزح  ا٥ر٢ٕ ه٤ْ ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞذط أُودزح ٝػٔ٘ذ ك٢ اُغدٍٝ ٞأٝعد اُجبؽض     

٢ٛٝ ه٤ٔخ ٤ُعذ ذاد دالاُخ ئؽظبئت٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ رؾذ ٓعزٟٞ  1.165-ُٜب ٓعب١ٝ ا٠ُ  tًٝبٗذ ه٤ٔخ اخزجبز   0.28-ثِـذ 

ك٢ أُزـ٤س  ٢ٛٝx6 اػ٠ِ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ, ٝٓ٘ٚ ٗعز٘زظ ػدّ ٝعٞدا اصس ُِٔزـ٤س  sig.=0.261ثعجت إ ه٤ْ  %5ُخ دالا

y.  

 ( لُى يؼبيلاد انًُىرج انًمذسح14خذول سلى )

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant) 189.302 95.915  1.974 .066 

x6 -11.170 9.591 -.280 -1.165 .261 

a. Dependent Variable: y 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢ ض٤ٖ اُجبؽ ئػداداانًصذس:                       
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ُٜب ٢ٛ  t( ٝه٤ٔخ الاخزجبز  280.-٢ٛ ه٤ٔخ ظبُجخ )   X6ٖٓ اُغدٍٝ اػلاٙ ٓبدااّ ه٤ٔخ ث٤زب ُِٔزـ٤س ٕٞ ٣ٝعز٘زظ اُجبؽض     

ب ه٤ٔخ ظبُجخ )   ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػ( , ٝٛرا  ٓب ٣دٍ ػ٠ِ ػدّ ٝعٞدا أ١ ٓعبٛٔخ ُص٣بداح دازعخ  1.165-ا٣ؼ 

الاظزدآخ ك٢  ٓٞػٞػبدالاظزدآخ ٝكن ٛرا أُزـ٤س .ا١ ثٔؼ٠٘ إٔ أُظبزف اُزٞٗع٤خ  ُْ  رلظؼ ػٖ ٛرا أُزـ٤س  ٝكن 

 روبز٣سٛب أُب٤ُخ .

 اخزجبس ػهً  أٌ زدى انشافؼخ انًبنُخ َؤثش يؼُىَب ػهً  ئخشاءٌ ثبلاػزًبد ػهً انًسهم الازصبئٍ  ثعُمىو انجبزثى

 فٍ انمطبع انًصشفٍ انزىَغٍ.  FN-CBػٍ يؤششاد الاعزذايخ وفك يؼُبس  الإفصبذيغزىي 

 انزسذَذ ويؼبيم انزسذَذ انًصسر نهًُىرج( لُى يؼبيم الاسرجبط ويؼبيم 15خذول سلى )

Model Summary 

Model R R Square Adjusted R Square 

Std. Error of the 

Estimate 

1 .280
a

 .078 .021 7.336 

a. Predictors: (Constant), x7 

 اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢  ئػداداانًصذس:           

ٝٛرٙ اُو٤ْ رش٤س ا٠ُ   0.02ٝثِـذ ه٤ٔخ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د أُظؾؼ  ٣0.08زؼؼ إ ٓؼبَٓ اُزؾد٣د ُِ٘ٔٞذط ثِـذ ه٤ٔزٚ      

% ٖٓ الاخزلاكبد ا٤ٌُِخ ٝأُزجو٢ ٖٓ اُ٘عجخ كعسد ٖٓ ٓزـ٤ساد أخسٟ ؿ٤س دااخِخ 8كعس ٓب ٗعجزٚ  عزؼَٔإ اُ٘ٔٞذط أُ

 ك٢ ٛرا اُ٘ٔٞذط.

٢ٛٝ  1.360ثِـذ  Fإ ه٤ٔخ اخزجبز  ك٣ٝٚ٤زؼؼ  عزؼَٔزؼٖٔ عدٍٝ رؾ٤َِ اُزجب٣ٖ ُِ٘ٔٞذط أُك٤ ا٥ر٢آب اُغدٍٝ      

 : عزؼَٔه٤ٔخ ٤ُعذ ذاد دالاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ ئؽظبئت٤خ ٝرش٤س ا٠ُ ػدّ ٓؼ٣ٞ٘خ اُ٘ٔٞذط أُ

 ( خذول رسهُم انزجبٍَ نهًُىرج16خذول سلى )

ANOVA
a

 

Model 

Sum of 

Squares Df 

Mean 

Square F Sig. 

1 Regressio

n 

73.192 1 73.192 1.360 .261
b

 

Residual 861.086 16 53.818   
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Total 934.278 17    

a. Dependent Variable: y 

b. Predictors: (Constant), x7 

 اُجبؽض٤ٖ  ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢  ئػدادا انًصذس:                

اُر١ ٣ج٤ٖ إ ه٤ٔخ أُؼِٔخ اُو٤بظ٤خ أُودزح  ا٥ر٢ه٤ْ ٓؼِٔبد اُ٘ٔٞذط أُودزح ٝػٔ٘ذ ك٢ اُغدٍٝ  ٕٞعد اُجبؽضأٝ     

٢ٛٝ ه٤ٔخ ٤ُعذ ذاد دالاُخ ئؽظبئت٤خ ٓؼ٣ٞ٘خ رؾذ ٓعزٟٞ  1.166ُٜب ٓعب١ٝ ا٠ُ  tًٝبٗذ ه٤ٔخ اخزجبز   0.28ثِـذ 

ك٢ أُزـ٤س  x7ٗعز٘زظ ػدّ ٝعٞدا اصس ُِٔزـ٤س  ٢ٛٝ اػ٠ِ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ, ٝٓ٘ٚ sig.=0.261ثعجت إ ه٤ْ  %5دالاُخ 

y. 

 ( لُى يؼبيلاد انًُىرج انًمذسح17خذول سلى )

Coefficients
a

 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients 

T Sig. B Std. Error Beta 

1 (Constant

) 

69.872 6.858 
 

10.189 .000 

x7 .732 .627 .280 1.166 .261 

a. Dependent Variable: y 

 اُجبؽض٤ٖ ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢ ئػدادا انًصذس :               

ٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ؽغْ اُساكؼخ أُب٤ُخ رعبْٛ ك٢ 28% ٢ٛ X7 ٖٓ اُغدٍٝ اػلاٙ إٔ ه٤ٔخ ث٤زب ُِٔزـ٤س ٕ ٣ٝٞعز٘زظ اُجبؽض     

اػ٠ِ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ  sig.=0.261الاظزدآخ ثدزعخ ػؼ٤لخ, لإ ه٤ْ  ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػدازعخ اُزأص٤س ػ٠ِ 

 الاظزدآخ ٝكن ٛرا أُزـ٤س . ٓٞػٞػبد, ٝٛرا ٣دٍ ػ٠ِ  إ أُظبزف اُزٞٗع٤خ  ُْ رلظؼ  ثشٌَ ع٤د ػٖ  5%

  FN-CBػٍ يؤششاد الاعزذايخ وفك يؼُبس  الإفصبذزُث عُزى  اخزجبس انفشضُبد انًزؼهمخ ثؼلالخ الاسرجبط ثٍُ 

 اٌ انفشضُخ انًشاد اخزجبسهب هٍ: وانمًُخ انغىلُخ نهمطبع انًصشفٍ انزىَغٍ ار

وانمًُخ   FN-CBػٍ يؤششاد الاعزذايخ ػهً وفك يؼُبس  الإفصبذدلانخ يؼُىَخ ثٍُ  ادثبنثبً: هُبن ػلالخ اسرجبط ر

 انغىلُخ فٍ انمطبع انًصشفٍ انزىَغٍ

 :ا٥ر٢ُود رْ ئ٣غبدا ه٤ٔخ الازرجبؽ ٝٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝٝػؼذ ك٢ اُغدٍٝ 
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 وانمًُخ انغىلُخ الإفصبذبط ثٍُ ( اخزجبس ػلالخ الاسرج18خذول )

Correlations 

 Y Q 

Y Pearson Correlation 1 -.116 

Sig. (2-tailed)  .646 

N 18 18 

Q Pearson Correlation -.116 1 

Sig. (2-tailed) .646  

N 18 18 

 اُجبؽض٤ٖ  ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢ ئػدادا انًصذس:          

 0.646ٓعب٣ٝخ ا٠ُ  .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.116-اُغدٍٝ أػلاٙ إ ه٤ٔخ الازرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤س٣ٖ ػٖ ؽس٣ن ٣زؼؼ       

ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ػ٠ِ  الإكظبػٝه٤ٔخ الازرجبؽ ٛرٙ ػؼ٤لخ ٝؿ٤س ٓؼ٣ٞ٘خ ٝرش٤س ا٠ُ ػدّ ٝعٞدا ػلاهخ ازرجبؽ ث٤ٖ 

 ٝاُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ك٢ اُوطبع أُظسك٢ اُزٞٗع٢.   FN-CBٝكن ٓؼ٤بز 

  FN-CBػٍ يؤششاد الاعزذايخ وفك يؼُبس  الإفصبذانًزؼهمخ ثؼلالخ الاسرجبط ثٍُ  وعُزى اخزجبس انفشضُخ   

 نهمطبع انًصشفٍ انزىَغٍ ار اٌ انفشضُخ انًشاد اخزجبسهب هٍ:  Marris ويؤشش 

-FNالاعزذايخ ػهً وفك يؼُبس  يىضىػبدػٍ يؤششاد  الإفصبذدلانخ يؼُىَخ ثٍُ  ادساثؼبً: هُبن ػلالخ اسرجبط ر

CB   ويؤششMarris  ٍفٍ انمطبع انًصشفٍ انزىَغ 

 :ا٥ر٢د رْ ئ٣غبدا ه٤ٔخ الازرجبؽ ٝٓؼ٣ٞ٘زٜب ٝٝػؼذ ك٢ اُغدٍٝ ُو

 .... Marrisويؤشش  الإفصبذ( اخزجبس ػلالخ اسرجبط ثٍُ 19خذول )

Correlations 

 y M 

Y Pearson Correlation 1 .243 

Sig. (2-tailed)  .331 
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N 18 18 

M Pearson Correlation .243 1 

Sig. (2-tailed) .331  

N 18 18 

 اُجبؽض٤ٖ  ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢  ئػدادا انًصذس:                            

 0.331ٓعب٣ٝخ ا٠ُ  .sigثو٤ٔخ ٓؼ٣ٞ٘خ  0.243اُغدٍٝ أػلاٙ إ ه٤ٔخ الازرجبؽ ث٤ٖ أُزـ٤س٣ٖ ػٖ ؽس٣ن ٣زؼؼ      

ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ ػ٠ِ  الإكظبػٝه٤ٔخ الازرجبؽ ٛرٙ ػؼ٤لخ ٝؿ٤س ٓؼ٣ٞ٘خ ٝرش٤س ا٠ُ ػدّ ٝعٞدا ػلاهخ ازرجبؽ ث٤ٖ 

 ك٢ اُوطبع أُظسك٢ اُزٞٗع٢. Marrisٝٓإشس   FN-CBٝكن ٓؼ٤بز 

 :Mرسهُم انزجبٍَ ثٍُ انًصبسف انؼشالُخ وانزىَغُخ رُؼب نمُى خبيغبً: 

ٝعٞدا اٝ ػدّ ٝعٞدا اخزلاف اٝ رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف اُؼساه٤خ ٝاُزٞٗع٤خ ُِع٘ٞاد أُدزٝظخ رجؼب ث٤بٕ ظ٤زْ ٛ٘ب اخزجبز     

 خ:ا٥ر٤ H0ٕ اُلسػ٤خ أُسادا اخزجبزٛب ٢ٛ اُلسػ٤خ اُظلس٣خ ئذ ئ Mُو٤ْ 

H0 نُظ هُبن اخزلاف ثٍُ انًصبسف انؼشالُخ وانزىَغُخ نهغُىاد انًذسوعخ رجؼب نمُى :M 

 :H1يمبثم انفشضُخ انجذَهخ 

H1 هُبن اخزلاف ثٍُ انًصبسف انؼشالُخ وانزىَغُخ نهغُىاد انًذسوعخ رجؼب نمُى :M. 

ه٤ْ الأٝظبؽ اُؾعبث٤خ ٝالاٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٝاُخطأ أُؼ٤بز١  اُجبؽض٤ٖ  ٝهجَ اخزجبز اُلسػ٤خ اُظلس٣خ أػلاٙ اٝعد     

 :ا٥ر٢ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغدٍٝ  Mُو٤ْ 

 M( الأوعبط انسغبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ وانخطأ انًؼُبسٌ نمُى 20خذول سلى )

Group Statistics 

 coun N Mean Std. Deviation Std. Error Mean 

M IRAQ 18 .31165 .178649 .042108 

TUNISIA 18 .76850 .399255 .094105 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢  ض٤ٖ اُجبؽ ئػدادا انًصذس:                

ثبٗؾساف ٓؼ٤بز١  0.31165( ُِٔظبزف اُؼساه٤خ ثِؾ  (Mاُغدٍٝ اػلاٙ إ اُٞظؾ اُؾعبث٢ ُو٤ْ ػٖ ؽس٣ن ٣زؼؼ      

 0.76850 (ُِٔظبزف اُزٞٗع٤خ ثِؾ  (Mاُٞظؾ اُؾعبث٢ ُو٤ْ , ث٤٘ٔب 0.042108ٝخطب ٓؼ٤بز١  0.178649هدزٙ 

ُِٔظبزف  Mؽ٤ش ٣زج٤ٖ إ اُٞظؾ اُؾعبث٢ ُو٤ْ  0.094105ٝخطب ٓؼ٤بز١  0.399255ثبٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ 
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 Mإ الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝاُخطأ أُؼ٤بز١ ُو٤ْ ُِٔظبزف اُزٞٗع٤خ. ٝ Mُو٤ْ اُؼساه٤خ ًبٕ اهَ ٖٓ اُٞظؾ اُؾعبث٢ 

ُِٔظبزف اُزٞٗع٤خ ٝٛرا ٣ش٤س ا٠ُ إ  Mالاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝاُخطأ أُؼ٤بز١ ُو٤ْ ُِٔظبزف اُؼساه٤خ ًبٕ اهَ ٖٓ 

 (ُِٔظبزف اُؼساه٤خ ًبٗذ اًضس رغبٗعب ٜٓ٘ب ك٢ أُظبزف اُزٞٗع٤خ. Mه٤ْ) 

ٛرا الاخزجبز ٣ٌٖٔ ػٖ ؽس٣ن ُِؼ٤٘ز٤ٖ أُعزوِز٤ٖ. ٝ tذ اُجبؽضخ اخزجبز ظزؼُِٔٝـسع اخزجبز اُلسػ٤خ اُظلس٣خ أػلاٙ ا

ُِٔظبزف اُؼساه٤خ ٝاُزٞٗع٤خ ٛٞ كسم ٓؼ١ٞ٘ )عٞٛس١( اّ اٗٚ  Mٖ ُو٤ْ رؾد٣د ك٤ٔب اذا ًبٕ اُلسم ث٤ٖ اُٞظط٤ٖ اُؾعبث٤٤

 ه٤ٔخ طـ٤سح لا ٣ؼزد ثٜب.

 :.Sigدازعبد اُؾس٣خ ٝه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ كؼلا ػٖ ٣ج٤ٖ ه٤ٔخ الاخزجبز  ا٥ر٢إ اُغدٍٝ 

 M( َزبئح اخزجبس انفشق ثٍُ انًصبسف انؼشالُخ وانزىَغُخ يٍ زُث يؤشش 21خذول )

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

t df Sig. (2-tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

M Equal 

variances 

assumed 

-4.431 *34 .000 -.456848 .103096 -.666365 -.247331 

  ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢  ٤ٖاُجبؽض ئػدادا انًصذس:

*df =34  (34=2-18+18)ػددا أُظبزف اُؼساه٤خ ٝاُزٞٗع٤خ ؽعت اُع٘ٞاد اُضلاصخ 

 34ثدزعخ ؽس٣خ ٓعب١ٝ ا٠ُ  4.431-ُِلسم ث٤ٖ ٓزٞظط٢ أُغٔٞػز٤ٖ ثِؾ  tٖٓ اُغدٍٝ اػلاٙ رج٤ٖ إ ه٤ٔخ اخزجبز      

أُعب٣ٝخ  .Sigٝٛرا اُلسم ٛٞ كسم ٓؼ١ٞ٘ ٝعٞٛس١ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ ٓظبزف اُدُٝز٤ٖ رؾذ اُدزاظخ ثعجت إ ه٤ٔخ 

 M%, ثٔؼ٠٘ اخس إ ه٤ٔخ اُٞظؾ اُؾعبث٢ ُـ 5ُِظلس ًبٗذ اهَ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ أُؾددا ٖٓ هجَ اُجبؽضخ ٝٛٞ 

 ُِٔظبزف اُزٞٗع٤خ ًبٗذ اػ٠ِ ٖٓ أُظبزف اُؼساه٤خ.

 Qُم انزجبٍَ ثٍُ انًصبسف انؼشالُخ وانزىَغُخ رجؼبً نمُى رسه عبدعبً:

ظ٤زْ ٛ٘ب اخزجبز ٝعٞدا اٝ ػدّ ٝعٞدا اخزلاف اٝ رجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف اُؼساه٤خ ٝاُزٞٗع٤خ ُِع٘ٞاد أُدزٝظخ رجؼب ُو٤ْ      

Q  اذ إ اُلسػ٤خ أُسادا اخزجبزٛب ٢ٛ اُلسػ٤خ اُظلس٣خH0 خ:ا٥ر٤ 

H0 نُظ هُبن اخزلاف ثٍُ انًصبسف انؼشالُخ وانزىَغُخ نهغُىاد انًذسوعخ رجؼب نمُى :Q 
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 :H1يمبثم انفشضُخ انجذَهخ 

H1 هُبن اخزلاف ثٍُ انًصبسف انؼشالُخ وانزىَغُخ نهغُىاد انًذسوعخ رجؼب نمُى :Q. 

ٝهجَ اخزجبز اُلسػ٤خ اُظلس٣خ أػلاٙ اٝعدد اُجبؽضخ ه٤ْ الأٝظبؽ اُؾعبث٤خ ٝالاٗؾساكبد أُؼ٤بز٣خ ٝاُخطأ أُؼ٤بز١      

 :ا٥ر٢ًٝٔب ٓٞػؼ ك٢ اُغدٍٝ  Qُو٤ْ 

 Q( الأوعبط انسغبثُخ والاَسشافبد انًؼُبسَخ وانخطأ انًؼُبسٌ نمُى 22خذول سلى )

Group Statistics 

 

coun N Mean 

Std. 

Deviation Std. Error Mean 

Q IRAQ 18 .63693 .137628 .032439 

TUNISIA 18 .93591 .184462 .043478 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢ ٤ٖ اُجبؽض ئػداداانًصذس:                  

ثبٗؾساف ٓؼ٤بز١  0.63693ُِٔظبزف اُؼساه٤خ ثِؾ  Qاُغدٍٝ اػلاٙ إ اُٞظؾ اُؾعبث٢ ُو٤ْ ػٖ ؽس٣ن ٣زؼؼ      

 0.93591 ُِٔظبزف اُزٞٗع٤خ ثِؾ  Qاُٞظؾ اُؾعبث٢ ُو٤ْ , ث٤٘ٔب 0.032439ٝخطب ٓؼ٤بز١  0.137628هدزٙ 

ُِٔظبزف  Qؽ٤ش ٣زج٤ٖ إ اُٞظؾ اُؾعبث٢ ُو٤ْ  0.043478ٝخطب ٓؼ٤بز١  0.184462ثبٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزٙ 

 Qإ الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝاُخطأ أُؼ٤بز١ ُو٤ْ ٤خ. ُِٝٔظبزف اُزٞٗع Qُو٤ْ اُؼساه٤خ ًبٕ اهَ ٖٓ اُٞظؾ اُؾعبث٢ 

ُِٔظبزف اُزٞٗع٤خ ٝٛرا ٣ش٤س ا٠ُ إ ه٤ْ  Qالاٗؾساف أُؼ٤بز١ ٝاُخطأ أُؼ٤بز١ ُو٤ْ ُِٔظبزف اُؼساه٤خ ًبٕ اهَ ٖٓ 

Q .ُِٔظبزف اُؼساه٤خ ًبٗذ اًضس رغبٗعب ٜٓ٘ب ك٢ أُظبزف اُزٞٗع٤خ 

ٛرا الاخزجبز ٣ٌٖٔ ػٖ ؽس٣ن ُِؼ٤٘ز٤ٖ أُعزوِز٤ٖ. ٝ tذ اُجبؽضخ اخزجبز ؼِٔظزُٝـسع اخزجبز اُلسػ٤خ اُظلس٣خ أػلاٙ ا

ُِٔظبزف اُؼساه٤خ ٝاُزٞٗع٤خ ٛٞ كسم ٓؼ١ٞ٘ )عٞٛس١( اّ اٗٚ  Qرؾد٣د ك٤ٔب اذا ًبٕ اُلسم ث٤ٖ اُٞظط٤ٖ اُؾعبث٤٤ٖ ُو٤ْ 

 ه٤ٔخ طـ٤سح لا ٣ؼزد ثٜب.

 :.Sigدازعبد اُؾس٣خ ٝه٤ٔخ أُؼ٣ٞ٘خ كؼلا ػٖ ٣ج٤ٖ ه٤ٔخ الاخزجبز  ا٥ر٢إ اُغدٍٝ 
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 Q( َزبئح اخزجبس انفشق ثٍُ انًصبسف انؼشالُخ وانزىَغُخ يٍ زُث لًُخ 23خذول )

Independent Samples Test 

 

t-test for Equality of Means 

T df 

Sig. (2-

tailed) 

Mean 

Difference 

Std. Error 

Difference 

95% Confidence Interval of 

the Difference 

Lower Upper 

Q     Equal 

variances 

assumed 

-5.512 34 .000 -.298980 .054246 -.409221 -.188738 

 ثبلاػزٔبدا ػ٠ِ ٗزبئتظ الاؽظبئت٢  ٤ٖ اُجبؽض ئػدادا انًصذس:  

 34ثدزعخ ؽس٣خ ٓعب١ٝ ا٠ُ  5.512-ُِلسم ث٤ٖ ٓزٞظط٢ أُغٔٞػز٤ٖ ثِؾ  tرج٤ٖ ٖٓ اُغدٍٝ اػلاٙ إ ه٤ٔخ اخزجبز      

أُعب٣ٝخ  .Sigٝٛرا اُلسم ٛٞ كسم ٓؼ١ٞ٘ ٝعٞٛس١ ث٤ٖ ٓغٔٞػز٢ ٓظبزف اُدُٝز٤ٖ رؾذ اُدزاظخ ثعجت إ ه٤ٔخ 

 Q%, ثٔؼ٠٘ اخس إ ه٤ٔخ اُٞظؾ اُؾعبث٢ ُـ 5ُِظلس ًبٗذ اهَ ٖٓ ٓعزٟٞ اُدلاُخ أُؾددا ٖٓ هجَ اُجبؽضخ ٝٛٞ 

 زف اُؼساه٤خ.ًبٗذ اػ٠ِ ٖٓ أُظب ُِٔظبزف اُزٞٗع٤خ

  -خلاصخ اخزجبس فشوض انجسث:

يؤششاد  يىضىػبدػٍ   بلإفصبذٌ انً أٌ يغزىي انزضاو  انًصبسف انزدبسَخ ػُُخ انجسث ثىرىصم انجبزث

نى َكٍ ثبنًغزىي انًطهىة ، ثبنشغى يٍ اَضًبو  ثىسصخ  رىَظ انً يجبدسح   FN-CBالاعزذايخ وفك يؼُبس 

 .  خ انجىسصبد انًغزذايخ نلأيى انًزسذح واَظًبو عىق انؼشاق انً شجكخ الاعزذايخ انزبثؼخ نًؤعغخ انزًىَم انذونُ

 خبيغبً: الاعزُزبخبد وانزىصُبد 

 الاعزُزبخبد  :ولاً أ

ٓؾبظجخ الاظزدآخ  ك٢ اُزوبز٣س  ٓٞػٞػبدػٖ  بلإكظبػأُظبزف ػ٤٘خ اُجؾش  ثاظٜسد ٗزبئتظ اُدزاظخ إ اُزصاّ  -1

 أُب٤ُخ  ظ٤عبػدٛب ثبُز٘جإ ثبُ٘زبئتظ أُعزوج٤ِخ ٝرو٤٤ْ ٗزبئتظ اػٔبُٜب ٝأداائتٜب .

روبز٣س  ئػداداأظٜسد ٗزبئتظ اُدزاظخ  اُزؾد٣بد  اُز٢ رٞاعٚ أُظبزف اُزغبز٣خ ٌُلا  اُج٤ز٤ٖ اُؼساه٤خ ٝاُزٞٗع٤خ ػٖ  -2

رجب٣ٖ ٓؾزٟٞ اُزوبز٣س اُع٣ٞ٘خ اُز٢ رظدزٛب أُظبزف ٌُلا اُج٤ئز٤ٖ ٖٓ ؽ٤ش ػٖ ؽس٣ن ػٜ٘ب  الإكظبػلاظزدآخ ٝا

 ػٖ ٓؼِٞٓبد الاظزدآخ . الإكظبػاُشٌَ ٝأُؼٕٔٞ ٝاظِٞة 

كٞائتد ًج٤سح ك٢ رؾو٤ن  أ٤ٔٛخػٜ٘ب ثبُزوبز٣س أُب٤ُخ ُٔب ُٜب ٖٓ  الإكظبػالاظزدآخ ٝ ٓٞػٞػبدإ الاٛزٔبّ ثٔإشساد  -3

دااخ٤ِخ ٝخبزع٤خ ٓغ ٓسٝز اُٞهذ ٝاُؼَٔ ثٜب ظ٤إدا١ ا٠ُ عرة أُعزضٔس٣ٖ ٝأُوسػ٤ٖ ٝازػبء اطؾبة أُظبُؼ 

 ٝش٣بداح ه٤ٔخ اُشسًخ ٝرؾو٤وٜب ُو٤ٔخ ٓعزدآخ ر٘ؼٌط ا٣غبث٤ب ػ٠ِ أُظسف  ٝأُغزٔغ .
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 الإكظبػ٣ٞعد ُٜب ػلاهخ ٓغ ٓعزٟٞ اظٜسد ٗزبئتظ اُدزاظخ إ ًَ ٖٓ  ؽغْ اُشسًخ ٝاُساكؼخ أُب٤ُخ ًٔزـ٤ساد ٓعزوِخ لا -4

رؾ٤َِ اُزج٤ب٣ٖ ُو٤ْ ٓؼبٓلاد ػٖ ؽس٣ن ػٖ ٓإشساد اثؼبدا الاظزدآخ ثبُ٘عجخ ُِوطبع أُظسك٢ اُزٞٗع٢ ,ؽ٤ش ارؼؼ 

(Coefficientsٝ ػدّ ٓؼ٣ٞ٘خ اُؼلاهخ ث٤ٖ ؽغْ اُشسًخ )الاظزدآخ  ؽ٤ش ظٜسد ه٤ْ ث٤زب   ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػ

  الإكظبػ( ٓٔب ٣دٍ ػ٠ِ ػدّ ٝعٞدا أ١ ٓعبٛٔخ ُص٣بداح دازعخ  -1.165خزجبزُٜب ا٣ؼب ه٤ٔخ ظبُجخ )(ٝه٤ٔخ الا-28.ظبُجخ )

 (  ظٜسد ه٤ٔخ ث٤زب Coefficients الاظزدآخ  ,آب ثبُ٘عجخ لاصساُساكؼخ أُب٤ُخ ؽعت ه٤ْ ٓؼبٓلاد) ٓٞػٞػبدػٖ 

 الاظزدآخ ٌُٖٝ ث٘عجخ ػؼ٤لخ . ٓٞػٞػبدػٖ  بلإكظبػٝٛرا ٣ؼ٢٘ إ ؽغْ اُساكؼخ أُب٤ُخ رعبْٛ ث28%.

ُِوطبع أُظسك٢ اُؼساه٢ إٔ ؽغْ  ( Coefficientsرؾ٤َِ رجب٣ٖ ه٤ْ ٓؼبٓلاد)ػٖ ؽس٣ن ًرُي اظٜسد اُ٘زبئتظ اُدزاظخ  -5

( 0.43الاظزدآخ ؽ٤ش ظٜسد ه٤ٔخ ث٤زب ث٘عجخ ) ٓٞػٞػبدػٖ ٓإشساد  الإكظبػاُشسًخ ٣إصس ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٠ِ ٓعزٟٞ 

 ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػٓٔب ٣ؼ٢٘ إٔ ؽغْ اُشسًخ رعبْٛ ك٢ دازعخ اُزأص٤س ػ٠ِ  ( ,1.895)ٝه٤ٔخ الاخزجبز ُٜب ث٘عجخ 

صإصس ٓؼ٣ٞ٘ب ػ٠ِ  لاكاٜٗب اُ٘عجخ اُساكؼخ أُب٤ُخ رجِؾ دازعخ اُزأص٤س اُو١ٞ  , آب الاظزدآخ ثدزعخ ٓزٞظطخ ٌُٜٝ٘ب ُْ 

 الاظزدآخ .  ٓٞػٞػبدػٖ  بلإكظبػث ٢ٛٝ ٗعجخ ػؼ٤لخ عدا %3 ٜٗب ظٜسد  ه٤ٔخ ث٤زب ث٘عجخ لأ , الإكظبػٓعزٟٞ 

ٝاُو٤ٔخ اُعٞه٤خ   FN-CBالاظزدآخ ٝكن ٓؼ٤بز  ٓٞػٞػبدػٖ  الإكظبػػدّ ٝعٞدا ػلاهخ ازرجبؽ ٓؼ٣ٞ٘خ ث٤ٖ  -6

((Tobin's Q ( ٝٓإشسMarris  ) ُِوطبع أُظسك٢ اُؼساه٢ ٝاُزٞٗع٢. 

ُِٔظبزف اُؼساه٤خ ٝاُزٞٗع٤خ  ٣ٝإصس  FN-CBٓإشساد  الاظزدآخ ٝكن ٓؼ٤بز  ٓٞػٞػبدػٖ  بلإكظبػٛ٘بى رجب٣ٖ ث -7

(  ُِٔظبزف اُؼساه٤خ M( ُِوطبػ٤ٖ ,ؽ٤ش ثِؾ أُزٞظؾ اُؾعبث٢ ُو٤ْ ) (Marrisٓؼ٣ٞ٘ب ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ ٝكن ٓإشس 

( (%76.85( ُِٔظبزف اُزٞٗع٤خ  M( ,ث٤٘ٔب ثِؾ أُزٞظؾ ااُؾعبث٢ ُو٤ْ )(17.86%( ٝثبٗؾساف ٓؼ٤بز١ هدزح 31.16)

( ,ٝٛرا اُلسم ث٤ٖ اُٞظؾ اُؾعبث٢ كسم ٓؼ١ٞ٘ ٝعٞٛس١ ث٤ٖ أُظبزف اُؼساه٤خ 39.92ٓؼ٤بز١ هدزٙ)ٝثبٗؾساف 

ػٖ  الإكظبػٝاُزٞٗع٤خ ,ًٔب ٣ش٤س الاٗؾساف أُؼ٤بز١ ا٠ُ اُزجب٣ٖ ث٤ٖ أُظبزف اُؼساه٢ ٝاُزٞٗع٢ ك٢ ٓعزٟٞ 

اُعؼ٢ ٗؾٞ رؾو٤ن الاظزدآخ ٝازرلبع ٣دَُُ  ػ٠ِ اخزلاف ظ٤بظبد أُظبزف ُِج٤ئز٤ٖ ك٢  الاظزدآخ ٝٛٞ ٓب ٓٞػٞػبد

 ػٖ اثؼبدا ٓؾبظجخ الاظزدآخ ك٢ روبز٣سٛب أُب٤ُخ . الإكظبػٓعزٟٞ 

 انزىصُبد ثبَُبً: 

ػٖ  بلإكظبػرلؼ٤َ داٝز ٤ٛأح اُسهبثخ أُب٤ُخ ك٢ اُعٞه٤ٖ اُؼساه٢ ٝاُزٞٗع٢ ثخظٞص اطداز رؼ٤ِٔبد رِصّ أُظبزف ث -1

 ٓإشساد الاظزدآخ .

( اُظبدازح ػٖ (SASBرج٢٘ ٓؼب٤٣س الاظزدآخ ػٖ ؽس٣ن ػٖ ٓإشساد الاظزدآخ  الإكظبػػسٝزح رؾع٤ٖ عٞداح  -2

 ا٤ُٜئبد ا٤ُٜ٘ٔخ ٝأُؾبظج٤خ ك٢ اُعٞه٤ٖ أُب٤٤ُٖ اُؼساه٢ ٝاُزٞٗع٢ .

ػٖ ٓإشساد  الإكظبػر٘ظ٤ْ ٝزشبد ػَٔ ٝداٝزاد ردز٣ع٤خ ٤٤ُِٜٖ٘ٔ )أُؾبظج٤ٖ ٝأُدهو٤ٖ ( ؽٍٞ ٤ًل٤خ اُو٤بض ٝ -3

 (.(FN-CB0101خض ٓؼ٤بز الاظزدآخ ٝثبلا

 ٤ٔٛخٓإشساد الاظزدآخ ثؾٌْ الأ الإكظبػه٤بّ اُغبٓؼبد ٝأُؼبٛد أُؾبظج٤خ ثأهسازٓ٘بٛظ ٓؾبظج٤خ رخزض ثبُو٤بض ٝ -4

 اُجبُـخ ُٜرا أُٞػٞع .

ثج٘بء اٗشبء ٤ٛئخ ٓؾبظج٤خ ربثؼخ ُ٘وبثخ أُؾبظج٤ٖ ٝأُدهو٤ٖ ك٢ اُؼسام ٤ٛٝئخ اُسهبثخ الاؽزساش٣خ اُزٞٗع٤خ   رخض  -5

 ٓإشساد ٓؾ٤ِخ ُلاظزدآخ رزٞاكن ٓغ ٓؼب٤٣س الاظزدآخ اُؼب٤ُٔخ .

اطداز ٓؼب٤٣س ٓخزظخ ثبلاظزدآخ ٖٓ هجَ ط٘دٝم اُ٘ود اُؼسث٢ ٝثبُزؼبٕٝ ٓغ اُدٍٝ اُؼسث٤خ ٝثٔب ٣زٞاكن ػب٤ُٔب   ٓغ  -6

 الاطدازاد ا٤ُٜ٘ٔخ ُٔؾبظجخ الاظزدآخ .
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ٝاظِٞة اُؼسع ٖٓ ؽ٤ش اُدٓظ ٓغ اُزوبز٣س أُب٤ُخ اٝ الاٗلظبٍ  ػٖ الاظزدآخ الإكظبػرؾد٣د شٌَ ٝٓؼٕٔٞ روبز٣س  -7

 ػٖ اُزوبز٣س أُب٤ُخ .

زثؾ اظزسار٤غ٤خ الاظزدآخ ُِجِد ٓغ ث٘بء ٓإشساد ُلاظزدآخ ك٢ اُوطبػبد ًبكخ اُزغبز٣خ ٝاُظ٘بػ٤خ ٝأُظسك٤خ , ٤ُزٞاكن  -8

 زؤ٣خ اُجِد ٓغ ٓإشساد الاظزدآخ .

 انًصبدس:

 خ:أولاً: انًصبدس انؼشثُ

ُـخ روبز٣س الأػٔبٍ  بظزؼٔبٍػٖ روبز٣س الاظزدآخ ث الإكظبػ(, )أصس عٞداح 2019اثسا٤ْٛ , عٔؼخ ٣ٞظق ػبٓس, ) -1

عبٓؼخ ٓد٣٘خ  –ػ٠ِ رسش٤د هسازاد ٓ٘ؼ الائتزٔبٕ ثبُج٘ٞى اُزغبز٣خ : دازاظخ ٤ٓدا٤ٗخ( , ٤ًِخ اُزغبزح  XBRLأُٞظؼخ 

 اُعبدااد.

 .2030اظزسار٤غ٤خ أٌُِٔخ اُؼسث٤خ اُعؼٞدا٣خ ُِز٤ٔ٘خ أُعزدآخ  -2

(, )داٝز روبز٣س ٓؾبظجخ الاظزدآخ ك٢ رؾو٤ن شلبك٤خ الادااء ٝرو٤َِ ٓخبؽس اُوسازاد 2018الأ٤ٖٓ, ٤ُٝد, ٓؾٔد ٓؾٔٞدا, ) -3

بظجخ , ٤ًِخ اُزغبزح , الاظزضٔبز٣خ: دازاظخ ٤ٓدا٤ٗخ ػ٠ِ ػ٤٘خ ٖٓ أُظبزف اُعٞداا٤ٗخ( , اؽسٝؽخ داًزٞزاٙ كِعلخ ك٢ أُؾ

 عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘ , اُخسؽّٞ, اُعٞداإ.

أُإشساد اُؾد٣ضخ  بظزؼٔبٍ(, )ه٤بض ٝرو٤٤ْ الأدااء أُب٢ُ ث2021ثٞخِخبٍ, خبُد ظ٤ق الاظلاّ, ٝصبثذ, ػلاٍ, ) -4

((, ٓغِخ دازاظبد اُؼددا 2019-2009) ُٔدحا ك٢ ٤زٜب ك٢ خِن اُو٤ٔخ : دازاظخ ؽبُخ ٓغٔغ ط٤داٍ كبػِٝاُزو٤ِد٣خ ٝدازاظخ 

 , اُغصائتس.1, اُؼددا 12الاهزظبدا١, عبٓؼخ الأؿٞاؽ, أُغِد 

 الإكظبػأُؼب٤٣س أُب٤ُخ ُٔؾبظجخ الاظزدآخ ػ٠ِ رؾع٤ٖ  اظزؼٔبٍ( , )أصس 2020اُغج٢ِ , ٤ُٝد ظ٤ٔس ػجد اُؼظ٤ْ,) -5

,  2, اُؼددا24هعْ أُؾبظجخ ٝأُساعؼخ, أُغِد  أُؾبظج٢ ٝرؼص٣ص صوخ أُعزضٔس٣ٖ(, عبٓؼخ ػ٤ٖ شٔط , ٤ًِخ اُزغبزح ,

 ٓظس. 

أُؾبظج٢ ػٖ ٓؼِٞٓبد اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ك٢  الإكظبػ(, )داٝز اُو٤بض 2018ٝع٤َٔ, ٛبدا٣خ اُ٘ٞز, ٓؾٔد ٗٞز اُٜدٟ, ) -6

٤ِخ اُزغبزح, رؾو٤ن ا٤ُٔصح اُز٘بكع٤خ ُٔ٘ظٔبد الاػٔبٍ اُعٞداا٤ٗخ(, اؽسٝؽخ داًزٞز ك٢ كِعلخ أُؾبظجخ , عبٓؼخ ا٤ِ٤ُٖ٘, ً

 ٓظس.

أُؾبظج٢ ػٖ ٓٔبزظبد اُز٤ٔ٘خ أُعزدآخ ٝأصسٙ ػ٠ِ اُو٤ٔخ اُعٞه٤خ(,  الإكظبػ(, )2020ؽعٖ , ٣بظس ػجبدا١ ػ٢ِ, ) -7

 .3, اُؼددا 2ٓغِخ اُؼ٤ِٔخ ُِدزاظبد أُؾبظج٤خ , أُغِد 

ٖٓ اُشسًبد أُدزعخ ك٢ دازاظخ ؽبُخ ػ٤٘خ  –(, )اصس ٓإشساد خِن اُو٤ٔخ ػ٠ِ رعؼ٤س الأظْٜ 2018ؽٔب٢ٔ٣, رٞك٤ن, ) -8

اُغصائتس, ٤ًِخ اُؼِّٞ الاهزظبدا٣خ ٝالإدااز٣خ  –عبٓؼخ هبطد١ ٓسثبػ ٝزهِخ (, 2016-2012) ِٔدحثٞزطخ اُداز اُج٤ؼبء ُ

 ٝػِّٞ اُزع٤٤س, هعْ ػِّٞ اُزع٤٤س, اُغصائتس.

ٝكؾض ٓدٟ  S&P / ISX / ESGه٤بض ادااء اُشسًبد أُعبٛٔخ ٝكن ٓإشس (( , 2018اُخلبع٢ , ا٣ٔبٕ عٞادا , ) -9

ٝالاهزظبدا عبٓؼخ  داازح( , زظبُخ ٓبععز٤س ٓودٓخ ا٠ُ ٓغِط ٤ًِخ الإGRIاُزصآٜب ثبلإثلاؽ ػٖ الاظزدآخ ُزطج٤ن ٓؼب٤٣س 

 ًسثلاء ك٢ ػِّٞ ك٢ ٓؾبظجخ, عبٓؼخ ًسثلاء , اُؼسام.

, ٓغِخ الاهزظبدا أُظبزف اُزغبز٣خ  اُؼسث٤خ( ئداازح(, ) اُزؾٞلاد اُ٘ٞػ٤خ ك٢ 2019اُخلبع٢, ٗؼٔخ ػجبض خؼ٤س, ) -10

 , اُؼسام.25ٝاُؼِّٞ الادااز٣خ, عبٓؼخ ثـدادا, اُؼددا 
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(, )داٝز ٓؾبظجخ الاظزدآخ ك٢ رؼص٣صٌ عٞداح أُؼِٞٓبد أُؾبظج٤خٌ ك٢ 2019زاع٢, طلب ٜٓد١ ٝػجبض, ثشبئتس خؼ٤س , ) -11

ٝالاهزظبدا ُِدزاظبد  داازحاُشسًبد اُؼساه٤خ ( ثؾش رطج٤و٢ ك٢ ػ٤٘خ ٖٓ اُشسًبد  اُظ٘بػ٤خ اُؼساه٤خ( ٓغِخ ٤ًِخ الإ

 . 3, اُؼددا 11ٝالإدااز٣خ ٝأُب٤ُخ, عبٓؼخ أُض٠٘, أُغِد  الاهزظبدا٣خ 

أُؾبظج٢ ػٖ أُؼِٞٓبد ؿ٤س أُب٤ُخ ُِٔعئ٤ُٞخ الاعزٔبػ٤خ ٝالاظزدآخ  الإكظبػاصس ((, 2016كس٣د , ؽ٘بٕ ٛبزٕٝ , ) -12

 .3,  اُؼددا 2ٍ , أُغِد , ٓغِخ اُس٣بداح لاهزظبدا٣بد الاػٔب)ػ٠ِ داهخ ر٘جإ أُؾ٤ِِٖ أُب٤٤ُٖ

 ثبَُبً: انزمبسَش وانزؼهًُبد:

 (.2019-2021-2021) ِٔدحُِٔظبزف اُزٞٗع٤خ  ػ٤٘خ اُجؾش ُ داازحروبز٣س ٓغِط الإ -13

 (.2019-2020-2021) ِٔدحروبز٣س اُوٞائتْ أُب٤ُخ ُِٔظبزف ػ٤٘خ اُجؾش ُ -14

 .2016 ( ُع٘خ 48ك٢ اُعٞم أُب٢ُ اُزٞٗع٢  زهْ ) الإكظبػرؼ٤ِٔبد  -15

 ثبنثبً: انًصبدس الأخُجُخ:
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Indicator Developments in Business Simulation and Experiential Learning” , Vol.30. 

18- Aras, G. and D. Crowther, 2009, Corporate sustainability Reporting: A Study in 

Disingenuity. Journal of Business Ethics (87): 279-288. 

19- Bradford M, Earp J, B, Showalter ,D,D. , S. (2017), “Corporat Sustainability Reporting and 
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