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 صلخالو

ثٌذسثعز ثٌٝ ثٌّغجّ٘ز فٟ ثٌٕمجػ ثٌؼٍّٟ ٌذ١جْ ثٌضقذ٠جس  ثٌضٟ صٛثؽٗ ِٕٙز ثٌضذل١ك فٟ د١تز ثلأػّجي ثٌشل١ّز ٔض١ؾز  حِذف     

ثعضؼشثع ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌذسثعجس ثٌضٟ صٕجٌٚش صؤع١ش ثٌذ١تز ثٌشل١ّز ػٍٝ ِٕٙز  ػٓ ؽش٠كثٌضطٛسثس ثٌغش٠ؼز فٟ ثٌضىٍٕٛؽ١ج 

 ثٌضم١ٕجس ػٓ ؽش٠كثٌضمذَ ثٌضىٍٕٛؽٟ ػٍٝ أػّجي ثٌضذل١ك عٛثء  رٌه ثٔؼىجطثٌضذل١ك، ٌزٌه وجْ ِٓ ثٌؼشٚسٞ ثٌضقمك ِٓ 

ثٌغٛسر  فٟأدثء ِٕٙز ثٌضذل١ك أٞ ثٌضؤع١ش ثٌزٞ ٠ذسوٗ ثٌّذلمْٛ  ػٓ ؽش٠كثٌّذضىشر أٚ ثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز أٚ ِخجؽش ثٌضذل١ك أٚ 

دّشثؽؼز  شجٍِز لأُ٘ ثٌذسثعجس ثٌغجدمز  ْٛثٌذجفغثلاعضمشثةٟ ف١ظ لجَ  علٔ الوٌِج عخوذث الذساستّقذ ا ثٌظٕجػ١ز ثٌشثدؼز.

رثس ثٌظٍز دطذ١ؼز وً ِٓ ِضغ١شثس ثٌذسثعز ٚثٌّٕٙؼ ثلاعضٕذجؽٟ فٟ صظ١ُّ ٚػشع ثٌؾجٔخ ثٌٕظشٞ ٚػشع ٔضجةؼ 

ثٌٝ ِؾٛػز ِٓ ثٌٕضجةؼ صّغً أّ٘ٙج: ثلاػضّجد ػٍٝ ثٌضىٍٕٛؽ١ج ثٌشل١ّز فٟ أصخجر ثٌمشثس  ّحْصلج الذساست ٚصٛط١جس ثٌذسثعز.

ٔض١ؾز ٌلأٔظّز ثٌّضشثدطز ٚثٌضٟ صقضٛٞ و١ّجس وذ١شر ِٓ ثٌذ١جٔجس صؼضذش أفذٜ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ششوجس ثٌضذل١ك لأٔٙج صىْٛ 

عضٛثؽٗ ِٕٙز ثٌضذل١ك رٌه فؼلا ػٓ أوغش ػشػز ٌّخجؽش ثلأِٓ ثٌغ١ذشثٟٔ ٠ٚضطٍخ أصخجر صذثد١ش ل٠ٛز ٌّٛثؽٙز ٘زٖ ثٌّخجؽش، 

ؼشٚسر د ّأّصج الذساست. ش ثٌضذل١ك ثٌقج١ٌز ِٓ أؽً أْ ٠ضُ ثػضّجد ِغً ٘زٖ ثٌضم١ٕجس ثٌشل١ّزثٌضقذٞ ثٌّضّغً فٟ صؼذ٠ً ِؼج١٠

ثٌضثَ ثٌّذلم١ٓ ػٍٝ ثٌضذس٠خ ٚثٌضؼ١ٍُ ثٌّغضّش فٟ ِؾجي ثٌضم١ٕجس ثٌشل١ّز ثٌقذ٠غز ٌضط٠ٛش ِٙجسصُٙ ٚوفجءصُٙ ٚصٍذ١ز ِضطٍذجس 

ػشٚسر صط٠ٛش دشثِؼ ثٌّقجعذز فٟ وزٌه ٚ د١تز ثلاػّجي ثٌشل١ّز.عٛق ثٌؼًّ ٚثٌّٕجفغز فٟ ظً ثٌضمذَ ثٌضىٍٕٛؽٟ ثٌغش٠غ فٟ 
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١ّز ٌٍقظٛي ػٍٝ ِذلم١ٓ ٠ّضجصْٚ دّٙجسثس ف١ٕز ١دسثػ ثٌضم١ٕجس ثٌشل١ّز ػّٓ ثٌّٕج٘ؼ ثٌضؼٍػٓ ؽش٠ك إ١ّز ١ثٌّؤعغجس ثٌضؼٍ

 ٚصق١ٍ١ٍز دّج ٠ضلاءَ ِغ ثٌضمذَ ثٌضىٍٕٛؽٟ.

 ّجي ثٌشل١ّز، صقذ٠جس ِٕٙز ثٌضذل١كثٌىٍّجس ثٌّفضجف١ز: ، ثٌشلّٕز، صم١ٕجس د١تز ثلاػ

Abstract 

The study aims to contribute to the scientific debate to explain the challenges facing the 

auditing profession in the digital business environment as a result of the rapid developments in 

technology by reviewing many studies that dealt with the impact of the digital environment on 

the auditing profession. Therefore, it was necessary to verify the impact of this technological 

progress on auditing work. Whether through innovative technologies, international standards, 

audit risks, or through the performance of the auditing profession, that is, the impact that 

auditors realize during the Fourth Industrial Revolution. The study relied on the inductive 

approach, where the researcher comprehensively reviewed the most important previous studies 

related to the nature of each of the study variables and the deductive approach in designing and 

presenting the theoretical aspect and presenting the results and recommendations of the study. 

The study reached a set of results, the most important of which are: Reliance on digital 

technology in decision-making as a result of interconnected systems that contain large amounts 

of data is considered one of the challenges facing auditing companies because they are more 

vulnerable to cyber security risks and requires taking strong measures to confront these risks, in 

addition to that. The auditing profession will face the challenge of modifying existing auditing 

standards in order for such digital technologies to be adopted. The study recommended the need 

to oblige auditors to training and continuing education in the field of modern digital 

technologies to develop their skills and competence and meet the requirements of the labor 

market and competition in light of the rapid technological progress in the digital business 

environment. There is also a need to develop accounting programs in educational institutions 

by including digital technologies within the educational curricula to obtain auditors who are 

distinguished by technical and analytical skills in a manner compatible with technological 

progress. 
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 هقذهت:

ثلاعضشثص١ؾٟ ثلأعّٝ ٌلأػّجي  عشٌٍضىٌٕٛٛؽ١جس ثٌشل١ّز فٟ ػظش ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقذ٠غز إٌٝ ثلأ ثٌضطٛس ثٌغش٠غأدٜ   

لذ أعجسس ثٌضقذ٠جس ٚ ثٌشل١ّز ثٌزٞ ؽٍخ ِؾّٛػز ِٓ ثٌفشص ثلأفؼً ٌٚىٓ أ٠ؼًج ؽٍخ ِؾّٛػز ٚثعؼز ِٓ ثٌضقذ٠جس، 

ِطجٌذز ٍِقز ٌؾ١ّغ ثٌّٕظّجس صمش٠ذجً دجلادضىجس ثٌّغضّش ٌضؾٕخ ثٌضخٍف ػٓ ثٌٝ ثٌٕجؽّز ػٓ ثلاخضشثلجس فٟ ثٌضم١ٕجس ثٌشل١ّز 

ثٌضذل١ك ثٌّغضمذ١ٍز ِٓ ثٌّضٛلغ أْ صىْٛ ػ١ٍّجس ٚثعضؾجدز ٌٙزٖ ثٌضقذ٠جس  .(Huy and Phuc 2023, 1) ٘زٖ ثٌضطٛسثس

ِخضٍفز ػٓ ثٌطش٠مز ثٌضٟ صضُ دٙج فج١ٌجً ٚرٌه لأْ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج صضمذَ دشىً عش٠غ، صشًّ ثٌضطٛسثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ثٌضٟ صؼًّ فج١ٌجً 

ٚثٌزوجء ثلاططٕجػٟ   ٚصق١ٍلاس ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز  علاعً ثٌىضً صم١ٕز وً ِٓ ػٍٝ صق٠ًٛ ثلأػّجي ػٍٝ ِغضٜٛ ثٌؼجٌُ

د١ز، ػلاٚر ػٍٝ رٌه ٠ضُ صشؾ١غ ثٌّذلم١ٓ ػٍٝ صطذ١ك ٘زٖ ثٌضم١ٕجس فٟ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك ٌٍضؤوذ ِٓ أْ إؽشثءثس ٚثٌقٛعذز ثٌغقج

 .(Keskinen and Tarwireyi n.d., 30) ػ١ٍّز ثٌضذل١ك ِؤصّضز ٚفؼجٌز، ٚأٔٗ ٠ّىٓ ؽّغ ثٌذ١جٔجس ٚصق١ٍٍٙج دظٛسر ؽ١ذر

ثٌض٠جدر ثٌغش٠ؼز فٟ فؾُ  ثٌفٛثةذٚصشًّ ٘زٖ ٌّقضشفٟ ثٌضذل١ك فٛثةذ  ٠ٚؼًّ ػٍٝ صمذ٠ُ٠ؼذ ثٌضمذَ فٟ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ُِٙ ٌٍغج٠ز ٚ    

ٚثٌضقٛي إٌٝ ثلأصّضز ٚثٌطٍخ ػٍٝ ٔٙؼ ثعضذجلٟ ِٚٛؽٗ ٔقٛ ثٌّغضمذً ٌٍضذل١ك. صضطٍخ  ثٌذ١جٔجس ٚثٌضغ١شثس فٟ ّٔجرػ ثلأػّجي

 ْٛ ِغضؼذ٠ٓ صم١ٕجً ٌضّى١ُٕٙ ِٓ ثلاعضّشثس فٟ إدثسر ثلأػّجي ٚإؽشثء صذل١ك ػجٌٟ ثٌؾٛدر٘زٖ ثٌضطٛسثس أْ ٠ىْٛ ثٌّذلم

(Andrada 2022, 121)ثٌشل١ّز دغذخ ؽجةقز ثٌششوجس إٌٝ ثٌؼًّ ػٓ دؼذ ٚثػضّجد ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌؼذ٠ذ ِٓ  . ٚلذ ثػطشس

ػٍٝ ثٌشغُ ِٓ أْ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك وجٔش صضى١ف دجٌفؼً دغذخ ظٙٛس ثٌضم١ٕجس  ه أَ لا،ف١شٚط وٛسٚٔج عٛثء وجٔش سثغذز فٟ رٌ

 .(Farcane 2023, 425)ثٌشل١ّز ثٌٕجشتز 

شصذطز دؼًّ صىٌٕٛٛؽ١جس ػٍٝ ثٌّخجؽش ثٌّ ػٍٝ ثلإدثسر أْ صشوض ٚفٟ ػظش ٠ضغُ دجٌضقٛي ثٌشلّٟ ٠ؾخ  

دً صٙذد أ٠ؼًج ثلأػّجي ثٌىجٍِز ٌٍششوز، أر ٠ضطٍخ  ج ثٌّؼٍِٛجس ثٌذ١تز ثٌشل١ّز فقغخأر لا صٙذد ِخجؽش صىٌٕٛٛؽ١ ثٌّؼٍِٛجس،

ثٌضم١ٕجس ثٌؾذ٠ذر فٟ ثٌضذل١ك ػٍٝ ّٔٛ  ثعضؼّجيثٌضقٛي ثٌشلّٟ ٌلأػّجي ثٌضقغ١ٓ ثٌّغضّش ٚثٌضقغ١ٓ ٌٛظ١فز ثٌضذل١ك ف١ظ ٠ؤعش 

ثٌشلّٕز ٚصؤع١ش٘ج ٠ؾخ صذس٠خ  ثٔؼىجطِٚغ  .(Vuković, Tica and Jakšić 2023, 16) ثٌمذسر ثٌضٕجفغ١ز ٌششوجس ثٌضذل١ك

ٚصشصذؾ ٘زٖ ثٌضؤع١شثس دؾٛدر ثٌضذل١ك، ٚثٌّٙجسثس ث١ٌّٕٙز، ٚثٌىفجءر، ِٚٓ  ؽ١ّغ ثٌضقذ٠جسِٓ أؽً ِٛثؽٙز  ثٌّذلم١ٓٚإػذثد 

 .(Andrada 2022, 121) ثٌضطذ١ك ٚثٌفُٙ ثٌّقذد ٌٍضم١ٕجس ثٌؾذ٠ذر. ثٌضقذ٠جسثٌّشؽـ أْ صضطٍخ ِؼظُ ٘زٖ 

صؾٍخ أْ سلّٕز ثٌششوجس ٠ّىٓ  ِٓ ثٌق١جر ث١ِٛ١ٌز ٌٍّذلم١ٓ، ٚأْصؤعش ثٌشلّٕز ػٍٝ ثٌّؾضّغ ٟٚ٘ ؽضء أّلاً: هشكلت الذساست: 

ػٍٝ ٚثٌّؼٍِٛجس، ش٠غ فٟ ثٌذ١تز ثٌشل١ّز ٌضىٍٕٛؽ١ج ِٛثؽٙز ثٌضطٛس ثٌغثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌفشص ٚثٌضقذ٠جس ٌّٕٙز ٌضذل١ك فٟ ظً 

ثٌّض٠ذ ِٓ  ِٓ ثٌّذلك ثٌخجسؽٟ ٚأْ ثٌضطٛس فٟ ِؾجي ثٌشلّٕز ٠غضٍضَ جة١ز ٌٍشلّٕز لاصضثي غ١ش ِؼشٚفزثٌشغُ ِٓ أْ ثلاعجس ثٌٕٙ

، علَ٘  فأى ُزا  فٟ د١تز ثلاػّجي ثٌشل١ّز ثلاعضشثص١ؾ١جسٌىٟ ٠غضط١غ ثٌضؼجًِ ِغ ٘زٖ  ثٌّٙجسثس ٚثلافضشثف١ز فٟ ِضثٌٚز ثٌّٕٙز

 الذساست سخحبّل الاجببت علٔ الاسئلت الاح٘ت:
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 هبُ٘ت ب٘ئت الاعوبل الشقو٘ت؟ -

 ك٘ف حؤثش الشقوٌت علٔ هٌِت الخذق٘ق؟ -

 ؟فٖ ب٘ئت الاعوبل الشقو٘ت ٘ي وذققالهبُٖ الخحذٗبث الخٖ سخْاجَ  -

صؤع١ش أفذط ثٌضطٛسثس  ثعضىشجف ػٓ ؽش٠ك: صضّغً أ١ّ٘ز ثٌذسثعز فٟ صٕجٚي أفذ ثٌّٛػٛػجس ثٌٙجِز أُو٘ت الذساستثبً٘بً: 

ػٍٝ ِٕٙز ثٌضذل١ك فٟ د١تز ثلاػّجي ثٌشل١ّز، ف١ظ صٛثؽٗ ػ١ٍّجس ثٌضذل١ك ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌضقذ٠جس فٟ ثٌضى١ف ِغ ِشٙذ  ثٌضىٍٕٛؽ١ز

 ٌٚزٌه ثٌضقذ٠جس ؽ١ّغّٛثوذز ٌ فُٙ ٘زٖ ثٌضم١ٕجس ٚصط٠ٛش٘ج ذلم١ٓٚثٌّ ثٌضطٛس ثٌشلّٟ، ثلاِش ثٌزٞ ٠ضطٍخ ِٓ ششوجس ثٌضذل١ك

   صقم١ك ثٌفجةذر ٌؾ١ّغ أطقجح ثٌّظٍقز.

ثٌضٟ صٛثؽٗ ِٕٙز ثٌضذل١ك فٟ د١تز  ثٌضقذ٠جس صٙذف ثٌذسثعز ثٌٝ ثٌّغجّ٘ز فٟ ثٌٕمجػ ثٌؼٍّٟ ٌذ١جْ ثبلثبً: ُذف الذساست: 

ثٌذ١تز  ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌذسثعجس ثٌضٟ صٕجٌٚش صؤع١ش ثعضؼشثع ػٓ ؽش٠كٔض١ؾز ثٌضطٛسثس ثٌغش٠ؼز فٟ ثٌضىٍٕٛؽ١ج ثلأػّجي ثٌشل١ّز 

 ػٓ ؽش٠كثٌضمذَ ثٌضىٍٕٛؽٟ ػٍٝ أػّجي ثٌضذل١ك عٛثء  ثٔؼىجطٌزٌه وجْ ِٓ ثٌؼشٚسٞ ثٌضقمك ِٓ ، ػٍٝ ِٕٙز ثٌضذل١كثٌشل١ّز 

 فٟثٌضؤع١ش ثٌزٞ ٠ذسوٗ ثٌّذلمْٛ أٞ  أدثء ِٕٙز ثٌضذل١ك ػٓ ؽش٠كثٌضطذ١مجس ثٌّذضىشر أٚ ثٌّؼج١٠ش ثٌذ١ٌٚز أٚ ِخجؽش ثٌضذل١ك أٚ 

 ثٌغٛسر ثٌظٕجػ١ز ثٌشثدؼز.

رثس  دّشثؽؼز  شجٍِز لأُ٘ ثٌذسثعجس ثٌغجدمزلجَ ثٌذجفغْٛ صؼضّذ ثٌذسثعز ػٍٝ ثٌّٕٙؼ ثلاعضمشثةٟ ف١ظ  هٌِج الذساست:سابعبً: 

ثٌظٍز دطذ١ؼز وً ِٓ ِضغ١شثس ثٌذسثعز ٚثٌّٕٙؼ ثلاعضٕذجؽٟ فٟ صظ١ُّ ٚػشع ثٌؾجٔخ ثٌٕظشٞ ٚػشع ٔضجةؼ ٚصٛط١جس 

 .ثٌذسثعز

 فذٚد ثٌذسثعز دج٢صٟ صّغٍش حذّد الذساست:خبهسبً: 

 .ٚصؤع١ش٘ج ػٍٝ ِٕٙز ثٌضذل١ك د١تز ثلاػّجي ثٌشل١ّز الحذّد الوْضْع٘ت:  -

 0205ػجَ  ف٠ٟضُ أؽشثء ثٌذسثعز  الحذّد الزهٌ٘ت :  -

 الاطبس الٌظشٕ للذساست

 أّلاً: هفِْم الشقوٌت

ٟ، ٚثٌؼّلاس ثٌّشفشر صّغً ثٌشلّٕز ِؾّٛػز ِٓ ثٌضم١ٕجس ِغً ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز، ٚعلاعً ثٌىضً، ٚثٌزوجء ثلاططٕجػ  

،ٚلذ صُ (Difalla, Metwalli and El Sharawy 2024, 323)ٚثٌشذىجس ثٌؼظذ١ز  ٚثٌشٚدٛصجس ٚثٌقٛعذز ثٌغقجد١ز

صق٠ًٛ  ، ٚصؼٕٟ ث٠ؼجً (Huy and Phuc 2023, 3) ؽ١ّؼج  صؼش٠ف ثٌشلّٕز ػٍٝ أٔٙج أٔٛثع ثٌّؼٍِٛجس ٌٍغز ثٌشل١ّز

ؼجٌّٟ ٌٍّؼٍِٛجس فٟ ثٌٛلش ثٌفؼٍٟ د١ٓ ثٌضذجدي ثٌ ؽش٠كػٓ صؤع١ش ثٌشلّٕز  ِجس ثٌضٕجظش٠ز إٌٝ ِؼٍِٛجس سل١ّز، ٠ٚؤصٟثٌّؼٍٛ

٘زٖ  عضؼّجيثلأِش ثٌزٞ ٠ضطٍخ ِٓ ثٌششوجس ثٌضط٠ٛش ثٌّغضّش ٚثٌضى١ف ثٌغش٠غ لا ضظٍز ِضؼذدر )ثٌغجدضز ٚثٌّضٕمٍز(أؽٙضر ِ

 .(Alina 2018, 350) ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٌّٛثؽٙز ثٌضغ١شثس فٟ ثٌّؾضّغ.
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ج ثٌفضشر  فٟٚلذ أٚػقش أفذٜ ثٌذسثعجس أْ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌٛظجةف ِؼشػز ٌخطش ثٌضقٛي ثٌشلّٟ    ًِ ؼشش٠ٓ ػج

ثٌمجدِز، ٚع١ؤدٞ ٘زث إٌٝ صغ١١ش ثلأعٛثق دشىً ؽزسٞ ٠ٚضطٍخ ِٓ ثٌششوجس دِؼ ثٌقٍٛي ثٌّذضىشر ٚػم١ٍز س٠جدر ثلأػّجي ِٓ 

ز فٟ أػّجٌٙج ٌٚىٓ ِؼظُ ثٌظٕجػجس ٚثٌؾٙجس ثٌفجػٍز فٟ ثٌغٛق ثٌشلّٕ ثعضؼّجيأؽً ثٌضى١ف، ٚصقجٚي ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌششوجس 

ػذش  ثٌششوجسفٟ ثٌغٕٛثس ثلأخ١شر ششػش ٚ، (Bygren 2016, 4) ثٌشلّٕز دىجًِ إِىجٔجصٙج صغضؼًّدشىً ػجَ لا 

ذجدسثس لجدسر ػٍٝ ثٌّٕجفغز ٚرثس طٍز دجٌؼظش ثٌشلّٟ، ٚصشًّ ٘زٖ ثٌّ ٌضذمٝثٌظٕجػجس فٟ ِذجدسثس ثٌضقٛي ثٌشلّٟ 

ِٓ صق١ٍلاس ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز، ٚصذٕٟ ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ  فجدرٚثلإ ضّجد ثٌقٛعذز ثٌغقجد١زِغً ثػِؾّٛػز ٚثعؼز ِٓ ثلأٔشطز 

 .Azizi, et al) ٓ صؾجسح ثٌؼّلاءثٌششوجس إٌٝ صؼض٠ض ثٌىفجءر ثٌضشغ١ٍ١ز ٚصقغ١ ثٌؼذ٠ذ ِٓ صغؼٝٚثٌقٛعذز ثٌغقجد١ز، ٌزٌه 

ثٌقذ٠غز  ثٌضطذ١مجس ػٓ ؽش٠كثٌضىٍٕٛؽ١ج ٚثٌذ١جٔجس ثٌشل١ّز  ثعضؼّجيػٍٝ أٔٙج  ِّْٛٚج عذك ٠ؼشفٙج ثٌذجفغ ،(1475 ,2024

 ٚأٔشجء د١تز ٌلأػّجي ثٌشل١ّز  ٌىجفز ثلاػّجي ثٌضؾجس٠ز

 ّهٌِت الخذق٘ق الشقوٌتثبً٘بً: 

ج فٟ د١تز ثلأػّجيؼ١ذ، ٌُ صىٓ أؽٙضر ثٌىّذ١ٛصِٕز ٚلش ١ٌظ دذ   ًِ ثٌؼمٛد  ٌىٓ ثٌٛػغ صغ١ش ؽزس٠جً فٟ ش ِؼشٚفز صّج

لجِش ثٌششوجس فٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌظٕجػجس دضق٠ًٛ ِٕضؾجصٙج ٚأٔشطضٙج ٚٔمٍٙج إٌٝ ثٌٕظجَ ثٌذ١تٟ  ف١ظ، (0202ثلأخ١شر )ِٕز ػجَ 

أ٠ؼًج آعجس  ٌٍشلّٕزٚ ،(Vuković, Tica and Jakšić 2023, 17) ثٌشلّٟ ٌضقغ١ٓ أػّجٌٙج ٚصظذـ سثةذر فٟ عٛق ثٌؼًّ

ػ١ٍّز ثٌضذل١ك ػٍٝ ؽّغ أدٌز  ف١ظ وجٔش فٟ ثٌّجػٟ صمَٛ ،ػٍٝ ػ١ٍّز صذل١ك ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ِٓ لذً ِذلمٟ ثٌقغجدجس

ِٚغ ِشٚس ثٌٛلش صؾٍخ أدٌز ثٌضذل١ك ثٌشلّٟ صغ١١شثس وذ١شر فٟ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك أر ٠ؤعش ٘زث ثٌضغ١١ش ػٍٝ  ،ثٌّؼجِلاس ث١ٌذ٠ٚز

 Apandi, Sofia) ٟ ثٌّؼجِلاس ثٌّقجعذ١ز دشىً أفؼ٠ًضطٍخ ِٓ ثٌّذلم١ٓ فُٙ ػ١ٍّز ثٌشلّٕز ف ػ١ٍّز ثٌضؼٍُ ثلأِش ثٌزٞ

and Zulhaimi 2022, 72)ٚ ، ٜأْ ثٌضم١ٕجس غؼْٛ ثٌغٕٛثس ثٌخّظ ثٌّمذٍز  أٔٗ فٟ% ِٓ ثٌّذلم١ٓ ٚثٌششوجس ٠45ش

ثعضغّشس ثٌؼذ٠ذ ِٓ ششوجس  صط٠ٛش ػ١ٍّجس ثٌضذل١ك ثٌخجطز دُٙثٌؾذ٠ذر عضؤعش دشىً ِذجشش ػٍٝ ٚظجةف ثٌضذل١ك ِٚٓ أؽً 

 ػٓ ؽش٠ك ٚششوجس ثٌضذل١ك ثٌخّظ ثٌىذشٜ ،KPMG( ِغً ششوز AIثٌضذل١ك فٟ أدٚثس ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ثٌؾذ٠ذر )

أؽشصٙج ِؾٍز فٛسدظ ٚفٟ دسثعز  (Manita, et al. 2020, 3) شل١ّز ٌٍّؼٍِٛجس.ثلأضمجي ِٓ ثٌؼظش ثٌٛسلٟ إٌٝ ثلإدثسر ثٌ

ػٓ ِذلم١ٓ ِطٍؼ١ٓ ػٍٝ ثٌضم١ٕجس ثٌؾذ٠ذر ُٚ٘ ٠ؼضمذْٚ أْ ٠ذقغْٛ ِؼظُ ثٌؼّلاء  صؼّٕش أْ، KPMGدجٌضؼجْٚ ِغ ششوز 

 .(Andrada 2022, 123) ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج صؼًّ ػٍٝ صقغ١ٓ ؽٛدر ثٌضذل١ك

لجَ دؼغ ثٌّقجعذ١ٓ ٚثٌّذلم١ٓ ( ف١ظ COVID-19وجٔش ثٌش٠جؿ صضقشن دجٌفؼً لذً ظٙٛس ف١شٚط وٛسٚٔج )ٚلذ   

ثٌؾٛدر ٚأوغش وفجءر  ثٌّقضشف١ٓ ثٌشِٚج١١ٔٓ دضؾشدز ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ٚثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز لإؽشثء ػ١ٍّجس صذل١ك ػج١ٌز

 ّٟ فٟ ػ١ٍّجس ثٌضذل١ك ثٌخجطز دٙجوجٔش ثٌششوجس ثلأسدغ ثٌىذشٜ ِٓ أٚثةً ثٌششوجس ثٌضٟ صذٕشّ ثلادضىجس ثٌشلٚثعضٙذثفجً، ٚ

ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ثٌّؼضص فٟ ِؾجلاس ِغً  ثعضؼّجيأدٍغش ثٌششوجس ثلأسدغ ثٌىذشٜ دجٌفؼً ػٓ أر لأوغش ِٓ ػمذ ِٓ ثٌضِٓ، 

ٌضق١ًٍ ثٌذ١جٔجس ثٌىذ١شر ، ٚ(Farcane 2023, 425) ٔجس ٚثعؼز ثٌٕطجق، ٚثوضشجف ثلافض١جي ٚثخضذجس ثٌّؼجِلاسصق١ٍلاس ثٌذ١ج

 دشثِؼ ِؼ١ٕز ٌضم١١ُ ػٛثًِ ثٌخطش ػٍٝ عذ١ً ثٌّغجي: ثٌششوجس ثلأسدغ ثٌىذشٜ صغضؼًّؽذًث، 
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 .Halo  ِٕظز PWC (PricewaterhouseCoopers) ششوز صغضؼًّ  -

 .Helix دشٔجِؼ EY (Ernst & Young) ششوز صغضؼًّ  -

 . .Optixدشٔجِؼ Deloitte ششوز صغضؼًّ  -

  KRisk دشٔجِؼ KMPG صغضؼًّ  -

أٞ أْ ٌذ٠ُٙ لغُ ػجٌّٟ ٌضم١ٕز ثٌّؼٍِٛجس ٠خضض دضط٠ٛش ثٌضطذ١مجس أٚ شثِؼ صُ صط٠ٛش٘ج ِٓ لذً ثٌششوجس ٟ٘ دٚ  

ٕٙز ثٌضذل١ك غ١ش ػٍٝ ِ د١تز ثلاػّجي ثٌشل١ّزصؤع١شثس  ٚصذمٝ (Andrada 2022, 126) ٌخذِز أػّجي ثٌضذل١ك. ثٌذشثِؼ

ِؾجي ثٌّقجعذز عضؤدٞ إٌٝ صغ١١شثس ١٘ى١ٍز  أْ أصّضز ٚسلّٕزٚ ،فٟ ؽٛس ثلاوضشجفلأٔٗ فذط لا ٠ضثي  ِؼشٚفز فضٝ ث٢ْ 

 (Karlsen 2017, 7) .ع١ىْٛ ٌٙج آعجس ػ١ّمز ػٍٝ ِٕٙز ثٌضذل١ك دؤوٍّٙج

 الوذقق فٖ ب٘ئت الاعوبل الشقو٘ت هِبساثثبلثبً: 

 ػٓ ؽش٠كٌٚىٓ لا ٠ٕذغٟ أْ ٠ضُ صٛؽ١ٙٗ  ِٓ أ٠ٌٛٚز ٌٍؼذ٠ذ ِٓ ثٌششوجس٠ؾخ أْ ٠ىْٛ إٔشجء ِىجْ ػًّ سلّٟ      

٠ٚؾخ ألا صؤدٞ د١تز  ف١ظ ٠ؾخ ص١ّٕز ِٙجسثس ٚوفجءثس ثٌّذلك ثٌّطٍٛدز ،ِغ صؾجً٘ ثٌّٛظف١ٓ ٚثٌذ١جٔجس   ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج فمؾ

 ِمجسٔز ِغ ِج صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ثٌّؼمذر ثٌضٟ ٠ضُ ف١ٙج إؽشثء ثٌضذل١ك إٌٝ ط١جغز سأٞ صذل١ك دّغضٜٛ صؤو١ذ ألً ِٓ ثٌّؼمٛي

ج.  ٘ٛ ًِ وآ١ٌز ِشوض٠ز ٌؼّجْ  جقضفع دّىجٔضٙس ِٕٙز ثٌضذل١ك أْ صإرث أسثدِٚطٍٛح دّٛؽخ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌّمذٌٛز ػّٛ

ثعضمشثس ثلأعٛثق ثٌّج١ٌز، ف١ؾخ ػٍٝ ثٌّذلم١ٓ فٟ د١تز صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس صمذ٠ُ صمجس٠ش صذل١ك ػج١ٌز ثٌؾٛدر صقضٛٞ ػٍٝ سأٞ 

 (Vuković, Tica and Jakšić 2023, 18) ٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز إٌٝ ِغضٜٛ ِمذٛي.٠ض٠ذ ِٓ ِظذثل١ز ث

ِٓ ثٌّقضًّ أْ صشٙذ ثٌّٕٙز ٚػٍٝ ثٌّذٜ ثٌط٠ًٛ  ،َ ٌٓ ٠مَٛ دٙج ثٌّذلمْٛ دؼذ ث٢ْثٌٛثػـ أْ دؼغ ثٌّٙج ِٓٚ  

فٟ ف١ٓ أْ  ِٓ ثٌضشو١ض ػٍٝ ثخضذجس ثٌذ١جٔجس، ِٓ ثٌّذلم١ٓ دذلاً صقٛلًا فٟ صشو١ض٘ج ِغ صٛلغ ثٌّض٠ذ ِٓ ثٌزوجء ثٌؼجؽفٟ 

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج صؼًّ ػٍٝ أصّضز ؽ١ّغ ثلأػّجي ثلإدثس٠ز ٚثٌشٚص١ٕ١ز، ٠ّىٓ ٌٍّقجعذز ٚثٌؼذ٠ذ ِٓ ث١١ٌّٕٙٓ ث٢خش٠ٓ ثٌضشو١ض ػٍٝ 

ٌؼّلاء، ع١قضجػ ثٌّقجعخ ثٌّٕٟٙ ٠ش١ش ٘زث ثٌضق١ًٍ إٌٝ أٔٗ لإػجفز ل١ّز لأطقجح ثٌؼًّ ٚثٚثلأٔشطز رثس ثٌم١ّز ثٌّؼجفز. 

فٟ ثٌّغضمذً إٌٝ ِض٠ؼ ِغجٌٟ ِٚضغ١ش ِٓ ثٌىفجءثس ث١ٌّٕٙز، ِٚؾّٛػز ِٓ ثٌّؼشفز ثٌضم١ٕز ٚثٌّٙجسثس ٚثٌمذسثس، ؽٕذجً إٌٝ 

جء ثٌشلّٟ ػٍٝ ثٌٛلش ، دذغجؽز ٠شوض ثٌزو(Alao and Gbolagade 2019, 17) ؽٕخ ِغ ثٌغٍٛو١جس ٚثٌظفجس ثٌشخظ١ز

ثٌزٞ ٠قظً ف١ٗ ثلأشخجص ػٍٝ ثٌىفجءر ٌضٛظ١ف ثٌّؼشفز، ػلاٚر ػٍٝ رٌه ٠ّىٓ فُٙ ثٌىفجءثس ثٌشل١ّز ػٍٝ أٔٙج لذسر صم١ٕز 

 Huy and Phuc) ِٚؼشف١ز ٚثؽضّجػ١ز ٚػجؽف١ز صغّـ ٌٍشخض دجٌضؼجًِ ِغ ثٌضقذ٠جس ِٚظّّز خظ١ظًج ٌٍؼظش ثٌشلّٟ

2023, 3). 

٠ؾخ ٔجؽقجً  فٟ ف١ٓ أٔٗ ِٓ ٔجف١ز ٕ٘جن صقذ٠جس وذ١شر صٛثؽٗ ثٌّٕٙز ٚعضضغ١ش ثٌّٙجسثس ثٌّطٍٛدز ١ٌىْٛ ِذلمجً ٚ  

ػٍٝ ثٌّذلم١ٓ صٛع١غ ِٙجسثصُٙ ِٚؼشفضُٙ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٚأْ ٠ىٛٔٛث لجدس٠ٓ ػٍٝ صٛلغ ؽٍذجس ػّلاةُٙ ٚثلاعضؾجدز ٌٙج، ِٚٓ 

ثٌضذل١ك ثلاعضغّجس فٟ صٛظ١ف ثٌّٙجسثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ٚصى١١ف صٕظ١ّٙج ثٌذثخٍٟ ِغ عمجفز  ٔجف١ز أخشٜ، ٠ؾخ ػٍٝ ششوجس

  .(Tavares, Zimba and Azevedo Int. J. Bus. Innov., 7) ثلادضىجس
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 ت العوبل الشقو٘تئب٘حقٌ٘بث : سابعبً 

ِٓ شؤٔٙج أْ صؤعش ػٍٝ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك ٚؽش٠مز  إٌٝ ثٌضؼشف ػٍٝ أدشص ثلاصؾج٘جس ثٌشل١ّز ثٌضٟ ٠ٓ١غؼٝ ثٌذجفغ  

 :ث٢صٟصؤع١ش٘ج ػٍٝ ثٌٕقٛ 

 ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز .1

ِٚغ ثٔخفجع صىج١ٌف صخض٠ٓ ١ّض ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز دّج ٠غّٝ دجٌّٕٛرػ ثٌشدجػٟ: ثٌقؾُ ٚثٌغشػز ٚثٌضٕٛع ٚثٌم١ّز ضص  

ٚرٌه لأْ ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز صضىْٛ  (Tiberius 2019, 4) ثٌؼمٛد ثٌم١ٍٍز ثٌّجػ١ز فٟصثد فؾُ ثٌذ١جٔجس دشىً وذ١ش  ثٌذ١جٔجس

ثلأدٚثس أٚ ثلإؽشثءثس  جعضؼّجيػجدرً ِٓ ِؾّٛػجس د١جٔجس ػخّز ِٚؼمذر ٌٍغج٠ز دق١ظ لا ٠ّىٓ ثٌضؼجًِ ِؼٙج أٚ صق١ٍٍٙج د

ٌٚزٌه ٠ؾخ ػٍٝ ِٕٙز ثٌضذل١ك صم١١ُ ثٌّخجؽش ٚصق١ًٍ ثلاصؾج٘جس ، ٚلذ ػشفش ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز دؤٔٙج أدثر ٌذػُ ػ١ٍّز ثٌضم١ٍذ٠ز

س٠ز ٚلا ٠ضٛفش ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز ٌذػُ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك، ٚإرث وجٔش ٘زٖ ثٌخذشر ػشٚ ثعضؼّجيأْ صىضغخ فّٙجً ِضىجِلاً ٌى١ف١ز 

 ,Difalla, Metwalli and El Sharawy 2024) ً خذ١ش أٚ شش٠ه صذل١ك آخش.ف١ؾخ ثٌٍؾٛء إٌٝ ػّ دثخً ِىضخ ثٌضذل١ك

ف١ظ ٠ّىٓ ٌٍذ١جٔجس ثٌؼخّز صقذ٠ذ ٔطجق ػًّ  فشطًج ؽذ٠ذر٠ٛثؽٗ ثٌضذل١ك فٟ ثٌذ١تز ثٌمجةّز ػٍٝ ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز ، (324

٠ّٚىٕٙج ثٌقذ ِٓ ثلافض١جي ثٌّجٌٟ إٌٝ فذ ِج ،  ثٌّجد٠ز ٚثٌضقمك ِٓ ثٌّخجؽشخطجء ثٌضذل١ك دشىً أفؼً، ٚصقذ٠ذ ِخجؽش ثلأ

 ػذد ِٓٚدجٌّغً فئْ صطذ١ك ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز فٟ ِؾجي ثٌضذل١ك ٠ٛثؽٗ  ٚؽٛدر ثٌضذل١ك فٟ أػّجي ثٌضذل١ك صقغ١ٓ ِٛعٛل١ز ٌٚزٌه

 ِغ ِظجدس ثٌذ١جٔجس غ١ش ثٌّؤٌٛفز ل١ٍٍز فٟ ثٌضؼج٠ًِضّضغ ثٌّذلمْٛ دخذشر ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ ٠ٛثؽٙٙج ثٌّذلمْٛ، ػٍٝ عذ١ً ثٌّغجي 

ٚػذَ وفج٠ز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚؽٛ٘ش ٘زٖ ثٌّشىلاس ٘ٛ أْ لذ ٠ؾذْٚ طؼٛدز فٟ صمذ٠ش ِذٜ ِلاءِضٙج ِٚٛعٛل١ضٙج ٚأ١ّ٘ضٙج  ٌٚزٌه

 .(Lou 2023, 723) ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز صٛثؽٗ طؼٛدجس فٟ ثٌضطذ١مجس ػذش ثٌّؾجلاس

 ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ .2

ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ٘ٛ صم١ٕز فٛعذز صؼشع شىلاً ِٓ أشىجي ثٌزوجء ثٌذششٞ ٚصغطٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌضم١ٕجس ثٌّضشثدطز   

دّج فٟ رٌه ثعضخشثػ ثٌذ١جٔجس ٚثٌضؼٍُ ث٢ٌٟ ِٚؼجٌؾز ثٌٍغجس ثٌطذ١ؼ١ز ٚثٌضؼشف ػٍٝ ثٌىلاَ ٚثٌضؼشف ػٍٝ ثٌظٛس ٚصق١ًٍ 

ثٌمٛر ثٌّقضٍّز ٌٍزوجء ثلاططٕجػٟ فٟ لذسصٗ ػٍٝ ثٌضؼشف ػٍٝ ثلأّٔجؽ ٚصمذ٠ُ ثٌضٕذؤثس ثٌضٟ صغًٙ ثصخجر صىّٓ ٚثٌّشجػش، 

ظٙش ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ثٌمذسر ػٍٝ صؼط١ً ثٌظٕجػجس ثٌضٟ صضىْٛ ػجدرً ِٓ ِٙجَ ِضىشسر ٠ّٚىٓ ثٌضٕذؤ دٙج، ف١ظ ٠ ثٌمشثس

ثٌمذسر ػٍٝ ثٌضؤع١ش  ٍزوجء ثلاططٕجػٟفئْ ٌ ِضىشسر رثس فؾُ وذ١شِلاس ِضٛلؼز ٔظشًث لأْ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك صضؼّٓ ػجدرً ِؼج

٠غجػذ ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ثٌّذلك ػٍٝ صؼٍُ ٚصشغ١ً ٚ (Seethamraju and Hecimovic 2020, 2) ػٍٝ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك

وّج ٠ضٕجعخ ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ِغ ؽ١ّغ ثٌّؼج١٠ش ثٌّقجعذ١ز ِغً )ثٌّؼج١٠ش  ذ١جٔجس ٚثٌؼ١ٍّجس فٟ دل١مز ٚثفذر،ِلا١٠ٓ ثٌ

ج  ًِ ٙج فٟ صمذ٠ُ ثعضؼّجٌِؼج١٠ش ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز ثٌذ١ٌٚز(، دّج فٟ رٌه صقذ٠ذ ثػضذجسثس ثٌّشثؽؼز ٚ -ثٌّقجعذ١ز ثٌّمذٌٛز ػّٛ

ٗ ثعضؼّجٌٟ لشثءر أدٌز ثٌضذل١ك ٚصم١١ّٙج ٠ّٚىٓ ٠ّىٓ ٌٍزوجء ثلاططٕجػ فٟ أِٛس ٚصقذ٠جس ِقذدر ٌٍّشثؽؼز، ثٌّشٛسر ٌٍّذلم١ٓ
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ٚػٍٝ ثٌشغُ ِٓ ثلا٠ؾجد١جس ثٌضٟ   (Difalla, Metwalli and El Sharawy 2024, 324)أ٠ؼًج لإطذثس صمجس٠ش ثٌضذل١ك 

ل١ٛد ثٌضق١ض ٚثٌغشلز ثٌفىش٠ز ٚثٌخظٛط١ز ٚثٌّخجؽش ثٌّقضٍّز  ٠مذِٙج ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ألا أٔٗ ٠شٛدٗ دؼغ ثٌغٍذ١جس ِٕٙج 

 (Imoniana, et al. 2023, 150) ٌٍم١ٛد،  ٠ٚؾخ ثٌضؼجًِ ِغ ٘زث ثلأِش دؼٕج٠ز ٌؾّغ ثلأدٌز أٚ صٛع١ك أٚسثق ثٌؼًّ.

 علاعً ثٌىضً .3

ِّج ٠ؤدٞ إٌٝ إٔشجء عؾً غ١ش لجدً  ثٌّؼجِلاس د١ٓ ثلأؽشثفضٞ ٌضغؾ١ً ٟ٘ صم١ٕز صٛفش دفضش أعضجر ػجَ لاِشو  

ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج وٛع١ٍز  ثعضؼّجيأ٠ؼًج ػٍٝ ث٘ضّجَ ثٌّذلم١ٓ ُٚ٘ ٠غؼْٛ إٌٝ فُٙ و١ف١ز  Blockchainٚلذ ثعضقٛرس صم١ٕز  ،ٌٍضغ١١ش

 blockchainفئْ صم١ٕز  (Barr‐Pulliam, Liburd and Munoko 2022, 27) إِٓز ِٚٛعٛلز ٌضغؾ١ً ثٌّؼجِلاس سل١ّجً

أظٙشس ٔضجةؼ ثلاعضطلاع ثٌزٞ أؽشصٗ ششوز  ٠ز ٌٍضؼجًِ ِغ ِٙجَ ثٌضذل١ك، ٚلذلجدسر دّج ٠ىفٟ ػٍٝ ثعضذذثي ثٌطشق ثٌضم١ٍذ

PWC  ْصم١ٕز  صغضؼًّ٪ ِٓ ثٌششوجس ثٌضٟ شٍّٙج ثلاعضطلاع 5ػٍٝ ػ١ٕز ِٓ ثٌششوجس ثلأٌّج١ٔز أblockchain،  ٚأٌٚته

ٗ لذً وً شٟء ٌؼّجْ علاِز ثٌذ١جٔجس ِٚؼجٌؾز ثٌّؼجِلاس ٚإدثسر ثعضؼّجٌدجٌفؼً ٠ش٠ذْٚ  blockchainثٌز٠ٓ ٠غضخذِْٛ 

 blockchainِٚغ رٌه، فئْ ثٌّضث٠ج ٚثٌّخجؽش ثٌّقضٍّز ٌضم١ٕز  (Gulin 2019, 433) ثٌؼلالجس ِغ ثٌؼّلاء ٚثٌّٛسد٠ٓ.

 (Tiberius 2019, 6)ٌٍضذل١ك ٌُ ٠ضُ ثعضىشجفٙج دؼذ 

 ثٌقٛعذز ثٌغقجد١ز .4

ٕٚ٘جن خّغز خظجةض صم١ٕز  دّظجدس خجسؽ١ز ٌذشثِؼ ثٌىّذ١ٛصشْ ثٌقٛعذز ثٌغقجد١ز صؼذ ٔٛع ِٓ ثلاعضؼجٔز إ  

) صؾّغ ثٌّٛثسد ثٌّشضشوز  ثٌضٛعغ ثٌّشصفغ ٚثٌّشٚٔز ٚلجد١ٍز  د١ز ِٛثسد ثٌقٛعذز ٚثعؼز ثٌٕطجق ٚسة١غ١ز ٌٍقٛعذز ثٌغقج

، ٚدزٌه فئْ ثٌقٛعذز صؼًّ ػٍٝ صمذ٠ُ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ػٍٝ ٕج١ِى١ز ؽذٌٚز ثٌّٛثسد ثٌذ٠ثٌّٛثسد ثلافضشثػ١ز ٚثٌّجد٠ز( ٚ

ٌخجسؽٟ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ، ٚصمذَ ثٌقٛعذز ثٌغقجد١ز ٌٍّشثؽغ ثِٓ أفذ ِضٚدٞ ثٌخذِجس ثٌغقجد١ز١٘تز خذِجس ٠ضُ ثٌقظٛي ػ١ٍٙج 

ثٌخذِجس ٚصضّغً فٟ عٌٙٛز ثٌقظٛي ػٍٝ ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز ثٌلاصِز لأدثء ٚظجةفٗ دىفجءر فٟ ثٌٛلش ثٌّٕجعخ، ٠ٚمَٛ ثٌّشثؽغ 

ثٌذشثِؼ ثٌؾج٘ضر  فٟفقض ٚصم١١ُ ثٌذ١جٔجس ثٌّخضٔز ػٍٝ ثٌغقجدز  ػٓ ؽش٠كدجلإؽشثءثس ثٌضٟ صخض ؽّغ ٚصم١١ُ ثلأدٌز 

٠خشٝ دؼغ ثٌّغضخذ١ِٓ ِٓ ٚػغ وً ٚفٟ ثٌّمجدً  (275، 0205)أدٛثٌؼلا ٚ ِضٌٟٛ  ثٌذ١جٔجس ٌٍّشثؽؼز ثٌّٕجعذز ٌٙزٖ

ِؼٍِٛجصُٙ ٍِٚفجصُٙ ٌذٜ ثٌششوجس ثٌّمذِز ٌٍخذِجس ثٌغقجد١ز فٍٛ صؼشػش ثٌخذِز ٌؼ١ٍّٗ ثخضشثق ٔجؽقز لذ ٠ضّىٓ ثٌّخضشق 

 (251، 0202)ؽ١ًّ  ١ِٓٓ ثٌقظٛي ػٍٝ ِؼٍِٛجس ثٌّغضخذِ

ؼ١ٍّجس ِّج ٠ؤدٞ إٌٝ ثٌّض٠ذ ِٓ ثٌ س فٟ ثٌؼ١ٍّجس ٚثٌّٙجَ ثٌضٕظ١ّ١زصضؼّٓ ثٌشلّٕز أ٠ؼًج ِؾّٛػز ِٓ ثٌضغ١١شثٚ  

 ثعضشثص١ؾ١جصٙج ٚػ١ٍّجصٙج،١ز فٟ صش١ش ثٌشلّٕز إٌٝ ثعضؼذثد ثٌّٕظّجس ٌضطذ١ك ثٌضم١ٕجس ثٌشلّ ٌٚزٌهثٌضؾجس٠ز ثٌشل١ّز ٚث١ٌ٢ز، 

دغذخ ثٌشلّٕز  وذ١شرفٟ ؽ١ّغ ثٌظٕجػجس صقذ٠جس ٚصٛثؽٗ ّٔجرػ ثلأػّجي ثٌقج١ٌز ٚصٛظ١ف ثٌؼج١ٍِٓ فٟ ِؾجي ثٌّؼشفز ٚ

 ثعضؼّجيلا ع١ّج ػٕذ  ٓ ثٌضمذَ فٟ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجسثٌّضغجسػز ث١ٌَٛ، ٌزٌه ِٓ ثٌّشؽـ أْ صضؤعش ششوجس ثٌضذل١ك دّض٠ذ ِ

فّٓ  ثٌغٛسر ثٌظٕجػ١ز فٟؼًّ ثٌذذٟٔ ٚدّج أْ ث٢لاس فٍش ِقً ثٌ ثٌؼخّز ٚصم١ٕجس ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ، صق١ٍلاس ثٌذ١جٔجس 

ٚ٘زث ٠ؾؼً ٘زٖ ثٌضطٛسثس رثس أ١ّ٘ز وذ١شر  شلّٕز إٌٝ أصّضز ثٌّٙجَ ثٌّؼشف١ز،ثٌّّىٓ أْ صؤدٞ ٘زٖ ثٌضطٛسثس ثٌغش٠ؼز فٟ ثٌ
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 Difalla, Metwalli and El) لأٔٙج صشىً صٙذ٠ذث ٌظٕجػز ثٌضذل١ك دؤوٍّٙج ٌٍّذلم١ٓ ِٚؾّٛػجس أطقجح ثٌّظٍقز

Sharawy 2024, 325). 

 الاعوبل الشقو٘ت ب٘ئتهٌِت الخذق٘ق فٖ  حْاجَهشاجعت ادب٘بث الذساست ّب٘بى أُن الخحذٗبث الخٖ : خبهسبً 

ثٌضذل١ك إلا أْ ٕ٘جن ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌضٙذ٠ذثس ٚثٌّخجؽش ٚثٌضقذ٠جس ثٌؾذ٠ذر  غُ ِٓ ثٌطذ١ؼز ثٌٛثػذر ٌشلّٕزػٍٝ ثٌش  

ٝ ر إْ ثٌضقٛي ثٌّٕٛرؽٟ ِٓ ثٌٕٙؼ ثٌضم١ٍذٞ ثٌمجةُ ػٍٝ ثٌضذل١ك إٌثلاػضذجس، إ ثٌٕجشتز ٚثٌضٟ عضٛثؽٙٙج ِٕٙز ثٌضذل١ك لأخز٘ج دٕظش

ثٌزٞ ع١ؤدٞ إٌٝ صٛلؼجس ؽذ٠ذر ِٓ ِغضخذِٟ إٌٝ فؾٛر صطٛس دغذخ ثٌضمذَ ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ّٔٛرػ ثٌضذل١ك ثٌشلّٟ ع١ؤدٞ 

ِؾّٛػز ِٓ ثلادد١جس فٟ ٘زث ثٌؾضء ػشع ٚصق١ًٍ  ٠ٚٓ١غضٙذف ثٌذجفغ ،ٔشٛء ٘زٖ ثٌضقذ٠جس ٌٚزٌهٚثٌّذلم١ٓ   ثٌذ١جٔجس ثٌّج١ٌز

 ؽش٠ك ػٓػٍٝ ؽٛدر ثٌضذل١ك  ٌٚزٌه ثٌضٟ صٕجٌٚش صؤع١ش ثٌشلّٕز ػٍٝ ششوجس ثٌضذل١ك ٚػٍٝ ِشثفً ِخضٍفز ِٓ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك

 صٟ:ث٢

ثٌٝ د١جْ أعش فٛوّز ثٌضقٛي ثٌشلّٝ ػٍٝ ؽٛدر ٚظ١فز ثٌضذل١ك، صٕجٚي ثٌذقظ   (404، 0200)ػجدذ٠ٓ  ُذفج دساست

دجٌششوجس ثٌّظش٠ز ، ٚصُ ؽّغ ثٌذ١جٔجس ِٓ ِٛظفٟ  ثٌضذل١ك ثٌذثخٍٟل١جط أعش صطذ١ك فٛوّز ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ػٍٟ ؽٛدر 

ثٌششوجس دّغض٠ٛجصُٙ ثٌٛظ١ف١ز ثٌّخضٍفز عٛثء وجٔٛث فٟ ثلإدثسر ثٌؼ١ٍج أٚ ثٌٛعطٟ أٚ فضٟ ثلإدثسر ثٌضشغ١ٍ١ز، ٚصشضًّ ػ١ٕز 

رثس دلاٌز  ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ ٚػلالز أعش ّأظِشث ًخبئج الذساستثعضّجسر  ٥٤٢ثٌذسثعز ػٍٟ ػذد ثلاعضّجسثس ثٌغ١ٍّز 

 .ثٌضذل١كِؼ٠ٕٛز د١ٓ فٛوّز ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ٚصقغ١ٓ ؽٛدر 

ِذٜ صؤع١ش صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ِٓ ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز ٚعلاعً ثٌىضً  ثخضذجسفخٌبّلج  (527، 0202)ػ١ف  دساستأهب    

ف١ظ ثػضّذس ثٌذسثعز ػٍٝ ثٌّٕٙؼ ثٌٛطفٟ ثٌضذل١ك ثٌخجسؽ١ز، ٚثٌقٛعذز ثٌغقجد١ز ٚثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ػٍٝ ؽٛدر ثػّجي 

ٛد صؤع١ش رٚ دلاٌز ِؼ٠ٕٛز ثٌٟ ٚؽ ّحْصلج الذساست الو٘ذاً٘تلاخضذجس ثٌفشٚع  ثٌضذل١كٚثعضمظجء ثسثء ثٌّؼ١١ٕٓ دّٕٙز 

أدٚثس ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ِٓ ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز ٚعلاعً ثٌىضً ٚثٌقٛعذز ثٌغقجد١ز ٚثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ػٍٝ وفجءر  عضؼّجيلا

فٟ صقذ٠ذ ِذٞ ث١ّ٘ز ٚػشٚسر صطذ١ك صٍه  حسِن ُزٍ الذساستإر ،  ثٌضذل١ك دّج ٠ٕؼىظ ػٍٝ ؽٛدر ثػّجي ثٌضذل١كٚفجػ١ٍز 

ػٍٝ صقذ٠ذ ِضطٍذجس  ثٌضذل١كٚث١١ٌّٕٙٓ دّىجصخ  ثٌضذل١كثٌّؼ١١ٕٓ دّٕٙز دششوجس ثٌضذل١ك وزٌه صغجػذ ثلاوجد١١ّ٠ٓ ثٌضم١ٕجس 

 . ثٌّذلم١ٓصطذ١ك ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ِٓ ٚعجةً صىٌٕٛٛؽ١ز فذ٠غز ِٚٙجسثس ٠ؾخ صٛثفش٘ج ٌذٜ 

ثٌضذل١ك، ف١ظ  ثٌٝ د١جْ أعش صم١ٕجس ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ػٍٟ أدثء ػ١ٍّز (040، 0202)ػ٠ٛظ  ّقذ أّضحج دساست

صم١ٕجس ثٌضقٛي  ثعضؼّجيثٌٝ أْ  ّحْصلج الذساستأػضّذ ثٌذجفظ ػٍٟ ثٌّٕٙؼ ثٌٛطفٟ ٚثعضمظجء آسثء ثٌّؼ١١ٕٓ دّٕٙز ثٌضذل١ك 

 ثعضؼّجيظجة١ز صذ١ٓ أٔٗ وٍّج صثد ثٌشلّٟ ٌٗ أ١ّ٘ز وذ١شر ٚأعش فٟ أدثء ِٕٙز ثٌضذل١ك، ف١ظ صذ١ٓ ٚؽٛد ػلالز رثس دلاٌز إف

 صم١ٕجس ثٌضقٛي ثٌشلّٟ طجفخ رٌه صؤع١ش ث٠ؾجدٟ ػٍٟ أدثء ِٕٙز ثٌضذل١ك

ٙج ػٍٝ ثٔؼىجعثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌّشثؽغ ثٌذثخٍٟ ٚ فٟثٌذقظ  اسخِذفج فقذ (075، 0200)ِقّذ   أهب دساست  

شلجدز ثٌذثخ١ٍز فٟ ظً ثٌشلّٕز، ف١ظ صُ صؾ١ّغ ثٌذ١جٔجس ػٓ ؽش٠ك لجةّز ثعضمظجء صُ صٛص٠ؼٙج ػٍٝ ِؾضّغ ثٌذسثعز ١٘ىً ثٌ
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، ٚأػؼجء ١٘تز ثٌضذس٠ظ دجٌؾجِؼجس ثٌّظش٠زضذل١ك  ثٌّىْٛ ِٓ ثٌّشثؽؼ١ٓ ثٌذثخ١١ٍٓ ِٚشثلذٟ ثٌقغجدجس دّىجصخ ثٌّقجعذز ٚثٌ

ٖ أعشثٌّخضٍفز ثٌضٟ ٠ٛثؽٙج ِشثلذٛ ثٌقغجدجس فٟ ثٌفضشر ثلأخ١شر صؤع١ش وذ١ش ػٍٝ ث١ٌّذث١ٔز إٌٟ أْ ٌٍضقذ٠جس  ّحْصلج الذساست

ضذل١ك  ثٌضٟ صٛثؽٗ ِٕٙز ثٌ كوب حشكزث الخحذٗبثِٚٙجسثصٗ ٚخذشثصٗ ٚعمجفضٗ ٚثٌخذِجس ثٌضٟ ِٓ ثٌّضٛلغ صمذ٠ّٙج ٌٍّغضخذ١ِٓ. 

فٟ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ٚثلاصظجلاس ٚأدشص٘ج صٍه  فٟ ثٌفضشر ثلأخ١شر فٟ صٍه ثٌضٟ ٔضؾش ػٓ ثٌضطٛس ثٌٙجةً ٚثٌغش٠غ ثٌذثخٍٟ

 ثٌّضؼٍمز دجٌذ١جٔجس ثٌؼخّز ٚصق١ٍلاصٙج ٚدجٌقٛعذز ثٌغقجد١ز.

جس آ١ٌجس ثٌضقٛي ثٌشلّٟ وؤفذ ثدضىجسثس ثٔؼىجعٚصق١ًٍ  ثعضىشجف (217، 0205)أدٛثٌؼلا ٚ ِضٌٟٛ ف٘وب حٌبّلج دساست      

، ٚصٕجٚي ثٌذقظ آ١ٌجس ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ٚأ١ّ٘ضٙج ثٌّضٕٛػز لإدثسر ػ١ٍّز ثٌّشثؽؼز صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ٚصؤع١ش٘ج ػٍٝ ثٌؼٛثًِ

ٚدسثعز ثٌضقذ٠جس ٚثٌّخجؽش ثٌضٟ صٛثؽٗ صفؼ١ً آ١ٌجس ثٌضقٛي ثٌشلّٟ فٟ أٔشطز ضذل١ك  ٘ج فٟ صط٠ٛش ثؽشثءثس ػ١ٍّز ثٌأعشٚ

 ثعضؼّجيصضّغً أّ٘ٙج فٟ ٚؽٛد ػلالز ثسصذجؽ إ٠ؾجد١ز ِؼ٠ٕٛز د١ٓ ٝ ِؾّٛػز ِٓ ثٌٕضجةؼ إٌ الذساست جّحْصل ،ٚٚظجةف ػ١ٍّز

دؼشٚسر صط٠ٛش ثٌّؼج١٠ش ٚثلإطذثسثس ث١ٌّٕٙز  ّحوثلج الخحذٗبثثٌششوجس ٌضم١ٕجس ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ٚأصؼجح ِشثلخ ثٌقغجدجس 

 .دّج ٠ضٛثفك ِغ ثٌضطٛسثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقذ٠غز فٟ ِٕٙز ثٌّشثؽؼز

إٌٝ صق١ًٍ أعش ثٌضمذَ ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ػٍٝ صذل١ك ثٌذ١جٔجس  (Imoniana, et al. 2023, 131-153)ّحعشضج دساست   

ذ١جٔجس ثٌضٟ صُ ؽّؼٙج ِٓ طفقجس ث٠ٌٛخ ثٌخجطز دششوجس ثٌضذل١ك ثٌىذشٜ )فٟ ٌٍصق١ًٍ ثٌّقضٜٛ  ػٓ ؽش٠كثٌّج١ٌز، ٚرٌه 

أْ ثٌضذل١ك لذ صؤعش صم١ًٕج دؤدٚثس صم١ٕجس ثٌضذل١ك دّغجػذر ثٌىّذ١ٛصش ثٌٝ  ّحْصلج الذساستس ثلأسدغ ثٌىذشٜ(، ثٌغجٌخ ثٌششوج

(CAAT ٚثٌزوجء ثلاططٕجػٟ فٟ ثٌضذل١ك ٚثٌضؼٍُ ثٌؼ١ّك فٟ ثٌضذل١ك ٚثلأعش ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ثٌٕجشب ٌٍضذل١ك ثٌّغضّش ٌـ ،)

Blockchain ثٌضٟ صٛثؽٗ صطذ١ك ٘زٖ ثٌضم١ٕجس ف١ظ ٌٛفع أْ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌذ١ٌٚز صضؤعش  أشبسث الذساست الٔ الخحذٗبث. ٚلذ

فجؽز ششوجس ثٌضذل١ك أْ صمذَ فؼلا ػٓ دجٌضمذَ ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ٚدزٌه صقضجػ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌٝ ثٌضؼذ٠ً ٌضضٕجعخ ِغ ثٌضطٛسثس، 

 صذس٠ذجً ِىغفجً ٌضقغ١ٓ وفجءثس صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس د١ٓ ثٌّذلم١ٓ.

ثٌٝ صقذ٠ذ ثلاػضذجسثس ثٌٙجِز ثٌضٟ ٠ؾخ أْ  (Apandi, Sofia and Zulhaimi 2022, 72)بقشج دساست  ّقذ ً  

ػٓ ٠مَٛ دٙج ثٌّذلمْٛ ثٌّذضذةْٛ فٟ ِشفٍز ثٌضخط١ؾ فٟ ػظش ثٌشلّٕز ثٌقجٌٟ، ٠غضخذَ ٘زث ثٌذقظ ِٕٙؼ ثٌذسثعز ثٌٕٛػ١ز 

أْ ثلاػضذجسثس  حظِش الٌخبئجإؽشثء ِمجدلاس ِضؼّمز ِغ خذشثء فٟ ثٌضذل١ك ٚصىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ٚثلالضظجد ثٌشلّٟ.  ؽش٠ك

ثٌقجعّز ثٌضٟ ٠ؾخ أْ ٠ؤخز٘ج ثٌّذلك ثٌّذضذا فٟ ثلاػضذجس ٟ٘ ثٌفُٙ ثٌشجًِ ٌٍؾٙز ثٌخجػؼز ٌٍضذل١ك دشؤْ: ٔظجَ ثٌّقجعذز 

ز صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ٚإِىج١ٔز ثلافض١جي ثٌشلّٟ؛ ثٌّخجؽش ثٌضؾجس٠ز ثٌّشصذطز فٛوٌّمجةُ ػٍٝ صىٌٕٛٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس، ث

أٚسثق ػًّ ثٌضذل١ك  ؛ صق١ًٍ ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز جعضؼّجيدجٌّٕجفغز ثٌششعز ثٌّضضث٠ذر فٟ ثٌظٕجػز؛ ثلإؽشثءثس ثٌضق١ٍ١ٍز د

جٌىفجءر ٚثٌخذشر ث١ٌّٕٙز ٚثٌزٞ ٠ؾخ أْ ٠ضى١ف د ٍز ثٌّضّغ ٌٙج آعجس ػٍٝ صؼٍُ ثٌضذل١ك ثٌقجًٌٟخبئج الذساست  هحذداثثٌشلّٟ. ٚأْ 

 ِغ د١تز ثٌضذل١ك فٟ ثٌؼظش ثٌشلّٟ. 

٘زٖ ثٌضم١ٕجس فٟ  صؤصٟ دٙجثٌفٛثةذ ٚثٌضقذ٠جس ثٌّضظٛسر ثٌضٟ  د١جْإٌٝ (Nazarova 2021, 1)ّحْصلج دساست   

ٔطجق ثٌّشثؽؼ١ٓ  ػٓ ؽش٠كإٌٝ ٚثفذر ِٓ أوغش ثٌّٙٓ ِلاءِز ثلا ٟٚ٘ ِٕٙز ثٌضذل١ك، ٠ٚضُ فقض رٌه  ع١جق ثٌشلّٕز
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صقغ١ٓ  ِضّغٍز دج٢صٟ:الفْائذ  عذد هيحن ححذٗذ إؽشثء ِمجدلاس شذٗ ِٕظّز ِغ عذؼز ِذلم١ٓ،  ػٓ ؽش٠كثٌّقضشف١ٓ ٚ

حوثلج ّ، ٚص٠جدر ثلاػضّجد ٚأخ١شًث صم١ًٍ فؾٛر ثٌضٛلؼجسثٌّٙجسثس ٚصقغ١ٓ ؽٛدر ثٌضذل١ك ٚثٌّشٚٔز ٚثٌىفجءر ّٚٔٛ ثٌغّؼز 

 .ؼجٌُ ثٌقذ٠ظثٌذشثِؼ ثٌّغضخذِز فج١ٌجً ِٓ لذً ثٌّذلم١ٓ إٌٝ ثٌضقغ١ٓ ٌضضٛثفك ِغ ِضطٍذجس ثٌثٌٝ  زجؽدجٌق الخحذٗبث

ٛؽ١ج ثٌّؼٍِٛجس ػٍٝ فٟ ؽش٠مز ػًّ ثٌّذلم١ٓ ثٌشِٚج١١ٔٓ ٚإدسثن صؤع١ش صىٌٕٛ (Cristea 2021, 1) ّأُخوج دساست  

ثٌّغضٜٛ ثٌقجٌٟ  ٠ؼذ ٘زٖ ثٌضم١ٕجس صغًٙ ػ١ٍّز ثٌضذل١كٚؽذ أْ  ف١ظ صق١ًٍ ظج٘شر ثٌذ١جٔجس ثٌؼخّز ػٓ ؽش٠ك ِٙجَ ثٌضذل١ك

ْٛ ٕ٘جن ِغضٜٛ أػٍٝ فٟ ثٌّغضمذً ٚلذسر أػٍٝ لأدثء ػ١ٍّجس ثٌضذل١ك دٕجءً ػٍٝ ثٌضم١ٕجس ثٌؾذ٠ذر ِضٛعطًج، ِٚٓ ثٌّضٛلغ أْ ٠ى

وز ثٌّشجس ػٓ ؽش٠كػّجْ ثٌضذس٠خ ثٌّٕٟٙ ثٌّغضّش  ػٓ ؽش٠كفؤوغش  ّس٘خن إحقبى هٌِت الخذق٘ق أكثشػٍٝ ثٌضٕذؤ ٚثٌضق١ًٍ. 

 .إٌٝ ؽجٔخ ثٌضٛع١ك ثٌذل١ك فٛي ثٌضم١ٕجس ثٌؾذ٠ذر ثس ثٌضذس٠ذ١ز ث١ٌّٕٙزعشفٟ ثلأ

( فٟ AIػضّجد ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ )ثٌٝ ث  (Seethamraju and Hecimovic 2020, 1) دساست اسخِذفجف٘وب    

ثػضّجد ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ِٓ لذً ششوجس ثٌضذل١ك ٌٓ ثٌٝ  حْصلج الذساستّقذ ٠ذ ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعشر ػٍٝ ثٌضذٕٟ .ثٌضذل١ك ٚصقذ

٠ؤدٞ فمؾ إٌٝ صقغ١ٓ ؽٛدر ثٌضذل١ك ٚثصخجر ثٌمشثسثس دً ع١غجػذ٘ج أ٠ؼًج ػٍٝ دٕجء ثٌمذسثس ٌضمذ٠ُ خذِجس ثعضشجس٠ز رثس ل١ّز 

فئى  ثٌضذل١ك، ٚدغغ ثٌٕظش ػٓ صقغ١ٓ ؽٛدر صىْٛ أوغش سدق١ز ِٓ ثٌضذل١ك ثٌضم١ٍذِٞٚؼجفز فٟ ِؾجي ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ 

١٘ٚتجس ل١ك ّلاء ثٌضذصشدد ػ ٠ؼٛد ثٌٝ ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ صم١ٕجس ثعضؼّجيِٓ ثػضّجد ٚثٌضٟ صٛثؽٙٙج ششوجس ثٌضذل١ك  الخحذٗبث

ٕمض ِمجسٔز دًثٌضىٌٕٛٛؽ١ج  ظّجس ث١ٌّٕٙز ٚث١ٌٙتجس ثٌضٕظ١ّ١ز، دغذخ ٔٙؾٙج ثٌّقجفع فٟ ثػضّجدٚثٌّٕٚػغ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك 

ػٍٝ ثٌشغُ ِٓ أْ ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ ٠ضّضغ دمذسثس ل٠ٛز لاعضىشجف ثٌّٕجؽك ثٌشِجد٠ز ثٌضٟ صُ فٍٙج ٚ ،زثٌّٙجسثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١

أْ ثٌضق١ض ثٌذششٞ ٚ ثٌقىُ ثٌذششٞ، فئْ ػّلاء ثٌضذل١ك فٟ أعضشث١ٌج ِٙضّْٛ دخظٛط١ز ٚأِٓ ثٌذ١جٔجس جعضؼّجيفضٝ ث٢ْ د

د١جٔجس ثٌّذخلاس ٚثٔؼذثَ ثٌغمز فٟ فٍٛي ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ دغذخ ثٌّذِؼ فٟ دشٔجِؼ ثٌزوجء ثلاططٕجػٟ دغذخ سدثءر ؽٛدر 

ث٢عجس ثٌمج١ٔٛٔز ٚثٌّضؼٍمز دجٌغّؼز لأػّجي ثٌضذل١ك ثٌّجٌٟ ٚفجؽز فؼلا ػٓ عٛد" ٠ّغلاْ ػٛثةك أِجَ ثػضّجدٖ، "ثٌظٕذٚق ثلأ

 . أْ ٠ذشس ٘زث ثٌضشددططٕجػٟ ٠ّىٓ ثٌّذلم١ٓ إٌٝ ثٌضؼذ١ش دغمز ػٓ سأ٠ُٙ دٕجءً ػٍٝ ثٌذ١جٔجس ثٌضٟ ٠ٕضؾٙج ٔظجَ ثٌزوجء ثلا

 أعشصؤع١ش ثٌشلّٕز ػٍٝ أػّجي ثٌضذل١ك ٚفُٙ و١ف ٠ّىٓ صقغ١ٓ  (Manita, et al. 2020, 8)ّأّضحج دساست   

إؽشثء ِمجدلاس ِغ ِشثؽؼٟ ثٌقغجدجس ِٓ أوذش خّظ ششوجس صذل١ك فٟ فشٔغج  ػٓ ؽش٠كٚرٌه ثٌضذل١ك وآ١ٌز ٌٍقٛوّز، 

ثٌضذل١ك وآ١ٌز  أعشخجطز أْ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌشل١ّز صؤعش ػٍٝ خّغز ِغض٠ٛجس سة١غ١ز ٌششوجس ثٌضذل١ك ٚ ثٌذسثعزصٛػـ ٘زٖ 

ثلضشثؿ خذِجس  ػٓ ؽش٠كػٙج ٚعضؼًّ ثٌشلّٕز ػٍٝ صقغ١ٓ أ١ّ٘ز ثٌضذل١ك ِّج ٠غّـ ٌششوجس ثٌضذل١ك دضٛع١غ ػشٌٍقٛوّز، 

 ٠ٓ سة١غ١١ٓ. أٚلاً ػٍٝ ػٕظش صشصىض ٌششوجس ثٌضذل١ك ٚصطٛس ػشٚع خذِجصٙج أى ححذٗبث ًجبح الخحْل الشقوٖ ؽذ٠ذر،

٠ؾخ ػ١ٍُٙ صٕف١ز ع١جعجس  ء ثٌغمز فٟ ٔمً ثٌذ١جٔجس. عج١ًٔجػّلاةٙج ٚدٕج ٌطّؤٔٗصقضجػ ثٌششوجس إٌٝ ثلاعضغّجس فٟ أِٓ ثٌذ١جٔجس 

صط٠ٛش ػشٚع خذِجصُٙ دجعضّشثس. وً ِغضٜٛ ِٓ ِغض٠ٛجس ثٌّٕٙز ٌّٛثوذز ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ثٌقذ٠غز ٚ ػٕذصضؼّٓ عمجفز ثلادضىجس 

رٌه، صقضجػ ششوجس ثٌضذل١ك إٌٝ ثٌضؼجًِ ِغ ثٌمؼج٠ج ثٌضشش٠ؼ١ز ٚثٌّؼ١جس٠ز ثٌضٟ ٠ّىٓ أْ صؤعش ػ١ٍٙج، فؼلا ػٓ فؼلا ػٓ 

دِؼ  ػٓ ؽش٠كك ثٌؼذ٠ذ ِٓ ِؼج١٠ش ثٌضذل١ صؼذ٠ً٠ؾخ  صطٛس ثلأػّجي ثٌشل١ّز دغشػز١ك صقضجػ إٌٝ ثٌضقذ٠ظ ِغ ِؼج١٠ش ثٌضذل



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 45-2024 

September)) 

 

291 
 

، ISA 315 ،ISA 320 ،ISA 330 ،ISA 501ؽ١ّغ ثٌّؼج١٠ش ثٌّضؼٍمز دٕٙؼ ثٌّخجؽش ) ٚدشىً سة١ظ ثٌضم١ٕجس ثٌؾذ٠ذر،

ISA 500.) 

ػٕذ ثلأضمجي ِٓ ػ١ٍّجس ثٌضذل١ك ثٌضم١ٍذ٠ز دجٌؼ١ٕجس  (Fotoh and Lorentzon 2020, 20)دساست  قذهجفٖ ح٘ي   

 عضؼّجيإٌٝ ػ١ٍّجس ثٌضذل١ك ثٌشل١ّز، عضضىذذ ِٕٙز ثٌضذل١ك صىٍفز دج٘ظز فٟ صذس٠خ ث١١ٌّٕٙٓ ٌٍقظٛي ػٍٝ ثٌخذشر رثس ثٌظٍز لا

أدٚثس ثٌضذل١ك ثٌشل١ّز ِغً ثعضخشثػ ثٌٕظٛص ٚثٌذشثِؼ ثلإفظجة١ز ثٌّٕجعذز ٌٍذ١جٔجس غ١ش ثٌّٕظّز. وّج ع١قضجػ ثٌّذلمْٛ 

أ٠ؼًج إٌٝ صط٠ٛش ثٌّٙجسثس ثٌضٟ عضّىُٕٙ ِٓ ثٌضؼشف ػٍٝ ثلأّٔجؽ ٚصق١ًٍ ثٌقجلاس ثٌشجرر ثٌضٟ ٌُ صىٓ فضٝ ث٢ْ ِقٛس صشو١ض 

 .ّٔٛرػ ثٌضذل١ك ثٌضم١ٍذٞ ثٌقجٌٟ

ِٓ ٚؽٙز ٔظش ِٛظفٟ فقض ثٌضذل١ك ثٌّغضّش فٟ ثٌؼظش ثٌشلّٟ  (Lois, et al. 2020, 18)ّعشضج دساست   

فّٓ ثٌؼشٚسٞ ٚثٌّّجسعجس ثٌقذ٠غز لا ؽذثي ف١ٙج، ِٚغ رٌه إْ لذسثس ٚفٛثةذ ثٌضم١ٕجس  حْصلج الذساستششوجس ثٌضذل١ك، 

دؾٛد ٔمض وذ١ش فٟ ثٌّٙجسثس ٌىٓ أعذجح ٘زث ثٌٕمض لا  ح٘ي حوثلج الخحذٗبثإػجدر صقذ٠ذ أ٘ذثف ثٌّذلك ٚوزٌه ثٌغٛق، فٟ 

ً٘ وجْ رٌه ٔض١ؾز ػ١ٛح فٟ ِّجسعجس ثٌضذل١ك أَ أْ ثٌّشىٍز وجٔش أوغش ػّمج ٚصشصذؾ دذسؽز صؾزس  ،صضثي غ١ش ٚثػقز

م١مز أْ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ششوجس ؟ ٠ٚؾخ ثٌٕظش إٌٝ ِج ٚسد أػلاٖ فٟ ػٛء فثٌٕظجَ ثٌضؼ١ٍّٟٛؽٟ ٚثٌضذس٠خ فٟ ثلإٌّجَ ثٌضىٌٕٛ

ِّج  ٚأْ دؼغ ثٌٕضجةؼ ١ٌغش ِشة١ز دؼذ ثٌّشفٍز ثٌّذىشر ِٓ ثٌؼظش ثٌشلّٟلا ٠شٙذ فج١ٌجً عٜٛ  ثٌضذل١ك دً ٚثٌؼجٌُ ثلأٚعغ

 .٠ؾؼً ِٓ ثٌظؼخ إٔضجػ صٕذؤثس ٚثعضٕضجؽجس دل١مز

أْ ثٌشلّٕز ٠ّىٓ أْ صؤدٞ إٌٝ فمذثْ فشص ثٌؼًّ، ٚ٘ٛ أِش ٠غٍؾ ثٌٝ  (Karlsen 2017, 28)ّحْصلج دساست   

ثٌّذلمْٛ ثٌؼٛء ػ١ٍٗ لأ١ّ٘ضٗ ٌٚزٌه ٠ّىٓ صفغ١ش رٌه وّج ٌٛ أْ أ١ّ٘ز ثٌضؼ١ٍُ ٚثٌّشٚٔز د١ٓ ثٌّذلم١ٓ لذ صضدثد ٌّٕغ فمذثْ 

 فشص ثٌؼًّ.

إٌٝ ثعضىشجف صؤع١ش أفذط ثٌضطٛسثس ثٌضىٌٕٛٛؽ١ز ػٍٝ  (Alao and Gbolagade 2019, 15) ُذفج دساستٚ  

فٟ ػ١ٍّز ثٌضذل١ك، أر  5.2ثٌضم١ٕجس ثٌضٟ صشًّ ثٌظٕجػز  ثعضؼّجيسثعز صؤع١ش ِٕٚٙز ثٌضذل١ك ّٚٔجرػ ثلأػّجي، ٚلذ صٕجٌٚش ثٌذ

أْ ِٕٙز ثٌضذل١ك ػٍٝ ِفضشق  ّبٌ٘ج ًخبئج الذساستثٌذسثعز ِٕٙؼ ثٌذقظ ثٌٕٛػٟ ثٌزٞ ٠ؼضّذ ػٍٝ ِشثؽؼز ثلأدد١جس  صغضؼًّ

ؽشق ُِٙ ف١ظ أدٜ ثٌضمذَ فٟ ثٌضىٌٕٛٛؽ١ج ٚثلأضشجس ثٌٙجةً ٌٍّؼٍِٛجس ثٌّضجفز إٌٝ خٍك ِشٙذ ؽذ٠ذ لإػذثد ثٌضمجس٠ش ثٌّج١ٌز 

دجٌظٕجػز فٟ ثٌٛلش ثٌقجٌٟ ٚفٟ ثٌّغضمذً، ٌزٌه ِٓ ثٌؼشٚسٞ أْ ٠غضغّش  ٚفضـ ثلافض١جؽجس ٌّٙجسثس ؽذ٠ذر رثس طٍز

 ثٌؼجٍِْٛ فٟ ِٕٙز ثٌضذل١ك فُٙ ٘زٖ ثٌضم١ٕجس ٚصط٠ٛش٘ج لإفجدر لطجػجصُٙ.

ثٌضذل١ك ِٓ صقغ١ٓ  سلّٕٗػٍٝ ثٌشغُ ِٓ ثلا٠ؾجد١جس ثٌضٟ صمذِٙج  ٘يالببحثعشض الادب٘بث السببقت ٗشٓ  عي طشٗقّ  

ِٕٙج ثٌض٠جدر ثٌىذ١شر فٟ فؾُ ثٌذ١جٔجس فٟ ثٌٛلش ثٌقجٌٟ ؽٛدر ثٌضذل١ك ٌىٓ ٕ٘جٌه ثٌؼذ٠ذ ِٓ ثٌضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٙٙج ثٌّٕٙز 

ٚغ١ش٘ج ِٓ ثٌضقذ٠جس عٛف صؤدٞ ثٌٝ ص٠جدر ثٌضىج١ٌف فٟ  ثٌقذ ِٓ ثٌّؼٍِٛجس ثٌٛسل١زفؼلا ػٓ  ػ١ٍّجس ثٌٕظجَ ثٌّؼمذرٚ

عٛف صمًٍ ِٓ دثفغ  ٌٚزٌهثٌّخجؽش  ٚثدثسرثٌذ١جٔجس ٚصغ١١ش ثٌّؼج١٠ش  ٚإدثسرل١ك ِٓ إدثسر ٚصذس٠خ ثٌّٛظف١ٓ ثٌضذ سلّٕٗػ١ٍّز 

، ِغضّشرٚدّغجفز صط٠ٛش وذ١شر ثٌضذل١ك لا صضثي صضّضغ دم١ّز دقغ١ز  سلّٕٗٚ٘زث ٠ذي ػٍٝ أْ ثٌضذل١ك  سلّٕٗثٌششوجس فٟ ػ١ٍّز 
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ّج عضىْٛ أوغش ثٔضشجسًث فٟ ثٌّغضمذً ٚأْ ثٌشلّٕز ٌٓ صؤدٞ إٌٝ فمذثْ فشص ثٌؼًّ و ٠ٚؼضمذ أغٍذ١ز ثٌّذلم١ٓ أْ  فىشر ثٌشلّٕز

٠ؾخ ثٌٕظش إٌٝ ِج ٚسد أػلاٖ دؼغ ثٌٕضجةؼ ٌُ صظٙش دؼذ، ِّج ٠ؾؼً ِٓ ثٌظؼخ إٔضجػ  أٚػقضٙج دؼغ ثٌذسثعجس ثٌغجدمز،

ُ ثلأٚعغ لا ٠شٙذ فج١ٌجً عٜٛ ثٌّشفٍز صٕذؤثس ٚثعضٕضجؽجس دل١مز فٟ ػٛء فم١مز أْ ثٌؼذ٠ذ ِٓ ششوجس ثٌضذل١ك دً ٚثٌؼجٌ

 ثٌّذىشر ِٓ ثٌؼظش ثٌشلّٟ. 

 الٌخبئج ّالخْص٘بث

 الٌخبئج:

أْ ثٌضطٛس ثٌضىٍٕٛؽٟ ثٌغش٠غ لذ أعش دشىً ِذجشش ػٍٝ ِؾجي ثٌّقجعذز ٚثٌضذل١ك، أر صقضجػ ششوجس ثٌضذل١ك ثٌظغ١شر  -1

 ثٌذمجء فٟ ثٌّٕجفغز فضٝ صٛثوخ ثٌغٛسر ثٌظٕجػ١ز ثٌشثدؼز.ٚثٌّضٛعطز ثٌقؾُ إٌٝ ثلاعضغّجس فٟ ثٌّذجدسثس ثٌشل١ّز ِٓ أؽً 

ٔظّز ثٌّضشثدطز ٚثٌضٟ صقضٛٞ و١ّجس وذ١شر ِٓ ثٌذ١جٔجس، صؼضذش ١ؾز ٌلأثلاػضّجد ػٍٝ ثٌضىٍٕٛؽ١ج ثٌشل١ّز فٟ أصخجر ثٌمشثس ٔض -2

ٍخ أصخجر صذثد١ش ل٠ٛز ٠ٚضطػشػز ٌّخجؽش ثلأِٓ ثٌغ١ذشثٟٔ  أوغشلأٔٙج صىْٛ  ششوجس ثٌضذل١ك صٛثؽٗثٌضٟ  أفذٜ ثٌضقذ٠جس

   ٌّٛثؽٙز ٘زٖ ثٌّخجؽش.

ِغ ثٌّذجدا ثلاخلال١ز ٚثٌم١ُ ثٌّؾضّؼ١ز ٌؼض٠ض ثٌىفجءر ثٌضشغ١ٍ١ز ِٓ لذً ثٌّذلم١ٓ ثٌضطذ١مجس ثٌشل١ّز  ثعضؼّجيػّجْ صٛثفك  -3

  .غ ثٌمشثس ثلاعضشثص١ؾٟٕٚط

أؽً أْ ٠ضُ ثػضّجد ِغً ٘زٖ ثٌضم١ٕجس ثٌشل١ّز، ِٚٓ ِٕٙز ثٌضذل١ك ثٌضقذٞ ثٌّضّغً فٟ صؼذ٠ً ِؼج١٠ش ثٌضذل١ك ثٌقج١ٌز ِٓ عضٛثؽٗ  -4

أر لاصضثي ثٌّؼج١٠ش صؼضّذ ػٍٝ إؽشثءثس ثٌضذل١ك ثٌضم١ٍذ٠ز ٚثٌضٟ وجٔش فؼجٌز ػٕذِج وجٔش  ثلأِغٍز ػٍٝ رٌه ثٌضذل١ك ثٌّغضّش

 أفؾجَ لٛثػذ ثٌذ١جٔجس طغ١شر ٌٚىٕٙج صظـ  ألً فؼج١ٌز فٟ د١تز ثلاػّجي ثٌشل١ّز.

ٍضمذَ ِٕٙز ثٌّقجعذز ٚثٌضذل١ك ٔض١ؾز ٌ صٙذ٠ذ فشص ثٌؼًّ  ٌّّجسعٟٚؽٙز ٔظش ِضفجةٍز صٕجفٟ فىشر  عذضش دؼغ ثٌذسثعجسأ -5

ثٌقغجدجس دذلا ِٓ أْ  صذل١كٚ٘زث ِج أوذصٗ دسثعز دٌفٟ ثلاٌّج١ٔز ِٓ ثٌّضٛلغ أْ ٠ذػُ ثٌضمذَ ثٌضىٌٕٛٛؽٟ ِٕٙز  ،ثٌضىٍٕٛؽٟ

 .دجٌضىٍٕٛؽ١ج شٟءوً  ثعضذذثي٠ّىٓ  أر لاِّٙز  ٝأٞ أْ ثٌؼلالز د١ٓ ثٌّذلك ٚثٌؼّلاء عٛف صذم، ٠ٙذد٘ج

 :الخْص٘بث

 ػٓ ؽش٠كٌٍخٛثسص١ِجس صذل١ك أخلال١ز ٚأؽشثء ػ١ٍّز  ثٌضم١ٕجس ثٌشل١ّز  عضؼّجيلاػشٚسر ل١جَ ثٌششوجس دؤٔشجء أؽش أخلال١ز  -1

٠ؼضص ِٓ عّؼز ثٌششوز  ٚإّٔجأششثن رٚٞ ثٌخذشر ٚثٌىفجءر فٟ ػ١ٍّز طٕغ ثٌمشثس، لأْ رٌه لا ٠ؤدٞ ثٌٝ صم١ًٍ ثٌّخجؽش فمؾ 

 ِٚظذثل١ضٙج. 

أْ ل١جَ ششوجس ثٌضذل١ك دضذٕٟ ثٌضطذ١مجس ثٌشل١ّز ثٌؾذ٠ذر أٚؽخ ػشٚسر ٚػغ ثٌخطؾ ثٌطجسةز ٌّٛثؽٙز ثٌضٙذ٠ذثس ثٌّقضٍّز  -2

 ثلا٠ٌٛٚز ٌّٛثؽٙز ثٌضٙذ٠ذثس ثٌشل١ّز ثٌّقضٍّز لاع١ّج فٟ ِؾجي ثلآِ ثٌغ١ذشثٟٔ. ٚإػطجءفٟ د١تز ثلاػّجي ثٌشل١ّز، 

ػشٚسر ثٌضثَ ثٌّذلم١ٓ ػٍٝ ثٌضذس٠خ ٚثٌضؼ١ٍُ ثٌّغضّش فٟ ِؾجي ثٌضم١ٕجس ثٌشل١ّز ثٌقذ٠غز ٌضط٠ٛش ِٙجسصُٙ ٚوفجءصُٙ ٚصٍذ١ز   -3

 .فٟ ظً ثٌضمذَ ثٌضىٍٕٛؽٟ ثٌغش٠غ فٟ د١تز ثلاػّجي ثٌشل١ّز ٚثٌّٕجفغزِضطٍذجس عٛق ثٌؼًّ 
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أدسثػ ثٌضم١ٕجس ثٌشل١ّز ػّٓ ثٌّٕج٘ؼ ثٌضؼ١ٍّز ٌٍقظٛي  ػٓ ؽش٠كػشٚسر صط٠ٛش دشثِؼ ثٌّقجعذز فٟ ثٌّؤعغجس ثٌضؼ١ٍّز  -4

 ِغ ثٌضمذَ ثٌضىٍٕٛؽٟ. ٠ضلاءَػٍٝ ِذلم١ٓ ٠ّضجصْٚ دّٙجسثس ف١ٕز ٚصق١ٍ١ٍز دّج 

٠ك أِجَ ثٌّذلم١ٓ ص١ٕش ثٌطش ثلاػّجي ثٌشل١ّزٚفٟ ثٌخضجَ فؤْ ثٌّشثؽؼز ثٌشجٍِز ٌٍضقذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ِٕٙز ثٌضذل١ك فٟ د١تز  -5

ٚششوجس ثٌضذل١ك ٌٍٛلٛف ػٍٝ ثدشص ثٌضقذ٠جس ٚثٌفشص ثٌضٟ صمذِٙج ثٌضم١ٕجس فٟ د١تز ثلاػّجي ثٌشل١ّز ٚثٌؼًّ ػٍٝ ِٛثوذز ٘زٖ 

 .ظً ثٌضطٛس ثٌضىٍٕٛؽٟ ثٌغش٠غثٌضغ١١شثس ٌضقم١ك ثٌٕؾجؿ فٟ 

 قبئوت الوصبدس

 الوصبدس العشب٘ت -أ

صم١ٕجس ثٌضقٛي ثٌشلّٟ  عضؼّجيثٌّشعٟ ، ٚ ِضٌٟٛ، ِظطفٝ صوٟ فغ١ٓ. "لإخض١جس ثٌضى١فٟ لاأدٛثٌؼلا ،فّذ إدشث١ُ٘  .1

جصٗ ػٍٝ ثٌؼٛثًِ ثٌّؤعشر فٟ إدثسر ػ١ٍّز ثٌّشثؽؼز أدٌز صطذ١م١ز فٟ ثٌذ١تز ثٌّظش٠ز." ثٌّؾٍز ثٌؼ١ٍّز ٌٍذسثعجس ثٔؼىجعٚ

 .0205ٚثٌذقٛط ثٌّج١ٌز ٚثلإدثس٠ز و١ٍز ثٌضؾجسر، 

 .0202قّذ. "صؤع١ش ثٌقٛعذز ثٌغقجد١ز ػٍٝ ِّجسعز ِٕٙز ثٌضذل١ك." دقٛط ِغضمذ١ٍز، ؽ١ًّ، ِقّذ فجصـ ِ .2

 .0202ػ١ف، ِلان فج٠ض. "صؤع١ش ؽٛدر ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ػٍٝ ؽٛدر أػّجي ثٌّشثؽؼز." ِؾٍز ثلاعىٕذس٠ز ٌٍذقٛط ثٌّقجعذ١ز،  .3

ز ثٌذثخ١ٍز: دسثعز ١ِذث١ٔز." ثٌّؾٍز ػجدذ٠ٓ، شش٠ف وجًِ د١ِٟٛ. "أعش فٛوّز ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ػٍٝ ؽٛدر ٚظ١فز ثٌّشثؽؼ .4

 .0200ثٌؼ١ٍّز ٌٍذسثعجس ٚثٌذقٛط ثٌّج١ٌز ٚثلادثس٠ز، 

ػ٠ٛظ، شجدٞ أفّذ صوٟ. "أعش ثٌضقٛي ثٌشلّٟ ػٍٝ أدثء ػ١ٍّز ثٌّشثؽؼز فٟ ِظش:دسثعز ١ِذث١ٔز." ثٌّؾٍز ثٌؼ١ٍّز ٌٍذسثعجس  .5

 .0202ٚثٌذقٛط ثٌّج١ٌز ٚثٌضؾجس٠ز، 

جصٙج ػٍٝ ١٘ىً ثٌشلجدز ثٌذثخ١ٍز فٟ ظً ثٌشلّٕٗ." ثٔؼىجعذ٠جس ثٌضٟ صٛثؽٗ ثٌّشثؽغ ثٌذثخٍٟ ٚ ِقّذ، ػّجد ِقّذ طذلٟ. "ثٌضق .6

 .0200ثٌّؾٍز ثٌؼ١ٍّز ٌٍذسثعجس ثٌّقجعذ١ز، 
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