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 خصانًه

ههب االشرهبهَخ  هٍ ارقهبم اليهواه  أثعبكئلً الزعوف علً الأصو النٌ رؾلصهُُ اليُهبكحا الزرهبهَُخا ثالؾبلُخ رهلفُ اللهاٍخُ         

لاٍههزوارُغُخ  والشوويههخ هههب االشوويههخ اأثعبكالشعلىمههبد   والعاتههبد الايَههبيُخ(  ههٍ الشوويههخ الزء ُشُههخ ثوالارصههبو وثءههب  

تُهب  اليُهبكح ثهلع   عه  غوَه رلغهأ لزعيَهي الشوويهخ الزء ُشُهخ  ئم  روثُهخ مؾب  هخ يُءهىي(  ٍ الهُكلُخ  والشوويخ الزرغُلُخ

اللهاٍهخ  مب ههل ذ ئلُهُولزؾيُ   لُخ  ٍ مشبهٍخ مهبمه  الىظُفُخ.العبملُ  عجو مءؾه  الصاؽُبد والشربهَبد والاٍزيا

ثىاتع الشُلايٍ لللهاٍخ   ئم ر  رصشُشهب  ر  الاعزشبك علً اٍزشبهح الاٍزجبيخ ثىصفهب الأكاح الوئَُخ  ٍ عشع ثُبيبد الغبيت

 ثىصهفهب الشُهلانخ روثُهخ يُءهىي( ملَوَهفزُهبه امب َزعل  ثشُلان اللهاٍخ  يل ر  اأمب اللهاٍخ   أثعبكغطذ َل  ٍإاو( 24ا

رشهذ الاٍهزعبيخ  هٍ  وك م  مىظفٍ الشء شهخ الشجؾىصهخ  و ( 328ز  اٍزيصب  آها  عُءخ ثلغ ؽغشهب الُالوئٍَُ لللهاٍخ   

 خالاؽصهههبئُ الؾهههي رؾلُهههل ثُبيهههبد الغبيهههت الشُهههلايٍ لللهاٍهههخ ثعهههلك مههه  الأٍهههبلُت الاؽصهههبئُخ والزهههٍ رشضلهههذ ثبٍهههزقلا  

هب الفوعُخ    عها أثعبك  وثءب  علً يزبئظ وصف وررقُص مزغُوٌ اللهاٍخ ث(AMOSV24ا ؽيمخو( SPSS.V24ا

ثَهعٍ رىصهلذ اللهاٍهخ ئلهً مغشىعهخ مه  الاٍهزءزبعبد والزهٍ رشضلهذ اهشههب اتبد الإهرجبغ والزأصُو ثُءهشب ع  افزجبه ع

لزء ُشهٍ والزغبههل  هٍ العشهل الزهٍ الشء شخ الشجؾىصهخ لزعيَهي الشوويهخ الزء ُشُهخ لليعهب  علهً ؽهبلاد الوَهىك والغشهىك ا

ررهغُع العهبملُ  ئلهً الزىاعهل الشَهزشو  هٍ والشرهبهَخ والارصهبو ثشُهلان  عه  غوَه َزعوض لهب الأ هواك العهبملُ  ومله  

العشل لزعيَي العاتبد الاعزشبعُخ وعل  روك أو مغبكهح الشكبن عءلمب َكىن الشىتف ؽلَش ع  العشل أو ؽهلوس رغُهواد 

 .زعبمل الاَغبثٍ واللثلىمبٍُخ  ٍ العاتبد الىظُفُخ لزعيَي الزربهَُخ وثبلزبلٍ رعيَي الشوويخ الزء ُشُخ غبئُخ ورجءٍ ال

العبمخ  الشلَوَخالشوويخ الاٍزوارُغُخ  الشوويخ الهُكلُخ  الشوويخ الزرغُلُخ    ح الزربهَُخ   الشوويخ الزء ُشُخاليُبكد انًفزبحيخ: انكهًب        انك

      .للزوثُخ  ٍ مؾب  خ يُءىي
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Abstract: 

  The current study aims to identify the impact that participatory leadership has in its 

dimensions (participation in decision-making, communication and information building, 

and human relations) on organizational flexibility in its dimensions (strategic flexibility, 

structural flexibility, and operational flexibility) in the education of Nineveh Governorate, 

where it is used to enhance organizational flexibility through... While the leadership 

supports employees by granting them powers, participation, and independence in exercising 

their job duties. To achieve what the study aimed to achieve, the questionnaire form was 

relied upon as the main tool in collecting data on the field aspect of the study, as it was 

designed with (24) questions that covered all dimensions of the study. With regard to the 

field of study, (Ninawa Education Directorate) was chosen as the main field of the study. In 

order to survey the opinions of a sample size of (328) individuals from the employees of the 

organization under study, a number of statistical methods were used in analyzing the data of 

the field side of the study, which were represented by the use of the statistical program 

(SPSS.V24) and the package (AMOSV24), and based on the results of describing and 

diagnosing the variables of the study. With its sub-dimensions, as well as testing the 

correlation and influence relationships between them, the study reached a set of 

conclusions, the most important of which was the researched organization’s endeavor to 

enhance organizational flexibility to eliminate cases of stagnation, organizational 

stagnation, and neglect at work to which working individuals are exposed, by encouraging 

workers to continuously be present, participate, and communicate. In the field of work to 

enhance social relations and not leave or leave the place when the situation is talk about 

work or sudden changes occur and adopt positive interaction and diplomacy in job relations 

to enhance partnership and thus enhance organizational flexibility. 

Keywords: participatory leadership, organizational flexibility, strategic flexibility, 

structural flexibility, operational flexibility, General Directorate of Education in Nineveh 

Governorate. 

 انًقذيخ:

 هبلءغههبػ الشء شههبد وظههشبي ح ظههووه هٍ عصههو الزؾههىو الَههوَع والزطههىه الشَههزشو  أصههجؾذ اليُههبكح الزرههبهَُخ 

م رعزشههل اليُههبكح الزرههبهَُخ علههً رفعُههل تههلهاد ومهههبهاد الفوَهه  ثأَشلههُ   ثههللا  مهه  الاعزشههبك علههً تههىح واٍههزشواهَزهب   ئ

شقصُخ واؽلح   ؽُش  َيى  هنه الءهظ ثزرغُع الزعبون والشربهَخ الفعّبلخ  هٍ عشلُهبد ارقهبم اليهواهاد   ورؾيُه  الصهلخ 

ُه  الأههلاف   وَهنل  تهل رزعهوض الشء شهبد الهً  رغُهواد والزىاصل ثُ  عشُع ا واك الشء شخ   وثءب  الشعلىمبد   ورؾي
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 غبئُخ ٍىا  علً الشَزىي القبهعٍ   أو الشَزىي اللافلٍ للشء شخ   مشب َلي  الؾبعخ  ٍ َضُهو مه  الاؽُهبن للزفكُهو  هٍ 

صهلمبد ثءب  ثُئخ عشهل مويهُ وئَغبثُهخ ومزءبغشهخ وٍهلُشخ تبئشهخ علهً اٍهبً اليُهبكح الزرهبهَُخ   تهبكهح علهً امزصهب  ال

و َجُو  ٍ هٍ  القطػ الزٍ رَهبعل  هٍ رؾيُه  ويخ  وتىح   وففخ   لشب لهب م  أصالفغبئُخ   مشب َغعل م  الشء شخ اَضو مو

اليُبكح الزربهَُخ الشزشضلخ اثبلشربهَخ  ٍ ارقبم  أثعبكيُبً ل  كوح اللهاٍخ   أهشُخ للجؾش  ٍمشب ك ع الً الجؾش الاهلاف   

الارُهخ ا الشوويهخ  ثعهبكَبيُخ   والارصبو وثءب  الشعلىمبد(    ٍ رعيَهي الشوويهخ الزء ُشُهخ عجهو الأاليواه   والعاتبد الاي

اٍبٍههُُ  َزعلهه  الاوو  اهثعههخ  وعههب  الجؾههش لُغطههٍ مؾههبوه لهُكلُههخ   والشوويههخ الزرههغُلُخ( الاٍههزوارُغُخ   والشوويههخ ا

 والشيزوؽبد. ثبلاٍزءزبعبدوالواثع   شُلايٍالء وٌ   والضبلش ثبلأغبه ال ثبلإغبه  والضبيٍ ثشءهغُخ الجؾش

 انًجحث الأل / الإطبس انًُٓدي نهجحث

 ألاً: يشكهخ انجحث

َضههو موويههخ وففههخ  للزكُههف مههع عىامههل الجُئههخ القبهعُههخ أن ركههىن ارَههعً الشء شههبد  ههٍ الىتههذ الههواه  ئلههً      

واللافلُخ والشزغُواد العبلشُخ والشؾلُخ الشعيلح والشزربثكخ   وم  هءب لا ثل ان رزجع الشء شخ  ٍزوارُغُخ الشوويهخ مه  اعهل 

ثهل وأن رعزشهل رؾيُ  ٍوعخ اٍزغبثخ لشىاَجخ ههنه العىامهل والشزغُهواد والزعهبَه معههب  وههٍ  هٍ غوَيههب لزؾيُه  مله  لا

علً الشىهك الجروٌ   أٌ ئن يغبػ أٌ مء شخ  ٍ رؾيُ  أهلا هب َعزشل علً مب ريلمُ اليُبكح للأ واك العبملُ  مه  رؾفُهيه  

ثءهب  ثُئهخ عشهل مويهُ وررهبهَُخ   عه  غوَه رغبه عشله   وان لءشػ اليُبكح الزربهَُخ أصوا   ٍ رىعُُ هنا الشهىهك الجرهوٌ 

اليَبهح الزٍ اعواهب الجبؽش  ٍ الشلَوَهخ ره  اٍهزطار اها   ع  غوَ الاىمبد والشركاد  ووتبكهح علً ؽل ومىاعهخ 

ثعط الا واك العبملُ  علً مإشواد الشوويخ الزء ُشُخ وَبيذ الءزُغخ وعىك ثعط مإشواد  الزٍ رىؽٍ ثىعهىك موويهخ 

 الزَبؤلاد الارُخ: ع  غوَ لنل  رزغلً مركلخ اللهاٍخ   اٍزجبيخ ع  غوَ رء ُشُخ  ٍ الشُلان الشجؾىس 

 ؟ ٍ الشُلان الشجؾىس اليُبكح رربهَُخ  أثعبكهل رزىا و  -1

 ؟ ٍ الشُلان الشجؾىس الشوويخ الزء ُشُخ  أثعبكهل رزىا و  -2

 اليُبكح الزربهَُخ  ٍ الشوويخ الزء ُشُخ الشُلان الشجؾىس؟ أثعبكهل َزجبَ  رأصُو  -3

  ؟كح الزربهَُخ والشوويخ الزء ُشُخ  ٍ الشُلان الشجؾىسمب غجُعخ عاتخ الزأصُو ثُ  اليُب -4

انجحث أًْيخثبَيبً:   

اللهاٍخ الؾبلُخ َىيهب مؾبولخ لفه  ورؾلُل مىظىر اليُبكح الزربهَُخ وعاتزهب  ٍ رعيَي الشوويخ الزء ُشُخ  أهشُخرزشضل 

  ٍ مكبن العشل  والزٍ لاَياو  هشهشب  ٍ الىاتع الشء شٍ مؾلوكا  وغُو مزكبمل.

لء وَخ ثُ  مزغُوٌ اليُبكاد الزرهبهَُخ ئن اللهاٍخ الؾبلُخ رعل الشؾبولخُ الأولً للهاٍخ العاتخ ا الأكبديًيخ: ًْيخالأ - 1

و الشوويههخ الزء ُشُههخ اثؾَههت اغههار الجبؽههش(  وَههنل  ريههى  اللهاٍههخ الؾبلُههخ ثزَههلُػ العههى  علههً عههلك مهه  الشفههبهُ  

الشعبصههوح القبصههخ ثبليُههبكح الزرههبهَُخ والشوويههخ الزء ُشُههخ  و ههه  الشء شههخ الشجؾىصههخ لهههنه الشفههبهُ  ََههبعلهب  ههٍ رؾَههُ  

وَشكءهههب مهه  رؾيُهه  ثُئههخ عشههل رزَهه  ثبليههلهح والاٍههزغبثخ علههً مىاَجههخ َههل مههب هههى علَههل  ههٍ مغههبو عشههل  ظههووف العشههل

 الشء شبد.



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 54-2024 

September)) 
 

331 
 

ٍعُهب لجُبن رأصُو يشػ اليُبكح الزربهَُخ  ٍ رعيَهي  ع  غوَ اللهاٍخ الزطجُيُخ  أهشُخرجوى  انزطجيقيخ: ًْيخالأ - 2

مه  اَجهو الهلوائو الؾكىمُهخ  ثُخ  ٍ مؾب  خ يُءهىي  والزهٍ رعهلالشوويخ الزء ُشُخ  علً مَزىي أتَب  الشلَوَخ العبمخ للزو

   ٍ الشؾب  خ  مشب َءعكٌ علً َفب ح و بعلُخ أكا  الأ واك العبملُ .

ْذاف انجحثثبنثبً أ  

الشوركههياد الاٍبٍههُخ والشفبهُشُههخ للشزغُههو الشَههزيل الشزشضههل ثبليُههبكح الزرههبهَُخ والشزغُههو الشعزشههل الشزشضههل الزعههوف علههً  .1

 َل مءهشب. أثعبكثبلشوويخ الزء ُشُخ  والزعوف علً مفهى  و

وثءههب  اليُههبكح الزرههبهَُخ ا الشرههبهَخ  ههٍ ارقههبم اليههواه  والعاتههبد الايَههبيُخ  الارصههبو  أثعههبكالزعههوف علههً مههلي رههىا و  .2

 الشعلىمبد( للي العبملُ   ٍ ملَوَخ روثُخ مؾب  خ يُءىي.

الشوويخ الزء ُشُخ ا الشوويهخ الهُكلُهخ  والشوويهخ الزرهغُلُخ  والشوويهخ الاٍهزوارُغُخ ( لهلي  أثعبكالزعوف علً ملي رىا و  .3

 العبملُ   ٍ الشلَوَخ العبمخ لزوثُخ مؾب  خ يُءىي.

هَُخ  ٍ رعيَي الشوويخ الزء ُشُهخ لهلي العهبملُ   هٍ الشلَوَهخ العبمهخ لزوثُهخ مؾب  هخ الزعوف علً ملي رأصُو اليُبكح الزرب .4

 يُءىي.

اللوه الهنٌ رلعجهُُ اليُهبكح الزرهبهَُخ   هٍ رعيَهي الشوويهخ الزء ُشُهخ  أظهب خ الهً  أهشُخالقووط  ثءزبئظ ريءع الاكاهح العلُب ث .5

يهب  ثشَهزىي اليُهبكح الزرهبهَُخ  و هٍ يفهٌ الىتهذ الزوَُهي اتزواػ مغشىعخ م  الشيزوؽبد  الزٍ َشك  ان رَهه   هٍ الاهر

  علً الشوويخ الزء ُشُخ.

 ساثؼبً يخطط انجحث الافزشاضي

القبصخ ثبليُهبكح الزرهبهَُخ  ثعبكهب اعزشبك الأع  غوَياٍزءبكا الً مغشىعخ م  اللهاٍبد الَبثيخ ماد العاتخ الزٍ ر  

ثىصفهب مزغُهوا  مَهزيا  وههٍ ا الشرهبهَخ  هٍ ارقهبم اليهواه   والارصهبلاد وثءهب  الشعلىمهبد  والعاتهبد الايَهبيُخ(   هٍ 

  والشوويههخ الهُكلُههخ  والشوويههخ الاٍههزوارُغُخالشوويههخ مزغُههو معزشههلا  وهههٍ ا رعيَههي الشوويههخ الزء ُشُههخ الزههٍ رهه  وصههفهب

  .( 1هت  ا  ور  الزىصل الً الشقطػ الفوظٍ القب  ثبللهاٍخ الؾبلُخ والشىظؼ  ٍ الركلالزرغُلُخ (  
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   الفوظٍ الجؾش( مقطػ 1الركل ا 

 الشصله م  اعلاك الجبؽش          

 انذساسخ فشضيخخبيسبً: 

والفوعُهخ يؾهلك مـ  أعل اٍزكشبو مـءهغُخ اللهاٍخ وئَعهبػ ؽهلوكهب ومعبلشههب ويغُهت علهً رَهبؤلارهب الوئَُهُخ 

  مغشىعخ مـ  الفووض الوئَُُخ والفوعُخ لللهاٍخ وهٍ َبلارٍ:

 ػلاقخ انزأثيش نهقيبدح انزشبسكيخ في انًشَٔخ انزُظيًيخ .1

H0:1 0.05عءل مَزىي كلالخ  َىعل اصو معءىٌ مو كلالخ اؽصبئُخ لليُبكح الزربهَُخ  ٍ الشوويخ الزء ُشُخ  ≥α  

H0:2 اليُبكح الزربهَُخ اَا  علً ؽلا(  ٍ الشوويخ الزء ُشُخامغزشعخ (عءل مَهزىي  ثعبكؽصبئُخ لأَىعل اصو معءىٌ مو كلالخ ا

 ورزفور مءهب الفوظُبد الارُخ: α≤ 0.05كلالخ 

 H0:2-1 .050َىعل اصو معءىٌ مو كلالخ اؽصبئُخ الشربهَخ  ٍ ارقبم اليواه  ٍ الشوويخ الزء ُشُخ عءهل مَهزىي كلالهخ ≥

α. 

  H0:2-2 عءههىٌ مو كلالههخ اؽصههبئُخ الارصههبو و ثءههب  الشعلىمههبد  ههٍ الشوويههخ الزء ُشُههخ عءههل مَههزىي كلالههخ َىعههل اصههو م

0.05 ≥α. 

 H0:2-3  0.05َىعل اصو معءىٌ مو كلالخ اؽصبئُخ العاتبد الايَبيُخ  ٍ الشوويخ الزء ُشُخ عءل مَزىي كلالخ ≥α. 

H0:3: ٍ  ) الشوويخ الزء ُشُخ اَا  علً ؽلا(عءل مَهزىي  أثعبكَىعل اصو معءىٌ مو كلالخ اؽصبئُخ لليُبكح الزربهَُخ امغزشعخ

 ورزفور مءهب الفوظُبد الارُخ: α≤ 0.05كلالخ 

 H0:3-1  0.05َىعل اصو معءىٌ مو كلالخ اؽصبئُخ اليُبكح الزربهَُخ  ٍ الشوويخ الاٍزوارُغُخ عءل مَزىي كلالخ≥ α. 
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 H0:3-2  0.05َىعل اصو معءىٌ مو كلالخ اؽصبئُخ اليُبكح الزربهَُخ  ٍ الشوويخ الزرغُلُخ عءل مَزىي كلالخ ≥α. 

 H0:3-3  0.05َىعل اصو معءىٌ مو كلالخ اؽصبئُخ اليُبكح الزربهَُخ  ٍ الشوويخ الهُكلُخ عءل مَزىي كلالخ ≥α. 

 سبدسب: اسبنيت خًغ انجيبَبد

 اندبَت انُظشي: .1

ههخ  ههٍ ئعههلاك الغبيههت الء ههوٌ علههً اٍههزعشبو مههب مزههى و مهه  مصههبكه ومواعههع عوثُههخ وأعءجُههخ مهه    اعزشههلد اللهاٍههخ الؾبلُ

ههب مه  مصهبكه مزعهلكح  كهاٍبد وثؾىس علشُخ مؾكشخ    عها  عه  الأغهبهَؼ  والوٍهبئل الغبمعُهخ  والكزهت الزهٍ ره  الؾصهىو علُ

والشواٍهاد وشهجكخ الايزويهذ العبلشُهخ وتىاعهل الشعلىمهبد   ئم ئن ههنه الشصهبكه مضل الشكزجبد الزٍ رع  الكزت والشكزجهبد الوتشُهخ 

 َبن لهب ئٍهب  َجُو  ٍ ئصوا  اللهاٍخ. 

 اندبَت انًيذاَي )انؼًهي(: .2

ان كتخ يزبئظ اللهاٍهخ  هٍ الغبيهت الشُهلايٍ رعزشهل علهً ٍهامخ ئعهلاك الشيُهبً الشعزشهل ليُهبً ال هبهوح  واعزشهلد اللهاٍهخ  

خ عل هُ مه  تجهل الشؾكشهُ   أثعهبكً الاٍزجبيخ لغشع الجُبيبد وتُهبً الؾبلُ اللهاٍهخ   وليهل اعزشهل الجبؽهش ميُهبً عهبهي ثعهل الزعهلَل علُ

(  وعلههً يؾههى عههب  اشههزشلذ 1  اي ههو للشلؾهه  هتهه  ايههخ الزء ُشُههخ  ههٍ الشُههلان الشجؾههىسالشوو أثعههبكاليُههبكح الزرههبهَُخ  و أثعههبكليُههبً 

 ( .1علً صاصخ مؾبوه هئَُُخ رىظؼ ثبلغلوو هت  ااٍزشبهح الاٍزجُبن  ٍ رصشُشهب 

 ( رصًيى فقشاد الاسزجبَخ 1اندذٔل )

 الشصله: م  ئعلاك الجبؽش

 

 د
انًزغيشاد 

 انشئيسخ
 انًزغيشاد انفشػيخ

ػذد 

 الأسئهخ
 يصبدس أسئهخ الاسزجبَخ انًدًٕع

 أٔلاً 
معلىمبد 

 رعوَفُخ

معلىمبد رعوَفُخ 

 ثبلشَزغُت
 ئعلاك الجبؽش 5 5

 ثبَيبً 
اليُبكح 

 الزربهَُخ

 4 الشربهَخ  ٍ ارقبم اليواه

 4 الارصبو و ثءب  الشعلىمبد (2021 43االعلٍ 12

 4 العاتبد الايَبيُخ

 ثبنثبً 
الشوويخ 

 الزء ُشُخ

خ  4 الشوويخ الهُكلُ

12 Brown et al., 2019 4 الشوويخ الاٍزوارُغُخ 

خ  4 الشوويخ الزرغُلُ
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 يُٓح انجحثسبثؼبً 

اعزشلد اللهاٍخ الؾبلُخ علً ا الشءهظ الىصفٍ الزؾلُلٍ ( النٌ َزُؼ للجبؽش وصف ورؾلُهل ال هبهوح الشلهوٍهخ مُهلايُب        

 الء وٌ والعشلٍ وصىلا الً الاٍزءزبعبد والشيزوؽبد.  وثغبيجهشب

 ثبيُبً حذٔد انجحث

 ؽصوا  . أتَب  ملَوَخ روثُخ يُءىيالؾلوك الشكبيُخ: رزشضل الؾلوك الشكبيُخ لللهاٍخ  ٍ  -1

 العبملُ   ٍ ملَوَخ روثُخ يُءىي.ؽلكد اللهاٍخ عُءخ م  الؾلوك الجروَخ:  -2

(  وَهنل  مه  الرهوور 2023/9/15 ا م  ربهَـ الجل  ثبلغبيت الء وٌ ثزبهَـ الؾلوك اليمءُخ: امزلد ؽلوك اللهاٍخ ىمءُب   -3

  (22/3/2024ثزبهَـ االايزهب   (  الً ؽُ 2024/2/1اوالجل  ثبلغبيت العشلٍ م  ربهَـ 

 : يدزًغ انجحث ٔػيُزّربسؼبً 

( مىظف ومىظفخ مه  1250ثشغزشع ثلغ رعلاكه او ( الشلَوَخ العبمخ للزوثُخ  ٍ مؾب  خ يُءىيا رشضل مُلان اللهاٍخ        

وههنه الشلَوَهخ مه  الشهلَوَبد  (  هوكا    ا 328ثلغهذ ا اعرهىائُخ(   وثعُءهخ كهاٍهخ العبملُ   ٍ كَهىان الشلَوَهخ العبمهخ  

 ( 1922ا   (  وَبيههذ رعههوف آيههناك ثرههإون الشعههبهف ؽزههً ٍههءخ1894عههب  ا رأٍَههذالشىصههل   ئم  العوَيههخ  ههٍ ملَءههخ

وَبن رى ُ  ث  ث     الزٍ َبيذ  ٍ ثءبَخ ؽكىمُخ رَشً املكُخ ترلخ ٍٍ(ثبٍ  ملَوَخ معبهف لىا  الشىصل   ووعو ذ 

تهبيىن الشعهبهف الهنٌ يهص علهً ررهكُل  و ملَو للشعهبهف ََهبعله مغشىعهخ مه  الشهىظفُ    و ثعهل صهلوهأؽشل ثبشب أو

مؾبٍههت وامههُ  اِفههو غُههو مَههل  وَبرههت ومَههل  و  مغههبلٌ الشعههبهف  ههٍ الىلاَههبد العضشبيُههخ َزوأٍههُ معههبويُ  اؽههلهشب

اللولههخ العضشبيُههخ   ورغُههو اٍههشهب ئلههً ٍههطءجىو عبصههشخ الشعههبهف  ههٍ ئ رههورجػ كائههوح الشعههبهف آيههناك ثء ههبهح  و صههءلو 

 .  (1978ا  ( وأصجؼ اٍشهب الشلَوَخ العبمخ للزوثُخ  ٍ يُءىي ٍءخ1963ا الزعلُ  ٍءخملَوَخ الزوثُخ و

 اندبَت انثبَي / الاطبس انُظشي

    ألاً: انقيبدح انزشبسكيخ:

اليهواهاد  ٍ عشلُخ ارقبم  لً الزعبون ثُ  الأ واك رعل اليُبكح الزربهَُخ م  الأيشبغ اليُبكَخ الؾلَضخ يَجُب   روَي ع   

  ورؾيُهه  الأهههلاف الشرههزوَخ   وَعزشههل هههنه الههءشػ علههً رعيَههي الشرههبهَخ   والزىاصههل الفعّههبو ثههُ  أععههب  الفوَهه   ههٍ 

 عه الشء شخ َكهل   مشهب َعهيى الرهعىه ثبلايزشهب  والشَهإولُخ الشرهزوَخ   وََهه   هٍ رؾيُه  الءغهبػ الشَهزلا  للشء شهخ   

الزأصُو علً ٍلىَُبد الشوؤوٍُ  ورءشُخ تلهاره  الإثلاعُخ   وؽهل مقزلهف الشرهكاد ثطهو  رعبويُهخ   ثعُهلا عه   غوَ 

 الطوَيخ الجُووتواغُخ.

(  ثأيههب أٍهلىة مه  اٍهبلُت اليُهبكح الهنٌ َرهغع  ُهُ اليبئهل الأ هواك Newman & et al,2014,4 وتهل عو ههب ا         

رهى ُو الهلع  والزهأصُو وررهغُع الأ هواك العهبملُ   ع  غوَه العبملُ  علً رؾشل تله معُ  م  الشَإولُخ  ٍ مكبن العشل  

َيههى  علههً  ( علههً ايهههب الههءشػ الإكاهٌ الههنٌ Usadolo  2020  117للشرههبهَخ  ههٍ عشلُههخ صههءع اليههواه  وعو هههب ا

الشربهَخ الء بمُهخ والشلشىٍهخ للعهبملُ   هٍ الشإٍَهخ  هٍ عشلُهبد صهءع اليهواهاد الشزعليهخ ثَُبٍهبد الشإٍَهخ ومهبمههب 
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عشلُهخ َرهبهك  ُههب اليبئهل ٍهلطزُ مهع الشهىظفُ  غُهو  ( alsubaie & thamer 2021 (27عو هب ومركارهب    ٍ ؽُ  

  .الشزكب ئُ   ٍ الزَلَل الهومٍ 

 انقيبدح انزشبسكيخ: أثؼبدثبَيبً 

شَبهشخ الشوؤوٍُ   ٍ ارقهبم اليهواهاد الاكاهَهخ  هٍ ث  (Kentab  2018  3عو هب اانجؼذ الأٔل انًشبسكخ في ارخبر انقشاس: 

اشهواك الا هواك العهبملُ   هٍ  (۹۹  ۰۲۰۲ ٍ ؽُ  عو هب اغُفهىه    ٍ صءع اليواه  مقزلف أشكبو وكهعبد الشَبهشخ 

وارقبمهب  ٍ الشء شخ    عا  ع  مءبترزه  والأفن ثبتزواؽبره  وآهائهه  تجهل ارقهبم اليهواه الءههبئٍ  عشلُخ صءع اليواهاد 

 وثنل  َعش  اليبئل الزيامه  ثزءفُنهب وَؾي  مجلأ اللَشيواغُخ  ٍ العشل.

الزفبعاد الشىعهىكح ثهُ  ( ان العاتبد الإيَبيُخ رءطىٌ علً ,2014,53Lawrenceعوفا اانجؼذ انثبَي انؼلاقبد الإَسبَيخ: 

الشىظفُ  ٍىا  ثركل هٍشٍ أو غُو هٍشٍ  ٍ َل مفبصهل ؽُهبح العشهل الرقصهُخ للأ هواك   مشهب ََهبعل علهً الزىاصهل 

( أن العاتهبد الإيَهبيُخ ههٍ الاٍههب   هٍ صهءع أعهىا  رَهىكهب 2019 666  وتهل اوظهؼ ا القصهبويخ وايزيبو الشههبهاد

 َزىي الوظب الىظُفٍ للعبملُ  وَيَل م  كا عُزه  الشؾجخ وألفزُ  مشب َىكٌ الً ه ع م

رَهبعل علهً رعيَهي ورىصُه   ( ثأيههب عشلُهخ ,Thill & Bovée 42012 ,ا وأشهبه انجؼدذ انثبندث الارصدبل ٔثُدبم انًؼهٕيدبد:

  وعو هُ ورؾهنَو مجكهو للشرهبَل الشؾزشلهخ العاتبد للشغزشعبد الشقزلفخ  ورشءؼ الشء شخ موويخ  هٍ ٍهوعخ ؽهل الشرهبَل

الارصبو وثءب  الشعلىمهبد ثبيهُ عشلُهخ مَهزشوح ئم رزعهش  تُهب  أؽهـل الأغهواف ثزؾىَهل ( 77  2018االرشوٌ  واللىتبن 

 .وٍُلخ ئلً الطوف اِفو ع  غوَ معلىمبد وا كـبه مـعُءخ ئلـً هٍـبئل وا ـكـبه شـفـىَـخ أو مكزـىثـخ رءزـيـل 

  ثبنثبً انًشَٔخ انزُظيًيخ:

ه  فصبئص مء شبد الاعشبو الوائهلح  هٍ ظهل الزغُهو الرهلَل والشَهزشو علهً الجُئهخ اللافلُهخ أ يؽلئرشضل الشوويخ          

 لالإمكبيبد الزٍ رشزلكههب   َشهب رعه ع  غوَ والقبهعُخ   مشب َغعل الشء شبد  ٍ ؽبلخ رأهت تصىي لشىاعهخ الزؾلَبد 

لعل أه  امكبيبد الشوويخ الزء ُشُخ الزهٍ رشكه  الشء شهخ مه  الزكُهف أؽل أه  العىامل الزٍ رشكءهب م  رؾيُ  أكا  مزشُي  و

  رؾَُ  ورطىَو أكائهب ثبلىتذ الشءبٍت وٍوعخ الاٍزغبثخ العبلُخ. ع  غوَ مع ؽبلاد الشقبغوح وعل  الزأَل   ورزؾي  

الزهلهَغٍ  تهلهح الشء شهخ علهً رىتهع الزغُُهو يههب أالشوويهخ الزء ُشُهخ  علهً   (,2017Denyer 5وليل عهوف ا  

 & Zitkiené)أمهب     والاظهطواثبد الشفبعئهخ والاٍهزعلاك والاٍهزغبثخ لههب  والزكُهف معههب مه  أعهل الجيهب  والاىكههبه

Deksnys,2018,118)  والاٍزغبثخ الَهوَعخ والفعبلهخ للزغُهواد غُهو الشزىتعهخ  هٍ  الإؽَبًتلهح الشء شخ علً  عو هب

غُُو ثطوَيخ رَبعل علً رؾيُ  الاهلاف الاٍزوارُغُخ واليصهُوح الاعهل واَزَهبة الجُئخ والشىاهك اللافلُخ والزكُف مع الز

لقصههبئص مهه  ا مغشىعههخ أيههب ئلههً  ( ,Lemańska-Majdzik, 2023 810(وأشههبه    مُهيح رءب َههُخ  هٍ العشلُههبد

 ٍ الجيب  علً تُل  ٍزشواهالزٍ رَشؼ للشء شخ ثزؾشل الاظطواثبد الشعوو خ وغُو الشعوو خ والاواليلهاد اليبثلخ لليُبً 

 .الؾُبح
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 انًشَٔخ انزُظيًيخ: أثؼبدساثؼبً 

تههلهح الشء شههخ علههً  ثأيهههب (Brown et al, 2019,77) عو هههب :Strategic flexibility الاسددزشاريديخانًشَٔددخ  _ 1

رء ُشهب  وغُهو ن ركىن أتهل زوَُي علً الأهلاف والأيرطخ علً أال ع  غوَ الشربهَخ  ٍ مجبكهاد اٍزوارُغُخ اٍزجبتُخ  

 هورُءُخ  ومل  لاٍزُعبة ال ووف الشزغُوح  وَز  اٍزقلا  الزوَُي غىَل الشلي ثركل عب .

رزشضل الشوويهخ الزرهغُلُخ  هٍ ثأيهب  Dubey,et al 2021,5)عو هب ا :Operational flexibility انًشَٔخ انزشغيهيخ_  2 

ام ريَهل الشوويهخ الزرهغُلُخ مه  تهلهح   لشزياَهلح  هٍ ثُئهخ الشء شهخالشء شخ ثبليبثلُبد اللَءبمُكُخ للزكُف مهع الاظهطواثبد ا

 ( ,et al Kafetzopoulos 2023ا عو هبو  الشء شخ علً الجيب  والزكُف والءشى لشىاعهخ الزغُواد الجُئُخ الشعطوثخ

 .الفو تبثلُخ الشء شخ للزعبمل مع الزؾلَبد اللافلُخ والقبهعُخ لزيلُل  و  ظُبعهب وصءع   يهبأعلً 

ان الشوويخ الهُكلُخ ههٍ اليهلهح  (Al Rashidi, 2019,33ا شبس انيٓب أ :Structural Flexibilityانًشَٔخ انٓيكهيخ _ 3 

علً رىعُُ تلهاد الء ب  وركىن ظش  الإغبه الإكاهٌ وافزصبصبرُ لزكُُهف الهُكهل الزء ُشهٍ  وعشلُهبد ارقهبم اليهواه 

والزىاصل مع عشُع الشَزىَبد  وثشعءً افو القووط م  الإعوا اد الوورُءُخ ثشب َزءبٍت مع ال ووف الشزغُوح ثطوَيهخ 

 ؽلَضخ.

 طبس انؼًهي نهجحثنثبنث/ الإاندبَت ا

 ألا: ٔصف يزغيشاد انذساسخ ٔرشخيصٓب

 وصف مزغُو اليُبكح الزربهَُخ وررقُصهب _1

مزغُهو اليُهبكح  أثعهبكن ( أ3الغلوو ا ع  غوَ َاؽع   ومزغُوا  مَزيا   وَزعش  صاصخ أثعبك يُبكح الزربهَُخرعل ال

ثعهل الشرههبهَخ  هٍ ارقهبم اليههواه تهل ؽصههل علهً يَههجخ  أنالزرهبهَُخ َبيهذ تههل أعطهذ يَههت اٍهزغبثخ ثرهكل مزفههبود   الا 

(   ثُءشب ؽصل ثعل الارصهبو وثءهب  الشعلىمهبد والهنٌ ؽصهل 3.637(   وثىٍػ ؽَبثٍ ا 72.759اٍزغبثخ والزٍ ثلغذ ا

( 76.234(   وافُوا  ؽصل ثعل العاتبد الايَبيُخ علهً يَهجخ ا3.929ا (   وثىٍػ ؽَبث78.597ٍعلً يَجخ اٍزغبثخ ا

 الأفوي. ثعبك(   علشب  ان ثعل الارصبو وثءب  الشعلىمبد ؽصل علً اعلً يَجخ ميبهيخ ثبلأ3.811  وثىٍػ ؽَبثٍ ا

 (انًؤششاد الاحصبئيخ نهقيبدح انزشبسكيخ3خذٔل )

َسجخ 

 الاسزدبثخ

انٕسط 

 انحسبثي

يؼبيم 

 الاخزلاف

الاَحشاف 

 انًؼيبسي
 د ثؼبدالأ

 1 انًشبسكخ في ارخبر انقشاس 0.979 27.041 3.637 72.759

 2 الارصبل ٔثُبم انًؼهٕيبد 0.911 23.302 3.929 78.597

 3 انؼلاقبد الاَسبَيخ 0.960 25.227 3.811 76.234
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 انًؤشش انكهي 0.95 25,19 3.792 75.863

 الشصله : م  اعلاك الجبؽش

 وصف مزغُو الشوويخ الزء ُشُخ وررقُصُ  _2

مزغُهو  أثعبك( ان 4الغلوو ا ع  غوَ َاؽع   وأثعبكَعل مزغُو الشوويخ الزء ُشُخ مزغُوا  معزشلا   وَزعش  صاصخ 

الشوويخ الزء ُشُخ َبيذ تل أعطذ يَت اٍزغبثخ ثركل مزفبود   الا ان ثعل الشوويخ الهُكلُخ تل ؽصل علً يَجخ اٍهزغبثخ 

(   ثُءشههب ؽصههل ثعههل الشوويههخ الاٍههزوارُغُخ علههً يَههجخ اٍههزغبثخ 3.485(   وثىٍههػ ؽَههبثٍ ا 69.710والزههٍ ثلغههذ ا

(   وثىٍهػ ؽَهبثٍ 73.003صل ثعل الشوويخ الزرهغُلُخ علهً يَهجخ ا(   وافُوا  ؽ3.543(    وثىٍػ ؽَبثٍ ا70.868ا

 الأفوي. ثعبك(   علشب  ان ثعل الشوويخ الزرغُلُخ ؽصل علً اعلً يَجخ ميبهيخ ثبلأ3.650ا

 انًؤششاد الاحصبئيخ نهًشَٔخ انزُظيًيخ( 4خذٔل )

َسجخ 

 الاسزدبثخ
 انٕسط انحسبثي

يؼبيم 

 الاخزلاف

الاَحشاف 

 انًؼيبسي
 د ثؼبدالأ

 1 الشوويخ الهُكلُخ 1.074 30.907 3.485 69.710

 2 الشوويخ الاٍزوارُغُخ 1.041 29.396 3.543 70.868

 3 الشوويخ الزرغُلُخ 1.028 28.169 3.650 73.003

 الشإشو العب  14047 29.490 3.559 71.193

 الشصله : م  اعلاك الجبؽش 

 ثبَيب: رحهيم انؼبيم انزٕكيذي

الزهٍ صجهذ أيههب لا رعهىك ئلهً  ٍ  يوح افزجبه الزىىَع الطجُعٍ  افزجبه عىكح مزغُواد هنه اللهاٍخ ئلً الزىىَع الطجُعٍ ر  اعوا        

ههل العههبملٍوالزىىَههع الطجُعههٍ   ههخ  ههٍ رطجُهه  الزؾلُ الزىَُههلٌ علههً غوَيههخ الشوثعههبد الصههغوي غُههو  لههنل  اعزشههلد كهاٍههزءب الؾبلُ

هل الاؽصهبئٍ ظهش  الجويهبمظ الإؽصهبئٍ  ؛ULS) (Unweighted Least Squares)الشىىويخ ا ام رعل غوَيهخ مه  غهو  الزؾلُ

هههب  ههٍ َضُههو مهه  اللهاٍههبد لزؾلَههل عههىكح الشطبثيههخ للأيشههىمط  ( وتههل رهه  اكهاطAMOS V24ا الشإشههواد الزههٍ رهه  الاعزشههبك علُ

 (. 5الشلهوً وَشب مىظؼ  ٍ الغلوو ا 
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 الاػزًبد ػهيٓب في ْزِ انذساسخ( يؤششاد خٕدح انًطبثقخ انزي رى 5خذٔل )

 انًؤشش حذٔد انقجٕل

( َعءٍ مل  وعىك مطبثيخ ظعُفخ   ُشب ما 0.90ئما َبن اتل م  ا

 ( او اَضو كو مل  علً ؽَ  عىكح الايزبط0.90َبن مَبوٌ لـ ا

Goodness of fit 

 GFIمإشو ؽَ  الشطبثيخ 

َبن  ( َعءٍ مل  مطبثيخ ميجىلخ  امب اما0.85ئما َبن أَجو   ا

 ( او اَضو َعءٍ مطبثيخ عُلح.0.90ََبوٌ ا

Adjusted Goodness of fit 

 AGFIمإشو ؽَ  الشطبثيخ الشصؾؼ 

ُِ ا  ( او أَضو.0.90َلو علً ؽَ  عىكح الايشىمط عءل ثلىغ

Normative Fit Index 

 NFIمإشو الشطبثيخ الشعُبهَخ 

ُِ ا  ( او أَضو.0.60َلو علً ؽَ  عىكح الايشىمط عءل ثلىغ

Parsimony Goodness of Fit Index 

 PGFIمإشو الشطبثيخ الشعُبهَخ 

 ُِ ُِ للجُبيبد عءل ثلىغ َلو علً ؽَ  عىكح الايشىمط ومطبثيز

 ( او أَضو.0.90ا

Relative Fit Index 

 RFIمإشو الشطبثيخ الءَجٍ 

 ُِ َرُو هنا الشإشو الً الشطبثيخ الغُلح للأيشىمط عءل ثلىغ

 ( او اتل.0.08ا

Root Mean Square Residual 

 RMRمإشو عنه موثعبد الجىاتٍ 

اليُبكح الؾكُشخ وتلهرهب  ٍ الؾل م  الإففهب  الزء ُشهٍ ثزىٍهػ هأً   )2022 (أؽشل عجل الَزبه عجل الشؾَ  شـصــله:ال

ُهو كَزهىهاه غاـوح صؾخ يُءىي  أغووؽخ عُءخ م  العبملُ   ٍ ك ِها رؾلُلُخ  اٍزطاعُخ: كهاٍخ الإَغبثٍالشبو الءفٍَ 

 (.155ا  عبمعخ الشىصل  العوا     والاتزصبك الإكاهحمءرىهح  َلُخ 

(  َلؾهع تهُ  الزرههعجبد 2ثعهل اعهوا  الزؾلُهل العهبملٍ الزىَُهلٌ لشزغُهواد اللهاٍههخ و الشىظهؼ  هٍ الرهكل هته  او

ثشزغُواد اللهاٍخ و الشىظؾخ تُشههب ااهرجبغ( الشزغُواد الشربهلح االأٍئلخ( ثبلشزغُواد اللالخ علُهب االكبمءخ( و الشزعليخ 

علً الَه  مٌ الواً الىاؽل ثُ  الَإاو والشزغُو الكبم    عا  ع  تُ  معبماد الاهرجبغ ثُ  َهل ىوط مه  الشزغُهواد 

الكبمءههخ و الشجُءههخ تُشهههب علههً الَههه  مٌ الواٍههُ   َشههب أظهههود يزههبئظ الزؾلُههل العههبملٍ معءىَههخ أيشههىمط اللهاٍههخ ثللالههخ 

 ( أكيبه.8ىكح الشطبثيخ و الشىظؾخ  ٍ الغلوو هت  امإشواد ع

اهرجبغ( الشزغُواد الشرهبهلح االأٍهئلخ( ثهبلشزغُواد اللالهخ علُههب االكبمءهخ(  كيبه َىظؼ تُ  الزرجعبد ا( أ2الركل ا

 عا  عه  تهُ  والشزعليخ ثشزغُواد اللهاٍخ والشىظؾخ تُشهب علً الَه  مٌ الواً الىاؽل ثُ  الَإاو والشزغُو الكبم    

 ٍ:أرمعبماد الاهرجبغ ثُ  َل ىوط م  الشزغُواد الكبمءخ والشجُءخ تُشهب علً الَه  مٌ الواٍُ    وَشب َ
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( انزحهيم انؼبيهي انزٕكيذي 2شكم )  

  ((SRW)   (Standardized Regression Weights) َشهب َشكه  اكهاط تهُ  معهبماد الايؾهلاه الشعُبهَهخ

 وَشب مىظؾخ  ٍ الغلوو اكيبه: )ثعبكاالأجعبد ثُ  الشزغُواد الشربهلح والشزغُواد الكبمءخ الزروالزٍ رىظؼ ملي 

 ( قيى يؼبيلاد الاَحذاس انًؼيبسيخ نهًزغيشاد انًذسٔسخ في انزحهيم انؼبيهي انزٕكيذي6خذٔل )

 انًؤششاد
اردبِ 

 انؼلاقخ
 SRW ثؼبدالأ

p-

Value 
 انًؤششاد

اردبِ 

 انؼلاقخ
 SRW ثؼبدالأ

p-

Value 

X1 
< ---

-- 

الشربهَخ 

 ٍ ارقبم 

 اليواه

0.736 0.003 y1 
< ---

-- 

الشوويخ 

 الهُكلُخ

0.723 0.002 

X2 
< ---

-- 
0.789 0.003 y2 

< ---

-- 
0.778 0.003 

X3 
< ---

-- 
0.666 0.002 y3 

< ---

-- 
0.824 0.002 

X4 
< ---

-- 
0.700 0.002 y4 

< ---

-- 
0.749 0.002 

X5 
< ---

-- 

الارصبو 

وثءب  

0.704 0.002 y5 
< ---

-- 

الشوويخ 

 الاٍزوارُغُخ
0.748 0.002 
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X6 
< ---

-- 

 الشعلىمبد
0.744 0.002 y6 

< ---

-- 
0.799 0.002 

X7 
< ---

-- 
0.677 0.002 y7 

< ---

-- 
0.851 0.003 

X8 
< ---

-- 
0.365 0.002 y8 

< ---

-- 
0.787 0.002 

X9 
< ---

-- 

العاتبد 

 الايَبيُخ

0.852 0.004 y9 
< ---

-- 

الشوويخ 

 الزرغُلُخ

0.775 0.003 

X10 
< ---

-- 
0.762 0.004 y10 

< ---

-- 
0.774 0.002 

X11 
< ---

-- 
0.744 0.003 y11 

< ---

-- 
0.752 0.003 

X12 
< ---

-- 
0.764 0.004 y12 

< ---

-- 
0.733 0.002 

 

ن ههنه اليهُ    َلؾهع أ (SRW)( أعهاه والهنٌ َزعهش  تهُ  معهبماد الايؾهلاه الشعُبهَهخ 6الغهلوو ا ع  غوَ و

  ( ثعههبك( والزهٍ رهلو علهً ان هءههبك اهرجبغهبد عبلُهخ ثهُ  الأٍههئلخ والشزغُهواد الكبمءهخ االأ0.40َبيهذ َجُهوح وأَجهو مهه  ا

و علهً ان هءهبك ظهعف  هٍ تُشهخ ( مشهب َهل0.365رَهبوٌ ا (SRW)( والنٌ ظهود تُشخ X8ثبٍزضءب  الشزغُو الشربهل ا

َبيهذ ولغشُهع الشزغُهواد  (P-Value)َشهب َشكه  ماؽ هخ اليهُ  الاؽزشبلُهخ هنا الشعبمل مشهب َزطلهت ؽهنف ههنا الشزغُهو  

مه  الزؾلُهل ومه  صه  اعهوا  الزؾلُهل العهبملٍ الزىَُهلٌ واَغهبك مإشهواد  (X8َبيذ معءىَخ   ثنل  ٍهُز  ؽهنف الشزغُهو ا

( وَشهب مىظهؼ X8م  اعل الؾصىو علً مإشواد أ عل لغىكح الشطبثيخ ٍهُز  ؽهنف الشزغُهو اثنل  وعىكح الشطبثيخ   

 كيبه:ثبلغلوو أ

 ( انًزغيشاد انًشبْذح )الأسئهخ( انزي رى حزفٓب7اندذٔل )

 انٕصف
انشيز في 

 انًُٕرج
 د

 X8 1 اشبهك ىمائٍ الشعلىمبد والجُبيبد الزٍ َطلجىهب لإيغبى العشل 
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 انزٕكيذي ثؼذ انحزفانزحهيم انؼبيهي 

( َىظهؼ الزؾلُهل العهبملٍ الزىَُهلٌ ثعهل 6والركل ار  اعوا  الزؾلُل العبملٍ الزىَُلٌ ثعل اعوا  عشلُخ الؾنف   

 اعوا  عشلُخ الؾنف.

 

( انزحهيم انؼبيهي انزٕكيذي ثؼذ انحزف 6شكم )  
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 ٍ:أرمإشواد عىكح الشطبثيخ الزٍ ر  الؾصىو علُهب م  الزؾلُل العبملٍ الزىَُلٌ وَشب َالغلوو اكيبه َىظؼ  

 ( يٕضح يؤششاد خٕدح انًطبثقخ انخبصخ ثبنزحهيم انؼبيهي انزٕكيذي8خذٔل )

 انًؤششاد انقيًخ  انُزيدخ

 GFI 0.99 مطبث 

 AGFI 0.99 مطبث 

 NFI 0.99 مطبث 

 PGFI 0.77 مطبث 

 RFI 0.99 مطبث 

 RMR 0.043 مطبث 

ؾههع ان عشُههع الشإشههواد َبيههذ مطبثيههخ لليههُ  الشطلىثههخ   مشههب َههلو علههً ان ( أعههاه َل8الغههلوو ا عهه  غوَهه و

الغهلوو  عه  غوَه الزٍ رشضلهب   ثهنل  و ثعبكم  ؽُش اهرجبغهب ثبلأ أهشُخالشزغُواد الشربهلح االأٍئلخ( ٍىف ركىن ماد 

ان الأٍهئلخ  عه  غوَه يُ  مإشواد عىكح الشطبثيخ أعاه َشك  الاعزشبك علً الءشىمط  ٍ افزجبه  وظُبد اللهاٍهخ ( ل9ا

 الشزغُواد. أثعبكَبيذ رشضل 

 ثبنثب: اخزجبس فشضيخ انذساسخ

 ٍ:أرر   ٍ هنا الغي  افزجبه  وظُخ اللهاٍخ والزٍ َشك  رىظُؾهب َشب َ

 .كلالخ اؽصبئُخ لليُبكح الزربهَُخ  ٍ الشوويخ الزء ُشُخ َىعل ئصو معءىٌ مو انفشضيخ انشئيسخ:

 ٍ ثبكب الامو وتجل اعوا  افزجبه الفوظُخ الوئَُخ َزطلهت صهُبغخ الفوظهُخ الاؽصهبئُخ القبصهخ لههنا الافزجهبه 

 ٍ:أروَشب َ

 خ.لا َىعل ئصو معءىٌ مو كلالخ اؽصبئُخ لليُبكح الزربهَُخ  ٍ مزغُو الشوويخ الزء ُشُفشضيخ انؼذو: 

 َىعل ئصو معءىٌ مو كلالخ اؽصبئُخ لليُبكح الزربهَُخ  ٍ مزغُو الشوويخ الزء ُشُخ.انفشضيخ انجذيهخ: 

ُِ لشزغُههو اليُههبكح الزرههبهَُخ  ههAMOSٍثويههبمظ ا عهه  غوَهه و الشوويههخ  مزغُههو (  رهه  ئَغههبك عاتههخ الاصههو ومعءىَزهه

 الزء ُشُخ   وَشب مىظؼ  ٍ الغلوو اكيبه:

 

 



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 54-2024 

September)) 
 

343 
 

 الاثش نًزغيش انقيبدح انزشبسكيخ في يزغيش انًشَٔخ انزُظيًيخ( قيى رحهيم 9خذٔل )

P-

Value 

Confidence 

Interval 95% 

S.E. USRW SRW 
انًزغيش 

 انًؤثش ثّ

يسبس 

 انزأثيش

انًزغيش 

 Upper انًؤثش

Bound 

Lower 

Bound 

0.002 0.948 0.859 0.022 1.189 0.900 
الشوويخ 

 الزء ُشُخ

< ---

- 

اليُبكح 

 الزربهَُخ

 

   وتُشهههههههههههخ القطهههههههههههأ (Estimate)( أعهههههههههههاه تهههههههههههُ  معهههههههههههبماد الايؾهههههههههههلاه 9َىظهههههههههههؼ الغهههههههههههلوو ا

-P (Pوتُشهخ    Confidence Interval) (95%  وؽهلوك الضيهخ  Standard Error (S.E.)الشعُبهٌ لليُشهخ الشيهلهح  

Value)  انقيددددددددددددددددددددبدح انزشددددددددددددددددددددبسكيخَاؽههههههههههههههههههههع ان العاتههههههههههههههههههههخ ثههههههههههههههههههههُ  مزغُههههههههههههههههههههو   ؽُههههههههههههههههههههش  

 Unstandardized)تُشههخ الشعلشههخ الشيههلهح غُههو الشعُبهَههخ  عهه  غوَهه َبيههذ رزشضههل  انزُظيًيددخانًشَٔددخ  ههٍ مزغُههو 

Regression weights USRW) امههب اليُشههخ الشعُبهَههخ 1.189والقبصههخ ثشزغُههو اليُههبكح الزرههبهَُخ  يههل ثلغههذ ا   )

(Standardized Regression weights SRW) وان هنه العاتخ هٍ عاتخ غوكَخ ثُ  مزغُهو 0.900 يل ثلغذ ا   )

الإشهبهح الشىعجهخ لههنه الشعلشهخ   علشهب  ان ثيَهبكح وؽهلح واؽهلح مه   ع  غوَ اليُبكح الزربهَُخ ومزغُو الشوويخ الزء ُشُخ 

الؾيُيهخ لههنه ( وؽهلح   َشهب ان اليُشهخ 0.900مزغُو اليُبكح الزرهبهَُخ َهإكٌ الهً ىَهبكح مزغُهو الشوويهخ الزء ُشُهخ ثشيهلاه ا

أٍهلىة  ع  غوَه ( علً الزىالٍ   ؽُش ر  ئَغبك ؽلوك الضيخ  0.948و (0.859الشعلشخ رزواوػ ثُ  اليُشزُ  الليُب والعلُب 

(   ؽُش ان عهل  عهىكح الشزغُهواد الهً الزىىَهع الطجُعهٍ لا َشكه  اَغهبك C.Rئعبكح الشعبَءخ ثللا  م  ئَغبك اليُ  الؾوعخ ا

( 0.022َجلهغ ا (.S.E)بم هنا الاعوا   ٍ عشُع عاتبد الاصو  ٍ الغبيت العشلٍ   امب القطأ تُبٍٍ هنه اليُ    وٍُز  ارق

رهلو علهً ه هط  وظهُخ العهل  وتجهىو الفوظهُخ  والزهٍ ( لههنه العاتهخ 0.05ظهود اتل م  ا p (0.002)  َشب ان تُشخ 

 يُبكح الزربهَُخ  ٍ مزغُو الشوويخ الزء ُشُخ.الجلَلخ والزٍ رءص علً ان هءبك َىعل ئصو معءىٌ مو كلالخ اؽصبئُخ لل

 ( اكيبه:7الركل ا ع  غوَ َشب َشك  رىظُؼ عاتخ الاصو لشزغُو اليُبكح الزربهَُخ  ٍ مزغُو الشوويخ الزء ُشُخ 
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 ( رحهيم الاثش نًزغيش انقيبدح انزشبسكيخ في يزغيش انًشَٔخ انزُظيًيخ7انشكم )

 ٔانًقزشحبداندبَت انشاثغ/ الاسزُزبخبد 

 :Conclusionsألاً: الاسزُزبخبد 

ٍههُزءبوو هههنا الشجؾههش الاٍههزءزبعبد الزههٍ رهه  الزىصههل الُهههب  ههٍ ظههى  مههب رهه  عوظههُ ٍههبثيب   ههٍ الغبيههت الء ههوٌ 

 والعشلٍ  وعلً الءؾى اِرٍ:

رزشزهع اليُهبكح  هٍ الشلَوَهخ الشجؾىصهخ ثبلزرهبهَُخ  هٍ مشبهٍهخ وظبئفههب  ههٍ رشزله  اليهلهح علهً  َهؼ الشغهبو أمهب  الأ ههواك  -1

العبملُ  للشرهبهَخ  هٍ ارقهبم اليهواه  وثهنل  رهزشك  مه  ئلههبمه  وكعشهه  لإيغهبى الشههب  ورؾيُه  الأههلاف والزغلهت علهً 

 ُشُههخ ثرههكل  بعههل ورؾفُههي الأ ههواك العههبملُ  ورؾوَههبره  لُزصههو ىا ثطههو  الزؾههلَبد الىظُفُههخ  ومشههب رعههيى الشوويههخ الزء

مل  اليلهح علً رؾشل الشَهإولُخ ثفبعلُهخ ورصهءع الشىاتهف الاَغبثُهخ  هٍ ثُئهخ العشهل   ع  غوَ ٍوَعخ ومويُ  وَزكىن 

 ومواتجخ الأكا  ثصىهح  بعلخ.

لزء ُشُهخ لليعهب  علهً ؽهبلاد الوَهىك والغشهىك الزء ُشهٍ رلغأ اليُبكاد  ٍ الشُلان الشجؾىس ئلً الَعٍ لزعيَي الشوويهخ ا -2

ررههغُع العههبملُ  ئلههً الزىاعههل الشَههزشو  ههٍ  عهه  غوَهه والزغبهههل  ههٍ العشههل الزههٍ َزعههوض لهههب الأ ههواك العههبملُ  وملهه  

َش والشربهَخ والارصبو ثشُلان العشل لزعيَي العاتبد الاعزشبعُخ وعل  روك أو مغبكهح الشكبن عءلمب َكىن الشىتف ؽهل

عهه  العشههل أو ؽههلوس رغُههواد  غبئُههخ ورجءههٍ الزعبمههل الاَغههبثٍ واللثلىمبٍههُخ  ههٍ العاتههبد الىظُفُههخ لزعيَههي الزرههبهَُخ 

 وثبلزبلٍ رعيَي الشوويخ الزء ُشُخ.

تُههب  اليُههبكح ثههلع  العههبملُ  عجههو مههءؾه  الصههاؽُبد  عهه  غوَهه لزعيَههي الشوويههخ الزء ُشُههخ  الشجؾىصههخرلغههأ الشء شههخ  -3

 الاٍزيالُخ  ٍ مشبهٍخ مهبمه  الىظُفُخ.والشربهَبد و
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الشلهوٍخ ووظىػ الفيواد  هٍ الاٍهزجبيخ ومىظهىعزُهب وفلىههب  ثعبكتُبً صجبد الاٍزجبيخ صجزذ تىح الضجبد للأ ع  غوَ  -4

م  الأفطب  غُو الشءز شخ الزٍ ررىة اليُبً  الأمو النٌ َعكٌ ملي تُبً الافزجبه للشيلاه الؾيُيهٍ للَهشخ الزهٍ َههلف 

 بٍهب   لهعبد الافزجبه ركىن صبثزخ ئما َبن الافزجبه َيٌُ ٍشخ معُءخ تُبٍب مزَيب .ليُ

 أثعههبكوللشزغُههواد الوئَُههخ  ظهههو ان هءههبك ارَههب  كافلههٍ علههً مَههزىي َههل ثعههل مهه   ثعههبك_عءههل ئَغههبك الارَههب  الههلافلٍ للأ5

ن  يهواد الاٍهزجبيخ ريهٌُ مهب ره  وظهعُ ُزهوع  أ الشزغُواد الوئَُخ الشلهوٍخ  وعلً مَهزىي الشزغُهواد الوئَُهخ  وههنا 

 ليُبٍُ  عا   وأن رل  الفيواد رشزبى ثىظىػ مفوكارهب و هشهب م  تجل الأ واك عُءخ اللهاٍخ. 

افزجبه عىكح الشزغُواد ئلً مغزشعب  َزىىر رىىَعب  غجُعُهب  ظههو ان عشُهع الشزغُهواد لا رزجهع الزىىَهع الطجُعهٍ   ع  غوَ  -6

وغ الىاعت رى وهب عءل اٍزعشبو الطوائ  الزيلُلَخ  لنا اٍزقل  الجبؽهش غوَيهخ الشوثعهبد الصهغوي وهنا ايزهبك أؽل الرو

 غُو الشىىويخ الزٍ لا رزطلت شوغ الزىىَع الطجُعٍ للجُبيبد.

عءل اعوا  رؾلُل العبمل الزىَُلٌ ظهو ان عشُع مإشواد عىكح الشطبثيخ َبيذ ظهش  الؾهلوك الشطلىثهخ  والأيشهىمط  عُهل  -7

 (  لىعىك ظعف  ٍ تُشخ الإهرجبغ ثُ  هبما الشزغُو والجعل الكبم  العبئل لُ.X8علا مزغُو واؽل ر  ؽن ُ وهى ا 

 هٍ  ثعهبكمزغُو اليُبكح الزربهَُخ ظههو ثعهل الارصهبو وثءهب  الشعلىمهبد مه  اهه  الأ ثعبكالءَجُخ لأ هشُخميبهيخ الأ ع  غوَ _ 8

 هنا الشزغُو.

 مزغُو الشوويخ الزء ُشُخ ظهو ثعل الشوويخ الزرغُلُخ م  اه   ثعبكالءَجُخ لأ هشُخميبهيخ الأ ع  غوَ _ 9

 . ٍ هنا الشزغُو ثعبكالأ

  Recommendations ثبَيبً: انًقزشحبد

ههنا الشجؾهش الشيزوؽهبد والزىصهُبد الزهٍ ره  الزىصهل الُههب  هٍ ظهى  مهب ره  عوظهُ ٍهبثيب  هٍ الغبيهت ءبوو زٍُ

 الء وٌ والعشلٍ وعلً الءؾى الأرٍ:

العشل علً رعيَي وروٍُـ مفبهُ  اليُبكح الزربهَُخ  هٍ الشء شهخ الشجؾىصهخ  ومله  عجهو رعيَهي العشهل الغشهبعٍ ومرهبهَخ  .1

 نٌ َزءبٍت مع تلهاره  وفجواره   ٍ العشل.الأ واك  ٍ الاكاهح علً الءؾى ال

رعيَي الاثلار والاثزكبه  وثءب  مءهبؿ مه   ع  غوَ العشل علً الاهريب  ثشَزىي الشوويخ الزء ُشُخ  ٍ الشء شخ الشجؾىصخ  .2

 الضيخ علً الءؾى النٌ َيَل م  كا عُخ ا واك الشء شخ للعشل والاٍزغبثخ لزغُواد الجُئخ القبهعُخ واللافلُُ.

ثل م  اٍزغاو َهل مهب َهإكٌ ئلهً اهرفهبر الشوويهخ الزء ُشُهخ  هٍ مكهبن العشهل  وعلُهُ لاثهل مه  اٍهزغاو مفهبهُ  اليُهبكح لا  .3

 الزربهَُخ  ٍ الشء شخ الشجؾىصخ علً الءؾى النٌ ََه  ثو ع مَزىي الشوويخ الزء ُشُخ.

بيُخ ثأٍَههب الشزعليهخ ثهـ االاَشهبن ثيُشهخ الفهوك  الاهزشب  ثبلغبيت الايَبيٍ  ٍ الشء شخ الشجؾىصخ عجو رعيَي العاتبد الايَه .4

 والعشل الزربهٍَ  وعلالخ الشعبملخ(.

اٍزضشبه الزيءُبد الؾلَضخ مضل اتىاعل الجُبيبد الإلكزوويُخ  الايزويهذ وغُوههب(  هٍ رعيَهي عبيهت الارصهبلاد  هٍ الشء شهخ  .5

 ثشب رى وه هنه الزيءُبد العبلُخ م  افزصبه للىتذ   ٍ أكا  الىظبئف.
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ظووهح تُب  اليُبكاد الاكاهَخ  ٍ ملَوَخ روثُخ يُءىي ثبلزوَُي علً اليُىك والشؾهلكاد الزهٍ رؾهىو كون ؽهلوس الشوويهخ  .6

 الزء ُشُخ  ٍ مكبن العشل  م  اعل القووط ثشقوعبد رء ُشُخ عبلُخ.

وكوه اليُبكح الزربهَُخ  ٍ رعيَي الشوويخ الزء ُشُخ  ومل  لقله  ثُئهخ عشهل اَغبثُهخ  أهشُخاتبمخ الؾليبد الءيبشُخ لزىظُؼ  .7

 ومءزغخ.

  انًصبدسقبئًخ 

 أٔلاً: انًصبدس انؼشثيخ

  اليُبكح الزربهَُخ وأصوهب  ٍ رعيَي هوؽبيُهخ مكهبن العشهل كهاٍهخ رؾلُلُهخ ِها  عُءهخ 2021العلٍ  مؾشل ظبهو شىَذ   .1

 يُءىي  هٍبلخ مبعَزُو  ٍ عبمعخ الشىصل  العوا . م  العبملُ   ٍ كائوح صؾخ

(  كهعخ مشبهٍخ تبكح ملاهً الزعلُ  العب   ٍ مءطيخ يغهوان لليُهبكح الزرهبهَُخ وعاتزههب 2019القصبويخ   إاك شجُت  ا  .2

الزوثُهخ ثشَزىي الإثلار الإكاهٌ للَه  مه  وعههخ ي هو الشعلشهُ   عبمعهخ يغهوان  الششلكهخ العوثُهخ الَهعىكَخ  مغلهخ َلُهخ 

 (  العوا .43الأٍبٍُخ للعلى  الزوثىَخ والإيَبيُخ  عبمعخ ثبثل  العلكا

(  واتع اليُبكح الزرهبهَُخ ليهبكح الشهلاهً الضبيىَهخ ثشلَءهخ ؽبئهل 2018الرشوٌ  ٍبمٍ ث  عىاك واللىتبن  مؾشل ث   هل  ا  .3

 (  3وٍجل رطىَوهب م  وعهخ ي و الشعلشُ   الشغلخ العوثُخ للعلى  الزوثىَخ والءفَُخ  العلك ا

الزء ُشهٍ ثزىٍهػ هأً  الإففهب ُشخ وتلهرهب  ٍ الؾهل مه  اليُبكح الؾك(  2022 االطبلجٍ  أؽشل عجل الَزبه عجل الشؾَ    .4

عُءخ م  العبملُ   ٍ كاـوح صؾخ يُءىي  أغووؽخ كَزهىهاه غُهو  ِها رؾلُلُخ  اٍزطاعُخ: كهاٍخ الإَغبثٍالشبو الءفٍَ 

 .(155ا   عبمعخ الشىصل  العوا    والاتزصبك الإكاهحمءرىهح  َلُخ 

عهخ مشبهٍهخ تهبكح الشهلاهً  هٍ مؾب  هخ عغلهىن لليُهبكح الزرهبهَُخ وميزوؽهبد (  كه2020غُفىه  هُفب  علٍ مؾشهىك  ا .5

(  عبمعههخ رعههي  9(  العههلك ا4رطىَوهههب مهه  وعهههخ ي ههو الشعلشههُ   مغلههخ العلههى  الزوثىَههخ واللاهٍههبد الإيَههبيُخ  الشغلههل ا

 الُش .
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 (1انًهحق )

 خبيؼخ انًٕصم    

 كهيخ الاداسح ٔالاقزصبد 

  قسى اداسح الاػًبل  

 انسيذ انًسزديت انًحزشو... 

 رحيخ طيجخ... 

 انًٕضٕع / اسزًبسح اسزجبَخ

يعع ثُ  اَلَك  الكوَشخ اٍزشبهح الاٍزجبيخ القبصخ ثأعوا  اللهاٍخ الشىٍىمخ " كوه اليُبكح الزرهبهَُخ  هٍ رعيَهي 

الشوويخ الزء ُشُخ كهاٍخ اٍزطاعُخ ِها  عُءخ م  العبملُ   ٍ ملَوَخ روثُخ مؾب  خ يُءىي " وههٍ عهي  مه  مزطلجهبد 

لشب رزشزعىن ثُ م  فجوح وكهاَخ واٍعخ  ٍ مُلان عشلك   ولكىيك  الأتهله  يُل شهبكح الشبعَزُو  ٍ ئكاهح الأعشبو  وي وا  

للزعبمل مع  يواد هنه الاٍزجبيخ   كلءب صيخ  ٍ رعبويك  معءب ثبليوا ح والإعبثخ علً  يوارهب ثلتخ ومىظهىعُخ ثبلرهكل الهنٌ 

 ؽ بد الزبلُخ: ََه   ٍ ٍامخ الزؾلُل وكتخ الءزبئظ  َشب يوعى م  ؽعوارك  الزكو  ثيوا ح الشا

 ئعبثبد ؽعوارك  ٍىف رَزقل  لأغواض الجؾش العلشٍ ؽصوا .  -1

 ( رؾذ اؽلي الجلائل القشَخ للإعبثخ والزٍ رعكٌ وعهخ ي وَ 7ثعل توا ح الَإاو يوعى وظع عامخ ا -2

 _َوعً الاعبثخ ع  عشُع  يواد الاٍزجبيخ لان روك أٌ ٍإاو َعءٍ عل  صاؽُخ الاٍزجبيخ للزؾلُل.3

 الجبؽش علً اٍزعلاك للإعبثخ ع  أٌ رَبؤو أو اٍزُعبػ م  ؽعوارك  ؽىو  يواد الاٍزجبيخ -4

 يغ خزيم انشكش ٔانزقذيش 

 انجبحث                                   انًششف                          

 طبنت انًبخسزيش                                            الاسزبر انًسبػذ انذكزٕس                            

 يُٓذ فزح الله انخفبف                                         حسبٌ ثبثذ انخشبة                                   
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 اندزم الأل/ يؼهٕيبد رؼشيفيخ رخص انًديت ػٍ الاسزًبسح

 الءىر / الغءٌ مَو                                                       ايضً

 35الً  26م              25اتل م  

 55الً  46م                  45الً  36م  

 55اَضو م  

 العشو

 كثلى  اعلاكَخ  كون الاعلاكَخ 

 مبعَزُو كثلى  عبلٍ ثكبلىهَىً 

 كَزىهاه

 الرهبكح

 ٍءخ 10الً  5م              ٍءخ           5الً  1م         اتل م  ٍءخ          

  أَضو 25م                           25الً  15م                   15الً _10م  

 ٍءىاد القلمخ
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 اندزم انثبَي يزغيشاد انذساسخ

 (: shared Leadershipانزشبسكيخ )انقيبدح أٔلا. 

الزربهَُخ: ثأيهب ظبهوح عشبعُـخ يبشئخ وكَءبمُكُخ ؽُش َز  رىىَع الأكواه اليُبكَهخ والزهأصُو  ُشهب ثهُ   اليُبكحرعوف 

 الارُخ:  ثعبكأععب  الفوَ   وَزكىن م  الأ

والشههبهاد الاىمهخ لزهأمُ  _الشربهَخ  هٍ ارقهبم اليهواه: رعهوف ثأيههب ىَهبكح موويهخ الشهىظفُ  اظهب خ الهً رءشُهخ الشهإهاد 1

 ىظبئف  ٍ الشء شبد. ال

 الاسئهخ د
ارفق 

 ثشذح
 يحبيذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

1 
رَعً اكاهح الشلَوَخ لزىىَع الشهب  

 والىاعجبد علً عشُع الشوؤوٍُ .
     

2 
رزقن اكاهح الشلَوَخ اليواهاد ثبلزربهك 

 مع الشوؤوٍُ 
     

3 
ثعط اليواهاد مع رءبته اكاهح الشلَوَخ 

 الشوؤوٍُ .
     

4 
رزءبته اكاهح الشلَوَخ مع الشوؤوٍُ  

 الاصبه الشزورجخ علً ارقبم اليواه.
     

 ي   ارصبلاد  بعلخ. ع  غوَ _ الارصبو وثءب  الشعلىمبد: اليلهح علً الىصىو الً الشعلىمبد الشطلىثخ 2

 الاسئهخ د
ارفق 

 ثشذح
 يحبيذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

1 
َفه  الشوؤوٍُ  مب مطلىة مءه  م  مهب  

 وواعجبد ثصىهح كتُيخ.
     

2 
ررغع اكاهح الشلَوَخ الشوؤوٍُ  علً 

 العشل ثووػ الفوَ 
     

3 
َشزل  الشوؤوٍُ  مهبهاد الزىاصل  ُشب 

 ثُءه 
     

4 
اشبهك ىمائٍ الشعلىمبد والجُبيبد الزٍ 

 َطلجىهب لإيغبى العشل
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العاتبد الايَبيُخ: رعوف ثأيهب الطو  الزٍ رورجػ ثهب الشىظفُ  ثجععه  الجعط وَُف َعشلىن معب  ٍ مغشىعهبد فبصهخ _3

  ٍ العشل  مشب َوظٍ َل م  الاؽزُبعبد الفوكَخ واهلاف الشغشىعخ.

 العاتبد الايَبيُخ

 الاسئهخ د
ارفق 

 ثشذح
 يحبيذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

1 
الشلَوَخ  ٍ رى ُو الاعىا  رَعً اكاهح 

 الزٍ ََىكهب الىك والالفخ مع الشوؤوٍُ 
     

2 
رؾو  اكاهح الشلَوَخ علً ََت صيخ 

 الشوؤوٍُ 
     

3 
ررغع اكاهح الشلَوَخ الشوؤوٍُ   ٍ 

 الشلَوَخ علً الزعبون  ُشب ثُءه .
     

4 
ررغع اكاهح الشلَوَخ الشوؤوٍُ  علً 

 رجبكو وعهبد الء و.
     

الزىعهبد الزء ُشُخ الهبك خ لزيلُل الزعيُل الزء ُشهٍ والاعهوا اد الوٍهشُخ لشىاعههخ هٍ :Flexibilityثبَيب انًشَٔخ انزُظيًيخ 

 الارُخ: ثعبكورزكىن مك  الأ’ العغىغ الجُئُخ ومىاَجخ الزكُف الجُئٍ

ررُو ئلً تلهح الشء شخ علهً رطهىَو عشلُبرههب وهُبَلههب الزء ُشُهخ ثشهب َزىا ه  مهع العشهل  ثغبيهت رطهىَو  الشوويخ الهُكلُخ: _1

 تلهارهب الزكءىلىعُخ.

 الاسئهخ د
ارفق 

 ثشذح
 يحبيذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

1 
َشزبى الهُكل الزء ُشٍ ثشلَوَزءب ثامكبيُخ 

 اكفبو رغُواد مَزشوح علُُ
     

2 
 ٍ رل   الشعلىمبد ظش  هءبك ٍاٍخ 

 الزء ُ  الوٍشٍ.
     

      َشك  ايغبى العشل ثطوَيخ مويخ 3

4 
َز  رجَُػ الاعوا اد  ٍ ملَوَزءب 

 ثبٍزشواه
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_الشوويخ الاٍزوارُغُخ: هٍ امكبيُخ الشء شخ علً رغُو فططهب الؾبلُخ  وئعلاك الجلائل الشءبٍجخ م  أعل ََت الفو  2 

 وريلُص الشقبغو  وثبلزبلٍ ىَبكح تلهرهب علً الزكُف مع الزغُواد الجُئُخ اللافلُخ والقبهعُخ.

 الاسئهخ د
ارفق 

 ثشذح
 يحبيذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

1 
رزىا و للي اكاهح الشلَوَخ ثلائل مائشخ 

 لإيغبى العشل.
     

2 
رزشزع فطخ عشل ملَوَزءب ثيلهرهب علً 

 الزكُف مع الزغُُواد الجُئُخ.
     

3 
رىظع ايرطخ الشلَوَخ ظش  فطػ 

  .ثعبكمزكبملخ الأ

 

 

    

4 
رشزل  الاكاهح الشلَوَخ موويخ عبلُخ  ٍ 

 الؾبلُخ.الشجبكهح ثزغُو ورعلَل فططهب 
     

 

رزشضل الشوويخ الزرغُلُخ  ٍ الشء شخ ثبليبثلُبد اللَءبمُكُخ للزكُف مع الاظطواثبد الشزياَهلح  هٍ الجُئهخ  _ الشوويخ الزرغُلُخ:3

 اللافلُخ  ام ريَل الشوويخ الزرغُلُخ م  تلهح الشء شخ علً الجيب  والزكُف والءشى لشىاعهخ الزغُواد الجُئُخ الشعطوثخ.

 الاسئهخ د
ارفق 

 ثشذح
 يحبيذ ارفق

لا 

 ارفق

لا ارفق 

 ثشذح

1 
رَزقل  اكاهح الشلَوَخ اٍبلُت وغو  

 عشل رزىا   مع امكبيُبد العبملُ .
     

2 
ريى  الشلَوَخ ثبلزءَُ  ثُ  مقزلف 

 الشَزىَبد العشل
     

3 
رز  عشلُخ الارصبو ثَوعخ ثُ  مقزلف 

 الشَزىَبد الإكاهَخ  ٍ ملَورءب.
     

4 
ريى  الشلَوَخ ثشواععخ اكا  الاعشبو ثركل 

 مَزشو.
     

 


