
 
  الدوليةزمة  الأإدارة

  )٢٠٠٦ عام إسرائيل بين حزب االله وزمةدراسة حالة الأ( 
  

  بهاء عدنان يحيى. م.م
  كلية القانون/ جامعة الكوفة

  
  المقدمة

 انها اكتـسبت فـي العـصر الحـديث          إلاث الأزمات منذ القدم     وحدن  على الرغم م  
تيجة لاخـتلاف   صبحت بصـوره مغايره ن   أخصائص وصفات لم تكن موجودة من قبل ف       

 تزايد تـشابكها وتكـاثف علاقاتهـا وتـشعب عواملهـا            فضلاً عن اع والظروف   ضالأو
 الأزمـات   إدارة غير ملائمه وباتـت      ةونتيجة لذلك اصبحت القرارات الفردي    ، ومكوناتها

 جماعية تقوم على رؤية فكرية متكاملة وأصبح لها قواعد وسلوك تتطلب مهـارات              إدارة
  .من أجل الخوض في هذا المجالكتساب معارف اوقدرات و

 بعـد التطـور     ولاسيما الدولية اصبحت حاجة اساسية وضروريه       زمةن دراسة الأ  إ
بالازمات الدولية لتخفيـف     كافة والذي دفع الى ابداء اهتمام واسع      المجالات  الحاصل في   

بسبب الاثار المتولدة مـن      و التطورات و  في الاحداث  التسارع الحاصل من اثارها في ظل     
 الداخليـة  زمـة  فالأ،زمة او مكان الأزمةلازمات التي لم تعد تنعكس فقط على طرفي الأ     ا

 غيـر   زمـة  الأ إدارةهذا الامر دفع بان تكون       و بالساحة الدولية  و اصبحت تؤثر في الاقليم   
 ،المتحكم الاساس في ادراتها    و عب الاكبر لا على ان اطرافها هما ال     ،قاصرة على اطرافها  

 دولية ولدت اثـار جانيـة       أزمة هي   2006 عام   إسرائيلزب االله مع     ح أزمةمن هنا فان    و
عمل كل طرف على ادارتها بالصورة التي تحقق له اكبـر            و امتدت خارج نطاق طرفيها   

لهذا سوف نقسم هذا البحـث قـسمين الاول         . اقل قدر من الخسائر    و قدر ممكن من الربح   
 إدارةمن ثم استراتيجية     و  الدولية مةز الأ زمة وإدارة  الأ زمة وإدارة نظري يتناول مفهوم الأ   

  عـام   وإسرائيل  بين حزب االله   زمةفي المبحث الثاني نتطرق الى دراسة حالة الأ       زمة و الأ
ادراك الهـداف لطرفـي    وحساب الفـرص والمخـاطر  زمة و الأإدارة نتناول فيه    2006

  .زمةالأ

٢٣٦ 
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  المبحث الاول 
  اطار نظري 

ضيع التي شغلت دراسي العلاقـات       الدولية من الموا   زمة الأ إدارةيعد موضوع   
الدولية ليس لأنها تقع ضمن حقل العلاقات الدولية فحسب ولكن كون ان موضوع             

 بنفسه يشكل هاجس خطر من مستوى الفرد مروراً بالدولة وحتـى النظـام              زمةالأ
  .الدولي ولهذا لا بد من التعرف على هذا الموضوع

  :زمةالأ إدارةمفهوم : المطلب الاول
قـد   و  أولاً، زمة لا بد من معرفة ماهي الأ      زمة الأ إدارةرق الى مفهوم    قبل التط 

 كثرت المفاهيم التي اعطاها العلمـاء المتخصـصون تبعـا للارضـية الفلـسفية             
 يقـف   زمـة التخصصية التي يقف عليها العالم او المتخصص ذلك لان مفهوم الأ          و

فهـوم شـامل    على خط التماس بين العلوم المختلفة ومن هنا تأتي صعوبة وضع م           
 الى العديد من التعاريف     زمة ومن هذا المنطلق فقد خضع مفهوم الأ       ،زمةلمعنى الأ 

 يرى بأنها نتيجه نهائية لتراكم مجموعة مـن التـاثيرات او            زمةفنهالك تعريف الأ  
 تـشكل تهديـد صـريح      و حدوث خلل مفاجى يؤثر على المقومات الرئيسية للنظام       

 هي توقيـت حاسـم فـي حيـاة          زمةفان الأ بناءا على ذلك     و واضح لهذا النظام  و
 ان  مما يـؤدي  يؤدي تتابع الاحداث الى اختلاط الاسباب بالنتائج         و المستهدفين بها 

ويرى الاخرين ان اصـل     )١(.يفقد صانع القرار القدرة على السيطرة على الاحداث       
 يعني نقطة التحول او الاشارة الى الحالة المتسمة بالخطر         و  هو يوناني  زمةكلمة الأ 

  الازمات بانها تحدي مرتـب     إدارةيعرفها الستر بوخان في كتابه       و الترقب القلق، و
 رد فعل مرتب من طرفين يحاول كل منهما تحويل مجرى الاحـداث لـصالحة             و
يرى اوران يونج بانها احداث سريعة تودي الى زيادة عدم الاستقرار في النظـام              و

بتغير طبيعة   الى مستوى يهدد  القائم على درجة غير اعتيادية تزيد من الصراعات         
 مـن عـدة     زمـة لكثرة التعاريف التي تتنـاول الأ      و بالنهاية)2(.العلاقات بين الدول  

 بانها موقف متطرف ينطوي على درجـة عاليـة مـن            زمةاتجاهات يمكن فهم الأ   
 إدارةتهـدف    .التعقيد المتضمن ادراكا حقيقيا او وهميا بوجود التهديـد         و الخطورة

تمكـين  و الازمات و من خلال التنبوء بالمشاكل    عداد لمواجهتها  الى الاسـت  زمةالأ
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دارة  على ثقة الاطراف المعنية بـالإ       والمحافظة  من السيطرة على الموقف    دارةالإ
 عليها دارة تتعلق في جانب منها بتطبيق مفاهيم الإزمة الأإدارةبناءا على ذلك فان و

 الفرصوالقوة   و ط الضعف تحيل نقا  و رسم السيناريوهات  و من خلال تحليل الموقف   
زمـة  التحديات الناتجة عن كل حدث ثم رسم استراتيجية عن كيفية التعامل مع الأ            و
 الوسائل و الازمات عبارة عن كافة الاجراءاتإدارةبمعنى اخر يمكننا ان نفهم ان     و
او   او اثناءها  زمةالانشطة التى ينفذها النظام بصفة مستمرة في مراحل ما قبل الأ          و

  )3(التى تهدف الى الاتي وهابعد وقوع

  . ذا امكنإ زمة وقوع الأعمن •
  . ة وفاعليبكفاءة زمةاجهة الأوم •
  .تقليل الخسائر الى أقل حد ممكن •
  . على البيئة المحيطة بهازمةثار السلبية للأتخفيض الآ •
تحسين وتطوير   و ستفادة منها لمنع وقوع الأزمات مشابه      والا ةتحليل الأزم  •

  .مواجهة الأزمات قدرات وأداء النظام في
 ـ هعلاأ الخطوات   أتبعتذا  إ ة الجيدة للأزم  دارةن الإ إلذا ف  تتجنب ان تكـون    س

  والتخطيط وعدم العناية بالتنبؤدارةأسيرة لسلسة متتالية من الأزمات بسبب سوء الإ
مـا  ب وتتحرك   دارةادرة من الإ  بفة الم ص وبالتالي تنتفي    هةنخفاض فاعلية المواج  وا

لــهذا فـأن    )٤(.زمـة  تابعه الى الأ   دارةلتالي تكون الإ  ااث وب تفرضها عليها الأحد  
 الـجيدة تتطلب أمكانية عالية في تقدير الأمر المفاجئ وتحديـد اتجاهـات             دارةالإ

 للحدث ذاتـه    إدارة لذا فهي ،  ةالحركة وتصور السيناريوهات الممكنه لتطور الأزم     
 القائمـة   ةعلى المجموع  تعتمد بصوره كبيره     وأنها )٥(.جاهاتهواتللتحكم في مساره    

 الى العوامل الأخرى الداخلة في عملية       ةضافإ فهم يلعبون دوراً اساسياً      دارةعلى الإ 
 زمـة  الأ إدارة بصوره صحيحه ومن هنا يوجد جدل حول فريق          زمةالتحكم في الأ  

 أم أن الفريق هو     زمة بصانع القرار وهل صانع القرار هو من يدير الأ         اتهرتباطاو
 هو أفـضل    زمة الأ إدارة والحقيقة ان فريق     )٦(،دارة في عملية الإ    الأساسي اللاعب

 من صانع القرار بفرده على ان هذا الفريق يجـب  زمةوأكثر قدرة على مسايرة الأ 
وهنا يجـب   )٧(.ان يكون ذات صفات وقدرات عالية ذو خبره للتعامل مع الأزمات          

ات فالاولى كما ذكرنـا     زم بالأ دارةالإ و اترة الازم ادإالاشارة بان هنالك فرق بين      
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 على نحو يمكن من تحقيق اكبر قدر ممكن من الاهداف           زمةسابقا تعني معالجة الأ   
اقل قدر ممكن من الخسائر اما المفهوم الثاني فهو يشير           و النتائج الجيدة  و المنشودة

هو اسلوب يلجا اليه احد اطـراف        و  من اجل تحقيق هدف معين     زمةالى افتعال الأ  
من هنا يلجا الـى افتعـال        و  له مصلحة في تغيير الوضع الراهن       يعتقد ان  زمةالأ

الازمات كوسيلة للتغطية او كتمويه عن مشاكل قائمة تواجه هذا الطرف فنـسيان             
 زمـة  الأ إدارة اخيرا فان    )٨(.اشد تاثيراً  و المشكلة يتم فقط عندما تحدث مشكلة اكبر      

 فهي فـن تجنـب وقـوع        لهذا زمةطة بالأ بتركز على تخفيض الاثار السلبية المرت     
الرقابة على الاخطـار     و المخاطر او تخفيضها لتحقيق اكبر قدر ممكن من التحكم        

  )٩(.المحتمل ان تواجه النظام
  : الازمات الدوليةإدارة :الثانيالمطلب 

 هما قابليتهـا للـتحكم     هنالك متغيران اساسيان يحددان انماط الازمات الدولية      
غير مركبة اما  و قابليتها للتحكم كلما كانت بسيطة تزداد و امكانية حلها حلا وسيطا   و

انتفت تلك المصالح تكون    ن  إ و طرافهاالحل الوسط فهو رهن المصالح المشتركة لأ      
 الدولية كما يوصفها شـارلس      زمةان الأ )١٠(.حدودةمحلها  زمة و احتمالية احتواء الأ  

صعيد وارد فـي    يقول ان احتمال الت    و السلم و ماكيلاند هي مدة انتقالية بين الحرب     
 الازمات الدولية جميعها لتصل الى مرحلة الحرب الا ان البعض منهـا يتـضائل             

 دون استخدام القوة العسكرية لذا فهو يراها بانها مقدمـة او تمهيـد              زمةوتنتهي الأ 
هـي عـارض بـين       و حقيقي نحو الحرب بل انها طريق غير حقيقي نحو الحرب         

 الـدولية يـرى    زمةهنالك تعريف اخر للأ   و )١١(.السلام والانفجار المؤدي للحرب   
بانها موقف ناجم عن حدوث تغير في البيئة الخارجية او الداخلية للقرار الـسياسي              

 )١٢( :يتسم بثلاث خصائص رئيسة
  .تهديد للقيم الاساسية للمجتمع يتزامن معه او يعقبه •
  .ترجيح الدخول في مواجهه عسكرية  •
  . هذا التهديد ادراك ان هنالك وقتا محددا للرد على •

 الدولية تعني اجراءات    زمة الأ إدارةيرى الدكتور حسن بكر ان       و بنفس الاتجاه  
 زمـة  الى حل الأ   دارةهنا تهدف الإ   و  بحيث لا تقود الى حرب     زمةتدرج الأ  و بطض

 دارة الإ بطريقة مرضية بحيث تبقى المصالح الحيويه للدولة مضمونه أما طريقـة          
 ،عليها بكل الطـرق   ة  السيطر و الى تقليل المخاطر  تتضمن الاليات التى تهدف      فهي
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 تكون مدبره ومخطط لهـا      ية الدول زمة الأ إدارةفي حين يرى على الدين هلال ان        
 يـة  الدولزمة الأإدارةتستخدمها بعض الدول لتحقيق اهدافها وبهذا يعني ان      و مسبقاً

نجـاح فـي    نما هو ال  إ و عني ايضاً عدم تصعيدها   تلاتعني تجنب استخدام القوه ولا      
 الدوله هـي    زمة الأ إدارةي يرى بأن    أوهنالك ر )١٣(.هامن ةجورتحقيق الأهداف الم  

 من قبل الحكومات لكي تقلل من فرص تحولهـا  زمةعملية الممارسة للتحكم في الأ    
الى الحرب ويرى مصطفى علوي بأنها سعى صناع القرار الى ممارسة الـضغط             

و سعيهم الى التعايش والتوافـق      حكيم على وفق مقتضيات الموقف أ      و بشكل مرن 
 الأزمات الدولية فـي     إدارةوتظهر  )١٤(.دون ان تتحمل دولهم تكلفة أو خسائر عالية       

 )١٥( : وهذه الأنماط هيدارةأربعة انماط يجسد كل نمط جزء من أجزاء الإ
 الذي يمكن   المدىستكشاف  امبادرة كل طرف في     ب هنا   زمةد الأ س وتتج :التلاعب •

 بـين   ةر محصو دارةر على التخلي عن مواقفه وهنا تكون الإ       اجبار الطرف الآخ  
  . فقطزمةاطراف الأ

يجعل  مهمه جداً مما     زمة وهنا تكون المصالح المشتركه بين اطراف الأ       :طيالتور •
 هنا دور في تغيـر      دارة يتصرفون في ظروف لم يستعدوا لها وتلعب الإ        أطرافها

  .زمةالتحالفات لأطراف الأ
لمواجهـة  احتمـال   ا بأشد مستوى من التهديد و     زمةتصف الأ  وهنا ت  :ةحافة الهاوي  •

 هنـا  دارة وقد تتطلب الإزمة وحيث لاتوجد مصالح مشتركه لأطراف الأ      ةالمسلح
سـتخدام القوه للحفـاظ    ستعداد لا ا كون الأطراف على     ةدرجة عاليه من المهـار   

  .على مصداقيتهم ومكانتهم الدوليه
المباشرة وتكون   اشرة وغير بدد الأطراف الم   ويتسم هذا النوع بتع    :م الجامح قالتفا •

  .ةزمات متعاقبأعتاب مشاكل وأ هنا صعبة كون هذه الأزمات ناشئه على دارةالإ
 ـ    ية الدول زمة الأ إدارةواخيراً يمكن القول أن      ودة تقـوم   ص هي عملية أداريه مق

خطيط والتنبؤ بالأزمات والتعرف على الأسباب وتحديد الأطراف الفاعلـة          تعلى ال 
لمؤثرة فيها وبذلك يكون الدافع الى نهج استراتيجيات لمواجهة الأزمـات عبـر             وا
 تهديـدات من   لتجنب ما يمكن ان ينجم عنها        ةالوسائل المتاح  و مكانياتستخدام الإ ا
 ـ إمخاطر وذلك من خلال الحرص على       و  زمـة  بـين مـدخلات الأ     ةيجاد العلاق

 الدوليـة بـشكل     زمـة لأ ا إدارة تساعد بشكل كبير علـى       ةومخرجاتها فهذه العلاق  
 )16(.جيد
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  : الدوليةزمةاستراتيجيات مواجهة الأ :الثالثالمطلب 
  الدولية هو تحقيق الأهـداف وتمثـل الأسـس   زمة الأدارةالغرض الأساسي لإ 

قواعـد   فـي    زمـة ة الأ ه لبناء استراتيجية مواج   ةوالمبادئ التي تشكل الأطر العام    
 )17(:هيمتعددة 

 ـاراً وتوقي يية والسيطرة الدائمه عليها اخت     على الخيارات العسكر   ظفاالح • اً وقـد   ت
  .ناورات التكتيكيةمالالسيطرة  تلك تتجاوز

تريـث حيـث يكـون مـن        ال و اختلاق بعض التوقعات التي تساعد على التأني       •
 الوقت الكافي لأجراء تقـدير للموقـف        لتوفيرالضروري الابطاء المتعمد احياناً     

  .هركات الدبلوماسيلتحومنح المزيد من ا
سـتراتيجية متكاملـه    االعسكرية في اطـار      و ركات الدبلوماسيه تحلاالتنسيق بين    •

  .زمةتستهدف مواجه الأ
م مخرجـاً ملائمـاً     خـص ماسيه والعسكرية التي تتـرك لل     والأخذ بالخيارات الدبل   •

  . الرئسيةصالحهلايتضارب مع م
 إدارةعينه بحيث يقتنع فريق     م ضوء استراتيجيه    فيتم  ت يجب أن    زمة الأ إدارةو

  -: منهادارة ولكن هنالك من طرح استراتيجات عدة للإدارة بضرورة الإزمةالأ
ويرى اصـحاب هـذا المـنهج أن        /  بالطرق التقليدية وغير التقليدية      دارةالإ: أولاً

 يجب أن لاتخرج عن أحد هذين الطـريقين بالنـسبة           زمة الأ إدارةاستراتيجية  
 )١٨(: فهي تقع فيما يلية التقليديقللطر
 نكـار ازمـة و   حيت يتم ممـارسة تعتيم اعـلامي على الأ       :زمةنكار الأ إ •

  .حدوثها وأظهار صلابة الموقف وأن الأحداث على أحسن مايرام
  . أو تأجيل ظهورها:زمةكبت الأ •
 وهي طريقة بالغة العنف تقوم على الصدام العلني مع تيار           :زمةخماد الأ إ •

  .ةالأزم
  .و أنها غير هامه أي التقليل من شأنها أ:زمةتهوين الأ •
  . للتخفيف من حالة التوتر التي تصاحبها:زمةتنفيس الأ •
 وهنا يتم أيجاد مسارات لعملية التفريغ عن طريق المواجهة          :زمةتفريغ الأ  •

 أو وضع البدائل لكل حالة تنجم عن هـذه          زمة مع القوى الدافعة للأ    ةالعنيف
  .ةالمواجه
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 من أجـل    زمة للأ ةلصانع حيث يتم التعامل هنا مع القوى ا       :زمةعزل الأ  •
نتشارها وتوسعها وبالتـالي    ا وذلك من أجل منع      زمةعزلها عن مسار الأ   

  .ة السليمةسهولة التعامل معها ومن ثم أدارتها بالصور
 فأنها  زمةأما بالنسبة للأساليب غير التقليدية والتي تضع أستراتيجية مواجهة للأ         

  : يجب أن تكون بالشكل الآتيزمة الأإدارةترى بأن 
زمـة  ساليب استخداما اقتـضاه تـشعب الأ   الأكثر  أهو   و :الفريق المتكامل  •

 ت مختلفـة  لاشراك متخصصين فـي مجـا     إعوامل تداخلها مما اوجب     و
اعداد خطة العمـل     و ايبحث سبل التعامل معه    زمة الأ إدارةاصبح فريق   و

 . معينهأزمة دارةق دائم او يشكل لإيقد يكون الفردارة والتى تكفل نجاح الإ
عادة ما يستخدم فـي      و هذا الاسلوب شديد التاثير    و :الديمقراطيةمشاركة  ال •

 يعتمد على تحديد واجبات المجتمع     و المجتمعات التي تتسم بالحرية الفردية    
 .لياتهم تمهيدا للقضاء عليهاؤومسو

يكون  و  غير واضحة المعالم   زمةتستخدم عندما تكون الأ    و :زمةتصعيد الأ  •
 على تصعيدها لتصل الى مرحلـة       دارةمل الإ هنالك تعدد في التكتلات فتع    

 .رض فيها المصالح بين التكتلات لينجم عنها تفككهااتتع
يـستخدم فـي الازمـات ذات        و هو اصعب الطرق   و : ذاتيا زمةتدمير الأ  •

 مكامن الضعف فيها    علىثير  أ معا بعنف للت   دارةتتعامل الإ  و الضغط القوي 
مما أدى إلى توجـه     لتماسك   ا  إلى هاربهدف التاثير في استقرارها او افقا     

 .حالة الصراع الداخلي إلى التدمير
يقوم هذا الاسلوب   زمة و سلوب مغاير للاسلوب السابق في مواجهة الأ      أهنالك  : ثانياً

يتضمن ذلك الاعداد    و هذا يحتاج للاعداد   و  يجب مواجهتها  أزمةعلى ان اي    
 )(20 :ما يلي

  .رصد الوضع الراهن •
  .تقدير خطورة الوضع •
  . بالوصول او الاقتراب من الخطرالانذار •
 .الاستجابة •

   الاستراتيجيةهويبين المخطط التي هذ
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لأزمة لا بد ان تكـون ضـمن مـا    ة اهفريق ثالث يرى ان استراتيجية مواج   : ثالثا
  )(21:يلي

ترتيب الحلول لادارتهـا     و  اي توقع حدوثها   :زمةالانذار المبكر بوقوع الأ    •
ند بعمل خريطة لوقائع الاحداث من خلال القياس وبدا عالم السياسة ماكليلا   

  .زمة الوقائع لتقود الى ايجاد انذار مبكر لوقوع الأهالكمي لهذ
هنا لابد من مواجهة عوامل معينه تتعلق بـصنع          و :هصنع و اتخاذ القرار  •

 هثـر أو القرار الازموي من حيث الضغط الذي يتعرض اليه صانع القرار         
   .زمة الأإدارةفي 

 هنا التركيز علـى ابعـاد المـساومة     و :زمة الأ إدارةمساومة في   نظرية ال  •
غيـر   واللعبـة الـصفرية    و الاطار النفعي من خلال نظرية المباريـات      و

  . الصفرية التى وظفت في المفاوظات ايضا
 سـواء   زمـة  الأ إدارةيقوم على توفي الدعم في       و :لوجيوالاستخدام التكن  •

  .انب التعاوني او الجدارةكانت من الجانب التصارعي للإ
مفسرة  و يقصد به ايجاد الحلول للمشاكل بطريقة منظمة       و /تطوير الخبرة    •

  . الازمات السابقةإدارةسس من خلال دراسة تاريخ أق فو
الى ان استراتيجية مواجهة الازمات تـسعى الـى تحقيـق            اذن لابد من القول هنا    

باعداد بـدائل مجهـزة     ولهما تقليص الاثار السلبية الى الحد الادنى        أهدفين مهمين   
 ـ      زمة و مسبقا للتعامل مع الأ    ى حـد   صثانيهما الاستفادة من الاثار الايجابية الى اق

  .  الى فرصةزمةبتحويل الأ
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  المبحث الثاني
  :2006 عام  وإسرائيل حزب االلهأزمة

 لـم تكـن وليـدة        وإسرائيل  بين حزب االله   2006 التي ظهرت عام     زمةان الأ 
 متولدة على انقاض ازمـات      أزمةارعة بقدر ما هي     احداث مفاجئة او احداث متس    

 عديدة فتاريخ العلاقة بين الطرفين يوضح لنا ان اسلوب الـصراع هـو الطـاغي              
  الخاصة علـى حـساب الطـرف       ههدافأبالتالي فان كل طرف يسعى الى تحقيق        و

 ـ       2006في عام   . الاخر ي النـزاع    كانت الاوضاع مختلفة من حيث الادراك لطرف
قوة العسكرية  نا حتى انها وصلت الى استخدام ال      حدثت سابقا كما ذكر    الازمات   هفهذ

 كيـف ان    ليظهـر  دارة الا ان ما يميزها هو اسلوب الإ       زمة الأ هذهمثلما حدث في    
 الازمات بالصورة الصحيحة يمكن ان يحقق الاهداف بيعدا عـن الحـسابات             إدارة

 الامر جعل كل من     هذا و  مختلف زمةالقوة كون ان الادراك لطرفي الأ      و العسكرية
  .  حسب مدركاتهزمة يتعامل مع الأ وإسرائيلحزب االله

  : زمة الأإدارة :المطلب الاول
كان كلاهمـا يـسعى      و  طرفي النزاع بثقة شديدة في تقديراتهما الخاصة       ألقد بد 

 بشكل  زمةالعمل على انهاء الأ    و السيطرة على سلوك الطرف الاخر     و ليملا الفراغ 
 الجيدة هـي عنـدما      زمة الأ إدارة إذ أن  )22(دود الافعال، رفي  مشرف دون اندفاع    

 يستـخدم اطراف النزاع مختلف ادوات المسـاومة الضاغطة القسرية والمساومة        
 يضعف سياسة الخصم او علـى الاقـل يقلـل          و التوافقية على نحو يعزز سياسته    

 . فقط مةزلكن في بداية الأ    وإسرائيل و  هذا ما اتبعه كل من حزب االله       و )23(الخسائر،
المراحل  يمكننا القول ان زمة الأإدارةاذا اردنا ان نطبق استراتيجية حزب االله في  و

 علـى   هذه المراحل تقـوم   زمة و  حزب االله للأ   إدارة الانسب لفهم كيفية     تية هي الآ
 ثم الافادة   زمةمرحلة حل الأ  زمة و مرحلة احتواء الأ  زمة و  الأ دارةمرحلة التهيوء لإ  

 “ 26/7/2006االله السيد حسن نصر االله في خطاب يـوم          يقول زعيم حزب    . منها
سوء السيناريو الأ  و عندما قامت عملية الاسر فان المقاومة احبطت الخطة الاخطر        

 العمليـة   هذه و على الشعب في لبنان    و على المقاومة في لبنان    و للحرب على لبنان  
 حالة اذلال   توصلنا اليها من خلال عملية الاسر وجد العدو الصهيوني نفسه انه في           



 
 

 
 

٢٤٥

 بهاء عدنان يحيى. م.م
 ٥  

  وفةمجلة الك

هـذا   و )(24.“ الضربة فاستعجل الحرب التي كان يعد لهـا          هذهلا يمكن ان يتحمل     
هو اسلوب من    و يسرائيلاد منه بالدرجة الاساس تحفيز الجانب الإ      رالتصريح كان ي  

 من اجل معرفة ما هي الحدود القصوى التي يمكن ان يـصل             زمة الأ إدارةاساليب  
و هو ايضا اسلوب من اجل التصعيد فـي         .لقوة  اليها الطرف الاخر في استخدام ا     

 الجيدة هي من لديها     دارةبالتالي الإ  و  بها أزمة لانها مرحلة لابد ان تمر اي        زمةالأ
 من مرحلة الى اخرى حسب ما تراه مناسبا من حيـث       زمةالقابلية على ان تنقل الأ    

ي هـي   كما يقول عباس رشدي العمـار     زمة و  الجيدة للأ  دارةايضا ان الإ  .التوقيت  
قدرة احد الاطراف الداخلين في النزاع على اقناع الخصم بـصدق العـزم علـى               

لهذا يفضل اطراف النـزاع      و التصعيد لحمله على التراجع تجنبا المساس بمصالحه      
ي لا يمكن   سرائيل ادرك حزب االله ان الجانب الإ      )25(. او ضبط النفس   زمةاحتواء الأ 

ي كان يدرك مـصداقية  سرائيلالجانب الإ و او ضبط النفس زمةان يبادر باحتواء الأ   
ي باسـتخدامه   سرائيل سلبية من الجانب الإ    دارةكانت بذلك الإ   و حزب االله بالتصعيد  

  . السلاح كوسيلة 
ن من خلاله   لي عامير بيرتس موتمرا صحفيا اع     سرائيل لقد عقد وزير الدفاع الإ    

 سيقوم بها الجيش    ان هنالك عمليه عسكرية    و انه سيتخطى مرحلة التهديد الى التنفيذ     
صرح وزير الدفاع مهددا بان      و ي جرى التصديق عليها قبل عقد المؤتمر      سرائيلالإ

 الفعـل   ردودهذه التصريحات او     و )(26. ستحتل لبنان عشرين عاما اخرى     إسرائيل
 ـنقطة ضعف فعمل وي في موقف ضيق سرائيل الجانب الإ  إدارة جعلت   ةيسرائيلالإ ة ي
هنا الكل يدرك  و تحتاج الى مصداقية كما ذكرنا تبث في نفس الطرف الاخردارةالإ

التشتت فـي    و يعبر بالدرجة الاساس عن الارتباك     و بان هذا التصريح غير واقعي    
ي سـرائيل خلية الإ داكذلك اكد وزير ال    و .سليمه   و مواجهة الاحداث بصورة عقلانية   

 ستصفي  إسرائيلا الى ان    رون بارون ان حسن نصر االله حدد مصيره بنفسه مشير         
 ستواجه حـزب االله     إسرائيلاكد وزير العدل حاليم رامون الى ان         و حساباتها معه 

 )(27بالطرق التى استخدمها الامريكيون ضد اسامه بن لادن او الروس الشيـشان،           
هو احتلال لبنان    و يون عن هدفهم المركزي   سرائيلهذا الامر يعكس اولا تخلي الإ     و

هو قتل حسن نـصر االله ثانيـا         و  ثانوية مقارنا مع الهدف الاول     انتقالا الى اهداف  
 القاعدة لا يمكن فالظروف    و  بالتشبيه بين حزب االله    زمةطبيعة التصريحات اثناء الأ   
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ي مقابل العمل الامريكـي او الروسـي        سرائيلالبيئه لا يسمح بان يكون العمل الإ      و
مي على أعتبار أن مـا      ن أن يعزل حزب االله عن محيطه الأسلا       كوهذا الأمر لايم  

 هـذه   إدارةفي حين أن حزب االله      . يتعرض أليه أصبح عدوان ذات طابع أسلامي      
 على طريقة   يقوممثلاً أعتمد أسلوباً قتالياً     ف بصوره جيدة مع وجود الأخطاء       زمةالأ

من أجـل أن تـدخل المعـدات         خطوه خطوه حيث أستخدمه قواته في تأن وبطئ       
ي ولهذا لم يرغب    سرائيلل بالتزامن مع التصعيد الإ    ذلك أن يكون العم   كو والأسلحه

وكان )  أثناء الحرب  زمة الأ إدارةوهنا الحديث عن    (حزب االله بالتصعيد من جانبه      
 على المواجهات البريه، أدراكاً لتفاوت بين ميزان القـوى          ل كان يعو  هيرد فقط لأن  

عتـداءات  بـل الا  بين الطرفين أولاً وثانياً هذا الأسلوب نجح في كسب التأييـد مقا           
 )(28.ةيسرائيلالإ

ة هلقد كشفت هذه الحرب كيف أن حزب االله وهو منظمه شعبيه نجح في مواج             
 )(29قوة أقليميه بأكبر ترسانة عسكرية مدعومه من قبل الولايات المتحدة الأمريكيه،          

 مقـدره   زمة فقد أظهرت هذه الأ    زمة الجيدة للأ  دارةوالأعتقاد الأكبر في ذلك هو الإ     
  .ه لحزب االلهيعلامإ وسياسيه وعسكرية

  :حساب الفرص والمخاطر :المطلب الثاني
 أن يدرك ما هي الفرص والمخاطر التي يمكـن          لابد أزمةكل طرف يدخل في     

أن تواجهه والى أي مدى يمكن أن يضحي والى أي مدى يمكن أن يستغل الفرص               
نام الفـرص   غتادراك في عملية    ، هذا الإ  ةفه والمغامر زوهل الفرص تستحق المجا   

 الغير متكـافئين فيكـون      زمة يكون اكثر وضوحاً في طرفي الأ      مخاطروحساب ال 
 هستعداد للتضحية مقابل الحصول على فرص أضافية تـساعد        االطرف الأول على    

على تحسين مركزه مستقبلاً في حين الطرف الأكثر تفوقاً يكـون غيـر مـستعد               
الموازين تميل لصالحة وبالتالي    فتراض أن كل    اللتضحية أو غير قابل للتهديد على       

لكن حـزب    و  أدركها كلا الطرفين   ة للتضحية من أجل الفرص، هذه الفكر      جتاحلاي
 بصوره أكثر واقعية فهو يدرك أن القوه العسكرية هي الوسيلة الأكثـر             ااالله أستغله 

 وأن ما تفعله من دمار وتشريد وقتـل سـوف           إسرائيلتهديداً بالنسبه له من جانب      
وقعة ويرفع من مكانته كطرف للصراع، فكانت أدارته بهذا الشكل لدفع           يعزز من م  

سرئيلي لم يكن أكثر تأنياً في       للتصرف بكل وسائلها في حين أن الجانب الإ        إسرائيل
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 من هذا السلوك فكيف يمكـن       ةجيداً ما هي الفرص المتحقق     التصرف فهو لم يدرك   
ا القرار صوره متماسكة للفرص     ان ينعكس سلباً أو حتى أيجاباً، أذ لم يوفر صانعو         

ها فهم وجدوا أن هذه الحرب قد أوجدت لهـم فـرص تتجـسد              تالتي كانت قد حدد   
نسحابات من جانب واحـد     ي بعد الا  سرائيلستعادة صدقية الردع الإ   ا ةأمكاني )(30في

 وتعــديل الـصـورة التـي تظهـر         2005 ومن غزه عام     2000في لبنان عام    
فرصة الضغط على لبنان لتـصبح دولـه   .نسحابالا ضعيفة ومجبره على   إسرائيل

 دارةوقد أنعكس سوء الإ    . داخل دولة  ةنهاء وضع حزب االله كدول    إ و تخضع للمسائلة 
 ت والسياسية فقـد وصـل     ةقتصادي على الجوانب العسكرية والا    زمةية للأ سرائيلالإ

 ـ    2.2ية الـى    سـرائيل قتصادية الإ الخسائر الا   الـسياحة   ت مليـار دولار وتعرض
 الى  زمة، أما الجانب السياسي فقد أدت هذه الأ       %50ية الى خسائر تصل     يلسرائالإ

 وجهات النظر مختلفة ومتصارعة تعكـس       تعلى بلور ساعد  حصول نزاع داخلي    
 )(31.دارةطبيعة الأختلافات الداخلية سوى على نتيجة الحرب أم على الإ

ممكـن ان   ي حساب المخاطر او الكوابح التي       سرائيللهذا كان على الجانب الإ    
 إدارةالفـرص لان اي      و المقارنة بين المخاطر  زمة و  الأ هذهيتعرض لها من جراء     

 المخاطر نابعة مـن     هذه لابد ان يعترضها جملة من المخاطر سواء كانت          زمةللأ
لقد اكد حزب االله انه لا يريد التـصعيد لكنـه           .  نفسها ام من خارجها    زمةداخل الأ 

ان مـا    و انه لا يريد اخذ لبنان الى حرب      ل و إسرائيمستعد للمواجهة اذا ما قررت      
لكن يجب أن لا يتـصرف       و قام به حزب االله يشكل دعم كبير للمقاومة في فلسطين         

هذا الامر يوكد ان حسابات حزب االله        و 32)(.أحد بطريقة تشجع العدوان على لبنان     
بنفس الوقت على المخـاطر، لان       و تركز على الفرص او الاهداف الممكن تحقيقها      

لا يكون التركيـز     و  يمكن ان تحقق فرصة لتعظيم المكاسب      زمة الجيدة للأ  دارةالإ
يحاول فيها كل طرف ان يـؤثر        و انما على الخصم فتحصل المنافسة    زمة و على الأ 

 من خـلال ادوات     33)(على سلوك الطرف الاخر لكي يحصل على ما يرغب فيه،           
ات الهادفة الـى اظهـار      الاجراء و  الازمات لانها تشمل التحركات    إدارةالقوة في   

الحزم والتمسك لكل طرف بفرصة اتجاه الخصم من خلال استخدام القوة باشكالها            
بذلك دفعه   و تعظيم المخاطر التي ستواجهه    و المختلفة لغرض تقليص فرص الخصم    

  )(34.للاستجابة لمطالب الطرف الاخر
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 بهاء عدنان يحيى. م.م
 ٥  

  وفةمجلة الك

   :زمةادراك الاهداف لطرفي الأ: المطلب الثالث
 في جانب اثارة الشقاق الداخلي على حزب االله لم تكن           زمةللأ إسرائيل إدارةان  

ية للمناطق المسيحية بالطائرات من اجل      سرائيلصحيحة فبعد ان قصفت القوات الإ     
احداث هيجان في الراي العام الا ان مـا حـدث هـو ان               و ان تحدث فجوة داخلية   

 هـدف جديـد   هذا الامر اكسب حزب االله       و الراي العام الداخلي   و توحدت الطوائف 
هذا ما اكده استطلاع للـراي الـذي اجرتـه           و هو تعزيز دوره الداخلي في لبنان     و

% 87ان  إسرائيل و  مع   زمةالمعلومات حول الأ   و مركز بيروت للابحاث   و موسسة
ان المدهش في هذا التائيـد      إسرائيل و من اللبنانيين يؤيدون الحزب في صراعه مع        

 هذهزب االله طور اهداف جديدة احدثتها        اذن هنا ح   (35)جاء من طوائف غير شيعية،    
  . زمةالأ

 محاوله استبعاد كامل او جزئي      زمة الأ هذهايضا كان احد الاهداف الرئيسة من       
 او  إسـرائيل تمكين الاطراف الاقل تهديدا على       و زب االله من معادلة القوة    حلسلاح  

  لان الجانـب   )(36سـوريا،  و على الاقل استبعاد ورقة حزب االله مـن يـد ايـران           
الامريكي كانوا يرؤن في ان الحرب سوف تؤدي الى تغير في ملامح             و يسرائيلالإ

الشرق الاوسط فقد اعلنت وزيرة الخارجية الامريكية السابقة كونداليزا رايـس ان            
التغيير قد بداء الان في الشرق الاوسط في بداية هذه الحرب ليـدلل هـذا علـى                 

التى واكبت دخولهـا للعـراق،       و وسطالاشكالية التي كانت تطلقها على الشرق الا      
 فرصة لادارتها بالطريقة التـي      زمة الأ هذهصحيح ان الولايات المتحدة وجدت في       

ية سرائيل الإ دارةكانت الإ )37(.تحقق اهدافها فيها الا انها لم تكن بالصورة الصحيحة        
 عن الأسـيرين    الإفراج يمكن أن يحقق أهدافها منها وهي        زمةترى أن تصعيد الأ   

 الحـرب دون    انتهتو وقف أطلاق الصواريخ من الجنوب البناني      و حزب االله لدى  
وافقت على وقف أطـلاق      و  لم تحقق أهدافها   إسرائيلبالتالي فأن    و تحقيق أي منهما  
ية سرائيل الى تراجع الاهداف الإ    زمة لقد أدت هذه الأ    (38). ١٧٠١ النار وفق القرار  

ري العمل على تفعيل عملية     في صراعها وبدت هنالك رؤى ترى بأنه من الضرو        
أن  و أن تكون دوله طبيعية في المنطقة       عليها بالنهاية  إسرائيلالتسوية السياسية وأن    

 تحريـر   هـو كان هدف حـزب االله       39)(.تضع مسافة لرؤيتها ودورها في المنطقة     
أثبـات   و  على خريطة الألغام   إسرائيلالحصول من    و تبادل الأسرى  و مزارع شبعا 



 
 

 
 

٢٤٩

 بهاء عدنان يحيى. م.م
 ٥  

  وفةمجلة الك

، لقد أدار حزب االله أهدافه     اعتداء ضد أي    إسرائيللبنانية على ردع     ال المقاومةقدرة  
تنفيذ الذي يبين أنه كان مستعد للمواجهة مـع        ال و الإدراكبمستوى علي ومتميز من     

 لم تكن على مـستوى الأهـداف        دارة لتحقيق هذه الأهداف، أن عملية الإ      إسرائيل
 )40(.زمةي أثناء الأأنما حتى على المستوى الفني والمعنوي والقتال وفحسب

دور الحزب فـي     و  اكد اهمية  بانتهائهاو بعد ماحققه حزب االله من هذه الحرب      
الدفاع عن لبنان بعد ان كانت هنالك مطالبات بنزع سلاح حزب االله كونه متطلـب               

ان  وركائز الامن الوطني اللبنـاني   من  انه   و تطلبات الميزان السياسي الداخلي   ممن  
بنان كانت تطالب بان يكون حزب االله منظمة سياسية ليس          الاطراف السياسية في ل   

قد استطاع ان    و لها ذراع عسكري، الا ان حزب االله اكد انه لابد من وجود السلاح            
   (41).انما هو ضد العدو ويصحح النظرة من ان وجهة السلاح ليس للداخل

ت الاعتـداءا  واما من منظور الامن الوطني اللبناني فان مواجهـة التهديـدات      
 الخارجية اصبح يتطلب قوة عسكرية لا يستطيع الجيش اللبناني التصدي لها بمفرده           

بغض النظر عن الخلافات     و اصبح هنالك حديث عن اهمية السلاح بيد حزب االله        و
 لم تستخدم قوتها ضد حزب      إسرائيلان   و  لبنان اولا خاصة   ةالداخلية من اجل حماي   

هذا الامر سـاعد     و )٤٢(الح اللبنانية ككل،  المص و المنشات و  ضد لبنان   وإنما االله فقط 
تخفيف حـدة التـوترات بـين الاطـراف          و على تصحيح صورة حزب االله داخليا     

لهذا فان اهم ما حققه حزب االله هو اختراق المجتمعات الاسلامية .السياسية الداخلية 
متخطيا الحواجز المذهبية اضافة الى قدرة حزب االله على تحقيق اهدافه الخاصـة،             

 عبر توظيف الفرص التـي      زمةن لقد أستطاع حزب االله توليد أهداف من هذه الأ         أذ
هو مـا يعطـي      و  وهذا يأتي عبر أختيار التوقيت المناسب والاداة المناسبة        رافقتها

 في القدره على فرض روئيته النابعه من أهدافة ومـصالحه           زمةأفضلية لطرف الأ  
  .القوميه
  :الخاتمه

مرن لا ينحصر في اتجاه  و نجد أنه مفهوم واسعزمةأذن من دراستنا لمفهوم الأ
بسبب حداثة الموضـوع فأنهـا   زمة و الأإدارة أما  زمة مفاهيم الأ  تمعين لهذا تعدد  

تعتبر عملية غير واضحة المعالم خصوصاً في الأزمات الدولية وهذا طبعاً بـسبب           
 ترق عدة وجدأليات التطبيق للعلوم الأنسانية على الواقع ولهذا نلاحظ أنه هنالك ط
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  وفةمجلة الك

  وإسـرائيل   بين حزب االله   زمةق على الأ  يوبالتطب. ة الأزمات هكأستراتيجيات لمواج 
 بالشكل الذي يحقق عن طريقه      زمة الأ إدارة نجد ان كلا الطرفين حاول       2006عام  

هـذا الاخـتلاف     و ان اختلفت مدركات الاهداف من الطرف الاخر       و ما يهدف اليه  
دراك الاختلاف هو الذي يـضع      أ و رجة الاساس ناتج عن تباين موازين القوى بالد     

 باسلوب مغاير زمةبالتالي تدار الأ و بان تكون المصالح غير موجودة زمةطرفي الأ 
ان  و بالمحصلة النهائيه فان حزب االله استطاع تحقيق اهدافـة         و عن الطرف الثاني  
 الا ان الهدف الاساس من أزمةهذا امر طبيعي يحدث في كل     و كانت هنالك خسائر  

هذا نعتقد ان حزب االله      و اغتنام الفرص اكبر قدر ممكن     و  هو تقليل الخسائر   دارةالإ
  . هاستطاع ان يحقق

  :الهوامش
 الأزمات، كليـة الأقتـصاد والعلـوم        إدارةعفاف محمد الباز، دور القياده في       .د )١(

   .62اسية، جامعة القاهره، بلا، صيالس
 ـ ةستراتيجية الولايات المتحـد   اناديه ضياء شكاره،     )٢(  الأزمـات   إدارة و ةالأمريكي

، جامعـة بغـداد،     ةالدولية، أطروحة دكتوراه، غير منشوره، كلية العلوم السياسي       
  .117، ص2001

  .64عفاف محمد الباز، مصدر سبق ذكره، ص.د )٣(
 الأزمات، مركز الدراسات الوطنية، جامعـة المنوفيـه،         إدارة ،مجموعة باحثين  )٤(

  .76مصر، بلا، ص
  .76المصدر السابق، ص )٥(
 الأزمات في عالم متغير، مـركز الأهرام للترجمه        إدارة رشدي العماري،    عباس )٦(

  .21-20، ص1993، 1والنشر، القاهره، ط
عبد االله البريدي، أزماتنا كيف نديرها ؟ الأبداع يخنق الازمات، شبكة المعلومات             )٧(

 .net.aldawah.www، الدوليه
 الأزمـات   إدارةمان العمار، دور تقنية ونظـم المعلومـات فـي           عبد االله بن سلي    )٨(

  .52والكوارث، اكادمية نايف العربية للعلوم الأمنيه، الرياض، بلا، ص
  .49المصدر السابق، ص )٩(
 الــدولية، شــبكة المعـــلومات       زمة الأ إدارةموسـوعة مقاتل الصحراء،     )١٠(

  com.maqatel.www، 2007الـدولية، 
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 الأزمات الدولية بعد الحرب البـارده،       إدارةمهند قاسم علي، الولايات المتحدة و      )١١(

رسالة ماجستير، غير منشورة، كلية العلوم لساسية، جامعـة النهـرين، بغـداد،             
  .10، ص2007

  .26عباس رشدي العماري، مصدر سبق ذكره، ص )١٢(
 عربي فـي القـرن الحـادي       الدولية نحو بناء نموذج    زمة الأ إدارةحسن بكر،   .د )١٣(

، ص  2005،  ةاسية والأسـتراتيجية، القـاهر    يوالعشرين، مركز الدراسات الـس    
 .173-172ص

دراسـه فـي    ( الدوليـة،    زمة الأ إدارةشيماء معروف، أدراك التهديد وأثره في        )١٤(
أطروحة الدكتوراه، غير منشورة، كليـة العلـوم        ) الأيرانيه-العلاقات الأمريكية 
  .70، ص2007هرين، بغداد، السياسيه، جامعة الن

  .موسـوعة مقاتل الصحراء، مصدر سبق ذكره، بلا )١٥(
  .70شيماء معروف، مصدر سبق ذكره، ص )١٦(
  .موسـوعة مقاتل الصحراء، مصدر سبق ذكره، بلا )١٧(
 الأزمات، الأسباب والحلول، شبكة المعلومات الدوليـة،        إدارةعلي احمد فارس،     )١٨(

net.mcsr.www  
  .موسـوعة مقاتل الصحراء، مصدر سبق ذكره، بلا )١٩(
كنث ماكجي، كيف تحول الازمات الى توقعـات، خلاصـات الكتـب ورجـال               )٢٠(

، 2004، الشركة العربية للاعـلام العلمـي، القـاهرة، اب           280الاعمال، العدد   
  .5ص

   .178-176حسن بكر، مصدر سبق ذكره، ص ص  )٢١(
، مجلة السياسة الدولية،    2006 لبنان   محمد عبد السلام، الدروس العسكرية لحرب      )٢٢(

   .120، ص 2006، اكتوبر 166العدد 
  .33نادية ضياء شكارة، مصدر سبق ذكرة، ص  )٢٣(
خير الدين حسيب، الحرب على لبنان وتداعياتها، مجلة المستقبل العربي، العـدد             )٢٤(

  .13، ص2006، ايلول 331
   .48عباس رشدي العماري، مصدر سبق ذكرة، ص  )٢٥(
 ،1دار الطباعة المتميزة، القاهرة، ط       ، لبنان حزب االله   إسرائيل اسامة الجواهري،  )٢٦(

   .253، ص 2007
   .258-257المصدر السابق، ص ص  )٢٧(
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 حزب االله للعمليات العسكرية في حرب لبنان، مجلة السياسة          إدارةجمال مظلوم،    )٢٨(

   .69، ص 2006، اكتوبر 166الدولية، العدد 
، اب  330ة المستقبل العربي، العـدد      العدوان على لبنان، الاهداف والنتائج، مجل      )٢٩(

  .8، ص 2008
مجلـة   ، وحـزب االله   إسرائيلدروس اولية من الحرب بين       ،انتوني كوردسمان  )٣٠(

   .120ص  ،2006، سبتمبر 331المستقبل العربي، العدد 
 بعد الحرب، مراجعه شامله، مجلة الساسة الدوليـة، العـدد           إسرائيلعماد جاد،    )٣١(

  .119-118، ص ص2006، أكتوبر 166
  .253اسامة الجواهري، مصدر سبق ذكرة، ص )٣٢(
أحمد مختار الجمال، المفاوضات وأدرة الأزمات، مجلة الساسة الدوليـة، العـدد             )٣٣(

  .238، ص1992، 107
فكرت نامق عبد الفتاح، النظرية التفاوضيه وحل الـصراعات الدوليـه، مجلـة              )٣٤(

  .16، ص2001، مركز دراسات الدولية، بغداد، 11دراسات دولية، العدد 
  .184اسامة الجواهري، مصدر سبق ذكرة، ص )٣٥(
عمر حمزاوي، السياسة الأمريكيه في الشرق الأوسط بعد الأنتخابات الأمريكيـه            )٣٦(

، كانون الاول   334ية على لبنان، مجلة المستقبل العربي، العدد      سرائيلوالحرب الإ 
  .14، ص2006

  .13المصدر نفسه، ص )٣٧(
الداخلي والروابط الخارجيـة،    عدنان السيد حسين، مستقبل حزب االله بين الدور          )٣٨(

 .105، ص2006، أكتوبر 166مجلة السياسة الدولية، العدد
  .118-117عماد جاد، مصدر سبق ذكره، ص ص )٣٩(
  .9-8خير الدين حسيب، مصدر سبق ذكره، ص ص )٤٠(
 .289-288اسامة الجواهري، مصدر سبق ذكرة، ص ص )٤١(
 .289المصدر السابق، ص )٤٢(
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  :المصادر
 ، مجلة المستقبل العربي   ،، الاهداف والنتائج  العدوان على لبنان   ،ـــــــــ . ١

  .2008، اب 330العدد 
، 1 القاهرة، ط    ،دار الطباعة المتميزة   ، لبنان حزب االله   إسرائيلاسامة الجواهري،    . ٢

2007.  
مجلـة   ، وحـزب االله   إسـرائيل دروس اولية من الحرب بين       ،انتوني كوردسمان  . ٣

  . 2006، سبتمبر 331المستقبل العربي، العدد 
 حزب االله للعمليات العسكرية في حرب لبنان، مجلة الـسياسة           إدارةمظلوم،  جمال   . ٤

  .2006، اكتوبر 166الدولية، العدد 
خير الدين حسيب، الحرب على لبنان وتداعياتها، مجلة المستقبل العربـي، العـدد             . ٥

  .2006، ايلول 331
  الدولية نحو بناء نموذج عربي فـي القـرن الحـادي           زمة الأ إدارةحسن بكر،   .د . ٦

  .2005والعشرين، مركز الدراسات الساسية والأستراتيجية، القاهره، 
 الأزمات، كليـة الأقتـصاد والعلـوم        إدارةعفاف محمد الباز، دور القياده في       .د . ٧

  .الساسية، جامعة القاهره، بلا
دراسـه فـي    ( الدوليـة،    زمـة  الأ إدارةماء معروف، أدراك التهديد وأثره في       يش . ٨

أطروحة الدكتوراه، غير منـشورة، كليـة العلـوم         ) نيهالأيرا-العلاقات الأمريكية 
  .2007السياسيه، جامعة النهرين، بغداد، 

 الأزمات في عالم متغير، مـركز الأهرام للترجمه        إدارةعباس رشيدي العماري،     . ٩
  .1993، 1والنشر، القاهره، ط

ت عبد االله البريدي، أزماتنا كيف نديرها؟ الأبداع يخنق الازمات، شبكة المعلومـا            . ١٠
 .net.aldawah.www، الدوليه

 الأزمـات   إدارةعبد االله بن سليمان العمار، دور تقنية ونظـم المعلومـات فـي               . ١١
  .والكوارث، اكادمية نايف العربية للعلوم الأمنيه، الرياض، بلا

 الدوليـة،    الأسباب والحلول، شبكة المعلومـات     ، الأزمات إدارةعلي احمد فارس،     . ١٢
net.mcsr.www  

 بعد الحرب، مراجعه شامله، مجلة الـساسة الدوليـة، العـدد            إسرائيلعماد جاد،    . ١٣
  .2006، أكتوبر 166
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كنث ماكجي، كيف تحول الازمات الى توقعات، خلاصات الكتب ورجال الاعمال،            . ١٤
  .2004القاهرة، اب ، الشركة العربية للاعلام العلمي، 280العدد 

 الأزمات، مركز الدراسات الوطنيـة، جامعـة المنوفيـه،          إدارة ،مجموعة باحثين  . ١٥
  .مصر، بلا

، مجلة السياسة الدولية،    2006محمد عبد السلام، الدروس العسكرية لحرب لبنان         . ١٦
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