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 المهخص
تحطى الجراسات الستعمقة بتقييع الأداء الاقترادؼ بأىسية كبيخة مغ قبل الجيات الخقابية       

الحؼ يتحقق داخل السذخوع  ,مغ  ومتخحؼ القخرات والباحثيغ  ,إذ إنيا تػضح التقجم  والتصػر
خلال مقارنة ما تع انجازه خلال الدشػات الحالية ومقارنتو مع الدشػات الدابقة  ورفع الخصط 
السدتقبمية . وكحلظ يختبط بدمػك العامميغ وكفاءة استغلال السػارد الاقترادية الستاحة ويحجد 

مغ  )ع(مدارع خيخات ابي الفزل العباسمدتػػ كفاءة الػحجة الاقترادية في تحقيق اىجافيا وتعج 
السذاريع الخائجة في مجال الدراعة الحجيثة في استخجام التقشيات الحجيثة في الدراعة والخؼ فزلًا 
عغ استخجام بحور ذات مػاصفات جيجة ومغ افزل السشاشئ العالسية فزلاً عغ استخجام الاسسجة 

 عزػية واسسجة اخخػ صجيقة لمبيئة 
تحقق معجلات عالية مغ  )ع(مى فخضية مفادىا ان مدارع خيخات ابي الفزل العباسيدتشج البحث ع

انتاج بعس السحاصيل الدراعية ويسكشيا ان تديع في سج الحاجات البمج مغ بعس السحاصيل 
قدست الجراسة إلى مباحث تشاول السبحث الاول  ولأجل التأكج مغ تحقيق الفخضية مغ عجمو 

قييع كفاءة الاداء, اما السبحث الثاني فقج تشاولو معاييخ تقييع الأداء ,اما بعشػان الاشار الشطخؼ لت
,وثانياً فقج تشاول )ع(السبحث الثالث فقج تشاول اولا نبحة تعخيفية عغ مدارع خيخات ابي الفزل العباس
  )ع(تحميل بعس مؤشخات تقييع كفاءة الاداء لسدارع خيخات ابي الفزل العباس
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جسمة  مغ الاستشتاجات والتػصيات ىي أن مدارع خيخات ابي الفزل  وتػصمت الجراسة الى
حققت انتاجية عالية مغ السحاصيل الدراعية ورفج الاسػاق  بالسشتجات الدراعية  والعسل  )ع(العباس

   عمى تذغيل  الايجؼ العاممة وزيادة الشاتج السحمي الاجسالي .  
 

Abstract 
     Greetings from studies related to the assessment of economic 

performance in the Middle East. In the field of modern agriculture in the 
field of modern agriculture in the use of modern techniques in agriculture 
and irrigation with good specifications and the best international 

competitions 
The research is based on the hypothesis that the farms of Khairat Abu 
Al-Fadl Al-Abbas (p) achieve high rates of efficiency and economic 
performance in the production of some agricultural crops. The first 
section discusses the theoretical framework for evaluating performance 
efficiency. The second section deals with performance evaluation criteria. 

P) 
The study reached a number of conclusions and recommendations. The 
most important conclusions are that the farms of Khairat Abu Al-Fadl Al-
Abbas (p) achieved high productivity of agricultural crops and supplying 
markets with agricultural products and work on the employment of 

manpower and increase the gross domestic product. 

 اهًٍت انبحث
تشصمق أىسية البحث مغ الجور السيع الحؼ يؤديو القصاع الدراعي وامكانية اسيامو في تحقيق     

التشسية الاقترادية والامغ الغحائي لمسجتسع اؼ تػفيخ جسيع السشتجات الدراعية الزخورية لحياة 
لحؼ نحغ بجراسة يسكغ السجتسع وتقميل الاعتساد عمى الخارج في تػفيخ تمظ السشتجات والسذخوع ا

ان يديع في زيادة الانتاج السحمي إذا استسخ بيحه الأساليب الانتاجية ويتصمب تأسيدا وبشاء 
 مذاريع مساثمة لتحقيق الاىجاف الاقترادية 
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 يشكهت انبحث
تشصمق مذكمة الجراسة مغ السذاكل التي يعاني مشيا القصاع الدراعي الستسثمة بقمة الاستثسار    

جعع وضعف الحساية ,فزلا عغ انخفاض الايخادات السائية لشيخؼ دجمة والفخات وانخفاض وقمة ال
الاسعار بدبب الانفتاح الاقترادؼ وعجم تػفيخ مذاريع تدتخجم الانتاج الفائس عغ الحاجة 
وتحػيميا إلى مشتجات اكثخ فائجة مغ أجل السحافطة عمى مدتػيات الاسعار عشج معجلات مقبػلة 

ت ابا الفزل العباس ليذ بسعدل عغ ىحه السذاكل الجػىخية لاسيسا مدالة فتح باب ومدارع خيخا
 الاستيخاد مغ الدمع الدراعية السساثمة وانخفاض اسعارىا .

 فزضٍت انبحث 
   يقػم البحث عمى فخضية مفادىا: إن مدارع خيخات ابا الفزل العباس )ع( تحقق معجلات    

في انتاج بعس السحاصيل الدراعية ويسكشيا ان تديع في سج  عالية مغ كفاءة الاداء الاقترادؼ
 الحاجات البمج مغ بعس السحاصيل .

 يُهجٍت انبحث 
تع استخجام السشيجيغ الاستقخائي والاستشباشي إذ تع عخض نتائج نذاط مذخوع مدارع خيخات     

 بالقصاع الدراعي .ابا الفزل العباس )ع( لمػقػف عمى الشتائج التي تع تحقيقيا مغ أجل الشيػض 

 هٍكهٍت انبحث 
قدست الجراسة الى مباحث تشاول السبحث  الاول شار الشطخؼ لتقييع كفاءة الاداء اما السبحث    

الثاني فقج تشاول معاييخ تقييع ادء ,اما السبحث الثالث تشاول  اولا نبحة تعخيفية عغ مدارع خيخات 
 قييع الاداء ليحا السذخوع ابا الفزل العباس )ع(, وثانيا تحميل معاييخ ت

 المبحث الاول
 الاطار انُظزي نتقٍٍى كفاءة الاداء 

 تمهٍذ
يعدددج مػضدددػع تقيددديع الاداء مدددغ السػضدددػعات السيسدددة التدددي تددددتخجم فدددي معخفدددة مدددجػ تحقيدددق     

السذاريع للأىجاف السخصصة التي أقيع مغ أجميدا السذدخوع وبيدان مدػاشغ الزدعف والاخدتلال التدي 
داخددددل السذددددخوع والتددددي يشددددتج عشيددددا انحددددخاف الاىددددجاف الستحققددددة عددددغ الاىددددجاف يسكددددغ أن تحددددجث 

السخصصدددة وبعدددج تحجيدددج ىدددحه الانحخافدددات يدددتع وضدددع الحمدددػل السشاسدددبة مدددغ اجدددل اسدددتخجام السدددػارد 



   

 (1029) كاَىٌ الاول(            32  انعذد   8المجهذ)              والإقتصاد الإدارة مجهت

072 
 

الاقتردددادية اسدددتخجاما كفدددػء فدددي جسيدددع القصاعدددات الاقتردددادية وكدددل ىدددحا يدددؤدؼ الدددى زيدددادة القيسدددة 
ققدددة فدددي جسيدددع القصاعدددات ومدددغ ثدددع زيدددادة امكانيدددة تحقيدددق التشسيدددة السزدددافة والشددداتج السحمدددي الستح

  الاقترادية .
 أولا: يفهىو تقٍٍى كفاءة الأداء

يسكغ القػل ان عسمية تقييع الاداء بأنو قياس وحداب لعائج الفخص الاستثسارية الستاحة والستحققة 
 . iفعلا في صػرة مذخوعات اقترادية أو غيخ ذلظ

عغ عسمية وضع السعاييخ اللازمة التي يسكغ عغ شخيقيا  التػصل الى كسا يعخف ايزا عبارة 
اختيار البجيل أو السذخوع السشاسب بيغ عجة بجائل مقتخحة الحؼ يزسغ تحقيق الأىجاف السحجدة 

  iiاستشاداً الى اسذ عمسية.
ى ويعخف تقييع الاداء بأنو قياس كفاءة العامميغ في انجاز الاعسال السشػشة بيع والحكع عم

 .iiiسمػكيع أو ترخفاتيع اثشاء العسل ومقجار الاىجاف التي تع تحقيقيا
كسا عخف تقييع الاداء بأنو نػع مغ أنػاع الخقابة ييجف الى قياس الأعسال السشجدة وفق معاييخ 
اقترادية ومقارنتيا بسا يجب تحقيقو وفق ما مخصط مدبقا مغ أجل اكتذاف نقاط القػة ونقاط 

 . ivعالجتيا الزعف والدعي الى  م
ويسكغ تعخيفة ايزا بأنو استخجام الادارة لسجسػعة مغ السؤشخات لتقييع العسل والتعخف عمى مجػ 

 .vنجاحيا في تحقيق الاىجاف الاقترادية التي تدعى لمػصػل الييا
وعخف تقييع الاداء ايزا بأنو يتزسغ تقييع جسيع العػائج والتكاليف السباشخة وغيخ السباشخة )او 

رة وغيخ السشطػرة ( التي تتختب عمى تشفيح السذخوع, اذ تسثل العػائج السباشخة بإنتاج السشطػ 
السذخوع مغ الدمع والخجمات, في حيغ تسثل التكاليف السباشخة ما يدتخجم مغ مػارد كالآلات 
تي والسػاد الخام ورأس السال والأجػر والعسلات الأجشبية, أما العػائج غيخ السباشخة تمظ العػائج ال

تشذأ عغ تشفيح السذخوع ولكغ لا تجخل مباشخة في حداب ربحيتو  التجارية مثال ذلظ عشج انذاء 
مذخوع معيغ قج يتصمب ذلظ رصف شخيق يدتفيج مشو الدكان في ىحه السشصقة ,ومغ ثع  تسثل 
عائجا للاقتراد الػششي ولكشو غيخ مباشخ وفي الػقت نفدو لا يجخل عائجه مباشخةً في ربحية 

ذخوع , أو مثل مذخوع اخخ يداىع في تػفيخ سمع لمسػاششيغ وتخفيس الأسعار أؼ تػفيخ حياه الس
 .viافزل لمدكان 

ويسكغ تعخيفة تقييع الاداء  مغ قبل الباحث تقييع الاداء بأنو قياس مجػ انجاز الػحجات 
ة والتحخؼ الاقترادية لأىجافيا باستخجام مقاييذ مشاسبة وذلظ بيجف اكتذاف نقاط الزعف و القػ 

عغ اسبابيا مغ اجل تجعيع الجػانب الايجابية وازالة الجػانب الدمبية, وبرفة عامة بأنو أؼ نذاط 
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اقترادؼ يتع عغ شخيقو انفاق السػارد السالية بيجف الحرػل عمى العػائج أو مشافع في السدتقبل 
   ضسغ عسخ ىحا السذخوع .

 ثاٍَا :أهًٍت تقٍٍى كفاءة الأداء الاقتصادي
 -:يسكغ بيان اىسية تقييع كفاءة الأداء بالشقاط الآتية     

ان تقيدديع كفدداءة الأداء يطيددخ مددجػ إمكانيددة السذددخوع فددي تحقيددق الاسددتخجام الأمثددل لمسددػارد  .0
 الستاحة.

تػضدددح عسميدددة تقيددديع كفددداءة الأداء العلاقدددات التبادليدددة بددديغ الأقددددام والفدددخوع السختمفدددة ,إذ  .5
 يام تمظ الأقدام والفخوع بػضائفيا بأفزل كفاءة مسكشة.تداعج العسمية عمى التحقق مغ ق

تختبط أىسية كفاءة الأداء ارتباشا وثيقا بعسمية التخصيط وعمى كافو السدتػيات كسدا تدداعج  .3
 -عسمية تقييع الأداء عمى:

 تػجيو العامميغ لأداء أعساليع عمى أكسل وجو مسكغ.  .0
 تػجيو إشخاف الإدارة العميا. .5
 الإنتاجية. تػضيح سيخ العسميات .3

التحقددق مددغ معدداييخ جددػدة الإنتدداج ومددجػ مصابقددة الإنتدداج لمسػصددفات السصمػبددة والسحددجدة  .0
مدبقاُ إذ إن عسمية تقيع كفاءة الأداء تختبط ارتباط وثيقا بالسذخوع مػضع التقييع نتيجة لارتباشيا 

سشاسدبة التدي بأىجاف ومجالات أنذصة ذلظ السذخوع مسا يتصمب دائسا ضخورة اختيار السعداييخ ال
تتفددق مددع الأىددجاف التددي تعتسددج فددي تحجيددج أسددذ كفدداءة الأداء فددي السذددخوعات التددي تخكددد عمددى 

 viiالشػاحي التجارية .
إن تقيدديع الأداء السدددتسخ لمسذدداريع يددداعج عمدددى الكذددف عددغ الاخددتلالات برددػرة سدددخيعة  .5

ػاقدع الأخدخػ فزدلا وفي بجايتيا ومغ ثع معالجتيا فزلا عغ عجم انتقال ىحه الانحخافات إلدى الس
 .viiiعغ الافادة  مشيا في وضع الخصط السدتقبمية

تحجيج الجيات السدؤولة عدغ تقيديع الأداء أؼ أن ىشالدظ أكثدخ مدغ جيدة مددؤولة عدغ تقيديع  .3
الأداء إذ قج يكػن الجياز الإدارؼ داخل السذخوع أو الػزارة والجياز السخكددؼ لمخقابدة أو جسديعيع 

 بيغ الأىجاف ىحه الجيات . معا شالسا انو لا يػجج تعارض
ضددخورة وجددػد نطددام سددميع وفعددال لمسعمػمددات إذ تعددج ىددحه السعمػمددات شدديء ضددخورؼ لتقيدديع  .4

  الأداء إذ لابج مغ تػفخىا بذكل ضخورؼ ولابج إن تتدع بالػضػح والجقة.
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 ثانثا: اهذاف تقٍٍى كفاءة الأداء
اس للأىدجاف السدخاد تحقيقيدا والتدي ان الاىتسام الكبيدخ بسػضدػع تقيديع السذدخوعات مدا ىدػ الانعكد  
 -ىي:
 تخفيس كمف الدمع السشتجة . .0
زيادة القجرة الإنتاجية عغ شخيق الاستثسارات التي تع تشفيحىا مدبقا وكحلظ زيادة السبيعدات  .5

فدددي الػحدددجات الاقتردددادية إذ إن الػحدددجات الاقتردددادية تحددداول عدددغ شخيدددق الاسدددتثسارات تحدددديغ 
دخال التكشػلػجيا الستصػرة أو زيادة عجد الخصػط الإنتاجية مسا يؤدؼ القجرات الإنتاجية القائسة بإ

إلددى زيددادة فددي العػائددج وتحقيددق سدديػلة أعمددى لمػحددجة أو قددج تحدداول عددغ شخيددق الاسددتثسارات فددتح 
 ixأسػاق ججيجة مسا يديج في الخبحية.

ح التعخف عمى مجػ تحقيق الأىدجاف السخسدػمة لمػحدجة الاقتردادية عدغ شخيدق متابعدة تشفيد .3
الأىددجاف السػضددػعة ليددا مددغ الشدداحيتيغ الكسيددة والشػعيددة فددي غزددػن السددجة الدمشيددة السحددجد ليددا 
وكدددحلظ تحجيدددج الانحخافدددات عدددغ الأىدددجاف السػضدددػعة مدددع بيدددان أسدددباب تمدددظ الانحخافدددات بيدددجف 

 xالتعخف عمى كفاءة استخجام السػارد السادية والسالية والبذخية الستاحة .
ثابدددة وسددديمة تدددداعج فدددي التخفيدددف مدددغ درجدددة السخددداشخة للأمدددػال كسدددا تعدددج عسميدددة التقيددديع بس .4

السدتثسخة إذ عغ شخيق عسمية التقييع يسكغ اختيار الأىجاف السحجدة كسدا يتزدسغ مددتػػ معديغ 
 مغ الأمان لتمظ الأمػال.

تداعج عسمية تقييع الأداء عمى تػجيو الأمػال  السخاد استثسارىا نحػ السجال الحؼ يزسغ   .5
ف السحجدة فسغ خلال السفاضمة بيغ السذخوعات السقتخحة يسكغ تقييع السذدخوعات تحقيق الاىجا

عغ شخيق دراسة حػل السذاريع السقتخحة فقج يؤدؼ ذلدظ الدى تػجيدو الامدػال الستاحدة الدى فدخص 
قدددج تكددددػن فاشددددمة او الدددى فددددخص اسددددتثسارية لا تكدددػن ىددددي الفددددخص السثمدددى التددددي تزددددسغ تحقيددددق 

 الأىجاف السحجدة.
تكدددػن عسميدددة تقيددديع السذدددخوعات واحدددجة مدددغ الػسدددائل ألتدددي تدددداعج عمدددى تخشددديج يسكدددغ ان   .6

 القخارات الاستثسارية .
تددختبط اىددجاف التقيدديع ارتباشددا وثيقددا بددالتخصيط وعمددى كافددة السدددتػيات القػميددة والقصاعيددة   .7

ومشيددا عمددى مدددتػػ السذددخوع فيددػ يحقددق ليددا  التددػازن الاقترددادؼ بتددػازن مػاردىددا واسددتعسالاتيا 
   .xiج الثغخات التي ضيخت عشج التشفيح وس
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 رابعا: وظائف تقٍٍى كفاءة الأداء
 -ان لتقييع الأداء وخلال مجّة زمشية معيشة مجسػعة مغ الػضائف تتسثل بالّاتي:

متابعدة تشفيددح أىدجاف الػحددجة الإنتاجيدة سددػاء كانددت كسيدة أم قيسيددة ضدسغ الخصددة السخسددػمة  .0
 .ولسجّة زمشية محجودة 

كفاءة الأداء لمتأكج مغ قيام الػحجة الإنتاجية بسسارسة نذاشاتيا وتشفيدح أىدجفيا  الخقابة عمى .5
 .بأعمى درجة مغ الكفاءة وتحجيج الانحخافات في ضػء الأىجاف السحجدة مدبقا

تقيدديع الشتددائج لتحجيددج السخاكددد الإداريددة والإنتاجيددة السدددؤولة عددغ تمددظ الانحخافددات والسقارنددة   .3
 .الأىجاف الستحققة فعلا بيغ الأىجاف السػسػمة و 

ايجاد الحمػل والػسائل الكفيمة بحل السذداكل والاختشاقدات واتخداذ الخصدػات للا زمدة لتجشدب  .4
 .الانحخافات مدتقبلا

 .xiiضسان التشديق بيغ الخصة الاقترادية القػمية والخصط القصاعية والفخعية .5
ت الأقدام السختمفة الكذف عغ مػشغ الانحخافات واسبابيا ويتع ذلظ بالتعخف عمى نذاشا .6

 .لمسذخوع
التعخف عمى مجػ تحقيق الػحجة الاقترادية للأىجاف السحجدة وذلدظ يتصمدب متابعدة تشفيدح  .7

   .xiiiتمظ الأىجاف وفقا لمخصة السخسػمة ضسغ السجة الدمشية السحجدة
 

 خايضا: عُاصز تقٍٍى كفاءة الأداء
 يسكغ تػضيح عشاصخ تقييع كفاءة الاداء كسا يأتي: 

اعمية ويشرخف ىحا التقيديع إلدى مقارندة الشتدائج الستحققدة بالأىدجاف السحدجدة مددبقا مجػ الف .0
او قيددداس الشتدددائج السعبدددخة عدددغ الأىدددجاف الستػقعدددة مثدددل الدددخبح التجدددارؼ والعائدددج عمدددى الاسدددتثسار 
والفدددائس الاقتردددادؼ الردددافي او مدددا الدددى ذلدددظ مدددغ مؤشدددخات ماليدددة واقتردددادية وفشيدددة, ونتيجدددة 

أىجاف السذخوع الى مؤشخات كسية فان ىحا التقييع لابج ان يتزسغ تقييسا  لرعػبة تحػيل جسيع
 نػعيا للأداء الى جانب التقييع الكسي .

مددددجػ الكفدددداءة ييددددتع ىددددحا الشددددػع مددددغ تقيدددديع الأداء بتحميددددل الشاحيددددة الػضيفيددددة فددددي الػحددددجة  .5
ق مقارنددة الاقترددادية مددغ حيددث مددجػ كفدداءة اسددتخجاميا لمسددػارد الستاحددة ليددا ويددتع ذلددظ عددغ شخيدد

  -السعجلات الستحققة بالأنساط والسعاييخ السرسسة سمفا وتتخح السقارنة باتجاىيغ:
اتجددداه معدددجلات التكمفدددة الجاريدددة لإنتددداج السذدددخوع عدددغ شخيدددق مقارنتيدددا بسعدددجلات التكددداليف  . أ

 الستحققة مغ السذخوع مع السذاريع الاخخػ سػاء كان ذلظ محميا او اقميسيا او عالسيا.
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نة التاريخية لسعجلات التكمفة الجارية في السذخوع نفدو بسثيلاتيدا فدي الددشػات اتجاه السقار  . ب
الساضدددية مدددغ ناحيدددة ومقارندددة معدددجلات التغيدددخ فدددي تكددداليف السذدددخوع مدددع معدددجلات التغيدددخ فدددي 

 التكاليف لمسذاريع السساثمة مغ ناحية اخخػ .
لتقشيدات الاداريدة والفشيدة مجػ امكانية التصػر ويسثل ىحا القياس فحدز الدشطع والاسداليب وا  .3

التدددي يصبقيدددا السذدددخوع ويددددتيجف ىدددحا الفحدددز الشطدددخ بعسدددق الدددى مدددجػ عردددخية ىدددحا الدددشطع 
 .xivالسدتخجمة وإمكانية استخجام نطع وتقشيات أكثخ حجاثة

. الاداء الاقترددادية ييددجف ىددحا العشرددخ فددي التعخيدد  عمددى اقتردداد الػحددجة  أؼ بيددان قددجرتيا 4
نتاج والسحافطة عمى السدتػػ السصمػب مغ الإنتداج سدػاء كدان عمى تخفيس كمف مجخلات الإ

  .xvفي الكسية السقخرة او الشػعية السدتيجفة اؼ تحقيق وضائف الػحجة الاقترادية
 

 صادصا: أصش تقٍٍى كفاءة الأداء
يسكددغ القددػل ان ىشالددظ مجسػعددة مددغ الأسددذ التددي لابددج مددغ اعتسادىددا فددي تقيدديع كفدداءة الأداء فددي   

 -ومشيا:السذخوعات 
تحجيج أىجاف السذخوع: إذ إن الغاية مغ اقامة اؼ مذخوع ىي تحقيق ىجف رئيدي فزدلّا  .0

عددغ عددجد مددغ الأىددجاف الثانػيددة , ولسددا كانددت إحددجػ وضددائف دراسددة كفدداءة الأداء ىددي التعددخف 
عمددى إمكانيددات تحقيددق تمددظ الأىددجاف التددي يفتددخض ان تكددػن محددجدة وواضددحة لكافددة العددامميغ 

 السذخوع .والسدؤوليغ في 
تحجيددج مخاكددد السدددؤولية: مددغ العشاصددخ الخئيدددية  واليامددة فددي تقيدديع كفدداءة الاداء فددي اؼ  .5

مذخوع ىي ضخورة تحجيج مخاكد السدؤولية الادارية في اشدار السذدخوعات اذ تعدخف السددؤولية 
وان  بأنيا الالتدام والتعيج الحؼ يمتدم بو السخؤوس تجاه رئيدو في تشفيدح مدا عيدج إليدو مدغ واجدب

يقددػم ذلددظ السخكددد فددي اتخدداذ الػسددائل الكفيمددة بتشفيددح ىددحا الشذدداط فددي حددجود السددػارد والإمكانيددات 
 الستاحة تحت ترخفو .

تحجيج الخصة التفريمية لإنجاز العسميات التي يسارسيا السذخوع مغ اجل ضدسان اسدتسخار  .3
ية لجسيددع اوجددو العسميددات الانتاجيددة بالذددكل السصمددػب فددإن ذلددظ يتصمددب وضددع الخصددط التفردديم

نذاشات السذخوع, مع بيان السػرد السادية والبذخية اللازمة لمتشفيح والتي تزسغ تحقق الاىجاف 
   -وباقل كمفة مسكشة, ويجب ان تتدع الأىجاف باّلاتي :

 يجب أن تكػن الأىجاف العامة والجدئية واضحة. - أ
 ضخورة تغصية الأىجاف السحجدة جسيع أوجو الشذاط في السذخوع . - ب



   

 (1029) كاَىٌ الاول(            32  انعذد   8المجهذ)              والإقتصاد الإدارة مجهت

072 
 

ضدددخورة مدددداىسة جسيدددع العدددامميغ فدددي صدددياغة تمدددظ الأىدددجاف لانيدددع سدددػف يدددديسػن فدددي  - ت
 تشفيحىا .

   ان تكػن الاىجاف قابمو لمتكيف مع تغيخ الطخوف - ث
تحجيددج معددايخ تقيدديع كفدداءة الاداء: ان عسميددة تحجيددج السعدداييخ مددغ الخصددػات الخئيدددية فددي   .4

مة صعبة في الػقت الحاضخ إذ عسمية التقييع لكغ تعجد تصبيق السعاييخ اصبح يذكل مذك
أصددبحت ىشالددظ صددعػبة فددي تصبيددق كافددة السعدداييخ سددػاء التجاريددة أو الساليددة أو الانتاجيددة 

xvi. 
 صابعا :انعىايم المؤثزة في تقٍٍى كفاءة الأداء.

 ىشاك العجيج مغ العػامل التي تؤثخ في اداء السذخوع الاقترادؼ واتخاذ القخار مشيا ما يأتي :
لتزخع أحدج السذداكل الخئيددية التدي تػاجدو الاقترداد وتذديخ كمسدة التزدخع التزخع :يعج ا .0

إلى الارتفاع السدتسخ في السددتػػ العدام للأسدعار وان مددتػػ الددعخ عدادة مدا يعبدخ عشدو بدالخقع 
القياسددي للأسددعار الددحؼ يعبددخ عددغ السقيدداس العددام لسدددتػػ الاسددعار الددحؼ ىددػ السعددجل السددخجح لا 

جمات ومددغ اىددع مؤشددخات الاسددعار فددي الاقتردداد ىددي مؤشددخ اسددعار سددعار عددجد مددغ الدددمع والخدد
السدتيمظ ومؤشخ اسعار السشتج ,ويعج الدخقع القياسدي لأسدعار السددتيمظ السقيداس الاوسدع انتذداراً 
وشيخة لمتزخع ويؤدؼ التزخع الى تخفيس القيسة الحقيقية )القػة الذخائية ( لمػحجة الشقجيدة مسدا 

افدددة التعددداملات ذات الصبيعدددة الشقجيدددة مسدددا يدددشعكذ سدددمبيا عمدددى يتدددخك جسمدددة مدددغ الاثدددار عمدددى ك
 .xviiالسذخوع

الخبحيددددة :كسددددا ىددددػ معمددددػم أن الددددخبح يلعددددجّ مددددغ أىددددع الأىددددجاف التددددي تدددددعى إلييددددا الػحددددجة  .5
الاقترادية مغ وراء استثساراتيا فالقخارات الاستثسارية تبشى بذكل اساسي عمى مؤشدخات الخبحيدة 

خار عمدددى السفاضدددمة بددديغ البدددجائل السختمفدددة وعمدددى اسددداس ىدددحه إذ تعددديغ ىدددحه السؤشدددخات متخدددح القددد
 الشتيجة يقػم باتخاذ قخاره الاستثسارؼ.

الددددػق :ويتشددداول ىدددحا العامدددل دراسدددة كدددل مدددغ الصمدددب الكمدددي )السحمدددي والاجشبدددي ( عمدددى  .3
مشتجات الػحجة الاقترادية مع تقجيخ حجع الانتاج الستػقع وشاقتو الانتاجيدة التردسيسية ودراسدة 

ل ىيكل الاسعار لمسشتج السحمي السساثل والسدتػرد ومغ ثع تدعيخ السشتج الججيج في ضدػء وتحمي
الاسددعار وتكمفدددة الانتددداج الستػقعدددة فزدددلا عدددغ دراسدددة البدددجائل السشافددددة وتأثيخىدددا عمدددى اسدددتسخارية 

 .xviiiالانتاج وحجع الصمب مدتقبلا
لػجيدددا لأداء افزدددل التكشمػجيدددا : تددددتيجف الػحدددجة الاقتردددادية عدددغ شخيدددق اسدددتعسال التكشػ  .4

 لمسػاد الستاحة وزيادة وتحديغ اداء السذخوع.
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الادارة: تعددددج الادارة مددددغ العػامددددل السددددؤثخة فددددي مدددددتػػ كفدددداءة الػحددددجة الاقترددددادية وذلددددظ  .5
 للأسباب التي يزعيا السجراء في تػجيو القخارات للأفخاد باتجاه محجد.

التددي تسشحيددا السذدداريع فددي مشدداخ الحددػافد والسكافئددات : تعددج الحددػافد مددغ العػامددل السددؤثخة  .6
العسدددل لإرضددداء رغبدددات الافدددخاد والتدددي تػلدددجت اثشددداء العسدددل وتعدددج الحدددػافد كالسبدددال  الشقجيدددة الدددحؼ 

 تسشحيا لمعامميغ مقابل عسميع وفق معاييخ محجدة اما السكافئات مسشػحة لمعسل السسيد .
  .xixوتحديغ الانتاجالتجريب: يؤدؼ تجريب الافخاد في السشذآت وضيفة ميسة في زيادة ا .7
 

 تاصعا: يزاحم تقٍٍى كفاءة الأداء
لقج اتفق معطع الاقترادييغ السيتسيغ بسػضدػع تقيديع الأداء الاقتردادؼ عمدى أن السخاحدل  

 الاساسية لتقييع الأداء تتكػن مغ الاتي: 
ىي مخحمة جسع البيانات الإحرائية اللازمة لجراسة السذدخوع فيسدا يتعمدق  السرحلة الأولى: .0
لأربدداح والخدددائخ و القددػة العاممددة وغيخىددا مددغ البيانددات الزددخورية اذ لا تقترددخ ىددحه البيانددات با

لدمشية لمػقػف عمى شبيعة التصػر لكافة اعمى مجة زمشية معيشة، بل تأخح في الاعتبار الدلاسل 
 .xxأىجاف الػحجة الاقترادية

لاقتردادية ،اذ يدتع مخاجعدة وىدي مخحمدة التحميدل الفشدي والسدالي لمػحدجة  ا :السرحلةة الانيضةة .5
 .الجػانب الفشية والسالية  لمػحجة  الاقترادية ،وذلظ بحدب شبيعة الػحجة الاقترادية

وىي مخحمة الحكع عمى الشتدائج والانحخافدات الستحققدة فدي مجدال التصبيدق  :السرحلة الانلاة .3
الأنسدداط السحددجدة سدػاء كانددت انحخافدات نػعيددة ،اذ لا تتصدابق الػحددجات السشتجدة مددع السػاصدفات و 

ليا, أوقج يكػن الانحخاف قيسياً بدبب انخفاض الكسية السشتجدة ،أو فشيداً بددبب اخدتلال العلاقدات 
  .xxiالستجاخمة بيغ السخاحل والشذاشات السختمفة

 
 المبحث انثاًَ 

  يعاٌير تقٍٍى كفاءة الاداء الاقتصادي
والسعاييخ وملاءمتيا وقابميتيا عمى  يعتسج نجاح ميسة تقييع كفاءة الأداء عمى دقة السؤشخات

القياس والاحتداب لتؤدؼ الغخض السصمػب، وىشاك مؤشخات ومعاييخ كثيخة تعتسج في دراسات 
تقييع كفاءة الأداء لمسذاريع الاقترادية السختمفة، وعمى الخغع مغ أن كل مؤشخ فييا يعبخ عغ 

غ الاستجلال عمى مدتػػ أداء جانب معيغ مغ الأداء، الا انو مغ مجسل ىحه السؤشخات يسك
  السذخوع
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 اولاً :يعٍار الإَتاجٍت .
 الإَتاجٍت انكهٍت : .0

وتعشي إنتاجية جسيع عشاصخ الإنتاج السدتخجمة في العسمية الإنتاجية ويسكغ التعبيخ عشيا 
 :xxiiبالريغة التالية

السخخجاتالإنتاجية الكمية = 
 السجخلات
كسية او قيسة الانتاج=  

مدماتمدت الانتاج   قيسة 
 ...................................1 

 الإَتاجٍت الجزئٍت  .5
 وتعشي إنتاجية عشرخ واحج مغ عشاصخ الإنتاج ويسكغ التعبيخ عشيا بالري  الأتية :

 كسية او قيسة الانتاجإنتاجية العسل =  .أ 
عجد السذتغميغ

 ...........................................2 

خ ويقيذ  ىحا السعيار قيسة او كسية الإنتاج التي يشتجيا كل ديشار مشفق إنتاجية الأج .ب 
 -عمى الاجػر وتحدب بالسعادلة التالية

 قيسة او كسية الانتاجإنتاجية الأجخ =
الاجػر

 ....................................3 
 ويسثل ىحا السعيار كسية الانتاج الستحقق عغ كل ديشار انفق عمى الاجػر.

 كسية او قيسة انتاجانتاجية رأس السال =  .ج 
  قيسة راس السال السدتخجم
 ............................4 

 ويقيذ ىحا السعيار كسية الانتاج الستحقق عغ كل وحجة مغ رأس السال.
 كسية اوقيسة الانتاجانتاجية الاراضي =  .د 

 مداحة الارض
  .....................................5 

 يقيذ ىحا السؤشخ انتاجية الارض او انتاجية الجونع الػاحج مغ الاراضي السدروعة
ويقرج بإنتاجيو العسل العلاقة بيغ كسية الانتاج وعشرخ العسل ويسكغ التعبيخ عشيا بالريغة 

 الأتية 

 كسية او قيسة الانتاج= انتاجية العسل 
عجد السذتغميغ

 كسية اوقيسة الانتاجاو  
ساعاتعجد العسل السبحولة
 ...........................6  

 
 ثاٍَا :يعٍار انقًٍت المضافت .

تسثل القيسة السزافة الجخل الستحقق لعػامل الإنتاج )العسل ,رأس السال(ويسكغ قياسيا بصخح   
قيسة مدتمدمات الإنتاج الدمعية والخجمية مغ قيسة الإنتاج الإجسالية الستحققة وىي بحلظ تسثل 

 تاج الرافي او الجخل الرافي لمػحجة الإنتاجيةالإن
 -:xxiiiويسكغ حداب القيسة السزافة وفقا السعادلة التالية
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 7قيسة مدتمدمات الانتاج  ................................ –القيسة السزافة =قيسة الانتاج 
 8.................اجسالي قيسة مدتمدمات الانتاج ....–او القيسة السزافة الاجسالية =الايخادات 

الانجثار –اما القيسة السزافة الرافية = القيسة السزافة الاجسالية 
xxiv..........................9 

 وىشالظ معايخ لمقيسة السزافة وىي 

 صافي الارباحندبة الارباح ألى القيسة السزافة = .0
 القيسة السزافة
 ×100 ..........................11 

سعيار إلى اىسية الارباح كإحجػ عشاصخ القيسة السزافة مغ مجسػع القيسة ويذيخ ىحا ال
 السزافة التي تحققيا الػحجة الاقترادية 

 القيسة السزافة لمدشة الحاليةندبة تصػر القيسة السزافة = .5
 القيسة السزافة لمدشة الدابقة
-1 ×100  ....................11 

ػر في القيسة السزافة عشج مقارنة ما تػصمت الية الػحجات ويذيخ ىحا السعيار إلى ندبة التص
الاقترادية ىحه الدشة مقارنة بالدشة التي سبقتيا ويدتبعج اثخ ارتفاع الاسعار وبأخح القيع 

 بالأسعار الثابتة .

الخواتب و الاجػرندبة الاجػر والخواتب إلى القيسة السزافة = .3
 القيسة السزافة
 ×100 ................12 

 .xxvيعكذ ىحا السعيار مجػ مداىسة الخواتب والأجػر في القيسة السزافة 
 ثانثا :  يعاٌير انزبحٍت

  يعٍار انعائذ عهى رأس المال المضتثًز .0
إنّ العائج عمى رأس السال السدتثسخ يتع استخجامو عادة كسؤشخ لتقييع الأداء نطخ لأنو يتعامل مع 

 يف رأس السال السدتثسخ.ثلاثة متغيخات أساسية السبيعات التكال
 التغيخ في السبيعات  - أ
 التغيخ  في رأس السال السدتثسخ  - ب
 التغيخ في التكاليف  - ت

 xxvi يسكغ حداب العائج عمى الاستثسار مغ خلال السعادلة التالية :
الخبحالعائج عمى الاستثسار =

راس السال السدتثسخ
 

السبيعات
راس السال السدتثسخ

 
الخبح
السبيعات

 .........................13 
 نلاحع مغ الريغة أعلاه ما يأتي:

السبيعاتإنّ  - أ
راس السال السدتثسخ
 تعشي دورة رأس السال  
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ان رأس السال  السدتثسخ يداوؼ رأس السال الثابت لمسذخوع مزافا إليو رأس السال   - ب
 الستجاول 

  اكمسا كانت ندبة السعامل مختفعة كان الأداء الاقترادؼ كفؤا ومقتجر  - ت
 

 هايش انزبح  -2
يذيخ ىحا السؤشخ إلى ندبة إجسالي الأرباح إلى السبيعات ويػضح ىامر الأرباح الحؼ تحققو    

الػحجة الاقترادية عغ شخيق  نذاشيا الإنتاجي والتدػيقي ويقيذ كفاءة إدارة الػحجة في معاممة 
 xxviiالتكمفة لسبيعاتيا. ويسكغ حدابة بالسعادلة الأتية  

 اجسالي الارباحىامر الخبح =
 اجسالي السبيعات
×100.............................14 

 يدبة تطور إجسنلي الأربنح-3
 -يذيخ ىحا السؤشخ الى ندبة تصػر إجسالي الأرباح ويحدب بالسعادلة الأتية :

 الارباح لمدشة الحاليةندبة تصػر اجسالي الارباح=
الارباح لمدشة الدابقة
-1 ×100 .............................15 

 معدل دوران السوجودات الانبتة -4
يذيخ الى متػسط دوران صافي السػجػدات الثابتة او قجرة السػجػدات الثابتة عمى تػليج الأرباح 

 -وتحدب وفقا لمسعادلة الأتية:
الخبحمعجل دوران السػجػدات الثابتة =

السػجػدات الثابتة
 100×................................16 

 يدبة تحقضق صنفي الاربنح -5
يبيغ ىحا السؤشخ مجػ تحقيق خصة صافي الارباح لمدشة السالية السعيشة ويسغ حدابو وفقا 

 .xxviiiلمسعادلة التالية
الخبح الفعميندبة تحقيق صافي الارباح =

 الخبح السخصط
 100×...............................17  

 ر انىاحذ .رابعا : يعٍار عائذ انذٌُا
يعخف ىحا السعيار بسعيار انتاجية الجيشار , وىػ يػضح مخدود الجيشار السدتثسخ في الذخكة      

وبشاءً عمى الشطخية الاقترادية فأن الذخكة تعج مججية عشجما تكػن قيسة ىحا السعيار بسقجار واحج 
 : xxixصحيح او اكبخ , ويحدب وفق الريغة التالية

اجسالي /ر الػاحج = )اجسالي الايخادات معيار معجل عائج الجيشا
  18التكاليف(......................
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 خايضا :يعٍار درجت انتكُهىجٍا المضتخذيت
يقرج بيحا السعيار  درجة التكشػلػجيا السدتخجمة في السذخوع وذلظ عغ شخيق اضيار ندبة     

زيادة أو استخجام التكشمػجيا  التكشػلػجيا الى قػة العسل وكمسا زادت قيسة ىحا السؤشخ دل عمى
 .xxxمقارنة بالعسل

 قيسة السػجػدات الثابتة السدتخجمة في السكائغ و السعجاتدرجة التكشولوجضن السدتخدمة =  
 اجسالي الخواتب و الاجػر

.............01 

 قيسة السػجػدات الثابتة السدتخجمة في السكائغ و السعجاتدرجة التكشولوجضن السدتخدمة = 
 اجسالي الخواتب و الاجػر

.................51  
 

 .صادصا :يعٍار فترة الاصترداد
ويعتسج ىحا السؤشخ عمى تفزيل مذخوع الاستثسار اذا تبيغ ان السدتثسخ سيتسكغ مغ استخداد    

الأمػال السدتثسخة فيو خلال فتخة محجدة واحيانا يدسى بسعيار الديػلة عمى اساس انو يػصى 
سذاريع وإقخارىا اذا أمكغ استخداد ما انفق عمييا ومغ ثع الحرػل بدخعة عمى الأمػال بتشفيح ال

التي أنفقت ولتصبيق ىحا السؤشخ يجب تػافخ البيانات والسعمػمات امام القائع بتقييع السذاريع عغ 
حا السبال  التي تع إنفاقيا عمى الاستثسار وكحلظ السبال  الستػقع ان يحرل عمييا السذخوع مغ ى
الاستثسار وكحلظ الخبح الرافي الحؼ سيحقق بعج تشفيح السذخوع .ويسكغ حدابو بالسعادلة 

 -:xxxiالأتية
 التكاليف الاستثسارية واجبة الاستخدادفترة الاسترداد =

متػسط الخبح الدشػؼ  الاىلاك
 .............................21  

 صابعا:  يعٍار يعذل انعائذ المحاصبً .
عخف ىحا السعجل أحيانا بأنو عبارة عغ الشدبة بيغ متػسط العائج الدشػؼ الرافي )متػسط ي    

الخبح الدشػؼ الرافي ( الى التكاليف الاستثسارية .وعمى ىحا الأساس يسكغ القػل ان ىشاك عجة 
شخق لاحتداب معجل العائج السحاسبي ولكغ ماتججر الإشارة اليو ىػ ضخورة مقارنة الشتيجة 

مة  مع سعخ الفائجة الدائج في الدػق , إذا كان السصمػب ىػ مقارنة بيغ البجائل السقتخحة الستحر
لتحجيج اؼ مشيا مقبػل اقتراديا , إذ إن السذخوع يعتبخ مقبػلا اقتراديا عشجما تكػن الشتيجة أكثخ 

في الدػق  مغ سعخ الفائجة الدائج في الدػق, أما عشجما تكػن الشتيجة اقل مغ سعخ الفائجة الدائج
 فيعتبخ السذخوع غيخ مقبػل اقتراديا . ويتع احتداب معجل العائج السحاسبي وفقا السعادلة الأتية 

    معدل العنئد السحنسبي =
متػسط الجخل الدشػؼ 
 التكاليف الاستثسارية

 ................................22 
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 المبحث انثانث
 ع خيراث ابً انفضم انعباس)ع(تقٍٍى كفاءة اداء الاقتصادي لمزار

 اولا: َبذة تعزٌفٍت عٍ يزارع خيراث ابً انفضم انعباس)ع( 
مغ السذاريع السيسة في محافطة كخبلاء السقجسدة تدع  )ع(تعج مدارع خيخات ابي الفزل العباس     

دونددددع والسددددداحة  41وبددددجء السباشددددخة فددددي السذددددخوع وبسددددداحة  2119تأسدددديذ السذددددخوع فددددي عددددام 
( 2( دوندددع دعسددا للاقترددداد الدددػششي وتحقيددق الامدددغ الغدددحائي وبددخاس مدددال مقدددجاره ) 34)السدروعددة 

مميددار ديشددار عخاقددي  اذا بددجاء السذددخوع بدراعددة حدددام اخزددخ مددغ اشددجار الكددالبتػز والديتددػن وبػاقددع 
ستة خصػط مغ ىحه الأشجار وكسا تحتػؼ السدرعة عمى حػضيغ كبيخيغ لدقي السحاصيل وتخبية 

 ية .الأسساك الشيخ 
وبعدجىا بدجا السذدخوع فددي بشداء البيدػت البلاسدتكية وبيددػت السذدبكات ذات السدداحات الػاسدعة والتددي 

( بيدػت 5(بيدت مفدخد و)67( و كانت عجد البيدػت )2م5111_  2م1111_ 2م551تتخاوح بيغ )
( بيت مذدبظ , وان مشذدأ البيدػت ذات السدداحة الكبيدخة ايصدالي وبسػصدفات 2متعجدة الفزائات و)

يددة كسددا انيددا تسثددل احددجث البيددػت التددي أنذددئت فددي البمددج العديددد, ونلاحددع  ان حجددع الإنتدداج فددي عال
% مغ أسػاق كخبلاء والسحافطات السجاورة  11- 5كانت تذكل ندبة  2115 – 2111الدشػات 

% مدغ أسدػاق 21يذدكل نددبة  2117مثل بابل والشجدف وقدج ازداد الانتداج حتدى اصدبح  فدي عدام 
تددتخجم  )ع(ت السجاورة مثدل الشجدف وبابدل .وان مددارع خيدخات ابدي الفزدل العبداسكخبلاء والحافطا

شددخق رؼ ذات أنطسددة حجيثددة )الددخؼ بددالتشقيط ( وتعتسددج عمددى السبيددجات مثددل التخايكددػزون ومبيددجات 
أخددخػ وتعتسددج ع الأسددسجة مثددل الددجبال الحيددػاني ولييػمددظ أسددج وكددحلظ الصحددال البحددخؼ وغيخىددا مددغ 

عتسددج عمددى البددحور واسددتخجام عمددى اصددشاف عالسيددة مشيددا الاسددباني والأمخيكددي الأسددسجة الأخددخػ وت
 xxxiiواليػلشجا والتي تػرد مغ قبل شخكات عالسية وعخاقية لمجسيع الأصشاف والسحاصيل 

 )ع(اما الأىجاف الخئيدية لسدرعة خيخات ابي الفزل العباس
 تذغيل القػػ العاممة العاشمة عغ العسل وتػفيخ فخص ليع . .0
اجددة السحميددة والعسددل عمددى تقميددل مددغ الاعتسدداد عمددى الاسددتيخادات والاعتسدداد عمددى سددج الح .5

 الانتاج السحمي .
  تػفيخ السحاصيل والخزخوات  بالاعتساد عمى احجث شخق الخؼ والأسسجة والبحور . .3
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تحهٍم بعض يؤشزاث تقٍٍى كفاءة الاداء  لمزارع خيراث ابً انفضم انعباس)ع( /ثاٍَا 
 (2117 – 2115نهًذة) 

 الايرادات الكلضة   -0
يػضددح الجددجول ان  مقددجار الإيددخادات الدددشػية ومعددجل نسددػ الإيددخادات الدددشػية لسدددارع خيددخات ابددي 

 )ع(الفزل العباس
 5107-5105ايرادات مزارع خضرات ابي الفزل العبنس)ع( للسدة  (1)جدول 

 *%نوي معدل النمو الس مليون دينار الإيرادات السنوات

2015 248 --- 

2016 278 12.10 

2017 308 10.79 

السردر: مة  ادةداد البنحةا عنلادتسةند دلةى البضنيةنت السقدمةة مة  ودةا الذةةون السنلضةة 
  )ع(خضرات ابي الفزل العبنس لسزارع

  = تع احتداب معجل الشسػ الدشػؼ وفق الريغة التالية       

  
×111 

 )ع(( نلاحع ان الإيخادات لسدارع خيخات ابي الفزدل العبداس1الججول ) مغ خلال تحميل معصيات
( مميدػن 278الدى ) 2116( مميػن ديشا عخاقي ثدع ارتفعدت فدي عدام 248كانت ) 2115في عام 

محققة اعمي مدتػػ  2117%( ثع ارتفعت الإيخادات في سشة 12.10ديشار عخاقي وبسعجل نسػ )
%( وىددحا  10.79مميددػن ديشددار عخاقددي وبسعددجل نسددػ بمدد  )( 308مددغ الإيددخادات بقيسددة مقددجارىا )

  الارتفاع في الايخادات ىػ زياده في السبيعات مغ السحاصيل الانتاجية .
 انتكانٍف   -5
 التكنلضف الانبتة  - أ

 مميار   xxxiii(1350( قيسة التكاليف الثابتة والكمفة الاستثسارية بمغت )2يتزح مغ الججول )
 التكنلضف الستغضرة  - ب

لأجػر والخواتب والأسسجة البحور ومبيجات والػقدػد ومرداري  صديانة الآلات ومشطػمدات تتزسغ ا
  الخؼ ونايمػن لتغصية البيػت 

 5107-5105للسدة )ع(التكنلضف الستغضرة لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس ( 2)جدول 
 تكاليف الانتاج  مليون دينار

اجور  وقود  صيانة نايلون  اتمبيد اسمدة بذور السنة
 عاملين

التكاليف  الاندثار
 الانتاجية

معدل  
 النمو%

2015 28 42 6 23 11 10 60 20 200  --- 

2016 30.5 46.45 7.65 25 14.45 13.85 70 20 228 14% 

2017 35.5 49.25 9.25 28 18.25 16.5 78 20 255 12% 

السردر: م  ادداد البنحةا عنلادتسةند دلةى البضنيةنت السقدمةة مة  ودةا الذةةون السنلضةة لسةزارع خضةرات ابةي 
    )ع(الفزل العبنس
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( التكددداليف الستغيدددخة والتدددي تتزدددسغ الأجدددػر والخواتدددب والأسدددسجة  والبدددحور 2يػضدددح الجدددجول )  
يمػن لتغصية البيػت وىدحا يدبغ ومبيجات  والػقػد ومراري  صيانة الآلات ومشطػمات الخؼ ونا

( مميدددػن 200) 2115لشددا ان التكددداليف الستغيدددخة فدددي حالدددة ارتفددداع مدددتسخ فقدددج بمغدددت فدددي عدددام 
(مميػن ديشار وبسعجل 228شيجت ارتفاع في التكاليف اذ بمغت ) 2116ديشار عخاقي وفي عام 

 %( واستسخت بالارتفاع اذ في عام14نسػ بم  )
%( وىددحا الارتفدداع فددي 12ر عخاقددي وبسعددجل نسددػ مددشخفس )( مميددػن ديشددا255بمغددت ) 2117

التكدداليف جدداء نتيجددة لارتفدداع الأجددػر والخواتددب وزيددادة أسددعار نددايمػن لتغصيددة البيددػت وارتفدداع 
  تكاليف صيانة الآلات ومشطػمات الخؼ 

 يعٍار الاَتاجٍت   -3

 الايتنجضة الكلضة  ىصلف
  )ع(بي الفزل العباسيسكغ بيان مؤشخ الانتاجية الكمية لسدارع خيخات ا

 
 5107-5105للسدة )ع( ( الايتنجضة الكلضة  لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس 3)جدول 

السردر: م  ادداد البنحا عنلادتسند دلى البضنينت السقدمة م  ودا الذةون 
  )ع(السنلضة لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس

 
وىحا يعشي ان كل  2115( ديشار في عام 1.31(ان الانتاجية الكمية بمغت )3يتزح مغ الججول )

( ديشار ,وىحا يعج مججؼ اقتراديا اما 1.31ديشار تع إنفاقو عمى شخاء عشاصخ الانتاج قج حقق  )
كانت الانتاجية الكميدة  2117( ديشار, اما في عام 1.30بمغت الانتاجية الكمية  ) 2116في عام 

ان انفداق ديشددار واحدج عمددى عشاصدخ الانتدداج ( وىدحا مجددجؼ اقترداديا ايزددا  وخلاصدة ذلددظ 1.29)
   فانو يعصي عائج اكبخ مغ ديشار وىحا مججؼ مغ الشاحية الاقترادية 

 
 

قيمةةةةةةةةةةةةةةةة  السنة
 الانتاج
 مليون

الاجةةةةةةةور 
 والرواتب
 مليون

رأس 
 المال
 مليون

مةةةةةةةةةةةةةواد 
 اولية
 مليون

قيمةةةةةةةةةةةةةةةة 
مستلزمات 

 الانتاج
 

الانتاجيةةةةةة 
 الكلية
 دينار

معةةةةةةةةةدل 
النمةةةةةةةةةو 

% 

2015 248 60 31 99 190 1.31  

2016 278 70 34.45 109.70 214.15 1.30 1.21 

2017 308 78 38.25 122.25 238.5 12.1 17201 
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 الإيتنجضة الجزئضة  - أ
 معضنر إيتنجضة العسل  .0
 ( إنتاجية العسل 4يػضح ججول )     
 5107-5105للسدة  )ع(ايتنجضة العسل  لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس ( 4)جدول     

 قيمة الإنتاج سنةال
 مليون دينار

عةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةدد 
 العاملين
 عامل

 إنتاجية العمل
 عامل/مليون 

2015 248 9 27.56 

2016 278 12 23.17 

2017 308 14 22 

السردر: م  ادداد البنحا عنلادتسند دلى البضنينت السقدمة م  ودا الذةون 
 )ع(السنلضة لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس

(مميدػن ديشدار لكدل عامدل 27.56بمغدت ) 2115ن إنتاجية العسل في عام ( يتزح ا4مغ الججول)
( مميدددػن ديشدددار وىدددحا مجدددجؼ اقترددداديا  وفدددي عدددام 27.56اؼ ان كدددل عامدددل يحقدددق انتددداج قيسدددة )

(مميػن ديشار وىحا التخاجدع كدان بددبب 23.17اتدست إنتاجية العسل بالانخفاض اذ بمغت )2116
عامدل وأن /(مميدػن ديشدار 22زدت بذدكل كبيدخ اذ بمغدت )انخف 2117زيادة عجد العسال وفي عام 

ىحا الانخفاض في إنتاجية العسدل ىدي نتيجدة لديدادة العدامميغ  . وخلاصدة ىدحا السعيدار ان انتاجيدة 
 العسل كانت مختفعة وىحا مججؼ اقتراديا 

 معضنر إيتنجضة الأجر  .5
سعيدار يددسى بإنتاجيدة الأجدخ عشج قدسة قيسة الإنتاج عمى إجسالي الأجدػر والخواتدب فدان ىدحا ال   

 -ويسكغ بيان ذلظ مغ خلال الججول الاتي :
 5107-5105للسدة )ع(الايتنجضة الاجر  لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس  (5)جدول 

قيمةةةةةةةةةةةةةةةةة  السنة
 الإنتاج

مليةةةةةةةةةةةةون 
 دينار

الأجةةةةةةةةةةةةةةةةةةةور 
 والرواتب 
 مليون دينار

إنتاجيةةةةةةة الأجةةةةةةر 
 دينار 

2015 248 60 4.13 

2016 278 70 3.97 

2017 308 78 3.95 

السرجر: مدغ اعدجاد الباحدث بالاعتسداد عمدى البياندات السقجمدة مدغ قددع الذدؤون الساليدة 
  )ع(لسدارع خيخات ابي الفزل العباس
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( ديشددددار وىددددحه الشدددددبة 4.13) 2115( ان انتاجيددددة الاجددددخ بمغددددت  فددددي عددددام 5يػضددددح  الجددددجول )
( ديشدار مدغ الانتداج وفدي 4.13فدي خمدق )السختفعة تجل عمى ان كل وحجة نقجيدة مدغ الأجدخ تدديع 

( مميػن ديشار وىحا ادػ الى انخفاض إنتاجية الأجخ لترل الى 70ارتفع الاجخ الى ) 2116عام 
( مميدػن ديشدار مسدا ادػ الدى  78الدى ) 2117( ديشار وارتفعت الأجػر والخواتدب فدي سدشة 3.97)

نخفاض ىػ ارتفاع الأجػر والخواتدب ( ديشار وان سبب الا3.95انخفاض إنتاجية الأجخ اذ بمغت )
فددي تمددظ الأعددػام . وخلاصددة ىددحا السعيددار ان كددل ديشددار يشفددق عمددى الاجددػر والخواتددب يعصددي عائددج 

  ( ديشار وىحا مججؼ اقتراديا 4مختفع يرل تقخيبا الى )
 
 إيتنجضة رأس السنل  .3

لات والسكددائغ ان مؤشددخ إنتاجيددة رأس السددال تيددجف الددى الػصددػل الددى مددجػ كفدداءة رأس السددال )الآ
  والسعجات وغيخىا (السدتخجمة في العسمية الانتاجية ويسكغ بيان ذلظ وفق الججول الاتي :

 5107-5105للسدة )ع(( الايتنجضة رأس السنل  لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس 5)جدول 
 قيمة الإنتاج السنة

 مليون دينار
رأس 
 المال

مليةةةةةةةةةةةون 
 دينار

إنتاجيةةةةةةةةةةةةة رأس 
 المال 

2015 248 31 8 

2016 278 34.45 8.07 

2017 308 38.25 8.05 

السردر: م  ادداد البنحا عنلادتسند دلى البضنينت السقدمة م  ودا الذةون السنلضة 
 )ع(لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس

  
( يسكدغ ملاحطدة ان انتاجيدة رأس السدال مختفعدة  اذ ان كدل ديشدار مشفدق عمدى 5يػضح الجدجول)+

محققدددا بدددحلظ قيسدددة  2116وارتفعدددت فدددي عدددام  2115( ديشدددار فدددي عدددام 8قدددج حقدددق ) رأس السدددال
( ديشدددار. إذ نلاحدددع اندددو انتاجيدددة 8.05حقدددق انتاجيدددة مقدددجارىا ) 2117( ديشدددار وفدددي عدددام 8.07)

رأس السددال كانددت مختفعددة ومدددتقخة ندددبيا اذ ان كددل ديشددار تددع أنفاقددو عمددى تددػفيخ مدددتمدمات رأس 
  ديشار تقخيبا وىحا مججؼ اقتراديا( 8السال يعصي عائجا يرل )
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 إيتنجضة الأرض .4
 5107-5105للسدة )ع(الايتنجضة الارض لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس (6)جدول 

كمية الإنتاج  السنة
 طن

عدد الدونمات 
 المزروعة

 إنتاجية الأرض
 طن

2015 396 34 11.65 

2016 405 34 11.91 

2017 402 34 11.82 

البنحا عنلادتسند دلى البضنينت السقدمة م  ودا الذةون  السردر: م  ادداد
 )ع(السنلضة لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس

  
( دونسددا ففددي 34( يسكددغ ملاحطددة ان عددجد الددجونسات السدروعددة كانددت ثابتددة وىددي )6مددغ الجددجول )

ج ( شغ لمجونع الػاح11.65(شغ وكانت إنتاجية الأرض )396كانت كسيات الإنتاج ) 2115عام 
( شغ ىحا يعشي زيادة في انتاجيدة الارض الدى 405ارتفعت كسيات الانتاج الى ) 2116وفي عام 

(شددددغ ادػ ىددددحا 402وصددددمت الددددى ) 2117( شددددغ , انخفزددددت كسيددددة الانتدددداج فددددي عددددام 11.91)
( شدددددغ .اؼ ان كدددددل دوندددددع يدددددتع زراعدددددة 11.82الانخفددددداض الدددددى انخفددددداض إنتاجيدددددة الارض الدددددى )

( شدغ لكدل دوندع وتعدج ىدحه القيسدة 11.5اجية ترل الدى اكثدخ مدغ )بالسحاصيل السحكػرة يعصي انت
 مختفعة مقارنة بالسدارع  الاخخػ 

 إيتنجضة محرول الخضنر - - أ
-5105للسدة )ع( الايتنجضة لسحرول الخضنر لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس ( 7)جدول 

5107 
 كمية الانتاج السنة

 طن
عةةةةةةةدد الةةةةةةةدونمات 

 المزروعة
انتاجيةةةة ملصةةةول 

 ار الخي

2015 216 12 18.00 

2016 217.5 12 18.13 

2017 216.9 12 18.08 

السردر: م  ادداد البنحا عنلادتسند دلى البضنينت السقدمة م  ودا الذةون 
 )ع(السنلضة لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس

(شددغ فددي عددام 216( نلاحددع ان  كسيددة إنتدداج محرددػل الخيددار بمغددت )7مددغ معصيددات الجددجول )
( شدددغ 18.00(دوندددع وان إنتاجيدددة السحردددػل كاندددت )12وان عدددجد الدددجونسات السدروعدددة ) 2115

( 217.5نلاحع زيدادة كسيدة الإنتداج مدغ محردػل الخيدار وكاندت ) 2116لمجونع الػاحج وفي عام 
( شددغ لمددجونع الػاحدج امددا فددي عددام 18.13شدغ وىددحا ادػ الددى زيدادة إنتاجيددة محرددػل الخيددار الدى )
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( ادػ ىحا الانخفاض الى انخفاض إنتاجية محرػل 216.9نتاج الى )انخفزت كسية الإ 2117
(شغ لمجونع الػاحج . وخلاصة ما تقجم ان كل دونع مغ الاراضي يعصي اكثدخ 18.08الخيار الى )

( شددغ مددغ الخيددار وىددحا يعشددي الارتفدداع الكبيددخ فددي انتاجيددة الارض ليددحا السدرعددة مقارنددة 18مددغ )
( دونع 2.5ضي الاخخػ في عسػم البلاد اذ لع تتجاوز انتاجية الجونع )بالإنتاجية الستحققة مغ الارا

فددي احدددغ الطددخوف ويعددػد الدددبب فددي ارتفدداع الانتاجيددة ليددحه السدددارع ىددػ اسددتعسال تقشيددة الدراعددة 
السغصاة وىحا يػضح إمكانية زراعة السحرػل عمى مجار الدشة فزدلا عدغ اسدتخجام بدحور محددشة 

نػعيات جيجة جدجا ومدغ مشاشدئ عالسيدة وكدحلظ اسدتخجام تقشيدة الدخؼ واسسجة عزػية ومبيجات ذات 
  بالتشقيط .

 إيتنجضة محرول الطسنطة  - ب
 5107- 5105للسدة )ع(ايتنجضة محرول الطسنطة  لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس (8)جدول 

كميةةةةةةةةةةةةةةة  السنة
 الإنتاج
 طن

عةةةةةةةةدد الةةةةةةةةدونمات 
 المزروعة

 انتاجية ملصول الطماطة 

2015 72 6 12.00 

2016 74.7 6 12.45 

2017 73.1 6 12.18 

السردر: م  ادداد البنحا عنلادتسند دلى البضنينت السقدمة م  ودا الذةون 
 )ع(السنلضة لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس

كانددت  2115( نلاحددع ان كسيددات الإنتدداج مددغ محرددػل الصساشددة فددي عددام 8مددغ بيانددات الجددجول)
( دونع وكانت إنتاجية الدجونع الػحدج مدغ محردػل 6ت السدروعة كانت )(شغ وان عجد الجونسا72)

ارتفعدددت انتاجيدددة الدددجونع مدددغ محردددػل  2116(شدددغ لمدددجونع الػاحدددج , وفدددي عدددام 12.00الصساشدددة )
(شغ لمجونع وسبب زيادة كسيات الانتاج مدع ثبدات عدجد الدجونسات السدروعدة 12.45الصساشة الى )

نلاحدددع انخفددداض إنتاجيدددة محردددػل الصساشدددة الدددى  2117مدددغ محردددػل الصساشدددة  امدددا فدددي عدددام 
(شغ لمجونع الػاحج بدبب انخفاض كسيات الإنتاج مغ محرػل الصساشة .وخلاصة ذلدظ 12.18)

نلاحع ارتفاع انتاجية الجونع ايزا مقارنة بالأراضي الاخخػ التي وصمت في احدغ الطدخوف الدى 
  اقتراديا ( شغ لمجونع الػاحج وىحا يعشي ان ىحا السذخوع كفػء5.5)
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 إيتنجضة محرول البنذيجنن - - ت
- 5105للسدة )ع(ايتنجضة محرول البنذيجنن  لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس ( 9)جدول 

5107 
 كمية الإنتاج السنة

 طن
عةةةةةدد الةةةةةدونمات 

 المزروعة
إنتاجيةةةةةةةةةة ملصةةةةةةةةةول 

 الباذنجان

2015 80 8 10.00 

2016 82.6 8 10.33 

2017 81.9 8 10.24 

عدجاد الباحدث بالاعتسداد عمدى البياندات السقجمدة مدغ قددع الذدؤون الساليدة السرجر: مدغ ا 
  )ع(لسدارع خيخات ابي الفزل العباس

كانددت  2115( نلاحددع ان كسيددة الانتدداج مددغ محرددػل الباذنجددان فددي عددام 9مددغ بيانددات الجددجول)
ردػل ( دونع وكانت إنتاجية الدجونع الػحدج مدغ مح8(شغ وان عجد الجونسات السدروعة كانت )81)

ارتفعددت انتاجيددة الددجونع مددغ محرددػل  2116( شددغ لمددجونع الػاحددج, وفددي عددام 10.00الباذنجددان )
( شغ لمجونع وسبب ذلظ ىػ زيادة كسيات الانتاج مدع ثبدات عدجد الدجونسات 10.33الباذنجان الى )

نلاحدع حدجوث انخفداض قميدل فدي انتاجيدة  2117السدروعة مغ محرػل الباذنجان, اما في  عدام 
( شدددغ لمدددجونع الػاحدددج بددددبب انخفددداض شفيدددف فدددي  كسيدددة 10.24لباذنجدددان اذ بمغدددت )محردددػل ا

الانتاج مغ محرػل الباذنجدان وعشدج مقارندة انتاجيدة الدجونع ليدحا السذدخوع مدغ محردػل الباذنجدان 
(شددغ 6.2(شددغ لمددجونع مددع انتاجيددة الددجونع فددي عسددػم العددخاق والتددي لددع تتجدداوز )10وان تجدداوزت )

 غ الطخوف وىحا السذخوع يعج افزل واكفأ اقتراديا لمجونع الػاحج في احد
 إيتنجضة محرول الفلفل البنرد - ث

-5105للسدة )ع(ايتنجضة محرول الفلفل البنرد لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس ( 10)جدول 
5107 

كميةةةةةةةةةةةةةةة  السنة
 الإنتاج
 طن

عةةةةةةةةدد الةةةةةةةةدونمات 
 المزروعة

إنتاجيةةة ملصةةول ال ل ةةل 
 البارد

2015 16 4 4.00 

2016 17.4 4 4.35 

2017 17.3 4 4.33 

السردددجر: مدددغ اعدددجاد الباحدددث بالاعتسددداد عمدددى البياندددات السقجمدددة مدددغ قددددع الذدددؤون الساليدددة 
  )ع(لسدارع خيخات ابي الفزل العباس

 2115( نلاحددع ان كسيددة الإنتدداج مددغ محرددػل الفمفددل البددارد فددي عددام 11مددغ معصيددات الجددجول)
( دونددع وكانددت إنتاجيددة الددجونع الػاحددج مددغ 4ة كانددت )(شددغ وان عددجد الددجونسات السدروعدد16كانددت )
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ارتفعددت إنتاجيددة الددجونع مددغ  2116( شددغ لمددجونع الػاحددج وفددي عددام 4.00محرددػل الفمفددل البددارد )
( شغ لمدجونع ويعدػد ذلدظ الدى زيدادة كسيدة الإنتداج مدع ثبدات عدجد 4.35محرػل الفمفل البارد الى )

نلاحدددع انخفددداض إنتاجيدددة  2117امددا فدددي عدددام   الددجونسات السدروعدددة مدددغ محردددػل الفمفدددل البدددارد,
( شددددغ لمددددجونع الػاحددددج بدددددبب انخفدددداض كسيددددات الإنتدددداج مددددغ 4.33محرددددػل الفمفددددل البددددارد الددددى )

محرػل الفمفل البارد . وتعدج انتاجيدة ىدحا السذدخوع افزدل واعمدى مدغ انتاجيدة السددارع الاخدخػ فدي 
 ػاحج ( شغ لمجونع ال3العخاق والتي وصمت في احدغ الطخوف الى )

 ايتنجضة محرول الفلفل الحنر  - ج
-5105للسدة)ع(ايتنجضة محرول الفلفل الحنر لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس ( 11جدول )

5107 
 كمية الانتاج السنة

 طن
عدد الدونمات 
 المزروعة

 انتاجية ملصول ال ل ل اللار

2015 9 3 3.00 

2016 9.3 3 3.10 

2017 9.2 3 3.07 

غ اعدجاد الباحدث بالاعتسداد عمدى البياندات السقجمدة مدغ قددع الذدؤون الساليدة السرجر: مد
  )ع(لسدارع خيخات ابي الفزل العباس

 2115(نلاحدع ان كسيدات الإنتداج مدغ محردػل الفمفدل الحدار فدي عدام 11مغ معصيات الجدجول )
حدددج مدددغ ( دونددع وكاندددت إنتاجيدددة الددجونع الػا3(شدددغ وان عدددجد الددجونسات السدروعدددة كاندددت )9كانددت )

ارتفعدت إنتاجيدة الدجونع الدى  2116( شدغ لمدجونع الػاحدج , وفدي عدام 3.00محرػل الفمفل الحدار )
( شغ لمجونع وبدبب ارتفاع كسيات الإنتاج مدع بقداء عدجد الدجونسات السدروعدة ثابدت , وفدي 3.10)

 ( شغ لمجونع الػاحج بددبب3.07نلاحع انخفاض انتاجية محرػل الفمفل الحار الى ) 2117عام 
 انخفاض كسية الانتاج  

 إيتنجضة محرول الطسنطة الكرزية  - ح
للسدة )ع(ايتنجضة محرول الطسنطة الكرزية لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس (12)جدول 

5105-5107 
 كمية الانتاج السنة

 طن
عةةةةةةةةةةدد الةةةةةةةةةةدونمات 

 المزروعة
انتاجيةةةةةةةة ملصةةةةةةةول الطماطةةةةةةةة 

 الكرزية 

2015 3 1 3.00 

2016 3.5 1 3.50 

2017 3.6 1 3.60 

السرجر: مغ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مغ قدع الذؤون الساليدة لسددارع 
  )ع(خيخات ابي الفزل العباس
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 2115(نلاحع ان كسية  الإنتاج مغ محرػل الصساشة الكخزيدة فدي عدام 12مغ بيانات الججول )
كانددت إنتاجيددة الددجونع الػاحددج مددغ ( دونددع و 1(شددغ وانددو عددجد الددجونسات السدروعددة كانددت )3كانددت )

ارتفعت إنتاجية الجونع مغ  2116( شغ لمجونع الػاحج وفي عام 3.00محرػل الصساشة الكخزية )
( شغ لمجونع وسبب ىػ زيادة كسيات الانتداج مدع بقداء عدجد 3.50محرػل الصساشة الكخزية الى )

نلاحددع زيددادة إنتاجيددة  2117الددجونسات السدروعددة ثابددت مددغ محرددػل الصساشددة الكخزيددة وفددي عددام 
 (شغ لمجونع الػاحج 3.60محرػل الصساشة الكخزية الى )

 :معضنر القضسة السزنفة  4
 (13كسا في ججول ))ع(يسكغ بيان القيسة السزافة لسدارع خيخات ابي الفزل العباس

جدول معضنر القضسة السزنفة والقضسة السزنفة الرنفضة  لسزارع خضرات ابي  ( 13)جدول 
 )ع(العبنسالفزل 

قيمةةةةةةةةةةةةةةة  السنة
 الانتاج
 مليون

 سلعية
 مليون

 خدمية
 مليون

 موعمج
 مليون

القيمةةةةةةةةةةةةةةةة 
 المضافة
 مليون

 الاندثار
 مليون

القيمةةةةةةة المضةةةةةةافة 
 الصافية
 مليون

2015 248 76 44 120 128 20 108 

2016 278 84.6 53.4 138 140 20 120 

2017 308 94 63 157 151 20 131 

ث بالاعتسداد عمدى البياندات السقجمدة مدغ قددع الذدؤون الساليدة السرجر: مدغ اعدجاد الباحد
  )ع(لسدارع خيخات ابي الفزل العباس

( يػضددح القيسددة السزددافة والقيسددة السزددافة الرددافية التددي تحققيددا مدددارع خيددخات ابددي  13الجددجول )
( مميددددػن ديشددددار 128كانددددت ) 2115اذ نلاحددددع ان القيسددددة السزددددافة فددددي عددددام  )ع(الفزددددل العبدددداس

( مميددػن  140-151لترددل الددى ) 2117-2116سخت القيسددة السزددافة بالارتفدداع فددي عددامي واسددت
كانددت عمددى التددػالي  2117-2115ديشددار عمددى التددػالي , امددا القيسددة السزددافة الرددافية اللاعددػام  

( مميػن ديشار وتع حداب القيسة السزافة الرافية بعج شخح الاندجثار الدحؼ 131( )120( )108)
 شخيقة القدط  الثابت مغ القيسة السزافة الاجسالية  تع احتدابو  وفق

 معضنر يدبة الرواتب والأجور الى القضسة السزنفة  - أ
يعددج ىددحا السعيددار لانددة ميددع يعبددخ عددغ إسدديام عػائددج عشاصددخ الإنتدداج ويػضددح ىددحا السعيددار مددجػ   

  ي إسيام الخواتب والأجػر في تحقيق القيسة السزافة ويسكغ تػضيح ذلظ في الججول الات
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معضنر يدبة الرواتب والاجور الى القضسة السزنفة   لسزارع خضرات ابي الفزل  ( 04)جدول 
 5107-5105للسدة )ع(العبنس

القيمةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةة  السنة
 المضافة

 مليون دينار

 الرواتب 
 مليون 

نسةةةةبة الرواتةةةةب والاجةةةةور الةةةة  
 القيمة المضافة

 دينار

2015 128 60 46.88 

2016 140 70 50.00 

2017 151 70 46.36 

السردددجر: مدددغ اعدددجاد الباحدددث بالاعتسددداد عمدددى البياندددات السقجمدددة مدددغ قددددع الذدددؤون الساليدددة 
  )ع(لسدارع خيخات ابي الفزل العباس

 2115( ان ندددبة الخواتددب والأجددػر الدددى القيسددة السزددافة قددج بمغددت فددي عدددام 14يػضددح الجددجول)
انخفزت  حتى وصمت %( ثع  50اذ بمغت ) 2116%( وارتفعت ىحه الشدبة في عام  46.88)

 46%%(. وىددحا يعشددي ان الخواتددب والاجددػر تذددكل ندددبة تجدداوزت 46.36الددى ) 2117فددي عددام 
 مغ القيسة السزافة وىحا مججؼ مغ ناحية الاقترادية

 معضنر يدبة تطور القضسة السزنفة  - ب
ن يعج معيار تصػر القيسة السزافة ميدع اذ يقديذ مدجػ تصدػر القيسدة السزدافة لمسذدخوع ويسكدغ بيدا

 ذلظ مغ خلال الججول 
 5105للسدة )ع(معضنر تطور القضسة السزنفة  لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس ( 15)جدول 

-5107 
 القيمة المضافة السنة

 مليون
 نسبة تطور القيمة 

 دينار

2015 128  

2016 140 9.38 

2017 151 7.86 

مدددغ قددددع الذدددؤون الساليدددة  السردددجر: مدددغ اعدددجاد الباحدددث بالاعتسددداد عمدددى البياندددات السقجمدددة
  )ع(لسدارع خيخات ابي الفزل العباس

نلاحددع ان القيسددة السزددافة  2115( مددجػ تصدػر القيسددة السزددافة اذ فددي عدام 15يػضدح الجددجول )
(مميػن ديشار  وان نددبة 140كانت القيسة السزافة ) 2116( مميػن ديشار وفي عام 128كانت )

ارتفعددددددت القيسددددددة السزددددددافة الددددددى   2117عددددددام  %( وفددددددي9.38تصددددددػر القيسددددددة السزددددددافة كانددددددت )
%( وىدددحا يبددديغ ان السذدددخوع حقدددق تصدددػر 7.86(مميدددػن ديشدددار وان نددددبة التصدددػر كاندددت  )151)

 2117-2115مدتسخ في القيسة السزافة في مجة 
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 معضنر يدبة الأربنح الى القضسة السزنفة الإجسنلضة  - ت
لسزنفة لسزارع خضرات ابي القضسة السزنفة ويدبة الاربنح الى القضسة ا ( 16)جدول 

 5107 5105للسدة )ع(الفزل العبنس
 الايرادات السنة 

مليوووووووووون 
 دينار

 التكاليف 
مليووووووون 

 دينار

 الارباح
مليووووون 
 دينار

القيموووووووووووووووووووووة 
 المضافة

 مليون دينار

الووووربى الوووو  
 القيمة
% 

2015 248 200 48 128 37.50 

2016 278 228 50 140 35.71 

2017 308 255 53 151 35.10 

سردددجر: مدددغ اعدددجاد الباحدددث بالاعتسددداد عمدددى البياندددات السقجمدددة مدددغ قددددع الذدددؤون الساليدددة ال
  )ع(لسدارع خيخات ابي الفزل العباس

( ندبة الارباح الى القيسة السزافة واذ نلاحع ان قيسة الارباح فدي عدام 16مغ معصيات الججول )
( اؼ ان 37.5%زدددافة )( مميدددػن ديشدددار وكاندددت نددددبة الاربددداح الدددى القيسدددة الس48كاندددت ) 2115

شدددديجت ندددددبة  2117 – 2116( مددددغ القيسددددة السزددددافة , امددددا فددددي عددددامي 37.5الاربدددداح تذددددكل )
الاربدددداح الدددددى القيسدددددة السزدددددافة تخاجدددددع وعمدددددى الددددخغع مدددددغ زيدددددادة الاربددددداح اذ بمغدددددت ىدددددحه الشددددددبة ا 

ة ( عمى التػالي وىحا التخاجع كان بدبب ان ندبة زيدادة القيسدة السزداف35.10%( و )%35.71)
 كان اكبخ مغ ندبة زيادة الارباح 

 معضنر الربحضة  -5
 معضنر معدل العنئد دلى رأس منل السدتاسر  - أ

 وفق الججول الاتي )ع(يسكغ بيان معجل العائج لسدارع خيخات ابي الفزل العباس
معدل العنئد دلى رأس السنل السدتاسر ومعدل العنئد لسزارع خضرات ابي  ( 17 )جدول

 5107- 5105لسدة ل)ع(الفزل العبنس
 الربح السنة

مليةةةون 
 دينار

رأس المةةةةةةةةةةةةةةةةةةةال  
 المستثمر

 مليون دينار

معدل العائةد علة  رأس 
 مال المستثمر%

2015 48 2000 .22 

2016 50 2000 .22 

2017 53 2000 .20 

السردددجر: مدددغ اعدددجاد الباحدددث بالاعتسددداد عمدددى البياندددات السقجمدددة مدددغ قددددع الذدددؤون الساليدددة 
   )ع(لفزل العباسلسدارع خيخات ابي ا
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( 2.4بمدد  ) 2115( ان معددجل العائددج عمددى رأس مددال السدددتثسخ فددي عددام 17يتزددح مددغ الجددجول )
( ديشدار, واسدتسخ الارتفداع فدي عدام 2.5ارتفدع معدجل العائدج ليردل الدى ) 2116ديشار اما فدي عدام 

ل ( ديشددددار وىددددحا يعشددددي ان كددددل ديشددددار اسددددتثسخ فددددي مدددددارع خيددددخات ابددددي الفزدددد2.7محققدددا ) 2117
  ( .2.7قج حقق معجل عائج مقجاره ) )ع(العباس
 هنمش الربح - ب

 وفق الججول الاتي  )ع(يسكغ بيان معيار ىامر الخبح لسدارع خيخات ابي الفزل العباس
 5107-5105للسدة )ع(هنمش الربح  لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس ( 18)جدول 

 الربح السنة
مليةةةةةةةةةةةون 

 دينار

 المبيعات
مليةةةةةةةةةةةون 

 دينار

هةةةةةةةةام   معةةةةةةةةدل
 الربح 

% 
2015 48 248 19.35 

2016 50 278 17.99 

2017 53 308 17.21 

السرةةدر: مةة  ادةةداد البنحةةا عنلادتسةةند دلةةى البضنيةةنت السقدمةةة مةة  ودةةا الذةةةون السنلضةةة لسةةزارع 
   )ع(خضرات ابي الفزل العبنس

%(  19.35كددان ) 2115( يتزددح ان معددجل ىددامر الددخبح فددي عددام 18مددغ معصيددات الجددجول ) 
نلاحدع انخفداض فدي معدجل ىدامر الدخبح بدالخغع مدغ تدايدج الاربداح وارتفداع نددبة  2116وفي عدام 

كاندددددت قيسدددددة معدددددجل ىدددددامر الدددددخبح  2117( وفدددددي عدددددام 17.99%السبيعدددددات اذ كدددددان ىدددددامر  )
 2116%( حيددث ان قيسددة معددجل ىددامر الددخبح انخفزددت عددغ مددا كانددت عميددو فددي عددام 17.21)

  يعات وىحا يعػد الى الديادة قيسة السبيعات اكبخ مغ زيادة الخبح .بالخغع مغ تدايج الارباح والسب
 معضنر معدل دورات السوجودات الانبتة  - ت
  )ع(يسكغ بيان معجل دوران السػجػدات الثابتة لسدارع خيخات ابي الفزل العباس   

ة للسد)ع(معدل دوران السوجودات الانبتة  لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس  (19)جدول 
5105-5107 

 الربح السنة
 مليون 

الموجةةةةةةةودات 
 الثابتة
 مليون

نسةةةةةةةةةةةةةبة معةةةةةةةةةةةةةدل دوران 
 الموجودات الثابتة

% 

2015 48 1350 3.56 

2016 50 1350 3.70 

2017 53 1350 3.93 

السرجر: مدغ اعدجاد الباحدث بالاعتسداد عمدى البياندات السقجمدة مدغ قددع الذدؤون الساليدة 
  ع()لسدارع خيخات ابي الفزل العباس
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قيسدددة  2115( ان نددددبة معدددجل دوران السػجدددػدات الثابتدددة بمددد  فدددي عدددام 19يتزدددح مدددغ الجدددجول )
%( فدي 3.70) 2116( وبجء بالتدايج حتى بم  معجل دوران السػجػدات الثابتة فدي عدام %3.56)

 ادة في ندبة معجل دورن السػجػداتاذ ان زيادة في الارباح ادت الى زي 2117عام 
 معنيضر اخرى  -6
 ضنر دنئد الديشنر الواحد مع - أ

  (21كسا في الججول ) )ع(يسكغ  بيان عائج الجيشار لسدارع خيخات ابي الفزل العباس
 5107-5105للسدة )ع(الديشنر الواحد  لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس ( 20 )جدول

 الايرادات السنة
 مليون 
 دينار

 التكاليف
مليةةةةةةون 

 دينار

معةةدل عائةةد الةةةدينار 
 الوالد 

 نار %دي

2015 248 200 1.24 

2016 278 228 1.22 

2017 308 255 1.21 

السرجر: مدغ اعدجاد الباحدث بالاعتسداد عمدى البياندات السقجمدة مدغ قددع الذدؤون الساليدة 
   )ع(لسدارع خيخات ابي الفزل العباس

 
كدددان عائدددج الدددجيشار الػاحدددج السددددتثسخ فدددي  2115( نلاحدددع ان فدددي عدددام 21مدددغ معصيدددات الجدددجول)

( 1.22بمدد  ) 2116( ديشددار وشدديج العائددج بعددج ذلددظ الانخفدداض فددي عددام 1.24لعسميددة الانتاجيددة )ا
( ديشدار وذلدظ لارتفداع الايدخادات مقارندة 1.21فقدج انخفدس ليردل الدى ) 2117ديشار اما في عام 

( ديشدار وىدحا 1.21مع التكاليف وىحا يعشي ان كل ديشار انفق فانة يعػد بسدخدود لمسدرعدة بسقدجار )
  ججؼ اقتراديام

 معضنر درجة التكشولوجضن  - ب
  )ع(يسكغ بيان معيار درجة التكشػلػجيا لسدارع خيخات ابي الفزل العباس

 5107-5105للسدة )ع(درجة التكشولوجضن  لسزارع خضرات ابي الفزل العبنس ( 21)جدول 
الموجةةةةةةةةةةةودات  السنة

 الثابتة
 مليون دينار

الاجةةةةةةةةةةةةةةةةةور 
 والرواتب

 مليون دينار

نولوجيةةةا درجةةةة التك
 المستخدمة 
 دينار %

2015 1350 60 22.5 

2016 1350 70 19.3 

2017 1350 78 17.3 

السرجر: مدغ اعدجاد الباحدث بالاعتسداد عمدى البياندات السقجمدة مدغ قددع الذدؤون الساليدة 
  )ع(لسدارع خيخات ابي الفزل العباس
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%( اؼ ان 22.5انددت )ك 2115( ان معيدار درجددة التكشػلػجيددا فدي عددام 21يتزدح  مددغ الجددجول )
( مدددغ السكدددائغ مقابدددل وحدددجة نقجيدددة واحدددجة مدددغ قيسدددة العسدددل وىدددحه الشددددبة اكبدددخ مدددغ 22.5%قيسدددة )

كاندددت درجدددة  2116( اؼ ان درجدددة التكشػلػجيدددا كاندددت عاليدددة , امدددا فدددي عدددام 1:5السؤشدددخ البدددال  )
لا  وبالخغع مدغ ىدحا الانخفداض 2117%( في عام 17.3%( وانخفزت الى )19.3التكشػلػجيا )

 ان درجة التكشػلػجيا بقيت مختفعة .
 

 معضنر فترة الاسترداد - ت

 التكاليف الاستثسارية واجبة الاستخدادفتخة الاستخداد =
متػسط الخبح الدشػؼ  الاىلاك

  

 متػسط التجفقات الشقجيةمتػسط التجفقات الشقجية =
عجد الدشػات

 
                         =48+50+53/3 

                          =50.3 
     فتخة الاستخداد= 

       
 

 سشة  19.2=                  
  سشة(  19.2اؼ ان فتخة استخداد تكاليف السذخوع  ىي ) 

 معدل العنئد السحنسبي - ث

    معجل العائج السحاسبي =
متػسط العائج الدشػؼ  الرافي
 التكاليف الاستثسار

  
             
                          =    

     
 100× 

          
                  =3.73 % 

 الاصتُتاجاث 
ندددتشتج مسددا سددبق ان مدددارع خيددخات ابددي الفزددل العبدداس )ع( تحقددق معددجلات عاليددة مددغ  .1

السعاييخ كفاءة الاداء الاقترادؼ في انتاج بعس السحاصيل الدراعيدة وىدحا مصدابق لمفخضدية التدي 
 لبحثقام عمييا ا

حققددت ان مدددارع خيددخات ابددي الفزددل العبدداس )ع(انتاجيددة عاليددة مددغ السحاصدديل الدراعيددة  .2
وتعسل عمة زيادة الاسػاق بالسشتجات الدراعية وزيادة الشاتج السحمي الاجسالي والعسل عمى تػضيف 



   

 (1029) كاَىٌ الاول(            32  انعذد   8المجهذ)              والإقتصاد الإدارة مجهت

022 
 

صدل الايجؼ العاممة وتذغيميع وتحقيق ندبة ارباح عالية واسدتسخار بديدادة الانتداج وسدج الدشقز الحا
 في السحاصيل الدراعية .

مغ معيار الانتاجية الكمية  ان مدارع خيخات ابي الفزل العباس )ع( تحقق انتاجية عالية  .3
 مغ السحاصيل الدراعية .

يػضددح مؤشددخ انتاجيددة الجدئيددة ان مدددارع خيددخات ابددي الفزددل العبدداس )ع( تحقددق انتاجيددة  .4
 جدئية مختفعة لكل عشاصخ الانتاج.

رع خيدخات ابدي الفزددل العبداس )ع( نيدا كاندت تحقدق قيسدة السزددافة كدحلظ نددتشتج مدغ مددا .5
عاليدددة والتدددي ادت الدددى زيدددادة الاجدددػر والخواتدددب وارتفددداع التكشمػجيدددة ومدددجػ تصدددػر القيسدددة السزدددافة 

 وندبة الارباح الى القيسة السزافة  وكحلظ القيسة السزافة الرافية كانت مختفعة .
تحقددق معددجلات عاليددة مددغ الاربدداح مددغ خددلال ان مدددارع خيددخات ابددي الفزددل العبدداس )ع(  .6

 زيادة السبيعات وىحا يعشي انيا تحقق ايخادات عالية مقارنة التكاليف السشخفزة .
ان معيار عائج الجيشار الػحج مدغ مددارع خيدخات ابدي الفزدل العبداس )ع( ان يعدػد بسدخدود  .7

 مختفع .
الفزددل العبدداس )ع(  مددغ خددلال معيددار درجددة التكشػلػجيددا ندددتشتج مددغ مدددارع خيددخات ابددي .8

 درجة تكشػلػجيا مختفعة .
 

 انتىصٍاث
في ضػء الاستشتاجات الدابقة لسؤشخات تقييع الاداء الاقترادؼ لسدارع خيخات ابي الفزل العباس 

 )ع( نػرد التػصيات الاتية 
العسدددل عمدددى زيدددادة الانتددداج فدددي مددددارع خيدددخات ابدددي الفزدددل العبددداس )ع(عدددغ شخيدددق زيدددادة  .1

 في الدشػات القادمة والسحافطة عمية ضسغ الشدبة السثالية . الانتاجية الفعمية
الحفاظ عمى تصػر انتاجية الاجخ دون نقران والعسل عمى زيادتيا عغ شخيق ايجاد نطام  .2

لمحددػافد والسكافددأة  التذددجيعية وربصددة بديددادة الانتاجيددة كبدداقي السؤسدددات الدراعيددة دون الاقترددار 
 عمى الاجػر والخواتب فقط .

استغلال مدتمدمات الانتاج بذكل اكثخ كفداءة مدغ اجدل تخفديس حالدة اليدجر وان نػصي ب .3
 يتع استخجام كسية مغ السدتمدمات تتػافق مع ما يخصط الإنتاج والتدػيق 

مغ اجل تذجيع الدراعدة فدي العدخاق يجدب تخفيدف الزدخائب عمييدا وفدخض الزدخائب عمدى  .4
 حا القصاع .الاستيخاد مغ الخارج وتػفيخ الجعع اللازم لتصػيخ ى
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ضدددخورة قيدددام ادارة مددددارع خيدددخات ابدددي الفزدددل العبددداس )ع( بديدددادة السدددداحات السدروعدددة  .5
واسدددتغلال السدددداحة بدراعدددة السحاصددديل الأخدددخػ وتقميدددل مدددغ نددددبة التردددحخ فدددي محافطدددة كدددخبلاء 

 السقجسة والتي تداىع في زيادة الشاتج السحمي الاجسالي 
اس )ع( باسدتحجاث بدخامج يدديل عسميدة اجدخاء ضخورة قيام مددارع خيدخات ابدي الفزدل العبد .6

 تقييع الاداء الاقترادؼ , لتلافي السذاكل والسعػقات وضسان عجم حرػليا في السدتقبل 
نػصددي ادارة مدددارع خيددخات ابددي الفزددل العبدداس )ع( بالتعدداون مددع البدداحثيغ فددي جامعددات  .7

ع بالبياندات والسعمػمدات بسدا القصخ وتدحليل العقبدات امداميع وتقدجيع السدداعجة ليدع عدغ شخيدق تسدػيمي
ى معالجتيدا ونقداط القدػة يخز السذخوع  وذلظ مدغ خدلال الػقدػف عمدى نقداط الزدعف والعسدل عمد

 وتعديد
 المصادر

 

                                                           
i ,ثامخ عمػان السرمح , دراسة مػسعة لتقييع قخارات الاستثسار , الصبعة الاولى , مكتبة اليسامة

 . 34, ص 2115اد, بغج
ii  ,محمد الريخفي , اقتراديات السذخوعات , الصبعة الاولى , مؤسدة حػرس الجولية لمشذخ والتػزيع

 .252, ص 2115الاسكشجرية, 
iii ,خالج ماضي ابػ وماضي, معػقات تقييع اداء العامميغ في الجامعات الفمدصيشية وسبل معالجتيا

 .12, ص2117غدة,  -الجامعة الاسلاميةرسالة ماجدتيخ مقجمة الى كمية التجارة 
iv ,حسدة محسػد الدبيجؼ, التحميل السالي: تقييع الاداء والتشبؤ بالفذل, مؤسدة الػراق, عسان

 .82, ص2111
v , بان ىاني أيػب واخخون, تقػيع كفاءة الاداء باستخجام بعس السؤشخات الانتاجية, مجمة الاستاذ

 .173, ص2111, 141جامعة بغجاد, العجد
vi جلال السلاح, تخصيط وتقييع السذخوعات الدراعية,  دار السخيخ لمشذخ, الخياض , السسمكة العخبية

 .141.ص1991الدعػدية .
vii 251كاضع جاسع العيداوؼ ,مرجر سابق ص 
viii غشام عبج الصيف وىب الشعسػ ,تقييع كفاءة الاداء لسعسل الكخم لانتاج حجخ الحلان في

الة مقجمة الى مجمذ كمية الادارة والاقتراد جامعة السػصل, (رس2112_2116السػصل لمسجه )
 .7 -6,ص  2113

ix تانيا قادر عبج الخحسغ ويالجيغ فاتح سميسان ,تقييع السذاريع واثخىا في اتخاذ القخارات , مجمة
 .225, ص 2117(, 2( ,العجد)2كخكػك لمجراسات الاندانية ,جامعة كخكػك , السجمج )
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xن السعسارؼ وحافع جاسع عخب السػلى ,تقييع كفاءة الاداء الاقترادؼ عبج الغفػر حدغ كشعا

( دراسة تحميمية ,مجمة تشسية 2117-2112لمذخكة العامة لرشاعة الادوية في نيشػػ لمسجة )
 . 123ص 2117(, 99(,العجد)32الخافجيغ , السجمج )

xi253محمد الريخفى , مرجر سابق , ص. 
xiiداء في شخكة العامة لمرشاعات الجمجية في العخاق لمسجة حامج عبيج حجاد ,تقييع كفاءة الأ
(دراسة ميجانية ,مجمة العمػم الاقترادية والإدارية ,جامعة بغجاد 2111-2119)

 .356,ص2114(, 75(,العجد)21,السجمج)
xiii بػارؼ بػرىان محمد ,تقييع كفاءة الأداء السؤسدات الرحية في مجيشة اربيل دراسة تصبيقية في

(,مجمة جامعة الانبار لمعمػم الاقترادية 2116-2114ارػ التعميسي لمسجة )مدتذفى رزك
 .117ص 2117(, 19(,العجد)9والإدارية ,السجمج)

xiv يحيى غشي الشجار , تقييع السذخوعات, تحميل معاييخ ومؤشخات دراسات الججوػ وتقييع كفاءة
 . 394-393.ص2111الاداء, الصبعة الاولى ,دار دجمة ,عسان,.

xvبج عميػؼ الكخعاوؼ وقاسع محمد عبج الله البعاج , تقييع كفاءة اداء الذخكة العامة لمرشاعات نجع ع
(,مجمة كمية بغجاد لمعمػم 2111-2119السصاشية في الجيػانية باستخجام السؤشخات السالية لمفتخة )

 .291ص 2115( , 43الاقترادية الجامعة ,العجد)
xvi   , 254-253صكاضع جاسع العيداوؼ , مرجر سابق 
xvii,2117شلال الكجاوؼ , تقييع القخارات الاستثسارية , دار اليازورؼ لمشذخ والتػزيع ,عسان ,
 .156ص
xviii228تانيا قادر عبج الخحسغ ويالجيغ فاتح سميسان, مرجر سابق, ص. 
xix291نجع عبج عميػؼ الكخعاوؼ وقاسع محمد عبج الله البعاج , مرجر سابق, ص 
xx 117سابق صبػارؼ بػرىان محمد .,مرجر. 
xxi124عبج الغفػر حدغ كشعان السعسارؼ وحافع جاسع عخب السػلى ,مرجر سابق, ص. 
xxii عبجالله حدغ عبج الكاضع الصفيمي وحديغ ديكان دروير الجليسي,تقييع كفاءة الشذاط الاستثسارؼ

تراد دراسة حالة (, مجمة كمية الادارة والاق –في شخكة الكفيل للاستثسارات العامة )شخكة الػاحة 
 .229, ص2118, 2,العجد11لمجراسات الاقترادية والادارية والسالية ,جامعة بابل, السجمج

xxiii 359حامج عبيج حجاد, مرجر سابق ,ص. 
xxiv عساد يػسف اسساعيل واخخون ,تقيع الاداء لسذخوع تخبية الاغشام في السعيج التقشي ,السػصل

 .5ص , 2116(, 3(,العجد)34,مجمة زراعة الخافجيغ ,السجمج )
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xxv , مجيج الكخخي ,تقػيع الاداء في الػحجات الاقترادية باستخجام الشدب السالية , الصبعة الأولى

 .128-127, ص2114دار السشاىج لمشذخ والتػزيع , عسان , 
xxvi511-519.يحيى غشي الشجار ,مرجر سابق , ص . 
xxviiػسصة ,الصبعة محسػد عبج الفتاح رضػن , دراسة الججوػ السالية لمسشذات الرغيخة والست

 .44, ص 2112الأولى , السجسػعة العخبية لمتجريب والشذخ ,مرخ ,القاىخه , 
xxviii عبجالله حدغ عبج الكاضع الصفيمي وحديغ ديكان دروير الجليسي , مرجر سابق , ص
125-126 

xxix 246وعمي وىيب عبج الله .مرجر سابق ,صثائخ محسػد رشيج العاني. 
xxxػارؼ , تقييع اداء مرشع الكفيل لإنتاج السياه السعجنية دعاء عساد كاضع ومشاضل عباس الج

 .176,ص  2118( ,27( , العجد)7,مجمة الادارة والاقتراد , جامعة كخبلاء , السجمج )
xxxi ,احسج عبج الخحيع زردق و محمد سعيج بديػني, مبادغ دراسات الججوػ الاقترادية, جامعة بشيا

 .244, ص 2111مرخ, 
xxxii زل العباس )ع( مقابمة خاصة مع مجيخ مدارع خيخات ابي الفزل مدارع خيخات ابي الف

 العباس )ع( السيشجس عمي مدعل 
xxxiii  مجيخ قدع الذؤون السالية لسدارع خيخات ابي الفزل العباس السيشجس عمي مدعل 
 


