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  )دراصح تطثُقُح في انشزكح انؼايح نصُاػح انضُاراخ والمؼذاخ في الاصكُذرَح(
Analysis of value chain activities based on the value stream to 

achieve customer satisfaction 
(An applied study at the General Company for the manufacture of 

cars and equipment in Alexandria)  
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 المهخص:
ان الغررحض  رره اررجا الثواترري ارره يةررثل   شيل رري ةررهق ية  ررس ت درر ي الة سرري    ترر ش     رر        

ه ال حك ررخ يلرر ا الخ ررهنف اً لتةرر   ل ة  ررس ت درر ي الة سرري يرر  ان ررحا  ات رر و يةدرر ه ي رر و الة سرري ل ةدرر 
 خ  فرري الالرري ا  ذرريي ال رر    يزرر   ن سرريف اً ةررث ن ترردري ا ررهاش  رره اليررثو  ررسه ا  ذرريي 
ال     يز   ن سي ال  السش ج الشي ئ ف ا   ي  و الة سي تةرث ير  اتر خثا أ كر  ال ية  رس  ن ةري تر  

 ررر ن  ةئسررري لغرررحض ايخررر ً الةرررحاوان تررر  تررر  ف ا اول ت دررر ي الة سررري تررر     ررري ا سررر ق يرررهت ح  ر ه 
 هجيررأ  هترر لي الخ ررهنف اررثتة الثواترري الرر  ال رررحط   رر  لانررب ا ذرريي الذررحكي السدةه رري ل ررث  
ا ك   ي ييد ق اجا ا ت ل ب الةثيثي ل ث  ي   حار   شرث الالري ا  ذريي ال ر    يزر   ن سري  ره 

يهص ة الثواتي ال   ث   ه ا ت ش  ج ن  شي  لر سث  لر   اتر خثاس ت در ي  لجيي  ظح الخ هنف
الة سي لي  و الة سي      ث  ات رثا  السشظسي     ات ثس و ا  ك    ن ال  شهلهج ي الس  ةي تر  
ا لرر ل ا  سرر ق ليدش يرر   شيل رري  سررس جثيررثل لةثيثرري يهاتررب الررررحف كسرر  يهصرر ة الثواترري الرر  

 رحلول يرثو ب الرر    ه  يرجا السشظسري ة ر  ي رهن  شظسري وير ةي ليخ رث  شير  ث   ه ال هص  ن  
    ه ال ةد ش ن      س ي  .

 
Abstract 
     The purpose of this study is to provide a methodology for value chain 
analysis based on the value stream to improve customer focus, 
According to the value chain analysis, different optimization ideas have 
been proposed to eliminate activities that do not add value, It has 
identified seven kinds of waste in activities that do not add value to the 
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final product, The value stream has been used as an accurate analysis 
tool in providing appropriate information for the purpose of making 
decisions in the context of value management in a client-driven business 
environment, The study aimed to identify the reality of the company's 
activities and the extent to which these modern methods can be applied 
and their effect when removing activities that do not add value from the 
point of view of the customer, The study reached a number of 
conclusions, including the success of the use of the value flow map and 
the value chain depends on the readiness of the organization to invest 
the technological capabilities available in the completion of the work and 
adoption of a new and modern work methodology, The study also 
reached a number of recommendations, including the need to train the 
staff of this organization to be a more agile organization and improve the 
work. 

 
 المقذيح

يررررريث نيررررر ش الررررررش  ي ا  ذررررر وا  لاترررررر   تررررر  اتررررر رس ق ا تررررر ل ب الةثيثررررري ال ررررر   ررررره يررررر  ي       
السدرررررر  ثل ترررررر  يةة ررررررق اررررررثاط  يسرررررري  شيرررررر  صررررررش  ي اللرررررره ل لال ة  ررررررس السدرررررر سح ل  ترررررري أ ررررررهاش 

ليررررررثو لل ررررررر  ل ال رررررررثتق تررررررر  اا  ررررررر ت ف ا  رررررررح الرررررررج  يررررررر    تررررررر  الشي لررررررري إلررررررر  يةة رررررررق الس رررررررخل ا
ال ش تدرررررر يف لل رررررر  يزررررررسه الذررررررحك ن اترررررر سحاو يررررررثتق  ش ل ييرررررر  الرررررر  الدررررررهف للررررررب ان ييد ررررررق 
ارررررجا ا تررررر ل ب تررررر  ك تررررري  حاةرررررس اا  ررررر ت ف  يرررررثط الررررر خ    ررررره اليرررررثو الرررررج  نرررررث لكرررررهن تررررر  

السخررررررررخلنف ال ةحكرررررررري السررررررررها  لالررررررررر    ه الخائررررررررثل  رررررررره  يرررررررركس اا  رررررررر ت الخائررررررررث ال الخ رررررررر  ل ترررررررر 
الة جرررريف لا   ظرررر و لال رررر ز حف لال لي رررررخ الخائررررث ل  حارررر ف لررررجل  تررررر ن الرسررررس   رررر  لتررررق  شظرررررهو 

للررررب ان ي ررررهن ليرررر  ن سرررري   رررر  ال رررر  الخ ررررهن     درررر وا ارررره الررررج  لدرررر ي   السش لرررر ن لالخررررث  ن 
 أت تي  لكهن  د رث ا  لثتب  سشي .

ت درررر ي الة سرررري يرررر   يةثيررررث ا  ذرررريي ال رررر  يخ ررررث ال  فرررري  لن إ رررر تي ن سررررري  اً لتررررق أترررر ه      
اً ان  "ية  ررررررس ت درررررر ي الة سرررررري" ارررررره السفيررررررهس الحئ درررررر  الررررررج  يرررررر    رررررره لح ةررررررأ ية رررررر   ال رررررر   ح 
ا تررررررر حاي ل    ذررررررريي الة سررررررري ل لاترررررررب ال   فررررررريف ل  لشدررررررردي ل  ررررررر و الة سررررررري ت  ي رررررررب ا اول ي ررررررر و 

تي لا اول الرش صررررررح الحئ درررررري ال رررررر  يزرررررر   ن سرررررري ل خ رررررر ئه الة سرررررري ال حك ررررررخ   رررررر  الة سرررررري السزرررررر 
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لذررررر سس الدةرررررت زسرررررد  د ةرررررت زرررررر  ا لق لسشيل ررررري يةثيرررررث اليرررررثو تررررر   س  ررررر ن ا    ت.ل 
الدةررررت لالثرررر     لد درررري الة سرررري ا رررر  الث لررررت ت شرررر لق ز ولرررري يررررثتق الة سرررري ت سرررر  اترررر رحض الحا ررررب 

  ا ت ش  ج ن لال هص  ن  الل  ب الرس   ا   السدةت الخ  د لا ز ح از     ا 
 

 المثحث الاول
 يُهجُح انثحث

 تمهُذ  
ي شررر لق ارررجا السدةرررت  رررحض ل سشيل ررري ال ررر  تررر ر سثا  الد ةرررت   ررر  لترررق أصرررهق الدةرررت       

الر سررر  اً يرررثوع  ه ررره ي الدةرررت  ررره ج  رررب السذرررك ي لال دررر ؤ ن الر س ررري ال ررر  لةررر لق الدةرررت 
   -ي     لتق الفةحان الآي ي :ااج  ي  شي ف لا اثاط لا  حاض ا ت ت 

 اولاً: يشكهح انثحث
ي سثس  ذك ي الدةت   ت سحاو الذحك ن الرحان ي      س       ا ت ل ب ال ة  ثلي ت  يةثيث      

 ه ال   اليثو ت  ا    ت ل ثس ال هجأ  ةه ا ت ل ب الةثيثي ال   يةث  ا تد   الةة ة ي ل يثو 
  خ هن الج  ك ن الددب  ه لواء  ثس ندهق السش ج ت  الدهف.ي  ي  ان يةةق   ي د ن ال

 ثاَُاً: فزضُح انثحث
ان الدةت لر سث     تح  ي  ف  ا  ان  ية  س ا ذيي ت دي الة سي      س       ي  و       

الة سي لخفض اليثو ت  ا    ت  ه لح ق الالي ا  ذيي ال     يز   ن سي ل  لش  لي لد ا  
    الخ هن.  ت  يةة ق و 

 ثانثاً: اهًُح انثحث 

لد سث الدةت ااس  أ كه أ ي ش لق اةث السها  ب الةثيثي لالسر صحل ت   ة تدي ال  في      
يهص  كس لح ةي  شيس  ال    د رح    ية  س الة سي لتق ج  د ه اس  ت دي الة سي لي  و الة سي 

ان    ي ال رش ب الرحان ي ير     ه     ي  ا ةثث لا يسس ت  يةثيث لن  ع ال   ل   لزرهص   
  ي زح لا ح ت  السل ل ه.

 راتؼاً: هذف انثحث

لكهن الج  ييثط الدةت ال  يهج أ ا  د ا الذحك ن الرحان ي ال  الة سي ال   لةةةي  السش ج     
ل د تةط  ه لجيي  ظح الذحكي الثاز  ي لا س  لجيي الشظح ز وت الذحكي ا  ال هجأ ال  يةة ق 
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 سي  ه لجيي  ظح الخ هن ل كهن ًل   ه لح ق ية  س الة سي   ت رس ق ات ه  ت د ي الة سي الة
  لات ه  ز ولي يثتق الة سي ل ث  ي   ح ًل  يهت ح  ش ل ن يش ق و   الخ هن. 

 خايضاً: يصادر جمغ المؼهىياخ
   د ن تح  ي الدةت ي  ا   س   ت  جسب السر  و     ج  د ه:    

(: ل زج السشيج ال ة     الر س  ا ت ةحائ       س       ال  ب لالسة  ن )النظري  الجانب الاول
 لالدةهث الرح  ي لا جشد ي ليدكي السر ه  ن) ا   ح  ة(

الدلةن لاله  ئق لالخ  وان الس ثا  ي لالسة  ةن ت  ل ذحكي الر  ي  الجانب الثاني )العملي(:
 ت    ة ي ا تكشثو ي.لرش  ي الد  وان لالسرثان الهانري 

 مجتًغ انثحث:

ي  از   و الذحكي الر  ي لرش  ي الد  وان لالسرثان اةث  يحك ن للاول  الحجود المكانية:
 الرش  ي لالسر  ن ال   يةب ت    ة ي ا تكشثو ي كر شي ل دةت.

  31/12/2016ال   1/1/2016السس ثل ي سثس   لسثل الخ ش ي  الحجود الزمانية:

 ط الفح   السخي
 ل ة  س ا ذيي ت دي الة سي    ت ش       ي  و الة سي ل ةة ق و   الخ هن 

 ال ةد ه السد سح

 ال  في الله ل الهنة 

 يفه ض الرةة  ن

 
 

 
 
 
 

 
 

 السخيط  ه ا ثا  الد  

البحث 

 والتطوير
 خدمة التوزيع التسويك تاجالان التصميم

 الزبون

 رضا الزبون
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 الاطار انُظزٌ /المثحث انثاٍَ 
 تحهُم صهضهح انقًُح

 َظزج تاريخُح  -1
يرث ت د ي الة سي اةث  اا  ا لان ية  س الة سي ال   اةث ة ي   حا   يس   ت  الرةه  ا ز حل,      

( الفح د ي لال ق    ي  ات  INRA رث ات ذف ي   ه  شظسي ) 1960اً يحجب ااس  ي   شج   س 
(FILIERE ا  ك سي تحت ي يحكخ     الح حف لت    س )ج ءن  سفيهس جثيث يث    1970

س السةئسي ال   ك  ة يحكخ     ا ذيي السهاو  الدذح ي, ال   يرث اةث ا  ذيي الد  ثل الدةت
 ل رس  ي ا    ج ي. 

ج ءن  سفيهس جثيث يث   الد د ي السةئسي الر لس ي , لت   1990لة    1980لت    س      
 ذيي ال   للغ لي يه ش  اجا وكخن     ا  ذيي ال   يز   ن سي لات در  ا  للأ 2002  س 

 ( .  36: 2014ل د لي   ةني   لرس  ي ا    ج ي ) الرك    ,
 يفهىو صهضهح انقًُح   -2

  يرث ت د ي الة سي  ه السف ا   الةثيثي ال   يدر  ال  الل    س  ي يخ ث  ه  د ه        
  سي:الله ل ليخفض ال  في ت  آن لاةث, اً يش للة ا     ن السة تد ي ير و ف  ثل لد د ي الة

اً  حتة     أ ي  أت ه  لفي  ليس  خ أ ذيي الذحكي ال   يز   ن سي ل سش ل ن ال       
 .Garrison&Willie,2003: 605)الخث  ن ل رحتي ال حا ط ت س    شي  )

يدي  ت  يةة ق الس خل ال   كس   حتة     ا ي  أت ه   شظ  ل س  خ أ ذيي الذحكي       
 & Davis ه  لن ا حاو    اثاط ا ت حاي ل ي ل ذحكي  )ال ش تد ي ل خف ض ال   ل   

Sammy 2004: 153.) 
لكجل   حتة     ا ي  ت د ي      ري  ه ا  ذيي ال   يةةق انر  ن سي ل سش ل ن ال        

 (.Atkinson,et.al, 2007: 317الخث  ن السةث ي  ه الذحكي)
  الرةني   ه ا  ذيي الثاز  ي ل ذحكي ل سكه يرح في      ا ي  ات ه  لةهس     الل       

ليةه  ي  لية   ي   ه  ثالي الرس  ي لة    ي ي ي  لي ت ث     ا  ذيي ال   يز   ن سي 
لات در   ا  ذيي ال     يز   ن سي ال اجحاء يةد ش ن    ي  ل خف ض ال   ل   ليةة ق 

  و   الخ هن.
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 أهذاف صهضهح انقًُح  -3
 (Burns &Degraaff, 2001,9) ييثط ت د ي الة سي ال 

زث  ن  ه لح ق ا ل ل  ذ ل ن      ري يرسس  ذكس      س  ازس  يةثل   ش ل ن أل  -1
 السشظسي ف ل  ل ر لن  ب ا لحاط ا زح   ذكس انح     لكهن ل سث ل ي.

ال حك خ     ل   ل  ر ةي كس ا لحاط الر   ي  ه لح ق إ اول لو ط  ذ ل ن الد د ي  -2
 يخ  السها  ا لل ي إل  السد خث  ه الشي ئ  ه.ال   ي  ه  ل

الرسس  سه الد د ي ال   ي ل رش  ي لرسس     ييه ح تةتس ن سي يش تد ي ل ةةق  -3
 الةرهق        ئج الل   ي  ه لح ق يرظ   ن سي السشظس ن السذ حكي  سه الد د ي ال   ي.

  ث ت  ايخ ً الةحاوان إ ثا   شي ت  سس  ذ حك ل رسس  ب السليخ ه لالخ  ئهف  س  لد -4
ال   يد  ث     ا ل ل الشذ ل ن ال   ي    إل  إ   ت السش ل ن ال   يةةق ة ج ن السد ي  ف 
ليةثيث اللي ن ال   ت    الرسس  ري   ذكس   هاصس  ه لح ق يشظ    س   ن ًان أ ذيي 

 سه الد د ي تر لي لات خثاس ي شهلهج   السر ه  ن لث   الرةن ن   ه ا لحاط الس حا يي 
 ال   ي.

  تحهُم صهضهح انقًُح وفق انؼًهُح انتصُُؼُح  -4
ي  هن ت دي الة سي  ه ت ي ا ذيي ت  الرس  ي  ازس السشظسي ,اً يدثأ الرس  ي ال رش ر ي  ه 

 الدةت لال يه ح لة   ا   ي ء  خث ي الخ هن لكس  ت  الذكس ا ي :
 

 
         Source:  ) Blocher, Edward ,Chem , Hing&Hin, Thomas" Cost  

management : A strategic Emphasis", 2st ed., McGraw Hill Co, 2002:45.  

 ( سلسلة قيمة التصنيع1شكل )
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( ي زح لجه  أت ل ب  ثل ل ة  س ت د ي الة سي ال   يذسس  ث ا   ه ا  ذيي 1 ه الذكس )    
لة سي ل   س الرش  ي الج  يدثأ  ه الدةت الثاز  ي ل ذحكي ل رث اجا ال ة  س جخءا   ه ت د ي ا

لال يه ح ال  ان يش ي   خث ي الخ هن ل ح  الدرض ا ي  يدثا  ه الف حل ندس  واتي الدةت 
 لال يه ح.

 ػلاقح صهضهح انقًُح تزضا انزتىٌ -5
ان ية  س ت د ي الة سي لرث اةث ا  لان السيسي لالحئ دي ت  يةة ق ل   ل و   الخ هنف  ه      

اير ق  لسه ي  ه ا  ذيي ال   يهلث الة سي  ثءا   ه اصثاو السها  ا لل ي ة   ا   ت لح ق 
 ش ل ن ال زث  ن ي د  ة ج ن الخ هن , ل كهن ًل   ه لح ق تح ق  سس يشذ  الظحلط ال   
يةده  ه الف    ي لالله ل لال د    ل  ةةق  جل  و   الخ هن, ت ًا ي  يرس   كس جخء  ه 

( . لالذكس    (Drury:2009:15ةدب و دي الخ هن  شثا   ةرس     و  ات د ي الة سي 
 ا ي  يه ح اجا الرةني.

                     

 
 
Source: Drury, Colin," Management & Cost Acounting", 5th ed., 
International Thomson Business press, 2009. 

ُف أَشطح صهضهح انقًُحقُاس تكان  - -  6 
لرث ية  س أ ذيي ت د ي الة سي  ةيي الدثء ت  ية  س ال   ل  ف إً ي ي ب ا  ح ير  ه 
ال   ل   للأ ذيي السخ  فيف ل ر سث يخر   ال  في ت  السة تدي اا او ي ال ة  ثلي      هجأ 

الرسس السد يحف أل ت في لاةث ي سثس  ةل  السخحج نف لو س  لكهن ةل  اا   تف أل ي  ل   

 رضا الزبون

التحسين 

 المستمر

تفويض 

 الصلاحيات

 للموظفين

عوامل النجاح 

الرئيسية  8 الكلفة 

 والولت والنوعية

تحليل سلسلة 

 ميمةال

 ( يوضح العلاقة بيه رضا الزبون وسلسلة القيمة2شكل )
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ت   ن الرسس السد يحف أل ت   ن  سس السك ئهف ل ه    ت ن ا  س  ا    لدي  ت  ال رحط 
    ال غ ح ت  ال  في      د ه  كس  ذ طف لت  ية  س ت د ي الة سي ي هن أاس ي الةل  ن   ي  

ل   ددب ات رس ق  هجي ن ك في  خ  في للأ  ذييف لاجا ل ت س   شث  واتي ت هك ال  فيف لً
ي ي ب  حلول يهاتح ا  ال السة تد ي ا تثح  ثالي  شث يةس س ال   ل       أ ذيي ت د ي 
الة سي السخ  في  ن اجا السر ه  ن ت د  ث اا اول ت  ال حك خ     الرس   ن لا  ذيي السز في 

 (. 179: 2008ل ة سي ليسكشي   ه إ اول أ ذي ي   كف ءل )   ف 
ترررررر  يةثيررررررث  هجيرررررر ن ال  فرررررري للأ ذررررررييف لنررررررث  ABCظيررررررح ت ئررررررثل  ظرررررر سلترررررر   ررررررهء ًلرررررر  ي

ايفةررررررررة  رظرررررررر  ا    رررررررر ن الس ر ةرررررررري   لسة ترررررررردي اا او رررررررري الةثيثرررررررري إلرررررررر  لجرررررررره   رررررررره  ه  رررررررره 
  (.Shank &Govidindarajan, 1992: 47 هجي ن ال  في اس :)

 
 Structural Cost Drivers يىجهاخ انكهفح الهُكهُح  - أ

ي ر ق   لخ  وان الد حاي ل ي ل ذحكي لالسدس ل   ت حاي ل  ن الشي ف أل لا  السهجي ن ال        
ات حاي ل  ن الةل ف إً إن اش ك أو ب ات حاي ل  ن لسكه ل ذحكي أن يرشب ات حاي ل  يي   ه 

 (.47: 2003لح ةي  لا : )ال رد ف 
: يةثيث الةل  السي ه  لةت ثس و ت  ال رش بف لالدةت لال يه حف Scaleالةل   -1
 ال ده ق. ل 
 : ل ةث   وجي ال    س الرسه   لا تة . Scopeالسث   -2
ال  شهلهج   :السد ه  ال  ش هج  لالرس   ن السد رس ي ت  كس  ذ ط  ه أ ذيي ت د ي  -3

 الة سي. 
  ي ةث   ك ف ي ال هتب  خيهط اا   ت أل الخث  ن السةث ي ل خ  ئه.ال    وجي ال رة ث:  -4
 

 Executional Cost Driversيىجهاخ انكهفح انتُفُذَح  - ب
لا  ي   السهجي ن ال   يسثس  ةث ان له ب ال  في ت  الذحكيف ليرث الر  س لةثويي           

 (Dess, et, al., 2007: 87ال شف ج  شل   كه ي  يحيدط  سد ه  أ اء الذحكيف ليذسس: )
  ذ وكي نهل الرسس:  وجي ال خاس الر    ه   ل ةد ه السد سح.  .1
 ل الذ   ي. إ اول الله  .2
  ث  ات غةق ل ن ن السرشب.  .3
 تف ءل ليحي ب السرشب.  .4
 الح ط   ه السليخ ه لالذحكي لالخ  ئه. .5
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ي زح  س  يةثس إن أ ذيي ت د ي ن سي ال رش ب السش ج يدثأ الرسس  ه  أ ذيي الدةت         
  زث ي الخ هن ف لال يه ح ف لال رس   ف لاا   ت فلال ده ق فلال هل ب فلزث  ن     رث الد ب  أ

ا  ح الج  ي ي ب ية  س اجا ا  ذيي  غ ي يةثيث ا  ذيي السز في ل ة سي لالرسس     يرخ خا  
ف لا  ذيي   ح السز في ل ة سي لالرسس     ةجتي  أل يخف زي  لاجا    ي   ييد ةأ  ذكس 

 لانر  ت  ز ولي يثتق الة سي ت  السدةت الث   .
 

 المثحث انثانث
  خارطح تذفق انقًُحيذخم في

 اولا : يفهىو خارطح تذفق انقًُح 
 ه لح ةي  ي   ال   يرث ز ولي يثتق الة سي  ه ا  لان الحئ دي ت  ال رش ب الحي ق       

يةة ق الرثيث  ه ا اثاط  ثس يخف ض الن ن  لول الرس  ي ليةد ه الرس  ي ا    ج ي , لكجل  
ت  ا  ذيي ال     يز   ن سي  ه لجيي  ظح الخ هن ل    يةثيث الفهانث ت  الرس  ي ا    ج ي

ي   يةة ق و  ا, لالرسس     يةثيثا  لالال ي   ه لح ق اجحاء يةد ه    ي  لتق ال ةش  ن 
 kizen  . (Pitcher , 2009 : 2)لا ت ل ب السرش ي  جل   ثس ال ةد ه السد سح

يي يه ح  ذكس  حئ  يثتق السها  اً يرحط ز ولي يثتق الة سي     ا ي   س  ي  دد    
لالسر ه  ن ال   يةثث ت  الرس  ي ا    ج ي  ه اجس ل ب يرهو ل ة لي السد ةد  ي    اء أتزس 

(     ا ي  Sonda lini,2005:2(, ت  ة ه يح ) king,2004:14 كث ح  س  ك  ة    أ )
ال رش ب   ا     س  ي  شيل ي  ظ   ي يد رسس ل ةثيث ا جحان لالن ن اليثو ت   س  ي

(,2006:27   (Ahrens    تةث  حتي      ا ي  وت  يخي ي  لرحض زيهان ال ثتق الس
ل سكه  ن لالسر ه  ن الةل ي الل   الد ري ال الخث ي  ه الي ب ال  ال د    الج  لري  صهول 

ق  ه  ي لا ةي ل يثو ل ز ش ن ن السهجه ل ت  ال ثتقف كجل  لسكه ان يرحط     ا ي  ا ال يحي 
 يد خثس      ةه لاتب لييثط ال  ال خ    ه اليثو لالز  ش ت  الرس   ن ك تي

 ( (  Krajewaski et.al,2007:360.  
 اهذاف خارطح تذفق انقًُح   ثاَُاً 

 ( 22: 2013ييثط ات خثاس ز ولي ال ثتق الة سي ال  : )ل اح ,
 يةثيث لالد يحل     اليثو ت  الخط ا    ج . -1
 السش ل ن الس هلثل ت  كس  س  ي يرش ب. يةثيث  هش -2
ات خثاس لت ئس ل خف ض اليثو السةث   ثس )يخف ض السخخلن, الالي ا  ذيي الغ ح  -3

 الزحلو ي(.
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 يخف ض لنة ا   ظ و ايةد ه الرس  ي. -4
  يةثيث أ هاش اليثو  سه الخط ا    ج . -5

 ثانثاً: أَىاع الهذر في خارطح تذفق انقًُح 
ةز ل  السيسي ال   يدر  لي  الذحك ن لالسشظس ن اه يخف ض اليثو لالال أ  ه ير دح  ه ال    

لح ق ال خ    ه كس ا  ذيي ال السس وت ن ال     يز   ن سي ال  السش ج , ل حط اليثو 
(, لاا  Tinoco,2004:10    ا أ أ  ي ء لز   ك في ال  السش ج  لن ا  تي ن سي ال أ )

    ج ي ا  :ا هاش اليثو ت  الرس  ي ا 
 الن ن ا   ظ و : لر دح ال د    ال  ز ح ال السدكح ل سر ه  ن ي    ال  ا   ل الرسس. -1
الشةس لال هص س : ان  ثس ال هاتق ت  ا دل س السر ه  ن , ل حا ج   ح   هاتةي , تذس  -2

 ت  ا ير  ن , ي    ال  ي ز ح ت  الرسس .
, ا ت حج ش السرةث ,  ر ه  ن ل  ف ن السخخلن : الحن  ي الزر في ,  ر ه  ن كث حل  -3

 نثلسي  , ي    ال  ا   ل لي ز ح ت  الرسس.
الةحكي : ال شةس الغ ح  حلو  , لا ت ة و ال  الهصهق السد يح ت   س  ي ت ح الخيهط  -4

 ا    ج ي.
  ر للي اتثح  ه ا لس : ت د ي ا   ت   ح  حلو ي , ال  حاو ال ث ح ت  الرس   ن. -5
ض : ي حاو السر ه  ن لالد    ن   ح  حلو ي ,  ذح السر ه  ن اتثح  ه ا    ت الف ئ -6

  لس  ,  س  ي الثتب , ل د الدةب.
السش ل ن السر دي : ا ت رل ق , ا ن ر و ال  السحاجر ن , ال ةة ق , ا ز د وان ,  -7

 ال فد ح.
اً 
ً
 خطىاخ خارطح تذفق انقًُح  -راتؼ
ت   س  ي ا ثا  ز ولي يثتق الة سي , ة ت ي  هن  ير دح اجا الخيهل  ه اا  الخيهان     

 (17: 2015 ه  لسه ي  ه الخيهان السه ةي ت  الذكس ال  ل  : )السذيحال ف لااح , 
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ت ن  ع ال   ل   ي  و الة سي   حاض  السرثو: السذيحال  , لااح ةدش  ن ت  ," ات خثاس  سهً

  س. 2015ت ثا ي ت  لس    ي ال رش ب السحيث: وت لي   جد  ح ,يث    ات حاي ل ي ا 
 خايضاً : ادواخ خارطح تذفق انقًُح 

 لسكه    ن اا  ا لان ز ولي ال ثتق الة سي لا  ك  ي  :
: يرحط     ا ي  ا ال ل ه  ق جس ب ا  ذيي ال   يلح       ش ج  خارطة نذاط العملية -1

ال  الشي لي ل ةثيث  هاله اليثو لا  ذيي ال     يز    ر ه ت   ةيي الرسس  ه الدثالي 
 : 2013ن سي لية   ي   لل   وؤ ي  د ةد  ي ي زسه ال ةد ش ن لال يهوان ا ل ي )ل اح ,

22 ) 
: يرحط     ا ي  ا ال لزغط الهنة لةحكي  مرفهفة استجابة سلدلة التجييز  -2

د ط  ةةثان لنة ا   ظ و لرس  ي  ر شي ا  ثا ان ليدر  اجا ا  ال ال  ال  ت ث ت   خيط  
(Hines&Rich,2013:52 . ) 
نسب يذك  ي ا    ت :يرحط     ا ي   يةش ي  رح ي يد رسس ل يه ح  ةثاو يذك  ي السش ج  -3

الس هلث ت  كس  حة ي  ه  س  ي ا    ت , ليشظح ال   هش السرشب ال  س  ي ا    ت الة ل ي 
 ( . ,.Pude,et al 2008:8السها  لالهل ئ  السه ال )لات رس لي  ت س  ي ر ق    هاش 

ز ولي  ح  ي الله ل : لا  ا ال جثيثل صسسة ل ةثيث  ك ن لجه   ذ تس الله ل  -4
 Deلكجل  يه ح ا هاش  خ  في  ه   ه  الله ل ال   يةثث ت  ت د ي ال لي خ )

Bucourt,et al.,2012:3 لق اليثو  سه ( لكجل     ي  يةش ي لسكه ات رس لي  ل ةثيث  ش 
الرسس يرحض لجي  ظح ة ل ي لسد ه  الشذ ط لالدس   ل سش ج ال حك خ     الرس   ن ال   

 تحدٌد المنتج

 ( خظهات خارطة تجفق القيمة3شكل )

 

 الحالٌة المٌمة تدفك خارطة تحلٌل

 رسم الخارطة المستمبلٌة

 تطبٌك خطة العمل
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ي ي ب يةد ش  ليذكس  ةث ًايي  أ  ب ا ة  ن جخء  ه زيط ال ةد ه السد سح 
(Smith,2010:1 .) 
ز ولي يهتب الي ب :  حتة    ي  ا ال يه ح الر ه  ت  ة  ل الرسس ال ه  ي   ن  -5
رشر ه أة       ح ن  و ه     او  ء ل ب الد ب   لسفح      الح   ا ي  ن  ولن ت  الرثق الس

    ا   ت ت ب اتثح  ه السد  ي , لات رس ق اجا ال ةش  ن  ذكس ةح  د شث      سس ي ئب 
 ( . Rich,2013:55-57&Hineة ل   ل  غ ب     اجا الر ه  )

لةحاو  ه ا ت رس  ن الي  ي ل سر  ب ال   لي  ية  س  ةيي الةحاو : ير دح ية  س  ةيي ا -6
يذك  ي لاتري  ه السش ل ن لالدةتس ال لي خ لالرش   ن الة يرحض  خال    سث ي     الح   

 ( . Park,2012:2ا أ لسكه ان لد رسس ت  الرش   ن ا زح  )
تي      ز ولي الي كس الس    : ير دح  ه ا  لان اللثيثل ي  الل  ا  ل  هن  ف ثل ت  -7

لظيح ت  ت د ي يلي خ ر شي ل ةثيح    يدثل    أ الرش  ي , يفة  كس ا كس الرش  ي 
  زسشي وؤ ي كس زيهل ت  الرس  ي   جسري  ت  ت د ي ا    ت  ه لح ق  ش ء ص   ه 
السكه  ن  ثس السها  ا لل ي , ال لس ر ن , الث   , ل رث الدهف , لكجل  يد  ث     يةثيح 

لي ل سش ج  ه لح ق أزج ال  في  شظح ا   د و ل س زيهل     لهق السد و ال  الة سي الشةث
 (.  Park,2012:2-3الس  ل الشي ئ ي )

 
 يُافغ وفىائذ خارطح تذفق انقًُح -صادصاً 
يرث  ه انه  أت ل ب الحي ق ل سشظي الحا دي ل  خي ط لال شف ج لال ةد ه      شيج ال ف ح      

ث  ه تي  ل رحتي ا  ذيي ال   ية ه ي  ز ولي يثتق الة سي ال   يشل  الحي ق, ل ه زةلي    
(. ي سه أاس  أ ت  الفهائث ال    234: 2009 شي  ن سي ًان ي ن ل خ هن )ال حز  لازحلن ,

  يةث أ ل سشظسي لا  
 يد خثس ل دةت ت  الرس   ن لغحض يةثيث تحص ال ةد ه لاليثو لتةثان السحل ي . -1
ثتي ليشظ   ا  س ق لكه ي  يةث  السهاو  لالليه  الغ ح الزحلو ي يد خثس     ل اش -2

 (Sondalini,2005:5ل ردح  ه السسكه يدد ط ليهج أ الرس   ن ال ذغ   ي .)
يد خثس لفي  ليه  ح يثتق السها  ا لل ي لالسر ه  ن زةق ي د حا  ت  لح ق ا    ت ال  -3

  ي   تس ي   ثأ  ه ات ةس السها  ا لل ي الخث ي ل كهن ات رس لي   ذكس يسهل  ي زسه الرس
 ( Beckman&Rosenfield,2008:363لا  ي ء   د    السش ج ال الخث ي ل خ هن .)

يد  ث     يةثيث  ر  و اليثو لا ي ء صهول لوؤ ي ك   ي  ه السليخ ال  الخ هن  -4
(Palm,2006:27. ) 
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 يد  ث السشظسي يةثيث تحص ال ةد ه لزفض لنة ا   ظ و . -5
  ث السشظسي يةثيث  ث  ا  ذيي ال     يز   ن سي ال   يةثث زةق ت حل الخ هن يد -6
(.Reiser,2009:16) 
 (Silva,2012:41يد  ث     ي ت د وؤ ي  د ةد  ي لا ةي ل ثتق الة سي .) -7

 الخلاصح 
ي يرررررحف السةرررررهو الررررر  ااررررر  السةه ررررر ن ال ررررر  يدررررر  ث   ررررر  تيررررر  ل زرررررسهن ز ولررررري يرررررثتق      

الررررررر   فيرررررررهس ليرح رررررررف  يررررررر  لالخرررررررر ئ  لا  لان لالفهائرررررررث ل  يرررررررحان  الة سررررررري ة رررررررت ييرررررررحف 
لالسشررررر تب لخ ولررررري يرررررثتق الة سررررري ل ةن يررررر      ذررررريي الحئ دررررري لالفح  ررررري ل سشظسررررري ليةثيرررررث يرررررثتق 
السرررررها   ررررره  زرررررهق السرررررها  ا لل ررررري ة ررررر  ا  يررررر ء ليدررررر    السشررررر ج ل خ رررررهن . ة رررررت يررررر   ا   سررررر   

  ررررررري لررررررررش  ي الدررررررر  وان لالسررررررررثان /  ررررررررشب    يررررررر  تررررررر  ييد رررررررق الرس ررررررر  تررررررر  الذرررررررحكي الر
 الس ك     ت  ا تكشثو ي لاجا ي   ت  السدةت ا ي  .

 
 الجاَة انتطثُقٍ /انزاتغ المثحث

 اولاً: َثذج تاريخُح  ػٍ انشزكح ػُُح انثحث
الذحكي الر  ي لرش  ي الد  وان لالسرثان اةث  يحك ن للاول الرش  ي لالسر  ن يةب ت      

كذحكي   خرري ت  ا   ت  1976ثو ي ال   ري لسة تظي    سف ي تدة   س   ة ي ا تكش
(  يش وف 966134000الذ ةش ن ا    ج ي لالة تةنف يد غ  ةثاو وأع الس ق ا تس  )

)يدرس ئي لت ي لت هن    ه   ل  ئي لأو ري ل ة هن إل   يش و ( السشذهو ت  جح ثل الهن ئب 
 .12/1991/ 20( ت  38058الرحان ي ون  )

 ثأن الذحكي   لرسس     ات ر  ل  هنري  ت  الدهف  ه لح ق ا   ل  2000لت    س       
يذغ س  رشب ا ثان الة تةن ا   ت ة تةن  خ  في   ت خثاس يهاص   ه يحكي   خرري 

 ثأن الذحكي  سحة ي جثيثل ل هت ب ا    ت  2009 ثس يحكي  حت ثع ليحكي اتك    ف تف    س 
لشه    ه لح ق الثزهق ت  يحات ن يرش ر ي ل ةه  ير لن تش   ب يحك ن   خرري ال س  لا

ت   ل ل  صش  ي الد  وان الر لهن لالرلةن ال خرر ي السخ  في لالذ ةش ن الثة  ي 
 يغي  ك تي ا ة   ج ن . ل ه اا    ر  ب الذحكي ا  :ال   لالس هتيي 

 مرنع الرناعات الميكانيكية    -1
ي  ي ه لح ق يرب السرشب الس سث ي )السرثان لالآ ن الخوا  ي , الدد تي , لس وع السرشب  

ا  او ي , الة  ه  ي , الس ل ي , الحن  ي الثاز  ي , ال خي ط لالسر ه  ن , الفش ي , ال ده ق , 
الر   ي , ال ل و ي , الد يحل الشه  ي (ل ثيح السرشب  هل  ة صس     يي  ل ج  ر ي     
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 ثلوا لةهس   شف ج الخيط ا    ج ي السةحل ا   ت ليلس ب الد ةد ن لالة صثان  ا نسف ال ج 
لالآ ن الخوا  ي لالسزخ ن ا ولائ ي ليرش ب الرث  ال ثل ي لاجخاء الح ط لير  ح الة صثان 

 لالد ةد ن لكجل  الح    لحش لالح    ل شة ط .
  مرنع انتاج الديارات والمعجات التخررية -2
لسرشب  ي  ي  ه لح ق يرب السرشب الس سث ي )الة تةن  ,الذ ةش ن, الد  وان لس وع ا     

الر لهن , ت  وان الد   ا  , زث  ن     رث الد ب ,ا  او ي , الة  ه  ي , الس ل ي , الحن  ي الثاز  ي 
لسرشب , ال خي ط لالسر ه  ن , الفش ي , ال ده ق , الر   ي , ال ل و ي , الد يحل الشه  ي( ل ثيح ا

 هل  ة صس     يي  ل ج  ر ي     ا نسف اً ي هل  السرشب  يسي يشف ج زيي يرش ب 
  ليلس ب الة تةن لالذ ةش ن    ز ةط أ ها ي  لاةل  ي  لزث  ن     رث الد ب .

 مرنع الابجان والمعجات الثقيلة   -3
ف ا  ثانف لس وع السرشب  ي  يره لح ق يرب السرشب الس سث ي )السرثان الثة  ي     

ال حت   نف  السش ل ن الغ ح ن  ت ي لالي  تس السرث  يف ا  او ي, الة  ه  ي, الس ل ي, الحن  ي الثاز  ي, 
ال خي ط لالسر ه  ن, الفش ي, ال ده ق, الر   ي, ال ل و ي, الد يحل الشه  ي ( ل ثيح السرشب 

يشف ج الخيي ا    ج ي  هل  ة صس     يي  ل ج  ر ي     ا نسف ل  هل  السرشب  يسي 
الخ صي  سرثان ا  ثان لالاةي ال ح ي لالحاتر ن لالسشظه  ن الي ثولل ك ي ليرش ب ليلس ب 

 ا  ثان لالسةيهوان  سخ    ا ها ي  لاةل  ي .
 مرنع البظاريات   -4

لس وع السرشب  ي  أ  ه لح ق يرب السرشب الس سث ي )الدي و  ن الد ئ ي, الدي و  ن الل تيف 
د  , ا  او ي , الة  ه  ي, الس ل ي, الحن  ي الثاز  ي, ال خي ط لالسر ه  ن, الفش ي, ال ده ق, السد

الر   ي, ال ل و ي, الد يحل الشه  ي (يثيح السرشب  هل  ة صس     يي  ل ج  ر ي     
ا نسف ل  هل  السرشب  يسي يشف ج زيي يرش ب ليلس ب الدي و  ن الد ئ ي لالل تي    ز ةط 

 جل  أ ها ي  لاةل  ي   يثل ح الدي و  ن السد ي  ي.لك
لاش ل   ذ و ب يهتر ي يةهس  ي  الذحكي  ه اجس  هاتدي ال يهو الة صس ت    لسش  الة  ح 
 شي   ذحلش يلس ب ت  وان الر لهن ل ذحلش يلس ب ي ةش ن و شه ل ذحلش يلس ب ي ةش ن 

  .تهلفه
 نظام تكاليف في الذركة 

لر  ي لرش  ي الد  وان لالسرثان /  رشب ا  ثان لالسرثان الثة  يالشظ س ييدق الذحكي ا    
السة تد  السهةث ت  ا ثا  ية و حا  ال  فه ي ليةثيث  ي  ل   ا    ت  ه لح ق يةد   الذحكي ال  
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 حاتخ ك في  ده ي ل حنسي     يكس  ل   ب  لتق الثل ةلسة تد  ليهل ري  لتق  ل س  حاتخ 
 -حكي الس ةق لا  ك  ي :ال  في ت  الذ

      5 حاتخ ا   ت 
      6 حاتخ زث  ن ا    ج ي  
     7 حاتخ زث  ن ال ده ة ي 
      8 حاتخ زث  ن ا  او ي 
  9 حاتخ الرس   ن الحاتس ل ي      

 
 ثاَُا :  تطثُق صهضهح انقًُح ػهً واقغ انصُاػح في يؼًم الاتذاٌ والمؼذاخ انثقُهح 

 سي  حي خا ات ت   ت   س  ي  يخف ض ي  ل   السش ل ن  ه لح ق ية  س يرث ت د ي الة     
ا  ذيي ال   ي    ه لح ةي  ا   ت السش ج  الج  يدثا  ه اصثاو ا ح الرسس ة   زحلت السش ج 

ل   أ ي   يةثيث ك في الهةثل الهاةثل  ه السش ج  ثن نة  ي س الرشب لكجل  زث  ن     رث الد بف
ل ن السرسس, ة ت   غ  ث  الهةثان السش لي لالسد  ي ل سش ج   شي لاهاةث  ش  3س 16

( ا  كس    يش ج يد شف  ل سكه اة د   ك في السش ج  ه لح ق ات س ول ال در ح الج  18الدةت)
 (  . 1يرثا  يردي ال   ل   ت   حكخ الذحكي  لتق الس ةق ) 

 3م16( احتداب كلفة منتج بجن قلاب ويبر الماني  1ججول )
 المبلغ / دينار التفاصيل

 05175411 المواد الاولية و المواد المساعدة

 011كلفة التشغيل / رجل ساعة 
 

0111111 

 07175411 الكلفة الكلية

 4030211 % 03هامش ربح 

 03031111 سعر البيع

 (2116المرجر: سجلات الذركة ) استمارة تكاليف لعام 
 انقًُح نهًُتج نهؼُُح انثحثثانثا :تحهُم صهضهح 

 ه لح ق ية  س  3س  16لسكه ية  س ت د ي الة سي لر شي الدةت  ثن الةة  ل دح ال س      
السحاةس ل  ذيي ال   لسح ت ي  السش ج ت   رسس ا  ثان لالسرثان الثة  ي لتق الخيهان 

  الس ر وط ل ة  س ت د ي الة سي  لا  ك  ي  :
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 يتر . 21ىجٍ لمُتج نثذٌ انقلاب َىع وَبر المضار انتكُه اولا : 
 لسح السش ج  رثل  حاةس ت   رسس ا  ثان لالسرثان لا  ك  ي  :   
 حة ي ل ب السش ج // لةهس الةد  السرش  ) الثائحل الفش ي (  ي ب ا   ت السش ج ال  يردي  -1

 الخ هن لي ب ت ي يحاء السش ج .ي   ح ا  ثان ل رخ خ الخخ ه ال ل ب  ةثس 
 حة ي اصثاو ا ح الرسس // ي   ت  اجا السحة ي اصثاو ا ح الرسس  رث ات ةر ق  -2

  هاتةي الد ث السثيح الر س  س الي ب السةثس  ه الخ هن .
 حة ي ل ب السها  //  رث اصثاو ا ح الرسس  رثل  دخ لةهس  خخن الفح   ت  يردي  -3

 د   سهجب  د شث صحط.ا  ثان  ي ب السها  ا لل ي  ه  خخن السها  ا لل ي الحئ 
 حة ي الدش ء //  رث تةب السها  ا لل ي ل ذردي ا  ثان ي هلش ا   ت السش ج لرثل لةثان  -4

  ت  الذردي  ل    لكخن الفة  ت  كس لةثل  ه لةثان يردي ا  ثان لا  ك لآي  :
 يث لةثل الةيب لألةش  : يةهس اجا الهةثل  رس  ي يةي ب السها  ا لل ي الس سثس   لةث

 لالد  ة ةدب الة  ت ن السحت ي لي   ه الذردي الفش ي .
   لةثل ال ة س :  رث يةي ب السها  ا لل ي يحتس إل  لةثل ال ة س ل    لةسي      ي ص

 الرح ي لةثل الي كس :  رث اتس ق  س  ي ال ة س ي    ش ء الي كس الحئ د  ل دثن  .
  ك ب جها ب الرح ي .لةثل اللها ب // لا  السحة ي ال   ي   ت ي  يح  
 

  حة ي الرد  ي // لا  السحة ي ال   ي   ت ي  صدغ السش ج لازحاجأ   لرهول الشي ئ ي .  -1
 حة ي اا   ت الشي ئ  // لا  السحة ي ال   ي   ت ي  يحك ب ك تي اجخاء الرح ي  ه  -2

  شظه ي اليهاء لال يح  ء لو ط السة لو للةثل الي ثولل ك ي     ي ص  الرح ي . 
   حة ي الفة  الشي ئ  ليةه  ي  ال   خخن ا    ت ال  س . -3

 
 . ثاَُا : الاَشطح انزئُضُح وانفزػُح نهضهضهح انقًُح انتٍ تذخم في تكىٍَ المُتج

لسش ج لةهس الد ةت   د  ط الزهء     اا  ا  ذيي الحئ د ي لالفح  ي ال   لي  الرةني      ت ا   
 لي  هن  ه  ي  :

 حئ د ي لي  هن  ه :ا  ذيي ال
 خخن السها  ا لل ي : ي ر ق اجا الشذ ط   ت ةس السها  ا لل ي  ه السليخ ه ليخخ شي    -1

 لل ن الفة  للل س ات ةس السها  .ي   ح ت  السخ لن  رث تةري  
ا    ت لالرس   ن : ي   ا   ت السش ج ت  يردي ا  ثان  ه  زهق السها  ا لل ي ل ذردي  -2

 السش ج ليةه  ي ال   خخن ا    ت ال  س . ة   ا  ي ء 
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 خخن اا   ت ال  س : لةهس   ذ ط السخخن   ت ةس السش ج  رث تةري  ريةدأ  ري   -3
  ي ني الفة  الشي ئ  .

ال ده ق : يي    ذ ط ال ده ق   د    السش ج ل خ هن لكجل  ا  ةن  ه السش ج ت   -4
  السحاتخ ال ده ة ي .

 
 كهن من:الأنذظة الفرعية  ويت

: لاه الشذ ط الج  يثزس ت  جس ب ا س ق ا    ت ,  وحجة الرقابة والمالية والقانهنية  -1
ل ةهس  رثل  س   ن  ه ا   حاندي السها  لا    ت  ه  ثالي الرس  ي ا    ج ي الس سث ي  ثزهق 

 س ل ي  ة ي  السها  ا لل ي ال  ازحاجي   ذك ي  الشي ئ  كسش ج ي س ل حتس ال   خخن ا    ت ال 
ل سهاصف ن  رث ا لةش      ة  ح لل ن ا ت ةس  , ل ه الش ة ي ازح  يةهس لةثل 
الة  ه  ي  رسس الرةه   ب اللي ن الخ وج ي ل    ري ا جحاءان الة  ه  ي  ت  السة ت   ث 

 الرةه  الس    ي.
ي ا   ج ي  ه : لر دح  ذ ط ا تحا   ه ا  ذيي ال   يثزس ت  كس  س  وحجة الافراد   -2

 لح ق اصثاو ا لا ح ال حن ي لالرةلل ل سهلف ه ل د لل  ي   ه ةزهو لا رحاط السهلف ه.
: لرسس اجا الشذ ط ت  جس ب ا ذيي الحئ د ي لالفح  ي للإ   ت  س   وحجة الديظرة النهعية -3

 لخثس الرس  ي ا    ج ي  ه لح ق تة  اجخاء السش ج ت  السحاةس ك تي .
لةثل السخ لن : لر سث اجا الشذ ط     ات ةس السها  ا لل ي  ه لل ن ا ت ةس  لتق   -4

  ةزح ات ةس لاصثاو ي   السها  ال  ا    ت لتق  د شث ا زحات السخخ   .
: لةهس  ذ ط الر   ي   ر  ح ك تي السك ئه الر ل ي  ه جحاء الرس  ي  وحجة الريانة -5

   ا    ج ي.
 
:  ي ريث الذحكي   د    السش ج ز ل   ه الر ه  لاًا ةثث  بعج البيع وحجة خجمات ما  -1

  يس ا ش ء ت حل الزس ن لةهس اجا الشذ ط   ةسس ك تي ال در ن الس ل ي   ر  ح السش ج .
ل   ي لسكه اة د   ا ذيي ال   لسح  ي  السش ج ت  السرسس لات خحات ك في الهةثل الهاةثل لتق 

 2016السرسس ت  يردي ال   ل    ه الس خان ال  في ال فر    لر س  ت د ي الة سي ةدب  خحج ن
  لك  ي  :
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 نذاط البحث والتظهير  -1
 ( يبين نذاط البحث والتظهير 2ججول )

 نسبة كل عنصر من المجموع % 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 96.330 54601101 الرواتب والاجور 10

 0.815 431111 المرطاسية 1030

 0.376 111111 كهرباء 1050

 2.479 0754431 نمل الموظفين 1120

 100 57517451 المجموع 

      س       تلةن ال   ل   ا ثا  الد ةت
 نذاط الترميم -2

 ( يد ه  ذ ط ال رس  3جثلق ) 
 نسبة كل عنصر من المجموع % 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 93.230 7366531 الرواتب والاجور 10

 0.778 61111 المرطاسية 1030

 2.917 111111 كهرباء 1050

 3.075 104042 نمل الموظفين 1120

 100 01063102 المجموع 

      س       تلةن ال   ل   ا ثا  الد ةت
 نذاط الانتاج -3

 ( يبين نذاط الانتاج 4ججول )
 %نسبة كل عنصر من المجموع  0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 11.435 05604254 الرواتب والاجور 10

 85.487 015731660 الخامات والمواد الاولية 

 0.617 0311111 المرطاسية 1030

 1.233 1111111 كهرباء 1050

 0.975 0150761 نمل الموظفين 1120

 0.253 402124 اندثار الالات والمعدات 151

 100 021034461 المجموع 

  س       تلةن ال   ل        ا ثا  الد ةت
 نذاط الديظرة النهعية  -4

 ( يبين نذاط الديظرة النهعية5ججول )
 نسبة كل عنصر من المجموع % 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 81.788 33232511 الرواتب والاجور 10

 0.118 61111 المرطاسية 1030

 0.221 031111 كهرباء 1050

 4.152 0603111 نمل الموظفين 1120

 13.721 7111111 اندثار الالات والمعدات 15

 100 45610541 المجموع 

       س       تلةن ال   ل   ا ثا  الد ةت
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 نذاط التدهيق -5
 ( يبين نذاطالتدهيق 6ججول )

 نسبة كل عنصر من المجموع % 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 93.004 11004261 الرواتب والاجور 10

 2.0623 514421 المرطاسية 1030

 0.700 031111 كهرباء 1050

 3.382 0015636 نمل الموظفين 1120

 0.588 001111 السفر والايفاد 11210

 0.263 72117 اندثار الالات والمعدات 15

 100 13502771 المجموع 

      س       تلةن ال   ل   ا ثا  الد ةت
 نذاط المالية والرقابة  -6

 ( يبين نذاط المالية والرقابة 7ل )ججو
 نسبة كل عنصر من المجموع % 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 96.769 21610234 الرواتب والاجور 10

 0.442 011111 المرطاسية 1030

 0.927 201111 كهرباء 1050

 1.658 530005 نمل الموظفين 1120

 0.204 70041 الاندثار 15

 100 23072521 المجموع 

       س       تلةن ال   ل   ا ثا  الد ةت
 نذاط الريانة  -2

 ( يبين نذاط الريانة8ججول ) 
 نسبة كل عنصر من المجموع % 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 79.041 2530401 الرواتب والاجور 10

 4.657 061111 كهرباء 1050

 9.207 331240 نمل الموظفين 1120

 7.095 204274 الاندثار 15

 100 4100360 المجموع 

      س       تلةن ال   ل   ا ثا  الد ةت
 نذاط خجمات ما بعج البيع  -3

 ( يبين نذاط خجمات ما بعج البيع9ججول )
 نسبة كل عنصر من المجموع % 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 641002 05230431 الرواتب والاجور 10

 71031 0653111 انة الالات ومعداتصي 1101

 11370 001111 كهرباء 1050

 11104 450140 نمل الموظفين 1120

 11074 41111 السفر ةالايفاد 11210

 11207 63111 الاندثار 15

 011 14065431 المجموع 

 من اعجار الباحثالمرجر 
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 نذاط المخازن  -4
 ( يبين نذاطالمخازن 11ججول ) 

 نسبة كل عنصر من المجموع % 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 711760 6175031 الرواتب والاجور 10

 01576 031111 كهرباء 1050

 01000 075443 نمل الموظفين 1120

 01117 71021 الاندثار 15

 011 6712733 المجموع 

       س       تلةن ال   ل   ا ثا  الد ةت
 فرادذاط الان -11

 ( يبين نذاط الافراد11ججول ) 
 نسبة كل عنصر من المجموع % 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 721704 17130241 الرواتب والاجور 10

 01172 231111 كهرباء 1050

 11037 0121531 نمل الموظفين 1120

 11500 074337 الاندثار 15

 011 20016550 المجموع 

    س       تلةن ال   ل      ا ثا  الد ةت
 نذاط القانهنية  -11

 ( يبين نذاط القانهنية12ججول ) 
 نسبة كل عنصر من المجموع % 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 711751 07024641 الرواتب والاجور 10

 11511 031111 كهرباء 1050

 21421 731111 نمل الموظفين 1120

 11432 012106 الاندثار 15

 011 01260066 المجموع 

 : ( يبين الكلفة المنتج وفق نذاط سلدلة القيمة وىي كالاتي13ججول )  
 نسبة كل عنصر من المجموع % 0104المبلغ  النشاط التسلسل

 13.804 57517451 نشاط البحث والتطوير 0

 1.780 01063102 نشاط التصميم 0

 41.883 020714461 نشاط الانتاج 1

 11.739 45610541 سيطرة النوعيةنشاط ال 2

 6.184 13502771 نشاط التسويك 3

 7.842 23072521 نشاط المالية والرلابة 4

 1.041 4100360 نشاط الصيانة 5

 3.508 01042500 نشاط خدمات ما بعد البيع 6

 1.547 6712733 نشاط المخازن 7

 7.123 20016550 نشاط الافراد 01

 3.546 01260066 نشاط المانونية 00

 100 577575073 المجموع 

 ÷ 06  

  10165312 كلفة الوحدة الواحدة 
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 السرثو      س       اللثالق الد  ةي
(  يش و لك في 32087504( ان ك في الهةثل  ةدب يةش ي ت د ي الة سي) 13لةةظ  ه اللثلق )

( نث   غة ) 1  جثلق ) الذحكي  السد شي  تي   ح الهةثل ةدب ات س ول ال   ل   السرثل 
(  يش و ل   أ يح  الد ةت أ ك   ي يخف ض ك في  6837504(  يش و لالفحف اه ) 25250000

 لول ت د ي الة سي ال  ترح الد ب السثدة ت  ات س ول ال   ل  , ل سكه    ن اة د    د غ 
  يش و. 6837504=  25250000 -32087504ال خف ض ك  ي 

 زي انقًُح ػهً ػًهُاخ المُتج ػُُح انثحث راتؼا : تطثُق خارطح مج
 16ي   ييد ق اةث  ا لان الحي ةي ز ولي  لح  الة سي      ش ج الدثن الةة  ل  دح ا لس    

س لتق زيهان ي  ال يحف لي  ل خل ث ا اول الذحكي   لسر ه  ن السف ثل ت   س  ي ايخ ً الةحاو  ه 
  ش ل ن  ه لح ق يخف ض ك ف ي  .

ا  ثان اةث يرب  رسس السرثان ال خرر ي ت  الذحكي الج  لةهس  إ   ت ا ثان  يرث يردي
 سخ    ا ها ي  لةدب السهاصف ن الرش  ي الرحان ي , ليشةد  يردي ا  ثان ال   ثل لةثان 

 ا  لةثل الةيب لالةش ف لةثل ال ة سف لةثل الي  تسفلةثل اللها ب
ل ي لالسها  السد  ثل  ه السخ لن  سهجب الا ح الرسس اً يةهس الذردي   ت ةس السها  ا ل       

 ا  اول الر    .ي   ح الر  و  ه ند  ال خي ط ل دثا الرسس لتق الخيط السه ه ي لة   ت 
س  ددب لجه  الا ح  سس كث حل  ةث ي  ه الخ  ئه  16ي  از   و  ش ج  ثن نة  ل  دح الس    
 لسش ج   ل   س ت  اند س الذحكي .   ت االةي ش الخ ص لالةي ش الر س , ة ت ي   ا

 خايضا :  رصى خارطح تذفق انقًُح
الخ هن ا   ت السش ج ل رث ازج السهاتة ن ي   ح يحت  ز ولي يثتق الة سي  ه لح ق يةثل  ل ب 

ند  ال خي ط ل كهن     يكس  ةث  دخ يهلش     ي   ح ا صهل ي , ي   إصثاو أ ح الرسس 
ا  ثان لالشدخي ا ز حل يةفظ ت   حاندي السها  ت  ند  ال خي ط . ل     الذردي السخ لن ليردي

 ثيح ا    ت ليةه  أ ال  الخيهط ا    ت ي   ح جثللي الي ب السةثس ) ييح   , اتده    , يه    ( 
  ل س  س  ي  ازس  لح  الة سي, للحت  ي   الخ ولي يشدغ  ية ث  ة ط  ثل لا  ك  ي  : 
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  Production Cycleنتاج دورة الا   -1
( يهضح عجد الهجبات العمل ووقت الجورة الانتاج وعجد العاملين لكل عملية داخل  14ججول ) 

 مراحل الانتاجية
 عدد العاملين  ولت الدورة / دليمة عدد الوجبات العملية ت

 03 20 0 وحدة المطع والحني 0

 01 36 0 وحدة اللحام 0

 01 16 0 وحدة الهياكل 3

 06 00 0 وحدة الجوانب 2

 05 00 0 وحدة الانتاج التام 3

 5 03 0 وحدة الفحص 4

   073/41=1103 
 ساعة

 عامل 75

  المرجر : اعجاد الباحث استنادا الى سجلات الذركة
 

 Time Available For Productionالهقت المتاح للإنتاج    -2
( ت  ي ل هجدي الهاةثل  8ن الثلاس الحتس  )لة ع الهنة الس    للإ   ت ل هجدي الهاةثل  رث  ت   

 ل شخق  شي  ال هنف ن ت  الرس  ي ا    ج ي السخيط لي  ل  ح السخيط لي  ل    اة د  ي  ك  ي  : 
 ت  ي  5= 1.5 -1.5 -8الهنة الس    = 

عجد × ( يبن الهقت المتاح للعمليات عن طريق حاصل ضرب الهقت المتاح 15والججول ) 
 عملية وىي كالاتي :العاملين لل

الولت المتاح  الولت المتاح عدد العاملين  العملية ت
 للعملية / ساعة

الولت المتاح 
 للعملية / دليمة

 2311 53 3 03 وحدة المطع والحني 0

 4111 011 3 01 وحدة اللحام 0

 4111 011 3 01 وحدة الهياكل 3

 3211 71 3 06 وحدة الجوانب 2

 3011 63 3 05 وحدة الانتاج التام 3

 0011 13 3 5 وحدة الفحص 4

    عامل 75  

  المرجر : اعجاد الباحث استنادا الى سجلات الذركة
  حتداب كلفة الانتظار بين العمليات الانتاجية  -3

س  16 ه لح ق الخ  وان الس ثا  ي لذردي ا  ثان ال   ي   ت ي  يرش ب الدثن الةة  ل دح 
 رس   ن ا    ت لالف حان ا   ظ و   ه ي   الرس   ن تةث ي  اة د   ي   لالسذ اثان الر ش ي ل

الف حان  ه  س  ي تةب السها   ة السخ لن ة   لردح ا    ت ج اخ كس   ه ح ت  اللثلق 
 ا ي  :
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 ( يهضح عملية احتداب ساعات الانتظار في العملية الانتاجية16ججول ) 
 لمراحل الانتاجية / ساعةساعات الانتظار بين ا المراحل العمل

 01 سحب المواد من المخازن الى الشعبة

  توزيع المواد بين وحدات الشعبة الابدان  8

 03 وحدة المطع والحني 

 03 وحدة اللحام 

 03 وحدة الهياكل 

 01 وحدة الجوانب 

 03 المواد نصف المصنعة في مرحلة الصباغة 

 25 عملية تشطيب العمل والفحص النهائي

 ساعة 015 جموع ساعات الانتظار م

 المرجر : اعجاد الباحث استنادا الى سجلات الذركة
 احتداب الداعات الفعلية للمنتج عينة البحث  -4

 رث اصثاو الرسس     ح ا    ج  , ي  اة د   الد   ن الفر  ي للإ   ت السش ج  ه  ثالي تةب 
 اللثلق ا ي  :السها  ال  ان ي   ا   ت السش ج   ل   س لكس   ه ح ت  

 ( يبين عملية احتداب الداعات الفعلية للإنتاج17ججول )
 ساعات الفعلٌة لعملٌة الانتاجٌة / ساعة المراحل 

اصدارالامر وسحب المواد من المخازن الى 
 الشعبة
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  توزٌع المواد بٌن وحدات الشعبة الابدان  :

 ً62 وحدة المطع والحن 

 26 وحدة اللحام 

 62 لوحدة الهٌاك 

 66 وحدة الجوانب 

 67 المواد نصف المصنعة فً مرحلة الصباغة 

 62 عملٌة تشطٌب العمل والفحص النهائً

 ساعة 722 مجموع ساعات االفعلٌة

  السرثو : ا ثا  الد ةت ات ش  ا ال  تلةن الذحكي
  تخفيض عجد العاملين  في الخظهط الانتاجية -5
ا    ج ي    س  ي  ت   س  ي اة د   ك في السش ج لرث ا تحا  الر    ه ت  الخيهط       

 رهول    لي  ه لح ق    لة  ت الخط ا    ج    لر    ه تةط , ل شث السذ اثل الر ش ي لرس  ي 
سش ج ا    ت يد ه لجه  ا ثا  ت ئزي  ه الر    ه ت  الخيهط ا    ج ي ل ةسس ولايدي      ال

  لا    ه ةي ت  جثلق ا ي  :
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 ( يبين عملية احتداب عجد العاملين الحالين وفق خارطة مجرى القيمة18ججول )
عدد العاملين  المراحل الانتاجية ت

 الحالين
العدد وفك خارطة 

 مجرى الميمة
 الفرق

وحدة المطع  0
 والحني

03 6 5 

 6 00 01 وحدة اللحام 0

 01 5 01 وحدة الهياكل 3

 01 6 06 وحدة الجوانب 2

 00 3 05 تاموحدة الانتاج ال 3

 0 3 5 وحدة الفحص 4

 30 23 75 مجموع 

 المرجر : اعجاد الباحث استنادا الى سجلات الذركة
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 ( المبين ادناه كالاتي :1وعليو يكهن رسم خارطة مجرى القيمة  وفق الرسم )

 
  المرجر : اعجاد الباحث

 
 التحدين المدتمر

اة د   ا  ذيي ال     يز   ن سي ت   رسس ا  ثان لات در  ا   ه  لسهش ال   ل   لسكه 
ل سرسس لةت خحات ص ت  ال   ل   ل سش ج لتق    ي  ال هصس ال أ ت   خيط  لح  الة سي  لا  

 لك  ي  :
 نذاط البحث والتظهير  -1

ي ت  ت د ي الة سي ( ال   ي   اة د   ي  ل    ذ ط الدةت لال يه ح)ير دح  ه ا  ذيي الحئ د 
  يز   ن سي ل سش ج لات در  ا   ه  لسهش ي  ل   الشذ ط لاللثلق  يه ح الآي  : 

 
 
 
 

 مرالبة الانتاج

 المجهزٌن

 السنوي تخطٌط الانتاج
 الزبون

 تولعات السوق

وحدة 

 جوانب ال

وحدة المطع 

 والحنً 

وحدة 

 اللحام

وحدة 

 الهٌاكل 

 الشحن

 الشحن
 الاستلام

وحدة 

 الصباغة

جدول الانتاج 

 الشهري
 

 الانتاججدول 

 أسبوعً و ٌومً

 مدٌر الانتاج
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 ٌوم3 ٌوم3 ٌوم 3 ٌوم6 ٌوم 4

 

 ٌوم4

811 811 11 11 

وحدة 

الانتاج 

 النهائً

11 

1111 1111 

 

1111 

 

1111 

 

1811 

 

1811 
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 (19الججول )                                    
 الانشطة التي لا تضيف ليمة الانشطة التي تضيف ليمة 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

الرواتب  10
 والاجور

54601101 
46087812 30725208 

 270000 380000 431111 المرطاسية 1030

 --- 300000 111111 كهرباء 1050

 922437 1054213 0754431 نمل الموظفين 1120

 31917645 47822025 57517451 المجموع 

   د    س       تلةن ال   ل   ل د لق الشذ طالسرثو ا ثا  الد ةث
 
 نذاط الترميم  -1
  ت   ذ ل ل رس   اة د   ي  ل   ا  ذيي ال     يز   ن سي ل سش ج لات در  ا   ه ي 

  لسهش ي  ل   الشذ ط لاللثلق  يه ح ا ي :
 (21الججول ) 

الانشطة التي تضيف  0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل
 ليمة

 الانشطة التي لا تضيف ليمة

الرواتب  10
 والاجور

7366531 
4474750 5114000 

 -- 80000 61111 المرطاسية 1030

 -- 300000 111111 كهرباء 1050

 184488 131776 104042 نمل الموظفين 1120

 5298488 4986526 01063102 المجموع 

       س       تلةن ال   ل   ل د لق الشذ ط السرثو ا ثا  الد ةت
 نذاطالإنتاج -2

يي ال     يز   ن سي ل سش ج لات در  ا   ه ي   ت   ذ ط اا   ت اة د   ي  ل   ا  ذ
 - لسهش ي  ل   الشذ ط لاللثلق  يه ح ا ي  :
 (21الججول ) 

رلم 
 الدليل

المبلغ لعام  الحساب
0104 

 الانشطة التي لا تضيف ليمة الانشطة التي تضيف ليمة

 14911926 12904550 05604254 الرواتب والاجور 10

الخامات والمواد  100
 ةالاولي

015731660 
207953881 -- 

 600000 900000 0311111 المرطاسية 1030

 -- 3000000 1111111 كهرباء 1050

 1271577 1100403 0150761 نمل الموظفين 1120

اندثار الالات  151
 والمعدات

402124 
614346 -- 

 16783503 226473180 021034461 المجموع 

  تلةن ال   ل   ل د لق الشذ ط      س       السرثو ا ثا  الد ةت
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 نذاط الديظرة النهعية   -3
ي   ت   ذ ل لد يحل الشه  ي  اة د   ي  ل   ا  ذيي ال     يز   ن سي ل سش ج لات در  ا    

  ه  لسهش ي  ل   الشذ ط لاللثلق يه ح  س  ي ًل  .
 (22اللثلق ) 

رلم 
 الدليل

المبلغ لعام  الحساب
0104 

الانشطة التي تضيف 
 ليمة

 الانشطة التي لا تضيف ليمة

 29728311 25726422 33232511 الرواتب والاجور 10

 -- 80000 61111 المرطاسية 1030

 -- 150000 031111 كهرباء 1050

 2252000 563000 0603111 نمل الموظفين 1120

اندثار الالات  15
 والمعدات

7111111 
9303030 -- 

 31980311 35822452 45610541 المجموع 

      س       تلةن ال   ل   ل د لق الشذ ط السرثو ا ثا  الد ةت
 نذاط التدهيق   -4

ي   ت   ذ ط ال ده ق لال هل ب  اة د   ي  ل   ا  ذيي ال     يز   ن سي ل سش ج 
 لات در  ا   ه  لسهش ي  ل   الشذ ط لاللثلق  يه ح  س  ي ًل  .

 (23الججول ) 
لمبلغ لعام ا الحساب رلم الدليل

0104 
الانشطة التي تضيف 

 ليمة
الانشطة التي لا تضيف 

 ليمة

 22144322 11072161 11004261 الرواتب والاجور 10

 0 736643 514421 المرطاسية 1030

 0 250000 031111 كهرباء 1050

 896555 311303 0015636 نمل الموظفين 1120

 210000 0 001111 السفر والايفاد 11210

اندثار الالات  151
 والمعدات

72117 
94009 0 

 23250877 12464116 13502771 المجموع 

      س       تلةن ال   ل   ل د لق الشذ ط السرثو ا ثا  الد ةت
 نذاط المالية والرقابة  -5

ي   ت   ذ ط الس ل ي لالحن  ي اة د   ي  ل   ا  ذيي ال     يز   ن سي ل سش ج     
   لسهش ي  ل   الشذ ط لاللثلق يه ح ًل  .لات در  ا   ه 
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 (24الججول ) 
المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

0104 
الانشطة التي تضيف 

 ليمة
 الانشطة التي لا تضيف ليمة

الرواتب  10
 والاجور

21610234 
23497275 20334181 

 0 200000 011111 المرطاسية 1030

 0 420000 201111 كهرباء 1050

 634973 116154 530005 الموظفين نمل 1120

 0 92160 70041 الاندثار 15

 20969154 24325589 23072521 المجموع 

      س       تلةن ال   ل   ل د لق الشذ ط السرثو ا ثا  الد ةت
  نذاط الريانة -6

ي   ت   ذ ط الر   ي اة د   ي  ل   ا  ذيي ال     يز   ن سي ل سش ج لات در  ا   ه 
 سهش ي  ل   الشذ ط لاللثلق يه ح ًل  . ل

 (25الججول ) 
المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

0104 
الانشطة التي تضيف 

 ليمة
 الانشطة التي لا تضيف ليمة

الرواتب  10
 والاجور

2530401 
2498276 2253347 

 0 280000 061111 كهرباء 1050

 332078 221384 331240 نمل الموظفين 1120

 0 426496 204274 ثارالاند 15

 2585425 3426156 4100360 المجموع 

  بالاعتماد على سجلات التكاليف ومدؤول النذاط المرجر اعجاد الباحث
 نذاط خجمات ما بعج البيع -7

ي   ت   ذ ط زث  ن     رث الد ب اة د   ي  ل   ا  ذيي ال     يز   ن سي ل سش ج 
 اللثلق يه ح ًل  .لات در  ا   ه  لسهش ي  ل   الشذ ط ل 

 ( نذاط خجمات ما بعج البيع26الججول ) 
رلم 

 الدليل
المبلغ لعام  الحساب

0104 
الانشطة التي تضيف 

 ليمة
الانشطة التي لا تضيف 

 ليمة

 8996212 6234216 05230431 الرواتب والاجور 10

صيانة اجهزة  1101
 ومعدات

0653111 0653111 
0 

 0 001111 001111 كهرباء 1050

 447041 002101 450140 نمل الموظفين 1120

 60000 1 41111 السفر ة الايفاد 11210

 0 63111 63111 الاندثار 15

 25527192 01541236 14065431 المجموع 

    بالاعتماد على سجلات التكاليف ومدؤول النذاط المرجر اعجاد الباحث
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 نذاط المخازن  -8
 ذيي ال     يز   ن سي ل سش ج لات در  ا   ه ي   ت   ذ ط السخ لن اة د   ي  ل   ا 

  ل   الشذ ط لاللثلق  يه ح ًل  . لسهش ي 
 ( نذاط المخازن 27الججول ) 

المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل
0104 

الانشطة التي تضيف 
 ليمة

الانشطة التي لا 
 تضيف ليمة

الرواتب  10
 والاجور

6175031 1136641 
5038290 

 0 031111 031111 كهرباء 1050

 118599 57144 075443 نمل الموظفين 1120

 0 71021 71021 الاندثار 15

 5156889 1556144 6712733 المجموع 

      س       تلةن ال   ل   ل د لق الشذ ط السرثو ا ثا  الد ةت
 نذاط الافراد -9

ن سي ل سش ج ي   ت   ذ ط زث  ن     رث الد ب اة د   ي  ل   ا  ذيي ال     يز   
 لات در  ا   ه  لسهش ي  ل   الشذ ط لاللثلق يه ح ًل  .

 (28الججول ) 
الانشطة التي لا  الانشطة التي تضيف ليمة 0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 تضيف ليمة

الرواتب  10
 والاجور

17130241 06522510 
20306761 

 0 231111 231111 كهرباء 1050

 625684 503144 0121531 نمل الموظفين 1120

 176559 001111 074337 الاندثار 15

 21109004 01107546 20016550 المجموع 

      س       تلةن ال   ل   ل د لق الشذ ط السرثو ا ثا  الد ةت
 نذاط القانهنية  -11

 ي   ت   ذ ط الة  ه  ي اة د   ي  ل   ا  ذيي ال     يز   ن سي ل سش ج لات در  ا   ه
   لسهش ي  ل   الشذ ط لاللثلق يه ح ًل  .

 (29الججول ) 
الأنشطة التي تضيف  0104المبلغ لعام  الحساب رلم الدليل

 ليمة
الأنشطة التي لا تضيف 

 ليمة

الرواتب  10
 والاجور

07024641 0061121 
17963520 

 0 031111 031111 كهرباء 1050

 823594 004514 731111 نمل الموظفين 1120

 59396 52410 012106 الاندثار 15

 18846510 0412456 01260066 المجموع 

      س       تلةن ال   ل   ل د لق الشذ ط السرثو ا ثا  الد ةت
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 : (  يهضح الكلفة المنتج وفق التحدين المدتمر وىي كالاتي31الججول )
 0104المبلغ  النشاط التسلسل

 47822025 نشاط البحث والتطوير 0

 4986526 نشاط التصميم 0

 226473180 نشاط الانتاج 1

 35822452 نشاط السيطرة النوعية 2

 12464116 نشاط التسويك 3

 24325589 نشاط المالية والرلابة 4

 3426156 نشاط الصيانة 5

 01541236 نشاط خدمات ما بعد البيع 6

 1556144 نشاط المخازن 7

 01107546 نشاط الافراد 01

 0412456 نشاط المانونية 00

 391523014 المجموع 

 ÷ 06 

 00530056 كلفة الوحدة الواحدة 

(  يش و  ه كس ا   ت  6837504( ان السرسس ي سس زد ول  سد غ ) 30لةةظ  ه اللثلق )    
 ثن نة  لاجا ي    ال  زد ول السرسس   س  ان السرسس ي ةسس ولايدأ ًاي   ,   لح سسه الشل   

, ا  ان  2015للغ لي  2013  ةةة أ  الذحكي  ه   ب الد  وان   ةل  ي  السخ  في  ه   س الج
ل  ي   الةف ض     ي   الس خل ال  تد ي  س  ا   ال   ثس نثول السرسس  ه يةسس ولايب 
السش دد ه ت  الهنة الة  حف ل ه لح ق ال ر  س  ب ي   الرس   ن ان ي   يخف ض ي   

  ش تدي  س  لخثس الرس  ي اا   ج ي ل ددب  ثس  ني اة د   ت   ن ي    الرس   ن  سرث ن
ند  الفش   ب ات حاض اتر و السها  ا لل ي لالسد  ثل لكهن ترح السش ج لتة ةش ي ي   ح الرس   ن 

  (  يش و.21751278ال ةد ه السد سح )  
 

 السد سح لترح الد ب السرسس ( الز   ال    الس ف ليي ل ةش ي ت د ي الة سي لال ةد ه31جثلق )
 السد غ ال ف ص س

 32087504 ت د ي الة سي
 25250000 ترح الد ب

 21751278 ال ةد ه السد سح
ل   ي لسكه الةهق اًا يسكه الذحكي  ه اجحاء ال ةد ش ن     ا  ذيي الرس   ن ا    ج ي تهط 

يخف ض ال  في الفر  ي  ة و  ي   درح  يةةق   خل يش تد ي كد حل  ة و        هاس الد  ةي  ه لح ق
 الد ب .
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 المثحث الخايش
 الاصتُتاجاخ وانتىصُاخ

ثواتي السش ج  ه لح ةلد رحض اجا السدةت اا  ا ت ش  ج ن لال هص  ن ي  ال هصس لي        
   شي الدةت لتق   ة ي الل  ب الشظح  لال يد ة ف ل سكه    ن اا  ا ت ش  ج ن :

 ا ت ش  ج ن
ث  ل   ات رس ق ي  و الة سي ل ت د ي الة سي      ث  ات رثا  السشظسي     لر س -1

ات ثس و ا  ك    ن الس  ةي ت  ا ل ل ا  س ق ليدش ي   شيل ي  سس جثيثل لةثيثي يهاتب 
 الررح.

يرث ييد ق ا لان الحي ق )ز ولي يثتق الة سي (       شي الثواتي  ه ا  لان ال ف ل  -2
ان نثول     يةثي  ث  هاله اليثو ل ر لل ي  .لً

ير دح ز ولي يثتق الة سي  ه ا لان ال رش ب الحي ق ال    ه ت دف ي  الالي جس ب ا هاش  -3
 اليثو ت  الرس  ي ليةثل  ة هق لي  .

 ان  ل   ز ولي يثتق الة سي لر سث      ث  يف  س ا تحا  الر    ه لا  اول الر    . -4
ظ و له  ي ال   يشركد  ذكس ت د  السش هت  اليحن ز ولي يثتق الة سي الن ن ا   -5

 لالرس  ي.
 لجه  ة  ن اليثو ت  الليث  س  ا ركد     كف ءل ا    ت السةث ي . -6
 ييد ق  ة تي يشظ س ي ةثيثي ت  السشظسي, ة ت    ك ن لةتحا  الغ ح  ش ل ه ت ي  . -7
ض الن ن ا د ة الثواتي تيهلي ييد ق اجا ا  ال ل د لي يشف جا   ه لح ق يخف  -8

  ا   ظ و لالثلول لالرس  ي ت  السشظسي .
 

 انتىصُاخ
اا  ال هص  ن ال   يهص ة لي  الثواتي ل  ي ب      السشظسي الهصهق لي  لل ب ال  ن 

  ش تدي ل شف جا  لا  :
 حلول يثو ب الر    ه  يجا السشظسي ة   ي هن  شظسي وي ةي ليخ ث  ه ال ةد ش ن  -1

      س ي  .
 س  ي ال ةد ه السد سح لة ذيي ك تي  س  ي    ال  زفض ي  ل   السهاص ي ت   -2

 ا    ت ال  انس    لسكه .
  حلول لجه  ون  ي ت   ي يةث  ه  س  ي اليثو ت  السل  ن ك تي . -3
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   ث  ه لجه   لوان يرحط الر    ه لا  اول   يد ق ال ةش  ن الةثيثي لا ز لي  ل سشظسي  -4
 ف.ل  هاتب ال يهوان ت  ا تها

ا   س    س ال ف ءل الر ل ي ل سك ئه لييه حا  لتق ا ئ س ي الةثيثي ال   ي غ   س  ي  -5
 اليثو  ك تي ا ها أ .

 ال خ    ه ا جحاءان ال ة  ثلي لات ثس و ال ةش  ن الةثيثي ا د ييد ةي   ت  السشظسي . -6
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