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ABSTRACT 

The conclusion is that the Iraqi economy is witnessing wide changes as a result of several 

factors, including political ,security and economic factors, which are reflected in the form of 

risks. 

 Important research that deals with the study of the reflection of systemic financial risks  

 (credit risks, solvency risks, asset quality risks)on the profitability of commercial banks  ,so 

this research aims to know the impact  of systemic financial risks on achieving profitability 

for commercial banks through the presentation of lengthening and measurement . 

 The theoretical framework of the relationship of systemic financial risks to achieving 

profitability for commercial  banks .  

This research concluded me on the Commercial bank of Iraq (BCOI),for the period 2010-

2019,and the research concluded that credit risks, high solvency risks and asset quality risks  

are negatively related to the profitability of the Commercial Bank of Iraq . 
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 اثر انًخبطر انًبنُت انُظبيُت عهً ربحُت انًصبرف انتجبرَت

 (0202-0202انعرالٍ نهًذة )دراضت تطبُمُت فٍ انًصرف انتجبرٌ 

رائذ حطٍ عهٍ                                 
1

زهراء حطٍُ َشبد                                                 
2 

 انًطتخهص

أْ الالزظبد اٌؼشالٟ ٠شٙذ رمٍجبد ٚاعؼخ ٔز١غخ ِإصشاد ػذح، ِٕٙب ع١بع١خ ٚا١ِٕخ ٚالزظبد٠خ، رٕؼىظ  ثشىً ِخبؽش، 

ً ٚػٍٝ اٌمطبع  ٚاشبس ٘زا اٌجؾش اٌٝ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ ِٕٙب ٚاٌزٟ رٕؼىظ ػٍٝ ِغًّ اٌمطبػبد ثشىلاً ػبِب

اٌّّٙخ اٌزٟ رزطشق ئٌٝ دساعخ بس٠خ اٌخبطخ، ٠ٚؼذ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌّظشفٟ ثشىً خبص، لاع١ّب اٌّظبسف اٌزغ

أؼىبط اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ )ِخبؽش الائزّبْ، ِخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ، ِخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد( ػٍٝ رؾم١ك اٌشثؾ١خ 

ِؼشفخ اصش اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ ػٍٝ رؾم١ك اٌشثؾ١خ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ ٠ٙذف ٘زا اٌجؾش اٌٝ ، ٌزا ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ

ٚرٌه ِٓ خلاي ػشع رؾ١ًٍ ٚل١بط الإؽبس إٌظشٞ ٌؼلالخ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ ثزؾم١ك اٌشثؾ١خ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ 

َٞ ٘زا اٌجؾش ػٍٝ اٌّظشف اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ  ؾش ئٌٝ اْ ِخبؽش رٛطً اٌجٚ ،2019-2010، ٌٍفزشح (BCOI)ٚاعش

ثشثؾ١خ اٌّظشف اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ،  الائزّبْ ِٚخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ِٚخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد رشرجؾ اسرجبؽ عٍجٟ

ثبٔٗ ٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ الأخز ثؼ١ٓ الاػزجبس وبفخ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ  اٌزٟ ٠ّىٓ أْ رإصش ٚاٚطٝ اٌجؾش 

 ِٚٓ صُ ػٍٝ رؾم١ك اٌشثؾ١خ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ صب١ٔبً. ػٍٝ الأداء اٌّظشفٟ أٚلاً 
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 انًمذيت

  انذراضبث انًُهجُت 

 يشكهت انبحث

ٔظشاً ٌزؼذد الأشطخ اٌزٟ رمَٛ ثٙب اٌّظبسف اٌزغبس٠خ  فٟ 

فأٙب رٛاعٗ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌّخبؽش إٌظب١ِخ اٌٛالغ اٌزٞ رؼ١شٗ 

ٚغ١ش إٌظب١ِخ، ٚ٘زٖ اٌّخبؽش ٚثبلأخض اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ 

إٌظب١ِخ ٠غؼٍٙب رجؾش ػٓ خ١بساد لإِىب١ٔخ رغٕجٙب ِٓ 

خلاي اٌؼًّ ثىفبءح ػب١ٌخ ٌزؾم١ك سثؾ١خ ر١ّض٘ب ػٓ 

ٔظ١شارٙب ِٓ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ الأخشٜ ٠ّٚىٓ رٛػ١ؼ 

 ؤلاد الار١خ:اشىب١ٌخ اٌجؾش ثبٌزغب

  ِبٟ٘ ؽج١ؼخ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٙٙب

 اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ؟

  و١ف ٠زُ ل١بط اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ اٌزٟ رٛاعٙٙب

 ؟اٌّظبسف اٌزغبس٠خ

  ِب ٟ٘ ػلالخ  اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ  ثزؾم١ك

 اٌشثؾ١خ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ؟

  ٍٝو١ف ٠ّىٓ ل١بط ػلالخ اٌّخبؽش إٌظب١ِخ ػ

ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ، ِٚٓ صُ ر١١ّض٘ب ػٓ اٌشثؾ١خ 

 ثؼؼٙب؟

 أهذاف انبحث

٠زّضً اٌٙذف اٌؼبَ ٌٍجؾش فٟ ِؼشفخ اصش اٌّخبؽش 

اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ ػٍٝ رؾم١ك اٌشثؾ١خ ٌٍّظبسف، ٠ّٚىٓ 

 رٍخ١ض أ٘ذاف اٌجؾش ثبلارٟ:

رؾذ٠ذ ٚالغ ئداسح ٚل١بط اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ فٟ  .1

 اٌّظبسف اٌزغبس٠خ.

لالخ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ فٟ رؾذ٠ذ ِذٜ ػ .2

 اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ػٍٝ رؾم١ك اٌشثؾ١خ.

ل١بط ػلالخ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ فٟ اٌّظبسف  .3

 اٌزغبس٠خ ثزؾم١ك اسثبػ رٕبفغ١خ.

 أهًُت انبحث

٠ؼذ ٘زا اٌجؾش ِٓ اٌجؾٛس اٌّّٙخ اٌزٟ رزطشق 

ئٌٝ ثؾش اصش اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ )ِخبؽش الائزّبْ، 

ِخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ، ِخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد( ػٍٝ 

سثؾ١خ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ، ٚرٕطٍك أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ 

اٌٛالغ اٌزٞ رؼ١شٗ اٌّظبسف فٟ اٌج١ئخ اٌؼشال١خ ػٍٝ ٚعٗ 

ٗ ٠ّىٓ ؽظش أ١ّ٘خ ٘زا اٌجؾش ثبٌٕمبؽ اٌخظٛص، ٚػ١ٍ

 ا٢ر١خ : 

ٌفذ أزجبٖ ئداساد اٌّظبسف ٌٍّخبؽش اٌّب١ٌخ  .1

إٌظب١ِخ اٌزٟ رؾ١ؾ ثٙب ٚاٌؼًّ ػٍٝ اٌزظذٞ ٌٙب ثىً 

 اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌّزبؽخ.

ا٠غبد اٌٛعبئً ٚالأدٚاد اٌّّىٕخ ٌّٛاعٙخ اٌّخبؽش  .2

 اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ.

فٟ رؾم١ك اٌشثؾ١خ سثؾ اٌّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ  .3

 ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ.

 فروض انبحث

٠غزٕذ ٘زا اٌجؾش ئٌٝ فشػ١خ ػبِخ ِفبد٘ب: "لا  

رٛعذ ػلالخ  راد اصش ِؼٕٛٞ ٌٍّخبؽش اٌّب١ٌخ إٌظب١ِخ 

)ِخبؽش الائزّبْ، ِخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ، ِخبؽش عٛدح 

اٌّٛعٛداد( ػٍٝ سثؾ١خ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ، ٠ٚزفشع ِٓ 

 اٌفشػ١بد الار١خ:٘زٖ اٌفشػ١خ 

 H1  لا رٛعذ ػلالخ اصش ِؼٕٛٞ ٌّخبؽش :

الائزّبْ ػٍٝ اٌشثؾ١خ ثٕٛػ١ٙب ) اٌؼبئذ ػٍٝ 

 ػٍٝ اٌّٛعٛداد (. ؽك اٌٍّى١خ ٚاٌؼبئذ

 H2  ٕٞٛلا رٛعذ ػلالخ راد اصش ِؼ :

ٌّخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ػٍٝ اٌشثؾ١خ ثٕٛػ١ٙب 

) اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ 

 اٌّٛعٛداد ( 

 H3  ٕٞٛلا رٛعذ ػلالخ راد اصش ِؼ:

ٌّخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد ػٍٝ اٌشثؾ١خ 

ثٕٛػ١ٙب ) اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ٚاٌؼبئذ 

 ػٍٝ اٌّٛعٛداد (

 الاطبر انُظرٌ

 اولاً: يخبطر الائتًبٌ

 يفهىو يخبطر الائتًبٌ -1

ػشفذ ِخبؽش الائزّبْ ِٓ لجً ٌغٕخ ثبصي ٌٍشلبثخ 

ِٓ اؽزّب١ٌخ اٌّظشف١خ ثبٔٙب اٌّخبؽش اٌؾبطٍخ 

فشً اٌطشف اٌّمبثً )اٌؼ١ًّ ( ػٓ عذاد اٌزضاِبرٗ 

ً ٌٍششٚؽ اٌّزفك  رغبٖ اٌّظشف ٚفمب

ٚوّب ػشفذ ثبٔٙب  (، BCBS,2001:1ػ١ٍٙب)

شىً ِٓ اٌّخبؽشح اٌّزمبثٍخ، ٚاٌّخبؽشح اٌّزمبثٍخ 

ٟ٘ رٍه اٌّخبؽشح اٌزٟ رؾذس ػٕذ فشً اٌطشف 

١ٍٗ الاخش ٌٍؼمذ ٚالارفبق ػٍٝ أغبص ِب ٠زشرت  ػ

ِٓ اٌزضاِبد رُ الارفبق ػ١ٍٙب ِٓ لجً الاؽشاف 

اٌّزؼبلذح، ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اٌفشً فٟ رمذ٠ُ اٌغٍغ 

ٚاٌخذِبد، ٚسفغ رمذ٠ُ اٌمشع أٚ اٌزغ١ٙلاد 

اٌّظشف١خ أٚ اٌفشً فٟ رغذ٠ذ اٌّجبٌغ اٌّمزشػخ 

: 2010وبٍِخ ٚفٟ اٌٛلذ اٌّؾذد )إٌؼ١ّٟ،

244(. 

 لُبش يخبطر الائتًبٌ -0

اْ رؾذ٠ذ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ثذلخ، ٚٚػغ ِإششاد 

رغبػذ ػٍٝ ل١بعٙب، ٟ٘ ِٓ الاِٛس اٌّغبػذح ػٍٝ 

اداسح رٍه اٌّخبؽش، ٚاٌزؾىُ ثٙب ِٚٓ صُ رم١ًٍ

 2006اٌّخبؽش اٌٝ ادٔٝ ِغز٠ٛبرٙب، ٚلذ اػزّذ اٌجؾش فٟ ل١بط اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ػٍٝ اٌّإشش الارٟ: )شب١٘ٓ ، 

:51:) 
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  CR :ار اْ 
   

  
 

 انًصطهح اضى انًصطهح ببنهغت الاَكهُسَت اضى انًصطهح ببنهغت انعربُت

 Credit Risk CR يخبطر الائتًبٌ

 Allowance for Doubt full Depts.  ADD تحصُههبيخصص انذَىٌ انًشكىن فٍ 

 Total Loans T L اجًبنٍ انمروض

اْ ٘زا اٌّإشش ٘ٛ ِإشش ُِٙ عذاً ٌٍزؼشف ػٍٝ ِذٜ لذسح 

اٌّخظض اٌّؼذ ِٓ لجً اٌّظشف فٟ ِٛاعٙخ ؽبلاد ػذَ 

اٌغذاد ِٓ لجً اٌّمزشػ١ٓ، ٠ٚؼذ اٌّخظض ٚفمبً ٌذساعبد 

رؼذ٘ب ٌغبْ ِخزظخ فٟ اٌّظشف، ٚرؼزّذ ٘زٖ اٌذساعبد 

ػٍٝ ِؼذلاد إٌىٛلاٌؾبطٍخ فٟ اٌغٕٛاد اٌغبثمخ ٚػٍٝ 

(، 12:  2018رؾذ٠ذ اٌّخظض )ػجذ اٌشػب،  اعبعٙب ٠زُ

ؽ١ش رش١ش ٘زٖ إٌغجخ اٌٝ لذسح اٌّخظض اٌّىْٛ فٟ 

ِٛاعٙخ ؽبلاد ػذَ اٌغذاد ِٓ لجً اٌّمزشػ١ٓ، ار ٠ش١ش 

اسرفبع اٌّإشش ػّبْ علاِخ اٌّظشف ِٓ اٌزؼشع 

ٌٍّخبؽش ثغجت اٌمذسح ػٍٝ رغط١زٙب ِٓ خلاي اٌّخظض 

 (.17: 2009)ثٍؼضٚص، 

ض الائزّبْ أٚ ِخظض اٌذ٠ْٛ ػٍٝ ٠زُ رى٠ٛٓ ِخظ

اعبط إٌزبئظ اٌزٟ ٠زُ اٌؾظٛي ػ١ٍٙب ِٓ ل١بط ِخبؽش 

الائزّبْ، ٚثبلإِىبْ رى٠ٛٓ ٘زا اٌّخظض ثٕغت ِؼ١ٕخ ٚفمبً 

ٌطج١ؼخ وً ِغزٜٛ ِٓ ِغز٠ٛبد اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ )اثٛ 

 ( ٚوبلارٟ:12: 2007خضأخ، 

 ( درجت تصُُف يخبطر الائتًب1ٌجذول)

يطتىي انًخبطر 

 الائتًبَُت

درجت انًخبطر 

 الائتًبَُت

َطبت يخصص الائتًبٌ 

 )يٍ لًُت انذَىٌ(

 تصُُف انذَىٌ

 دَىٌ جُذة %5 يخبطر يُخفضت الاول

 دَىٌ جُذة %8 يخبطر يعتذنت انثبٍَ

 دَىٌ جُذة  %13 يخبطر يمبىنت انثبنث

دَىٌ غُر جُذة )دوٌ  %30 يخبطر يرتفعت َطبُبً  انرابع

 انًطتىي(

دَىٌ غُر جُذة )يشكىن  %60 يخبطر يرتفعت انخبيص

 فٍ تحصُههب(

 دَىٌ غُر جُذة )ردَئت( %100 يخبطر يرتفعت جذاً  انطبدش

 انًصذر: يٍ اعذاد انببحثبٌ ببلاعتًبد عهً انبُبَبث انىاردة فٍ انتمبرَر انخبصت ببنًصبرف عُُت انبحث

٠ٚزؼؼ ِٓ ٘زا اٌزظ١ٕف ٌٕغت ِخظض الائزّبْ اٌغ١ذ 

٠زُ رى٠ٛٓ ِخظظبد ثٕغت ِٕخفؼخ ثؾ١ش رزلاءَ ِغ 

دسعخ اٌّخبؽشح الائزّب١ٔخ، أِب الائزّبْ اٌغ١ش ع١ذ فزُ 

رى٠ٛٓ ِخظظبد ثٕغت ِشرفؼخ ٌىٟ رزلاءَ ِغ ِغزٜٛ 

غذ اْ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ، ِٚٓ ٕ٘ب ٔ

رؼزجش شجٗ ِإوذح ػٕذ اٌّغزٜٛ اٌغبدط ٚ٘ٛ اٌّغزٜٛ اٌزٞ 

رمغ ف١ٗ اٌذ٠ْٛ اٌشد٠ئخ ؽ١ش رُ رى٠ٛٓ ِخظض ٌٙب ثٕغجخ 

%، ٚرٌه ثبػزجبس اْ ٘زٖ اٌذ٠ْٛ رؼزجش خغبئش ثبٌىبًِ 100

ٚلا أًِ ٌٍّظشف فٟ رؾظ١ٍٙب وٛٔٙب سد٠ئخ )داٚد 

 (.17: 2016ٚاخشْٚ، 

 يخبطر انًلاءة انًبنُتثبَُبً: 

 يفهىو يخبطر انًلاءة انًبنُت -0

رش١ش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ اٌٝ اٌشط١ذ اٌظبفٟ ٌٍّظشف، أٞ ٘ٛ 

٠ّضً اٌفشق ث١ٓ ل١ّخ اعزؼّبلارٗ ِٚطٍٛثبرٗ، ار ٠ّىٓ اٌمٛي 

اْ ٌٍّظشف ِلاءح ِب١ٌخ ػٕذِب رفٛق اعزؼّبلارٗ ؽغُ 

أِب فٟ ؽبي ػذَ لذسرٗ ػٍٝ اٌٛفبء ثّطٍٛثبرٗ، ِطٍٛثبرٗ، 

٠ٚؾذس رٌه ػٕذِب رٕخفغ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌّٛعٛداد 

اٌّظشف اٌٝ ِغزٜٛ الً ِٓ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌّطٍٛثبرٗ، 

ٚ٘زا د١ًٌ ئٌٝ أْ اٌّظشف لذ لبَ ثزغ١١ً ع١ّغ ِٛعٛدارٗ 

ٚثبٌزبٌٟ ٌٓ ٠ىْٛ لبدساً ػٍٝ اٌٛفبء ثغ١ّغ ِطٍٛثبرٗ 

 Odekina etغبسح ٌىً اٌّٛدػ١ٓ )ٚثبٌزبٌٟ ؽذٚس خ

al,2019:109 َٚرؼشف ِخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ثبٔٙب ػذ ،)

اٌمذسح ػٍٝ رغط١خ اٌخغبئش إٌبرغخ ػٓ الاخطبس اٌغبثمخ 

ع١ّؼٙب، أٞ أٙب خطش اٌزٛلف ػٓ دفغ اٌزؼ٠ٛؼبد 

ٚاٌّظشٚفبد فٟ اٌّظبسف ػٕذِب ٠ؾ١ٓ ِٛػذ اعزؾمبلٙب، 

ٟ اٌّؾظٍخ إٌٙبئ١خ ٌىً ٠ٚؼزجش خطش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٘

الاخطبس اٌّزّضٍخ فٟ )اخطبس الائزّبْ، اخطبس اٌغ١ٌٛخ، 

اخطبس اعؼبس اٌفبئذح، اخطبس اٌغٛق، اخطبس اعؼبس 

 (. 57: 2011اٌظشف، ٚاخطبس اٌؼ١ٍّبد( )ثىش، 

 لُبش يخبطر انًلاءة انًبنُت -0
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ٔغجخ وفب٠خ ساط اٌّبي ٌؾغبة اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ٌٍّظبسف، ٠ٚزُ ؽغبة ٔغجخ وفب٠خ ساط اٌّبي ٚفمبً ٌمذ اػزّذ اٌجؾش ػٍٝ 

   Aspal et al ,2019:170)( ثّٛعت اٌّؼبدٌخ الار١خ )IIIٌّزطٍجبد ٌغٕخ ثبصي )

 8%                                                  ≤100 ×%
  

             
  =         CAR 

اضى انًصطهح ببنهغت 

 انعربُت

اضى انًصطهح ببنهغت 

 الاَكهُسَت

 انًصطهح

 Capital Adequacy َطبت كفبَت راش انًبل

Ratio 

CAR 

 Total Capital TC اجًبنٍ راش انًبل

انًىجىداث انًرجحت 

 ببنًخبطر

Risks Weighted 

Assets 

RWA 

 Market Risk MR يخبطر انطىق

 Credit Risk CR يخبطر الائتًبٌ

 Operational Risk OR يخبطر انتشغُم

ار ٠ّىٓ ؽغبة ساط اٌّبي الاعّبٌٟ ػٓ ؽش٠ك عّغ وً ِٓ ساط اٌّبي الاعبط ،ٚساط اٌّبي اٌّغبٔذ ٚفك اٌّؼبدٌخ الار١خ 

(:Agyapong et al,2019:4) 

 TC=CCT1+SCT2 ار اْ :

 

 انًصطهح الاَكهُسَتاضى انًصطهح ببنهغت  اضى انًصطهح ببنهغت انعربُت

 Total Capital TC اجًبنٍ راش انًبل

راش انًبل الاضبش )انشرَحت 

 الاونً(.

Tier Capital Core1 CCT1 

راش انًبل انًطبَذ )انشرَحت 

 انثبَُت (.

Supplementary Capital 

Tier 2 

SCT2 

اٌّٛعٛداد اٌّشعؾخ ثّخبؽش الائزّبْ داخً اِب ؽغبة اٌّٛعٛداد اٌّشعؾخ ثّخبؽش الائزّبْ ف١زُ ػٓ ؽش٠ك عّغ 

 (Salgotra  et al, 2015 :57)  :ا١ٌّضا١ٔخ اٌؼ١ِّٛخ ٚخبسعٙب ٚٚفك اٌّؼبدٌخ الار١خ

 RWA (CR)= WBCRWA+OBCRWAار اْ:  

 

 انًصطهح اضى انًصطهح ببنهغت الاَكهُسَت اضى انًصطهح ببنهغت انعربُت

 Risk Weighted Assets RWA (CR) انًىجىداث انًرجحت بًخبطر الائتًبٌ

انًىجىداث انًرجحت بًخبطر الائتًبٌ 

 داخم انًُساَُت

Within- Balance 

Credit Risk Weighted 

Assets 

WBCRWA 

انًىجىداث انًرجحت بًخبطر الائتًبٌ 

 خبرج انًُساَُت

Off- balance Credit 

Risk Weighted Assets 

OBCRWA 

ٚفٟ اؽبس ِٛاوجخ اٌّؼب١٠ش اٌذ١ٌٚخ ٌٍزٕظ١ُ اٌّظشفٟ، فمذ 

لبَ اٌجٕه اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ ثٛػغ ا١ٌخ ٌؾغبة وفب٠خ ساط 

٠غت ػٍٝ اٌّظبسف اٌؼبٍِخ فٟ اٌمطبع اٌّبي، ار 

اٌّظشفٟ اٌؼشالٟ ػذا فشٚع اٌّظبسف الاعٕج١خ اْ رؾزفع 

%، ٚ٘زٖ إٌغجخ رّضً 10ثٕغجخ وفب٠خ ساط اٌّبي لا رمً ػٓ 

ٌؼلالخ ث١ٓ اٌمبػذح اٌشأعّب١ٌخ ٚاٌّٛعٛداد اٌّشعؾخا

ثبلأٚصاْ اٌّؾذدح ٌّمبثٍخ ِخبؽش الائزّبْ ِٚخبؽش اٌغٛق  

ِٚخبؽش اٌزشغ١ً، ار رغزخشط ٘زٖ إٌغجخ ِٓ خلاي لغّخ 

اٌمبػذح اٌشأعّب١ٌخ ٌٍّظشف اٌٝ ِغّٛع اٌؼٕبطش اٌظب٘شح 

ِجٍغ فٟ اٌّمبَ ِٓ ِؼبدٌخ وفب٠خ ساط اٌّبي، ػٍٝ أْ لا ٠مً 

الاِٛاي اٌخبطخ فٟ أٞ ؽبي ِٓ الاؽٛاي ػٓ ِجٍغ ساط 

اٌّبي اٌّؾذد ٚفمب ٌزؼ١ٍّبد ٘زا اٌّظشف، ِغ ؽك اٌجٕه 

اٌّشوضٞ اٌؼشالٟ فٟ فشع ٔغجخ اػٍٝ لأٞ ِظشف ارا 

رطٍجذ اٌؼشٚسح رٌه، أٚ ارا وبْ ِغزٜٛ ساط اٌّبي لا 

٠زٕبعت ِغ اٌّخبؽش اٌزٟ ٠ٛاعٙب اٌّظشف)اٌجٕه اٌّشوضٞ 

 (.3: 2018ٟ، اٌؼشال
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 ثبنثبً: يخبطر جىدة انًىجىداث

 يفهىو يخبطر جىدة انًىجىداث -0

ً ٌٍّخبؽش الائزّب١ٔخ اٌّزؼٍمخ  رظٙش عٛدح اٌّٛعٛداد رم١١ّب

ثّٛعٛد ِؼ١ٓ، ٚرزطٍت ٘زٖ اٌّٛعٛداد غبٌجبً ٚعٛد 

ِذفٛػبد فٛائذ، ِضً اٌمشٚع ٚاٌّؾبفع الاعزضّبس٠خ 

(Jerome,2008:6 ٚاْ ِذٜ فؼب١ٌخ الاداسح فٟ ِشالجخ ،)

ِخبؽش الائزّبْ ٠ّىٓ اْ رإصش وزٌه ػٍٝ ٔٛع اٌزظ١ٕف 

الائزّبٟٔ، ار ٠زُ اخز اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌؼٛاًِ  ثؼ١ٓ الاػزجبس ػٕذ 

رم١١ُ عٛدح اٌّٛعٛداد، ٚػٍٝ عج١ً اٌّضبي ٠غت إٌظش ف١ّب 

ارا وبٔذ اٌّؾفظخ ِزٕٛػخ ثشىً ِلائُ، ِٚبٟ٘ الأظّخ 

اٌزٟ ٚػؼذ ٌٍؾذ ِٓ ِخبؽش الائزّبْ ِٚذٜ  ٚاٌمٛاػذ

وفبءح اعزخذاَ اٌؼ١ٍّبد ِٚب اٌٝ رٌه 

(Alamirew,2015:15.) 

 لُبش يخبطر جىدة انًىجىداث -0

٠ّىٓ رفغ١ش ِخبؽش الائزّبْ ثأٚعغ ِؼب١ٔٙب ثبٔٙب ِخبؽش 

اٌخغبسح اٌّب١ٌخ ثغجت اخفبق اٌّمزشع فٟ رغط١خ 

بً ِٓ أشطخ ِطٍٛثبرٗ، ٠ّٚىٓ اْ رؾذس ٘زٖ اٌّخبؽش اعبع

اٌّظشف فٟ رمذ٠ُ الائزّبْ ٚالأشطخ الاخشٜ، ِضً أشطخ 

ً ِب رغزخذَ ٔغجخ  اٌزذاٚي ٚاعٛاق ساط اٌّبي، ٚغبٌجب

ِخظظبد خغبئش اٌمشٚع اٌٝ اعّبٌٟ اٌمشٚع ثٛطفٗ 

 ,As pal et alِزغ١شاً ثذ٠لاً ٌم١بط ِخبؽش الائزّبْ )

2016:13.) 

ٌمذ اعش٠ذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌجؾٛس ٌم١بط عٛدح اٌّٛعٛداد ِٓ خلاي لغّخ ِخظض خغبئش اٌمشٚع ػٍٝ اعّبٌٟ اٌمشٚع 

اٌزٞ ٠ّضً لذسح اٌّظبسف ػٍٝ اعز١ؼبة اٌخغبئش ِٓ اٌمشٚع اٌّزؼضشح، ِٚٓ ٘زٖ اٌجؾٛس ثؾش عف١بْ 

(Sufian,2011:49 ٠ٚزّضً ِخظض خغبئش اٌمشٚع فٟ اٌؾغبثبد اٌغبس٠خ اٌّذ٠ٕخ ٚاٌمشٚع ٚاٌغٕذاد اٌزغبس٠خ ،)

 ( (Ekinci et al,2019:981اٌّخظِٛخ، ٚلذ اػزّذ اٌجبؽضبْ فٟ ل١بط عٛدح اٌّٛعٛداد ػٍٝ اٌّؼبدٌخ الارٟ

  

 

 

 

 

 

 

إٌغجخ ِشرفؼخ فأٔٙب رّضً أخفبع عٛدح ٚارا وبٔذ ٘زٖ 

اٌّٛعٛداد ِٚٓ صُ فبْ رٌه ٠ٕؼىظ ػٍٝ سثؾ١خ اٌّظبسف 

اٌزٟ ثذٚس٘ب ٟ٘ الاخشٜ عزىْٛ ِٕخفؼخ، ٚرٌه ثغجت 

ص٠بدح ؽغُ اٌمشٚع اٌّؼشػخ ٌؼذَ اٌغذاد، ٚارا وبٔذ ٘زٖ 

إٌغجخ ِٕخفؼخ فأٔٙب رش١ش لاسرفبع عٛدح اٌّٛعٛداد، اٞ 

إٌغجخ وبْ افؼً ٌٍّظبسف اٚ أٗ وٍّب أخفؼذ ٘زٖ 

اٌّإعغخ اٌّظشف١خ، لأٔٙب رمذَ ِإششاد ِمجٌٛخ ٌذٜ 

اٌّظشف وبٔخفبع ٔغجخ ِخظض اٌذ٠ْٛ اٌّزؼضشح اٌٝ 

ؽمٛق اٌٍّى١خ، ِلاءح ساط اٌّبي فؼبٌخ، ِخظظبد اٌذ٠ْٛ 

اٌّزؼضشح وبف١خ ٌّٛاعٙخ ٘زٖ اٌّخبؽش، اِىب١ٔخ ؽزف اٌذ٠ْٛ 

ؼ ائزّبْ سش١ذح اٌّزؼضشح ِٕخفؼخ ٔغج١ب، ع١بعخ ِٕ

(Sufian,2011:49.) 

 

 رابعبً: انربحُت 

٠إدٞ اٌمطبع اٌّظشفٟ دٚساً ِّٙبً فٟ الالزظبد، لأٔٙب رمَٛ 

ػٍٝ لجٛي اٌٛدائغ ٚرذفغ ػٕذ اٌطٍت أٚ فٟ ا٢عبي اٌّؾذدح 

ٚرمَٛ ػٍٝ رٛف١ش الاِٛاي ٌٍمطبػبد الاخشٜ فٟ الالزظبد، 

ٚ٘زٖ اٌمطبػبد لا ٠ّىٕٙب اْ رإدٞ ٚظبئفٙب اْ وبْ اٌمطبع 

(، Sarwar et al ,2018:39اٌّظشفٟ غ١ش ِشثؼ )

ٚثزٌه ٠غزخذَ اٌشثؾ١خ ٌؼذح عٕٛاد، ثبػزجبس٘ب ِٓ 

الا٠ٌٛٚبد اٌمظٜٛ ٌٍؼ١ٍّبد اٌّظشف١خ، ؽزٝ فٟ اٌغٕٛاد 

الاخ١شح اٌزٟ ؽبصد ػٍٝ لذس وج١ش ِٓ الا٘زّبَ ِٓ لجً 

(، ٚرؼذ الاسثبػ ِظذساً Do et al,2020:374اٌخجشاء )

ً ٌٍّظبسف ِٓ ؽ١ش اٌز٠ًّٛ اٌزارٟ  سئ١غ١ب

، ٚرؾم١ك الاسثبػ Vernimmen et al ,2011:227)ٌٙب)

٠غؼً ِٓ اٌّظبسف اوضش اعزؼذاداً ػٍٝ ِٛاعٙخ اٌّؼٛلبد 

ػٕذ ؽذٚصٙب فٟ اٌّغزمجً ٚاوضش لذسح فٟ اٌغ١طشح ػ١ٍٙب، 

ٟ٘ اٌّإشش اٌىبشف ِٚٓ ٘زا ٠ّىٓ اٌمٛي اْ اٌشثؾ١خ 

ٌٍّشوض اٌزٕبفغٟ ٌٍّظشف فٟ الاعٛاق اٌّظشف١خ، ٚعٛدح 

(، ٕٚ٘بن ِإششاد ِب١ٌخ Greuning ,2003اداسرٙب )

٠ّىٓ ِٓ خلاي ؽغبثٙب ٚرؾ١ٍٍٙب ٚ ل١بط سثؾ١خ اٌّظبسف، 

ثّب ٠غُٙ فٟ رؼظ١ُ لذسح اٌّظبسف ػٍٝ رغط١خ اٌّخبؽش 

ٚح، ٌٚؾغبة أٚ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍغُٙ اٌٛاؽذ أٚ رؼظ١ُ اٌضش

اٌشثؾ١خ فٟ اٌّظبسف رٛعذ ِؼذلاد ِب١ٌخ اعبع١خ، رّضً 

اوضش اٌّؼذلاد دلخ فٟ ل١بط اٌشثؾ١خ ٌذٜ اٌّظبسف ٚاٌزٟ 

 (:251: 2017اشبس ٌٙب اٌجؾش ٚوبلارٟ: )عؼ١ذ ،

 انعبئذ عهً انًىجىداث .0

 انًصطهح انًصطهح ببنهغت الاَكهُسَت انًصطهح ببنهغت انعربُت

َطبت انمروض انًتعثرة انً 

 اجًبنٍ انمروض

Ratio Non – Performing Loans 

to Loans 

NPLLR 

 Non – Performing Loans to انمروض انًتعثرة

Total Loans 

NPL 

 Loans L انمروض

  NPLLR ار اْ
   

 
 ×100%  : 
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 :Bhattarai, 2017ؽغبة ٘زٖ إٌغجخ ِٓ خلاي لغّخ طبفٟ اٌذخً ػٍٝ اعّبٌٟ اٌّٛعٛداد، ٚٚفمبً ٌٍّؼبدٌخ الار١خ )٠ٚزُ 

4.) 

ROA = 
  

  
 ×100% ار اْ:   

 

 انًصطهح انًصطهح ببنهغت الاَكهُسَت انًصطهح ببنهغت انعربُت

 Return On Asset ROA انعبئذ عهً انًىجىداث

 Net Income NI صبفٍ انذخم

 Total Asset TA اجًبنٍ انًىجىداث

اٌٝ اسثبػ، ؽ١ش اْ اسرفبع اٌّؼذي د١ًٌ وزٌه ٠ج١ٓ ِإشش اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد و١ف١خ رؾ٠ًٛ اٌّٛعٛداد فٟ اٌّظشف 

ػٍٝ رؾغٓ الاداء اٌّبٌٟ فٟ اٌّظبسف، ٚالاعزخذاَ اٌفؼبي ٌٍّٛعٛداد اِب أخفبع اٌّؼذي فٙٛ ٠ذي ػٍٝ أخفبع وفبءح 

 (.On gore et al , 2013: 239اعزخذاَ اٌّٛعٛداد )

 

 انعبئذ عهً حك انًهكُت .0

 (:Alamry,2020:148اٌذخً ػٍٝ اعّبٌٟ ؽك اٌٍّى١خ ٚوبلارٟ )٠ٚزُ ؽغبة ٘زٖ إٌغجخ ِٓ خلاي لغّخ طبفٟ 

=ROE ار اْ :
  

  
× 100% 

 

 

 

 

 

ٚرّضً ٘زٖ إٌغجخ ِذٜ اِىب١ٔخ اٌّظشف فٟ رٛظ١ف اِوٛاي 

اٌّغب١ّ٘ٓ ثفؼب١ٌخ ٚوفبءح ِٓ اعً رؾم١ك اٌوشثؼ خولاي فزوشح 

(، ار وٍّوب اسرفؼوذ On gore  et al, 2013: 239ِؾذدح )

ٔغجخ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١وخ وٍّوب ووبْ اعوزخذاَ اٌّظوبسف 

ٌّظووبدس٘ب اٌّب١ٌووخ ثّغوووزٜٛ افؼووً ِوووٓ اٌىفووبءح ٚاٌفؼب١ٌوووخ 

(Kalunda  et al, 2019: 137.) 

انًحىر انثبنث: انعلالت بٍُ انًتغُراث انًطتمهت وانًتغُر 

 انتببع 

 علالت يخبطر الائتًبٌ ببنربحُت -0

ً ٌٍؾىُ ػٍٝ وفبءرٙب  ً ٌٍّإعغخ ِٚم١بعب رؼذ اٌشثؾ١خ ٘ذفب

عٛاء وبْ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ أٚ اٌىٍٟ ٌٍّإعغخ، ٚأْ 

اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ سثطذ ث١ٓ ِخبؽش 

الائزّبْ ٚسثؾ١خ اٌّظبسف، ِٚٓ ث١ٓ رٍه اٌذساعبد 

اشبسد اٌٝ اْ  ( ٚاٌز2019ٟ-2018دساعخ )ثٛدٚس، 

اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ِؼ٠ٕٛخ عٍج١خ، ٚرزٛافك ٔزبئظ ٘زٖ 

ٚػؾذ ٚعٛد (، ٚاٌزٟ 2017اٌذساعخ ِغ دساعخ )ٕ٘بٚٞ ،

ػلالخ ػىغ١خ ث١ٓ ِخبؽش الائزّبْ ٚاٌشثؾ١خ، ٚوزٌه 

رزٛافك ٔزبئظ ولا اٌذساعزبْ ِغ ٔزبئظ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد لا 

لاسثبػ ٚرؼظ١ّٙب ٠غغ روش٘ب، ِّٚب عجك ٠ٍؾع اْ رؾم١ك ا

٘ٛ اٌٙذف الاعبعٟ اٌزٞ رغؼٝ ا١ٌٗ اٌّإعغبد ثىبفخ 

أٛاػٙب اٌّب١ٌخ ٚغ١ش اٌّب١ٌخ، غ١ش اْ رؼظ١ُ الاسثبػ فٟ 

اٌّإعغبد اٌزٟ رزخز ِٓ اٌٛعبؽخ اٌّب١ٌخ ث١ٓ اٌّغزضّش٠ٓ 

ٚاٌّذخش٠ٓ ػّلا ٌٙب رم١ذٖ اػزجبساد ػذ٠ذح، اػبفخ اٌٝ 

ف١ذ اٌّإعغبد الاػزجبساد الاػز١بد٠خ الاخشٜ اٌزٟ ر

الاخشٜ، ٚثبٌزبٌٟ رظٙش اٌؼلالخ اٌؼىغ١خ ث١ٓ ِخبؽش 

 الائزّبْ ٚاٌشثؾ١خ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ.

 

 علالت يخبطر انًلاءة انًبنُت ببنربحُت -0

ٕ٘بٌه دساعبد ػذ٠ذح رش١ش اٌٝ اْ ٔغوجخ اٌّولاءح اٌّب١ٌوخ ٌٙوب 

ػلالخ ثشثؾ١خ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ ِٚٓ ٘وزٖ اٌذساعوبد ٘وٟ 

( ٚاٌزوٟ اٚػوؾذ اْ Almaqtari et al, 2018دساعوخ )

ٕ٘ووووبن ػلالووووخ ؽشد٠ووووخ ثوووو١ٓ ٔغووووجخ ساط اٌّووووبي ٚسثؾ١ووووخ 

فوووك ٘وووزٖ اٌذساعوووخ ِوووغ دساعوووخ اٌّظوووبسف اٌزغبس٠وووخ، ٚرز

(,2011  al Alper et ٚاٌزووٟ ث١ٕووذ ٚعووٛد ٔفووظ اٌؼلالووخ )

ث١ٓ اٌّلاءح ٚسثؾ١خ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ، ث١ّٕب ث١ٕوذ دساعوخ 

(Fani et al,2018 ٓاْ ٌٍّلاءح اٌّب١ٌخ اسرجبؽ ٚص١وك ٌٚىو )

غ١ووووووووش ِجبشووووووووش ِووووووووغ سثؾ١ووووووووخ اٌّظووووووووبسف، ٚثوووووووو١ٓ 

(Alamirew,2015اْ اٌّظوووبسف فوووٟ اٌجٍوووذاْ إٌب ) ١ِوووخ

رؾزبط اٌٝ ١٘ىً سأعّبٌٟ فؼبي، ِّٚب عجك ٠زج١ٓ اْ اٌض٠وبدح 

فووووٟ ساط اٌّووووبي ٌٍّظووووبسف اٌزغبس٠ووووخ رؾمووووك خظووووبئض 

١ِّٚووضاد ٌٍّظووبسف اٌزغبس٠ووخ، ِٚووٓ اٌّؼووشٚف اْ ص٠ووبدح 

سثؾ١خ اٌّظبسف ٠ؼطٟ أطجبػبً ع١ذاً ٌذٜ اٌّغوب١ّ٘ٓ ػٍوٝ 

 انًصطهح انًصطهح ببنهغت الاَكهُسَت انًصطهح ببنهغت انعربُت

 Return On Equity ROE انعبئذ عهً حك انًهكُت

 Net Income NI صبفٍ انذخم

 Total Equity TE اجًبنٍ حك انًهكُت
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اْ الاسثوووبػ اٌمبثٍوووخ ٌٍزٛص٠وووغ عوووزىْٛ ِشرفؼوووخ، فؼووولاً ػوووٓ 

الاسثووووبػ اٌّؾزغووووضح، ٚوووووً رٌووووه ٠ؼووووضص ِووووٓ صمووووخ اصد٠ووووبد 

اٌّغووب١ّ٘ٓ ثبٌّظووشف ِّووب ٠ض٠ووذ ِووٓ عووّؼخ اٌّظووشف فووٟ 

اٌج١ئووخ اٌزووٟ ٠ؼّووً ثٙووب ٠ٚووزّىٓ ِووٓ عووزة اٌضثووبئٓ، ٚثبٌزووبٌٟ 

رشرفغ اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّظشف، ووزٌه اْ ص٠وبدح وفب٠وخ ساط 

اٌّبي رؼطٟ أطجبػبً ع١ذاً ػٍٝ ص٠بدح اٌشثؾ١خ فٟ اٌّظبسف 

 بٌزبٌٟ رؼضص ِٓ عّؼخ اٌّظشف ٚل١ّزٗ.اٌزغبس٠خ، ٚث

 علالت يخبطر جىدة انًىجىداث ببنربحُت  -3

رٛعذ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ٚاٌجؾٛس اٌزٟ اشبسد اٌٝ ٚعٛد 

ػلالخ ث١ٓ عٛدح اٌّٛعٛداد ٚسثؾ١خ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ، 

( اٌزٟ ث١ٕذ ػٍٝ al AS pal et 2019,ِٚٓ ث١ٕٙب دساعخ )

اٌٝ اعّبٌٟ اٌمشٚع اْ أخفبع ٔغجخ اٌمشٚع اٌّزؼضشح 

ً ٌغٛدح اٌّٛعٛداد فٟ اٌّظبسف  رؼطٟ ِإششاً ؽذ٠ضب

اٌزغبس٠خ ٚراد وفبءح ػب١ٌخ ٚثبٌؼىظ، ػٕذ اصد٠بد ٔغجخ 

اٌمشٚع اٌّزؼضشح اٌٝ اعّبٌٟ اٌمشٚع رؼىظ اْ عٛدح 

اٌّٛعٛداد ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ رىْٛ ِٕخفؼخ، ٚاٚػؾذ 

ً اٌذساعخ أٗ وٍّب أخفؼذ ٘زٖ إٌغجخ وٍّب وبْ افؼ

 , Fani et alٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ، ٚاشبسد ا٠ؼب دساعخ )

( اْ عٛدح اٌّٛعٛداد ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ رشرجؾ 2018

ثؼلالخ ل٠ٛخ ِغ سثؾ١خ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ، ٌٚىٓ ٘زا 

الاسرجبؽ غ١ش ِجبشش ِغ سثؾ١خ اٌّظبسف، فٟ ؽ١ٓ ٚعذد 

( اْ اٌؼلالخ ػىغ١خ Almaqtari et al, 2018دساعخ )

عٛداد ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ ٚسثؾ١زٗ، ٚرفغش ث١ٓ عٛدح اٌّٛ

اٌذساعخ اْ ص٠بدح ٔغجخ عٛدح اٌّٛعٛداد رإدٞ اٌٝ 

أخفبع سثؾ١خ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ، ٚرزفك ٘زٖ اٌذساعبد 

 ,Alper  et alِغ اٌؼذ٠ذ ِٓ اٌذساعبد ِٕٚٙب دساعخ )

( ؽ١ش رٛطٍذ اٌٝ ٔزبئظ رىشف ػٓ ٚعٛد ػلالخ 2011

د ٚسثؾ١خ اٌّظبسف ػىغ١خ ث١ٓ ٔغجخ عٛدح اٌّٛعٛدا

اٌزغبس٠خ، ِّٚب عجك ٠زؼؼ اْ رٛظ١ف الاِٛاي فٟ 

الاعزضّبساد ٠ىْٛ ِؼّٛٔب، ِٕٚؼ اٌمشٚع ِمبثً 

ػّبٔبد ِّب ٠ؼّٓ اعزشعبع اٌمشٚع ِغ اٌفٛائذ، 

ٚثبٌزبٌٟ الاعزفبدح ِٓ اٌفٛائذ لأٔٙب رؼٕٟ ص٠بدح اٌشثؾ١خ، 

ٚ٘زا ٠ؾظً ػٕذِب رىْٛ عٛدح اٌّٛعٛداد ػب١ٌخ ٚاٌزٟ 

ػٕذِب رٕخفغ ٔغجخ عٛدح اٌّٛعٛداد فٟ رؾظً 

اٌّظبسف اٌزغبس٠خ، لاْ ٘زا ٠ش١ش اٌٝ أْ اٌّظبسف لبدسح 

ػٍٝ اٌغذاد، ٚوٍّب أخفؼذ ٘زٖ إٌغجخ وٍّب صادد سثؾ١زٙب 

 ٚثبٌزبٌٟ رؼض٠ض اٌم١ّخ اٌغٛل١خ ٌٍّظبسف اٌزغبس٠خ.

 انجبَب انعًهٍ

 

أولا: بحث علالت الاثر ويعُىَته بٍُ يخبطر الائتًبٌ 

خبطر انًلاءة انًبنُت ويخبطر جىدة انًىجىداث وي

 y3و  x1,x2,x3وانًتغُر انتببع انعبئذ عهً انًىجىداث) 

) 

لبَ اٌجبؽضبْ ثجؾش اصش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌضلاصخ فٟ 

ٚلذ ٚػؼذ  y3اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد 

 ٌٙزا اٌغشع اٌفشػ١بد اٌظفش٠خ اٌزب١ٌخ:

 : الأونًانفرضُت انصفرَت 

H0 ْلا ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١ش ِخبؽش الائزّب :

x1  ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛدادy3 . 

 يمببم انفرضُت انبذَهت

H1 ْ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١ش ِخبؽش الائزّب :

x1  ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛدادy3. 

 انفرضُت انصفرَت انثبَُت: 

H0 لا ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١ش ِخبؽش اٌّلاءح :

 . y3ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد  x2اٌّب١ٌخ 

 يمببم انفرضُت انبذَهت

H1 ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١ش ِخبؽش اٌّلاءح :

 .y3ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد  x2اٌّب١ٌخ 

 انفرضُت انصفرَت انثبنثت: 

H0 اصش ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١ش ِخبؽش عٛدح : لا ٠ٛعذ

 . y3ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد  x3اٌّٛعٛداد 

 اٌزٞ ٌخظذ ٔزبئغٗ ثبٌزبٌٟ: SPSSاْ اخزجبس اٌفشػ١بد أػلاٖ ٚاٌؾىُ ثمجٌٛٙب اٚ سفؼٙب ٠زطٍت اعزخذاَ اٌجشٔبِظ           

 (2عذٚي سلُ )

 y3اصش اٌّزغ١شاد اٌضلاصخ فٟ اٌّزغ١ش 

انًتغُر 

 انًعتًذ

انًتغُر 

 انًطتمم

يعبيم 

 انتحذَذ

يعبيم 

انتحذَذ 

 انًصحح
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 Fاختببر 
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اختببر 

F 
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يعهًت 

 الاثر

لًُت 

 tاختببر 

يعُىَت 

sig. 

 tاختببر 

 يعُىَت انًتغُر

Y3 

X1 
 

0.85 

 0.83 45.500  

0.000 

- 

0.922 

-

6.745 

 

0.000 

انًتغُر يعُىٌ 

 عكطٍ

X2 
 

0.24 

 0.14 2.561  

0.148 

- 

0.492 

-

1.600 

 

0.148 

انًتغُر غُر 

 يعُىٌ

X3 
 

0.66 

 0.61 15.558  

0.004 

- 

0.813 

-

3.944 

 

0.004 

انًتغُر يعُىٌ 

 عكطٍ
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٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍّزغ١ش ِخبؽش 

ٚل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّظؾؼ  0.85وبٔذ  x1الائزّبْ 

ٚرش١ش ٘زٖ اٌم١ّخ اٌٝ اْ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّغزخذَ  0.83

% ِٓ الاخزلافبد 85ِٓ لجً اٌجبؽضبْ لذ فغش ِب ٔغجزٗ 

ثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ  F 45.500اٌى١ٍخ، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ اخزجبس 

sig.  ٌٝ5ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  0.000ِغب٠ٚخ ا %

ّٛرط لأصش اٌّزغ١ش ِخبؽش الائزّبْ ِّب ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ إٌ

x1  ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛدادy3 وزٌه ٠زؼؼ ،

-ِغب٠ٚخ اٌٝ  tثم١ّخ اخزجبس  0.92-اْ ل١ّخ ِؼٍّخ الاصش 

ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ وْٛ ل١ّخ  6.745

% ٚٔغزٕزظ ِٓ رٌه 5الً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  .sigاٌّؼ٠ٕٛخ 

ثّمذاس ٚؽذح  x1اْ اسرفبع ل١ّخ اٌّزغ١ش ِخبؽش الائزّبْ 

ٚاؽذح ٠إدٞ اٌٝ أخفبع ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ 

 . 0.92ثّمذاس  y3اٌّٛعٛداد 

لأصش اٌّزغ١ش ِخبؽش اٌّلاءح  .sigٚثغجت اْ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

وبٔذ  y3فٟ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد  x2اٌّب١ٌخ 

% ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد اصش رٚ 5ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  اوجش ِٓ

فٟ  x2دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش ِخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ 

ث١ّٕب ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ  . y3اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد 

اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍّزغ١ش ِخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد 

x3  0.61ٚل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّظؾؼ  0.66وبٔذ 

ٌم١ّخ اٌٝ اْ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّغزخذَ ِٓ لجً ٚرش١ش ٘زٖ ا

% ِٓ الاخزلافبد اٌى١ٍخ، 66اٌجبؽضبْ لذ فغش ِب ٔغجزٗ 

 .sigثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ  F 15.558ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ اخزجبس 

% ِّب 5ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  0.004ِغب٠ٚخ اٌٝ 

٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط لأصش اٌّزغ١ش ِخبؽش عٛدح 

، y3ٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد ػٍ x3اٌّٛعٛداد 

 tثم١ّخ اخزجبس  0.81-وزٌه ٠زؼؼ اْ ل١ّخ ِؼٍّخ الأصش 

ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ  3.944-ِغب٠ٚخ اٌٝ 

% 5الً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  .sigوْٛ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

٠ٚغزٕزظ ِٓ رٌه اْ اسرفبع ل١ّخ اٌّزغ١ش ِخبؽش عٛدح 

ٚاؽذح ٠إدٞ اٌٝ أخفبع  ثّمذاس ٚؽذح x3اٌّٛعٛداد 

، 0.81ثّمذاس  y3ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد 

 tٚاٌشىً اٌج١بٟٔ اٌزبٌٟ ٠ٛػؼ ِخطؾ ٌم١ُ اخزجبس 

ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌضلاصخ ٌج١بْ لٛح اصش٘ب فٟ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ 

 .y3ػٍٝ اٌّٛعٛداد 

 

ثبَُبً: بحث انعلالبث بٍُ  يخبطر الائتًبٌ ويخبطر انًلاءة 

انًبنُت ويخبطر جىدة انًىجىداث وانًتغُر انتببع انعبئذ 

 ( y4و  x1,x2,x3عهً حمىق انًهكُت)

ع١زُ ٕ٘ب ثؾش ػلالبد الاسرجبؽ ٚالاصش ٌٍّزغ١شاد اٌّغزمٍخ 

 y4اٌضلاصخ ِغ اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 ٚوبلارٟ: 

علالت الارتببط ويعُىَته بٍُ يخبطر الائتًبٌ ويخبطر  .0

نًلاءة انًبنُت ويخبطر جىدة انًىجىداث وانًتغُر ا

   y4و  x1,x2,x3انتببع انعبئذ عهً حمىق انًهكُت 

ٌمذ ٚػغ اٌجبؽضبْ اٌفشػ١بد اٌظفش٠خ ٚاٌجذ٠ٍخ ٌغشع 

 اخزجبس ِؼ٠ٕٛخ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١شاد ٚوبلارٟ:

 انفرضُت انصفرَت الأونً:

H0 ْلا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِخبؽش الائزّب :

 . x1  ٚy4ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 يمببم انفرضُت انبذَهت

H1 ْرٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِخبؽش الائزّب :

 .x1  ٚy4ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 انفرضُت انصفرَت انثبَُت:

H0 لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِخبؽش اٌّلاءح :

 . x2  ٚy4اٌّب١ٌخ ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 يمببم انفرضُت انبذَهت

H1 رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ :

 .x2  ٚy4ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 انفرضُت انصفرَت انثبنثت:

H0ٕٛ٠خ ث١ٓ ِخبؽش عٛدح : لا رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ

 . x3  ٚy4اٌّٛعٛداد ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ 

 يمببم انفرضُت انبذَهت

H1 رٛعذ ػلالخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ِخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد ٚاٌؼبئذ ػٍٝ ؽمٛق اٌٍّى١خ :x3  ٚy4. 

ٌٍؾظٛي ػٍٝ ل١ُ  SPSS vr.24ٌٚغشع اٌزؾمك ٚاخزجبس اٌفشػ١بد أػلاٖ اعزخذَ اٌجبؽضبْ اٌجشٔبِظ الاؽظبئٟ 

 الاسرجبؽبد ِٚؼ٠ٕٛزٙب الاؽظبئ١خ ٚوّب فٟ اٌغذٚي اٌزبٌٟ:

 

 

 

 (3عذٚي )

 y4الاسرجبؽبد ث١ٓ اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌضلاصخ ٚاٌّزغ١ش 

Correlations 

 X1 X2 X3 
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y4 Pearson 

Correlation 

- 0 .895
**

 - 0.470 - 0 .828
**

 

Sig. (2-tailed) .000  0 .170  0 .003  0 

N 10 10 10 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

اٌغذٚي أػلاٖ ٠ج١ٓ اْ الاسرجبؽبد ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ِخبؽش 

ٚاٌّزغ١ش  x1 ٚ x3الائزّبْ ِٚخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد 

ٟ٘ اسرجبؽبد ِؼ٠ٕٛخ رؾذ  y4اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ 

%. ث١ّٕب 5الً ِٓ  .sig% ثغجت اْ ل١ّخ 5ِغزٜٛ دلاٌخ 

ٚاٌّزغ١ش x2الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش ِخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ 

٘ٛ اسرجبؽ غ١ش ِؼٕٛٞ رؾذ  y4اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ 

%. ار 5اوجش ِٓ  .sig% ثغجت اْ ل١ّخ 5ِغزٜٛ دلاٌخ 

 x1خبؽش الائزّبْ ٔلاؽع اْ الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش ِ

٠ٚش١ش اٌٝ  y4 -0.922ٚاٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ 

اْ اٌؼلالخ ث١ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ ٟ٘ ػلالخ ػىغ١خ. ٚاْ الاسرجبؽ 

ٚاٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ  x2ث١ٓ اٌّزغ١ش ِخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ 

٠ٚش١ش اٌٝ ػذَ ٚعٛد ػلالخ راد  y4 -0.492ؽك اٌٍّى١خ 

ّزغ١ش٠ٓ. ٚثٍغ الاسرجبؽ ث١ٓ دلاٌخ ئؽظبئ١خ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌ

ٚاٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ  x3اٌّزغ١ش ِخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد 

ِّب ٠ؼٕٟ اْ اٌؼلالخ ث١ٓ  y4 -0.813ؽك اٌٍّى١خ 

 اٌّزغ١ش٠ٓ ٟ٘ ػلالخ ػىغ١خ.

ِّب رمذَ ٠زج١ٓ اْ اػٍٝ اسرجبؽ ِغ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك 

ب١ٔبً صُ ٠أرٟ ص  x1وبْ ٌٍّزغ١ش ِخبؽش الائزّبْ  y4اٌٍّى١خ 

ٚصبٌضبً  اٌّزغ١ش   x3اٌّزغ١ش ِخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد 

 .x2ِخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ

بحث علالت الاثر ويعُىَته بٍُ يخبطر الائتًبٌ  .0

ويخبطر انًلاءة انًبنُت ويخبطر جىدة انًىجىداث 

و  x1,x2,x3وانًتغُر انتببع انعبئذ عهً حك انًهكُت) 

y4 ) 

لبَ اٌجبؽضبْ ثذساعخ اصش اٌّزغ١شاد اٌّغزمٍخ اٌضلاصخ فٟ 

ٚلذ ٚػؼذ  y4اٌّزغ١ش اٌّؼزّذ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ 

 ٌٙزا اٌغشع اٌفشػ١بد اٌظفش٠خ اٌزب١ٌخ:

 انفرضُت انصفرَت الأونً: 

H0 ْلا ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١ش ِخبؽش الائزّب :

x1  ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خy4 . 

 يمببم انفرضُت انبذَهت

H1 ْ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١ش ِخبؽش الائزّب :

x1  ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خy4. 

 انفرضُت انصفرَت انثبَُت: 

H0 لا ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١ش ِخبؽش اٌّلاءح :

 . y4ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  x2اٌّب١ٌخ 

 انفرضُت انبذَهتيمببم 

H1 ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١ش ِخبؽش اٌّلاءح :

 .y4ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  x2اٌّب١ٌخ 

 

 انفرضُت انصفرَت انثبنثت: 

H0 لا ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١ش ِخبؽش عٛدح :

 . y4ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّىٟ  x3اٌّٛعٛداد 

 يمببم انفرضُت انبذَهت

H1 ٠ٛعذ اصش ِؼٕٛٞ اؽظبئ١ب ٌٍّزغ١ش ِخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد :x3  ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خy4. 

 اٌزٞ ٌخظذ ٔزبئغٗ ثبٌزبٌٟ: SPSSاْ اخزجبس اٌفشػ١بد أػلاٖ ٚاٌؾىُ ثمجٌٛٙب اٚ سفؼٙب ٠زطٍت اعزخذاَ اٌجشٔبِظ 

 (4عذٚي سلُ )

 y4اصش اٌّزغ١شاد اٌضلاصخ فٟ اٌّزغ١ش 

انًتغُر 

 انًعتًذ

انًتغُر 

 انًطتمم

يعبيم 

 انتحذَذ

يعبيم 

انتحذَذ 

 انًصحح

لًُت 

اختببر 

F 

يعُىَت 

اختببر 

F 

لًُت 

هًت يع

 الاثر

لًُت 

 tاختببر 

يعُىَت 

sig. 

 tاختببر 

 يعُىَت انًتغُر

Y4 

X1 
 

0.801 

انًتغُر يعُىٌ  0.000  5.668- 895.- 0.000 32.128 0.776 

 عكطٍ

X2 
 

0.221 

 0.124 2.273  

0.170 

انًتغُر غُر  0.170  1.508- 470.-

 يعُىٌ

X3 
 

0.686 

 0.647 17.497  

0.003 

انًتغُر يعُىٌ  0.003  4.183- 828.-

 عكطٍ

٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍّزغ١ش ِخبؽش 

ٚل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ اٌّظؾؼ  0.85وبٔذ  x1الائزّبْ 

ٚرش١ش ٘زٖ اٌم١ّخ اٌٝ اْ ّٔٛرط الأؾذاس اٌّغزخذَ  0.83

% ِٓ الاخزلافبد 85ِٓ لجً اٌجبؽضبْ لذ فغش ِب ٔغجزٗ 
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ثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ  F 45.500اٌى١ٍخ، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ اخزجبس 

sig.  ٌٝ5ٟٚ٘ الً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  0.000ِغب٠ٚخ ا %

ِّب ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط لأصش اٌّزغ١ش ِخبؽش الائزّبْ 

x1  ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خy4 وزٌه ٠زؼؼ ،

-ِغب٠ٚخ اٌٝ  tاخزجبس  ثم١ّخ 0.92-اْ ل١ّخ ِؼٍّخ الاصش 

ٟٚ٘ ل١ّخ راد دلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ وْٛ ل١ّخ  6.745

% ٚٔغزٕزظ ِٓ رٌه 5الً ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ  .sigاٌّؼ٠ٕٛخ 

ثّمذاس ٚؽذح  x1اْ اسرفبع ل١ّخ اٌّزغ١ش ِخبؽش الائزّبْ 

ٚاؽذح ٠إدٞ اٌٝ أخفبع ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك 

 . 0.92ثّمذاس  y4اٌٍّى١خ 

لأصش اٌّزغ١ش ِخبؽش اٌّلاءح  .sigْ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ ٚثغجت ا

وبٔذ  y4فٟ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ  x2اٌّب١ٌخ 

% ِّب ٠ؼٕٟ ػذَ ٚعٛد اصش رٚ 5اوجش ِٓ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

فٟ  x2دلاٌخ ئؽظبئ١خ ٌٍّزغ١ش ِخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ  

 .y4اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ 

اْ ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ ٌٍّزغ١ش  ث١ّٕب ٠زؼؼ ِٓ إٌزبئظ

ٚل١ّخ ِؼبًِ  0.66وبٔذ  x3ِخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد 

ٚرش١ش ٘زٖ اٌم١ّخ اٌٝ اْ ّٔٛرط  0.61اٌزؾذ٠ذ اٌّظؾؼ 

% 66الأؾذاس اٌّغزخذَ ِٓ لجً اٌجبؽضبْ لذ فغش ِب ٔغجزٗ 

 F 15.558ِٓ الاخزلافبد اٌى١ٍخ، ث١ّٕب ثٍغذ ل١ّخ اخزجبس 

ٟٚ٘ الً ِٓ  ٠ٚ0.004خ اٌٝ ِغب .sigثم١ّخ ِؼ٠ٕٛخ 

% ِّب ٠ذي ػٍٝ ِؼ٠ٕٛخ إٌّٛرط لأصش 5ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

ػٍٝ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ  x3اٌّزغ١ش ِخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد 

-، وزٌه ٠زؼؼ اْ ل١ّخ ِؼٍّخ الأصش y4ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ 

ٟٚ٘ ل١ّخ راد  3.944-ِغب٠ٚخ اٌٝ  tثم١ّخ اخزجبس  0.812

الً ِٓ  .sigدلاٌخ ِؼ٠ٕٛخ ػىغ١خ وْٛ ل١ّخ اٌّؼ٠ٕٛخ 

% ٚٔغزٕزظ ِٓ رٌه اْ اسرفبع ل١ّخ 5ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

ثّمذاس ٚؽذح ٚاؽذح  x3اٌّزغ١ش ِخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد 

 ٠y4إدٞ اٌٝ أخفبع ل١ّخ اٌّزغ١ش اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ 

 .0.81ثّمذاس 

 الاضتُتبجبث وانتىصُبث

 

 الاضتُتبجبث

اْ الاسرجبؽبد ٌٍّزغ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ِخبؽش الائزّبْ  -1

ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ  ِٚخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد

%. 5اٌّٛعٛداد ػىغ١خ ِؼ٠ٕٛخ رؾذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

اٌّغزمً ِخبؽش اٌّلاءح  ث١ّٕب ظٙش الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش

ىغٟ ػ اٌّب١ٌخ ٚاٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ اٌّٛعٛداد

 غ١ش ِؼٕٛٞ فٟ اٌّظشف اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ.

اْ الاسرجبؽبد ٌٍّزغ١ش٠ٓ اٌّغزم١ٍٓ ِخبؽش الائزّبْ  -2

ِٚخبؽش عٛدح اٌّٛعٛداد ِغ اٌّزغ١ش اٌزبثغ اٌؼبئذ ػٍٝ 

%، 5ؽك اٌٍّى١خ ػىغ١خ ِؼ٠ٕٛخ رؾذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

ث١ّٕب الاسرجبؽ ث١ٓ اٌّزغ١ش اٌّغزمً ِخبؽش اٌّلاءح 

بثغ اٌؼبئذ ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ ػىغٟ اٌّب١ٌخ ٚاٌّزغ١ش اٌز

%، ٚرٌه فٟ 5غ١ش ِؼٕٛٞ رؾذ ِغزٜٛ اٌذلاٌخ 

 اٌّظشف اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ.

ؽغت دسعخ رظ١ٕف ِخبؽش الائزّبْ ٠زؼؼ  اْ ثؼغ  -3

اٌّظبسف اٌزغبس٠خ رؾمك ٔغجخ ػب١ٌخ ِٓ ِخبؽش 

 الائزّبْ وبٌّظشف اٌزغبسٞ اٌؼشالٟ .

ِٓ اٌؼبئذ  ؽممذ اٌّظبسف ػبئذاً ػٍٝ ؽك اٌٍّى١خ اوجش-5

 ػٍٝ اٌّٛعٛداد  خلاي ِذح اٌجؾش.

ٚعٛد ػلالخ اسرجبؽ ؽغت ِؼبًِ الاسرجوبؽ ث١شعوْٛ ثو١ٓ -6

اٌّزغ١وووشاد اٌّغوووزمٍخ )ِخوووبؽش الائزّوووبْ، ِخوووبؽش اٌّووولاءح 

اٌّب١ٌوووووخ،  ِخوووووبؽش عوووووٛدح اٌّٛعوووووٛداد(ٚاٌّزغ١ش اٌزوووووبثغ 

 )اٌشثؾ١خ(.

 انتىصُبث

٠ٕجغووٟ ػٍووٝ اٌّظووبسف اٌزغبس٠ووخ أْ رؼّووً ػٍووٝ ص٠ووبدح  -1

ط ِبٌٙوب، ٚػوشٚسح اٌزم١ٍوً ِوٓ ِخوبؽش اٌّٛعوٛداد سأ

ثبٌّخوووبؽش، ٚووووزٌه رٛظ١وووف اٌض٠وووبدح فوووٟ   اٌّوووشعؼ

اعزضّبساد ل١ٍٍخ اٚ خب١ٌخ اٌّخبؽش وٟ رزّىٓ ِٓ رؾم١ك 

 أسثبػ ِغزّشح.

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّظوبسف اٌزغبس٠وخ أْ رزأووذ  رّبِوبً ِوٓ أْ  -2

اٌمووشٚع اٌزووٟ رّٕؾٙووب ئٌووٝ اٌضثووبئٓ رّضووً لووشٚع راد 

ِىوبْ رؾظو١ٍٙب فوٟ ٚلوذ اعوزؾمبلٙب ٚغ١وش سثؾ١خ، ٚثبلإ

لبثٍووخ ٌٍزؼضووش ِغووزمجلاً، ٚرٌووه ِووٓ خوولاي ِووٕؼ اٌمووشٚع 

ثؼّبٔبد ٚأْ اعزّشاس٘ب ثٙوزا إٌشوبؽ ٠وإدٞ ئٌوٝ عؼوً 

 أسثبػ اٌّظبسف ِغزّشح فٟ اٌزؾمك.

٠ٕجغووٟ ػٍووٝ اٌّظووبسف اٌزغبس٠ووخ اْ رّزٍووه ِٛعووٛداد  -3

راد عوووووٛدح ػب١ٌوووووخ ثؾ١وووووش رزّزوووووغ ٘وووووزٖ اٌّٛعوووووٛداد 

ؼووبٌٟ اٌووزٞ رووُ رؾذ٠ووذٖ فووٟ عووذٚي ِؼووب١٠ش ثبٌزظوو١ٕف اٌ

رظوو١ٕف اٌّٛعووٛداد ،ٚثزؼج١ووش اخووش ػ١ٍٙووب اْ رؾظووً 

ػٍووووٝ دسعووووخ اٌزظوووو١ٕف اٌمووووٛٞ اٚ اٌّشػووووٟ ٌغووووٛدح 

 ِٛعٛدارٙب.

٠زؼ١ٓ ػٍٝ اٌّظبسف اٌزغبس٠خ دساعخ اٌظوشٚف اٌؼبِوخ  -4

ٚالالزظبد٠خ ٚوبفخ اٌّخبؽش  اٌزٟ ٠ّش ثٙب اٌجٍذ ِٚشالجخ 

ٓ ؽ١ش الاعؼبس اٌؼبِوخ الاؽذاس اٌزٟ ٠ّىٓ اْ رؾظً ِ

،ٚعووؼش اٌفبئووذح ،ٚعووؼش اٌظووشف ،ٚالاعووزفبدح ِووٓ وفووبءح 

 اطؾبة اٌخجشح اٌخبطخ ثبدساٖ  اٌّظبسف .

ر٠ٕٛغ ِظبدس اٌز٠ًّٛ ٠ؼذ ِٓ اٌؼشٚساد اٌزٟ لا ٠ّىٓ  -5

الاعوووزغٕبء ػٕٙوووب فوووٟ ظوووً  اٌزطوووٛساد اٌّزغوووبسػخ فوووٟ 

ؽشوووخ اٌغووٛق عووٛاء ِووٓ ؽ١ووش اٌجٛسطووبد اٌؼب١ٌّووخ اٚ 

ظبد٠خ اٌّزمٍجخ ٚأؼىبعبرٙب ػٍوٝ اٌّخوبؽش الاؽذاس الالز

اٌزوووٟ رزؼوووشع ٌٙوووب  اٌّظوووبسف اٌزغبس٠وووخ ٚثوووبلأخض 

ِخبؽش الائزّبْ ِٚخبؽش اٌّلاءح اٌّب١ٌخ ِٚخبؽش عٛدح 

 اٌّٛعٛداد. 

 انًصبدر
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 اولاً: انًصبدر انعربُت

(، 56رٕف١ووز اٌّظووبسف سلووُ )اٌجٕووه اٌّشوووضٞ لووبْٔٛ  .1

2018 (َ ،3/4). 

 

(." 2007اؽّووذ اثووٛ خضأووخ. )اثووٛ خضأووخ، ا٠ٙووبة    .2

ّٔوووٛرط ِمزوووشػ ٌم١وووبط ِخوووبؽش الائزّوووبْ اٌّظوووشفٟ 

ثٙذف رطو٠ٛش الافظوبػ اٌّؾبعوجٟ ٚرىو٠ٛٓ ِخظوض 

ثٕوووه  -الائزّوووبْ ثوووبٌجٕٛن اٌزغبس٠وووخ" . اداسح الائزّوووبْ 

 الاعىٕذس٠خ.ثؾش

(." الاخطبس اٌّب١ٌوخ 2009ثٍؼضٚص،ثٓ ػٍٟ ثٍؼضٚص. ) .3

. ثؾووش ِمووذَ فووٟ اٌجٕووٛن اٌزم١ٍذ٠ووخ ٚاٌجٕووٛن الاعوولا١ِخ"

اٌٝ اٌٍّزمٝ اٌذٌٟٚ اٌضبٟٔ ؽٛي الاصِخ اٌّب١ٌوخ اٌشإ٘وخ 

 ٚاٌجذائً اٌّب١ٌخ ٚاٌّظشف١خ .اٌغضائش .

(. "رووبص١ش اداسح 2019-2018ا٠ووٛة ثوٛدٚس. )ثوٛدٚس،  .4

اٌّخووبؽش اٌّب١ٌووخ ػٍووٝ الاداء اٌّووبٌٟ ٌٍجٕووٛن ".دساعووخ 

ِمبسٔووووخ ثوووو١ٓ اٌجٕووووٛن اٌزم١ٍذ٠ووووخ ٚاٌجٕووووٛن الاعوووولا١ِخ 

. سعوبٌخ ِبعغوز١ش .لغوُ 2018-2007ح الاسد١ٔخ ٌٍفزوش

ػٍوووَٛ اٌزغووو١١ش. و١ٍوووخ اٌؼٍوووَٛ الالزظوووبد٠خ ٚاٌزغبس٠وووخ 

 .الاسدْ.1945ِبٞ  8ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش .عبِؼخ 

داٚد، صووبِش لبعووُ داٚد ٚوووش٠ُ ،شوو١ّبء ِٙووذٞ وووش٠ُ.  .5

(." ل١بط ِخبؽش الائزّبْ اٌّظوشفٟ ٚدٚس٘وب 2016)

فووٟ رؾم١ووك الافظووبػ اٌّؾبعووجٟ ثبٌّظووبسف اٌؼشال١ووخ 

س ِمزشػ (". ػذد خبص ثبٌّإرّش اٌطلاثٟ الاٚي )اؽب

اٌذساعووووبد اٌؼ١ٍب.ِغٍووووخ دساعووووبد ِب١ٌووووخ ِٚؾبعووووج١خ 

 ..اٌّؼٙذ اٌؼبٌٟ ٌٍذساعبد اٌّؾبعج١خ ٚاٌّب١ٌخ 

(. 2019عووؼ١ذ، ٌمّووبْ  ، ٚؽغووٓ، ِمووذاد ِؼووشٚف. ) .6

"أصووووش ع١بعووووخ ر١ّٙووووذ اٌووووذخً ػٍووووٝ عووووٛدح الأسثووووبػ 

اٌّظووبسف اٌّؾبعج١خ".دساعووخ رطج١م١ووخ فووٟ ػ١ٕووخ ِووٓ 

اٌؼشال١وووخ اٌؼبٍِوووخ فوووٟ ِؾبفظوووخ أسث١وووً. ِغٍوووخ ػ١ٍّوووخ 

دٚس٠خ .اٌغبِؼخ اٌٍجٕب١ٔخ اٌفشٔغ١خ . اسث١ً، وٛسدعوزبْ 

 (.4( .اٌؼذد) 4.اٌؼشاق اٌّغٍذ) 

(. "دٚس ادٚاد 2006شوووب١٘ٓ،ػٍٟ ػجوووذن شوووب١٘ٓ. ) .7

اٌزؾ١ًٍ اٌّوبٌٟ فوٟ رششو١ذ اٌغ١بعوخ الائزّب١ٔوخ ٚرشوى١ً 

.دساعووخ ١ِذا١ٔووخ ػٍووٝ ِؾفظووخ الائزّووبْ فووٟ اٌجٕووٛن "

ثٕٛن فٍغط١ٓ .سعبٌخ ِبعغز١ش  .لغوُ اٌّؾبعوجخ. و١ٍوخ 

 اٌزغبسح .اٌغبِؼخ الاعلا١ِخ  .غضح .فٍغط١ٓ.

(." 2018ػجذ اٌشػوب ،ِظوطفٝ عولاَ ػجوذ اٌشػوب. ) .8

اٌّخبؽش الائزّب١ٔخ ٚاصش٘وب ػٍوٝ اٌغو١ٌٛخ اٌّظوشف١خ". 

دساعوووخ رطج١م١وووخ ثووو١ٓ ِظوووشفٟ اٌوووٛؽٕٟ الاعووولاِٟ 

. سعووبٌخ ِبعغووز١ش. عبِؼووخ اٌفووشاد ٚاٌزغووبسح اٌؼشالووٟ

 الاٚعؾ اٌزم١ٕخ .اٌّؼٙذ اٌزمٕٟ .اٌّغ١ت.اٌؼشاق.

(." اداسح 2010إٌؼ١ّوووووٟ ،ػوووووذٔبْ رب٠وووووٗ إٌؼ١ّوووووٟ. ) .9

 الاسدْ. داس اٌّغ١شح. –الائزّبْ". ػّبْ 

(. "رؾ١ٍووً اٌّؾووذداد 2017ٕ٘ووبٚٞ ،ٚائووً ٕ٘ووبٚٞ. ) .10

اٌذاخ١ٍوووخ ٌشثؾ١وووخ اٌّظوووبسف اٌزغبس٠وووخ اٌّذسعوووخ فوووٟ 

لاٚساق اٌّب١ٌوخ خولاي الاصِوخ ".)دساعوخ عٛق دِشك ٌ

 رطج١م١خ (.سعبٌخ ِبعغز١ش .عبِؼخ اٌجؼش.عٛس٠ب.
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