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ABSTRACT 

 

    The research aims to show the role of the dimensions of knowledge sharing 

in career path development of a sample of employees in Al Salam Teaching 

Hospital, as (100) questionnaire forms were distributed and the data was 

analyzed using the (SPSS) program and the research hypotheses were tested, 

and the research concluded that there is a significant correlation between the 

dimensions of knowledge Sharing and career path development, and one of the 

most important conclusions reached by the research, knowledge sharing works 

to coordinate the various activities of the organization towards achieving its 

goals, enhancing its ability to maintain the individual’s job performance and 

improving and his career path development based on experience and 

knowledge and creating value for the organization’s work by knowledge 

sharing among employees. The research presented proposals, including the 

need to adopt knowledge sharing as a means to the career path development  

and improve job performance, through the skills and experiences that 

employees obtained from their knowledge sharing, which contributes to the 

completion of work and the achievement of the organization's goals. 
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انًسار انىظٍفً أبعاد انًشاركت بانًعرفت ودورها فً تطىٌر  

 دراست استطلاعٍت َراء عٍنت ين انعايهٍن فً يستشفى انسلاو انتعهًًٍ

 

 

 

 انًستخهص

٠ٙذف اٌجؾش اٌٝ ث١بْ دٚس أثؼبد اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ فٟ رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌذٜ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ فٟ     

 (SPSS)اعزّبسح اعزجبٔخ ٚرُ رؾ١ًٍ اٌج١بٔبد ثبعزخذاَ ثشٔبِظ  (100)ِغزشفٝ اٌغ٩َ اٌزؼ١ٍّٟ، ار رُ رٛص٠غ 

ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أثؼبد اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش ٚاخزجبس فشػ١بد اٌجؾش، ٚرٛطً اٌجؾش اٌٝ ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ 

ِٚٓ أُ٘ ا٨عزٕزبعبد اٌزٟ رٛطً ا١ٌٙب اٌجؾش رؼًّ اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ػٍٝ رٕغ١ك أٔشطخ "اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، 

، ٚرؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ ا٨ؽزفبظ ثب٤داء اٌٛظ١فٟ ٌٍفشد ٚرؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش "إٌّظّخ اٌّخزٍفخ ثبرغبٖ رؾم١ك أ٘ذافٙب

ِٖ اٌٛظ١فٟ اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ ٚرى٠ٛٓ ل١ّخ ٤ػّبي إٌّظّخ ػجش اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ،  ِغبس

ؾغ١ٓ ا٤داء ٚلذَ اٌجؾش ِمزشؽبد ِٕٙب ػشٚسح رجٕٟ اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ وٛع١ٍخ ٌزط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚر"

، ٚرٌه ِٓ خ٩ي اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌؼب١ٍِٓ ِٓ ِشبسوزُٙ ٌٍّؼشفخ، ٚاٌزٟ رغُُٙ فٟ "اٌٛظ١فٟ

 أغبص اٌؼًّ ٚرؾم١ك أ٘ذاف إٌّظّخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  ."اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ، أثؼبد اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ، رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ : انكهًاث انًفتاحٍت

 

أ.و.د. نبال ٌىنس محمد
1 

 انجايعت انتقنٍت انشًانٍت

 انكهٍت انتقنٍت الإدارٌت / انًىصم

 قسى تقنٍاث الإدارة الانكترونٍت

 

و. عادل عبذالله عزٌز
2 

 انجايعت انتقنٍت انشًانٍت

 انتقنٍت الإدارٌت / انًىصمانكهٍت 

 قسى تقنٍاث إدارة الأعًال
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 "انًقذيت
أطجؾذ اٌّؼشفخ رؾزً ِىبٔخ ل٠ٛخ ٚرشىً ِٛسداً     

اٌّؼشفخ ثٛطفٙب ار أْ ِّٙبً ٌٍّٕظّبد اٌّؼبطشح، 

ٚثزجبدي ا٤فىبس "رضداد ثب٦عزخذاَ ٚاٌّشبسوخ،  سداً ِٛ

رّٕٛ ٚرزؼبظُ  فشاد اٌؼب١ٍِٓٚاٌخجشاد ٚاٌّٙبساد ث١ٓ ا٤

أدسوذ إٌّظّبد أْ ٔغبؽٙب ٠ؼزّذ  ، ٌزٌهٌذٜ وً ُِٕٙ 

ا٤ِش ، "أعبعب ػٍٝ ِؼشفزٙب ثٛطفٙب أُ٘ ِٛسد رّزٍىُٗ 

اٌزٞ أدٜ اٌٝ اٌّشبسوخ ثٙب ٚص٠بدح ل١ّزٙب. ٌزا عؼذ 

ٚثبٌشىً اٌزٞ  اٌٝ رشغ١غ اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ إٌّظّبد

ً ػٍٝ رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ،  ار ٠ؾزً "٠ٕؼىظ ا٠غبثب

ِٛػٛع اٌّغبس اٌٛظ١فٟ أ١ّ٘خ خبطخ ٌذٜ ع١ّغ 

اٌؼب١ٍِٓ ٔظشاً ٌٍزطٛساد اٌغذ٠ذح فٟ ث١ئخ اٌؼًّ ٚاٌزٟ 

شٍّذ اٌزغ١شاد فٟ أّٔبؽ اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٚرشو١جخ اٌمٜٛ 

ٌزغ١شاد اٌزىٌٕٛٛع١خ ٚاػبدح ا١ٌٙىٍخ اٌؼبٍِخ، فؼ٩ً ػٓ ا

   ."اٌٛظبئف

 "انًحىر الأول: ينهجٍت انبحث"

 "أولاً: يشكهت انبحث"
إٌّظّبد اٌّؼبطشح رغ١شاد ِزغبسػخ ٌٙب  ٛاعٗر    

رؤص١ش ٚاػؼ فٟ ٔشبؽبرٙب ِٚغزمجٍٙب، ٌزٌه ٠زٛعت ػ١ٍٙب 

رجٕٟ أعب١ٌت ٚرم١ٕبد رزؼٍك ثبٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ػجش 

اٌؾظٛي ػٍٝ ٘زٖ اٌّؼشفخ، ٚٔشش٘ب ٚعؼٍٙب ِشرىضاً 

وّب رؼبٟٔ إٌّظّبد أعبع١بً ٌغ١ّغ ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب. 

ّغبساد اٌٛظ١ف١خ ٚغ١بة ا٤عظ ِٓ ػؼف ثزط٠ٛش اٌ

اٌغ١ٍّخ ٧ٌعز١ؼبة فٟ اٌٛظبئف، ثب٦ػبفخ اٌٝ رٛع١ٗ 

ِٖ اٌٛظ١فٟ ثشىً ػشٛائٟ ٚغ١ش  اٌفشد اٌؼبًِ ٌّغبس

ِٕظُ، فؼ٩ً ػٓ ػذَ ٚػٛػ اٌخؾ اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ، 

ار أْ أغٍت ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّبد ٨ ٠زُ "

ح، فؼ٩ً ػٓ ا٠ؼبػ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌُٙ ِٓ لجً ا٦داس

ػذَ ِشبسوزُٙ فٟ ٚػغ رظٛس ِؾذد ٌزؾ١ًٍ ٚرظ١ُّ 

ٌزٌه ٠ُّىٓ رؾذ٠ذ ِشىٍخ اٌجؾش ِٓ خ٩ي ". "اٌٛظ١فخ

 :"اٌزغبإ٨د ا٢ر١خ

ِب ِذٜ رٛفش أثؼبد اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ فٟ إٌّظّخ " -1

 ؟"اٌّجؾٛصخ

ِب ِغزٜٛ رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٌذٜ اٌؼب١ٍِٓ فٟ " -2

 ؟"إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

ً٘ ٕ٘بن ػ٩لخ اسرجبؽ ث١ٓ اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ " -3

 ؟"ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

ً٘ ٠ٛعذ رؤص١ش ٤ثؼبد اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ػٍٝ " -4

 ؟"رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

 "ثانٍاً: أهًٍت انبحث"
رجشص أ١ّ٘خ اٌجؾش ِٓ خ٩ي اٌزؤو١ذ ػٍٝ أُ٘     

اٌّٛػٛػبد اٌّّٙخ ٚاٌؾ٠ٛ١خ فٟ اٌفىش ا٦داسٞ اٌؾذ٠ش 

ّٚ٘ب اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ اٌٍز٠ٓ 

ً ِٓ ِظبدس ثمبء إٌّظّبد  ٠شى٩ْ ِظذساً ِّٙب

 ٚرطٛس٘ب.  

 

 

 "ثانثاً: أهذاف انبحث"
 :"٤٘ذاف ا٢ر١خ٠غؼٝ ٘زا اٌجؾش اٌٝ رؾم١ك ا"    

اٌزؼشف ػٍٝ اٌّفب١ُ٘ ٚا٤ثؼبد اٌفشػ١خ ٌىً ِٓ " -1

اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌزؤؽ١ش 

 . "إٌظشٞ ٌٙز٠ٓ اٌّزغ١ش٠ٓ

رمذ٠ُ رظٛس ػٍّٟ ٌطج١ؼخ اٌؼ٩لخ ٚا٤صش ث١ٓ أثؼبد " -2

 ."اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

رمذ٠ُ ِغّٛػخ ِٓ اٌّمزشؽبد ثب٦عزٕبد ػٍٝ ٔزبئظ " -3

 ."اٌجؾش ا١ٌّذا١ٔخ
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 "رابعاً: يخطط انبحث انفرضً"

 
 "(1انشكم )"

 "يخطط انبحث انفرضً"
 "اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضبْ"

 "خايساً: فرضٍاث انبحث"
سئ١غ١ز١ٓ ٚػٍٝ إٌؾٛ  فشػ١ز١ٓاػزّذ اٌجؾش ػٍٝ ""

 :"ا٢رٟ

راد   ٨ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽانفرضٍت انرئٍست الأونى: "

رط٠ٛش اٌّغبس ٚ ّشبسوخ ثبٌّؼشفخد٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ اٌ

، ٚرٕجضك ػٓ ٘زٖ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌفشػ١بد اٌٛظ١فٟ

 :"اٌفشػ١خ ا٢ر١خ

ٔمً راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  ٨ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ " -1

 ."رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟٚ اٌّؼشفخ

رجبدي راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ   ٨ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ" -2

 ."رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟٚ ٌّؼشفخا

رؾ٠ًٛ راد د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ  ٨ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ " -3

 ."اٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

٨ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ  انفرضٍت انرئٍست انثانٍت:"

، ٚرٕجضك ػٓ رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟفٟ  ّشبسوخ ثبٌّؼشفخٌٍ

 :"اٌفشػ١خ ا٢ر١خ٘زٖ اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌفشػ١بد 

رط٠ٛش فٟ  ٌٕمً اٌّؼشفخ٨ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ " -1

 ."اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

ٌزجبدي اٌّؼشفخ فٟ ٨ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ " -2

 ."رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

ٌزؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ فٟ ٨ ٠ٛعذ رؤص١ش رٚ د٨ٌخ ِؼ٠ٕٛخ " -3

 ."رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

 

 "انبحثسادساً: ينهج "
رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ إٌّٙظ اٌٛطفٟ فٟ دساعخ ِزغ١شاد "    

ِٗ إٌّٙظ اٌزٞ ٠ؼُذ ِٓ أوضش إٌّب٘ظ أغغبِبً  اٌجؾش ثٛطف

ِغ ؽج١ؼخ اٌجؾش اٌؾبٌٟ، ػٍٝ اػزجبس أُٔٗ ٠ؼزّذ ػٍٝ ٔؾٛ 

 ."وج١ش فٟ رؾ١ًٍ ِؼّْٛ ث١ئخ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ

 "سابعاً: أسانٍب جًع انبٍاناث وانًعهىياث"
اػزّذ اٌجؾش فٟ رغط١خ ا٦ؽبس إٌظشٞ ػٍٝ اعٙبِبد "    

اٌىزبة ٚاٌجبؽض١ٓ اٌزٟ لبَ اٌجبؽضبْ ثغّؼٙب ِٓ اٌّظبدس 

اٌّزّضٍخ ثبٌّشاعغ اٌؼ١ٍّخ ِٓ اٌىزت ٚاٌّغ٩د ٚاٌشعبئً 

، ٟٚ٘ راد طٍخ "ٚا٤ؽبس٠ؼ ٚثبٌٍغز١ٓ اٌؼشث١خ ٚا٤عٕج١خ

ثّٛػٛع اٌجؾش فؼ٩ً ػٓ اعزخذاَ شجىخ ا٨ٔزشٔذ 

ار رُ ا٨ػزّبد ػٍٝ "ٌجٕبء ا٦ؽبس اٌؼٍّٟ ٌٍجؾش،  ٚط٨ًٛ 

اعزّبسح ا٨عزجبٔخ ثٛطفٙب أداح سئ١غخ ٌغّغ اٌج١بٔبد، ٚلذ 

طُّّذ ٌزغطٟ أثؼبد ِزغ١شاد اٌجؾش اٌّؼزّذح ٚفشػ١برٙب 

، ٌٚغشع ل١بط طذق "ثب٦عزٕبد اٌٝ اٌغبٔت إٌظشٞ

ا٨عزجبٔخ ٚصجبرٙب ٚش١ٌّٛزٙب لبَ اٌجبؽضبْ ثؼشػٙب ػٍٝ 

 خ ِٓ اٌغبدح اٌّؾى١ّٓ.ِغّٛػ

 "(: ٚطف ِزغ١شاد اٌجؾش فٟ ا٨عزجبٔخ1اٌغذٚي )"

 مصادر القياس عدد الفقرات تسلسل الفقرات المتغيرات الفرعية المتغيرات الرئيسة ت

 معلومات عامة الأول
معلومات الأفراد 

 المبحوثٌن
 الباحثان 4 4 – 1

 بالمعرفةالمشاركة  الثانً
)بورحمانً،  X1 – X4 4 نقل المعرفة

 X5 – X8 4 تبادل المعرفة (9102



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 

 

5 
 

 (9102)الإمام،  X9 – X12 4 تحوٌل المعرفة

 الثالث
تطوٌر المسار 

 الوظٌفً

 ,Y1 – Y5 5 (Alshawabkeh تخطٌط المسار الوظٌفً
2017) 

 (9102)صدٌق، 

 (9102)عبادي، 

 Y6 – Y10 5 إدارة المسار الوظٌفً

 "اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء اعزّبسح ا٨عزجبٔخ"

 "ثايناً: يجتًع انبحث وعٍنته  "

اعزّبسح اعزجبٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ  (100)رّضً ِغزّغ اٌجؾش ثّغزشفٝ اٌغ٩َ اٌزؼ١ٍّٟ ثّؾبفظخ ١ٕٜٔٛ، ار رُ رٛص٠غ "    

 ."( عّبد ا٤فشاد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ2ف١ٙب شٍّذ ا٩ٌّوبد اٌطج١خ ٚاٌف١ٕخ ٚا٦داس٠خ. ٠ٚٛػؼ اٌغذٚي )

 ": عّبد ا٤فشاد اٌّجؾٛص١ٓ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ (2)اٌغذٚي "

 %النسبة المئوية  العدد الفئة المتغير

 الجنس

 % 60 60 ذكر

 % 40 40 أنثى

 % 100 100 المجموع

 %النسبة المئوية  العدد الفئة المتغير

 العمر

 % 28 28 سنة 30 – 20

 % 37 37 سنة 40 – 31

 % 23 23 سنة 50 – 41

 % 12 12 فأكثر –سنة  51

 % 100 100 المجموع

 %النسبة المئوية  العدد الفئة المتغير

 المؤهل العلمً

 % 7 7 فما دون اعدادٌة

 % 43 43 دبلوم فنً

 % 35 35 بكالورٌوس

 % 7 7 دبلوم عالً

 % 5 5 ماجستٌر

 % 3 3 دكتوراه

 % 100 100 المجموع

 %النسبة المئوية  العدد الفئة المتغير

مدة الخدمة 
 الوظٌفٌة

 % 32 32 سنة 10 – 1

 % 43 43 سنة  20 – 11

 % 19 19 سنة 30 – 21

 % 6 6 فأكثر –سنة  31

 % 100 100 المجموع

 "اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضبْ فٟ ػٛء اعزّبسح ا٨عزجبٔخ"

"

 "تاسعاً: حذود انبحث
ً ثّغزشفٝ اٌغ٩َ اٌزؼ١ٍّٟ "     رّضٍذ ؽذٚد اٌجؾش ِىب١ٔب

ً فمذ اِزذد ٌٍّذح  ثّؾبفظخ ١ٕٜٔٛ، اِب ؽذٚد اٌجؾش ص١ِٕب

(، اِب اٌؾذٚد اٌجشش٠خ 2022/ 2/ 24ٌغب٠خ  2/1/2022)

 ."فزّضٍذ ثؼ١ٕخ ٌؼذد ِٓ اٌؼب١ٍِٓ ف١ٙب

 "انًحىر انثانً: الإطار اننظري نهبحث"

 "أولاً: يفهىو انًشاركت بانًعرفت"

اْ اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ٟ٘ رجبدي اٌّؼشفخ ث١ٓ ا٤فشاد     

عٛاء فٟ شىٍٙب اٌّىزٛة ٚاٌشعّٟ وبٌّغزٕذاد ٚاٌزمبس٠ش 

ٚاٌزٟ ٠ّزٍىٙب ا٤فشاد فٟ ػمٌُٛٙ  أٚ فٟ شىٍٙب ا٩ٌٍِّٛط

(. 4: 2018وبٌخجشاد ٚاٌّٙبساد )اٌّغؼٛدٞ ٚاٌذٚػبْ، 

ثؤٔٙب ػ١ٍّخ رجبدي "( 34:  2019فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ )ص٘بٟٔ، 

ٚرمبعُ اٌّؼبسف ث١ٓ ِغّٛػخ ِٓ اٌؼب١ٍِٓ اٌزٟ رئدٞ اٌٝ 

: 2019.  ٠ٚشٜ )فبػً، "رى٠ٛٓ ِؼبسف رٕظ١ّ١خ عذ٠ذح

مٙب اعزمطبة اٌفشد أٚ ( ثؤٔٙب ػ١ٍّخ ٠زُ ػٓ ؽش62٠
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اٌغّبػخ اٌّؼشفخ ِٓ ِظذس٘ب ثٙذف رى٠ٛٓ ِؼشفخ عذ٠ذح 

 . ِٗ ٠ٚشٜ "٠ّىٓ ٌؾبٍِٙب ا٦فبدح ِٕٙب ٚرطج١مٙب فٟ ػٍّ

(Promnil, 2019: 19)  ٟثؤٔٙب ِغّٛػخ ِٓ ا٤ٔشطخ اٌز

رغُُٙ فٟ ٔشش ٚٔمً اٌّؼشفخ ث١ٓ ا٤فشاد ٚاٌّغّٛػبد 

ٙب اٌزؾ٠ًٛ ( ثؤ28ٔ: 2020ٚإٌّظّبد. ٚػشف )ٔج١ً، 

اٌفؼبي ٌٍّؼشفخ اٌؼ١ّٕخ ٚاٌظش٠ؾخ ٚط٨ًٛ ٌّغزٍُ اٌّؼشفخ 

ٚاٌزٞ ٠فّٙٙب ثشىً ٚاػؼ ٠ٚظجؼ لبدساً ػٍٝ اٌم١بَ 

ثؤٔٙب  (Buunk, 2020: 44). ٠ٚش١ش "ثبٌؼًّ ثّٛعجٙب

ا٠ظبي اٌّؼشفخ اٌٝ اٌشخض إٌّبعت فٟ اٌٛلذ إٌّبعت 

ُ، ٚػّٓ اٌشىً ٚاٌىٍفخ إٌّبعجخ. فٟ ؽ١ٓ ٠ؼُشفٙب )وبظ

ِٗ ث١ٓ 172: 2020 ( ثؤٔٙب رمبعُ ِظذس اٌّؼشفخ ِٚشبسوز

اٌٛؽذاد ٚا٤لغبَ داخً إٌّظّخ ٚث١ٓ إٌّظّبد اٌّخزٍفخ. 

ػشفٙب ثؤٔٙب ػ١ٍّخ اٌزفبػً  (Elgenidi, 2021: 69)اِب 

اٌّغزّش ٚاٌّزجبدي ٤طٛي اٌّؼشفخ ث١ٓ ا٤فشاد، فشق 

ّخ اٌؼًّ، عّبػبد اٌّؼشفخ فٟ داخً إٌّظّخ، ٚث١ٓ إٌّظ

 ٚاٌّغزف١ذ٠ٓ فٟ ث١ئخ اٌؼًّ.

 "ثانٍاً: أبعاد انًشاركت بانًعرفت"

٠ُّىٓ رؾذ٠ذ أثؼبد اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ػٍٝ إٌؾٛ "    

 :"ا٢رٟ

رؼُذ ػ١ٍّخ ٔمً اٌّؼشفخ داخً إٌّظّخ "ٔمً اٌّؼشفخ:  -1

اٌخطٛح اٌؾبعّخ ٔؾٛ رؾم١ك اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ، ار ٠زُ 

اٌشخض إٌّبعت، ٚفٟ ا٠ظبي اٌّؼشفخ إٌّبعجخ اٌٝ 

اٌٛلذ إٌّبعت. ٌزٌه ٠ىْٛ إٌمً فبػ٩ً ارا فُُٙ ا٦ؽبس 

اٌّغزمجٍٟ إٌّمٛي ا١ٌٗ اٌّؼشفخ، ٚاِىب١ٔخ اعزخذاِٙب 

(. وّب اْ ػ١ٍّخ 152: 2020)عٛادٞ،  "وّؼشفخ عذ٠ذح

ٔمً اٌّؼشفخ رزُ ثب٠ظبي اٌّؼشفخ ِٓ فشد اٌٝ آخش داخً 

زُ ثشىً ِجبشش ِٓ إٌّظّخ، ار اْ رؾم١ك ٔمً اٌّؼشفخ ٠

خ٩ي اٌؼًّ اٌغّبػٟ، ا٨رظب٨د ٚاٌزؼٍُ، ا٨ٌزمبء ٚعٙبً 

زٍمٟ ٌٍّؼشفخ لذ ٠ىْٛ ا٤فشاد  ُّ ٌٛعٗ، أٚ رجبدي اٌٛصبئك، فبٌ

 .  (Tabrizi, 2016: 57)أٚ اٌغّبػبد أٚ فشق اٌؼًّ 

اْ ػ١ٍّخ رجبدي اٌّؼشفخ رّضً اٌٛع١ٍخ "رجبدي اٌّؼشفخ:  -2

ف١ٙب ػٍٝ اعزؼذاد ٌٍّغبػذح  ا٤عبع١خ اٌزٟ ٠ىْٛ اٌفشد

ٚوزٌه اٌزؼٍُ ِٓ ا٢خش٠ٓ، ار أْ رجبدي اٌّؼشفخ ث١ٓ أٚعبؽ 

: 2020ا٤فشاد ٠ُّىُٕٙ ِٓ ر١ٌٛذ ِؼشفخ عذ٠ذح )صػشة، 

(. وّب اْ اٌٙذف اٌشئ١غٟ ٌزجبدي اٌّؼشفخ ٠زّضً ثشثؾ 33

ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ أٞ ِغبي أٚ رخظض ثجؼؼُٙ اٌجؼغ 

، ٚاٌزؼٍُ ِٓ ثؼؼُٙ اٌجؼغ ِٓ أعً أغبص ػٍُّٙ ثذلخ

، ؽ١ش اْ "ٚثبٌزبٌٟ رؾم١ك رؾغ١ٕبد فٟ أدائُٙ اٌزٕظ١ّٟ

رجبدي اٌّؼشفخ رؼُزجش ػٕظش أعبط فٟ ا٨ثزىبس، ٚأداح 

ػشٚس٠خ ٌزؾم١ك اٌزؼٍُ اٌّغزّش ِٓ اٌزغشثخ ٚرطج١ك ٘زا 

اٌزؼٍُ ٌزؾغ١ٓ ث١ئخ اٌؼًّ اٌزٕظ١ّ١خ )اٌخشبٌٟ ٚاٌؾٛاِذح، 

2019 ،127.) 

ؼشفخ: ٟ٘ لذسح إٌّظّخ ػٍٝ عؼً اٌّؼشفخ رؾ٠ًٛ اٌّ -3

اٌؾب١ٌخ ِف١ذح. ار رُّضً ػ١ٍّخ رؾ٠ًٛ أٔٛاع اٌّؼشفخ ِٓ 

اٌّؼشفخ اٌؼ١ّٕخ اٌٝ اٌّؼشفخ اٌظش٠ؾخ أٚ اٌؼىظ، وّب 

٠ؼُذ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ اٌؼ١ّٕخ اٌٝ اٌّؼشفخ اٌظش٠ؾخ أوضش 

طؼٛثخ ِٓ اٌؼىظ ثغجت اٌطج١ؼخ غ١ش اٌٍّّٛعخ ٌٍّؼشفخ 

٠ُّىٓ ِشبسوخ اٌّؼشفخ ثؤٔٛاػٙب ِٓ خ٩ي  ٌزٌه"اٌؼ١ّٕخ. 

ِغّٛػخ ِٓ اٌؼ١ٍّبد اٌفشػ١خ اٌّزؼٍمخ ثزؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ 

)ٔبطش ٚػٍٟ،  "ٚؽغت ٚعٙبد ٔظش ثؼغ اٌجبؽض١ٓ

2017 :44 )(Alkashari & Altaheri, 2019: 32)        

(Mohajan, 2019:56)  ،َ( 23: 2019)ا٨ِب

( 90: 2020( )ػجذ ٚآخشْٚ، 16: 2019، ثٛسؽّبٟٔ)

 ٚاٌزٟ رىْٛ ػٍٝ إٌؾٛ ا٢رٟ:

  اٌزفبػً ا٦عزّبػٟ: اْ رٕف١ز أٔشطخ ِٚٙبَ ٚأػّبي

إٌّظّخ ٠زطٍت ٚعٛد شجىخ ارظب٨د ٚرفبػ٩د ث١ٓ 

ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ عٛاء أوبٔذ سع١ّخ أٚ غ١ش سع١ّخ ١ٌزُ ِٓ 

خ٩ٌٙب اوزغبة اٌّؼشفخ ٚرؾ٠ٍٛٙب ث١ٓ ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ 

ْٚ ِٓ خ٩ي اعزخذاَ أٔظّخ اٌزؾف١ض ٚثٕبء سٚػ اٌضمخ ٚاٌزؼب

ثىبفخ أٔٛاػٙب ٚاٌّىبفآد ِٓ أعً ٔغبػ ػ١ٍّخ اٌّشبسوخ 

 ثبٌّؼشفخ.  

  ٌٝا٦خشاط )اٌزغغ١ذ(: ٟ٘ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ اٌؼ١ّٕخ ا

اٌّؼشفخ اٌظب٘شح ٚرشغ١غ اؽ٩ع ا٢خش٠ٓ ػٍٝ ٚعٙبد 

إٌظش ٚاٌخجشاد اٌّىزغجخ ٌذ٠ُٙ ثٙذف رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ 

 ح ٠ُّىٓ ٣ٌخش٠ٓ ا٨عزفبدح ِٕٙب.اٌؼ١ّٕخ اٌٝ ظب٘ش

  ٓا٦دخبي )اٌزار١خ(: ٠زُ اٌغّبػ ثبٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ث١

ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي رؾ٠ًٛ 

اٌّؼشفخ اٌظب٘شح اٌٝ ِؼشفخ ػ١ّٕخ، ار ٠ىزغت اٌفشد ٘زٖ 

اٌّؼشفخ ػٓ ؽش٠ك اٌخجشح ِّٚبسعخ ا٤ٔشطخ ٚاٌّٙبَ 

١خ ِٓ خ٩ي اعز١ؼبة اٌّؼشفخ أٚ اٌٛظ١ف١خ، ٚرزُ ٘زٖ اٌؼٍّ

ً ٌٛعٗ  ثبٌزؼٍُ ٚؽ١بصح اٌخجشح فٟ اٌؼًّ، ٚاٌٍمبءاد ٚعٙب

 ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠غُُٙ فٟ اوزغبة اٌّؼشفخ.

  اٌزشو١ت: رُّىٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِٓ اوزشبف ِؼشفخ ظب٘شح

عذ٠ذح، ٚرؼٕٟ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ اٌذِظ ِٓ خ٩ي اٌزٕظ١ُ إٌّٙغٟ 

ِؼشفٟ، ٠ٚزؼّٓ ٘زا ٌٍّفب١ُ٘ ثشىً ٠ؾٌُٛٙب اٌٝ ٔظبَ 

إٌّؾ ِٓ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ دِظ ِغّٛػبد ِخزٍفخ ِٓ 

اٌّؼبسف اٌظب٘شح ِٓ خ٩ي ٚعبئؾ ِضً اٌٛصبئك 

ٚا٨عزّبػبد ٚاٌّؾبدصبد اٌٙبرف١خ أٚ شجىبد ا٨رظبي، 

ٚرٕزظ ػٓ ٘زٖ اٌؼ١ٍّخ ِؼشفخ عذ٠ذح، ٚغبٌجبً ِب ٠ؤخز رشى١ً 

 ٘زٖ اٌّؼشفخ ِٓ خ٩ي اٌزؼٍُ ٚاٌزذس٠ت.

 "ًسار انىظٍفًيفهىو ان ثانثاً:"

٠ؼُشف اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ثؤُٔٗ رؾم١ك اٌزٛافك اٌفؼبي ث١ٓ     

اِىب١ٔبد ٚلذساد اٌفشد ٚاؽز١بعبد إٌّظّخ، ٚرٌه ِٓ 

خ٩ي ِغّٛػخ ِٓ اٌمشاساد ٚا٦عشاءاد اٌزٕظ١ّ١خ اٌزٟ 

ر١ٙئ فشص اٌؼًّ إٌّبعجخ ٌٍفشد ٚإٌّظّخ ػٍٝ ِذاس ؽ١بح 

(. ٠ٚؼُشفُٗ 326: 2016اٌفشد اٌٛظ١ف١خ )ف١ظً، 

(Gebbels, 2016: 24)  ٟثؤُٔٗ رؼبلت اٌٛظبئف اٌز

٠شغٍٙب اٌّٛسد اٌجششٞ خ٩ي ؽ١برٗ اٌٛظ١ف١خ، ٚرخزٍف ٘زٖ 

اٌٛظبئف ٚٔٛػ١زٙب ِٓ ِٛسد ثششٞ ٢خش، ؽغت ِغزٜٛ 

ِٗ اٌّزٕٛػخ اٌزٟ ٠ّزٍىٙب  ِٗ اٌؼ١ٍّخ ٚاِىبٔبر ِٗ ِٚئ٩٘ر أدائ

ِٗ اٌٛظ١ف١خ فٟ إٌّظّخ.  ٠ٚشٜ "٠ٚىزغجٙب ػجش ِغ١شر

( ثؤُٔٗ عٍغٍخ ِزؼبلجخ ِٓ اٌزغ١١شاد 63: 2017)عّؼخ، 
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 ,Geffen)اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ رؾذس فٟ ؽ١بح اٌفشد اٌؼ١ٍّخ. اِب 

ثؤٔٗ رذسط اٌفشد خ٩ي ؽ١برٗ اٌٛظ١ف١خ ِٓ  (63 :2018

ً ٌٍزٛافك ٚا٦ٔغغبَ ث١ٓ  ِشوض ٚظ١فٟ اٌٝ اخش، ٚفمب

. اِب )اٌشّشٞ، "اِىبٔبد اٌفشد ٚاٌّزطٍجبد اٌٛظ١ف١خ

ِغبس رٕمً اٌفشد ث١ٓ ِخزٍف اٌفشص  ( ثؤُٔٗ 326: 2019

اٌٛظ١ف١خ ػجش اٌضِٓ، ٚاٌزٞ ٠شرجؾ ثبٌزمذَ اٌٛظ١فٟ 

 . ِٗ ٠ٚش١ش )اٌىٕؼبٟٔ "ٚإٌغبػ اٌزٞ ٠ؾشصُٖ فٟ ػٍّ

( ثؤُٔٗ اٌّغٍه أٚ اٌخؾ اٌّشْ اٌزٞ 89: 2020ٚأخشْٚ، 

٠ٛػؼ ِغّٛػخ اٌٛظبئف اٌزٟ ٠ُّىٓ اْ ٠زذسط ف١ٙب ا٤فشاد 

٩ي ؽ١برُٙ اٌٛظ١ف١خ ػجش فٟ إٌّظّخ أٚ ا٦ٔزمبي خ

اٌّغز٠ٛبد اٌزٕظ١ّ١خ اٌّخزٍفخ. فٟ ؽ١ٓ ٠شٜ )ػ١ٍخ 

( ثؤْ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٘ٛ رؾذ٠ذ 243: 2021ٚعجؼْٛ، 

، ِغ ِشاػبح اؽز١بعبد "رمذَ اٌفشد ِٓ ٚظ١فخ اٌٝ أخشٜ

 ِٗ إٌّظّخ ٚأ٘ذافٙب ِٓ عٙخ، ِٚٙبسح ٚلذسح اٌفشد ٚرطٍؼبر

 ِٓ عٙخ أخشٜ.

 

 "انىظٍفًأبعاد تطىٌر انًسار "

٠ُّىٓ رؾذ٠ذ أثؼبد رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚػٍٝ إٌؾٛ "    

 :"ا٢رٟ

٠مُظذ ثٗ اٌزؾذ٠ذ اٌّغجك "رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ:  -1

ٌٍٛظبئف ٚاٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ أٚ اٌّؾطبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ 

 ِٗ ً ثّب ٠زفك ِغ لذسار ً أٚ سأع١ب ٠شغٍٙب اٌّذ٠ش أٚ اٌفشد أفم١ب

، فؼ٩ً ػٓ اٌزٕغ١ك  ِٗ ِٗ اٌشخظ١خ ٚؽّٛؽبر ٚخظبئظ

ٚا٦ٔغغبَ ِغ رخط١ؾ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ ػٍٝ ِغزٜٛ 

وّب أُٔٗ ػ١ٍّخ ِشزشوخ (. 45: 2014)صساسدح،  "إٌّظّخ

ث١ٓ اداسح إٌّظّخ ٚاٌفشد رؼّٓ اػذاد اٌفشد ٌّشاؽً 

ٚظ١ف١خ ِزظبػذح، ٚرؾذ٠ذ اٌّٙبساد اٌّطٍٛثخ ِٓ رؼ١ٍُ 

ٚرذس٠ت أٚ رؾذ٠ذ اٌّذح اٌض١ِٕخ ا٩ٌصِخ ٌىً ِشؽٍخ 

(Lokhtina, 2016: 40)  " وّب أْ رخط١ؾ اٌّغبس

داسح اٌّٛاسد اٌٛظ١فٟ ٠ُّضً ػ١ٍّخ رٕظ١ّ١خ رمَٛ ِٓ خ٩ٌٙب ا

اٌجشش٠خ ثشعُ ا٤ؽش اٌؼبِخ اٌزٟ ػٍٝ أعبعٙب ٠زؾذد 

 "اٌّغزمجً اٌٛظ١فٟ ٥ٌفشاد اٌؼب١ٍِٓ داخً إٌّظّخ

(. ٌزٌه ٠ُّىٓ رؾذ٠ذ ِذاخً رخط١ؾ 33: 2018)طذ٠ك، 

اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ثؾغت ٚعٙبد ٔظش ثؼغ اٌجبؽض١ٓ 

 Triandani)( 13: 2014( )ثٛساط، 83: 2013)ؽج١ً، 

& Anggriani, 2015: 428)  ،ْٚؽّذٞ ٚاخش(

( ٚاٌزٟ رىْٛ ػٍٝ إٌؾٛ 62: 2020( )ػٍٟ، 232: 2019

 ا٢رٟ:

  اٌّذخً اٌفشدٞ: اْ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٥ٌفشاد

 ِٗ ٟ٘ خطٛؽ ِشٔخ رُّضً رطٛس ٚٔغبػ اٌفشد ػجش ؽ١بر

ٚاٌّشٚٔخ رؼٕٟ اْ اٌزشل١خ غ١ش ِؾظٛسح "اٌٛظ١ف١خ، 

٠ٍخ، ار رىْٛ ػ١ٍّخ ثٛظ١فخ ٚاؽذح فمؾ ثً ثؼذح ٚظبئف ثذ

ِٖ ِغئ١ٌٚخ اٌفشد رارُٗ فٟ اٌّمبَ ا٤ٚي، ؽ١ش  اٌزخط١ؾ ٘ز

٠زٛعت ػٍٝ اٌفشد اْ ٠مَٛ ثّغّٛػخ ِٓ ا٤ٔشطخ ِٕٙب 

ِٗ صُ  ِٗ ٚآِبٌ ، ؽ١ش ٠زؼشف ػٍٝ ؽّٛؽبر ِٗ رم٠ُٛ اٌفشد ٌزار

 ِٗ ِٗ ِٚٙبسار ِٗ ٚاِىب١ٔبر ، ثب٦ػبفخ اٌٝ "٠زؼشف ػٍٝ لذسار

ٌّزبؽخ داخً إٌّظّخ اٌزٟ رٌه رؾذ٠ذ اٌفشص اٌٛظ١ف١خ ا

ِٗ اٌٛظ١ف١خ، صُ  ٠ؼًّ ثٙب، فؼ٩ً ػٓ رؾذ٠ذ اٌفشد ٤٘ذاف

ِٖ ا٤٘ذاف.  اػذاد اٌخطؾ اٌّغزمج١ٍخ ا٩ٌصِخ ٌزؾم١ك ٘ز

  اٌّذخً اٌزٕظ١ّٟ: ٨ ٠ٕفظً دٚس إٌّظّخ ػٓ دٚس

اٌفشد فٟ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، ؽ١ش رغؼٝ اٌٝ رؾم١ك 

ا٨ أْ "١ف١خ ٚاؽز١بعبرٙب، اٌزٛافك ث١ٓ اؽز١بعبد اٌفشد اٌٛظ

إٌّظّخ رخزض ثّغّٛػخ ِٓ اٌّغئ١ٌٚبد ٚاٌزٟ رغغذ 

دٚس٘ب فٟ رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، ٚاٌّزّضٍخ ثزٛف١ش 

ٚظبئف د٠ٕب١ِى١خ راد ِغئ١ٌٚبد ِزؼذدح، ٚاػذاد اٌجشاِظ 

اٌزذس٠ج١خ ٌزؤ١ً٘ اٌفشد ٌٛظبئف أػٍٝ فٟ اٌغٍُ اٌٛظ١فٟ، 

غزّش ٤داء اٌفشد ٌٍزؼشف ثب٦ػبفخ اٌٝ اٌزم١١ُ اٌذٚسٞ اٌّ

ِٗ ػٍٝ اٌزطٛس ، فؼ٩ً ػٓ رشغ١غ اٌفشد "ػٍٝ ِذٜ لذسر

ِٗ اٌذافغ ٌزط٠ٛش رارٗ ٚاٌزخط١ؾ ٌزط٠ٛش  ثؾ١ش ٠زٌٛذ فٟ داخٍ

 ِغزمجٍٗ اٌٛظ١فٟ.  

اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ: رُّضً اٌجؼُذ اٌضبٟٔ ِٓ ػ١ٍّخ  -2

ٚاٌزٞ ٠ذخً ػّٓ ٔطبق "رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، 

ٕظّخ ٚرزّضً فٟ اٌخطؾ ٚا٤ٔشطخ اٌزٟ ِغئ١ٌٚخ اٌّ

رظٕؼٙب إٌّظّخ ِٓ أعً رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ اٌخطؾ 

ِٖ اٌٛظ١فٟ ٚخطؾ اٌّٛاسد  اٌشخظ١خ ٌٍفشد ٚاٌّزؼٍمخ ثّغبس

اٌجشش٠خ، فؼ٩ً ػٓ رظ١ُّ اٌّغبساد اٌٛظ١ف١خ ٥ٌفشاد، 

ٚٔشش اٌّؼٍِٛبد ػٓ وً ِٓ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚاٌٛظبئف 

)ؽشٞ،  "١ٙب أٚ ػٓ ؽش٠ك اٌزشل١خاٌشبغشح ٌٕمً ا٤فشاد اٌ

(. وّب أٔٙب ػ١ٍّخ ِغزّشح ٦ػذاد ٚرط٠ٛش 14: 2016

ٚرٕف١ز ٚسطذ اٌخطؾ اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠مَٛ ثٙب اٌفشد 

. (Alshawabkeh, 2017: 83)ٚثبٌزٕغ١ك ِغ إٌّظّخ 

رُّضً ِٕٙظ شبًِ ٌغ١ّغ اٌخطؾ ٚا٤ٔشطخ ٚاٌزم١ٕبد اٌزٟ 

٠ش اٌّغبساد اٌٛظ١ف١خ رمَٛ ثٙب إٌّظّخ، ٚاٌزٟ رؼُٕٝ ثزطٛ

(. اْ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ 61: ٤2018فشاد٘ب )ف١شٚص، 

رشًّ ػ١ٍّخ رظ١ُّ أٚ ط١بغخ اٌخطؾ ٚا٨عزشار١غ١بد 

ٚا٤٘ذاف ٚرٕف١ز٘ب، ٚاٌزٟ رُّىٓ خجشاء اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 

ٚاٌّذ٠ش٠ٓ ِٓ رٍج١خ اؽز١بعبد ا٤فشاد ٚرُّىُٕٙ ِٓ أغبص 

 (. 37: 2019ٞ، أ٘ذاف ِغبسارُٙ اٌٛظ١ف١خ )ػجبد

 "جانب انعًهً : اننثانًحىر انثا"
 "أولاً: وصف يتغٍراث انبحث وتشخٍصها"

 "ٚطف ِزغ١ش اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ )ا٤ثؼبد(" -1

( اٌٝ ا٦رغبٖ 3رش١ش ِؼط١بد اٌغذٚي )"أ. ٔمً اٌّؼشفخ: 

اٌّشرفغ عذاً ٦رفبق ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ ثؼُذ ٔمً اٌّؼشفخ ػجش 

 ِٗ  (%84.25)ار ثٍغذ ٔغجخ ا٦رفبق  (X1 – X4)ِئششار

ٚ٘زا ٠ئوذ  (%6.25)فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ ػذَ ا٦رفبق 

ػٍٝ أ١ّ٘خ ٔمً اٌّؼشفخ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٌٍشخض 

إٌّبعت ٚفٟ اٌٛلذ إٌّبعت ٚثٛعؾ ؽغبثٟ لذسُٖ 

 .  (0.798) "ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسُٖ  (4.20)

٦رغبٖ ( اٌٝ ا3رج١ٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )"ة. رجبدي اٌّؼشفخ: 

اٌّشرفغ ٦رفبق ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ ثؼُذ رجبدي اٌّؼشفخ ػجش 

 ِٗ  (%81.5)ار ثٍغذ ٔغجخ ا٦رفبق  (X5 – X8)ِئششار

ٚ٘زا ِب ٠ئوذ  (%6.25)فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ ػذَ ا٦رفبق 
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ػٍٝ أ١ّ٘خ رجبدي اٌّؼشفخ ث١ٓ ا٤فشاد اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ 

بسٞ ٚأؾشاف ِؼ١ (4.09)اٌّجؾٛصخ ٚثٛعؾ ؽغبثٟ ثٍغ 

 .(0.863) "ثٍغ

( دسعخ ٩ُٔ3ؽع ِٓ ٔزبئظ اٌغذٚي )"ط. رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ: 

ا٦رفبق اٌّشرفؼخ ٌؼ١ٕخ اٌجؾش ػٓ ثؼُذ رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ ػجش 

 ِٗ ٚلذ رغبٚصد ٔغجخ ا٦رفبق  (X9 – X12)ِئششار

 (%1)فٟ ؽ١ٓ ٌُ رزغبٚص ٔغجخ ػذَ ا٦رفبق  (88.75%)

ػٍٝ رؾ٠ًٛ ار رئوذ ٘زٖ إٌغت لذسح إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ 

اٌّؼشفخ ثٕٛػ١ٙب اٌؼ١ّٕخ ٚاٌظش٠ؾخ ٚثٛعؾ ؽغبثٟ لذسُٖ 

 .(0.669) "ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسُٖ  (4.22)

 "(: اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚا٤ٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّزغ١ش اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ3اٌغذٚي )"

ير
تغ

لم
 ا

شر
مؤ

 ال

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية

ط 
س

لو
ا

ي
اب
س

ح
 ال

ف 
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

 ا

 لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة
لا أتفق 

 بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

نقل 
 المعرفة

X1 67 67 31 31 2 2 0 0 0 0 4.65 0.519 

X2 35 35 48 48 10 10 7 7 0 0 4.11 0.851 

X3 28 28 39 39 20 20 13 13 0 0 3.82 0.988 

X4 37 37 52 52 6 6 3 3 2 2 4.19 0.837 
 0.798 4.20 6.25 9.5 84.25 المؤشر الكلي

تبادل 
 المعرفة

X5 43 43 36 36 15 15 3 3 3 3 4.13 0.981 

X6 36 36 46 46 10 10 8 8 0 0 4.10 0.881 

X7 38 38 50 50 10 10 2 2 0 0 4.24 0.712 

X8 23 23 54 54 14 14 8 8 1 1 3.90 0.881 
 0.863 4.09 6.25 12.25 81.5 المؤشر الكلي

تحوٌل 
 المعرفة

X9 44 44 48 48 8 8 0 0 0 0 4.36 0.628 

X10 31 31 57 57 11 11 1 1 0 0 4.18 0.657 

X11 31 31 55 55 11 11 2 2 1 1 4.13 0.760 

X12 34 34 55 55 11 11 0 0 0 0 4.23 0.633 

الكلي المؤشر  88.75 10.25 1 4.22 0.669 

 "اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضبْ ثب٨عزٕبد اٌٝ ٔزبئظ اٌؾبعجخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ"

2

 "ٚطف ِزغ١ش رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ )ا٤ثؼبد(" -

( 4رش١ش ِؼط١بد اٌغذٚي )"أ. رخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ: 

ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ ثؼُذ رخط١ؾ  اٌٝ ا٦رغبٖ اٌّشرفغ ٦رفبق

 ِٗ ار ثٍغذ ٔغجخ  (Y1 – Y5)اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ػجش ِئششار

 (%4.2)فٟ ؽ١ٓ ثٍغذ ٔغجخ ػذَ ا٦رفبق  (%83)ا٦رفبق 

ٚ٘زا ٠ئوذ اٌزؾذ٠ذ اٌّغجك ٌٍٛظبئف ٚاٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ 

أٚ اٌّؾطبد اٌٛظ١ف١خ اٌزٟ ٠شغٍٙب اٌفشد ٚثّب ٠زفك ِغ 

ِٗ اٌشخظ١خ  ِٗ ٚخظبئظ ِٗ ٚثٛعؾ ؽغبثٟ لذسار ٚؽّٛؽبر

 .(0.762) "ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ ثٍغ (4.10)ثٍغ 

ثؼذ ا٦ؽ٩ع ػٍٝ ٔزبئظ "ة. اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ: 

( اْ ارغبٖ ارفبق ػ١ٕخ اٌجؾش ػٓ ثؼُذ اداسح 4اٌغذٚي )

 ِٗ وبٔذ  (Y6 – Y10)اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚػجش ِئششار

جخ ث١ّٕب ثٍغذ ٔغ (%68.6)ِشرفؼخ، ار ثٍغذ ٔغجخ ا٦رفبق 

ٚ٘زا ٠ئوذ ثؤْ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ  (%11)ػذَ ا٦رفبق 

رىْٛ ػّٓ ٔطبق ِغئ١ٌٚخ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٚاٌّزّضٍخ 

ثبٌخطؾ ٚا٤ٔشطخ اٌّؾذدح ِٓ لجً اداسح إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ 

ِٓ أعً رؾم١ك اٌزٛافك ث١ٓ اٌخطؾ اٌشخظ١خ ٌٍفشد 

ِٖ اٌٛظ١فٟ ٚخطؾ اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ  اٌّزؼٍمخ ثّغبس

 ِٖ  "ٚأؾشاف ِؼ١بسٞ لذسُٖ  (3.83)ٚثٛعؾ ؽغبثٟ لذس

(0.980) . 

 

 "رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ(: اٌزٛص٠ؼبد اٌزىشاس٠خ ٚإٌغت اٌّئ٠ٛخ ٚا٤ٚعبؽ اٌؾغبث١خ ٚا٨ٔؾشافبد اٌّؼ١بس٠خ ٌّزغ١ش 4اٌغذٚي )"

ير
تغ

لم
 ا

شر
مؤ

 ال

 التوزيعات التكرارية والنسب المئوية

ط 
س

لو
ا

ي
اب
س

ح
 ال

ف 
را

ح
لان

ا

ي
ار

عي
لم

 ا

 لا أتفق بشدة لا أتفق محايد أتفق أتفق بشدة

 % ت % ت % ت % ت % ت

 Y1 23 23 56 56 14 14 7 7 0 0 3.95 0.808تخطٌط 
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المسار 
 الوظٌفً

Y2 33 33 35 35 27 27 4 4 1 1 3.95 0.925 

Y3 30 30 60 60 7 7 3 3 0 0 4.17 0.682 

Y4 28 28 57 57 9 9 6 6 0 0 4.07 0.781 

Y5 45 45 48 48 7 7 0 0 0 0 4.38 0.615 

 0.762 4.10 4.2 12.8 83 المؤشر الكلي

إدارة 
المسار 
 الوظٌفً

Y6 36 36 45 45 16 16 3 3 0 0 4.14 0.791 

Y7 27 27 39 39 24 24 10 10 0 0 3.83 0.943 

Y8 19 19 46 46 20 20 12 12 3 3 3.66 1.017 

Y9 25 25 41 41 18 18 11 11 5 5 3.70 1.115 

Y10 31 31 34 34 24 24 9 9 2 2 3.83 1.035 

 0.980 3.83 11 20.4 68.6 المؤشر الكلي

  "اٌّظذس: اػذاد اٌجبؽضبْ ثب٨عزٕبد اٌٝ ٔزبئظ اٌؾبعجخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ"

ثانٍاً: عرض نتائج تحهٍم علاقاث الارتباط وانتأثٍر بٍن "

 "يتغٍراث انبحث

ػشع ػ٩لخ ا٨سرجبؽ ث١ٓ اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ " -1

 "ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ

( اٌٝ 5رش١ش ِؼط١بد اٌزؾ١ًٍ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي )"    

ٚعٛد ػ٩لخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ع١ذح ث١ٓ ِزغ١ش اٌّشبسوخ 

ثبٌّؼشفخ ِٚزغ١ش رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، ار ثٍغذ ل١ّخ 

 (0.05)ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  (0.796)ِؼبًِ ا٨سرجبؽ 

ٚثٙزٖ إٌز١غخ ع١زُ سفغ فشػ١خ اٌؼذَ )اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ 

زٟ رٕض )٨ رٛعذ ػ٩لخ اسرجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ ا٤ٌٚٝ( ٚاٌ

اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ( ٚلجٛي 

 ."اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ

ػشع ػ٩لخ ا٨سرجبؽ ث١ٓ اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ " -2

 "ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ

( اٌٝ 5رش١ش ِؼط١بد اٌزؾ١ًٍ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي )"    

رجبؽ ِؼ٠ٕٛخ ث١ٓ أثؼبد اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ٚعٛد ػ٩لخ اس

اٌض٩صخ )ٔمً اٌّؼشفخ، رجبدي اٌّؼشفخ، رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ( 

وؤثؼبد فشػ١خ ِغ ِزغ١ش رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، ار ثٍغذ 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ  (0.593) (0.734) (0.600)ل١ُ ا٨سرجبؽ 

ٚثٙزٖ إٌز١غخ ع١زُ سفغ  (0.05)ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ 

فشػ١خ إٌّجضمخ ػٓ )اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ ع١ّغ اٌفشػ١بد اٌ

 ."ا٤ٌٚٝ( ٚلجٛي اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ

 "(: ػ٩لبد ا٨سرجبؽ ث١ٓ اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ٚرط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٚاٌغضئ5ٟاٌغذٚي )"

المتغير                             
 المعتمد

 المستقلة المتغيرات
 تطوير المسار الوظيفي

 0.796 المشاركة بالمعرفة

 0.600 نقل المعرفة

 0.734 تبادل المعرفة
 0.593 تحويل المعرفة

 N= 100                                 P<=0.05                                  

 ""ثب٨عزٕبد اٌٝ ٔزبئظ اٌؾبعجخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض" 

 

ػشع رؤص١ش اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ فٟ رط٠ٛش اٌّغبس " -3

 "اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ

( ٚعٛد رؤص١ش ِؼٕٛٞ ػٍٝ 6رٛػؼ ٔزبئظ اٌغذٚي )"    

اٌّغزٜٛ اٌىٍٟ ٌٍّزغ١ش اٌّغزمً اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ فٟ 

اٌٛظ١فٟ وّزغ١ش ِؼزّذ، ار ثٍغذ ل١ّخ ِزغ١ش رط٠ٛش اٌّغبس 

(F)  أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ  (170.00)اٌّؾغٛثخ ٟ٘ٚ

ف١ّب ثٍغذ ل١ّخ  (1,98)ٚدسعزٟ ؽش٠خ  (3.94)اٌجبٌغخ 

R)ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ 
2
ٚ٘زا ٠ؼٕٟ اْ اٌّشبسوخ  (63.4) (

ِٓ ا٨خز٩فبد  (%63.4)ثبٌّؼشفخ لذ أعّٙذ ٚفغشد 

اٌؾبطٍخ فٟ رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، ِٚٓ خ٩ي ِزبثؼخ 

اٌّؾغٛثخ  (T)رج١ٓ اْ ل١ّخ  (T)ٚاخزجبس  (β)ِؼب٩ِد 

ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ  (13.04)ثٍغذ 

ٚثٙزٖ إٌز١غخ ع١زُ  (0.05)ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  (1.984)

ٚاٌزٟ رٕض سفغ فشػ١خ اٌؼذَ )اٌفشػ١خ اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ( 

)٨ ٠ٛعذ رؤص١ش ِؼٕٛٞ ٌٍّشبسوخ ثبٌّؼشفخ فٟ رط٠ٛش 

 ."اٌّغبس اٌٛظ١فٟ( ٚلجٛي اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ

 "(: رؤص١ش اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ فٟ رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌى6ٍٟاٌغذٚي )"

 المسار الوظيفيتطوير  المتغير المعتمد              
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 المتغير المستقل

β T 
R2 

F 

β0 β1 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة 

 3.94 170.00 63.4 1.984 13.04 1.19 0.981 مشاركة بالمعرفةال
 N= 100                                P<=0.05                                 df= (1,98) 

  "ثب٨عزٕبد اٌٝ ٔزبئظ اٌؾبعجخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض"

فٟ رط٠ٛش اٌّغبس  ثبٌّؼشفخػشع رؤص١ش اٌّشبسوخ " -4

 "اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ

( اٌٝ 7رش١ش ِؼط١بد اٌزؾ١ًٍ اٌّج١ٕخ فٟ اٌغذٚي )"    

ٚعٛد رؤص١شاد ِؼ٠ٕٛخ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئٟ ٌغ١ّغ ا٤ثؼبد 

ٌٍّشبسوخ ثبٌّؼشفخ وّزغ١شاد ِغزمٍخ ػٍٝ ِزغ١ش اٌفشػ١خ 

رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ وّزغ١ش ِؼزّذ، ؽ١ش ظٙشد ل١ّخ 

(F)  أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ  (60.76)اٌّؾغٛثخ ٟ٘ٚ

ٚدسعزٟ  (0.05)ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  (2.70)اٌجبٌغخ 

R)٠ٚؼضص رٌه ل١ّخ ِؼبًِ اٌزؾذ٠ذ  (3,96)ؽش٠خ 
2
) 

ٕٟ اْ أثؼبد اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ لذ ٚ٘زا ٠ؼ (65.5)اٌجبٌغخ 

ِٓ ا٨خز٩فبد اٌؾبطٍخ فٟ رط٠ٛش  (%65.5)فغشد 

 (β)، ِٚٓ خ٩ي ِزبثؼخ ِؼب٩ِد "اٌّغبس اٌٛظ١فٟ

رج١ٓ اْ أثؼبد اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ اٌض٩صخ  (T)ٚاخزجبس ل١ُ 

)ٔمً اٌّؼشفخ، رجبدي اٌّؼشفخ، رؾ٠ًٛ اٌّؼشفخ( رئصش ػٍٝ 

 (6.83) (4.10)ار ثٍغذ ل١ّٙب "رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، 

ػٍٝ اٌزٛاٌٟ ٟٚ٘ أوجش ِٓ ل١ّزٙب اٌغذ١ٌٚخ اٌجبٌغخ  (2.56)

ٚثبٌزبٌٟ ع١زُ  (0.05)ػٕذ ِغزٜٛ ِؼ٠ٕٛخ  (1.984)

سفغ ع١ّغ اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ إٌّجضمخ ػٓ )اٌفشػ١خ 

 ."اٌشئ١غخ اٌضب١ٔخ( ٚلجٛي اٌفشػ١بد اٌفشػ١خ اٌجذ٠ٍخ

 "(: رؤص١ش اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ فٟ رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ػٍٝ اٌّغزٜٛ اٌغضئ7ٟ)اٌغذٚي "

 المتغير المعتمد                      
 

 المتغيرات المستقلة

 تطوير المسار الوظيفي

β T 
R2 F 

β0 β1 الجدولية المحسوبة الجدولية المحسوبة 

أبعاد 
المشاركة 
 بالمعرفة

 نقل المعرفة

0.881 

0.342 4.10 

 6.83 0.586  تبادل المعرفة 2.70 60.76 65.5 1.984

 2.56 0.242 تحويل المعرفة

 N= 100                                P<=0.05                                 df= (3,96) 

 "ثب٨عزٕبد اٌٝ ٔزبئظ اٌؾبعجخ ا٨ٌىزش١ٔٚخ بْاٌّظذس: اػذاد اٌجبؽض"

 "انًحىر انرابع: الاستنتاجاث وانًقترحاث"

 "أولاً: الاستنتاجاث"
اْ اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ رغبػذ ػٍٝ سفغ اٌّؼشفخ  -1

اٌشخظ١خ ٌٍؼب١ٍِٓ ؽ١ش رٙذف اٌٝ عّغ ِؼبسف اٌؼب١ٍِٓ 

ٚعزة ِؼشفخ عذ٠ذح رغُُٙ فٟ رط٠ٛش اِىب١ٔبرُٙ ٚلذسارُٙ 

ٚثبٌشىً اٌزٞ ٠ٕؼىظ ا٠غبثبً ػٍٝ رؾغ١ٓ ا٤داء ٚاٌشفغ ِٓ 

 . ِٗ  ِغزٜٛ وفبئز

طخ إٌّظّخ رؼًّ اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ػٍٝ رٕغ١ك أٔش -2

اٌّخزٍفخ ثبرغبٖ رؾم١ك أ٘ذافٙب، ٚرؼض٠ض لذسرٙب ػٍٝ 

 ِٖ ا٨ؽزفبظ ثب٤داء اٌٛظ١فٟ ٌٍفشد ٚرؾغ١ٓ ٚرط٠ٛش ِغبس

اٌٛظ١فٟ اٌّؼزّذ ػٍٝ اٌخجشح ٚاٌّؼشفخ ٚرى٠ٛٓ ل١ّخ 

 ٤ػّبي إٌّظّخ ػجش اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ.

اٌؼب١ٍِٓ اْ اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ٌٍّٕظّخ اٌّجؾٛصخ رغبػذ  -3

ػٍٝ ا٨عزٙبد ٚرط٠ٛش اٌزاد ٚص٠بدح اٌّؼشفخ ِّب ٠غُُٙ 

 ثزط٠ٛش ِغبسُ٘ اٌٛظ١فٟ.

اْ اٌؼب١ٍِٓ فٟ إٌّظّخ اٌّجؾٛصخ ٠زؾٍّْٛ ِغئ١ٌٚخ  -4

رط٠ٛش ِغبسارُٙ اٌٛظ١ف١خ ػجش رؾذ٠ذ ِغز٠ٛبد اٌّؼشفخ 

 ٚاٌمذساد ٚاٌّٙبساد ٚاٌجؾش ػٓ فشص اٌزمذَ اٌٛظ١فٟ. 

 "انتىصٍاث ثانٍاً: "

ػشٚسح رجٕٟ اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ وٛع١ٍخ ٌزط٠ٛش  -1

اٌّغبس اٌٛظ١فٟ ٚرؾغ١ٓ ا٤داء اٌٛظ١فٟ، ٚرٌه ِٓ خ٩ي 

اٌّٙبساد ٚاٌخجشاد اٌزٟ ؽظً ػ١ٍٙب اٌؼب١ٍِٓ ِٓ 

ِشبسوزُٙ ٌٍّؼشفخ، ٚاٌزٟ رغُُٙ فٟ أغبص اٌؼًّ ٚرؾم١ك 

 أ٘ذاف إٌّظّخ.

اػذاد خطخ اعزشار١غ١خ ِؾذدح ٚٚاػؾخ ٦داسح  -2

وخ اٌّؼشفخ فٟ إٌّظّخ، رؾذد ٔمبؽ اٌمٛح ٚرؼضص٘ب، ِٚشبس

فؼ٩ً ػٓ رؾذ٠ذ ٔمبؽ اٌؼؼف ِٚؼبٌغزٙب اٌزٟ رؼ١ُك ٔغبػ 

اٌّشبسوخ ثبٌّؼشفخ ث١ٓ اٌؼب١ٍِٓ ٚػجش اٌّغز٠ٛبد ا٦داس٠خ 

 اٌّخزٍفخ. 

ػشٚسح ص٠بدح ا٨٘زّبَ ثزط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ  -3

ٝ أداء ٌٍؼب١ٍِٓ، ٚرٛف١ش اٌظشٚف ا٩ٌّئّخ ٌزشغ١ؼُٙ ػٍ

 ِٙبُِٙ اٌٛظ١ف١خ.

ِؾبٌٚخ اداسح إٌّظّخ سثؾ رخظظبد اٌؼب١ٍِٓ  -4

ثبٌٛظبئف اٌزٟ ٠شغٍٛٔٙب، ِّب ٠غُُٙ فٟ رى٠ٛٓ اٌشغجخ ٌذ٠ُٙ 

 ٌزمذ٠ُ ا٤فؼً ٚا٦ثذاع فٟ ِغبي رخظظُٙ.

 انًصادر
، أصش ا٨رظبي اٌذاخٍٟ ػٍٝ 2019ا٦ِبَ، فشدٚط، .1

ارظب٨د ِشبسوخ اٌّؼشفخ/ دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ِذ٠ش٠خ 

، شٙبدح ِبعغز١ش، -اٌٛؽذح اٌؼ١ٍّبر١خ ٚسلٍخ -اٌغضائش



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 

 

11 
 

و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ 

 اٌغضائش. –اٌزغ١١ش، عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ، ٚسلٍخ 

، أعب١ٌت اداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خ 2014ثٛساط، فب٠ضح، .2

ِغٍخ دساعبد ٚأثؾبس ٌزخط١ؾ اٌّغبس اٌٛظ١فٟ، 

 – 6(، ص 1، اٌؼذد )لبد اٌّزغذدحالزظبد٠خ فٟ اٌطب

26 . 

، أصش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ ػٍٝ 2019ثٛسؽّبٟٔ، أ١ِشح، .3

 اٌزشبسن اٌّؼشفٟ/ دساعخ ِمبسٔخ ث١ٓ ِئعغخ ١ٌٕذغبص

ٚاٌّذ٠ش٠خ اٌغ٠ٛٙخ ٌّئعغخ  -ٚؽذح ٠٨ٚخ ٚسلٍخ

عٍٛٔغبص فشع ٠٨ٚخ ٚسلٍخ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ 

اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌؼٍَٛ اٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، 

 عبِؼخ لبطذٞ ِشثبػ ٚسلٍخ، اٌغضائش.

، أصش أثؼبد رظ١ُّ اٌؼًّ 2017عّؼخ، ِؾّٛد ؽغٓ، .4

اعزط٩ػ١خ ػٍٝ أٔشطخ اداسح اٌّغبس اٌٛظ١فٟ/ دساعخ 

ِغٍخ اٌىزبة فٟ ثؼغ و١ٍبد اٌغبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، 

، عبِؼخ 1(، ن0(، اٌؼذد )1، اٌّغٍذ )ٌٍؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ

 . 79 – 53اٌىزبة. ص 

ؽّذٞ، أثٛ اٌمبعُ ِٚشاد، اٌشا٠ظ ٚع٩١ٟٔ، ع١ٙذح، .5

، دساعخ اٌؼ٩لخ ث١ٓ ّٔٛرط عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ 2019

أّٔٛرعبً(،  ٚأثؼبد اٌّغبس إٌّٟٙ )اٌّٛظف ا١ٌبثبٟٔ

، اٌّغٍذ ِغٍخ اداسح ا٤ػّبي ٚاٌذساعبد ا٨لزظبد٠خ

 . 239 – 227(، عبِؼخ اٌغٍفخ، ص 1(، اٌؼذد )5)

، 2019اٌخشبٌٟ، شبوش عبسالله ٚاٌؾٛاِذح، ِغذ محمد، .6

اٌزشبسن ثبٌّؼشفخ ٚأصش٘ب فٟ عٛدح ؽ١بح اٌؼًّ/ 

دساعخ ١ِذا١ٔخ فٟ ششوبد اٌظٕبػبد اٌغزائ١خ 

بِؼخ ا٦ع١ِ٩خ ٌٍذساعبد ِغٍخ اٌغا٨سد١ٔخ، 

(، 3(، اٌؼذد )27، اٌّغٍذ )ا٨لزظبد٠خ ٚا٦داس٠خ

 .148 – 119اٌغبِؼخ ا٨ع١ِ٩خ ثغضح، ص 

، اٌم١ُ اٌزٕظ١ّ١خ ٚػ٩لزٙب 2014صساسدح، سثبة، .7

ثزخط١ؾ اٌّغبساد اٌٛظ١ف١خ/ دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ ػ١ٕخ 

ِٓ ػّبي اٌّئعغخ ا٦عزشفبئ١خ اٌّزخظظخ فٟ ؽت 

١ٌذ ٚؽت ٚعشاؽخ ا٤ؽفبي/ ثغىشح، إٌغبء ٚاٌزٛ

سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٦عزّبػ١خ، 

 ثغىشح. –عبِؼخ محمد خ١ؼش 

، أصش أثؼبد اٌزشبسن فٟ 2020صػشة، ؽغٓ ِٛعٝ، .8

اٌّؼشفخ ػٍٝ عٛدح اٌؾ١بح اٌٛظ١ف١خ ٌذٜ اٌّٛظف١ٓ فٟ 

ٚصاسح اٌزشث١خ ٚاٌزؼ١ٍُ ثمطبع غضح، سعبٌخ ِبعغز١ش، 

زظبد ٚاٌؼٍَٛ ا٦داس٠خ، اٌغبِؼخ ا٦ع١ِ٩خ و١ٍخ ا٨ل

 ثغضح.

، اٌزشبسن اٌّؼشفٟ فٟ ظً اٌج١ئخ 2019ص٘بٟٔ، وٍضَٛ، .9

اٌشل١ّخ/ دساعخ ِغؾ١خ ػٍٝ ػ١ٕخ ِٓ ؽٍجخ صب١ٔخ 

ِبعزش ارظبي ٚػ٩لبد ػبِخ ِغزخذِٟ طفؾخ 

إٌّجش ا٦ػ٩ِٟ، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

 خ١ؼش ثغىشح.ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٨عزّبػ١خ، عبِؼخ محمد 

، رؤص١ش اٌزشبسن اٌّؼشفٟ 2020عٛادٞ، أًِ فشؽبْ،  .10

فٟ ا٤داء اٌّغزذاَ/ دساعخ رطج١م١خ فٟ اٌششوخ اٌؼبِخ 

، اٌّغٍذ ِغٍخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ٥ٌعّذح اٌغٕٛث١خ، 

(، و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد، عبِؼخ 75(، اٌؼذد )15)

 . 162 – 145اٌجظشح، ص 

، اٌزخط١ؾ 2019، اٌشّشٞ، اثشا١ُ٘ عىشاْ ػجذالله .11

اٌزؼبلجٟ ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأصشٖ فٟ رط٠ٛش اٌّغبس 

اٌٛظ١فٟ ٌٍؼب١ٍِٓ/ ثؾش رطج١مٟ فٟ ششوخ اٌفشاد 

، اٌؼذد ِغٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبدا٤ٚعؾ فٟ ثبثً، 

(، و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد، عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، 123)

 . 338 – 324ص 

غبس ، اٌذٚس اٌّؼذي 2018ٌٍّطذ٠ك، ؽغبَ محمد،  .12

اٌٛظ١فٟ فٟ اٌؼ٩لخ ث١ٓ اٌزذس٠ت ٚأداء اٌّٛظف فٟ 

ثؼغ اٌششوبد اٌظٕبػ١خ ث٠٨ٛخ اٌخشؽَٛ، سعبٌخ 

ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، عبِؼخ اٌغٛداْ 

 ٌٍؼٍَٛ ٚاٌزىٌٕٛٛع١ب.

، رخط١ؾ اٌّغبس 2013ؽج١ً، محمد أؽّذ ػجذالله،  .13

اٌٛظ١فٟ ٚػ٩لزٗ ثبٌفبػ١ٍخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ٚصاسرٟ 

ٚاٌشئْٚ ا٨عزّبػ١خ، سعبٌخ ِبعغز١ش فٟ اٌؼًّ 

ا٦داسح ٚاٌم١بدح، ثشٔبِظ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب اٌّشزشن، 

 عبِؼخ ا٤لظٝ.

، أصش رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ 2016ؽشٞ، ؽ١ٍّخ،  .14

فٟ اٌشػب اٌٛظ١فٟ/ دساعخ ؽبٌخ ِئعغخ إٌغ١ظ 

ثغىشح، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ  – TIFIBٚاٌزغ١ٙض 

خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ اٌؼٍَٛ ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠

 ثغىشح. –محمد خ١ؼش 

، رط٠ٛش اٌّغبس 2019ػجبدٞ، ػّبس ػٍٟ فم١ش،  .15

اٌٛظ١فٟ ٚ دٚسٖ فٟ سػب اٌؼب١ٍِٓ/ دساعخ رطج١م١خ 

 – 2014ػٍٝ ثٕه ا١ًٌٕ ٌٍزغبسح ٚاٌخذِبد فٟ اٌفزشح )

(، أؽشٚؽخ دوزٛساٖ، و١ٍخ اٌذساعبد اٌؼ١ٍب، 2017

 عبِؼخ ا١ٍ١ٌٕٓ.

رف، أ١ِشح ٚػجذاٌٙبدٞ، ػجذ، ػشغبَ ؽغٓ ٚ٘ب .16

، رؤص١ش اٌّىبٔخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ ِشبسوخ 2020ٔؼبي، 

اٌّؼشفخ/ دساعخ رؾ١ٍ١ٍخ ٢ساء ػ١ٕخ ِٓ أعبرزح عبِؼخ 

، ِغٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبداٌفشاد ا٤ٚعؾ اٌزم١ٕخ، 

(، و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد، 16(، اٌؼذد )4اٌّغٍذ )

 .103 – 71عبِؼخ اٌّغزٕظش٠خ، ص 

، رم١١ُ ا٤داء إٌّٟٙ 2020ٟ، ػٍٟ، ٚفبء وفغ .17

ٚػ٩لزٗ ثزخط١ؾ اٌّغبس إٌّٟٙ/ دساعخ ١ِذا١ٔخ 

ثبٌٛوبٌخ اٌٛؽ١ٕخ ٌٍزشغ١ً، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ 

اٌؼٍَٛ ا٦ٔغب١ٔخ ٚا٦عزّبػ١خ، عبِؼخ محمد ثٛػ١بف 

 اٌّغ١ٍخ. 

، اداسح اٌّٛاسد 2021ػ١ٍخ، ػّش ٚعجؼْٛ، عؼ١ذ،  .18

١ٓ/ دساعخ اٌجشش٠خ ٚرغ١١ش اٌّغبس إٌّٟٙ ٌٍؼبٍِ

عٛع١ٌٛٛع١خ ثّذ٠ش٠خ رٛص٠غ اٌىٙشثبء ٚاٌغبص ثّذ٠ٕخ 

ثؾٛس  -ِغٍخ اٌز١ّٕخ ٚاداسح اٌّٛاسد اٌجشش٠خاٌغٍفخ، 

 .261 – 239(، ص 1(، اٌؼذد )8، اٌّغٍذ )ٚدساعبد
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، رؤص١ش اٌم١بدح اٌزؾ١ٍ٠ٛخ 2019فبػً، ع٩ِخ ِبٔغ،  .19

فٟ ثشاػخ إٌّظّخ ثزٛع١ؾ رشبسن اٌّؼشفخ/ دساعخ 

٢ساء ػ١ٕخ ِٓ رذس٠غ١ٟ عبِؼزٟ رىش٠ذ رؾ١ٍ١ٍخ 

ٚعبِشاء، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد، 

 عبِؼخ رىش٠ذ.

، رط٠ٛش اٌّغبس اٌٛظ١فٟ 2018ف١شٚص، ثٛصٚس٠ٓ،  .20

ِغٍخ ٚؽذح ٌٍؼب١ٍِٓ فٟ اٌّئعغبد ا٨لزظبد٠خ، 

(، اٌؼذد 9، اٌّغٍذ )اٌجؾش فٟ ر١ّٕخ اٌّٛاسد اٌجشش٠خ

 . 77 – 53(، ص 4)

، اٌزخط١ؾ ا٨عزشار١غٟ 2016ضٕٝ صاؽُ، ف١ظً، ِ .21

ٌٍّٛاسد اٌجشش٠خ ٚأصشٖ فٟ ِشاؽً اٌّغبس اٌٛظ١فٟ/ 

ِغٍخ اٌؼٍَٛ ثؾش ١ِذأٟ فٟ ٚصاسح اٌظؾخ، 

(، و١ٍخ 92(، اٌؼذد )22، اٌّغٍذ )ا٨لزظبد٠خ ٚا٦داس٠خ

 . 344 – 315ا٦داسح ٚا٨لزظبد، عبِؼخ ثغذاد، ص 

اٌشإ٠ٛ٠خ فٟ  ، رؤص١ش اٌم١بدح2020وبظُ، ؽ١ذس فبػً،  .22

ِشبسوخ اٌّؼشفخ/ ثؾش رؾ١ٍٍٟ فٟ لغُ اٌّٛاسد 

ِغٍخ و١ٍخ اٌشافذ٠ٓ سئبعخ عبِؼخ ثغذاد،  –اٌجشش٠خ 

 . 181 – 167(، ص 47، اٌؼذد )اٌغبِؼخ ٌٍؼٍَٛ

اٌىٕؼبٟٔ، ِظطفٝ وبًِ ٠ٛعف ٚمحمد، ػجذاٌشؽّٓ  .23

، دٚس اٌّغبس 2020وش٠ُ ٚٔظ١ف، عؼذ طجبس، 

اٌٛظ١فٟ فٟ رؼض٠ض اٌمٛح اٌزٕظ١ّ١خ/ دساعخ اعزط٩ػ١خ 

٢ساء ػ١ٕخ ِٓ ِٛظفٟ اٌششوخ اٌؼبِخ ٌظٕبػخ 

ِغٍخ ا٤د٠ٚخ ٚاٌّغزٍضِبد اٌطج١خ فٟ عبِشاء، 

(، 16ذ )، اٌّغٍرىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ ٚا٨لزظبد٠خ

( اٌغضء اٌضبٟٔ، و١ٍخ ا٦داسح ٚا٨لزظبد، 49اٌؼذد )

 .101 – 85عبِؼخ رىش٠ذ، اٌؼشاق، ص 

اٌّغؼٛدٞ، أٔغبَ ِغؼٛد اٌؼٛد ٚاٌذٚػبْ، ؽبِذ محمد  .24

، أصش اٌج١ئخ اٌذاخ١ٍخ ػٍٝ اٌزشبسن 2018اثشا١ُ٘، 

اٌّؼشفٟ/ دساعخ ١ِذا١ٔخ ػٍٝ اٌؼب١ٍِٓ ا٦داس١٠ٓ فٟ 

ا٨لزظبد٠خ ٚا٦داس٠خ  ِغٍخ اٌؼٍَٛعبِؼخ عذح، 

-1(، ص 2(، اٌؼذد )8(، اٌؼذد )2، اٌّغٍذ )ٚاٌمب١ٔٛٔخ

18. 

، 2017ٔبطش، خٍف ٌط١ف ٚػٍٟ، عٙبد ؽ١ّذ،  .25

اعٙبَ اٌزشبسن اٌّؼشفٟ فٟ رشغ١غ اٌطٍت ػٍٝ ٚصبئك 

ِغٍخ رىش٠ذ ٌٍؼٍَٛ ا٦داس٠خ اٌزؤ١ِٓ ػٍٝ اٌؾ١بح، 

ح (، و١ٍخ ا٦داس39(، اٌؼذد )3، اٌّغٍذ )ٚا٨لزظبد٠خ

 . 57 – 34ٚا٨لزظبد، عبِؼخ رىش٠ذ، ص 

، أصش اٌضمبفخ اٌزٕظ١ّ١خ فٟ رؼض٠ض 2020ٔج١ً، ؽ١جٟ،  .26

اٌزشبسن اٌّؼشفٟ/ دساعخ ١ِذا١ٔخ ثٛؽذح اٌؾّب٠خ 

اٌّذ١ٔخ/ ثغىشح، سعبٌخ ِبعغز١ش، و١ٍخ اٌؼٍَٛ 

ا٨لزظبد٠خ ٚاٌزغبس٠خ ٚػٍَٛ اٌزغ١١ش، عبِؼخ محمد 

 ثغىشح.  –خ١ؼش 



Dr. Niebal Younis Mohammed
 
                          Adel Abdullah Aziz 
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