
Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 45-2024 

September)) 
 

654 
 

  

 (الأنباربحث تحليلي في مايرية تربدية  -يبداا ه في التفكير الإأثرالمال الفكري و رأس) 

حًذ انذنًٍَُُضبٌ أ .و. صبير و
(1                     )                                                                    

حبيذ و. يحًذ قحطبٌ و.
(2) 

 / رئبصة انجبيؼة           الأَببرجبيؼة                                                                         الأَببريذَرَة تربُة 

     Samer Nissan Ahmed Adulimy                                               Mohammed Qahtan Hamid
 

hanks86.tt@gmail.comt                                                         moham.saleh@uoanbar.edu.iq 

ػهٍ يحًىد و. صؼذ
(3)

 

 / رئبصة انجبيؼة الأَببرجبيؼة 

Saad Ali Mahmood 

saad.ali@uoanbar.edu.iq 

http://dx.doi.org/10.29124/kjeas.1654.29 

 ص:هخانً

٘تدددَر ّ ٌددد ّل أُوحثوددد ل حثف،ددد ٕر قدددي غ ٗدددم  ااٗدددا هفِْهدددَ ّ  أسحثوفددد ُ٘وٖ ثددد حلإغددد  ِٗدددال حث ادددم حثدددٔ ه   ددد     

حثوددد ل   أسحثوددد ل حث ،ددد ٕر   أسثوتوثلددد   دددٖ  ح حثثلاثددد  ٍأب ددد   ٌو٘ددد   قدددي غ ٗدددمحثوددد ل حثف،ددد ٕ   أسثدددتٌو٘ددد  حثحث ادددم 

٘تِددددد  أُوّ ٖبددددداحقثلتف،٘ددددد  حلإحثوفددددد ُ٘وٖ  حلإغددددد  حثدددددٔ  ْظددددد٘   ٗسددددد ٔكوددددد   رٖوددددد ل حث لا ددددد  حث  أسر ّ حثِ٘،لدددددٖ

حخت ددد    قدددي غ ٗدددمحثودددٌِل حثْ دددفٖ حثتال٘لدددٖ  دددٖ حً ددد   حث ادددمر  حسدددت و ل دددن  ّهتطل ددد ح  ال٘لِددد ر ّ دددا ّخص ئصدددِ 

حخت٘ددد   قٌ٘ددد   دددٖ  حث ادددم وثدددج ه توددد  ّ دددا  ّحثف ق٘ددد  ثو   ددد  قلا ددد  حل   ددد غ ّحثتدددؤث٘ ر  ئ٘سددد قدددا  هدددي حثف ظددد٘ ح حث

ذ  دددن حلقتودددد   ب ثا  دددد  ر احلأً دددد  هددددي ح دددا ر حث دددد ح   دددٖ هاٗ ٗدددد    ب٘ددد  شخصددد  ( 29)ــددددـب وثلددد   صددداٗ  قواٗدددد  

غ ٗ ددد  أثفددد  كددد ّ ً ددد   ه  هدددج ح   ددد غ ب٘ سدددْى ّ حسدددت و لّ دددن  ث وددد  حثو لْهددد حر  ئ٘سددد ح حة قلدددٔ حلسدددت  ً   سددد سحلأ

  ّحخت ددد   سددد حه  هدددج حل   ددد غ ّحلًاددداح  حث سددد٘ػ ّحثوت دددا  ث ٘ددد س هت ٘ددد حح حثا حسدددت و للخت ددد    دددات ّث ددد ح ر ّ

هددد ل ب،ددد ٕ   أس بددد هتلال حثوٌ وددد  حثو اْثددد  لأبددد   حسدددتٌت    وثدددجحث ادددم حثو٘احً٘ددد   حثف ظددد٘ حر ّ دددا خلصددد  ًتددد ئل

قلددددٔ حل ح ة  ددددٖ حثوٌ ودددد  حهدددد  حبدددد   حثتْ دددد٘ ح  ٘ددددا ّح خدددد ذ  دددد ح حح  ،دددد ّ ٗ  هٌ سدددد  ر  أ حءِدددد  هددددي   دددداٗن ٗو،ٌ

ُدددن ّٗافددد  ب ٘ددد  أ حء٘ددد  هدددي شدددؤى ُددد ح حى ٗ ددد   اباحقحقوددد ثِن  دددٖ غ ٗ ددد   أ حءحثو اْثددد   قدددن حث ددد هل٘ي حثوتو٘ددد ٗي  دددٖ 

 حث  هل٘ي قلٔ حى ٗ،ًْْح ق هل٘ي هتو٘ ٗي.
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 ٍبذاػانتفكُر الإانًبل انفكرٌ،  رأسانكهًبت انًفتبحُة: 

 انًقذية:

 ح ٕ حل حلإ لاحهي أ ج  (ٖ   حث لاّحثِ٘،لٖر ّحث ، ٕر )حثو ل حثف، ٕ   أسبلُتو م اثٔ ححثاّل حثوت اه    س ٔ

 ٖ  حلإ ح ٕ حلإ لاح٘  لحثو ل حثف، ٕ  ٖ قو  أس أث ٔ اث  ء حثعْء قل   ء حث امر ّث ثك  ٖ هختلف حثوٌ و ح

ر ّحثت اٗا باح حلإ ٖ قول٘   حث ئ٘س بْ فَ حث  هج ثل، ك ححثو ل حثا ٘ ٖ   أسحثو ل حثف، ٕ ُْ   أسحثوٌ و حر ّب ح 

     اثٔ  ٘و  ّهي ثن اثٔ  ا ٘م حثو٘ ة حثتٌ  س٘ ر ُْ حث     قلٔ  اْٗج حثو ّهي ثن ر باح حلإُّْ حث  ئا  ٖ قول٘  حثت ٘٘  ّ

، ٗ ر ّحث ام ّحثتطْٗ  ْح   حث    ٖ حلأ ْل غ٘  حثف، ٗ  هثج حثو   ستثو  حثوت اه   ٖ  ٗ  ة حلُّ ح ٌٗ ،س قٌا ه  ن حثاّل 

 حثو ل حثف، ٕ ثو  ن حثوٌ و ح.  أس ْث٘ا  أس سّحثتٌو٘  حثتٌ ٘و٘  ّحث لا  ح حثتٖ ُٖ 

   عد  حلُتود م بد ثتف،٘  ٖ ح    هلا   ٖ كدج حثو تو د ح رأ د ا  حثوئسسد ح حثت بْٗدباحقّأ    حلُتو م ب ثتف،٘  حلإ    

أّثْٗ  ِ  حثت بْٗ  ّاى ه تو ٌ  حثْ٘م ُّْ ٗا٘    ُاحً  ٖ ه ححج حث ٌ ء   ًَ ح د   بدؤهس حثا  د    أسٖ ّ ٌو٘تَ قلٖ باحقحلإ

ق ٘وٖ حلُتو م ّحلست،، ل ث ا ح ِن ّ ٌو٘تِ  ّ  اٗ ُ  ث،ًٌْ  با  د   دٖ بٌد ء  باح اثٔ اٗلاء حشخ ص ٗتسوْى ب ثتف،٘  ّحلإ

 .ل تو ٌ  اثٔ  لك حث ا حح  ٖ س ٘ج حثت ام ّحث  ٖ ّحثتٖ  خ    ٖ حلْثِ  ّ صْ ح ِ  قي حثت ل٘ا ّحثوؤثْه

 حلأّلر  ٌد ّل قداة  ٖر ّ دا  سدن حث ادم حثدٔ  ْحًد بداحقحثو ل حثف، ٕ  ٖ حثتف،٘د  حلإ  أس أث ب ح  ّ ٖ باثٌ  ُ ح سٌا ّل ا

حه  حث  ً  حلخ٘د   ٖ(باحقحثو ل حثف، ٕر ّحثتف،٘  حلإ  أسهٌِ ٘  حث ام ّحثث ًٖ خصص ثل  ً  حثٌ  ٕ ثوت ٘ حح حث ام )

   تٌ ّل حث  ً  حث ولٖ ّهي ثن ختن حث ام ب لستٌت   ح ّحثتْ ٘ ح. 

 : يُهجُة انبحث:الأولانًبحث 

 أولاً: يشكهة انبحث

ر لأًدَ حثودْفف٘ي ثداِٗ حثت ب٘  حثااٗث  اثٔ  ٌو٘تَ ثدآ شد ٗا  هاٗ ٗ ح حثتف،٘  ُْ أحا حلأُاحل حث ئ٘س  حثتٖ  س ٔ 

ّحثوْح دف حثا٘  ٘د  حثوتٌْقد   حثو،لدف بِد ثلوِو ح  حثوْفف أ حء اذ حى  رّح    ِن أ حء ٖ  حثوْفف٘يح هِو   ٖ ً  ح أث ٗل   

 .أّ اخف  َ حثوْففأّ خ   ِ  ُٖ ًت    ف،٘ ٍر ّبِ ح حثٌت   ٗتاا  هآ ً  ح  حثوئسس سْحء  حخج  حث  هل٘يحثتٖ  ا ٗو  بِ  

ٌّٗا    اد  ٖ( باحق، ٕ قلٔ حثتف،٘  حلإحثو ل حثف    أسث أث ل حثسئحل حث ئ٘س )ُج ٌُ  ث ح  ،وي ه،،ل  حث ام ب لإ  ب  قلٔ

   ٘ حٙ ق٘  حثف   ه وْق  هي حثت س إلح ُ ح حثتس إل حث ئ٘س

 ؟  حثوٌ و  حثو اْث  هي   ج ل حثف، ٕ حثو    أس ِن ه  هستْٓ   -1

 ؟  حثوٌ و  حثو اْث  هي   ج ٖباحقحلإ حثتف،٘  ِن  ه  هستْٓ  -9

 ٖ  ٖ حثوٌ و  حثو اْث ؟باحقحثو ل حثف، ٕ قلٔ حثتف،٘  حلإ  أس ب   ح    غ ذحح  لث  ه ٌْٗ  لأقلا    ٌُ لُج  -3

 ؟  ٖ حثوٌ و  حثو اْث ٖ باحقحلإ ٘ حثتف،حثو ل حثف، ٕ قلٔ   أس ب   لأذحح  لث  ه ٌْٗ    ٘ؤثقلا    ٌُ ل ُج   -5
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  انبحثُة أهًثبَُبً: 

 أثد  اى ثدَاذ وٌ ود ح حلأقود ل ثا٘د ة حثحثو ل حثف، ٕ أّ حثو   ٖ أ    ٗوثج قص    أسى ٘  حث ام هي أأُو ٌ   

ى حثوٌ ود ح   دا  د ْب  ٌ  سٖ  ٖ ب٘ئ  حلأقو لر غ٘د  أًٌد  ً دا أهْ  ِ  حثتّ   ٗ  ّحستو ح ُ   ٖ ب  ء ُ ٍ حثوٌ و ح  ك ٘ 

حثود ل حثف،د ٕ ّحل صد ح   أس ٖ  ااٗا حلأس ث٘  ّحثط ت حثوا س ٘  ث ٘ سَ ّق ظدَ  دٖ حث دْحئن حثو ث٘د ر ّحى قول٘د   ٘د س 

 ٘ سَ ّ طدْٗ  حثوْ دْ  هٌِد  ثد  ط ه  ٗ٘  ها س ٘  خ    ب لإٗ   قٌَ ٗوثج  ااٗ ً  ئ٘س٘ ً ثلوا س ٘ير ّفِ ح ح    هلا  

حثود ل   أسبؤهس حثا    ثو لْه ح قي قٌ  د  ّحى هتخ ٕ حث  ح حح  ٖ حثْ   حثا ظ  أ  اْح  رحثو ل ُ ح  أسقٌ    

 ٘دد   ط ٘ ٘دد أُو٘دد  ً  ٗدد  ّأُو ددؤى ثل اددم حثادد ثٖ  ّهددي ثددن حثف،دد ٕ ّكلفدد  ُدد ٍ حث ٌ  دد  ّحث ْحئددا حثتددٖ ٗا  ِدد  كددج قٌصدد . 

  - ٖ  ًْ  ُو  بو  ٗؤ

حثود ل حثف،د ٕ  ِ٘د ر ّكود   عد٘ف   أس أثد  سد قا حث د حث٘ي قلدٔ حثت د ل قلدٔ ّح د  حثوٌ ود  حثو اْثد  ّ  ُة انُظرَةةهًالأ .1

  حث  ب٘  ه     اظ  ٘ .ثلو،ت  ح حثوال٘  ّ

 ٘و،ي حى  س قا ًت ئل حث ام أ ا ر حث  ح   دٖ حثوٌ ود  قلدٔ حثت د ل قلدٔ حث ْحئدم ّه  ث د  حلأخطد ء  :ُة انتطبُقُةهًالأ .9

 .هٌَ قلٔ حث،،ج حلأهثج    ةحثو ل حثف، ٕ ّحلإ  أسّ اس٘ي حث وج ّ ٗ  ة حلُتو م ب

 ثبنثبً: أهذاف انبحث

ثلوٌ ود   ا   ةحثتٖ هي ش ًِ   ْ ٘  ٖ باحقحثو ل حثف، ٕ ّحثتف،٘  حلإ  أس٘  ثس سحلأ ب   حلأب   أ ْظ٘  ِٗال حث ام حثٔ     

 -ٖ  توثج أُاحل حث ام بو  ٗؤ ّ  ٘ا حث امر

    .ّهآ  ْح  ُ   ٖ حثوٌ و  حثو اْث   حثو ل حثف، ٕ  أسقٌ     أُن  ّ ال٘ج س ح  -1

 .حثو اْث  حثوٌ و   ٖ  ٖباحقحثتف،٘  حلإحثو ل حثف، ٕ  ٖ    ٗ    أس٘  أُو ؤك٘ا  -9

ثلوٌ ود   ٖبداحقّحثتف،٘د  حلإحثود ل حثف،د ٕ   أسبد٘ي ّحثتدؤث٘  ر ّاٗع ح قلا   حل   د غ ٖباحقحثتف،٘  حلإثت  ل قلٔ هفِْم ح -3

 .حثو اْث  

 . حثوٌ و  حثو اْث   ٖباحقحثتف،٘  حلإحثو ل حثف، ٕ  ٖ  ا ٘م   أس٘  أُوّظ  حل ت حح ح حثلا ه  ثت  ٗ   -5

 الافتراضٍ نهبحثرابؼبً: انًخطط 

حثِال هي حثوخطػ حل ت حظٖ ُْ ثتْظ٘  حث لا   حثوٌط ٘  ب٘ي هت ٘ حح حث ادم حث ئ٘سد  ّحثف ق٘د  ذحح حث لا د  ّحثتدٖ 

( حثوخطػ حل ت حظٖ ّقلا  ح حل   د غ ّحثتدؤث٘  بد٘ي هت ٘د حح حث ادم 1  سا   ظ٘ ح حث ام حثو تواةر حذ ْٗظ  حث،،ج )

 حثتٖ  توثج ب ل ٖ   

 1-   ً   أس ر  ، ٕحث    حثو ل    أسٍ )ؤب   هتوثلاً بر ، ٕ ل حثف  حثو    أس ( Independent Variableقم )تغُر انًضت  ان

 .(8  9113)سلو ىر ( لا   ٖحثو ل حث     أسّلٖ ر  ل حثِ٘،  حثو  
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ر  حلأ ددد ث ر ّ حثف، ٗددد  حثطلا دد ٍ ) ؤب ددد  ر هتوثلدد  ب ٖبددداحقحثتف،٘دد  حلإ(  Dependent Variableانًتغُةةر انًؼتًةةةذ ) -2

 .(6  9112  ٗاةر )(  هْح ل  حل   ٍّحس س٘  حثو،،لاح ر ّحثو ًّ  ر ّ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 خبيضبً: فرضُبت انبحث

ّحثوس   ح حثتٖ كًْ  ه،،ل  حث ام  ب   حلأش َ بآ حء ه ائ٘  ثاج حثو،،ل  ه ٌ٘  قلٔ ٗ،   حثٔ حثف ظ٘ ح بؤًِ  أ

 حٙ ٖ    قي غ ٗمّبٌ ءً قلٔ ذثك  ن  ٘ غ    ظ٘ ح حث ام حث ئ٘س  

 

 رأس المال الهيكمي 

  مواصمة الاتجاه

  المشكلاتحساسية 

 المرونة

  الاصالة

  الطلاقة الفكرية

  رأس المال العلاقاتي

  رأس المال الفكري

 رأس المال البشري

 علاقة ارتباط علاقة تأثير

 التفكير الابداعي

لمبحث الافتراضي( المخطط 1شكل )  المصدر: إعداد الباحثين 
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انًبل  رأسِ )أبؼبدب انًبل انفكرٌ رأسرات دلانة احصبئُة بٍُ يؼُىَة تىجذ ػلاقة ارتببط لا  ً:الأونانفرضُة انرئُضة 

 .ٍ بذاػوانتفكُر الإ انًبل انؼلاقبتٍ( رأسوانًبل انهُكهٍ ،  رأسوانبشرٌ ، 

  -وتتفرع يُهب انفرضُبت الاتُة :

ّحثتف،٘د   حثود ل حث ،د ٕ  أسقلا   ح    غ ه ٌْٗد  ذحح  لثد  احصد ئ٘   بد٘ي ب دا  ٌ لُث٘س  ً:الأون: انفرضُة انفرػُة  -1

 ٖ . باحقحلإ

ّحثتف،٘د   حثود ل حثِ٘،لدٖ  أسب دا قلا د  ح   د غ ه ٌْٗد   ذحح  لثد  احصد ئ٘  بد٘ي ٌد ل ُث٘س  انثبَُة: انفرضُة انفرػُة  -2

 ٖ . باحقحلإ

ّحثتف،٘د   حثود ل حث لا د  ٖ  أسقلا   ح    غ ه ٌْٗ   ذحح  لث  احص ئ٘  بد٘ي ب دا ٌ ل ُث٘س  : انفرضُة انفرػُة انثبنثة: -3

  ٖ . باحقحلإ

انًبل  رأسِ )أبؼبدانًبل انفكرٌ ب رأسػلاقة تأثُر يؼُىَة رات دلانة احصبئُة بٍُ  ُبكهنُش  انفرضُة انرئُضة انثبَُة:

 ٍ .بذاػانًبل انؼلاقبتٍ( وانتفكُر الإ رأسوانًبل انهُكهٍ ،  رأسوانبشرٌ ، 

  -وتتفرع يُهب انفرضُبت الاتُة :

ّحثتف،٘د   حثود ل حث ،د ٕ  أسقلا د   دؤث٘  ه ٌْٗد  ذحح  لثد  احصد ئ٘   بد٘ي ب دا ٌد ل ُثد٘س  ً:الأون: انفرضُة انفرػُة  -1

 ٖ . باحقحلإ

ّحثتف،٘د   حثود ل حثِ٘،لدٖ  أسقلا د   دؤث٘  ه ٌْٗد   ذحح  لثد  احصد ئ٘  بد٘ي ب دا ٌد ل ُثد٘س   : انفرضُة انفرػُة انثبَُةة -2

 ٖ . باحقحلإ

حثود ل حث لا د  ٖ ّحثتف،٘د    أسقلا    دؤث٘  ه ٌْٗد   ذحح  لثد  احصد ئ٘  بد٘ي ب دا ٌ ل ُث٘س  : انفرضُة انفرػُة انثبنثة: -3

 ٖ . باحقحلإ

 انًبل انفكرٌ رأس: انثبٍَانًبحث 

 انًبل انفكرٌ رأساولاً: يفهىو 

حثو ل حثف، ٕ حث ٕ ٗؤخ  ب ٘ي   أسثْ ٖ حثِ ئج  ٖ حث ص  حثااٗم حثٔ فِْ  ّ طْ  هفِْم أ ٓ حثتطْ  حثت،ٌْ        

  ِن حثف، ٗ  ّذك ئِن حث ٌُٖر ّ ا ق     و ٘  حثوا س ٘ي حل ح ٗ٘ي اباحقحلقت    حثخ  حح حثفٌ٘  ثل  هل٘ي  ٖ حثوٌ و ح ّ

حثو ل حثف، ٕ بؤًَ حث ٌ    حث  ئو  قلٔ حثو     حثتٖ  وتل،ِ  حثوٌ و ر ّحثتٖ  ئ ٕ حثٖ خلم   أس(  1228SMACب،ٌاح )

 .(921  9193)ش لر     .  هست  لٖ هي حثوٌ    ٘ 
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حثو     حثوف٘اة حثتٖ ٗو،ي  ْف٘فِ  "حثو ل حثف، ٕ بؤًَ   أس حذ ق لحثو ل حثف، ٕر   أسّ  ح هف ُ٘ن هت ا ة ثوفِْم ّ ا 

ّحث ٕ    ح ٗ،وي  ٖ ذُي حلحثو ل حثف، ٕ ُْ حثف،  حث ٕ   أسؤى ب حٗع ً ّٗع٘ف  ا٘  ثص ث  حث، ك " ُ  ب،،ج حستثو  ّ

ُْ  ْة حثو     حثتٖ ٗوتل،ِ  ك٘ ى ه   ٖ ّر (391  9112)ق ا حث حوير   إٗتَ أّ  ٘ سَ أّ   اٗ ٍ بثوي ّلٗو،ي ثوسَ  ل

حثو ل حثف، ٕ هْ  ح حست ح ٘ ٘  غ٘  هلوْس ثل، ك ح ثتا ٘م حثو٘ ة   أس ٗ اّر ،ج قو ث  ّ ،ٌْثْ ٘  ّحست ح ٘ ٘ ش

، ٕ ر  ل حث   حثو    أس،ًْ حر ُٖ  ه   ، ٕ اثٔ ثلاث    ل حثف  حثو    أسٌّٗ سن  اظ     ٘و ر قي غ ٗمحث ٘ا   حءحلأحثتٌ  س٘  ّ

 بؤًَحثو ل حثف، ٕ   أسّٗ  ل ر ((Prasetya, & Venusita, 2023: 128 لا  ححث    ل حثو    أس٘،لٖ ر ّ ل حثِ  حثو    أسّ

ح  ٖ حث ا ة  ًْ ق   ة قي هف ُ٘ن هٌفصل  ّهتطْ ة ّهات    ّهِ  حح  ،ٌْثْ ٘  ّ ا حح  ،ٌْثْ ٘  ه ُل ر هو  ٗ  لِ  قع

 ثلوٌ و  ٖ خلم  ٘و   ُن ُْ حثوْ   حث ٕ س٘سّٗو،ي    ٗفَ  .( (Falah, & Meiranto, 2017: 4 حثتٌ  س٘  حث، ٘ ة

ه ثِ  حثف، ٕ ستو،ي أ ا ر حثوصلا   ٖ حث، ك  هي   أسْه ح حْل حثتٖ  ،،ف قي ه ل حثوٌ و حًفسِ . ّث ثكر  بى 

ًت٘   ُ ح حلإ ص ح حًخف ض  ٖ حثت ٘٘ن حثخ غئ ثس   سِن حث، ك  هو  س٘ئ ٕ ب ا ذثك اثٔ ّ ِن قول٘   ،ْٗي ث ّة حث، ك . 

هصطل  ٗ،٘  اثٔ حلأ ْل غ٘  . ّٗ  ل حٗع ً بؤًَ ((Virgiawan, & Kurniawan, 2018: 112 ٗ  ة حث ٘و  حثسْ ٘  

 (et al., 2019:1 حثوٌ و حثولوْس  ّحثول،٘  حثف، ٗ  حثتٖ  تواْ  حْل حلأشخ ص ّحث ٌ٘  حثتات٘  با٘م  ستو  أً،ط  

Nurdin,). 

هْ ً ح ّ ا ة هِو  قٌا ح خ ذ حلإ  حءحح بٌ ءً قلٔ حثو      س سٗ ا  ٖ حلأّث، ك حر ه  ح ح سن أث ، ٕ  ل حثف  حثو    أسث   

 حث ئ٘سحثو ل حثف، ٕ ُْ حلأ ج   أسٗ ا كو  ُْ حلأ ْل غ٘  حثولوْس  أّ حلأ ْل غ٘  حثولوْس  حثتٖ ٗو،ي  إٗتِ . 

ٌُ ل ح    اثٔ  ثل، ك  بص ل حثٌ   قي حلأ ْل حثو ث٘  ّحثو  ٗ . ث ثكر  ٘و  ٗت لم بب ح ة حلأ ْل حثو ث٘  ّحثو  ٗ ر

اًت   هٌتل ذٕ  ٘و ر ٌُ ل ح    اثٔ  ْة حثتف،٘  ّ ا حح   علا قي حثو ل حثف، ٕر   أس ا حح هْثْ    ٘و  ٗت لم ب

 (.Maharani  et al., 2023: 3)حثوْفف٘ير ّك ثك ك٘ف٘  باء حث لا  ح ه  حلأغ حل حثخ   ٘  ّحثوت ل   حلإ ح ة حثتٌ ٘و٘ 

ى قٌا وتل،ِ  حث، ك . ّه  ٗو،ي أخ ٍ ب ثاس       حثتٖ  أحا حلأ ْل حث ، ٗ  لأًَ ٗ توا قلٔ حثو  ، ٕ  ل حثف  حثو    أسٗ ا ّ

 ح لح ً  ثلوس قاة  ٖ  ٌ ٘ن حثتخص٘ص حثو ثٖ ُ ٍ حثاس ب حست و لس٘تن ّحثو ل حثف، ٕ.   أسحثتٌ ئ ب ثع ئ   حثو ث٘  ُْ 

ر ست  ح  ّهي ثن ا ح ة  ٘اة ثلوْح   حث ، ٗ .  ٗ طٖٕ حث  ثٖ حثو ل حثف،   أسثل، ك   ا  حلإه، ى. ّب    ة أخ ٓر  بى 

حلإًت  ٘  ّٗو،ي أى   لج هي هخ غ  حثع ئ   حثو ث٘ . ّهي ً ح٘  أخ ٓر اذح ثن  تن ا ح ة هْح   حث، ك  ب،،ج  ٘ار  سْل 

 . ((Ramadanty & Khomsiyah, 2022: 3745 ٌخفط حلإًت  ٘  أٗعً  ّ ئ ٕ اثٔ ظ ئ   ه ث٘  

ً   رأسُة أهًثبَُبً:   كرٌبل انف  ان

اى حلأ ،   حثتٖ ٗؤ ٖ بِ  حلإًس ى ُٖ حثتٖ   طٖ حث ا ة حثتٌ  س٘  ثلوٌ و   ٖ فج حل تص   حثو   ٖر   ثو      ْٓ قلو٘      

 ٕ حثو ل حثف،  أس    ة قلٔ ا خ ل إٔ   اٗلاح  ُْ ٗ  ث،ج شٖء  ِٖ   ا ها ل ثلإًت   ّحثٌوْ حل تص  ٕر ّكو  ٗسِن 

 س سحث ٘  ٕ  ٖ قول٘  حثتاس٘ير ّكو  ٗ ا حثل ٌ  حلأ ث  ٖ  ٗ  ة حث ٘و  حثسْ ٘  ثلوٌ و  ث،ًَْ ٗوثج حثث ّة حثا ٘ ٘ ر ّٗل   حلأ

 ُ  أ    ٗوثج  ْح  ه ّ  حلأهن آث٘ ح  طُّْٗ ح ٗال بؤى حهتلال أ ّحح حثو     ّ ٖ  ا ٘م حثو٘ ة حثتٌ  س٘  حثوستاحه ر 

 .حثتخلف ّحً  ذُ  هي
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لتاداٗ ح حث لو٘د  ّحث ْثود  هص    حثثد ّة ّحث دْة حثاحقود   دٖ حث ٌدْل ًّ د حً ث أُنحثو ل حثف، ٕ كًَْ هي   أس٘  أُوّ  ِ  

 أُدنهدي  ٗ دا٘  حلأ ْل غ٘  حثولوْس  ّأ    ٗوثج حثٌس   حلأك    ٖ أ ْل حث ٌك ّحث ا حح حثف، ٗ  حثوتطدْ ة ّأُو  ف   ح

( 9114حثو ل حثف، ٕ هدي ّ ِد  ً د  ) ث٘د ر   أس٘  أُوّ توثج  . ٘م حثو٘ ة حثتٌ  س٘  ثَحثْس ئج حثتٖ   توا قلَ٘ حث ٌْل ثتا

 (.99-91  9191)حثخلاٗل ر  -بو  ٗلٖ 

ٖ ّ ٌ  سٖ  دٖ حث ٌدْل  دٖ ّ تٌد  حثا ظد ر ّ وثدج حلأ دْل حثف، ٗد  حث دْة حثا ٘ ٘د  ّحثتدٖ أس سحثو ل حثف، ٕ س ث    أس ٗ ا  -1

  . عوي حستو ح ٗتِ  ّب  ئِ 

حثو ل حثف، ٕ هي أب   حثوئش حح حثتٖ   ،س حثتطْ  حثف، ٕ ثلإ ح حح ّحث ٕ ٗ ا هي هو  س ح حثوا س   حلإ ح ٗد    أسٗ ا  -9

  .حثوِو 

 حث ٌْل ّخلم حثو٘ ة حثتٌ  س٘  ثَ. أ حء ٖ  اس٘ي   س ُن٘  ّحلبت،  ٗ  حثتٖ باحق  اٗن حلأ ،   حلإ -3

ثلودْح   حث ،د ٗ  ّٗ كد  قلدٔ حلأ د ح  حث د هل٘ي حثد ٗي ٗوتل،دْى حثوِد  حح   ئ٘سد حثو ل حثف،د ٕ احدآ حثوْحظد٘  حث  أس ٗ ا  -5

 ٘  ّخفط حثت، ث٘ف.باحقُ  ث ٗ  ة حث ا ة حلإحستثو  ٘  أُوّحثو   ل حثخ    ّ

 حثو ل حثف، ٕ هصا  ثتْث٘ا حثث ّة  ٖ حث ٌْل ّ توثج ب ٘و  هع     ،تم هي حثو     .  أسٗ ا   -4

 انًبل انفكرٌ رأس أبؼبدثبنثب: 

هختلفد  كدج  ب د  حلأ لدك حلأ ب٘ ح اثدٔ أى غل  أحثو ل حثف، ٕ هي ب حم حثٔ حخ   ت،٘    أس أب    ختلف ه،ًْ ح ّ

ثلاسدتالل بِد  ّ ااٗدا غ ٘ د   ؤث٘ ُد  قلدٔ  ب د  حلأهدي  حثدٔ  ،دخ٘ص قدا  حثا حسد حث اٗدا هدي حس  ّ ِ  ً  ٍ ّح  ِ  ح

 & Yulistina ( ّ 2  9118)حثسد كٌٖر  ّ   (Bontis at al., 2000)   حثوٌ ود ر اذ ح فدم كدج هدي سدلْك٘ ح حلأ د ح   دٖ

ACHMAD, 2011: 14) ( ّ 61  9118) ٗد   ّهد ُلر  ( ّ 8  9113( ّ )سدلو ىرet al., 2019:1)   Nurdin,) 

٘تن سددّحثتددٖ  ٖ( حث لا دد  حثودد ل   أسحثودد ل حثِ٘،لددٖر ّ  أسحثودد ل حث ،دد ٕر ّ  أس )ُددٖ  حثودد ل حثف،دد ٕ  أس أب دد  قلددٔ حى 

  -حثا ثٖ ُٖ  حقتو  ُ   ٖ باثٌ  

 انًبل انبشرٌ  رأس -1

 ّل  ٗتن اًف  َ  حثو ل حث ، ٕ ْٗظ  ه اح  حث ٘و  حثوع    حثتٖ ٗتن  ْث٘اُ  هي كج  أس(  بى Tan et al., 2007ّّ   ً ثـ )

  ٗي قلٔ ّ ا ة هْففٖ حث، ك  حلأ  ح  قلٔ أى ٗ،ًْْح    باح  ، هج ب٘ي حث ص٘ ة ّحث ك ء ّحلإ  ً قلٔ حثوْفف٘ير ُّْ أٗع

 ,Prasetya & Venusitaُْ هصا  حثو     ّحثوِ  حح ّحث،ف ءحح حثوف٘اة  ٖ حث، ك  اكو ل قولِن ب،،ج  ا٘ ر ّ

حثو ل حث ، ٕ حثوتطْ  حث ٕ ٗو،ي أى ٌٗ   ح٘ ة حلإًس ىر بو   ٖ ذثك حثت لن   أسحثو ل حث ، ٕ ُْ   أساى . ((128 :2023

 .((Aulia, 2018: 744 ّحثتف،٘  ّحثخط 

 ا  ِن قلٔ   علا قي ( ُْ حثخ  ة ّحث،ف ءة حثتٖ ٗوتل،ِ  حثوْففْى  ٖ اًت   حثسل  ّحثخاه ح HCحثو ل حث ، ٕ )  أسّ

 Bontis atّحثوْح فر ّّ  ً  ) باح ثو ل حث ، ٕ حثت ل٘ن ّحثخ  ة ّحثوِ  حح ّحلإح  أسا  ه  قلا  ح  ٘اة ه  حث ولاء. ٗ،وج 

al, 2000 حثو ل حث ، ٕ ُْ ه ٗل هي حثو     ّحثوِ  حح ّحث ا ة قلٔ حلبت،   ّحث ا ة قلٔ اكو ل حثوِ مر بو    أس(ر  بى
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 ٖ ذثك  ٘ن حث، ك  ّث   تِ  ّ لسفتِ . اذح ً ا  حث، ك   ٖ ا ح ة ه   ل هْففِ٘ ر  وي حثوو،ي أى ٗئ ٕ ذثك اثٔ  ٗ  ة 

حثو ل   أسحثو ل حث ، ٕ ُْ حثث ّة حثتٖ  وتل،ِ  حث، ك  ّحثوْ ْ ة  ٖ كج      ِ٘ . ّس٘اقن   أسحثو ل حث ، ٕ. اذى   أس

 .((Yulistina & ACHMAD, 2011: 14 ه ل حث ولاء  أسٖ ّحثو ل حثِ٘،ل  أسحث ، ٕ ُ ح لح ً  

  انًبل انهُكهٍ رأس -2

حثو ل حثِ٘،لٖ ُْ حث ا ة حثتٌ ٘و٘  بو   ٖ ذثك حث ٌ٘  حثتات٘  ّحثت،ٌْثْ ٘    أس ؤى ( Company & Di, 2014ّ  ً  ثـ )

 ّأً و  حثو لْه ح ّحث ّ ٘ي ّحلإ  حءحح ّحلست ح ٘ ٘ ح ّحثث     حثتٌ ٘و٘  حثتٖ  اقن  ِْ  حثوْفف٘ي لإًت   حثف،  حلأهثج

Prasetya, & Venusita, 2023: 129)) .حثو ل حثِ٘،لٖ ق   ة قي هئسس ح   وج قلٔ اً، ء ُ٘،ج أ عج ث   ل   أس

 .((Aulia, 2018: 744  حلست  ً  بوص    خ   ٘  قي غ ٗماً، ء أقو ل     ٗ   قي غ ٗمحلأقو ل حثت، ٘ل٘٘ي 

ثن  تاْل  حئ ة حثٌوْ  تٌتل حلبت،   ّحثٌوْرثحثو ل حثِ٘،لٖ حثوْح   حث ، ٗ ر هثج حثٌسغ حث ٕ ٗتا م  ا  ثا ء حث،  ةر   أس

ه  ٗ   قلٔ    ة حث، ك    لَ ُْ  خ ٗي حثو     ّحثاف ف قلِ٘  با٘م ّ ص   ُ ٍ ّاثٔ خ، ر ك  ء هي ُ٘،ج حث،  ة. 

٘  حثتٖ ٗات  ِ  حث  هلْى س سحثو ل حثِ٘،لٖ. ٗو،ي ثلوٌ و ح   ػ  ْ ٘  حلستو ح ٗ  حلأ  أسحثو     هل، ً ثل، ك . ُ ح ُْ 

 ٖ ه  ل حثو     ث٘،ًْْح    ث٘ي. ّحثوٌ و ح ّحاُ  ُٖ حث    ة قلٔ  اْٗج حثو     حثوتخصص  ثل  هل٘ي  ٖ ه  ل حثو     

  ((ND, 2000: 251 أ حءاثٔ 

ثو ل حثِ٘،لٖ أً و  ح  أس( ُْ حث ٌ٘  حثتات٘  حثتٖ  وتل،ِ  حث، ك  ثتل ٘  ححت٘   ح حثسْت. ٗ،وج SCحثو ل حثِ٘،لٖ )  أس

 dikutipحح حثتا ٗ ٘ . ّباس  ً    )ث    ٗ  ّحلألاه ح حثت  خت ح  ّحث   حلإ  ك  ّب حءحح  حثت،ٌْثْ ٘  ّأً و   ، ٘ج حث،  

oleh Wahdikorin,2010 ثوخ ً   ٖ  ٌ ٘ن حثو ل حثتٌ ٘وٖ ُْ ث ّة حث، ك  حثواتول  ح  أس٘،لٖ حّ  ل حثِ  حثو    أس(ر  بى

حثوْفف٘ير  أ حء ل حث ، ٕ كو ح م ّبٌ٘   ات٘  ثاقن حثو    أسث ات٘  حثاحقو   ٌ٘  حثت  ٘،لٖ ُْ حث    ل حثِ  حثو    أسحث، ك  ّا ح  ِ ر 

فف ْحثو  ات٘  حث،  ٘ ر  بى  ا حح ث ثك قلٔ حث غن هي أى حثوْفف٘ي ثاِٗن ه     ق ث٘ ر اذح ثن ٗتن  قوِن ب ثو ح م ّحث ٌ٘  حثت  

 ( (Yulistina, & ACHMAD, 2011: 15 حثو ل حثف، ٕ  أسثي  ٌتل 

  ٍانؼلاقبتانًبل  رأس -3

 حث لا   ٖ ه ل  أسٌٗ  ش  ر ٘و  ح ٘ ٘  ٗ طٖحثو ل حثف، ٕ حث ٕ   أسُْ أحا ه،ًْ ح  حث لا   ٖ و لحث  أساى قٌص  

ٗو،ي أٗعً  ّ رقلا   حث، ك  بؤغ حل خ    حث، ك  هثج حثا،ْه  ّحثسْت ّحثوْ  ٗي ّحث ولاءر ّهآ ّلء حث ولاء ثل، ك 

قلٔ أًَ  ا ة حث، ك  قلٔ  ااٗا ححت٘   ح حثسْت ّ غ   َ لإًت   قلا  ح  ٘اة ه  حلأغ حل حث لا   ٖ و ل حث  أس فس٘  

 .( (Yulistina, & ACHMAD, 2011: 15 حثخ   ٘ 

 ه ل حث و٘ج ُْ حث لا   ب٘ي حثوٌ و  ّحلأشخ ص حث ٗي ٗت  هلْى ه   لك حثوٌ و   أسه ل حث لا  ح   أسّ
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ND, 2000: 251))ر (  ّباسTrisnawati & Budiono, 2020 بى  )حثو ل حثو ثٖ   أسٗ،وج  ست وجحثو ل حثو  أس

(ر ثلاصْل قلٔ  ْ ة ّحس   قي ك    حثوْح   حثتٖ  وتل،ِ  حث، ك ر هي حثوِن Pulic, 2004ّكو  ذك  ) رحثوولْل ثل، ك 

 .  ((Prasetya, & Venusita, 2023: 129 حثو ل حثو ثٖ  ٖ  ااٗا حث ٘و  حثوع    ثل، ك   أس احً ا  ح  

 ٍبذاػانًبحث انثبنث: انتفكُر الإ

 ٍبذاػالإ اولاً: يفهىو انتفكُر

ٖ ّحثو ت،   ٖ  ٗ  ة حلأقو ل ٗ،٘  اثٔ حث ا حح حثو   ٘  ٌّٗتل حثتف،٘  حث ٗ  ٕ ق ل٘   ٗ  ة حلأقو ل  ا ة باحقاى حثتف،٘  حلإ

ح سو  هطلْب   ٖ حث  ى حثا  ٕ ّحث ، ٗي ثوْح ِ  حث ٘ئ  حث  ثو٘  حث  س٘  ب،،ج  ا ٗ ٖ. ٗو،ي ثلتف،٘  حث ٗ  ٕ أى ٗ    

طْ ة ّحلأ ،   حث اٗاة ّحلأخلات حث ْٗ ر ّٗ،٘  حثتف،٘  حث ٗ  ٕ اثٔ حثا ث  حكتس ر حثو     حثوت قي غ ٗمحثوْح   حث ، ٗ  

 :Lutfi et al., 2024 حثو   ٘  حثتٖ  تو٘  ب ثس ٖ ّ حء حلأ ،   حثخ٘ ث٘  ّحلبت،  ٗ ر  علا قي  ااٗا حثف ص حث اٗاة )

196.) 

ٖ حثخ    حثٌ   اثٔ حلأش٘ ء هي ّ ِ  ً   غ٘   ٘ س٘ ر إٔ بط ٗ   أّ أسلْر ثن ٗ،ي  ٖ باحقحثتف،٘  حلإ ٕهاٗ  ّ  ا  ا ة

ٖ حثوخت   قلٔ حبت،   شٖء  اٗا  هفِْمر أّ حج ثو،،ل ر أّ   ٌ٘ ر قلٔ س ٘ج باحقٗس قا حثتف،٘  حلإّحلقت    هي   ج. 

 ((Nigora, 2023: 46 حثوث لر ث اء ه، ّ   اٗار ّه  اثٔ ذثك

 :ٖباحقٗا هي حث،ت ر ّحث  حث٘ي ّحثوتخصص٘ي هفِْم حثتف،٘  حلإ ٌ ّل حث ا

اذ ق  َ خ٘  الله "قلٔ أًَ  ا ة حثف   قلٔ حلإًت   اًت   ً ٗتو٘  بؤك    ا  هو،ي هي حثطلا   حثف، ٗ  ّحثو ًّ  حثت ل٘اٗ  

( 9111ّٗ   َ )حث ط هٖر، (31  9111)حث ٌِٖر  "ّحثتاحق٘ ح حث  ٘اة ّذثك ك ست  ب  ثو،،ل  أّ هْ ف هث٘  حلأ  ث ّ

قول٘ ح حثتف قج حث ٌُٖ ب٘ي حثف   ّه  ٗ،تس َ هي  قي غ ٗمأًَ قول٘  ذٌُ٘  ٗتطْ   ِ٘  حثوت لن "قلٔ  ٖباحقحلإ "حثتف،٘ 

ق  َ ّكو   ر(8  9112حثخ  ححر بِال  طْٗ  حلأبٌ٘  حثو   ٘  ّحثْ ْل اثٔ ح ت حظ ح ّ ْ   ح  اٗاة" )ْٗسفر 

ٖ بؤًَ "ً، غ ق لٖ ه ك  ُ  ل  ْ َِ  غ    ْٗ   ٖ حث ام قي حثالْل أّ حثتّْ ج اثٔ باحقحلإ ( حثتف،٘ 9119)  ّحىر

 ٖ ب ث،وْث٘  ّحثت  ٘ا  ِْ هي حثوستْٓ حلأقلٔ حثو  ا هي حثتف،٘ باحقًْح ل أ ٘ل  ثن  ،ي ه  ّ   س ب  ً". ّٗتو٘  حثتف،٘  حلإ

 .( 11  9115)حث ش٘إر  هتاحخل   ،،ج ح ث  ذٌُ٘    ٗاة ه   ٘  ّحًف  ث٘  ّأخلا ٘  أب   لأًَ ٌٗطْٕ قلٔ 

ّٗ  ل حٗع ً بؤًَ ه ٗل هي حثخ٘ ل ّحثتف،٘  حث لوٖ ثتطْٗ   ط ة هْ ْ ة هس   رً أّ اٗ     ، ة  اٗاة كل٘ رً  ئ ٕ اثٔ ًت   

حر ّحكت، ل غ ت  اٗاة   ٗا غ٘  هؤثْل ٗو،ي  ط ٘ َ ّحست و ثَ  ٖ حثْح  ر  ِٖ ق   ة قي ب ه   حث  ج قلٔ حج حثو،،لا

 .(26  9193ث ٘ م بِ  )حثٌ    ّحخ ّىر

 ٍبذاػُة انتفكُر الإأهًثبَُبً: 

٘  باحقٖ هي أ  ٔ حثٌ، غ ح حلإًس ً٘ ر اذ أى حثت ام حث لوٖ ل ٗو،ي أى ٗتا م  ّى  طْٗ   ا ح َ حلإباحقٗ ا حثتف،٘  حلإ

حث اٗا هي حث  حث٘ي أى حثتف،٘   قاّ ٘ . ّث ح باحقهخ ّى هي حث ا حح حلإ تطْ  حثو تو  ح حلإًس ً٘  ه ُْى بو  ٗتْح   ثاٌٗ  هي 
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ٗتو٘  ببًت   حث اٗا هي حلست  ب ح حثتٖ  ا ل  ،ْى ّ ف،٘ ح    قاٗ  ٗختص بَ حثٌصف حلأٗوي هي حثاه غر  ٗ اٖ باحقحلإ

 م ٌُ  بٌْق٘   لك حثٌْح ل ّكو٘تِ  ًَ ٌٗطْٕ قلٔ ه لْه ح ّأ ،   ًّْح ل  اٗاةر ّٗ   حلُتوا ه لْه ح  ل  ُ  حثف   اذ

 (14  9118)حثخ حب، ر

حلأقو ل هس  ح  اٗاحً ب     س ٔ حثَ٘ حثوٌ و ح ثتا ٘م ه٘ ة  اٗاة هِو  ثل  ٗ  ُّٖ ه٘ ة حثتف،٘    خج ق ثن اذ

 -  (2  9112)  ٗاةر حٙ ٘ ب ثٌ  غ ٘تَ أُوٖ ّ ،وي باحقحلإ

 ً، غ ح أّ    ث٘ ح  اٗاة.ٖ قلٔ  ٌو٘  ّ طْٗ  باحقٗ وج حثتف،٘  حلإ -1

 ب ا حثتف، ٕ حثٌ ظل.  حلقام ح اح  حث  ح حح  حثٖٔ باحقٗئ ٕ حثتف،٘  حلإ  -9

 . ٗ  ة حث ا ة حثتٌ  س٘  ثلوٌ و  حثٔ ٖباحقحلإ ٗ ْ  حثتف،٘   -3

 حلأُاحل. ّاً    حلإ ح ة  ٖ ا ٘م حث،ف ءة ّحثف  ث٘  ٍ حثٔ ؤث ّٗئ ٕ ب حثوٌ و اًت  ٘   حثٔ  اس٘يٗ ْ    -5

بؤكث  هي  ، ة ّححاة  ّحثو ٖء ح عجت حثو،،لاح بط حج  قي غ ٗم حثوٌ و ح٘ ة   اس٘ي ٖباحقحلإقي حثتف، ٕ  تْثاٗ  -4

 . ّحثوٌ و حث حح ّحثف ٗم  ثتاس٘ي

 ٍبذاػانتفكُر الإ أبؼبدبً: ثبنث

حث  حث٘ي  ٖ ه  ل حثتف،٘   فم ه  ن غ٘ ٍر اذ ح ٗتف   بِ  قي أب   ٖ ك ٘ ٍ هي أًْح  حثتف،٘  ثَ باحقٗ ا حثتف،٘  حلإ

حثاس س٘  ثلو،،لاحر ّر ّحلأ  ث  رحثو ًّ ّر حثف، ٗ  حثطلا  ) ُّٖ   ئ٘س  أب    خوسقلٔ  ٗتوثجأًَ  ٖ قلٔباحقحلإ

  -ب ل ٖ   (2-6  9112ر   ٗاة) ذك  َكو  ّ ّهْح ل  حل   ٍ(

  انطلاقة انفكرَة: -1

ٗو،ي ّ ف حثطلا   بؤًِ   ٘ط هي حلأ ،   ّحثو ت ح ح ّحثصْ  ّحثت  ٘ حح حثولائو  حثوتاحق٘  حثتٖ ٌٗت ِ  حث،خص       

ًِ  حث ا ة ي حلأ ،   حث اٗاةر ّٗو،ي حث ْل اى ُ ٍ حلأ ،   ّحثو ت ح ح سْل  اتْٕ قلٔ قا  هّأ هٌ٘  هاا ةر  هاة ٖ 

هلائو  ثوث٘   ٘ ححست  ب   احقحثو،،لاح أّ حلست و لحر ّذثك  ّ حلأ ،   أّقلٔ  ْث٘ا قا  ك ٘  هي حث احئج ّحثوت ح   ح أ

 هٌ٘  هاا ة )حثِ مر  هاةه ٘ير ّحثس ق  ّحثسِْث   ٖ  ْث٘اُ ر أّ ُٖ  ا ة حثف   قلٔ اًت   أك    ا  هو،ي هي حلأ ،    ٖ 

 ،   حثتٖ  ٌتوٖ اثٔ ًْ  ه ٘ي هي حلأ ،   بؤًِ  حث ا ة قلٔ حثس ق   ٖ اًت   أك   قا  هو،ي هي حلأّ   ل . (19  9114

ّ ٌ سن حثطلا   اثٔ أ ب    .(91  9115ّحثتٖ     ػ بوْ ف ه ٘ي ّ ستْ ٖ ش ّغ ً ه ٌ٘  ٗاا ُ  ُ ح حثوْ ف )حبْ ًإر 

 (52  9114)حثِ ٗلٖر  ُٖ أًْح 

  ِ٘  ش ّغ ه ٌ٘ .   ِٖ حث ا ة قلٔ س ق  اًت   حك   قا  هو،ي هي حث،لو ح حثتٖ  تْح    حثطلا   حثلف ٘  -

ُٖ حث ا ة قلٔ س ق  اًت   حك   قا  هو،ي هي حلأ ،   حثتٖ  ٌتوٖ اثٔ ًْ  ه ٘ي هي حلأ ،    ٖ  هي   حثطلا   حثف، ٗ  -

  .هاا 

 ،لو ح ّ ٘ غتِ   ٖ ق   حح هف٘اة.ُٖ حث ا ة قلٔ حثت  ٘  قي حثتف،٘  حثس ٗ   ٖ حث  حثت  ٘ ٗ حثطلا    -



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 45-2024 

September)) 
 

664 
 

 .٘  ذحح حثخص ئص حثو ٌ٘ حلأّثقلٔ اًت   حك   قا  هو،ي هي حثْحاحح   ِٖ حث ا ة  غلا   حثتاحقٖ -

حث ا ة قلٔ حًت   ح ،    اٗاة ً   ة ّهاُ،  غ٘  هؤثْ    ل٘ل  حثت، ح  ب ثو ٌٔ حلحص ئٖ  حخج حث و ق  حثتٖ ٌٗتوٖ  :الأصبنة -2

أّ حلًف ح  ب لأ ،  ر   ث،خص حثو ا  ُْ  ّٗ صا بِ  اًت   ه  ُْ غ٘  هؤثْل ّٗ ٌٖ حثت اٗا (.18  9114ر حثِ م) ثِ  حثف  

ٌٗت ِ   اٗاة اذح ه   حثتٖ حلأ ،   ت،ْى حٙخ ٗي ٗ،   أ ،    لُْ أّ حث، ئ  ر ّ ذّ  ف،٘  أ ٘ج إٔ أًَ ٗ ت ا قي حثوؤثْل

ّ  ٌٖ حث ا ة قلٔ  ْث٘ا أ ،    (.91  9118ر ه اح حٙخ ٗي ) حلأشخ صقٌا       حثتٖ حلأ ،  ظْء   ٖح،وٌ  قلِ٘  

هتٌْق  ث٘س  هي ًْ  حلأ ،   حثوتْ    ق  ة ّ ْ َ٘ هس   حثتف،٘  أّ  اْٗلَ ّأى هتطل  ح حثوْ ف ّ تعوي حث  ً  حثٌْقٖ 

 (822  9114ٖ )خع رباحقهي حثتف،٘  حلإ

 Rigidity) ٖ ق،س حث وْ  حث ٌُّٖٗ صا بِ  حلإش  ة اثٔ حث ا ة قلٔ   ٘٘  حثا ث  حث ٌُ٘  بت ٘٘  حثوْ ف ُّ انًروَة: -3

Mentul)  حث ٕ ٗو٘ج اثَ٘ حثف   ّ   ً ثَ اثٔ   ٌٖ أًو غ ذٌُ٘  هاا ة ْٗح َ بِ  هْح ف هتٌْق  ّغ٘  هاا ة   ثو ا  ٗ،ْى

  .(96  9115)حبْ ًإر  أكث  ه ًّ  اذ ٗتوت  با    ق ث٘  هي حث ا ة قلٔ   ٘٘  حثا ث  حث ٌُ٘  بت ٘٘  حثوْ ف

بؤًِ  " ٌْ  أّ حختلال حلأ ،   حثتٖ ٗؤ ٖ بِ  حثف   أّ بؤًِ  حث ا ة قلٔ  ْث٘ا أ ،   هتٌْق   (9119ر   ّحى)ق  ِ  ّهي ثن 

ّهي أش، ل حثو ًّ   حثو ًّ  حثتل  ئ٘ ر ّحثو ًّ  حثت،٘ف٘ ر  .(39  9111)حث ٌِٖر  ث٘س  هي ًْ  حلأ ،   ّحثالْل حث ّ ٌ٘٘ 

  (.16  9115حث ش٘إر ي هفِْم أّ قلا    اٗو  ثو  ث   ه،،ل   اٗاة )ّه ًّ  اق  ة حثت  ٗف أّ حثتخلٖ ق

ُّٖ حثْقٖ بْ ْ  ه،،لاح أّ ح   ح ظ ف  ٖ حث ٘ئ  أّ حثوْ ف هو  ٗ ٌٖ أى ٌُ ل ب ط حث  هل٘ي  حضبصُة انًشكلات: -4

ّ   ل بؤًِ   ا ة  .(39  9111)حث ٌِٖر  أس   هي غ٘ ُن  ٖ هلاح   ّ ْ  حثو،،ل  ّحثتا م هي ّ ْ ُ   ٖ حثوْ ف

قلٔ  إٗ  حث اٗا هي حثو،،لاح  ٖ هْ ف ه  حّ  ٖ حش٘ ء حّ ً ن ح تو ق٘   ٖ حثْ   حث ٕ ل ٗ ٓ  َ٘ شخص حخ  حل  ح  

ٗ ٌٖ ظوٌ٘ ً حلحس س ب ثو،،ل  ه  أٗ  ه،،لاحر ّهي ثن حثتف،٘   ٖ ح خ ل  اسٌ٘ ح قلٔ ُ ٍ حثٌ ن ّحى ح خ ل  اس٘ي ه ٘ي 

 (.91  9118)ه اح ر 

ّ توثج ب ا ة حثف   قلٔ حثت ك٘  حثوصاْر ب لًت  ٍ غْٗج حلأهار ّحستو ح  حو سَ ّح   َُ ًاْ حثِال  ىاصهة الاتجبِ:ي -5

ّحلإ  ح  قلٔ  ت  َ  حثِالح ٘ تَ قام حثتٌ  ل قي   ٖ حل   ٍهْح ل   غ ٗ َ. ّٗ ٌٖ ّ خطَ٘ لأٗ  ه ْ  ح   ف  ٖ

 .(2  9112 ة )  ٗاةر ه  ش غ٘ ش ة أّ بط ٗ   ه    ا ٘ َ ّها ّث ر ح   َُ  ٖ ّحثس٘ 

 انًبحث انرابغ 

 انجبَب انؼًهٍ

 اولاً: انبُبَبت انذًَغرافُة

اى هت ٘ددد  حثٌدددْ  حل توددد قٖ فِددد  بٌسددد  هتف ّ ددد  بددد٘ي حثددد كْ   (1)حث ددداّل  قدددي غ ٗدددمٗ ِددد   انُةةةىع الاجتًةةةبػٍ: -1

ّبٌسددد   بل ددد   (39)ر أهددد  قدددا  حلإًددد إ   دددا كددد ى (57.60%)(  ددد  حً ّبٌسددد   بل ددد  53)ّحلًددد إر اذ كددد ى قدددا  حثددد كْ  

ر ُّددد ح ٗ ددد٘ي هدددآ حثفددد  ت بددد٘ي حثفئتددد٘ي ّٗئشددد  ذثدددك ح  فددد   بٌسددد   حك ددد  ثفئددد  حثددد كْ   دددٖ حثواٗ ٗددد  حث  هددد  (%42.40)

 ه تو  حث ام. حلأً   ثت ب٘  
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(  دددا سددد ل  حثفئددد  حلقلدددٔ هدددي بددد٘ي حثفئددد ح حلخددد ٓ حذ بلدددغ قدددا  40-31)( حى حثفئددد  حث و ٗددد  1ٗ ددد٘ي حث ددداّل ) انؼًةةةر: -2

( ر حذ صةةةُة 41-50 لِ٘ددد  ب ثو   ددد  حثث ً٘ددد  حثفئددد  حث و ٗددد  ) %(43.47) ّبٌسددد   بل ددد  (40)حثوسدددت ٘ ٘ي هدددي ُددد ٍ حثفئددد  

  ح ددد ًسددد   هدددي بددد٘ي أقوددد   أ قلدددُّٔدددٖ ثددد ًٖ أ (35.86)% ( ّبٌسددد   بل ددد 33)بلدددغ قدددا  حثوسدددت ٘ ٘ي هدددي ُددد ٍ حثفئددد  

سدددٌ   ؤ دددج( قلدددٔ أ دددج  30 دددٖ حددد٘ي حصدددل  حثفئددد  )%( 11.95) بٌسددد   بل ددد  فةةةأ(ثر( 51) ر  ٘وددد   ددد ءح حثفئددد ث ٌ٘ددد ح

 .%( 8.69) ( ّبٌس   بل  8)ًس   حذ بلغ قا  حثوست ٘ ٘ي هي ُ ٍ حثفئ  

ذ بلددددغ أقلددددٔ ًسدددد   احصددددْل  ئدددد  حولدددد  شددددِ  ة "حث ،دددد ثْ ْٗس" قلددددٔ  (1)فِدددد ح ًتدددد ئل حث دددداّل أ انًؤهةةةةم انؼهًةةةةٍ: -3

ّبٌسددد   بل ددد   (23)حولددد  شدددِ  ة  "حثو  سدددت٘ " حذ بلدددغ قدددا ُن ثدددن  لِ٘ددد   ئددد  ( 39.13)% ّبٌسددد   بل ددد  (36)قدددا ُن 

ّبٌسددددد   بل ددددد   (17)ب ثو   ددددد  حثث ثثددددد  حذ بلدددددغ قدددددا ُن " بلدددددْم  ؤ دددددج"   ٘وددددد   ددددد ءح  ئددددد  حولددددد  شدددددِ  ة (25)%

 (16) ءح ب ثو   دددد  حث حب دددد  حذ بلددددغ قددددا ُن (ر  ٘ودددد  حفِدددد ح حثٌتدددد ئل حى  ئدددد  حولدددد  شددددِ  ة "حثدددداكتْ حٍ"  دددد18.47)%

ه تودددد   حلأً دددد  ر ّ ْظدددد  ُدددد ٍ حثٌتدددد ئل حى حل دددد ح  حث دددد هل٘ي  ددددٖ حثواٗ ٗدددد  حث  هدددد  ثت ب٘دددد  %(17.39) ّبٌسدددد   بل دددد 

 حثت ل٘وٖ. ُنح م ك ٘  بتطْٗ  هستْوحث ام ثاِٗن حُت

قلددددٔ أقلددددٔ ًسدددد   بْح دددد  صةةةةُة(  5-15) حث و ٗدددد  حصددددْل حثفئدددد ( 1)ٗت دددد٘ي هددددي ًتدددد ئل حث دددداّل  صةةةةُىات انخذيةةةةة: -4

ثددددن  دددد ءح  ددددٖ حثو   دددد  حثث ثثدددد  %(، 31.52) بل دددد  ٌسدددد  ب( 25 -16)حثفئدددد  حث و ٗدددد  ثددددن  دددد ءح ب دددداُ  (، 36.95)%

صةةةُىات(  5)أقةةةم يةةةٍ حلخ٘ددد ة حثفئددد    دددٖ حثو   ددد  ّ ددد ءح(، 21.73)% بٌسددد   بل ددد  صةةةُة فةةةأ(ثر( 25) حثفئددد  حث و ٗددد 

 أ حءثدددداِٗ  قٌ  دددد  هئُلدددد  قلددددٔ  حلأً دددد  ّ ددددال ُدددد ٍ حثٌتدددد ئل حى حثواٗ ٗدددد  حث  هدددد  ثت ب٘دددد  ( 9.78)% بٌسدددد   شدددد،ل 

 ب،ف ءة ّ  قل٘  ثتا ٘م حلُاحل حثو سْه  ّحثوخطػ ثِ  هس  ً . حلقو ل حثوْكل  اثِ٘ن

 ( َتبئج انتحهُم انىصفٍ نهًؼهىيبت انتؼرَفُة نؼُُة انبحث1جذول  )

 انُضبة انًئىَة % انؼذد انفئة انًؼهىيبت انتؼرَفُة ت

 انُىع الاجتًبػٍ  .1

 %57.60 53 ر(ر

 %42.40 39 اَثً

 %100 92 انًجًىع

 انؼًر  .2

صُة فأقم 30  8 8.69% 

صُة 31-40  40 43.47% 

صُة 41-50  33 35.86% 

صُة فأ(ثر 51  11 11.95% 
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 %100 92 انًجًىع

 انًؤهم انؼهًٍ  .3

 %17.39 16 د(تىراِ

 %25 23 يبجضتُر

 %39.13 36 بكبنىرَىس

 %18.47 17 دبهىو فأقم

 %100 92 انًجًىع

 صُىات انخذية  .4

 %9.78 9 صُىات 5أقم يٍ 

5 – 15 34 36.95% 

16 – 25 29 31.52% 

 %21.73 20 صُة فأ(ثر 25

 %100 92 انًجًىع

 .SPSS v24اػذاد: انببحثٍُ ببلاػتًبد ػهً َتبئج انبرَبيج الاحصبئٍ 

 انًبل انفكرٌ( رأسػرض وتحهُم اراء ػُُة انبحث حىل يتغُر )ثبَُبً: 

ر انًةةةبل انفكةةةرٌ رأس أب ددد  سددد٘تن حسدددت  حض ّ ال٘دددج حث ٘ ًددد ح حثخ  ددد  ب سدددت  ب ح قٌّ٘ددد  حث ادددمر  ٘وددد  ٗخدددصّ 

ًتددد ئل ُددد ح ( 23-1ح٘دددم هثلددد  حثف ددد حح )انًةةةبل انؼلائقةةةٍ(  رأسانًةةةبل انهُكهةةةٍ، و رأسانًةةةبل انبشةةةرٌ،  رأسُّدددٖ )

 ٖ  ك ٙحثوت ٘  

 (4.1)بْسدددػ حسددد بٖ ح وددد ثٖ  ٘وتدددَ  حلأّلحثوت ٘ددد  حثددد ئ٘س  أب ددد   ددد ء ُددد ح حث  دددا بْ دددفَ أحدددا  انًةةةبل انبشةةةرٌ: رأس -1

ر بوددد  ٗئشددد  ه٘ددداحً٘  حى حث ٌ٘ددد  حثو اْثددد   دددٖ حثواٗ ٗددد  حث  هددد  (3)ُّدددٖ  ٘وددد  حقلدددٔ هدددي حثْسدددػ حثف ظدددٖ حثتدددٖ   لدددغ 

ّه  هدددج  (0.32)حثوددد ل حث ،ددد ٕر ّ ددد ء ذثدددك بددد ًا حل ه ٘ددد  ٕ بل ددد   ٘وتدددَ   أس تدددْ   ثددداِٗ  سدددو ح  حلأً ددد  ثت ب٘ددد  

ُّددد ٍ حث ٘وددد  حثوٌخفعددد  ثو  هدددج حلخدددتلال  دددال قلدددٔ حثت ددد  ر حثٌسددد ٖ  دددٖ ح  بدددد ح  (7.80)حلخدددتلال بلدددغ ه ددداح ٍ 

 حث ٌ٘  حثو اْث .  
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 انًبل انبشرٌ رأسانىصط انحضببٍ والاَحراف انًؼُبرٌ ويؼبيم الاختلاف نب ؼذ   :(2انجذول رقى )

 انفقرات ت
انىصط 

 انحضببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف

1 
 ت ٌددددددٔ حثوٌ ودددددد  ه دددددداأ حث،فدددددد ءة  ددددددٖ    ٘دددددد  حثوددددددْفف٘ي 

 ثلوٌ    حث ٘  ٗ .
3.84 0.82 21.35 

2 
  توددددا أثوٌ ودددد  ً دددد م ه لْهدددد ح هاْسدددد  قددددي حثوددددْح   

 حث ، ٗ .
4.1 0.7 17.07 

3 
حثودددْح   حث ،ددد ٗ  هدددي ذّٕ  سددد ٔ حثوٌ وددد  ثلاصدددْل قلدددٔ 

 حثوِ  حح ّحثخ  حح ّحلحتف ف بِن.
4.04 0.64 15.84 

4 

 قدددي غ ٗدددم سددد ٔ أثوٌ وددد  اثدددٔ  طدددْٗ  هْح  ُددد  حث ،ددد ٗ  

حح  طْٗ ٗدددد   حخددددج ّخدددد    أثدددد ا سدددد ثِن ثلو،دددد  ك   ددددٖ 

 حث ط .

4.2 0.74 17.61 

5 
 وتلدددك حثودددْح   حث ،ددد ٗ  حث دددا ة قلدددٔ أًتددد   أ ،ددد    اٗددداة أّ 

 أ ،     ٓ غ حِ  هس   ً. طْٗ  
4.13 0.66 15.98 

6 
  وددددج حثوٌ ودددد  قلددددٔ ً ددددج حثو دددد  ل ّحثو لْهدددد ح حث ٘دددداة 

 اثٔ ب حهل  ٌف٘ ٗ  كفْءة.
4.14 0.76 18.35 

7 
 ِددددتن حلإ ح ة بدددد ثالْل حثتددددٖ ٗ ت حِدددد  حثوتو٘دددد ّى ثو  ث دددد  

 ه،،لاح حث وج.
4.23 0.63 14.89 

 7.80 0.32 4.1 الاجًبنٍ

 SPSS V24اػذاد انببحثٍُ ببلاػتًبد ػهً يخرجبت برَبيج 

ُّدددٖ  (4.08)بْسدددػ حسددد بٖ  ٘وتدددَ  حلأّلثوت ٘ددد  حثددد ئ٘س ح أب ددد  هدددي ظدددوي  حثثددد ًٖ ددد ء حث  دددا  انًةةةبل انهُكهةةةٍ: رأس -2

حثودددد ل   أسر بودددد  ٗئشدددد  ه٘دددداحً٘ ً حى حث ٌ٘دددد  حثو اْثدددد   توتدددد  بسددددو ح (3)قلددددٔ هددددي حثْسددددػ حثف ظددددٖ حث  ث دددد   ٘ودددد  أ

ُّددد ٍ حث ٘ودددد   (8.57)ّه  هدددج حلخددددتلال بلدددغ ه دددداح ٍ  (0.35)حثِ٘،لدددٖر ّ ددد ء ذثددددك بددد ًا حل ه ٘دددد  ٕ بل ددد   ٘وتددددَ 

   ب ح حث ٌ٘  حثو اْث .  تلال  ال قلٔ حثت   ر حثٌس ٖ  ٖ احثوٌخفع  ثو  هج حلخ
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ٌّ ويؼبيم الاختلاف نب ؼذ 3انجذول رقى )  انًبل انهُكهٍ رأس(: انىصط انحضببٍ والاَحراف انًؼُبر

 انفقرات ت
انىصط 

 انحضببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف

8 
 ِدددددتن حثوٌ وددددد  بددددد غلا  حثودددددْح   حث ،ددددد ٗ  قلدددددٔ حلأً وددددد  

 ّحثت ل٘و ح حثو وْل بِ .
4.13 0.75 18.15 

9 
 ح قلو٘ددد  ثتطدددْٗ  أقو ثِددد   دددٖ ه ددد ل سدددح  ٌ ددد  حثوٌ وددد   

 حختص  ِ .
4.1 0.56 13.65 

 16.75 0.67 4 حثوٌ و  بت  ث٘ا حثوٌِ  ّحق ح ِ . توسك  10

11 
 ت،ددددددد  ل  و٘ددددددد  حلأ سددددددد م  دددددددٖ أثوٌ وددددددد  بت ددددددداٗن حٙ حء 

 ّحثو ت ح ح ثتاس٘ي  ْ ة أثوٌت  ح.
4.11 0.72 17.51 

12 
حثوددددْح    أ حء وتلددددك حثوٌ ودددد  ً دددد م ه لْهدددد ح   دددد ل ثت ددددْٗن 

 حث ، ٗ .
4.04 0.66 16.33 

13 
ب ثوٌ وددددد  ب ثو ًّدددد  بوددددد  ٗو،دددددي ٗتصددددف حثِ٘،دددددج حثتٌ ٘وددددٖ 

  ٖ حث وج. باح حثوْح   حث ، ٗ  هي حلإ
3.97 0.82 20.65 

14 
 وتلدددك حثوٌ وددد   ثددد٘لاً  ٌ ٘و٘ددد ً ثلْفددد ئف ٗو،ٌِددد  هدددي ه   ددد  

 ه  ُْ هطلْر ّ ا ٘م أ عج أً   .
4.17 0.83 19.90 

 18.33 0.75 4.09  ت،٘ف حثوٌ و  بس ق  ه  حثوت ٘ حح حث ٘ئ٘ . 15

 8.57 0.35 4.08 الاجًبنٍ

 SPSS V24اػذاد انببحثٍُ ببلاػتًبد ػهً يخرجبت برَبيج 

 (3.93)بْسدددػ حسددد بٖ  ٘وتدددَ  حلأّل( ثلوت ٘ددد  حثددد ئ٘س انًةةةبل انؼلائقةةةٍ رأس ددد ء حث  دددا حثث ثدددم ) انًةةةبل انؼلائقةةةٍ: رأس -3

  أس توتدددد  بصددددف ح  ر بودددد  ٗئشدددد  ه٘دددداحً٘ ً حى حث ٌ٘دددد  حثو اْثدددد (3)ُّددددٖ  ٘ودددد  حقلددددٔ هددددي حثوتْسددددػ حثف ظددددٖ حث  ث دددد  

ُّددد ٍ  (7.12)ّه  هدددج حلخدددتلال بلدددغ ه ددداح ٍ  (0.28)حثوددد ل حث لائ دددٖر ّ ددد ء ذثدددك بددد ًا حل ه ٘ددد  ٕ بل ددد   ٘وتدددَ 

 حث ٘و  حثوٌخفع  ثو  هج حلختلال  ال قلٔ حثت   ر حثٌس ٖ  ٖ ح  ب ح حث ٌ٘  حثو اْث .
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ٌّ ويؼبيم الا4انجذول رقى )  انًبل انؼلائقٍ رأسختلاف نب ؼذ (: انىصط انحضببٍ والاَحراف انًؼُبر

 انفقرات ت
انىصط 

 انحضببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف

 20.82 0.86 4.13  ِتن أثوٌ و  ب ث،، ّٓ حثو اه  هي حث ب ئي. 16

17 
 ِددددتن أثوٌ ودددد  بت  ٗدددد  ّ طددددْٗ  حث لا دددد ح ّحثت  هددددج هدددد  

 حثوٌ و ح حلأخ ٓ.
4 0.64 16 

18 
 بددد ئي  ددددا  قددددي غ ٗددددم   سددد ٔ حثوٌ ودددد  ثلاصددددْل قلددددٔ

   اٗن خاه ح اظ   .
3.77 0.64 16.97 

19 
  ،دددددس حثوٌ وددددد  ح  دددددِ  قلدددددٔ  ب ئٌِددددد  قدددددي غ ٗدددددم 

 هٌت   ِ .
4.02 0.72 17.91 

20 

 ْثددددددم حثوٌ ودددددد  حثو لْهدددددد ح حثخ  دددددد  ب ث بدددددد ئي ّحثتددددددٖ 

 اصدددج قلِ٘ددد  ث ددد ض حثت ددد ل قلدددٔ آ حئِدددن ّه ت حددد  ِن 

 ر ّ  ّ  ح   ثِن قلٔ هٌت   ِ .

3.94 0.74 18.78 

21 
  تودددا حثوٌ وددد  قلدددٔ ه ددد ٗ٘  حث دددْ ة ّحلٗددد ّ حثو توددداة  دددٖ 

 حثوْح ف ح حثاّث٘ .
3.84 0.55 14.32 

 16.93 0.64 3.78   وج حثوٌ و  قلٔ     ل حثو لْه ح ه  حث ب ئي. 22

23 
 سددد ٔ حثوٌ وددد  أى  ،دددْى ثِددد  سدددو    ٘ددداة قدددي غ ٗدددم هددد  

   اهَ هي هٌت  ح.
3.96 0.73 18.43 

 7.12 0.28 3.93 الاجًبنٍ

 SPSS V24اػذاد انببحثٍُ ببلاػتًبد ػهً يخرجبت برَبيج 
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 (ٍبذاػانتفكُر الإثبنثبً: ػرض وتحهُم اراء ػُُة انبحث حىل انًتغُر انتببغ )

دددد    و     ؤب دددد  حسددددتو  ة حلسددددت ٘ ى ثلاسددددت  ب ح حثوت لّ دددد  ب قددددي غ ٗددددمسدددد٘تنّ قدددد ض ّ ال٘ددددج حث ٘ ًدددد ح حثتّددددٖ   

ح٘دددم ، انًروَةةةة، حضبصةةةُة انًشةةةكلات، يىاصةةةهة الاتجةةةبِ(، الأصةةةبنةانطلاقةةةة، ) ب ددد  حلأر ّ ،دددوج ُددد ٍ ٍبةةةذاػانتفكُةةةر الإ

 .ب   حلأحثَّتٖ  ت لَّم بتلك ( 41-24) حثف  حح  ب   حلأهثل  ُ ٍ 

ُّددددٖ  ٘ودددد  أقلددددٔ هددددي  (3.92)ٗت دددد٘ي حى ُدددد ح حث  ددددا ح ددددم ّسددددػ حسدددد بٖ  ٘وتددددَ  (،5)حث دددداّل  قددددي غ ٗددددم  انطلاقةةةةة -1

ر بوددد  ٗئشددد  ه٘ددداحً٘  حى حثوئسسددد  حثو اْثددد   تسدددن بسدددو ح حثطلا ددد   دددٖ غددد ح حل ،ددد  ر (3)  ث ددد  حثْسدددػ حثف ظدددٖ حث

ُّدددد ٍ حث ٘وددد  حثوٌخفعدددد   (7.65)ّه  هدددج حلخددددتلال بلدددغ ه ددداح ٍ  (0.3)ّ ددد ء ذثدددك بدددد ًا حل ه ٘ددد  ٕ بل ددد   ٘وتددددَ 

 ثو  هج حلختلال  ال قلٔ حثت   ر حثٌس ٖ  ٖ ح  ب ح حث ٌ٘  حثو اْث .

 انطلاقة(: انىصط انحضببٍ والاَحراف انًؼُبرٌ ويؼبيم الاختلاف نب ؼذ 5انجذول رقى )

 انفقرات ت
انىصط 

 انحضببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف

 17.53 0.67 3.82 قٌاه   ط ح أ ،  حً  اٗاة  تل ٔ حست  ب  24

25 
 سددددد ٔ حل ح ة  حئوددددد  حثدددددٔ حثت ٘٘ددددد   دددددٖ حلسددددد ث٘  حثفٌ٘ددددد  

 ّحل ح ٗ .
4.03 0.74 18.36 

 14.43 0.57 3.95  ات م حل ح ة ح ٗ  كج هْفف  ٖ حثت ٘٘  26

 17.22 0.67 3.89    ج حثولاح  ح ّحلًت   حح. 27

 7.65 0.3 3.92 الاجًبنٍ

 SPSS V24اػذاد انببحثٍُ ببلاػتًبد ػهً يخرجبت برَبيج 

ُّددددددٖ  (4.01)ٗت ددددد٘ي حى ُدددددد ح حث  ددددددا ح ددددددم ّسدددددػ حسدددددد بٖ بل دددددد   ٘وتددددددَ  (،6)حث دددددداّل  قددددددي غ ٗددددددم :الأصةةةةةبنة -2

ر بودددددد  ٗئشدددددد  ه٘دددددداحً٘  حى حث ٌ٘دددددد  حثو اْثدددددد   توتدددددد  بسددددددو ح (3) ٘ودددددد  حقلددددددٔ هددددددي حثْسددددددػ حثف ظددددددٖ حث  ث دددددد  

ّه  هدددددج  (0.36)حثتدددددٖ  و،دددددن هدددددي حًتددددد   أ ،ددددد    اٗددددداةر ّ ددددد ء ذثدددددك بددددد ًا حل ه ٘ددددد  ٕ بل ددددد   ٘وتدددددَ  حلأ ددددد ث 

تلال  دددددال قلدددددٔ حثت ددددد  ر حثٌسددددد ٖ  دددددٖ حث ٘وددددد  حثوٌخفعددددد  ثو  هدددددج حلخدددددُّددددد ٍ  (8.97)حلخدددددتلال بلدددددغ ه ددددداح ٍ 

   ب ح حث ٌ٘  حثو اْث .ا
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 الأصبنة(: انىصط انحضببٍ والاَحراف انًؼُبرٌ ويؼبيم الاختلاف نب ؼذ 6انجذول رقى )

 انفقرات ت
انىصط 

 انحضببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف

 17.58 0.7 3.98 ّف٘فتك. أ حء وتلك  ؤُ٘لاً ح ح ٗ ً ك  ٘ ً ٗس قال  ٖ  28

 18.36 0.74 4.03 ب ستو ح . باح  تْح   ثاٗك  ّح    اثك قلٔ حلإ 29

 14.10 0.57 4.04 حثوتو٘  ب،،ج  حئن.  حء اقن حل ح ة حلأ 30

31 
ٗوتلدددك حثو إّسددد٘ي حث دددا ة قلدددٔ ح خددد ل  اسدددٌ٘ ح ث  ،ددد   

 حثوط ّح .
3.97 0.67 16.87 

 8.97 0.36 4.01 الاجًبنٍ

 SPSS V24اػذاد انببحثٍُ ببلاػتًبد ػهً يخرجبت برَبيج 

ُّددددددٖ  ٘ودددددد   (4.2)ٗت دددددد٘ي حى ُدددددد ح حث  ددددددا ح ددددددم ّسددددددػ حسدددددد بٖ  ٘وتددددددَ  (،7)حث دددددداّل  قددددددي غ ٗددددددم انًروَةةةةةةة: -3

ر بوددددد  ٗئشددددد  ه٘ددددداحً٘  حى حث ٌ٘ددددد  حثو اْثددددد   توتددددد  بصدددددف ح حثو ًّددددد  ( 3)أقلدددددٔ هدددددي حثْسدددددػ حثف ظدددددٖ حث  ث ددددد  

ّه  هدددددددج حلخدددددددتلال بلدددددددغ ه ددددددداح ٍ  (0.37)حثٌددددددد ء حث ودددددددجر ّ ددددددد ء ذثدددددددك بددددددد ًا حل ه ٘ددددددد  ٕ بل ددددددد   ٘وتدددددددَ 

ُّددددددد ٍ حث ٘وددددددد  حثوٌخفعددددددد  ثو  هدددددددج حلخدددددددتلال  دددددددال قلدددددددٔ حثت ددددددد  ر حثٌسددددددد ٖ  دددددددٖ ح  بددددددد ح حث ٌ٘ددددددد   (9.20)

 .حثو اْث 

 انًروَةانحضببٍ والاَحراف انًؼُبرٌ ويؼبيم الاختلاف نب ؼذ (: انىصط 7انجذول رقى )

 انفقرات ت
انىصط 

 انحضببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف

 18.64 0.77 4.13 ٌٗ   حثو إّس٘ي حثٔ حثو، كج هي قاة  ّحٗ  32

33 
٘ددد  ثادددج حثو،ددد،لاح اباحقثدددآ حثو إّسددد٘ي حكثددد  هدددي غ ٗ ددد  

 حل ح ٗ .
4 0.71 17.75 

 14.43 0.57 3.95 ٘  هختلف  ّهتو٘ ةاباحق تو٘  حل ح ة بط ح أ ،    34

 9.20 0.37 4.2 الاجًبنٍ

 SPSS V24اػذاد انببحثٍُ ببلاػتًبد ػهً يخرجبت برَبيج 
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 (3.92)حثوت ٘ددد  حثتددد ب  بْسدددػ حسددد بٖ ح وددد ثٖ بل ددد   ٘وتدددَ  أب ددد   ددد ء ُددد ح حث  دددا بْ دددفَ أحدددا حضبصةةةُة انًشةةةكلات:  -4

ر بوددد  ٗئشددد  ه٘ددداحً٘  حى حث ٌ٘ددد  حثو اْثددد   دددٖ حثواٗ ٗددد  حث  هددد  (3)ُّدددٖ  ٘وددد  حقلدددٔ هدددي حثْسدددػ حثف ظدددٖ حثتدددٖ   لدددغ 

   ثددداِٗ  سدددو ح حست،،ددد ل حثو،ددد،لاح   دددج ّ ْقِددد  ُّددد ح هددد  ٗسددد قا قلدددٔ ّظددد  حثالدددْل حثوٌ سددد   ح تدددْ حلأً ددد  ثت ب٘ددد  

ّه  هددددج حلخددددتلال بلددددغ  (0.35)ثِدددد   ددددٖ حث هدددد ى ّحثو،دددد ى حثوٌ سدددد ٘ير ّ دددد ء ذثددددك بدددد ًا حل ه ٘دددد  ٕ بل دددد   ٘وتددددَ 

  ح حث ٌ٘  حثو اْث .  ُّ ٍ حث ٘و  حثوٌخفع  ثو  هج حلختلال  ال قلٔ حثت   ر حثٌس ٖ  ٖ ح  ب (8.92)ه اح ٍ 

 (: انىصط انحضببٍ والاَحراف انًؼُبرٌ ويؼبيم الاختلاف نب ؼذ حضبصُة انًشكلات8انجذول رقى )

 انفقرات ت
انىصط 

 انحضببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف

 17.22 0.67 3.89  وتلك  ا ة حثتٌ ئ ب ثو،،ل    ج حلخ ٗي 35

 17.75 0.71 4 حثو،،لاح  توا قلٔ حثااس  ٖ حج  36

 16.97 0.64 3.77  ٖ حل تو ق ح  ٌ  ش حثٌ  غ حثتٖ  ث٘  حُتو هك 37

38 
حثت ودددم  دددٖ هختلدددف  ْحًددد  حثو،ددد،ل  ُدددْ حثددد ٕ ٗدددْحٖ ثدددك 

 ب لبت،  
4.02 0.72 17.91 

 8.92 0.35 3.92 الاجًبنٍ

 SPSS V24اػذاد انببحثٍُ ببلاػتًبد ػهً يخرجبت برَبيج 

ُّدددٖ  ٘وددد   (4.03) وددد ثٖ  ٘وتدددَ احثوت ٘ددد  حثتددد ب  بْسدددػ حسددد بٖ  أب ددد   ددد ء ُددد ح حث  دددا بْ دددفَ أحدددا يىاصةةةهة الاتجةةةبِ:  -5

ى حث ٌ٘ددد  حثو اْثددد   دددٖ حثواٗ ٗددد  حث  هددد  ثت ب٘ددد  ر بوددد  ٗئشددد  ه٘ددداحً٘  أ(3) قلدددٔ هدددي حثْسدددػ حثف ظدددٖ حثتدددٖ   لدددغ  ٘وتدددَأ

ر ّ دددد ء ذثددددك بدددد ًا حل بط ٗ دددد  ه  شدددد ة أّ غ٘دددد  ه  شدددد ة   ثدددداِٗ  حثدددداح   ثوْح ددددل   ا ٘ددددم حلأُدددداحل حٗتددددْ حلأً دددد  

ُّددد ٍ حث ٘وددد  حثوٌخفعددد  ثو  هدددج حلخدددتلال  دددال  (9.67)ّه  هدددج حلخدددتلال بلدددغ ه ددداح ٍ  (0.39)ه ٘ددد  ٕ بل ددد   ٘وتدددَ 

 قلٔ حثت   ر حثٌس ٖ  ٖ ح  ب ح حث ٌ٘  حثو اْث .  
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 ختلاف نب ؼذ يىاصهة الاتجبِ(: انىصط انحضببٍ والاَحراف انًؼُبرٌ ويؼبيم الا9انجذول رقى )

 انفقرات ت
انىصط 

 انحضببٍ

الاَحراف 

 انًؼُبرٌ

يؼبيم 

 الاختلاف

 18.78 0.74 3.94  وتلك حث ا ة قلٔ  ِن ّ ال٘ج حثو،،ل . 39

 17.07 0.7 4.1 ثاٗك حث ا ة قلٔ حثت ك٘   ٖ حلش٘ ء حثتٖ  ث٘   ف،٘ ل. 40

41 
 ا ٘دم أُداح ك  تخطٔ إٔ ه ْ  ح   دف  دٖ غ ٗ دك هدي أ دج 

 حثو  ْة.
4.04 0.64 15.84 

 9.67 0.39 4.03 الاجًبنٍ

 SPSS V24اػذاد انببحثٍُ ببلاػتًبد ػهً يخرجبت برَبيج 

 رابؼًب: اختببر فرضُبّت الارتببط بٍُ يتغُرّات انبحث

ٖر كوددد   ددد ء بددداحقحثوددد ل حثف،ددد ٕ ّحثتف،٘ددد  حلإ  أسر ٗ،ودددي  دددٖ حخت ددد   ّ ال٘دددج حل   ددد غ بددد٘ي ُدددناى حثِدددال حلأ

ه  هدددج حل   ددد غ حث سددد٘ػر حثددد ٕ   سدددت و لٔر ّ  ظددد٘  ِ  حثف ق٘ددد . ّسددد٘تن  ال٘دددج ذثدددك بحلأّثددد دددٖ حثف ظددد٘  حث ئ٘سددد  

انتفكُةةةر ( ّحثوت ٘ددد  حثتددد ب  )انًةةةبل انفكةةةرٌ رأسٗسددد قا قلدددٔ  فسددد٘  غ ٘ ددد  حث لا ددد  بددد٘ي كدددج هدددي حثوت ٘ددد  حثوسدددت ج )

حثوددد ل   أس ٘ددد س ّ ادددص ه ددد هلاح حل   ددد غ حث سددد٘ط  ٗو،دددي   ٘ددد٘ن  دددْة ّح ّ ددد ٍ حث لا ددد  بددد٘ي  قدددي غ ٗدددم(. ٍبةةةذاػالإ

ٖ. سدددتْ ّ  ُددد ٍ حثٌتددد ئل  إٓ حدددْل هددد  اذح كددد ى ٗو،دددي   دددْل حثف ظددد٘  أّ   عدددِ ر بٌددد ءً قلدددٔ بددداحقحثف،ددد ٕ ّحثتف،٘ددد  حلإ

ثوت ٘ددد ححر ّهددد  اذح كددد ى ٗو،دددي ه ددد هلاح حل   ددد غ حثولاْفددد ر ّس٘سددد قا ُددد ح حثتال٘دددج  دددٖ  ااٗدددا ًدددْ  حث لا ددد  بددد٘ي ح

 (.8)  ْل حثف ظ٘  أّ قام   ْثِ . ّكو  ُْ هْظ   ٖ حث اّل 

ّ  دًدد  ثٌتددد ئل حثتال٘دددج كوددد  هْظددد   دددٖ حث ددداّل ٍ: بةةةذاػانًةةةبل انفكةةةرٌ وانتفكُةةةر الإ رأساختبةةةبر ػلاقةةةة الارتبةةةبط بةةةٍُ  -1

ٖ قلدددٔ حثوسدددتْٓ حث،لدددٖ  بددداحق،٘ددد  حلإحثوددد ل حثف،ددد ٕ ّهت ٘ددد  حثتف  أسر ٗتعددد  حى  ٘وددد  قلا ددد  حل   ددد غ بددد٘ي هت ٘ددد  (8)

حثوددد ل   أس( ُّددد ح ٗ،ددد٘  حثدددٔ ّ دددْ  قلا ددد  ح   ددد غ حٗ ددد بٖ  دددْٕ بددد٘ي 0.000) ّبوسدددتْٓ  لثددد  ((**0.641بل ددد  

حثودددد ل حثف،دددد ٕ ٗ  بلِدددد   ٗدددد  ة  ددددٖ حثتف،٘دددد    أسٖ ر حٕ حى حث ٗدددد  ة حثتددددٖ  اــــددددـاإ  ددددٖ بدددداحقحثف،دددد ٕ ّحثتف،٘دددد  حلإ

حلٗ ددد بٖ حثددد ٕ ٗااثدددَ  ثددد ّبٌددد ءً قلدددٔ ُددد ٍ حثٌتددد ئل    دددج حثف ظددد٘ ر ُّددد ح ٗ،ددد٘  حثدددٔ حلأ (**0.641)ٖ بو ددداح  بددداحقحلإ

 ٖ.باحقحثو ل حثف، ٕ  ٖ حثتف،٘  حلإ  أس

ّ  دًدد  ثٌتددد ئل حثتال٘دددج كوددد  هْظددد   دددٖ حث ددداّل  ٍ:بةةةذاػانًةةةبل انبشةةةرٌ وانتفكُةةةر الإ رأساختبةةةبر ػلاقةةةة الارتبةةةبط بةةةٍُ  -2

ٖ قلدددٔ حثوسدددتْٓ حث،لدددٖ  بددداحقحثوددد ل حثف،ددد ٕ ّهت ٘ددد  حثتف،٘ددد  حلإ  أس دددا ر ٗتعددد  حى  ٘وددد  قلا ددد  حل   ددد غ بددد٘ي ب  (8)

حثوددد ل   أس( ُّددد ح ٗ،ددد٘  حثدددٔ ّ دددْ  قلا ددد  ح   ددد غ حٗ ددد بٖ ه تدددال بددد٘ي 0.004) ّبوسدددتْٓ  لثددد  ((**0.301بل ددد  

حثودددد ل حث ،دددد ٕ ٗ  بلِدددد   ٗدددد  ة  ددددٖ حثتف،٘دددد    أسٖر حٕ حى حث ٗدددد  ة حثتددددٖ  اــــددددـاإ  ددددٖ بدددداحقحث ،دددد ٕ ّحثتف،٘دددد  حلإ
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حلٗ ددد بٖ حثددد ٕ ٗااثدددَ  ثددد ّبٌددد ءً قلدددٔ ُددد ٍ حثٌتددد ئل    دددج حثف ظددد٘ ر ُّددد ح ٗ،ددد٘  حثدددٔ حلأ (**0.301)ٖ بو ددداح  بددداحقحلإ

 ٖ.باحقحثو ل حث ، ٕ  ٖ حثتف،٘  حلإ  أس

ّ  دًدد  ثٌتددد ئل حثتال٘دددج كوددد  هْظددد   دددٖ حث ددداّل  ٍ:بةةةذاػانًةةةبل انهُكهةةةٍ وانتفكُةةةر الإ رأساختبةةةبر ػلاقةةةة الارتبةةةبط بةةةٍُ  -3

ٖ قلدددٔ حثوسدددتْٓ حث،لدددٖ  بددداحقحثوددد ل حثِ٘،لدددٖ ّهت ٘ددد  حثتف،٘ددد  حلإ  أسر ٗتعددد  حى  ٘وددد  قلا ددد  حل   ددد غ بددد٘ي ب  دددا (8)

حثوددد ل   أس( ُّددد ح ٗ،ددد٘  حثدددٔ ّ دددْ  قلا ددد  ح   ددد غ حٗ ددد بٖ هتْسدددػ بددد٘ي 0.000) ّبوسدددتْٓ  لثددد  ((**0.552بل ددد  

حثودددد ل حثِ٘،لددددٖ ٗ  بلِدددد   ٗدددد  ة  ددددٖ حثتف،٘دددد    أسٖ ر حٕ حى حث ٗدددد  ة حثتددددٖ  اــــددددـاإ  ددددٖ بدددداحقحلإ حثِ٘،لددددٖ ّحثتف،٘دددد 

حلٗ ددد بٖ حثددد ٕ ٗااثدددَ  ثددد ّبٌددد ءً قلدددٔ ُددد ٍ حثٌتددد ئل    دددج حثف ظددد٘ ر ُّددد ح ٗ،ددد٘  حثدددٔ حلأ (**0.552)ٖ بو ددداح  بددداحقحلإ

 ٖ.باحقحثو ل حثِ٘،لٖ  ٖ حثتف،٘  حلإ  أس

ّ  دًدد  ثٌتددد ئل حثتال٘دددج كوددد  هْظددد   دددٖ حث ددداّل  ٍ:بةةةذاػانًةةةبل انؼلائقةةةٍ وانتفكُةةةر الإ رأساختبةةةبر ػلاقةةةة الارتبةةةبط بةةةٍُ  -4

ٖ قلدددٔ حثوسدددتْٓ حث،لدددٖ  بددداحقحثوددد ل حث لائ دددٖ ّهت ٘ددد  حثتف،٘ددد  حلإ  أسر ٗتعددد  حى  ٘وددد  قلا ددد  حل   ددد غ بددد٘ي ب  دددا (8)

حثوددد ل   أس( ُّددد ح ٗ،ددد٘  حثدددٔ ّ دددْ  قلا ددد  ح   ددد غ حٗ ددد بٖ  دددْٕ بددد٘ي 0.000) ّبوسدددتْٓ  لثددد  ((**0.718بل ددد  

حثودددد ل حث لائ ددددٖ ٗ  بلِدددد   ٗدددد  ة  ددددٖ حثتف،٘دددد    أسٖ ر حٕ حى حث ٗدددد  ة حثتددددٖ  اــــددددـاإ  ددددٖ بدددداحقحث لائ ددددٖ ّحثتف،٘دددد  حلإ

حثددد ٕ ٗااثدددَ حلٗ ددد بٖ  ثددد ّبٌددد ءً قلدددٔ ُددد ٍ حثٌتددد ئل    دددج حثف ظددد٘ ر ُّددد ح ٗ،ددد٘  حثدددٔ حلأ (**0.718)ٖ بو ددداح  بددداحقحلإ

 ٖ.باحقحثو ل حث لائ ٖ   ٖ حثتف،٘  حلإ  أس

 ( اختببر فرضُبت الارتببط8جذول رقى )

 انًتغُر انتببـــــــــــــــــغ

 انًتغُر انًضتقـــــــــــــــــــم
 ٍبذاػانتفكُر الإ

 انًبل انفكرٌ رأس
 (**0.641) يقذار الارتببط

 0.000 (.Sigيضتىي انًؼُىَة )

 انًبل انبشرٌ رأس
 (**0.301) يقذار الارتببط

 0.004 (.Sigيضتىي انًؼُىَة )

 انًبل انهُكهٍ رأس
 (**0.552) يقذار الارتببط

 0.000 (.Sigيضتىي انًؼُىَة )

 انًبل انؼلائقٍ رأس
 (**0.718) يقذار الارتببط

 0.000 (.Sigيضتىي انًؼُىَة )

 92 حجى انؼُُة

 0.01ػُذ يضتـــىي  )*( الارتبــــبط يؼُىٌ
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 0.05)**( الارتبــــبط يؼُىٌ ػُذ يضتــىي 

 SPSS V24اػذاد انببحثٍُ ببلاػتًبد ػهً يخرجبت برَبيج 

 خبيضًب: اختببر فرضَُّبت انتأثُر 

حثطَّ ٗ ددد  حلإحصددد ئ٘  حثو  ّ ددد  ب لًاددداح  حثخطّدددٖ حث سددد٘ػ  حسدددت و لهدددي أ دددج حخت ددد     ظددد٘ ح حثتدددؤث٘  سددد٘تن 

 ال٘دددج  قدددي غ ٗدددمّ ط ٘دددم ه   ثددد  حلًاددداح ر ّ SPSSب ًددد هل حث  ه ددد  حلإحصددد ئ٘   حسدددت و لّٗتعدددوي ُددد ح حثتَّال٘دددج 

ٖر بدددداحقحثودددد ل حثف،دددد ٕ  ددددٖ حثتف،٘دددد  حلإ  أسًتدددد ئل حلًادددداح  حثخطّددددٖ حث سدددد٘ػر سدددد٘  س هددددآ اه، ً٘دددد  حثت ٘٘دددد حح  ددددٖ 

 Simple Liner)      سدددت و ل٘ددد  حث لا ددد  بددد٘ي ُددد ٍ حثوت ٘ددد ححر بأُوقا ُددد ح حثتال٘دددج قلدددٔ  ااٗدددا  دددْة ّّس٘سددد 

Regression Analysis). 

( 9بٌددد ءً قلدددٔ هددد   ددد ء بتال٘دددج حلًاددداح   دددٖ حث ددداّل )ٍ: بةةةذاػانًةةةبل انفكةةةرٌ فةةةٍ انتفكُةةةر الإ رأساختبةةةبر ػلاقةةةة تةةةأثُر  -1

( حثواسددددْب  Fٖر  ، ًدددد   ٘وددد  )بددداحقحثوددد ل حثف،دددد ٕ  دددٖ هت ٘ددد  حثتف،٘دددد  حلإ  أسّ دددْ   ددددؤث٘  ه ٌدددْٕ ثوت ٘دددد   ٗلاددد 

ّ ددددا  (0.000)( حث  ث دددد  sig( بالثدددد   ٘ودددد  )0.05( ُّددددٖ  ٘ودددد  ه ٌْٗدددد  ححصدددد ئ٘  قٌددددا هسددددتْٓ ه ٌْٗدددد  )62.632)

R)بل دددد   ٘وددددد  ه  هدددددج حثتااٗدددددا 
2

( ُّدددد ح ٗ،ددددد٘  حثدددددٔ  دددددا  0.620(  ٘وددددد  ه ددددداح ُ  )β( ّبلددددغ ه  هدددددج )0.410) (

 حثث ً٘ .  ئ٘س حثف ظ٘  حث

( 9بٌدد ءً قلدددٔ هددد   ددد ء بتال٘دددج حلًاددداح   دددٖ حث ددداّل )ٍ: بةةةذاػانًةةةبل انبشةةةرٌ فةةةٍ انتفكُةةةر الإ رأساختبةةبر ػلاقةةةة تةةةأثُر  -2

( حثواسددددْب  Fٖر  ، ًدددد   ٘ودددد  )بدددداحقحثودددد ل حث ،دددد ٕ  ددددٖ هت ٘دددد  حثتف،٘دددد  حلإ  أسّ ددددْ   ددددؤث٘  ه ٌددددْٕ ث   ددددا  ٗلادددد 

ّ دددا بل ددد   (0.004)( حث  ث ددد  sig( بالثددد   ٘وددد  )0.05قٌدددا هسدددتْٓ ه ٌْٗددد  ) ( ُّدددٖ  ٘وددد  ه ٌْٗددد  ححصددد ئ٘ 8.936)

R) ٘و  ه  هج حثتااٗا 
2

 ُّ ح ٗ،٘  حثٔ  ا  حثف ظ٘ .( 0.236(  ٘و  ه اح ُ  )β( ّبلغ ه  هج )0.090) (

( 9حث ددداّل ) بٌددد ءً قلدددٔ هددد   ددد ء بتال٘دددج حلًاددداح   دددٍٖ: بةةةذاػانًةةةبل انهُكهةةةٍ فةةةٍ انتفكُةةةر الإ رأساختبةةةبر ػلاقةةةة تةةةأثُر  -3

( حثواسددددْب  Fٖر  ، ًدددد   ٘ودددد  )بدددداحقحثودددد ل حثِ٘،لددددٖ  ددددٖ هت ٘دددد  حثتف،٘دددد  حلإ  أسّ ددددْ   ددددؤث٘  ه ٌددددْٕ ث   ددددا  ٗلادددد 

ّ ددددا  (0.000)( حث  ث دددد  sig( بالثدددد   ٘ودددد  )0.05( ُّددددٖ  ٘ودددد  ه ٌْٗدددد  ححصدددد ئ٘  قٌددددا هسددددتْٓ ه ٌْٗدددد  )39.529)

R)بل دددد   ٘وددددد  ه  هدددددج حثتااٗدددددا 
2

( ُّدددد ح ٗ،ددددد٘  حثدددددٔ  دددددا  0.394 ٘وددددد  ه ددددداح ُ  )( β( ّبلددددغ ه  هدددددج )0.305) (

 حثف ظ٘ .

( 9بٌدد ءً قلددٔ هدد   دد ء بتال٘ددج حلًادداح   ددٖ حث ددداّل )ٍ: بةةةذاػانًةةبل انؼلائقةةٍ فةةٍ انتفكُةةر الإ رأساختبةةبر ػلاقةةة تةةأثُر  -4

( حثواسددددْب  Fٖر  ، ًدددد   ٘ودددد  )بدددداحقحثودددد ل حث لائ ددددٖ  ددددٖ هت ٘دددد  حثتف،٘دددد  حلإ  أسّ ددددْ   ددددؤث٘  ه ٌددددْٕ ث   ددددا  ٗلادددد 

ّ ددددا  (0.000)( حث  ث دددد  sig( بالثدددد   ٘ودددد  )0.05( ُّددددٖ  ٘ودددد  ه ٌْٗدددد  ححصدددد ئ٘  قٌددددا هسددددتْٓ ه ٌْٗدددد  )95.817)

R)بل دددد   ٘وددددد  ه  هدددددج حثتااٗدددددا 
2

ُّدددد ح ٗ،ددددد٘  حثدددددٔ  دددددا   (0.651(  ٘وددددد  ه ددددداح ُ  )β( ّبلددددغ ه  هدددددج )0.516) (

 حثف ظ٘ .
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 (: اختببر فرضُبت انتأثُر9انجذول رقى )

 SPSS V24اػذاد انببحثٍُ ببلاػتًبد ػهً يخرجبت برَبيج 

 انًبحث انخبيش

 الاصتُتبجبت وانتىصُبت

 الاصتُتبجبت 

حث ٘ ًددد ح حثاٗوْغ ح ٘ددد  حى حثفئددد  حث و ٗددد  حث،ددد ب   دددا حصدددل  قلدددٔ حقلدددٔ هئشددد  ُّددد ح ٗددداثج قلدددٔ  قدددي غ ٗدددم  ددد٘ي   - 1

ّ دددٖ قول٘ددد  ح خددد ذ حث ددد ح حح حثت،ددد  ك٘  حثتدددٖ هدددي   حءحى حثوٌ وددد  حثو اْثددد   ِدددتن بب خددد ل حثفئددد  حث،ددد ب   دددٖ  اسددد٘ي حلأ

 شؤًِ  حى  ع٘ف ح ،    اٗاة ث وج حثوٌ و   . 

ل ًسددد   ك ٘ددد ة هدددي حثا  دددل٘ي قلدددٔ حث،دددِ  حح حث ل٘ددد  ُّددد ح ٗ ددد٘ي حثوت ل ددد  ب ثوئُدددج حث لودددٖ حى ٌُددد    ِددد  حث ٘ ًددد ح  – 9

 حى حثوٌ و  حثو اْث  ثاِٗ  حُتو م ك ٘ ة بفس  حثو  ل ثل  هل٘ي  ِ٘  ل ج  طْٗ  هِ  ح ِن حث لو٘  .  

 ٘دددا  أ حءو،ٌِددد  هدددي   ددداٗن هددد ل ب،ددد ٕ ٗ  أسح عددد  هدددي ه ط٘ددد ح حث  ًددد  حث ولدددٖ حى حثوٌ وددد  حثو اْثددد   وتلدددك  - 3

 ّح خ ذ   ح حح  ، ّ ٗ  هٌ س   .

انًتغُر 

 انتفضُرٌ

 يؼبيم الاَحذار

   
F 

 انًحضىبة

F 

 انجذونُة
Sig. 

انًتغُر 

 انًؼتًذ
A Β 

انًبل  رأس

 انفكرٌ
1.475 0.620 0.410 62.632 3.95 0.000 

انتفكُر 

 ٍبذاػالإ

انًبل  رأس

 انبشرٌ
3.011 0.236 0.090 8.936 3.95 0.004 

انًبل  رأس

 انهُكهٍ
2.371 0.394 0.305 39.529 3.95 0.000 

انًبل  رأس

 انؼلائقٍ
1.418 0.651 0.516 95.817 3.95 0.000 
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و ل ُ٘،دددٖ هْحكددد  ثلتطدددْ حح حثا  دددل   دددٖ  أسددده ط٘ددد ح حث  ًددد  حث ولدددٖ ح عددد  حى حثوٌ وددد   توتددد  ب قدددي غ ٗدددم  - 5

 ه  ل حثاْكو  حلث،ت ًّ٘  ّحثت،ٌْثْ ٘  حثتٖ هي شؤًِ    ل٘ج حث ّ ٘ي حل ح ٕ . 

ك   دددٖ أ حءُدددن لا ددد   دددٖ غددد ح حل ،ددد   ّحٙ حء ّ سددد  حثو ددد ل حهددد م حث ددد هل٘ي ثلو،ددد    ددد٘ي حى حثوٌ وددد   تسدددن ب ثط – 4

  ٖ ً  ح حثوٌ و   .   س ُنل   ح حح  ،  ك٘  هي ح ج حى  ،ْى ٌُ 

 انتىصُبت 

ٗ ددد  حى ٗ،دددْى ٌُددد ل حُتوددد م حك ددد  هدددي   ًددد  حثوٌ وددد  حثو اْثددد  بب دددا ر حثخ ددد ة هودددي ٗوتل،دددْى سدددٌْحح غْٗلددد    -1

  و  ّقلٔ   حٗ  ك  ٘  بٌ  غ حث ْة ّحثع ف ّك٘ف٘     ٗ ُ  ّه  ث تِ .هي حث وج  ٖ حثوٌ

ظددد ّ ة حى  وتلدددك حثوٌ وددد   ثددد٘لاً  ٌ ٘وددد ً  ٘وددد  ٗخدددص حقو ثِددد  ّححت٘    ِددد   ٗو،ٌِددد  هدددي ه   ددد  هددد   اتددد   حث٘دددَ   - 9

 هي حٗإ ق هلَ هتخصص ّ ،ٌْثْ ٘  .

حثو،دد كج هددي هختلددف حث ّحٗدد  هددي ح ددج حثْ ددْل حثددٔ  ٗتْ دد  قلددٔ حثو إّسدد٘ي  ددٖ حثوٌ ودد  حثو اْثدد  حثٌ دد  حثددٔ  - 3

 حلْل    ٗ  . 

٘ددد  هدددي اباحقحقوددد ثِن  دددٖ غ ٗ ددد   أ حءٗسدددتل م قلدددٔ حل ح ة  دددٖ حثوٌ وددد  حثو اْثددد   قدددن حث ددد هل٘ي حثوتو٘ددد ٗي  دددٖ  – 5

 ُن ّٗاف  ب ٘  حث  هل٘ي قلٔ حى ٗ،ًْْح ق هل٘ي هتو٘ ٗي.أ حءشؤى ُ ح حى ٗ    

ة حثدددٔ حثت ٘٘ددد   دددٖ حسددد ث٘ ِ  حثفٌ٘ددد  ّحل ح ٗددد  ّقدددام ح  ددد   ًودددػ  ّ ٌ٘دددٖ ث بددد  ٗدددئ ٕ حثدددٔ ٗ ددد  حى  سددد ٔ حل ح   - 4

 ثخاه ح بصْ ة ه ٘اٍ ّ ّ ٌ٘٘  .  حث  هل٘ي ّ  اٗن ح أ حءحًخف ض  ٖ هستْٓ 

 انًصبدر ببنهغة انؼربُة

حثطوْح ثآ  لاه٘  حثصف ٖ ّقلا تَ ب،ج هي حث  ّ حثس  ٖ ّهستْٓ باحق(ر "حثتف،٘  حلإ9115حبْ ًإر خ ثا هاوْ ر ) -1

  سن قلن حثٌفسر حث  ه   حلسلاه٘ ر  لسط٘ي. -حثخ هس ّحثس  س حلبتاحئ٘٘ي"ر  س ث  ه  ست٘ ر كل٘  حثت ب٘ 

(ر "  قل٘  ب ً هل  ا ٗ ٖ ه ت ح ثتٌو٘  هِ  حح حلسئل  حثصف٘  حثوث٘ ة ثلتف،٘  9111حث ٌِٖر  ث  بٌ  ق٘ا هس ْ ر ) -9

حث ٗ ضر   ه    -ص   حثوٌ ثٖ  ٖ حثو حل  حثث ًْٗ "ر  س ث  ه  ست٘ ر كل٘  حث لْم حل تو ق٘ ٖ ثآ ه لو ح حل تباحقحلإ

 حله م هاوا بي س ْ  حلسلاه٘ ر حثوول،  حث  ب٘  حثس ْ ٗ . 

ٖ  ٖ  اص٘ج غل   حثصف حثث ثم باحقب ط هِ  حح حثتف،٘  حلإ حست و ل(ر " أث  9118حثخ حب، ر ً ًسٖ هاوا  و٘جر ) -3

ّحلحتف ف ب ثو لْه   ٖ  ا ٗس ه  ة حث لْم  ٖ حثواح س حثخ     ٖ حث   و  قو ى"ر  س ث  ه  ست٘ ر كل٘  حث لْم ٖ س سحلأ

 حثت بْٗ ر   ه   حث، ت حلّسػر حل  ى.

ٖ ثآ غل   حثصف حثث هي باحق(ر "حث   ْف٘ف حلً،ط  حلث حئ٘   ٖ  ٌو٘  هِ  حح حثتف،٘  حلإ9114خع ر  خ ٕ  ش٘ار ) -5

 .3ر حث ا  59 ٖ ه ام حث   ح ٘ "ر كل٘  حث لْم حثت بْٗ ر   ه   حث ت حءر حثو لا  ٖس سحلأ
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حثو ثٖ  ٖ حث ٌْل حثوا     ٖ حث ْ    قو ى"ر   حءحثو ل حثف، ٕ قلٔ حلأ  أس(ر "أث  9191حثخلاٗل ر أش ل حوا   تر ) -4

  س ث  ه  ست٘ ر كل٘  حلقو لر  سن حثوا س  ر   ه   حث، ت حلّسػر حل  ى.

حل ح ٕ ثل  ه  ح حثا،ْه٘   حلإ لاححثو ل حثف، ٕ  ٖ   أس أث (ر "9118 ٗ ر كٌاة قلٖر ّه ُلر ه ُ  هاسي ) -6

 .31ر حث ا  51  ه٘احً٘   ٖ   ه    ، ٗي"ر ه ل    ه   حث  مر حثو لا سح   -حثسْ ٗ 

ٖ ّقلا تَ ب ثت لن حث ح ٖ ثآ حثطل   حثوُْْب٘ي  ٖ حثو حل  حثث ًْٗ  باحق(ر "حثتف،٘  حلإ9115حث ش٘إر ُآ س٘   سْٗلنر ) -2

 حث ل٘ ر   ه   حث ل  ء حثتط ٘ ٘ ر حل  ى. حثا حس ح ٖ هٌط     ْل  ٖ حثوول،  حث  ب٘  حثس ْ ٗ "ر  س ث  ه  ست٘ ر كل٘  

 Journal of . س ٘ي  ٖ  ٘ سَ"حثو ل حثف، ٕ ّحثتااٗ ح حثتٖ  ْح َ حثوا  أس(ر "9118حثس كٌٖر س ا ق ا حث، ٗنر ) -8

Baghdad College of Economic sciences University, (18).  

   ط ٘ ٘   ٖ قٌ٘  هي  ّحئ  حثتوْٗج سح حثو ثٖر    حءحثو ل حثف، ٕ  ٖ حلأ  أس(ر "أث  9113سلو ىر  ٌٗ    ظجر ) -2

   ه   ك بلاء. حثلاه ك ٕ  ٖ ها     ك بلاء"ر  س ث  ه  ست٘ ر كل٘  حل ح ة ّحل تص  ر

حثو ل حثف، ٕ ثوٌ،آح حثتا ٘م قلٔ  ْح   هتطل  ح  ال٘ج حث ٘ ً ح حثعخو    أس(ر " ؤث٘   ٌو٘  9193ش لر  ِ   هاوار ) -11

 .69ر حث ا  18 ح ها س ٘  ّه ث٘ ر حثو لا سح   ه٘احً٘  قلٔ هٌ،آح حثتا ٘م  ٖ  ط   غ ة"ر ه ل   سح  

  ه٘احً٘   ٖ قا  هي حث، ك ح سح   -حثو ل حثف، ٕ  ٖ  ا ٘م حثو٘ ة حثتٌ  س٘   أس أث (ر "9112ق ا حث حوير ًِل  غ ث ر ) -11

 .93ر حث ا  11ٗ   صا  قي كل٘  حل ح ة ّحل تص  ر   ه   حث ص ةر حثو لا أث  " ه ل  ُو حثوس

 -      إ ه ب ح  ه٘احً٘   ٖ   هسح ٖ قلٔ  ْ ة خاه  حثت ل٘ن حث  ثٖر  باحق(ر "أث  حثتف،٘  حلإ9112  ٗاةر بل ر ) -19

 ّ  ل "ر  س ث  ه  ست٘ ر كل٘  حث لْم حل تص  ٗ  ّحث لْم حثت   ٗ  ّقلْم حثتس٘٘ ر   ه      إ ه ب حر ب  ل ر حث  حئ .

  ه٘احً٘  ب ث ط  حث  ه ٖ سح   -ٖ قلٔ  ْث٘ا حثو     ثآ حلست ذ حث  حمباحق(ر "حث  حثتف،٘  حلإ9118ه اح ر بي ثخع ر ) -13

 ّ  ل . –ّ  ل "ر ه ك ة ه  ست٘ ر قلْم ح تص  ٗ  ّقلْم     ٗ  ّقلْم حثتس٘٘ ر   ه      إ ه ب ح حثث ًٖ ب  ه   

ٖ باحق(ر " ْ ة ب٘ئ  حث وج حثاحخل٘  ّقلا   ِ  بتٌو٘  حثتف،٘  حلإ9193حثٌ   ر هٌ  ر ّخعْ ر قاً ىر ّخ ب٘ػر ث٘ لر ) -15

 .15ر حث ا  54  حث  مر حثو لا ثل  هل٘ي  ٖ حثوٌ،آح حثفٌا ٘   ٖ ها     حوص"ر ه ل    ه 

ّحثل  حر   ه   حث  بٖ بي هِ٘إ حم حث ْح ٖر  حٙ حرٖ"ر ه ك ة ه  ست٘ ر كل٘  باحق(ر "حثتف،٘  حلإ9114حثِ مر بْب٘إر ) -14

 حث  حئ .

ل حثو   ٘ي (ر "   قل٘  ب ً هل  ا ٗ ٖ هستٌا اثٔ حثل    ٖ  ٌو٘  حثتف،٘  حلبت،  ٕ ثآ حلأغف 9114حثِ ٗلٖر ًِ     ث ر ) -16

 حث ل٘ ر حث  ه   حل  ً٘ . حثا حس حسو ٘ ً  ٖ ه حل  ه    ج حثوا س   ٖ قٌ٘  أ  ً٘ "ر  س ث  ه  ست٘ ر كل٘  

  ه٘احً٘  ثطل   ث٘س ًس سح ٖر  سح حثوِ  ٕ ّحثتاص٘ج حثا  حءٖ ّقلا تَ ب لأباحق(ر "حثتف،٘  حلإ9112ْٗسف بي حو٘اةر ) -12

ر ه ك ة ه  ست٘ ر ه ِا قلْم ّ  ٌ٘ ح حثٌ، غ ح حث اً٘  ّحث ٗ ظ٘ ر 9112" -9118 خصص ك ة حث ام ثلسٌ  حث  ه ٘  

   ه      إ ه ب ح ّ  ل .
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