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 المهخص

تاجية في  محافظية لأنلأحدى المشاريع ااستهدف هذا البحث التعرف عمى الكفاءة الاقتصادية    
( وتيل 3107 – 3102تيا  فيرو  المحيل لمميدة  لأنكربلاء المقدسة والمتمثمة بحقل دواجي  العمي  ل

جمييع البيانيياخ ال اصيية بعممييية التقييييل عيي  طريييخ المقابميية الش صييية مييع صيياح  الحقييل وتيييل 
ا تيار مجموعة م  المعايير الاقتصادية المهمة المست دمة ف  عمميية تقيييل الاداء الاقتصيادي  

جيييدة وذليي  عيي  طريييخ المقارنيية التيي  الحقييل يتمتييع بكفيياءة اقتصييادية أ  وأظهييرخ نتييالت التقييييل 
الحسون  ف  محافظة واسط إذ أثبتيخ كفياءة الحقيل الاقتصيادية أ  اجريخ مع مزرعة دواج  عدن

عييي  طرييييخ مقارنييية بعيييض المعيييايير المسيييت دمة فييي  عمميييية التقيييييل  وعميييى الييير ل مييي  الكفييياءة 
 يلال ميدة البحيث وعيدل  متذبيذ أ  تاجيية كيلأنمعيدل اأ  الاقتصادية التي  يتمتيع بهيا الحقيل الا 

اسييتللال الطاقيية التصييميمية بشييكل كبييير وذليي  بسييب  نسييبة الطيييور الهالكيية  ف ييلًا عيي  ذليي  
تييا  والييذي  يييؤثر بييدورح عمييى ربحييية الحقييل لأنمشييكمة الارتفيياع المسييتمر فيي  اسييعار مسييتمزماخ ا

التي  تسيهل جية  تالأنوهذح المشكمة تستوج  تد ل الدولة م   لال الدعل المقدل لهذح المشاريع ا
  ف  تنشيط الواقع الاقتصادي ف  مدينة كربلاء  اصة والعراخ عامة.

 

 
                                                           

 مستل من بحث دبلوم عالي *

mailto:eman7016@yahoo.com
mailto:Mustafa9088@yahoo.com


                                                                                                                      
 (2019) أَهىل(             31انعذد     8مجهت الإدارة والإقتصاد              )المجهذ

 

317 

Abstract 

 The objective of this research was to identify the economic efficiency 
of one of the productive projects in Karbala Governorate, namely Al Ali 
Poultry Farm for meat production (2013-2017). The data for the 
evaluation process were collected through the personal interview with 
the field owner. The results of the evaluation showed that the field 
enjoys good economic efficiency through a comparison with the poultry 
farm Adnan al-Husani in Wasit governorate, which proved the efficiency 
of the economic field by comparing some of the criteria used in the 
evaluation process, Despite the economic efficiency enjoyed by the 
field, the rate of productivity was fluctuated during the period of 
research and the exploitation of design energy significantly because of 
the proportion of birds dead, as well as the problem of continuous rise 
in the prices of inputs production, which affects the field profitability of 
the field and this problem requires intervention The State through the 
support provided to these productive projects, which contribute to the 
revitalization of the economic reality in the city of Karbala in particular 
and Iraq in general.  

 المقذيت

عال ولحول الدواج  بشكل  ياص احيد المصيادر المهمية لمليذاء تا  الحيوان  بشكل لأنيشكل ا   
أ  سيييلأنالعييياللم لميييا تحتوييييد مييي  فواليييد مهمييية مثيييل البيييروتي  اليييلازل لجسيييل اأ  ولمعدييييد مييي  سيييك

اهميتهيا الاقتصيادية والصيناعيةم واي يا تعيد بيديلًا  إليى وان فاض نسبة الدهو  فيهيا ف يلًا عي  
 مثالياً لمحول الحمراء الت  تتميز بارتفاع أسعارها.

ويعان  العراخ م  نقص وا ح ف  انتا  اليدواج  إذ ارتفياع الطمي  المتزاييد عميى لحيول اليدواج  
 إلييى المجييوء  تييا  الحييال  لا يكيياد يسييد الفجييوة الحاصييمة بييي  العييرض والطميي م ولييذل  يييتللأناأ  و 

عممييية الاسييتيراد تسييب  بعييض ميي  المشيياكل أ  الاسيتيراد ميي  ال ييار  لا شييباع الطميي  المتزايييدم و 
 مثل التأثير عمى المنتت المحم  واستنزاف العملاخ الاجنبية. 
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ومي   ييم  أهييل المشياكل التيي  يعييان  منهييا قطياع الييدواج  فيي  العييراخ هي  نقييص ال بييراخ لييدى 
الاهتمال بالجوان  الاقتصادية والفنية ف  تربية الدواج م فلابد مي   أصحا  حقول الدواج  وعدل

الاعتماد عمى أسس عمميية صيحيحة في  التربيية واةدارة مي  ليد  ذوي ا تصياص و بيرة  ف يلًا 
اصييحا  حقييول الييدواج  نظييراً لمظييروف السياسييية والامنييية  إلييى عيي  عييدل وجييود الييدعل الدوليية 
 الوقخ الحال .الراهنة الت  يمر بها العراخ ف  

ليييذا فقيييد تيييل ا تييييار حقيييل دواجييي  العمييي  فييي  محافظييية كيييربلاء المقدسييية لتقيييييل أداليييد الاقتصيييادي 
والوقيوف عميى أهييل المشياكل والصيعوباخ التيي  تعتيرض عممييية أنتيا  وتربيية الييدواج  فييد وايجيياد 

 تاج .نلأالسبل الكفيمة لحل هذح المشكلاخ م  اجل تشجيع عممية الاستثمار ف  هذا القطاع ا

تيا  لأنمشيكمة البحيث تكمي  في  ميدى امكانيية حقيل دواجي  العمي  أ    -يشكهت انبحث : /اولاا 
اهدافد المحيددة عي  طرييخ المعيايير والمؤشيراخ المسيت دمة  إلى وتربية فرو  المحل ف  الوصول 

 ف  عممية تقييل اداءح الاقتصادي.

التيي  يييتل انتاجهييا وهيي  المحييول تكميي  اهمييية البحييث فيي  السييمعة   -: اهًُاات انبحااث /ثاَُاااا 
سيان  وييتل ذلي  لأنسواء بالجاني  الاقتصيادي او اأ  سلأنالبي اء لما لها م  اثر مهل ف  حياة ا

 تا  وتربية فرو  المحل.لأنع  طريخ متابعة عممية تقييل كفاءة الاداء لحقل العم  

سيتللال مييواردح تتمثيل فر يية البحيث في  قييدرة حقيل العمي  عميى ا -: فزضااُت انبحااث /ثانثااا 
تتناسي  التي  المتاحة اف ل استللال ع  طريخ مجموعة م  المعايير الرليسة الت  تل ا تيارها 

 مع طبيعة النشاط محل الدراسة.

تقييل كفاءة الاداء الاقتصادي لحقيل دواجي  العمي   إلى يهدف البحث  -: هذف انبحث /رابعاا 
ميدى أ  والمؤشيراخ الاقتصيادية الم تمفية لبيي تا  فيرو  المحيل باسيت دال مجموعية مي  المعياييرلأن

 تا .لأنربحية المشروع م  عدمها والتعرف عمى اهل العوامل المؤثرة ف  ا

تيا  لأنوتمثميخ با تييار حقيل دواجي  العمي  ل -: الحذود المكاَُت وانزياَُت نهبحث/ خايساا 
 – 3102فيي  المييدة   وتمثمييخ الحييدود الزمانيية وتربيية فييرو  المحييل في  محافظيية كييربلاء المقدسية.

3107.)  
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     -يُهدُت انبحث : /سادساا 

 تل است دال المنهت الاستقرال  ف  الجان  النظري والتعريف  م  البحث. -1
اسييت دال الميينهت التحميميي  الاسييتنباط  فيي  الجانيي  العمميي  ميي  البحييث بالاعتميياد عمييى  -2

 البياناخ المتوفرة م  الجهة ذاخ العلاقة.

مبحثيي  الاول تنياول الجاني  النظيري  إليى لقيد تيل تقسييل البحيث  -: هُكهُت انبحاث /سابعاا 
لعممييية تقييييل كفيياءة الاداء الاقتصييادي والثييان  تنيياول نبييذة عيي  حقييل دواجيي  العميي  فيي  محافظيية 

سيييت دمة فييي   يييوء البيانييياخ تاجيييية لمحقيييل وتطبييييخ معيييايير تقيييييل الاداء الملأنكيييربلاء والطاقييية ا
 المتاحة.

 

 الإطار انُظزٌ نعًهُت تقُُى الأداء الاقتصادٌ" " المبحث الأول

 الاطار المفاهًٍُ نعًهُت تقُُى الاداء الاقتصادٌ  /اولاا 

 -: والاهذاف المفهىو –. تقُُى الاداء الاقتصادٌ 0

 -يفهىو تقُُى الاداء الاقتصادٌ :  أ.
ويقصد بعممية تقييل الاداء الاقتصادي جميع العممياخ والدراساخ الت  تحدد العلاقة بي      

الموارد المتاحة وكفاءة است دمها لدى المشروع الاقتصادي مع دراسة التطور الحاصل ف  هذح 
 . (1 العلاقة  لال مدة زمنية معينة بالاعتماد عمى معايير ومؤشراخ م تارة 

ة تست دل لمتعرف عمى نشاط المشروع  بواسطة قياس النتالت الت  تحققخ وبعبارة ا رى ه  ادا
حرافاخ الت  تعرض لها المشروع لأنومقارنة هذح النتالت بالم طط سابقاً وذل  م  اجل معرفة ا

 .(2 حرافاخ لأنحرافاخ وايجاد الوسالل الكفيمة بمعالجة هذح الأنوتحديد اسبا  هذح ا

ممية ع  طريخ و ع معايير او نس  او مستوياخ تحدد كيفية كما يعبر عند بالسياساخ الع
 .(3 استللال الموارد والامكانياخ المتاحة بأقصى كفاءة ممكنة واستثمارها بأف ل ما يكو 

                                                           

مجيد عبد جعفر الكرخي, مددخل للد   تيدويم اءداي ادي الوحددات اءيت داديخ باسدتخدام البياادات الماليدخ, دار 1- 

 .39, ص2001الشؤون الثياايخ العامخ, بغداد, 

,دار 2كاظم جاسم العيساوي, دراسات الجدوى اءيت اديخ وتييديم المشدروعات حتحليدل اظدري وتيبييدي , ي 2-

 .248, ص 2005, المااهج للاشر والتوزيع
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ويعرف الباحث تقييل الأداء عمى اند الاجراءاخ الت  تت م  وسالل واسالي  معينة يتل أتباعها 
 الموارد والامكانياخ المتاحة. م  أجل تحقيخ أهداف معينة باست دال

  -ب. اهداف ومزايا عملية تقييم الاداء الاقتصادي:
تحقيخ أو الوصول  إلى تعد عممية تقييل الاداء الاقتصادي مهمة بالنسبة لأي مشروع يسعى 

 -:(4 أهدافد وتأت  هذح الاهمية ع  طريخ ما يأت   إلى 

طريخ متابعة تنفيذ الاهداف المحددة التعرف عمى مدى تحقخ الأهداف المرسومة ع   -0
 تاجية  م  ال طة المحددة لمدة معينة م  الزم .لأنلموحدة ا

يحفز الاست دال الامثل لمموارد الاقتصادية المتاحة ويحقخ القيال بالعمل عمى اف ل صورة  -3
 ممكنة .

حرافاخ لأنحرافاخ ف   وء الاهداف المحددة مسبقاً وتفسير أسبا  هذح الأناكتشاف ا -2
 تاجية.لأنوو ع الحمول لها ع  طريخ عممية تقييل شاممة لموحدة ا

حرافاخ ف  نطاخ الاهداف المتحققة بما لأنتاجية المسؤولة ع  الأنتحديد المراكز الادارية وا -4
أ  هو م طط وم  ثل يسهل عمى الادارة تطبيخ مبدأ محاسبة المسؤولية ف  نشاطها سواء أك

 خ ال التوجيد ال تحديد المكافآخ التشجيعية.حرافالأنذل  لتصحيح ا
توجيد العاممي  لأداء أعمالهل ع  طريخ ما يقدل لهل م  أهداف  إلى يؤدي تقييل الأداء  -5

 تاجية.  لأنتساعد عمى ربط العاممي  بأجورهل ا
هذا الواقع ما يجعمد  إلى تاج  وو ع موازنة أقر  لأنمعرفة الواقع الاقتصادي لممشروع ا -6

 .(5 الموالمة بي  الامكانياخ المتوفرة والقدرة عمى التنفيذ  إلى أقر  
تحقيخ تقويل شامل للأداء عمى مستوى الاقتصاد الوطن  وذل  بالاعتماد عمى نتالت   -7

 التقييل.

                                                                                                                                                                     
عمددرو هشددام محمددد, مدددخل ايت ددادي اددي دراسددات الجدددوى وتييدديم المشدداريع, دار يدد   للاشددر, دمشدد ,  -3

 .12, ص2008

, دار 2يوحاددا عبددد دل  دم, سددليمون اللددوزي, دراسددخ الجدددوى اءيت دداديخ وتييدديم كفدداي  اداي الماظمددات, ي -4

 .  200, ص 2005المسير  للاشر والتوزيع, عمان, 

علدي وهيدع عبدد ل الخدو اي, تييديم كفداي  اءداي اءيت دادي لشدركخ ديدمل   العامدخ لل دااعات الك ربا يدخ  -5

, ص 2013, كليددخ اءدار  واءيت دداد, جامعددخ بغددداد, غيددر ماشددور   , رسددالخ ماجسددتير2010-2000للمددد  ح

10  . 
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تصحيح الموازناخ الت طيطية وو ع مؤشراتها ف  المسار الذي يواز  بي  الطموح  - 8
مكانياخ المتاحة إذ تشكل نتالت التقييل قاعدة كبيرة لممعموماخ الت  تساعد عمى رسل ال طط والا

 والسياساخ العممية بعيداً ع  التقديراخ  ير واقعية.

شطة الم تمفة ف  الاقتصاد الوطن  لأن. تقديل تصور عال للإدارة العميا ف  البلاد ع  اداء ا9
ويمية شاممة تساعد عمى الارتقاء باةدارة الاقتصادية نحو وهذا ما يمكنها م  اجراء مراجعة تق

 الاف ل.

. تنشيط عمل الاجهزة الرقابية ع  طريخ المعموماخ الت  يقدمها فيكو  بمقدورها التحقخ م  01
 قيال الشركاخ العامة بنشاطها بفاعمية وكفاءة عالية.

اع نفسد أو قطاعاخ م تمفة المقارنة بي  أداء الشركة و الشركاخ الأ رى  م  القطأ  . 00
تاجية وتطبيقها لأنم  ال طة ااةفادة يعرف اةدارة العميا عمى الجوان  الايجابية ومدى امكانية 

 . (6 للارتقاء بالشركة ورفع كفاءة ادالها 

تاجية لأنالسع  لتحقيخ كفاءة الاداء  ف  المشروعاخ اأ   -. أسس تقييم الاداء الاقتصادي:2
تحقيخ أ  ومتطمباخ واست دال وسالل واتباع اسالي  واجراءاخ تسهل ف   م يقت   توفر اسس

 -:(7 كفاءة الاداء وذل  ع  طريخ ما يأت  

إجراء عممية تقويل الاداء تتطم  تحديد الاهداف الت  يراد تحقيقها أ   -أ. تحديد الاهداف :
مى تحديد الاهداف يج  تحديدها بشكل وا ح. فالوحدة الاقتصادية لا يتوقف دورها عالت  

تكو  هذح أ  رليسة وفرعية ويج   إلى تصنف الت  العامة فقط بل الاهداف التفصيمية اي اً 
 الاهداف مفهومة لمعاممي  ف  الوحدة الاقتصادية وكل المرتبطي  بنشاط الوحدة الاقتصادية.

ع بحيييث  يرورة تحديييد مهييال كيل الجهيياخ في  المشييرو  -تحديدد امماددام ومراكددز اممسدد ومية :ب. 
يتل تحديد واجباخ الجميع والدور الذي ينبل  عمى كل منهل القييال بيد لأداء واجبيد بالشيكل اليذي 

                                                           
لشدركخ العامدخ للسدمات العراييدخ للمدد  حاون عبد البدايي م ديف  الحيددري, تيديم كفداي  اءداي اءيت دادي ل -6

 .62, ص 2008 , رسالخ ماجستير غير ماشور , كليخ اءدار  واءيت اد, جامعخ بغداد, 2005-1969ح

 . 48مجيد عبد جعفر الكرخي, م در ساب , ص  -7
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يييتل عيي  طريقييد انجيياز المهييال الموكميية لكييل ميينهل وبمييا ي ييم  تحقييخ عممييياخ الاداء لنشيياطاخ 
 .(8 المشروع كافة وبأقصى كفاءة ممكنة 

متكاممة تو ح فيها الموارد المالية والبشيرية لابد م  و ع  طة  -تاجية :لأنج. وضع امخطة ا
عييداد القييوى لأنالمتاحيية وتحديييد مصييادرها  وكيفييية اسييت دامها  وطبيعيية ا تييا  وكيفييية التسييويخ واا

العاممة وتدريبهل وقد يتطم  اي ا و ع  طة مساندة لم طة العامة تتمثيل في  نشياط فرعي  في  
تكو  وا حة ومفهومية أ  بي  ال طة العامة و الوحدة مع مراعاة درجة عالية م  التنسيخ بينها و 

   .تكو  ال طة منسجمة مع الهيكل التنظيم  ومع الاهداف المرسومةأ  ولابد اي ا 

وتعُيد مي  ال طيواخ الرليسية في  تقيييل كفياءة الاداء ولكي   -د. تحديد معايير الاداء الاقتصادي :
  صيعوبة تطبييخ جمييع هييذح تعيدد هيذح المعيايير اصيبح مشيكمة صيعبة في  الوقيخ الحا ير بسيب

المعايير فلابيد مي  التأكييد عميى مسيألة الا تييار المناسي  لهيذح المعيايير بميا يتناسي  ميع طبيعية 
ا رى وذل  با تلاف طبيعة  إلى المشروع المراد تقييمد وت تمف هذح المعايير م  وحدة انتاجية 

 . (9 تاجية والاهداف والمدة الزمنية لأنالعممية ا

    -ييم كفاءة الاداء الاقتصادي :. مراحل تق3

يمر تقييل كفاءة الاداء الاقتصادي لأي مشروع بالعديد م  المراحل وم  تم  المراحل هي  اتتي  
 10):-  

وتتمثييل مصييادر هييذح البيانياخ بأهييداف ال طيية المتعمقيية  -أ. مرحلدة جمددع امبيانددات الاحصددا ية :
الدراسيية الاقتصييادية التمهيدييية والابحيياث الاولييية بفييرع النشيياط والمشييروع مو ييوع التقييييل وكييذل  

 ال اصة بالمشروع.

فيي  هييذح المرحميية يييتل مراجعيية الجوانيي  الفنييية ال اصييية  -ب. مرحلددة امتحليددل امفنددا واممدداما :
يقتير  التحميييل أ  التنفيييذ قيد جياء وفقياً لمتصييميل المعتميدم ويجي  أ  بالمشيروع وذلي  لمتحقيخ مي  

                                                           
, عددالم الكتددع الحددديث 1الدديح حسددن خلددس, اساسدديات دراسددخ الجدددوى اءيت دداديخ وتييدديم المشددروعات, ي -8

 .  316, ص2012للاشر والتوزيع, اربد, 

 .49مجيد عبد جعفر الكرخي, م در ساب , ص  9-

معدايير ومؤشدرات دراسدات الجددوى وتييديم كفدداي  اءداي,  يحيد  غادي الاجدار, تييديم المشدروعات,  تحليدل 10-

 .404, ص 2010, دار دجلخ, عمان, 1ي
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بالمقييادير أ  رأس الميال الثابيخ والعامييل متحققيأ  لاقتصيادي لمتأكيد ميي  الفني  بالتحمييل المييال  وا
 والنس  السابخ تقديرها ف  ال طة.

المواصيفاخ أ  تقيييل الاداء ييتل بليرض التأكيد مي  أ   -ج. مرحلة امحكدم علدن نتدا ل امتحليدل :
فييذ يسييير التنأ  مبتليى  و أ  والمعيايير التي  ا تييرخ لأقاميد المشييروع قيد جياءخ عميى نحيو مييا كي

 نحو الاهداف المحددة.

   -.انواع تقييم كفاءة الاداء الاقتصادي :4

أ  واع لتقييييل كفيياءة الأداء الاقتصييادي لأي مشييروع ميي  المشيياريع ويمكننييا لأنييهناليي  العديييد ميي  ا
 -: (11 واع ومنها لأننتكمل ف  هذح الفقرة ع  هذح ا

ويقصد بد مدى تحقخ الاهيداف التي  تيل اعتمادهيا سيابقاً  وذلي  عي   -أ. تقييم الأداء اممخطط :
 طريخ مقارنة مؤشراخ الأداء الم طط مع المؤشراخ الفعمية عمى وفخ مدة زمنية محددة .

ونعنيي  بييد تقييييل كفيياءة المييوارد المتاحيية عيي  طريييخ مقارنيية الأرقييال  -ب. تقيدديم الأداء امفعلددا :
فة الا تلالاخ الت  حصمخ وتأشير درجة مسيتوى الأداء في  الفعمية بع ها بالبعض ات ر لمعر 

توظييييف هيييذح الميييوارد  ويقت ييي  الأمييير تحمييييل المؤشيييراخ الفعميييية لمسييينة المعنيييية ومقارنييية هيييذح 
 المؤشراخ مع الأرقال الفعمية لمسنواخ السابقة.

النتيييالت  ويقصيييد بهييذا النيييوع مييي  تقيييييل الأداء مقارنييية -ج. تقيددديم الأداء اممعيددداري ا امقياسدددا  :
الفعمييييية مييييع النتييييالت المعيارييييية  وعييييادة مييييا تو ييييع النتييييالت المعيارييييية فيييي   ييييوء مجموعيييية ميييي  

 الاعتباراخ منها اةمكاناخ والقدراخ لموحداخ الاقتصادية والوحداخ المشابهة .
ونعني  بيد شيمول كيل جواني  النشياط في  الوحيدة الاقتصيادية  -د. تقييم الأداء امعام اامشدامل  :

جمييع المؤشيراخ الم ططية والفعميية والمعياريية في  عمميية التقيييل والقيياس  ميع التميييز واست دال 
 بي  أهمية نشاط اقتصادي وآ ر.

   -يعاَير ويؤشزاث تقُُى الاداء : /ثاَُاا 

  -مفاوم معايير وم شرات تقييم الاداء الاقتصادي :  .1

الرقابيية أ  هناليي  الكثييير ميي  التعيياريف لمفهييول المعييايير والمؤشييراخ فقييد تييل تعريفييد ميي  لييد  ديييو  
المعيييار هييو أسيياس يو ييع لأ ييراض القييياس والمقارنيية بوصييفد أساسيياً او أ  المالييية فيي  العييراخ 

                                                           

 , 2013-2003يوسددس حدداكم غدددير, تييدديم اداي السياسددخ الايديددخ اددي العددرا  اددي ظددل مرحلددخ التحددول ح 11-

 .36, ص 2014رسالخ ماجستير غير ماشور , كليخ اءدار  واءيت اد, جامعخ الكواخ, 
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يكييو م امييا المؤشيير فهييو مجموعيية ميي  الييدلالاخ التيي  تؤشيير النشيياط الييذي أ  انموذجيياً لمييا يجيي  
 .(12 بقياسد او تقييل اداءح تقول 

كميييا تعيييرف معيييايير ومؤشيييراخ تقيييييل الاداء الاقتصيييادي بأنهيييا اليييدلالاخ التييي  تؤشييير المعمومييياخ 
للإدارة بصحة المساراخ المت ذة فه  وسييمة لمرقابية الفعالية وهي  اي ياً وسييمة لمت طييط إذ تيزود 

طط المتعددة حتى يتل القييال الم طط بكل المعموماخ اللازمة ع  مدى وفعّالية اية  طة م  ال 
 .(13 بالتعديل اللازل وتحسي  الاداء 

 -انواع معايير وم شرات تقييم الاداء الاقتصادي :  .2

  يسييت دل فيي  تقييييل الاداء الكثييير ميي  المعييايير والمؤشييراخ والنسيي  وسنسييتعرض اهييل انييواع       
  -:(14 هذح المعايير والمؤشراخ وما يأت  

اف يل الاسيس حسي  طبيعتهيا أ  هنال  عدة أسس ف  تقسيل المعايير الا  -معايير الاداء : أ. 
  -المجموعاخ اتتية : إلى يمك  تصنيفها 

 ويتل و عها بمعرفة الفنيي  مثل كمية المواد الأولية ف  وحدة المنتت.  -المعايير الفنية :  - 0

 التأ ير المسموح بها.جاز   مدة لأنمثل الترتيباخ الزمنية ل  -المعايير الزمنية :  - 3

 مثل السعر القياس  لممنتجاخ المماثمة.  -معايير اقتصادية :  - 2

 أ رى. إلى يشترط فيها تماثل ظروف نشاط المنشأة م  سنة   -معايير تأري يد :  - 4

وه  معايير دا ل المنشأة وفيهيا الأهيداف العامية لممنشيأة والأهيداف  -معايير ت طيطية :  - 5
 منها. الفرعية لكل

 تصدرها المنظماخ المهنية والمت صصة اةقميمية والدولية.  -معايير مهنية ووظيفية :  - 6

 كمعيار التعبلة والتلميف.  -معايير النوعية والجودة :  - 7

 رأس المال المقررة ف  قانو  الشركاخ. إلى منها نسبة المطموباخ   -معايير قانونية : - 8
                                                           

 .58, ص 1990الريابخ الماليخ, دليل الم يلحات الريابيخ, بغداد,  ديو ن 12-

-2000حامد عبيد حداد, تيييم كفاي  اءداي اي الشركخ العامخ لل ااعات الجلديخ اي العرا  للمد  ح -13

 .357, ص 2014, 5, العدد 20  دراسخ ميداايخ, مجلخ العلوم اءيت اديخ واءداريخ, المجلد 2009

 .12,ص 11, ص 2006يابخ الماليخ, دليل وبراامج تيويم اءداي, جم وريخ العرا , ديو ن الر 14-
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 -اتت  : إلى   تقسيل مؤشراخ الاداء ويمك -ب. م شرات الاداء :

 ا يتلاف عميى المنشيآخ لكيل العيال التقيييل في  بهيا ويسترشيد :- مشدتركة أو عامدة م شدرات. 1
مؤشيراخ دا ميية وتسيت دل لتقيييل المنشيأة تقييميا ذاتييا بعييدا عي  آثيار البيلية  إليى  وتقسيل أنواعهيا

 ومؤشراخ  ارجية تست دل لتقييل المنشأة م  وجهة نظر البيلة.

 اليدليل هيذا ويت يم  المنشيأة نشياط ب صوصيية تتعميخ مؤشيراخ وهي  - :خاصدة م شدرات .2
 تكيو  أميا وهي  تاجييةلأنا منهيا متعيددة بجواني  تتعميخ المشيتركة المؤشيراخ مي  مجموعية عميى

  كمية. أو جزلية إنتاجية

 -. أسس ومحددات إختيار معايير تقييم الأداء الاقتصادي :3

تبياح لهيا عنيد ا تييار معيايير التقيييل ومنهيا ميا لأنهنال  بعضَ الأسسِ والمحدداخ الت  يجي  اأ  
 -يأت  :

لا تيار المعايير يمك  ايجازهيا  تل و ع بعض الأسس -أ. أسس إختيار معايير تقييم الأداء :
 -:(15 باتت 

ميي  اةفييادة تييوفر البيانيياخ والمعموميياخ والاحصيياءاخ اللازميية لحسيياباتها ولييولا ذليي  لا يمكيي   -0
 الا تيار سميماً.أ  المعيار حتى لو ك

مراعييياخ الظيييروف الاقتصيييادية والاجتماعيييية والسياسيييية المحيطييية بالمشيييروع وقيييواني  العميييل  -3
 وتعميماتدم وجميع المتليراخ ال ارجية والدا مية المؤثرة ف  نشاط المشروع.وانظمتد 

 توفر الوع  بأهمية المعايير المست دمة لدى العاممي  ف  المشروع . -2

 ملالمة وحدة القياس لممعيار مع م رجاخ انشطة المشروع لتكو  النتالت معبرة ووا حة. -4

 مست دمة ف  المشاريع المماثمة  م  القطاع نفسد.الاعتماد عمى المؤشراخ والمعايير ال -5

التناسييخ والتوافييخ بييي  حجييل وطبيعيية نشيياط المشييروع والمعييايير الم تييارة بحيييث تكييو  معبييرة  -6
 عند اف ل تعبير بحيث لا يكو  المؤشر اكبر او اقل م  حجل المشروع.

                                                           
 , 2010-1999يداهر جاسدم مكدي البعداق, تييديم كفدداي  اءداي اءيت دادي لمعمدل اسدمات الب در  للمددد  ح -15

 .13, ص 2012رسالخ ماجستير غير ماشور , كليخ اءدار  واءيت اد, جامعخ الب ر , 
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المحيدداخ التي  تواجيد  هنالي  العدييد مي  -ب. محددات معايير تقييم كفاءة الأداء الاقتصدادي: 
 -:(16 است دال معايير تقييل الأداء ويمك  إجمال هذح المحدداخ عمى النحو اتت  

ا تلاف الظروف ف  مدة المقارنة اي بي  السنة الحالية والسنة السابقة سيجعل النتالت  ير  -0
 مفيدة وم ممة.

اريف المحاسبية ما ينجل آ ر سوف يسب  ا تلاف ف  التع إلى تقال م  نظال محاسب  لأنا -3
 عند ا تلاف ف  النتالت ف لًا ع  حدوث تلير ف  الهيكل المفاهيم  لممعايير المست دمة.

تييا  والنقيل والتسييويخ والرواتيي  والاجيور بييي  سيينة لأنالتليير فيي  اسييعار المنتجياخ وتكيياليف ا -2
 لموحدة الاقتصادية.الاساس وسنة المقارنة فتظهر النتالت  ير معبرة ع  الاتجاهاخ الحقيقية 

داراخ مؤهمة تستطيع تطبيخ المعايير بكفاءة وبشكل دقيخ ومترابط. -4  عدل وجود ملاكاخ واا

قد يتل است دال معيار واحد فقط وهو أمر  ير كافً  ةعطاء حكل عمى مدى نجياح الوحيدة   -5
 ال المعايير ليكو  الحكل صحيحاً.بل يقت   التقويل التوسع ف  است د

 انثاٍَ تقُُى الأداء الاقتصادٌ لحقم دواخٍ انعهٍ " المبحث

 تاج وتزبُت فزوج انهحى في محافظت كزبلاء المقذست "لأَن

 -تاخُت :لأََبذة تعزَفُت عٍ حقم دواخٍ انعهٍ وطاقته ا /أولاا 

تيا  وتربيية فيرو  المحيل في  محافظية كيربلاء المقدسية في  ناحيية عييو  لأنيقيع حقيل دواجي  العمي  
لييرابط بييي  محافظيية كييربلاء والعاصييمة بلييداد ويبعييد عيي  مركييز المدينيية مييا يقييار  عمييى الطريييخ ا

( كييل  وهييو احييد مشييياريع انتييا  فييرو  المحيييل فيي  محافظيية كييربلاء يعيييود تيياري  انشيياءح عيييال 01 
( متر مربع وهو مم  صرف لصاحبد ويتكو  0511ل(  تبمغ مساحة الحقل ما يقار    3117 

( متييير مربيييع وهييي  مبنيييية بيييالبمو  ومسيييقوفة  511يقيييار   مييي  قييياعتي  مسييياحة كيييل قاعييية بميييا 
( فروجية في  الوجبية 111م6بالكونكريخ المسمح ومصبوبة باةسمنخ تسع كل واحد منها لتربية  

 نمو سميل وصح  للأفراخ.أ  الواحدة مجهزة بأف ل الاجهزة والمعداخ الحديثة ل م

وأجهيييزة تدفلييية ومفر ييياخ حديثييية تحتيييوي كيييل قاعييية عميييى أجهيييزة تكيييييف ذاخ التبرييييد الصيييحراوي 
سلامة الافراخ ف  جميع الظروف المنا ية المتقمبة ف  الصيف والشتاء  ف لًا ع  ذل  أ  ل م

                                                           
 .80-79فر الكرخي, م در ساب , ص مجيد عبد جع -16
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يحتوي الحقل عمى معمف اتوماتيك  لطح  الاعلاف لتكو  جياهزة للاسيتهلا  مي  الافيراخ عميى 
لأدوييية البيطرييية م تميف مراحييل عمرهيا  ف ييلًا عمييى ذلي  يوجييد هنالي  م ييز  ل ييز  الأعيلاف وا

و رفية لمصييانة وأ يرى ليلإدارة  اميا بالنسيبة لشيبكة الكهربياء في  الحقيل مرتبطية بالشيبكة الوطنيية 
 ( تعمل عند انقطاع التيار الكهربال .3ف لًا ع  ذل  وجود مولداخ عدد  

يييدار الحقييل ميي  صيياحبد ف ييلًا عيي  أربعيية عمييال يعممييو  بالتنيياو   ييلال مييدة التربييية وطبييي  
واحد يقول بمهمة الاشراف الطب  والصح  ف  الحقل. يتل تجهيز الحقل بيالأفراخ اللازمية بيطري 

الحقيل يعميل بواقيع  ميس وجبياخ أ  لعممية التربية مي  مفياقس الافيراخ المنتشيرة في  المحافظية  و 
 سنوياً.

( فروجيية سيينوياً مقسييمة عمييى 111م61بملييخ الطاقيية التصييميمية لحقييل دواجيي  العميي  مييا يقييار   
( فروجية ويتييراوح معيدل وز  الفروجيية الواحييد 111م03وجبياخ مقييدار كيل وجبيية بميا يقييار    (5 

تاجيييية لأنيومييياً  ويتبييياي  مقيييدار الطاقييية ا 45( كيميييو رال ييييتل تربيتهيييا  يييلال ميييدة 3 – 0.5بيييي   
مقيدار الهلاكياخ  إليى الفعمية لمحقل بي  وجبة وا يرى في  السينة الواحيدة وبيي  سينة وا يرى نظيراً 

مرحمييية  إلييى التيي  يتعيييرض لهييا فيييرو  المحييل سيييواء عنييدما كانيييخ افييراخ صيييليرة او عنييدما تصيييل 
 .(17 الن ت بسب  تعر ها للأمراض الم تمفة الت  تصي  الدواج  

( تاري  البيدء في  الوجبياخ وميدة التربيية لموجبية الواحيدة وعيدد القاعياخ والطاقية 0ويبي  الجدول  
  -جبة والمجموع الكم  لمطاقة التصميمية ف  السنة :التصميمية لكل و 

 

  1جدول ا

 وجبات تربٌة الدواجن والطاقة التصمٌمٌة لكل وجبة فً حقل دواجن العلً 
 )فروجة(

 اليايخ الت ميميخ عدد الياعات مد  التربيخ تاريخ الوجبخ الوجبة

 12,000 2 45 15/2 إلى  1/1من  الاولى

 12,000 2 45 15/4 إلى  1/3من  الثانٌة

 12,000 2 45 15/6 إلى  1/5من  الثالثة

 12,000 2 45 15/10 إلى  1/9من  الرابعة

 12,000 2 45 15/12 إلى  1/11من  الخامسة

 60,000 المــــــــــــــــجـــــــــمـــــــــــــــوع

                                                           
م, 3/10/2018مع اءستاذ عبد الرضا العلي ح احع حيل الدواجن , اءربعاي  ميابلخ: يام ب ا الباحث - 17

 الساعخ العاشر   باحاً.
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 م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل. -اممصدر :

( فتتباي  بيي  سينة وا يرى نظيراً لمهلاكياخ 3نلاحظها ف  الجدول  الت  اما الطاقة الفعمية لمحقل 
زادخ في  السيينواخ الا يييرة نظيراً لتفشيي  الامييراض و رداءة التيي  التي  تتعييرض لهييا عمميية التربييية 

 المقاحاخ المست دمة.

  2جدول ا

علً للمدة تاجٌة الفعلٌة والتصمٌمٌة فً حقل دواجن اللأنالطاقات ا
 (         )فروجة(2017 – 2013)

اليايخ  السنة
 الت ميميخ

  1ح

اليايخ 
 الفعليخ

  2ح

اسبخ التغير 
 الساوي%

  3ح

2013 600000 420450 - 

2014 600000 410750 -1.6% 

2015 600000 440630 6.9% 

2016 600000 460650 4.5% 

2017 600000 440450 -4.7% 

 ( : م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.3( و  0العمود     اممصدر :          

اامتغير امنسبا امسنوي  = ( : م  استنتا  الباحث باست دال القانو  2العمود            
السنة اللاحقة السنة السابقة

السنة السابقة
  *100 

 – 3102تييا  الفعمييية بييي  سيينة وا ييرى  ييلال المييدة  لأن( تذبييذ  كمييية ا3نمحييظ ميي  الجييدول  
( فروجييية ان ف يييخ فييي  العيييال 451م43كميييية انتيييا  مقيييدارها   3102( فقيييد سيييجل عيييال 3107
%( ويعيود اهييل سيب  لهييذا 0.6-( فروجية وبنسييبة تليير سييالبة مقيدارها  751م40  إليى  3104

ميراض المنتشيرة في  حقييول ارتفياع كميية الهلاكيياخ في  الحقيل بسيب  الاوبليية والا إليى  فياض لأنا
 إليييى  3105تيييا  فييي  العيييال لأنيصيييع  السييييطرة عميهيييا بشيييكل كبيييير  ثيييل ارتفيييع االتييي  اليييدواج   

%(  ثيييل 4.5 فييياض نسييبة الهلاكيياخ بنسيييبة ارتفيياع مقييدراها  لأن( الييف فروجيية نظييراً 621م44 
( فروجية بنسيبة ارتفياع عي  العيال السيابخ 651م46  إلى  3106تا  ف  عال لأنارتفع بعد ذل  ا

تييا  لأنإذ بمييغ ا 3107مييا عييادخ الهلاكيياخ للارتفيياع فيي  العييال أ  %(  ولكيي  سييرع4.5بملييخ  
  %(.4.7-( الف فروجة بنسبة ان فاض سالبة قدرها  451م44 
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 -( :3107-3102تحهُم يكىَاث انتكانُف والاَزاداث نهحقم خلال المذة ) /ثاَُاا 

تييا  منتجاتييد لأنوتعييرف التكيياليف بأنهييا كييل مييا يتحممييد المنييتت ميي  امييوال  -ميف :امتكددا .0
وتشمل كل م  التكاليف الثابتة الت  لا تتليير بتليير الكميية المنتجية إذ تبقيى ثابتية سيواء عميل 

تييا  فتزيييد مييع زيييادة لأنالمشييروع ال لييل يعمييل  والتكيياليف المتليييرة التيي  تتلييير مييع تلييير حجييل ا
 . (18 يتلير حجل المشروع أ  جة م  السمعة  دو  الكمية المنت

 -ما يأت  : إلى ويمك  تقسيل التكاليف ف  حقل دواج  العم  

تميييزخ التيي  وهيي  مجمييوع مييا يييدفع لمعيياممي  مقابييل جهييد العمييل   -امرواتددب والاجددور :  . أ
بالثبياخ  ييلال مييدة البحييث وبسييب  التكنولوجيييا الحديثية والمتطييورة المسييت دمة فيي  حقييول تربييية 

تييا  فيرو  المحييل  وفيي  حقييل دواجيي  لأنفيرو  المحييل يمكيي  لعييدد قمييل ميي  العيياممي  ادارة مشييروع 
( عمال مقسمي  عمى قاعتي  كل قاعية 4العم  تتل عممية إدارة الحقل م  صاحبد ف لًا ع   

تشليمها م  عاممي  ويقومو  بالأعميال اللازمية ةدارة المشيروع ف يلًا عي  أعميال الحراسية   يتل
( دينار لكل 111م511م0وتكو  أجور العمال حس  الوجبة الواحدة ويبمغ أجر العامل الواحد  

 وجبة.

ف لًا ع  ذل  يوجد طبي  بيطري يقول بمهال الاشراف الصح  والطبي  عميى الافيراخ مي  وقيخ 
( دينيار لموجبية الواحيدة  وكميا مو يح 111م111م0حيي  موعيد بيعهيا وبيأجر يبميغ   إلى ها شرال

 -( :2ف  الجدول  

  3جدول ا

 تكالٌف العمل الكلٌة لخمس وجبات فً حقل دواجن العلً

 الراتع العدد نوع العمالة
 لكل وجبخ 

 راتع العامل الواحد 
 لخم  وجبات

 اجمالي الرواتع 
 لخم  وجبات

 3000000000 705000000 105000000 4 عمال 

 500000000 500000000 100000000 1 طبٌب بٌطري

 35,000,000 المـــــــــجـــــــــــمــــــــــــوع

 م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل. اممصدر:

                                                           
كامددل عدد وي الفددت ويل حسددن لييددس الزبيددديل اءيت دداد الجز ددي الاظريددات والسياسدداتل دار المادداهجل  -18

 .171ل 170ل ص 2010عمانل 
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تاجييية لأنتعييد المسييتمزماخ السييمعية ميي  اهييل العناصيير فيي  العممييية ا -ب. اممسددتلزمات امسددلعية :
  -وتشمل ما يأت  :تا  لأنها تؤثر بشكل كبير ف  تكاليف الأنوذل  

( لكييل 111م03( فييرخ سيينوياً بواقييع  111م61يحتييا  الحقييل لشييراء   -. كلفددة شددراء الا ددرا  :1
 وجبة ف  حالة تشليل الحقل بالطاقة التصميمية بواقع  مس وجباخ سنوياً.

حيل العميف  اليذرة صيفراء  فيول الصيويا( مي  عمير ييول يستهم  فرو  الم -. كلفة شراء امعلف :2
لييى واحييد و  عممييية اطعييال فييرو  المحييل تييتل عمييى اسييس عممييية واقتصييادية وقييد أ   اييية بمو ييد و  اا

 حسبخ حاجة الفروجة الواحدة للأعلاف  لال  مس وجباخ سنوياً.

ذليي  بسييب  وهيي  ميي  اهييل المشييكلاخ التيي  تواجههييا تربييية الييدواج  و  -. الادويددة واملقاحددات :3
الامراض الت  تتعرض لها اليدواج  ليذل  يوجي  العنايية بالأدويية المقدمية لهيا وقيد حسيبخ حاجية 

 الفروجة للأدوية والمقاحاخ  لال  مس وجباخ ف  السنة.

وحسييبخ حسيي  اسييتهلا  الحقييل ميي  الميياء والكهربيياء اللازميية لتشييليل  -. اممدداء وامكاربدداء :4
 وجباخ ف  السنة. أجهزة التبريد والتدفلة و لال  مس

وت منخ تكاليف الوقيود والزييوخ اللازمية  لتشيليل الموليداخ المسيت دمة  -. اموقود وامزيوت :5
 ف  الحقل وحسبخ  لال  مس وجباخ سنوياً.

القييييش لفرشييييها وذليييي   إلييييى تحتييييا  ار ييييية قاعيييياخ تربييييية فييييرو  المحييييل  -. كلفددددة امفرشددددة :6
لامتصياص الرطوبيية الناتجية عيي  الف يلاخ وبعييد انتهياء الوجبيية ييتل ازالتهييا وو يع فرشيية جديييدة 

 وقد تل حسا  تكاليف الفرشة ل مس وجباخ ف  السنة.

ارتفاع نسبة الهلاكاخ بسب  الامراض والاوبلة الت  تصي  حقول اليدواج  أ   -. امالاكات :7
إذ يتحمييل المنييتت كمفيية الطييير الهاليي  ف ييلًا عيي  العمييف المسييتهم   زيييادة التكيياليف إلييى سييتؤدي 

 .(19 لحظة هلاكد  إلى والادوية البيطرية الت  انفقخ عميد م  وقخ شراءح 

( يو ييييح جميييييع المسييييتمزماخ السييييمعية ل مييييس وجبيييياخ سيييينوياً  و ييييلال المييييدة  4وادنيييياح جييييدول  
 -النسبية لكل منها  وكما يأت  : ( والاهمية3107 – 3102 

 

                                                           

م, 21/10/2018مع اءستاذ عبد الرضا العلي ح احع حيل الدواجن , اءحد  ميابلخ: يام ب ا الباحث 19-

 الساعخ العاشر   باحاً.
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  4جدول ا
 لكل ما ا  *المستلزمات السلعيخ لحيل دواجن العلي واءهميخ الاسبيخ 

       2017 – 2013للمد  ح 
 حمليون دياار 

ادويخ  الساخ
 ولياحات 

 كلفخ
 اءاراخ 

كلفخ 
 اءع س

 الويود
 والزيوت

 الماي
 والك رباي

 كلفخ
 الفرشخ

 المجموع ال  كات

2013 14,600 45,500 4,700 11,800 2,500 2,300 7,600 89,000,00
اءهميخ  0

 الاسبيخ

16.4% 51.1% 5.2% 13.2% 2.8% 2.5% 8.5% 

2014 15,445 44,800 4,240 13,545 2,500 2,280 8,400 91,210,00
اءهميخ  0

 الاسبيخ

17% 49.1% 4.6% 14.8% 2.7% 2.4% 9.2% 

2015 14,394 49,443 4,808 14,750 2,500 2,400 10,100 98,395,00

اءهميخ  0
 الاسبيخ

14.6% 50.2% 6% 15% 2.5% 2.4% 10.2% 

2016 15,000 51,850 5,250 14,550 2,500 2,400 10,700 102,250,0
اءهميخ  00

 الاسبيخ
14.6% 50.7% 5.1% 14.2% 2.4% 2.3% 10.4% 

2017 16,250 52,440 5,500 15,355 2,500 2,470 10,900 105,415,0
اءهميخ  00

 الاسبيخ
15.4% 49.7% 5.2% 14.5% 2.4% 2.3% 10.3% 

 م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل. اممصدر :

( نمحييظ الارتفيياع المسييتمر فيي  تكيياليف المسييتمزماخ السييمعية و 4مييا سييبخ وميي   ييلال الجييدول  
لموقيود والزييوخ واي يا ارتفيياع سيب  ذلي  ارتفياع أسيعار الافيراخ والادويية البيطريية والكمفية العاليية 

 نسبة الهلاكاخ  لال مدة البحث.

وهيي  ميا يتحمميد الحقيل مي  نفقيياخ مي  اجيل المسياعدة فيي  الاداء   -جدد. اممسدتلزمات امخدميدة :
 -تاج  وتشمل ما يأت  :لأنا

وتشييمل جميييع المصيياريف التيي  يتحممهييا الحقييل لممحافظيية عمييى صيييانة واداميية  -. امصدديانة :1
 إليى أ يرى ومي  سينة  إليى تثمارية م  مبان  واتلاخ والمعداخ وت تمف مي  وجبية الاصول الاس

 أ رى  وقد حسبخ  لال  مس وجباخ ف  السنة  لال مدة البحث.

وتشييمل أجييور نقييل الافيراخ وأجييور نقييل العمييف والادويية البيطرييية ميي  أميياك   -. اجدور امنقددل :2
خ وحسييبخ عمييى اسيياس  مييس وجبيياخ فيي  الحقييل وأي ييا أجييور نقييل الوقييود والزيييو  إلييى الشييراء 

 السنة  لال مدة البحث.

                                                           

اءهميخ الاسبيخ =  -*
قٌمة البند

مجموع المستلزمات  فً السنة
  *100 
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 ترنخ ومصروفاخ ال يافةلأنوتشمل كل م  أجور الهاتف وا -. مصرو ات أخرى :3

  5جدول ا

 المستلزمات الخدميخ واءهميخ الاسبيخ لكل ما ا لحيل دواجن العلي
  2017 – 2013للمد  ح

 اجور  الساخ
 ال يااخ

 اجور
 الايل 

 م رواات
 اخرى

 المجموع

2013 4,333,000 4,120,000 1,000,000 9,453,000 

اءهميخ 
 الاسبيخ

45.8% 43.5% 10.5% 

2014 4,220,000 4,240,000 1,000,000 9,460,000 

اءهميخ 
 الاسبيخ

44.6% 44.6% 10.5% 

2015 5,500,000 4,450,000 1,000,000 11,050,000 

اءهميخ 
 الاسبيخ

49.7% 40.2% 9% 

2016 5,470,000 5,400,000 1,000,000 11,870,000 

اءهميخ 
 الاسبيخ

46% 45.4% 8.4% 

2017 5,800,000 5,660,000 1,000,000 12,460,000 

اءهميخ 
 الاسبيخ

46.5% 45.4% 8% 

 باحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.م  اعداد ال اممصدر :

 -إجماما امتكاميف امكلية : إمن الأهمية امنسبية مبنود امتكاميف 
المسيتمزماخ السييمعية تييأت  بالمرتبية الأولييى مي  تكييوي  أجمييال  أ  ( يت ييح 6مي  الجييدول ادنياح  

 3107التكاليف الكمية فقيد بمليخ اعميى نسيبة مسياهمة لهيا مي  مجميوع التكيالف الكميية في  العيال 
(  وبالمرتبية 59.7خ  فقيد كاني 3102%( وادنى نسبة مسياهمة لهيا كانيخ في  العيال 63بمقدار  

%( اميا 32.5فكانيخ مايقيار    3102الثانية تأت  قيمية الاجيور فسيجمخ اعميى نسيبة في  العيال 
%(  وفي  المرتبية الثالثية تيأت  31.6قيدرها  أ  وكي 3107ادنيى نسيبة مسياهمة فكانيخ في  العيال 

ا في  العيال حسبخ عمى أساس القسط الثابخ وكانخ اعمى نسبة مسياهمة لهيالت  دثاراخ لأنكمفة ا
وكانيييخ  3107%( وأدنييى نسييبة مسييياهمة كانييخ فيي  عييال 01.4بمييا يقييار    3104و  3102

كانخ اعميى نسيبة مسياهمة لهيا الت  %(  وا يرا تأت  الاهمية النسبية لممستمزماخ ال دمية 9.8 
فكانيييخ  3104%( امييا ادنيييى نسيييبة مسييياهمة لهييا فكانيييخ عيييال 7.2إذ كانيييخ   3107فيي  العيييال 

 6.3.)% 
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  6اجدول 

 لكل منها بنود التكالٌف الكلٌة لحقل دواجن العلً والاهمٌة النسبٌة
 (2017 – 2013للمدة ) 

 اءجور السنة
 والرواتع

 المستلزمات
 السلعيخ

 المستلزمات
 الخدميخ

 المجموع دثار اا

2013 3500000000 8900000000 904530000 1506000000 149,035,000 

الاهمٌة 
 النسبٌة

23.5% 59.7% 6.3% 10.4% 

2014 3500000000 9102100000 904600000 1508400000 151,510,000 

الاهمٌة 
 النسبٌة

23% 60.2% 6.2% 10.4% 

2015 3500000000 9803950000 1100500000 1601400000 160,585,000 

الاهمٌة 
 النسبٌة

21.7% 61.2% 6.9% 10% 

2016 3500000000 10202500000 1108700000 1604000000 165,520,000 

الاهمٌة 
 النسبٌة

21% 61.7% 7.1% 9.9% 

2017 3500000000 10504150000 1204600000 1606800000 169,555,000 

الاهمٌة 
 النسبٌة

20.6% 62% 7.3% 9.8% 

 المصدر : م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى بياناخ الحقل.
 
ويعييرف الايييراد بأنييد مجمييوع مييا يحصييل عميييد البييالع مقابييل بيعييد لمكمييية ينتجهييا  -.الإيددرادات :3
وتأت  الايراداخ الكمية لمحقل م  مصدر واحد فقط وهو  بيع فيرو  المحيل وتسيويقد حيياً في    (20 

( 3107 – 3102الاييراداخ الكميية لمحقيل  يلال الميدة  أ   (7الاسواخ  اذ نمحيظ مي  الجيدول  
( دينيار وان ف يخ 111م152م088ميا يقيار    3102د بمليخ قيمتهيا عيال اتسمخ بالتذبيذ  فقي

%( 0.6-( بنسيييبة تليييير سيييالبة عييي  العيييال الما ييي   111م954م084  إليييى  3104فيي  عيييال 
شيهد ارتفاعياً في  الاييراداخ  3105تا  في  ذلي  العيال  وفي  عيال لأنوذل  بسب  ان فاض كمية ا

%( 8.6بنسبة تلير موجبة ع  العال السابخ   ( دينار111م825م311الكمية لمحقل فقد بملخ  
ارتفعيخ الاييراداخ  3106تا  والكمياخ المباعة ف  ذل  العال  وفي  عيال لأنوذل  بسب  ارتفاع ا

( دينار بنسيبة تليير سينوية 111م591م304اي ا ع  العال السابخ ولك  بشكل اقل فقد كانخ  
( دينار بنسبة تليير 111م693م316  إلى فان ف خ الايراداخ  3107%(  اما ف  عال 6.8 

 تا لأن%( وذل  بسب  ان فاض كمياخ ا2.7-ع  العال السابخ قدرها  

                                                           

 .193كامل ع وي الفت ويل حسن لييس الزبيديل م در ساب ل ص  20-



                                                                                                                      
 (2019) أَهىل(             31انعذد     8مجهت الإدارة والإقتصاد              )المجهذ

 

334 

  7جدول ا                                                      

الاٌرادات الكلٌة لحقل دواجن العلً ونسبة التغٌر 
 (2017 – 2013السنوٌة للمدة )

 اءيرادات السنة
 
  1ح

اسبخ التغير 
 الساوي %

  2ح

2013 18800530000 - 

2014 18409540000 -1.6% 

2015 20008350000 8.6% 

2016 21405900000 6.8% 

2017 20606920000 -3.7% 

 اممصدر : 

 ( : م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.0العمود  

اامتغير امنسبا امسنوي  = م  استنتا  الباحث باست دال القانو  ( : 3العمود  
السنة اللاحقة السنة السابقة

السنة السابقة
  *100  

 -( :3107-3102تطبُق يعاَير تقُُى الاداء المستخذيت في الحقم نهًذة )  /ثانثاا 

 -ولقد تل أ تيار مجموعة م  المعايير والمؤشراخ المهمة ف  المبحث الاول وه  كالأت  :
 
المتييوفرة فييي  تاجييية لأنتاجييية بالقييدرة الأنيمكيي  تعرييييف الطاقيية ا -تاجيددة :لأن. معيددار امطاقددة ا1

تاجيية لأنالمشروع و م  اسمو  انتاج  معي  ف  مدة زمنية معينة ويمك  التعبيير عي  الطاقية ا
 (.21 كمياً اما بشكل ساعاخ عمل او بشكل وحداخ انتا  

تاجييية لحقييل دواجيي   العميي  يمكيي  تقييييل كفيياءة الأداء لأنعيي  طريييخ البيانيياخ المتييوفرة لمطاقيياخ ا
 -( كما يأت :3107 – 3102تاجية  لال المدة  لأنالاقتصادي لمطاقة ا

الطاقيييية  إلييييى وهييييو عبيييارة عيييي  نسيييبة الطاقيييية الفعميييية  -نسدددبة اسددددتغلال امطاقددددة امتصدددميمية :
ويعييد ميي  المقيياييس   (22 تاجييية لأنالتصييميمية  ويؤشيير مييدى كفيياءة الادارة فيي  اسييتللال الطاقيية ا

نسبة استللال الطاقة التصميمية كانخ أ   (8المهمة ف  عممية الت طيط  ويت ح م  الجدول  
                                                           

 .255جاسم العيساوي, م در ساب , ص كاظم 21-
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 3104( فيي  العييال %69.5  إلييى ثييل ان ف ييخ نسييبة الاسييتللال  3102( فيي  العييال 71.7% 
تييا  الفعمييية نظييرا لمهلاكيياخ التيي  حييدثخ فيي  الحقييل  امييا عيييال لأنوذليي  بسييب  ان فيياض كمييية ا

سيييتمرخ فييي  تيييا   والأن( بسيييب  زييييادة قيمييية ا%74.2  إليييى ارتفعيييخ نسيييبة الاسيييتللال  3105
فكانخ  نسبة اسيتللال الطاقية  3107(  اما ف  عال %77.7فكانخ   3106الارتفاع ف  العال 

%( وذل  بسب  ارتفاع نسيبة الهلاكياخ في  الحقيل في  هيذا العيال نظيراً 74التصميمية ما يقار   
 لتفش  الامراض والاوبلة بشكل كبير.

  8جدول ا

 ن العلي اسبخ استغ ل اليايخ الت ميميخ لحيل دواج
  2017 – 2013للمد  ح

  اليايخ1ح الساخ
 الفعليخ
 

  اليايخ2ح
 الت ميميخ
 

  اسبخ استغ ل3ح
 اليايخ الت ميميخ %

  2ح ÷  1ح

2013 42,450 60,000 70.7% 

2014 41,750 60,000 69.5% 

2015 44,630 60,000 74.3% 

2016 46,650 60,000 77.7% 

2017 44,450 60,000 74% 

 ( م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.3( و  0العمود  اممصدر :  

 (  حسبخ م  لد  الباحث.4( و  2العمود  

تا  مي  سيمعة لأنتاجية بصورة عامة بأنها العلاقة بي  كمية الأنوتعرف ا -تاجية :لأن. معيار ا2
معييار  إليى   وسييتل التطيرخ (23 تيا  لأنتا  المست دمة ف  تحقيخ هيذا الأنمعينة وكمية عوامل ا

 -:( 24 تاجية الجزلية لتقيل كفاءة الاداء الاقتصادي لمحقل وكما يأت  لأنا

ويعبيير هييذا المعيييار عيي  مييدى كفيياءة اسييت دال المييواد الاولييية فيي  العممييية  -أ. انتاجيددة امعامددل :
عييدد  ( ثبيياخ9ويت ييح ميي  الجييدول  ، تييا  عمييى عييدد العميياللأنويسييت ر  ميي  قيميية ا تاجيييةلأنا

ميييا يقيييار   3102انتاجيييية العاميييل كانيييخ فييي  عيييال أ  ( عميييال و 5العميييال  يييلال ميييدة البحيييث  
( دينار بنسبة تليير بمليخ 111م751م40  إلى  3104( دينار ان ف خ عال 111م451م43 
كانيييييييخ انتاجيييييييية العاميييييييل  3105تيييييييا   وفييييييي  عيييييييال لأن%( بسيييييييب  ان فييييييياض قيمييييييية ا0.6- 
%( لنفس السب   ثل زادخ بعد ذل  6.9العال السابخ   ( دينار بنسبة زيادة ع 111م621م44 

                                                           

شييري اوري موس , اسامخ عزمي سد م, دراسدخ الجددوى اءيت داديخ وتييديم المشدروعات اءسدتثماريخ,  23-

 .237, ص 2009, دار المسير  للاشر والتوزيع واليباعخ, 1ي

 .473 -471ص  يحي  غاي الاجار, م در ساب , -24
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%(  4( دينييار  بنسييبة تلييير موجبيية عيي  العييال السييابخ  111م651م46  إلييى  3106فيي  عييال 
%( ويعيود 4.7-( دينيار بنسيبة تليير  111م451م44كانيخ انتاجيية العاميل   3107وفي  عيال 
 تا .لأنان فاض قيمة ا إلى سب  ذل  

تييا  التيي  تنتجهييا الوحييدة النقدييية لأنويقيييس هييذا المعيييار قيميية أو كمييية ا -ب. انتاجيددة الاجددر :
ويت يح  تا  عميى مجميوع الرواتي  والاجيور  لأنويحس  م  قيمة ا الواحدة م  الاجور والروات 

( ثبيياخ مجمييوع الاجييور والرواتيي   ييلال مييدة البحييث  واتسييمخ  انتاجييية الاجيير 9ميي  الجييدول  
( ممييو  دينيار ان ف يخ هيذح القيمية 6انتاجية الاجر مقدارها   كانخ 3102بالتذبذ  فف  العال 

%( وذليي  0.7-( مميييو  دينييار بنسييبة تلييير عيي  العييال الما يي   5.9  إلييى  3104فيي  العييال 
 3105تا  ف  هذح السنة  ثل ارتفعخ انتاجيية الاجير في  الاعيوال لأن فاض ف  قيمة الأنبسب  ا

%( عمييى 4.7%( و  6.7بنسيي  تلييير موجبيية   ( مميييو  دينييار6.6( و  6.2بقيميية   3106و 
تا  ف  هذي   ثل ان ف خ بعد ذل  انتاجية الاجير في  لأنارتفاع قيمة ا إلى الترتي  ويعود ذل  

%( وذليي  4.5-( مميييو  دينييار بنسييبة تلييير عيي  العييال السييابخ بملييخ  6.2  إلييى  3107العييال 
  تا  ف  ذل  العال.لأنبسب  ان فاض قيمة ا

  9جدول ا
 ااتاجيخ العامل وااتاجيخ اءجر لحيل دواجن العلي واسبخ التغير الساوي 

  2017 -  2013للمد  ح

 عدد 2ح تاق اييمخ ا 1ح الساخ
 العاملين

 
 

 مجموع 3ح
اءجور 

 والرواتع

 ااتاجيخ 4ح
 العامل

  2ح ÷  1ح

 اسبخ 5ح
 التغير

الساوي
% 

 ااتاجيخ 6ح
 اءجر

حمليون 
 دياار 

  3ح ÷  1ح

 اسبخ  7ح
 التغير 

 الساوي
% 

2013 212,250,000 5 35,000,00

0 

42,450,00

0 

- 6 - 

2014 208,750,000 5 35,000,00
0 

41,750,00
0 

-1.6% 5.9 -1.7% 

2015 223,150,000 5 35,000,00
0 

44,630,00
0 

6.9% 6.3 6.7% 

2016 233,250,000 5 35,000,00
0 

46,650,00
0 

4.5% 6.6 4.7% 

2017 222,250,000 5 35,000,00
0 

44,450,00
0 

-4.7% 6.3 -4.5% 

 ( م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.2( و  3( و  0العمود  اممصدر : 

 (  حسبخ م  لد  الباحث.7( و  6( و  5( و  4العمود               
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اسييت دال المييواد الاولييية فيي  ويعبيير هييذا المعيييار عيي  مييدى كفيياءة  -جددد. انتاجيددة اممددواد الاوميددة :
تيا  عميى قيمية الميواد الاوليية المسيت دمة فيي  لأنوييتل حسيابها مي  قسيمة قيميية ا تاجييةلأنالعمميية ا
انتاجيييية الميييواد الاوليييية كانيييخ فييي  العيييال أ  ( 01  ونمحيييظ مييي  الجيييدول  (25 تاجيييية لأنالعمميييية ا
( ممييو  دينيار 3.38  إليى  3104( مميو  دينيار ان ف يخ في  العيال 3.28ما يقار    3102

تيييا  وزييييادة قيمييية الميييواد لأن%( وذلييي  بسيييب  ان فييياض قيمييية ا4.3-بنسيييبة تليييير سيييالبة بمليييخ  
( مميو  دينار بنسبة تلير سالبة  3.36  إلى  3105الاولية  ثل ارتفعخ انتاجية المواد ف  العال 

لاولييية  وفيي  عييال تييا  بنسييبة اكبيير ميي  ارتفيياع قيميية المييواد الأن%( بسييب  ارتفيياع قيميية ا1.8- 
%( 1.9-( مميو  دينار بنسبة تليير موجبية  3.38  إلى ارتفعخ انتاجية المواد الاولية  3106

ارتفياع قيميية الميواد الاولييية في  ذليي  العيال مثييل ارتفياع قيميية شيراء الافييراخ  إلييى ويعيود سييب  ذلي  
 3107 فاض في  العيال نلأا إلى والادوية والمقاحاخ والاعلاف  ثل عادخ انتاجية المواد الاولية 

%( وذلييي  7.9-( ممييييو  دينيييار بنسيييبة تليييير سيييالبة عييي  العيييال السيييابخ بمليييخ  3.0إذ كانيييخ  
 تا  بالوقخ نفسد.لأنلارتفاع قيمة المواد الاولية وقيمة ا

  10جدول ا

 ااتاجيخ المواد اءوليخ لحيل دواجن العلي
  2017 – 2013للمد  ح 

  1ح الساخ
 ييمخ

 تاق اا

  2ح
 ييمخ

 المواد  اءوليخ

  3ح
ااتاجيخ المواد 

 اءوليخ
 حمليون دياار 

  2ح ÷  1ح

  4ح
 اسبخ 
 التغير 

 الساوي %

2013 212,250,000 89,000,000 2.38 - 

2014 208,750,000 91,210,000 2.28 -4.2% 

2015 223,150,000 98,395,000 2.26 -0.8% 

2016 233,250,000 102,250,000 2.28 0.9% 

2017 222,250,000 105,415,000 2.1 -7.9% 

 ( م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.3( و  0العمود  اممصدر :      

 (  حسبخ م  لد  الباحث.4( و  2العمود                   
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ويحسيي  ميي   ويعبيير عيي  مييردود الوحييدة النقدييية فيي  المشييروع -د. انتاجيددة امدددينار اممسددت مر :
قسمة اجمال  الايراداخ عمى اجمال  التكاليف  وهو يعبر ع  قدرة اليدينار اليذي يصيرف كتكمفية 

  .(26 ف  تحقيخ ما يقابمد م  ايراداخ 

  11جدول ا

  2017 – 2013ااتاجيخ الدياار المستثمر لحيل دواجن العلي للمد  ح
 

  1ح الساخ
 اءيرادات 
 اءجماليخ

  2ح
 التكاليس 
 اءجماليخ

  3ح
 ااتاجيخ الدياار
 حمليون دياار 

  2ح÷  1ح

  4ح
 اسبخ التغير 
 الساوي %

2013 188,053,000 149,035,000 1.26 - 

2014 184,954,000 151,510,000 1.22 -3% 

2015 200,835,000 160,585,000 1.25 2.4% 

2016 214,590,000 165,520,000 1.29 3.2% 

2017 206,692,000 169,555,000 1.21 -6.2% 

 ( م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.3( و  0العمود  اممصدر :       

 (  حسبخ الباحث.4( و  2العمود               

انتاجييية الييدينار شيهدخ تذبييذ   ييلال ميدة البحييث ففيي  عييال أ  ( نمحيظ 00عي  طريييخ الجييدول  
ثيل ان ف يخ هيذح  3102( مميو  دينار ف  عال 0.36كانخ انتاجية الدينار المستثمر   3102
%( وذليي  بسييب  2-بنسييبة تلييير سييالبة بملييخ   3104( مميييو  دينييار عييال 0.33  إلييى القيميية 

راداخ في  الوقييخ نفسييد  ثيل ارتفعييخ انتاجييية ارتفياع قيميية التكياليف الاجمالييية وان فيياض قيمية الاييي
( ممييو  دينيار بنسيبة تليير موجبية عي  العيال السيابخ بمليخ 0.35  إلى  3105الدينار ف  عال 

ارتفياع قيمية الاييراداخ في  ذلي  العيال بنسيبة اكبير مي  زييادة التكياليف  إليى %( وذل  يعيود 3.4 
( مميييو  دينييار 0.39  إلييى  3106العييال الاجمالييية  ثييل ارتفعييخ انتاجييية الييدينار مييرة ا ييرى فيي  

%( بسب  زيادة قيمة الايراداخ  ثل عادخ انتاجية 2.3بنسبة زيادة ع  العال السابخ بما يقار   
( مميو  دينار بنسبة تلير سالبة عي  العيال 0.30إذ كانخ   3107 فاض عال لأنا إلى الدينار 

 ف الكمية وان فاض الايراداخ الكمية.%( وذل  بسب  ارتفاع قيمة التكالي6.3-السابخ بملخ  
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ويعبير هيذا المؤشير عي  ميردود اليدينار المسيتثمر الوحدة النقديية( في   -هد. انتاجية رأس اممدال :
ميدى مسياهمة الوحيدة النقديية الواحيدة مي  رأس الميال في   ميخ  إليى المشروع يشيير هيذا المعييار 

 . (27 مقدار معي  م  القيمة الم افة 

  12جدول ا

 ااتاجيخ ر   المال لحيل دواجن العلي 
  2017 – 2013للمد  ح

  1ح الساخ
 ييمخ

 تاق اا

  2ح
 ر   المال
 الثابت

  3ح
 ااتاجيخ

 ر   المال
  2ح÷  1ح

  4ح
 اسبخ التغير
 الساوي%

2013 212,250,000 105,500,000 2 - 

2014 208,750,000 107,700,000 1.9 -5% 

2015 223,150,000 111,200,000 2 5.2 

2016 233,250,000 116,550,000 2 0 

2017 222,250,000 119,650,000 1.8 -10% 

 اممصدر :

 ( م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.3( و  0العمود  

 (  حسبخ م  لد  الباحث.4( و  2العمود  

( 2مييا يقييار    3102العييال ( إذ كانييخ انتاجييية رأس المييال فيي  03وكمييا مو ييح فيي  الجييدول  
( ممييو  دينيار بنسيبة 0.9  إليى  3104ممييو  دينيار ثيل ان ف يخ انتاجيية رأس الميال في  عيال 

تا  وزيادة قيمة رأس المال الثابخ  ثيل لأن%( وذل  بسب  ان فاض قيمة ا5-تلير سالبة بملخ  
( مميييو  دينييار بنسييبة زيييادة عيي  العييال 3  إلييى  3105عييادخ انتاجييية رأس المييال للارتفيياع عييال 

تيييا  بنسيييبة اكبييير مييي  ارتفييياع قيمييية رأس الميييال لأن%( بسيييب  ارتفييياع قيمييية ا5.3السيييابخ قيييدرها  
تا  لأنشهد مستوى انتاجية رأس المال نفسها وذل  بسب  ارتفاع قيمة ا 3106الثابخ  وف  عال 

ان ف يخ انتاجيية رأس الميال  3107ال  في  عيأ  ورأس المال الثابخ بالنسيبة نفسيها تقريبياً  الا 
%( ويعيود سيب  ذلي  01-( مميو  دينار بنسبة تلير سالبة ع  العال السابخ بملخ  0.8  إلى 
 تا  بنسبة اكبر م  زيادة رأس المال الثابخ.لأنان فاض قيمة ا إلى 

رى وهي  ميدى مسياهمة المشيروع ميع المشيروعاخ الا ي  -معيار امقيمدة اممضدا ة الاجماميدة :.3
تا  مطروح منها قيمية مسيتمزماخ لأنالموجودة ف  تكوي  الد ل القوم   وتكو  ناتجة ع  قيمة ا
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القيميية الم ييافة الاجمالييية لمحقييل اتسييمخ بالتذبييذ  أ  ( نمحييظ 02  فميي  الجييدول  (28 تييا  لأنا
بمليييييييخ القيمييييييية الم يييييييافة الاجماليييييييية ميييييييا يقيييييييار   3102 يييييييلال ميييييييدة الدراسييييييية ففييييييي  عيييييييال 

( دينييار 111م541م007  إلييى  3104نييار ان ف ييخ فيي  العييال اللاحييخ ( دي111م351م032 
تيييا  وارتفييياع قيميييية لأن%( وذلييي  بسيييب  ان فييياض قيميييية ا4.6-بنسيييبة ان فييياض سيييالبة قييييدرها  

 إليييييييى  3105المسيييييييتمزماخ السيييييييمعية  ثيييييييل ارتفعيييييييخ القيمييييييية الم يييييييافة الاجماليييييييية فييييييي  العيييييييال 
%( نتيجية لارتفياع قيمية 6.0( دينار  بنسيبة تليير موجبية عي  العيال السيابخ  111م755م034 
تا   وارتفعخ اي ا القيمة الم يافة الاجماليية  لأنتا  بنسبة اكبر م  ارتفاع قيمة مستمزماخ الأنا

فيي  العييال أ  ( دينييار وذليي  لمسييب  السييابخ نفسييد  الا 111م111م020  إلييى  3106فيي  العييال 
( بنسييبة تلييير سييالبة عيي  111م825م006  إلييى ان ف ييخ القيميية الم ييافة الاجمالييية  3107

 تا .لأنتا  وزيادة قيمة مستمزماخ الأن%( دينار بسب  ان فاض قيمة ا01.8-العال السابخ  

  13جدول ا

 القٌمة المضافة الاجمالٌة لحقل دواجن العلً 
 (2017 – 2013للمدة )

  1ح السنة
 
 تاق اييمخ ا

  2ح
 تاق امستلزمات ا

 حسلعيخ + خدميخ 

  3ح
 الييمخ المضااخ
 اءجماليخ

  2ح -  1ح

  4ح
 اسبخ التغير
 الساوي %

2013 21202500000 8900000000 12302500000 - 

2014 20807500000 9102100000 11705400000 -4.6% 

2015 22301500000 9803950000 12407550000 6.1% 

2016 23302500000 10202500000 13100000000 5% 

2017 22202500000 10504150000 11608350000 -10.8% 

 ( م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.3( و  0العمود  اممصدر :  

 (  حسبخ الباحث.4( و  2العمود               

الصييافية سيييتل طييرح لمحصييول عمييى القيميية الم ييافة و  -معيددار امقيمددة اممضددا ة امصددا ية :.4
القيميييية أ  ( 04  ونمحييييظ  مييي  الجييييدول  (29 دثار السيييينوي مييي  القيميييية الم ييييافة اةجماليييية لأنيييا

 3104( دينيار ان ف يخ في  العيال 111م651م017كانيخ   3102الم افة الصافية في  عيال 
%( وذلي  بسيب  ان فياض القيمية 5.5-( دينار بنسيبة ان فياض سيالبة  111م711م010  إلى 
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 إلييييييييييى ارتفعييييييييييخ القيميييييييييية الم ييييييييييافة الصييييييييييافية  3105الاجمالييييييييييية  وفيييييييييي  العييييييييييال الم ييييييييييافة 
%( وذلي  بسيب  ارتفياع 6.8( دينار بنسبة تليير موجبية عي  العيال الما ي   111م605م018 

دثار السيينوي  واسييتمرخ القيميية الم ييافة لأنييالقيميية الم ييافة الاجمالييية بنسييبة اكبيير ميي  ارتفيياع ا
( دينار بنسبة ارتفاع موجبة 111م611م004فقد سجمخ   3106الصافية بالارتفاع  لال العال 

 إليييييييى  3107%(  الا انهيييييييار ان ف يييييييخ فييييييي  العيييييييال 5.5عييييييي  العيييييييال السيييييييابخ ميييييييا يقيييييييار   
%( وذل  بسيب  03.6-( دينار بنسبة تلير سالبة ع  العال الما   قدرها  111م055م011 

تييا  فيي  لأنض قيميية وكميياخ اان فييا إليى ان فياض القيميية الم يافة الاجمالييية والييذي بيدورح يعييود 
   ذل  العال.

  14جدول ا

 الييمخ المضااخ ال اايخ اي حيل دواجن العلي للحيل
  2017 – 2013للمد  ح 

  1ح الساخ
 الييمخ المضااخ
 اءجماليخ

  2ح
 

 دثار اا

  3ح
 الييمخ المضااخ

 ال اايخ
  2ح -  1ح

  4ح
اسبخ التغير 
 الساوي %

2013 123,250,000 15,600,000 107,650,000 - 

2014 117,540,000 15,840,000 101,700,000 -5.5% 

2015 124,755,000 16,140,000 108,615,000 6.8% 

2016 131,000,000 16,400,000 114,600,000 5.5% 

2017 116,835,000 16,680,000 100,155,000 -12.6% 

 بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.( م  اعداد الباحث 3( و  0العمود  اممصدر :  

 (  حسبخ الباحث.4( و  2العمود               

ويعيد اهيل معييار لقيياس ربحيية المشيروع ويقييس مقيدرة المشيروع عميى  -.معيار صدا ا امدرب: :5
الاييراداخ  ويحتسي  هيذا المعييار مي  الفيرخ بيي  اجميال  التكياليف الكميية واجميال توليد الاربياح  

صيياف  الييربح شييهد تذبييذباً فيي  مييدة البحييث ففيي  عييال أ  ( نمحييظ 05الجييدول  وميي    (30 الكمييية 
( 111م444م22  إليى ( دينيار  ثيل ان فيض  111م108م29مقدار صياف  اليربح  أ  ك 3102

%( وذليي  بسييب  ارتفيياع 04-بنسييبة تلييير سييالبة عيي  العييال الما يي  بملييخ   3104دينييار عييال 
 3105راداخ الاجمالية   ثل ارتفع صاف  الربح عال قيمة التكاليف الاجمالية وان فاض قيمة الاي

%( وذلي  بسيب  31( دينار بنسبة تلير موجبية عي  العيال السيابخ بمليخ  111م351م41  إلى 
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ارتفاع قيمة الايراداخ الاجمالية ف  ذل  العال بنسبة اكبر م  زيادة التكاليف الاجمالية  ثل ارتفيع 
( دينييار وهييو العييال الييذي شييهد 111م171م49   إلييى 3106صيياف  الييربح مييرة ا ييرى فيي  العييال 

%( بسييب  33اعميى صيياف  ربييح  ييلال مييدة البحييث بنسييبة زييادة عيي  العييال السييابخ بمييا يقييار   
زييادة قيميية الايييراداخ الاجمالييية بنسيبة اكبيير ميي  ارتفيياع التكياليف الاجمالييية  ثييل ان فييض صيياف  

لييير سييالبة عيي  العييال السييابخ ( دينييار بنسييبة ت111م027م27إذ كانييخ   3107الييربح فيي  عييال 
 %( وذل  بسب  ارتفاع قيمة التكاليف الكمية وان فاض الايراداخ الكمية.34-بملخ ما يقار    

  15جدول ا

  ااي الربح لحيل دواجن العلي 
  2017 – 2013للمد  ح 

  1ح الساخ
 اءيرادات اءجماليخ

 

  2ح
 التكاليس اءجماليخ

 

  3ح
  ااي الربح

  2ح -   1ح

  4ح
اسبخ التغير 
 الساوي %

3013 188,053,000 149,035,000 39,018,000 - 

2014 184,954,000 151,510,000 33,444,000 -14% 

2015 200,835,000 160,585,000 40,250,000 20% 

2016 214,590,000 165,520,000 49,070,000 22% 

2017 206,692,000 169,555,000 37,137,000 -24% 

 ( م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.3( و  0العمود  اممصدر : 

 (  حسبخ م  لد  الباحث.4( و  2العمود              

وهيييو ميي  المعييايير المهمييية فيي  تقييييل كفييياءة الاداء  -.معيددار معدددل امعا دددد علددن رأس اممددال :6
الاقتصادي ويحتسي  هيذا المعييار مي  قسيمة صياف  اليربح عميى رأس الميال  ويبيي  هيذا المعييار 

   .(31 العالد الذي يحصل عميد المستثمر لكل وحدة م  رأس المال 
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  16جدول ا

 معدل العا د عل  ر   المال لحيل دواجن العلي
  2017 – 2013للمد  ح 

  1ح الساخ
  ااي الربح

  2ح
 را  المال

  3ح
 معدل العا د عل 
 ر   المال %

  2÷ ح   1ح

3013 39,018,000 105,500,000 37% 

2014 33,444,000 107,700,000 31% 

2015 40,250,000 111,200,000 36% 

2016 49,070,000 116,550,000 42% 

2017 37,137,000 119,650,000 31% 

( م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل.   3( و  0العمود  اممصدر :         
 (  حسبخ م  لد  الباحث.4( و  2العمود  

%( 27   3102فيي  عييال أ  معييدل العالييد عمييى رأس المييال كييأ  ( 06  ويت ييح ميي  الجييدول  
وذلييي  بسيييب   3104%( عيييال 20 وبعيييد ذلييي  ان فيييض معيييدل العاليييد عميييى رأس الميييال ليكيييو  

شييهد ارتفاعيياً فيي  معييدل  3105ان فيياض صيياف  الييربح فيي  الحقييل وزيييادة رأس المييال  وفيي  عييال 
وذل  بسب  زيادة الاربياح في  تمي  السينة بنسيبة اكبير مي   26العالد عمى رأس المال فقد سجل  
%( 43 أ  ا فكييازداد معييدل العالييد عمييى رأس المييال اي يي 3106زيييادة رأس المييال   وفيي  العييال 

%( 20ان فييض معيدل العاليد عميى رأس الميال ليكييو    3107بسيب  ارتفياع الاربياح  وفي  عيال 
بسب  ان فاض الارباح وزيادة رأس المال  ونستنتت م  ذل  عمى قدرة الحقل ف  تحقيخ الاربياح 

لتيي  نسيي  العالييد عمييى رأس المييال  ييلال مييدة البحييث  مرتفعيية اذا مييا قورنييخ بنسييبة الفالييدة الأ  
 %(. 03 – 01تتراوح بي   الت  تمنحها المصارف عمى القروض 

يعكييس هييذا المؤشييير الدرجيية التيي  بملتهيييا الوحييدة الاقتصييادية فييي   -.معيددار درجددة امتصدددنيع :7
تاجيية وكمميا ان ف يخ هيذح النسيبة دل ذلي  عميى لأنتصنيعها لممواد الت  است دمخ ف  العمميية ا

درجية التصينيع متقاربية أ  (  07   فينمحظ مي  الجيدول  (32 درجة عالية م  التصنيع وبيالعكس 
 3104%( ثل ارتفعخ هذح النسبة ف  العيال 43ما يقار    3102 لال مدة البحث فكانخ عال 

تيا  فيي  لأن%( وذلي  بسيب  ارتفياع قيميية المسيتمزماخ السيمعية وان فياض قيمية ا42حيوال    إليى 
تيا  لأن%( عمى الر ل م  ارتفاع قيمة ا44  إلى  3105تم  السنة  ثل ارتفعخ مجدداً ف  العال 

تييا   وفيي  عييال لأنوذليي  بسييب  ارتفيياع قيميية المسييتمزماخ السييمعية بنسييبة اكبيير ميي  ارتفيياع قيميية ا
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تيا  بنسيبة لأن%( بسيب  ارتفياع قيمية ا42شيهد ان فا ياً في  درجية التصينيع فقيد كانيخ   3106
 3107 فياض عيال لأنا إليى لتصنيع عادخ درجة اأ  اكبر م  ارتفاع المستمزماخ السمعية  الا 

المسيتمزماخ السيمعية في  تيا  وارتفياع قيمية لأنان فاض قيمة ا إلى %( وذل  يعود 47فقد كانخ  
 هذا العال

  17جدول ا
 درجخ الت ايع اي حيل دواجن العلي

  2017 – 2013للمد  ح 

  1ح الساخ
 

 المستلزمات السلعيخ

  2ح
 

 تاق اييمخ ا

  3ح
 الت ايع % درجخ

  2  ÷ ح1ح

3013 89,000,000 212,250,000 42% 

2014 91,210,000 208,750,000 43% 

2015 98,395,000 223,150,000 44% 

2016 102,250,000 233,250,000 43% 

2017 105,415,000 222,250,000 47% 

         الحقل. ( م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ3( و  0العمود  اممصدر :       
 (  حسبخ م  لد  الباحث.2العمود  

ويو يح هيذا المعييار درجية التكنولوجييا المسيت دمة  -. معيار درجة امتكنوموجيا اممسدتخدمة :8
ارة والمعميييف لأنيييفييي  الحقيييل مييي  اتلاخ والمعيييداخ والمتمثمييية بيييأجهزة التبرييييد والتدفلييية والتهويييية وا

  ويو ييح الجيييدول (33 قيميية الرواتيي  والأجييور  إلييى الأتوميياتيك  والمولييداخ الكهربالييية ونسييبتها 
درجية التكنولوجيييا المسييت دمة فيي  حقييل دواجيي  العميي  كانييخ مرتفعيية ومتصيياعدة  ييلال أ  ( 08 

%( وتميييزخ بالارتفيياع التييدريج  والبطيي ء  ييلال 70 -% 65مييدة البحييث اذ تراوحييخ مييا بييي   
دة البحييث وذلييي  بسييب  عييدل قيييدرة الحقييل عميييى زيييادة موجوداتييد الثابتييية ميي  اتلاخ والمعيييداخ ميي

   بصورة كبيرة  لال مدة البحث واي اً ثباخ قيمة الروات  والاجور.
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  18جدول ا

 درجة التكنولوجٌا المستخدمة فً حق دواجن العلً
 (2017 – 2013للمدة )

 ييمخالآءت 1ح السنة
 والمعدات

  ييمخ2ح
 اءجور والرواتع

 درجخ 3ح
 التكاولوجيا %

  2  ÷ ح1ح

3013 22,700,000 35,000,000 65% 

2014 23,250,000 35,000,000 67% 

2015 23,800,000 35,000,000 68 % 

2016 24,150,000 35,000,000 69% 

2017 25,000,000 35,000,000 71% 

     لباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل( م  اعداد ا3( و  0العمود  اممصدر :          
 (  حسبخ م  لد  الباحث.2العمود  

يحقيخ أ  ويمثيل عيدد السينواخ التي  يسيتطيع المشيروع مي   لالهيا  -الاسدترداد : مددة. معيار 9
المطموبيية لاسيييترداد رأس  ميييدةتييدفقاخ نقديييية صييافية كافيييية لتلطييية التكييياليف الاسييتثمارية   أي ال

 المال المستثمر ف 

 -:34لمشروع  ويتل حسابد م   لال القانو  التال  ا 

التكاليف الاستثمارية الاولية = استرداد رأس اممال مدة
الارباح الأندثاراخ

 

                               =501 100 000

   05  000 51  00 000 
 سنة 1.9=   

 تثمر ف  سنة وتسعة اشهر تقريباً الحقل يلط  رأس مالد المسأ  اي 

: يقارَت َتائح تقُُى حقم دواخٍ انعهٍ يع حقىل اَتاخُت اخزي :  -رابعاا

مي  المهييل مقارنيية نتييالت التقيييل التيي  تييل التوصييل اليهيا فيي  حقييل دواجيي  العمي  مييع حقييول دواجيي  
يتمتيع بكفياءة اقتصيادية ال لا بالاسيتناد أ  ا يرى مشيابهة مي  اجيل الحكيل عميى الحقيل فيميا اذا كي

تاجيية لأنالمعايير الاقتصادية الت  تست دل ف  تقييل كفاءة اداء المشاريع امجموعة م  أهل  إلى 
الحسيون  لتربيية دجيا  المحيل في  محافظية واسيط لمقارنتهيا أ  ولقد تل ا تييار مزرعية دواجي  عيدن

                                                           
ااور محسن  كعل رااد اتاح محمدل التيييم المالي لمشاريع تربيخ الحمدنن ادي محااظدخ ذي يدارل مجلدخ الكدوت  - 34
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ميع حقييل دواجيي  العمي  وذليي  لمييا تتمتييع بيد هييذح المزرعيية ميي  كفياءة اقتصييادية  إذ كانييخ مزرعيية 
ة لمواصفاخ حقل دواج  العم  م  حيث عدد قاعاخ التربية ومساحة كيل الحسون  مقاربأ  عدن

قاعيية وعييدد وجبيياخ التربييية فيي  السيينة الواحييدة والطاقيية التصييميمية السيينوية  امييا المعييايير التيي  
اسييت دمخ فيي  المقارنيية بييي  المشييروعي  هيي  صيياف  الييربح والقيميية الم ييافة الاجمالييية والقيميية 

ليييد عمييى رأس الميييال وانتاجييية اليييدينار المسييتثمر  وقيييد تييل حسيييا  الم ييافة الصيييافية ومعييدل العا
  معايير كفاءة الاداء ف  حقل دواج  العم  عم  اساس المتوسط  لال  مس سنواخ. 

  19جدول ا

 معايير المياراخ المستخدمخ بين حيل دواجن العلي اي محااظخ كرب ي ومزرعخ
 الحسواي اي محااظخ واسيون دواجن عدا

 حمليون دياار                                                        

 حيل دواجن العلي معيار المياراخ
  1ح

 الحسوايون حيل دواجن عدا
  2ح

 38,358,832 39,783,800  ااي الربح

 63,422,000 122,676,000 الييمخ المضااخ اءجماليخ

 57,005,000 106,544,000 الييمخ المضااخ ال اايخ

 %33 %32 معدل العا د عل  ر   المال %

 1.6 1.3 ااتاجيخ الدياار المستثمر

 حساخ  1.2 حساخ  1.9 اءسترداد مد معيار 

 ( : م  اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلاخ الحقل دواج  العم .0العمود   اممصدر: 

( : شامل مظهر عبود  التقييل الاقتصادي لأحدى مزارع تربية فرو  المحل ف  3العمود   
 .5  ص3119  0  الاصدار 33محافظة واسط  مجمة التقن   المجمد 

 -( ما يأت  :09ويت ح م  الجدول  

عند مقارنة صاف  الربح في  حقيل دواجي  العمي  واليذي بميغ متوسيطد  يلال  -. صا ا امرب: :1
( دينيييار ميييع 811م782م29( ميييا يقيييار   3107 – 3102دراسييية وهييي   ميييس سييينواخ  ميييدة ال

هناليي  أ  ( دينييار فنجييد 823م258م28الحسييون  والييذي بمييغ  أ  صيياف  الييربح فيي  مزرعيية عييدن
 تقار  ف  قيمة صاف  الربح ف  الحقمي  وهذا يدل عمى ربحية  حقل العم  وكفاءتد.

القيمة الم افة الاجمالية التي  تتكيو  مي   الاربياح أ  يت ح  -. امقيمة اممضا ة الاجمامية :2
تعبير عي  مقيدار المسياهمة في  اليد ل القيوم  في  حقيل التي  دثاراخ( لأني+ الاجور + الفواليد + ا
( دينييار هيي  اعمييى ميي  القيميية الم ييافة الاجمالييية فيي  111م676م033دواجيي  العميي  والبالليية  
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نيييار وذلييي  بسيييب  ارتفييياع قيمييية الاجيييور ( دي111م433م62الحسيييون  والباللييية  أ  مزرعييية عيييدن
 الحسون .أ  دثاراخ ف  حقل دواج  العم  اكثر م  مزرعة عدنلأنوا

وتعبييير عييي  القيمييية الم يييافة الاجماليييية مطيييروح منهيييا قيمييية  -. امقيمدددة اممضدددا ة امصدددا ية :3
 ( دينار111م544م016القيمة الم افة الصافية ف  حقل العم  والباللة  أ  دثاراخ ويت ح لأنا

 (111م115م57الحسيون  والباللية  أ  هي  اعميى مي  القيمية الم يافة الصيافية في  مزرعية عيدن
ونمحظ اقترا  القيمة الم افة الاجمالية م  القيمة الم افة الصافية ف  كلا الحقمي  وهيذا يعني  

   فاخ الاستثماري لمثل هكذا مشاريع.لأنان فاض ا

  في  معيدل العاليد عميى رأس الميال بيي  حقيل يت يح تقيار  -. معدل امعا د علدن رأس اممدال :4
%( وهيذا ييدل عميى قيدرة الحقميي  عميى 22الحسون   أ  %( وبي  مزرعة عدن23دواج  العم   
نس  العالد عمى رأس المال مرتفعة اذا ما قورنخ بنسيبة الفاليدة التي  تمنحهيا لأ  تحقيخ الارباح 

 %(. 03 – 01تتراوح بي   الت  المصارف عمى القروض 

انتاجييية الييدينار المسييتثمر والييذي يمثييل قييدرة الييدينار الييذي أ   -. انتاجيددة امدددينار اممسددت مر :5
الحسييون  أ  اعمييى في  حقيل دواجي  عيدنأ  يصيرف كتكمفية في  تحقييخ مييا يقابميد مي  اييراداخ  كي

( دينييار 0.2( دينييار مقابييل انتاجييية الييدينار في  حقييل دواجيي  العميي  والييذي بمييغ  0.6واليذي بمييغ  
ارتفاع التكاليف الكمية ف  حقل دواج  العم  قياسا  إلى والذي بدورح يعد نسبة مقبولة وهذا يرجع 

 الحسون .أ  بمزرعة عدن

الحسيييون  أ  فيي  مزرعييية دواجييي  عيييدنالاسيييترداد  ميييدةولقييد كانيييخ  -الاسدددترداد : مددددة. معيدددار 6
 ( سنة.0.9كانخ  الت  الاسترداد ف  حقل دواج  العم   مدة( سنة ه  اقل م  0.3 

 -الاستُتاخاث وانتىصُاث :

  -أولاا: الاستُتاخاث :

مشييياريع تربييييية فييييرو  المحييييل ميييي  المشيييياريع ذاخ الجييييدوى الاقتصييييادية الكبيييييرة اكثيييير ميييي  أ  . 0
 ( مميو  دينار.29حقل العم  متوسط ربح ف  مدة البحث قدرح  المشاريع الا رى إذ حقخ 

المسيتمزماخ السييمعية شييكمخ النسييبة الاكبير ميي  مجمييوع التكيياليف الكميية فيي  الحقييل  ييلال أ  . 3
مييدة البحييث والمتمثميية بييي  الافييراخ  الاعييلاف  المحروقيياخ  الادوييية والمقاحيياخ( إذ ا ييذخ اهميتهييا 

 حث وذل  بسب  ارتفاع تكاليف شرالها.النسبية بالتصاعد  لال مدة الب
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. ارتفياع نسيبة الطييور الهالكية فيي  الحقيل بسيب  تقمي  درجياخ الحييرارة في  الصييف والشيتاء مييا 2
% 33يجعمها عر ة للإصابة بالأمراض والاوبلة إذ تراوحخ نسبتها  لال ميدة البحيث ميا بيي   

 تا  الكم .لأنقياساً بمجموع اتا  الكم  ف  الحقل وهذح نسبة مرتفعة لأن%( م  مجموع ا21 –

جميييع نتييالت التقييييل الاقتصييادي لمحقييل اظهييرخ معييدلاخ نمييو موجبيية  ييلال مييدة البحييث أ  . 4
إذ سييييجمخ هييييذح السيييينواخ معيييدلاخ نمييييو سييييالبة وذليييي  بسييييب   3107و  3104ماعيييدا سيييينواخ 

 تاجية ف  الحقل وارتفاع نسبة الهلاكاخ.لأنان فاض مستوى ا

تيا  الكبييرة وهيذا ميا لأنف  مشاريع فرو  المحل عمى الر ل م  كميياخ ا.ان فاض عدد العاممي  5
%( وم  70 -% 65تراوحخ نسبتها بي   الت  تبيند درجة التكنولوجيا الت  تست دل ف  الحقل 

 ثل عدل حاجتها لكثرة اليد العاممة.

ل وذليي  ( كيمييو  ييرا3  إلييى ( 0.5. ان فيياض وز  فييرو  المحييل فيي  الحقييل اذ تييراوح وزنييد بييي   6
بسيييب  رداءة نوعيييية الاعيييلاف او الادويييية والمقاحييياخ الموجيييودة فييي  الاسيييواخ واي يييا الاميييراض 

 والاوبلة الت  تصيبها بم تمف انواعها.

.ثباخ مستوى الطاقة التصميمية ف  الحقل  لال مدة البحث وهيذا يت يح مي  عيدل زييادة رأس 7
تلييراخ وتطييوراخ اسيتثمارية فيي   الميال في  الحقييل بشيكل كبييير  يلال مييدة البحيث اي عيدل وجييود

تيا  بصيورة كبييرة لأنحجل وعدد القاعاخ او شراء المزيد م  المكال  والمعداخ والاجهيزة اللازمية ل
 تاجية وزيادة الارباح  ف  الحقل.لأنم  شأنها رفع مستوى االت  

خ مثييل . قمية الييدعل الحكييوم  لقطيياع الييدواج  فيي  العيراخ بشييكل والمتمثييل بعييدل تقييديل التسييهيلا8
تا  ال رورية ما أثير سيمبا لأنالقروض المقدمة لأصحا  حقول الدواج  وعدل توفير مستمزماخ ا

 عمى أقامة مثل هكذا مشاريع.

ا رقييخ السييوخ العراقييية بشييكل التيي  . وجييود منتجيياخ الييدواج  المسييتوردة ميي  مناشيي  م تمفيية  9
رها واي ييياً ارتفيياع كمفييية كبييير وعييدل قيييدرة المنييتت المحمييي  عمييى مواجهتهيييا بسييب  ان فييياض اسييعا

   تا  ف  العراخ.لأنا
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 -ثاَُاا : انتىصُاث :

الحقل يتمتع بكفاءة اقتصيادية عاليية وهيذا لأ  تاجية وذل  لأن. رورة استمرار الحقل بالعممية ا0
 الحسون .أ  ما اظهرتد نتالت التقييل الاقتصادي لمحقل واي ا المقارنة مع مزرعة دواج  عدن

صيميمية لمحقيل عي  طرييخ إحيداث تطيوراخ في  حجيل قاعياخ التربيية او بنياء . زيادة الطاقة الت3
 تاجية وتحقيخ اعمى مستوى م  الارباح.لأنم  شأنها زيادة مستوى االت  قاعاخ ا افية 

.  يرورة  فيض نسيبة الهلاكياخ عي  طرييخ الاهتميال بمعالجية الأميراض التي  تصيي  الطييور 2
وذليي  عيي  طريييخ اسييتعمال تسييب  ا ييرار كبيييرة و سييالَر مادييية لأصييحا  حقييول الييدواج  التيي  

وكييذل  تنشيييط المراكييز البحثييية التيي  تعنييى  وانشيياء  المقاحيياخ  والأدوييية البيطرييية الأكثيير فاعمييية
 مستشفياخ بيطرية مت صصة  ف  هذا المجال.

ع عمميية الاسيتثمار المحمي  . تقديل اليدعل الحكيوم  لأصيحا  حقيول تربيية فيرو  المحيل وتشيجي4
والاجنب  مي  اجيل النهيوض بهيذا المجيال الاقتصيادي المهيل واليذي ييوفر ميردوداً ماليياً كبييراً لمبميد 

اليد ل القيوم  واي ياً تشيليل الاييدي العاممية وذلي  ييتل  إليى بسب  ميا ي ييفد مي  قيمية م يافة 
 ع  طريخ تقديل القروض الميسرة لأصحا  هذا المشاريع.

منافسية اجنبيية كبييرة وذلي  بالاعتمياد عميى  إليى حمايية المنيتت المحمي  اليذي يتعيرض . رورة 5
 عممية رفع التعرفة الجمركية عمى استيراداخ منتجاخ فرو  المحل م  ال ار .

 -المصادر والمزاخع :

. اسكندر حسي  عم  القيس م جاسل محمد حبي  العزيم الجدوى الاقتصادية وتقييل الاداء ف  0
 .3101م 4م الاصدار 30ستخ الحقلم مجمة العمول الزراعية العراقيةم المجمد مزارع ف

في  محافظية ذي لأ  . انور محس  صك   رافد فتاح محمد  التقييل المال  لمشاريع تربية الحم3
قييار  مجميية الكيييوخ لمعمييول الاقتصيييادية والادارييية  جامعييية واسييط  كميييية الادارة والاقتصيياد  العيييدد 

35  3107. 

حامد عبيد حيدادم تقيييل كفياءة الاداء في  الشيركة العامية لمصيناعاخ الجمديية في  العيراخ لمميدة . 2
م 5م العييييدد 31( دراسييية ميدانيييييةم مجمييية العمييييول الاقتصييييادية والادارييييةم المجمييييد 3111-3119 

3104. 
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عبييد البيياق  مصييطفى الحيييدريم تقيييل كفيياءة الاداء الاقتصييادي لمشييركة العاميية لمسييمنخ أ  . حنيي4
(م رسييالة ماجسييتير  يير منشييورةم كمييية الادارة والاقتصييادم جامعيية 3115-0969لعراقيية لممييدة  ا

 .3118بلدادم 

الرقابييية الماليييية الاتحييياديم دلييييل تقيييويل الاداء لمبيييرامت والسياسييياخم جمهوريييية العيييراخم  أ  . دييييو 5
 .3116بلدادم 

 .0991الرقابة الماليةم دليل المصطمحاخ الرقابيةم بلدادم أ  ديو  .6

.شيامل مظهيير عبيود  التقييييل الاقتصييادي لأحيدى مييزارع تربيية فييرو  المحييل في  محافظيية واسييط  7
 .3119  0  الاصدار 33مجمة التقن   المجمد 

. شييقيري نييوري موسيييىم اسييامة عزمييي  سييلالم دراسييية الجييدوى الاقتصيييادية وتقييييل المشيييروعاخ 8
 .3119الاستثماريةم دار المسيرة لمنشر والتوزيع والطباعةم 

. طييياهر جاسيييل مكييي  البعيييا م تقيييييل كفييياءة الاداء الاقتصيييادي لمعميييل اسيييمنخ البصيييرة لمميييدة 9
(م رسييييالة ماجسييييتير  ييييير منشييييورةم كمييييية الادارة والاقتصييييادم جامعيييية البصييييرةم 0999-3101 

3103. 

العامييييية  إلى  م تقيييييييل كفيييياءة الاداء الاقتصيييييادي لشيييييركة دييييييلأن.عميييي  وهيييييي  عبيييييد ا  ال يييييو 01
م كمييييية الادارة  ييييير منشييييورة (م رسييييالة ماجسييييتير3101-3111الكهربالييييية لممييييدة   لمصييييناعاخ

 .3102والاقتصادم جامعة بلدادم 

. عميييرو هشيييال محميييد  ميييد ل اقتصيييادي فييي  دراسييية الجيييدوى وتقيييييل المشييياريع  دار طيييلاس 00
 .3118لمنشر  دمشخ  

م عيييالل 0وعاخم ط. فمييييح حسييي   ميييفم اساسيييياخ دراسييية الجيييدوى الاقتصيييادية وتقيييييل المشييير 03
 .3103الكت  الحديث لمنشر والتوزيعم اربدم 

. كييياظل جاسيييل العيسييياويم دراسييياخ الجيييدوى الاقتصيييادية وتقيييييل المشيييروعاخ  تحمييييل نظيييري 02
 .3115م دار المناهت لمنشر والتوزيعم 3وتطبيق (م ط

سياخ  دار . كامل علاوي الفتلاوي  حس  لطيف الزبيدي  الاقتصاد الجزل  النظريياخ والسيا04
 .3101المناهت  عما   

تقييويل الاداء فييي  الوحييداخ الاقتصيييادية باسيييت دال  إليييى . مجيييد عبيييد جعفيير الكر ييي م مييد ل 05
 .3110البياناخ الماليةم دار الشؤو  الثقافية العامةم بلدادم 
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يحيييى  نيي  النجييارم تقييييل المشييروعاخ : تحميييل معييايير ومؤشييراخ دراسيياخ الجييدوى وتقييييل  .06
 .3101م دار دجمةم عما م 0الاداءم طكفاءة 

الموزيم دراسة الجدوى الاقتصادية وتقييل كفياءة اداء المنظمياخم أ  . يوحنا عبد آل أدلم سميم07
 .3115م دار المسيرة لمنشر والتوزيعم عما م 3ط

-3112. يوسف حاكل  ديرم تقييل اداء السياسة النقدية ف  العراخ ف  ظل مرحمة التحول  08
 .3104رسالة ماجستير  ير منشورةم كمية الادارة والاقتصادم جامعة الكوفةم (م 3102

 

 


