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 بينأندية المنطقة الجنوبية في العراق من وجهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية والمدر  رؤساءيم أداء و تق 
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 ملخص البحث
ن إن نجاح أي مؤسسة رياضية هي من إدارة وتنظيم وأشراف العاملين أنفسههم فهي ههال المؤسسهة حيث يجه  أ

لأههداف ايتعاون جميع الأفراد لتنفيا ألوان النشاطات المختلفة كل حس  مقدرته وإمكانيته وميوله وفقاً لضوابط 
ومع اختلاف هال الصيغ وحجمها ومهامها فهنن الهاي يجمعهها ههو كهون . العامة والخاصة للمؤسسات الرياضية

ضية في د من أبرز المؤسسات ضمن الهياكل الرياالأندية الرياضية تمثل أهم مرافق تلك الصيغ جميعاً   إذ تُع  
ليهة مختلف البلدان ومن المعروف أن الأنديهة الرياضهية تُعهد مهن المؤسسههات التربويهة والرياضهية المهمهة فهي عم
ف بناء وتطوير الحركة الرياضية   فضلًا عن كونهها تههدف إلهن بنهاء الإنسهان الجديهد القهادر علهن تحقيهق أههدا

 الرياضهههية ههههي إحهههدد الروافههههد الحيويهههة الفاعلهههة التهههي تتضهههمن العديهههد مهههن الشهههرا   البشهههرية المجتمهههع والأنديهههة
كأعضهههاء الهيئهههات الإداريهههة واللاعبهههين والمهههدربين والمهههو فين وجمههههور النهههادي  مشهههجعين ومهههؤازرين لأنشهههطة 

 النادي  

النههادي بوصههفه اا ههداً وتحتههوي الأنديههة الرياضههية منشههةت رياضههية كالملاعهه  والصههاوت الرياضههية . وإن ر ههي  
اف إداريههاً وههههو الركيههسة الأساسهههية فههي إدارة النهههادي ويقههف فهههي أعلههن السهههلم الإداري للنههادي ويقهههوم بوضههع الأههههد

ريهة تهؤ ر والتخطيط واتخاذ القرارات والتنسيق والمتابعة والتقهويم لهاا فهنن مها يحملهه ر هي  النهادي مهن كفايهات إدا
ضهي واورتقاء بمستوال   ونظرا لأهمية عمهل وأداء ر هي  النهادي الريا بشكل مباشر في عملية النهوض بالنادي

يص اهوة هال المؤسسة الرياضي لاا فنن تقويمها له الدور الكبير فهي تشهخ إدارةوللدورٍ الكبير الاي يقوم به في 
 وضعف الحركة الرياضية للنادي الرياضي. 

 ويهدف البحث إلن 

ة ي محافظهات المنطقهة الجنوبيهة مهن وجههة نظهر أعضهاء الهيئهات الإداريهتقويم أداء رؤسهاء الأنديهة الرياضهية فه
 والمدربين .
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 Evaluate the performance of heads of clubs in the southern region of Iraq from the 

perspective of members of governing bodies and coaches 

A. M. D. Mohammed Jassim Mohammed 

A. M. D. Just return Kata 

M. M. Ali Hussein Ahloul 

Abstract 

The success of any mathematical foundation is one of the management, 

administration and supervision of the workers themselves in this institution, which 

must cooperate all individuals to implement a color different activities, each 

according to his ability and potential and inclinations and controls in accordance 

with the objectives of public and private institutions of sports. With these different 

formats, size and functions of the which collects is the fact that Sports clubs are the 

most important facilities such formulas are all, as one of the leading institutions in 

the sports structures in different countries are known to sports clubs is one of the 

educational institutions and sports job in the process of building and developing the 

sport movement, as well as being designed to build the new man is capable of 

achieving the objectives of community and sports clubs is one of the tributaries 

vital actors which include many of the slides of human bodies as members, players, 

coaches, staff and the public of the club, fans and Maazarin for the activities of the 

club, 

And contains sports clubs and sports facilities Kalmlaab gyms. The president of the 

club as a leader in administrative, a mainstay in the management of the club and 

stands at the top of the hierarchy of the club and is developing objectives, planning 

and decision-making, coordination, monitoring and evaluation so what holds the 

club president of the efficiencies of management directly affect the advancement of 

the club and raise its level, and given the importance of the work and performance 

president of the club sports and the great role played by this institution in the 

management of sports, so the evaluation has the major role in the diagnosis of 

strengths and weaknesses of the sports movement of the club sports. 

The research aims to 

Evaluate the performance of heads of sports clubs in the provinces of the southern 

region from the viewpoint of members of administrative bodies and trainers. 
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 -التعريف بالبحث : -1 
 -المقدمة وأهمية البحث : 1-1

ل فهههي مختلههف مجهههاوت الحيهههاة ومواكبتههه وحتهههن تسهههتفيد منههه فهههي تطهههوير لكههي تسهههاير الرياضهههة التطههور الحاصههه
مرافقههها المختلفههة  ولإحههدا  حالههة التنييههر المنشههود   كههان وبههد مههن تههوفير وإعههداد ايههادات وا يههة وكفههوءة لإدارة 
الحركة الرياضية  بعد أن أصبحت الحركة الرياضية واسعة وشاملة يعمل بهها الكثيهرون وتشهرف علهن مجهاميع 

 لة من أفراد المجتمع وتخدمها مؤسسات ومنظمات كبيرة ومعقدة تتطل  علماً ودراية بالأس  والو ها ف     ها
فأن دراسة هاا المجال أصبحت ضرورة للعاملين في الوسط الرياضي من مشرفين ومو فين ومدربين وإداريهين 

المؤسسة أو النادي من خلال إدراك ووعي للقيام بالأ باء الإدارية الملقاة علن عاتقهم  وبالتالي تحقيق أهداف 
  (1)  . المسئوللما يقوم به الشخص 

تقدم الرياضة وتأخرها مرتبط إلن حد كبير بمسهتود القيهادات الإداريهة  ولكهي تحقهق المؤسسهات والمنظمهات  نإ
ريههة وكيكليههة تلههك الأهههداف   كههان لسامههاً علههن الدولههة تنظههيم الحركههة الرياضههية بمسههتوياتها المختلفههة فههي صههيغ إدا

تتناسهه  وطبيعههة الحركههة الرياضههية فضههلًا عههن توافقههها مههع توجيهههات الدولههة فههي فلسههفتها فههي الميههدان السياسههي 
. كمههها إن نجهههاح أي مؤسسهههة رياضهههية ههههي مهههن إدارة وتنظهههيم وأشهههراف العهههاملين (2)واوجتمهههاعي واواتصهههادي   

يههها ألهههوان النشهههاطات المختلفهههة كهههل حسههه  أنفسههههم فهههي ههههال المؤسسهههة حيث يجههه  أن يتعهههاون جميهههع الأفهههراد لتنف
ومهع اخهتلاف ههال  .(3) مقدرته وإمكانيته وميولهه وفقهاً لضهوابط الأههداف العامهة والخاصهة للمؤسسهات الرياضهية

الصيغ وحجمها ومهامها فنن الاي يجمعها هو كون الأندية الرياضية تمثل أهم مرافهق تلهك الصهيغ جميعهاً   إذ 
ن الهياكل الرياضية في مختلف البلهدان ومهن المعهروف أن الأنديهة الرياضهية تُعهد تُع د من أبرز المؤسسات ضم

من المؤسسهات التربوية والرياضية المهمة في عملية بناء وتطوير الحركة الرياضية   فضلًا عهن كونهها تههدف 
افهههد الحيويههة إلههن بنههاء الإنسههان الجديههد القههادر علههن تحقيههق أهههداف المجتمههع والأنديههة الرياضههية هههي إحههدد الرو 

الفاعلههة التههي تتضههمن العديههد مههن الشههرا   البشههرية كأعضههاء الهيئههات الإداريههة واللاعبههين والمههدربين والمههو فين 
 وجمهور النادي  مشجعين ومؤازرين لأنشطة النادي  

وتحتههوي الأنديههة الرياضههية منشههةت رياضههية كالملاعهه  والصههاوت الرياضههية . وإن ر ههي  النههادي بوصههفه اا ههداً 
اريههاً وههههو الركيههسة الأساسهههية فههي إدارة النهههادي ويقههف فهههي أعلههن السهههلم الإداري للنههادي ويقهههوم بوضههع الأههههداف إد

والتقهويم لهاا فهنن مها يحملهه ر هي  النهادي مهن كفايهات إداريهة تهؤ ر  والتخطيط واتخاذ القرارات والتنسيق والمتابعة
نظرا لأهمية عمهل وأداء ر هي  النهادي الرياضهي بشكل مباشر في عملية النهوض بالنادي واورتقاء بمستوال   و 

هال المؤسسة الرياضي لاا فنن تقويمها له الدور الكبير فهي تشهخيص اهوة  إدارةوللدورٍ الكبير الاي يقوم به في 
  الحركة الرياضية للنادي الرياضي.وضعف 

                                                 

 .37 ص 1985  الكويت   مؤسسة الكويت للتقدم العلمي   الإدارة في المجال الرياضيمساعد الهارون  :  (1)   
  بحث 2001 –0002النخبة لكرة القدم عام فايات الإدارية لرؤساء الأندية الرياضية المشاركين في بطولة الدرجة الأولن و تقويم الكون ذنون:راشد حمد (2)

 .172 ص20015 العددجامعة الموصل    مجلة الرافدين للعلوم الرياضيةمنشور 
  6 ص1986  بنداد دار الكت  لرياضيةالإدارة والتنظيم في التربية الرياضية لكليات التربية ا:عقيل الكات  وآخرون  (3)
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ي الإدارية والمدربين ف وتكمن أهمية البحث في التعرف علن أداء ر ي  النادي من وجهة نظر أعضاء الهيئات 
 تلههك الأنديههة الرياضههية   مههن خههلال اوسههتفادة ممهها يمتلكههه مههن كفايههات شخصههية وعمليههة واجتما يههة واوسههتفادة

لإداريههة منههها فههي توجيههه الإمكانيههات الماديههة والبشههرية المتاحههة للمسههاعدة فههي تحقيههق أهههدافها التربويههة والفنيههة وا
  وتتوضهههه  الههههرؤد والأهههههداف للعمههههل المشههههترك والوصههههول إلههههن النايههههات واوجتما يههههة والثقاويههههة واواتصههههادية 

 الموضوعة و لتحقيق أهداف النادي الاي يديرل وبأال تكلفة ممكنة وبجهد معقول وأفضل نتيجة .
 مشكلة البحث  1-2

 وأعضههاءإن مههن الأسهه  الهامههة لنجههاح عمههل الأنديههة الرياضههية هههي عمليههة التقههويم الههدوري لمهها يقههوم بههه ر ههي  
لنههادي الرياضههي مههن اجههل تحقيههق أهههدافهم التربويههة والفنيههة والإداريههة واوجتما يههة والثقاويههة واواتصههادية   هههال ا

الأسهه  التههي بموجبهههها تسههتطيع الأنديههة أن تضههع نفسههها فههي المكانههة التههي تراهه  فههي تحقيقههها وكههالك المنافسههة 
 ة في التقييم العام علن مستود العراق. النسيهة مع بقيهة الأندية الرياضية في احتلال المرات  المتقدم

 ممن يسلك الطريق السهل وو محافظات المنطقة الجنوبيةهناك بعض الأندية الرياضية في  إن ون ويرد الباحث
يصنف يكلف نفسه العناء في شموليته لتحقيق الأهداف التي أشرنا أليها جاعلا من نفسه نادي اللعبة الواحدة و 

د أنديههة أخههرد بعيهههدة عههن الأضههواء ولكههن لههها مشاركهههات واسههعة فههي مختلههف الأنشههطة ممتههازاً   وعكهه  ذلههك نههر 
اا والفعاليات الرياضية التي تنظمها اوتحادات المركسية وفي المجاوت كافة ولكهن تُصهنف دون ذلهك. وعلهن هه

 ياضي الأساس فعلن أنديتنا الرياضية أن تعمل علن أن تكون روافد فاعلة في جميع عمليات التقدم الر 
أو  الإداري الههاي يمتلكههه ر ههي  النههادي الرياضههي والههاي اههد يههؤ ر سههلباً  الأداءلتقههيم  البههاحثينوفههي محاولههة مههن 

 إيجابههاً فههي عملههه  وإحههدا  حالههة التنييههر المنشههود فههي النههادي  والههاي يضههم شههرا   مختلفههة مههن أعضههاء الهيئههات
النهادي  وء ههم أكثهر الشهرا   اتصهاوً بهر ي ؤ وإن هه الإدارية والمدربين واللاعبين الاين يحملهون  قافهات مختلفهة

وهههم أاههدر مههن ايههرهم علههن تقههدير أداءل مههن خههلال ملاحظههة أعمالههه ونشههاطاته وأسههلو  التعامههل مههع العمليههات 
 التربوية والرياضية والتدريبية في النادي الرياضي . 

 
 لن :إأهداف البحث : يهدف البحث  1-3
مهههن وجههههة نظهههر أعضهههاء الهيئهههات ات المنطقهههة الجنوبيهههة اضهههية فهههي محافظهههرؤسهههاء الأنديهههة الري تقهههويم أداء .1

 الإدارية والمدربين .
 ضية معرفة دولة الفروق بين أراء الهيئات الإدارية وأراء المدربين في تقويم أداء رؤساء أنديتهم الريا .2
ة المنطقهة الجنوبيهمحافظهات الأنديهة الرياضهية فهي  رؤسهاء أداءالترتي  النسبي لمحاور تقيم التعرف علن   .3

 من وجهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية والمدربين .
 
 
 -مجاوت البحث : 1-4
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نوبيهة محافظات المنطقهة الجأعضاء الهيئات الإدارية والمدربين للأندية الرياضية في  -:المجال البشري  .1 
 2010للعام 

 .2010/ 6 /1لناية    2010/ 1 /10    المدة -:المجال السماني .2
 ات المنطقة الجنوبيةمقرات الأندية الرياضية في محافظ -:المكانيالمجال  .3

 )البصرة ميسان ذي اار المثنن(    
 تحديد المصطلحات : 1-5

التقويم :هو  عملية تقدير ووزن وإصدار أحكام علن الأشياء أو الأشخاص أو المواضيع   كما يمتد مضهمون 
 . (1)التقويم إلن التحسين أو التعديل أو التطوير  

 هامهم في إنجهاز الأعمهال المناطهة  هو عملية إدارية يتم من خلالها تحديد كفاءة الأفراد ومدد إس:تقويم الأداء
 . (2)ومدد التقدم الاي يحرزونه أ ناء عملهم   كالك الحكم علن سلوكهم وتصرفاتهم و بهم 

بههين أعضهها ها فههي أول  بههه مههنر ههي  النههادي الرياضههي : شههخص يتههولن منصهه  ر ههي  هيئههة إداريههة تههم انتخا
العراايهة  ن الأنديهة الرياضهيةلهم بعد انتخابهم من ابل الهيئة العامة ولمدة الصلاحيات التي أارها اهانو  اجتماع

  (3)وما تخوله الهيئة الإدارية من صلاحيات.
رة شهؤون ( أعضاء مهمهتهم إدا10-5أعضاء الهيئة الإدارية : أفراد يتم انتخابهم كل أربع سنوات وعددهم من )

وأمههين  المههاليالنههادي الرياضههي  وفههي أول اجتمههاع للنههادي ينتخبههون مههن بيههنهم الههر ي  ونا هه  الههر ي  والأمههين 
السر  والأعضاء الآخرين. وإن عضو الهيئة الإدارية فرد شنل مركساً من المراكس ذات المسهؤولية فهي المنظمهة 

 . (4)خطط له في المنظمة الرياضية وهو محدد بالمسؤوليات والأعمال ضمن السياق الم
خطههوات التنفيايههة لعمليههات المههدر  : وهههو الشههخص الههاي يقههع علههن عاتقههه القيههام بههالتخطيط وايههادة وتنظههيم ال 

 . (5)وتوجيه اللاعبين خلال المنافسات   التدري 
 
 
 
 
 
 

 والدراسات المشابهة الدراسات النظرية – 2
                                                 

 337 ص1987  القاهرة  دار الفكر العربي    1  ط 2  ج التقويم والقياس في التربية البدنية  محمد صبحي حسانين  :  (1)
 131-112 ص1998  بيروت  دار البشير    1  ط معجم المصطلحات الإدارية )الإدارة العامة(إبراكيم بدر شها :  (2)
 .130 ص 1986(  3086  العدد ) اانون اللجنة الأولمبية العراايةاا ع العرااية  : الو  (3)
 .16  ص1982    مصر  دار المعارفالتنظيم والإدارة في التربية الرياضيةحسن سيد شلتوت :السيد حسن معوض و  (4)
 .27 ص1998ة  دار الفكر العربي    القاهر  التدري  الرياضي الحديث  تخطيط وتطبيق وايادةحمادة :  إبراكيممفتي  (5)
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 الدراسات النظرية 1 – 2  
 تقويم الأداء 2-1-1
  عملية دورية هدفها اياس نقاط القهوة والضهعف فهي الجههود التهي يبهالها الفهرد والسهلوكيات التهي يمارسهها   ووه

 (1)في مواف معين من اجل تحقيق هدف محدد خططت له المنظمة مسبقا   
ة ومن الطرق الشا عة اوستخدام في الكثير مهن المؤسسهات والمنظمهات ههي طريقهة التقهويم باسهتخدام اهوا م معهد

سههلفاً أو طريقهههة تسهههجيل الأحهههدا  المهمههة أو الطهههرق التهههي تعتمهههد المقارنهههة بههين العهههاملين   حيهههث تسهههتخدم فيهههها 
استمارات خاصة فيها حقول معينة تتعلق مباشرة بشخصية الفرد وعاداته وطبيعته وايرها من الصفات الأخرد 

 (2) حالة من حاوت التقويم . بتأشير هال الحقول أو كتابة الملاحظات أمام كل )المقوم (  ويقوم 
أن الرؤسهاء بحاجهة لمعرفهة مهدد فاعليهة إدارتههم ومهدد تفههم العهاملين واجبهاتهم ومعرفهة مرؤوسهيهم بصهورة كما 

فضهههلن وجمهههع بيانهههات عهههنهم   كهههل ذلهههك يسهههاعد فهههي اطمئنهههان المرؤوسهههين وللتعهههرف علهههن دورههههم ومكهههانهم فهههي 
وعلهن ذلهك اهات الإنسهانية تكهون أبعهد مهن العلااهات اليوميهة .المنظمة   كما أنها تساعد في خلق نهوع مهن العلا
 (3)فأن عملية تقويم الأداء تتميس بأربع خصا ص هي:

 . أن تقويم الأداء عملية إدارية مخطط لها مسبقاً . 1
الفهرد  تهتم أيضهاً بنقهاط القهوة التهي جسهدها وإنما. أنها عملية إيجابية لأنها و تسعن إلن كشف العيو  فقط  2

 في أ ناء سعيه إلن تحقيق الهدف . 
. أنهههها و تتضهههمن إنجهههاز الواجبهههات فقهههط بهههل ايهههاس مهههدد التهههسام المو هههف بسهههلوكيات العمهههل المطلهههو  منهههه  3

 فترة التقويم .  والنتا ج التي تحققت من اولتسام بهال السلوكيات خلال
 تستخرج علن فترات متباعدة .أن تقويم أداء العاملين عملية مستمرة وأن كانت نتا جها النها ية  .4
 
 
 
 
 
 
 : الرياضية مفهوم الإدارة  2-1-2

                                                 
 167 ص2000 جامعة بنداد إدارة الموارد البشريةمؤيد سعيد السالم وعادل حرحوش صال  .  (1)
 مجلة جامعة (   40  العدد )اد )دراسة نظرية مع نموذج مقترح(سرمد اانم صال   : مشكلات تقويم أداء الأفر  (2)  

 183 ص1993  بنداد      
 .  15 ص1993 بنداد دار الحكمة لأعمالاانعكاساتها علن إدارة  -سلوكيات الإنسان ي . شواي ناج (3)
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تفادة تعد الإدارة واحدة من العلوم المهمة التي تخدم المجتمع فهي مختلهف المجهاوت والأنشهطة   ووبهد مهن اوسه 
 منها في التعامل مع المشاكل والمعواات التي تواجه العمل .

الإداري فهههي التعامهههل مهههع البهههرامج  الحهههديث أهميهههة كبيهههرة للجانههه  حيهههث تهههولي معظهههم دول العهههالم فهههي العصهههر 
البدنية  المختلفة ووسيما الرياضية منها   لأنها تعي حجم الدور الاي تطلع به للراي بقدرات الإنسانوالأنشطة 

مههل عسههات الرياضههية التههي تنههتهج برنههامج والعقليههة والنفسههية واههد أ بتههت الدراسههات والبحههو  الميدانيههة بههان المؤس
 إداري متكامل هي الأوفر حظا في الوصول إلن الأهداف التي تروم الوصول إليها.

الإدارة   هي فن انجاز الأعمهال وتحقيهق الأههداف  والفهن هنها  بهارة عهن المههارات المكتسهبة فهي تحقيهق ف لالك
وضهوع التطبيهق العلم بحيث يؤدي هاا التطبيق إلن أفضل النتا ج وبالأسلو  الاي يرضي اهتمامات مهن ههم م

 بأنهاكما عرفت الإدارة   (1).فان الإنسان كا ن مرك  متعدد الجوان  والتعامل معه يحتاج إلن ادرات خاصة  
 (2)   انجاز أهداف تنظيمية من خلال الأفراد وموارد أخرد  .

 مفهوم النادي الرياضي  2-1-3
جاتهم الشبا  بما يلبي رغباتهم واحتيا وإعدادالنادي الرياضي مؤسسة رياضية تربوية واجتما ية تسهم في بناء 

 وتنميههة الثقافههة العامههة لههديهم   فضههلًا عههن اسههتنلال أواههات فههرااهم بشههكل إيجههابي يخههدم تطلعههات المجتمههع نحههو
 الرُاي وبما يتوافق مع فلسفة الدولة . 
النادي الرياضي الأهلي ( النادي الرياضي بأنه :    1986( لسنة )  18واد حدد اانون الأندية العرااي رام ) 

أو الحكومي تكونه جماعة تربطهم فكرة رياضية واجتما ية بهدف نشر التربية الرياضية واوجتما ية والشبابية 
    (3). 

ولقههد عههد سههالم رشههيد الأنديههة الرياضههية بأنههها   وسههيلة مههن وسهها ل تطههور المجتمههع باعتبارههها مؤسسههات تربويههة 
(4) الشبا  إعداداً بدنياً   عقلياً   اجتما ياً   ونفسياً   وإعدادواجتما ية تسهم في بناء 

. 

بأاههل الوسهها ل التههي يتطلههع لههها ويصههبو إليههها  الأهههدافأي نههادي رياضههي اههادر علههن تحقيههق  إن البههاحثون ويههرد 
ي وااصههر الأزمههان إذا مهها كههان اريبهها إلههن المجتمههع والبيئههة المحيطههة بههه وتههامين اوتصههال مههع الأسههرة التههي تنهها

وتنميتهها  ها بالمقومات التربويهة والمهنيهة الأساسهية   وبالتهالي يأخها النهادي دورل فهي احتهواء ههال المقومهاتأبناء
مههع المؤسسههات الأخههرد فههي المجتمههع   كالمههدارس والجامعههات والمؤسسههات العسههكرية  وبهههاا نكههون اههد أسهههمنا 

 جميعا في البناء الرصين والمتكامل لإفراد المجتمع .
 
 نات إدارة النادي الرياضيمكو    2-1-3-1

                                                 
 .114 ص1996  القاهرة   دار الفكر العربي   أصول التربية البدنية والرياضيةأمين أنور الخولي :   (1)
 .5  ص 2007 الأردن عمان  1 ط فن الإدارة الناجحةنضال البسم :  (2)
 . 90  ص 1986 بنداد دار الحرية للطباعة اانون الأندية الرياضيةرااية )المجموعة الشهرية(. الواا ع الع (3)
عة مسههههالم رشههههيد . وااههههع الأنديههههة الرياضههههية فهههههي القطههههر العرااههههي والسههههبل الكفيلههههة لتطويرها رسهههههالة ماجسههههتير ايههههر  منشههههورة كلية التربيههههة الرياضهههههية جا (4)

 . 32 ص1984بنداد 
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 تكون من : في العراق تالرياضي  الأندية إن 
الهيئههة العامههة : وهههي أعلههن سههلطة فههي النههادي . فقههد نصههت الفقههرة الأولههن المههادة الثامنههة مههن اههانون الأنديههة  -

يههه ( علههن الآتههي:   تكههون لكههل نههادة هيئههة عامههة وهههي أعلههن هيئههة و 1986( لسههنة ) 18الرياضههية العرااههي راههم )
 .(1) وتتألف من الأعضاء العاملين الاين سددوا بدوت اوشتراك ووفوا بالتساماتهم وفق أحكام هاا القانون  

لهيئههة الإداريههة : وهههي بمثابههة الهيئههة التنفيايههة للنههادي وتنتخهه  مههن ابههل الهيئههة العامههة مههرة كههل أربههع سههنوات ا -
عشرة أعضاء   و لا هة أعضهاء احتيهاط   وتكهون ويكون عدد أعضا ها و يقل عن خمسة أعضاء وو يسيد عن 

 عن الأمور المالية والإدارية والتنظيمية والفنية .  مسئولة
 وأن يكههون عضههو الهيئههة الإداريههة حاصههلًا فههي الأاههل علههن شهههادة الدراسههة الإعداديههة أو مهها يعادلههها   أو مضههت

 علن عضويتهم في النادي سنة واحدة في الأال .
ي الهيئههههة الإداريههههة أربههههع سههههنين ويجههههوز إعههههادة انتخهههها  مههههن انتهههههت مههههدة عضههههويته .      وتكههههون مههههدة العضههههوية فهههه

 ويكون انتخا  ر ي  ونا   الر ي  وأمين السر وأمين الصندوق في أول اجتماع للهيئة الإدارية .
  (2)وتنتهي عضوية )عضو الهيئة الإدارية( في حالة : اوستقالة   أو ارتكا  جناية أو جنحة مخلة بالشرف.

 مهام وواجبات ر ي  الهيئة الإدارية :  2-1-4
مهع زيههادة اوهتمههام بالأنشهطة الرياضههية علههن صههعيدي اوحتهراف والهوايههة بههرز اوهتمهام بالمهههام الإداريههة بشههكل 

بههر الأمههان وتحقيههق الأهههداف المنشههودة ويقههع علههن ر ههي  النههادي كونههها الضههامن الوحيههد للوصههول إلههن كبيههر ل
فهي المؤسسهة الرياضهية مجموعهة مهن المههام والوجبهات تهتلخص فهي الإشهراف علهن جميهع بوصفة الرجهل الأول 

اعمل النادي وتمثيل النادي أمهام السهلطات الرسهمية والقضها ية وتهرأس جلسهات الهيئهة العامهة والإداريهة والتوايهع 
   (3)مجل  الإدارة .  علن الحواوت المالية مع أمين الصندوق وتوايع جميع العقود واوتفااات بعد اعتمادها من

وهناك مهام اير رسهمية تترته  علهن المهدير أو ر هي  الهيئةاوداريهة تعتمهد بشهكل كبيهر علهن شخصهيته وآفااهه 
وأسههلوبه فههي التعامههل مههع الآخههرين   إو إنههها لههها الههدور الكبيههر فههي تحقيههق أهههداف المؤسسههة وتطههوير العههاملين 

    (4) وتماسكهم .
 
 
 
 
 ساسية لر ي  الهيئة الإدارية:محاور العمل الأ 2-1-5
 التخطيط الإداري   2-1-5-1

                                                 
 .  127 ص ذكرلمصدر سبق ية: اانون اللجنة الأولمبية العرااية   الواا ع العراا (1)
 129  ص نفسهالمصدر السابق الواا ع العرااية    (2)
 .234نص2004  الأردن عمان  1 ط الحديث في الإدارة الرياضيةفا ق حسني أبو حليمة:  (3)
 .444 ص2002دمشق    سوري 1 ط إدارة المؤسسات من التأهيل إلن القيادةفاصل الصفار:  (4)
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التهههي تعمهههل بتخطهههيط حكهههيم  الإدارةالمتميهههسة ههههي  والإدارةالعمهههل النهههاج   أسهههاسالتخطهههيط المهههدروس  أنوشهههك  
التي  الأولن الإداريةالو يفة  ويعتبردايقة عن الموضوع المراد انجازل    ومتوازن مبني علن معلومات وبيانات

تطهرح  اهد ليها بااي الو ا ف وهي عملية مستمرة من خلالها يمكن الإجابهة علهن عهدد مهن الأسهئلة التهيتقوم ع
رهها مهن واي ؟ المدة المحددة للتنفيهاما و  ؟وأين  ؟ ومتن؟وكيف  ؟ بالتنفيا مثل من الاي يقوم بالعمل البدءابل 

    الأسئلة المختلفة.
مسههار يكفههل  أوطريههق  أفضههلا يههة التههي يههتم بموجبههها اختيههار يعههرف التخطههيط علههن انه العمليههة الو  أن يمكههنو  

  (1).تحقيق هدف معين 
يههار ولكههي يحقههق التخطههيط أهدافههه وبههد مههن تحديههد الأهههداف وتحليههل وتقيههيم البيئههة وتحديههد البههدا ل وتقيمههها واخت

 الحل الأمثل .
 القيادة الإدارية   2-1-5-2

وحهههدل ولكهههن ههههاا ويكفهههي ليسههاهم التنظهههيم السهههليم فهههي جعلهههها سهههلة العامهههة و  الإدارةروح  الإداريهههةتعتبههر القيهههادة 
 لتحقيق النجاح إذ وبد من تعاون الجهاز الإداري وتطوير كفاءته المهنية.

ويمكن تعريف القيادة علن أنها   عملية تأ ير متبادلة لتوجيه النشاط الإنساني فهي سهبيل تحقيهق ههدف مشهترك 
 (2). 
الأول علههن درجههة عاليههة مههن القيههادة الإداريههة وبههد أن تتههوفر ويههه مجموعههة مههن  ولكههي يكههون المسههتود الإداري  

الصفات تتلخص في معرفهة الأههداف العامهة للدولهة والإيمهان بالههدف ونفهاذ البصهيرة وتحمهل المسهؤولية وحسهن 
 (3)نة .التصرف والمحافظة علن المسلك الإداري وإ ارة العمل الجماعي وضبط النف  واوستقامة والقدوة الحس
والقيهادة  ويتفق اال  علماء الإدارة والتنظيم علن وجود  أربعهة أنمهاط مهن القيهادة تتمثهل اهي القيهادة الديمقراطيهة

 التسلطية والقيادة اير الموجهة والقيادة الفوضوية .
 
 
 
 
 
 
 التنظيم الإداري  2-1-5-3

                                                 

. p43.88new York , Harper ,19 the essence of management  Niles, Mary,  -) 1)  
 .   218  ص1980   دار المعارف  الأصول الإدارية للتربيةأمينة احمد حسن   عصمت مطاوع :  (2)
 .19  ص ذكرلمصدر سبق عقيل عبد الله الكات  وآخرون :  (3)
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ها   فههو يشهكل الهيكهل والأداة البشهريتان يشكل التنظيم الإداري أهمية كبيرة في نجاح المؤسسات وتحقيق أههداف 
والماديتههان اللهههاان بواسهههطتهما يقههام جههههد مهههنظم بنهههاء علههن خطهههة مرسهههومة   وتوجيههه المراحهههل المختلفهههة للجههههود 

 (1)المرسومة والإشراف عليها من اجل تحقيق الهدف .
حسهه  اوختصاصههات وتههتم عمليههة التنظههيم علههن مراحههل تتمثههل فههي تحديههد الهههدف وتجميههع الأعمههال والو هها ف 

 المختلفة وتوزيع الأاسام وتحديد السلطات وطبيعة الإشراف .
( نقلا عن عقيهل الكاته  وآخهرون التنظهيم علهن انهه  الو يفهة الإداريهة التهي تجعهل  Dale Ernestوتعرف  )  

اوشخاص اادرين علن القيهام بعملههم بشهكل موحهد وكهل شهخص ينجهس مها أنهيط بهه مهن عمهل دون أن يهؤ ر أو 
 (2).عيق الآخرين  ي
 المتابعة والراابة  2-1-5-4

 لإيجههادهمهها التوجيههه والتعلههيم والسههعي المسههتمر  أساسههيينتحقيههق هههدفين  اههالن إداريههةتهههدف المتابعههة كو يفههة 
 أمهامن سهير العمهل وفهق الخطهة المرسهومة  للتأكدالعمل وكالك السيطرة والمراابة  أطرافالتنسيق والتعاون بين 

 إلهن الإشهارةولها دور كبير في تحسنه وذلك مهن خهلال  الإداري الضرورية في العمل  الأنشطةالراابة فهي من 
تنفها  نهها  وههي متداخلهة مهع جميهع عناصهر الإدارة والتنظهيم  ولكالسلبية ومحاولهة تصهحيحها وتجاوزهها  الأمور

لعهاملين والقهادة مهن اجهل علن أنها نشهاط إداري منفهرد   فهنهاك راابهة علهن التخطهيط والتنظهيم والتنسهيق وعلهن ا
 (3)إعدادهم وتوجيههم في مهامهم .

  الإنسانيةالعلااات  5 -2-1-5
 إشههباع إلههنالتههي تهههدف  الأساسههياتدورا فعههاو فههي نجههاح الهيئههة الرياضههية   وهههي مههن  الإنسههانيةللعلااههات  إن

النهادي وبهد  أوالمؤسسهة  أو ملين فهي الهيئهةاالعه إنالحاجات النفسية والحيوية واوجتما ية لهدد العهاملين بهها  
 والإشههارةواوعتههراف بههالوجود  الأهههدافوالشههعور باونتمههاء والتههيقن مههن تحقيههق  والأمههان الأمههنيتههوافر لههديهم  أن

وفهههي الهيئههات الرياضهههية يجههه  توطيههد العلااهههات بهههين اللاعبهههين بالتقهههدم واكتسهها  الخبهههرات  والإحسهههاسبالفضههل 
لمسههؤولين عههنهم سههواء كههانوا مههدربين أو إداريههين أو أطبههاء وجمهههور بعضهههم بههبعض   وبيههنهم وبههين المشههرفين وا

  (4)وايرهم   حيث إن تنمية تلك العلااات تساهم بقدر كبير في تحقيق الأهداف والحصول علن البطووت.
 
 
 التوجيه والإشراف 2-1-5-6

                                                 
 .100  ص2008 النجف اوشرف  دار الضياء للطباعة   التنظيم الإداري في العمل الرياضيربيعي :محمود داود ال (1) 
 
  20 ص ذكرلمصدر سبق (   وآخرون عقيل الكات )  (2)
 .211ص    ذكرلمصدر سبق  فا ق حسني أبو حليمة   (3)
 .20ص 2002 النشر العلمي والمطابع  جامعة الملك سعودالهيئات الرياضية لإدارةرؤية علمية  عبد الحميد  سمير (4)
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فهراد الهو يفي أو المهنهي لإ إن التوجيه  يعد من العناصر الإداريهة الهامهة والتهي تههدف  إلهن اورتقهاء بالمسهتود  
التعهاون والثقهة المتبادلهة وحسهن المعاملهة بعيهدا عهن التعسهف  واوسهتبداد لخلهق  أن يكهون أساسههعلن المؤسسة 

  (1) روف نفسية جيدة وزيادة  إنتاجهم وكفاياتهم.
)المشهههههرف   العلااهههههة بهههههين شهههههخص موجهههههه )المشهههههرف( وعهههههدد مهههههن الأشهههههخاص  بأنهههههه الإشهههههرافويكهههههن تعريهههههف 

 (2)(يعملون مع جماعة معينة وتهدف هال العلااة إلن مساعدة المشرف عليه في تحقيق الأهداف  .عليهم
 الدراسات السابقة  2-2
 (3) م(2001) عبد آل دراسة  تيمور جياي 2-2-1
 تقهههههههههههههههويم الكفايهههههههههههههههات الإداريهههههههههههههههة لرؤسهههههههههههههههاء الأنديهههههههههههههههة الرياضهههههههههههههههية فهههههههههههههههي محهههههههههههههههافظتي أربيهههههههههههههههل ودههههههههههههههههوك  )

 (رية والمدربين عضاء الهيئة الإدامن وجهة نظر أ 
 :هدفت الدراسة إلن

تقويم الكفايات الإدارية لرؤساء الأندية الرياضية في محافظتي أربيهل ودههوك مهن وجههة نظهر أعضهاء  -1
 الهيئات الإدارية والمدربين .

والتعههرف علهههن الترتيههه  النسههبي لمحهههاور الكفايهههات الإداريههة لرؤسهههاء الأنديهههة الرياضههية فهههي محهههافظتي   -2
 جهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية والمدربين .أربيل ودهوك من و 

( مههدرباً واسهتخدم اسههتمارة 53( عضههو هيئهة إداريهة و )77( فههرداً مهنهم )130وأجريهت الدراسهة علههن عينهة مهن )
ايههة كفايهة الأههداف  كفايهة إدارة النهادي  كف ( فقهرة موزعهة علهن سهتة مجهاوت :45اسهتبيان بلنهت عهدد فقراتهها )

 طيط  كفاية العلااات اوجتما ية  كفاية النمو المهنيالتقويم  كفاية التخ
 واستنتج الباحث 

 ارتقهههاء مسهههتود الكفايهههات الإداريهههة لرؤسهههاء الأنديهههة الرياضهههية لمحهههافظتي أربيهههل ودههههوك إلهههن مسهههتود الدولهههة -
 المعنوية في جميع الكفايات الإدارية من وجهة نظر الإداريين والمدربين .

 : علن التوالي هيف دارية لرؤساء الأندية من وجهة نظر الإداريينأما ترتي  الكفايات الإ -
يههة  كفايههات الأهههداف  كفايههات التخطههيط  كفايههات التقههويم  كفايههات إدارة النههادي  كفايههات العلااههات اوجتما  )

 (كفايات النمو المهني
 
 

                                                 
 .132-131  ص مصدر سبق ذكرل  محمود داود الربيعي    (1) 
 .231ص  1991 مطبعة دار الحكمة   بنداد  كفايات تدريسية في طرا ق تدري  التربية الرياضية : باس السامرا ي محمود السامرا ي (2)
المهدربين   لرؤساء الأندية الرياضية في محافظتي أربيل ودهوك من وجههة نظهر أعضهاء الهيئهات الإدارة و تيمور جياي عبد آل: تقويم الكفايات الإدارية   (3)

 .2001رسالة ماجستير اير منشورة   جامعة صلاح الدين  
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 اليعلن التو  فهي دربينبينما كان ترتي  الكفايات الإدارية لرؤساء الأندية الرياضية من وجهة نظر الم - 
 كفايههات إدارة النههادي  كفايههات التخطههيط  كفايههات العلااههات اوجتما يههة  كفايههات الأهههداف  كفايههات) :

 (التقويم  كفايات النمو
 وأوصن الباحث :

اريهة وبخاصهة باوهتمام بتنمية الكفايات الإدارية لرؤساء الأندية والعمل علن إيجاد التوازن في الكفايهات الإد -
 الكفايات التي حصلت علن الترتي  النسبي المتأخر .

 .  مناطق منه  أو إجراء دراسة مما لة تشمل العراق بشكل عام -
 
 الميدانية وإجراءاتهالبحث  يةمنهج  - 3
 منهج البحث :   1 -3
ولههاا   ات التي يترته  عليهها نجهاح البحهث الخطو  أهماختيار المنهج الملا م لحل مشكلة البحث يعتبر من  إن

الدراسهة   إنالمسحي نظرا لملا مته وطبيعة الدراسة الحاليهة   حيهث  بالأسلو ن المنهج الوصفي و الباحث اختار
مهها   والبيانههات عههن  ههاهرةالبحههث الوصههفي التههي مههن خلالههها يههتم جمههع المعلومههات  أسههالي  إحههددالمسههحية هههي 

كمها  حيهث إن الأسهلو  المسهحي يهدرس الوااهعقصد التعرف عليها ودراستها وتحديد الوصف الحالي لها بوذلك 
 . (1)  هو 
 عينة البحث :مجتمع و  2 – 3

 الإداريهةةت الهيه أعضهاءللبحهث والهاي اشهتمل علهن  الأصهليابل تحديهد عينهة البحهث وبهد مهن تحديهد المجتمهع 
 لمحافظات المنطقة الجنوبية في العراق وهي الرياضية الأنديةالعاملين في  والمدربين
 .*نادي  (22( يمثلون )242بلغ عددهم )واد   المثنن( -ميسان -ذي اار -البصرة )محافظة 

بلههغ  إذ الأساسههيةعينهة البحههث لعشهوا ي فههي اختيههار ا الأسههلو ن و اسههتخدم البههاحث الأصهليوبعهد تحديههد المجتمههع 
نهها ي عينهة التطبيهق ال إنللبحث   علمها  الأصلي%( من المجتمع  11 66نسبته )  ( يمثلون ما160عددها)
المجتمهع الأصهلي للبحهث   %( مهن50 37وبنسهبة ) عضهو هيئهة أداريهة ومهدر  (60البحهث شهملت ) وستبانة
 ذلك . بيني (2 1)والجدول 

 
 
 
 
 

 
                                                 

 .108  ص1962لقاهرة   دار الفكر    مصر   ا أس  البحث اوجتماعيجمل تركي   السيد ياسين  :  (1)
 .تلك المحافظاتالعرااية في  ممثليه اللجنة اوولمبية الوطنيةالمعلومات من تم الحصول علن هال  *
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 توزيع عينة البحث يبين   (1)جدول  
 النسبة المئوية العدد العينة

 % 50 80 عينة البناء
 %50 12 20 عينة التجربة الأولية المعاملات العلمية

 %50 37 60 عينة التطبيق
 %100 160 المجموع

 
 الرياضية. الأندية( حس  60توزيع عينة التطبيق وعددهم ) يبين     (2جدول )

 المجموع إداريين مدربين اسم النادي المحافظة المجموع إداريين مدربين اسم النادي المحافظة
 4 2 2 ميسان ميسان 5 3 2 الميناء البصرة

 3 2 1 العمارة 3 2 1 نفط الجنو 
 2 1 1 نفط ميسان 4 2 2 البصرة
 3 2 1 العة صال  2 1 1 السبير

 2 1 1 كميت 3 2 1 الخصي  أبو
 4 2 2 السماوة المثنن 5 3 2 الناصرية ذي اار

 3 2 1 المثنن 3 2 1 ذي اار
 3 2 1 الخضر 3 2 1 الشطرة

 2 1 1 الرميثة 2 1 1 سوق الشيوخ
 2 1 1 الوركاء 2 1 1 حاءالبط

 28 16 12  المجموع 32 19 13  المجموع
 35= الإداريون مج 
 %33 58=ةالمؤويالنسبة 

 25مج المدربون= 
 %41.66=ةالمؤويالنسبة 
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 انة :خطوات إعداد وتصميم اوستب  3-3 
مختهارة  أسهئلةتبيان علهن شهكل الوسا ل لجمع المعلومات عن مشكلة البحث ويكون اوسه إحددانة هي   اوستب

 .(1)لتجي  عليها العينات المختارة  
ن عههددا مههن المقههابلات الشخصههية مههع السههادة و البههاحث أجههرد فقههرات اوسههتبيانة الخاصههة بالبحههث  إعههدادولنههرض 
وبعههد التعههرف علههن آرا هههم وكههالك اوطههلاع علههن مصههادر   المختصههين فههي مجههال الإدارة الرياضههية و  الخبههراء

فقههرة موزعهة علههن سههت   (31)وتضههمنت   للاسهتبانهصهينة الأوليههة ن بصههيااة الو لموضههوع اهام البههاحثوأدبيهات ا
 لكبين ذ( ي3) محاور والجدول

 توزيع فقرات اوستبيانة بصينتها الأولية    بين(   ي3)جدول                     
 عدد الفقرات محاور اوستبيانة 

 6 محور التخطيط الإداري 
 6 الإدارية محور القيادة

 5 محور التنظيم الإداري 
 5 محور المتابعة والراابة

 5 محور العلااات الإنسانية
 4 محور التوجيه والإشراف

 علن عدد من السادة الخبراء والمختصهين فهي ههاا المجهال(1)ملحق واد تم عرض اوستبيانة بصينتها الأولية 
سهتبيانة والفقهرات الخاصهة بهها تصهل  لتحقيهق أههداف ههال ( وطل  مهنهم إبهداء آرا ههم كهون محهاور او2)ملحق 

 .مايرول مناسبا  وإضافةالدراسة أو وتصل  وتحديد البديل المقترح 
 ن اانون ) مربهع كهاي ( للتعهرف علهن مهدد صهلاحية الفقهرات  و وبعد جمع استمارات اوستبيانة استخدم الباحث

%( إذ تبلهغ ايمهة مربهع 90( وههاا يعهادل مانسهبته )10) أصهل( محكمين مهن 9فقد اعتمدت الفقرة عند موافقة )
( وبنسهبة خطها 1عنهد درجهة حريهة ) ( 84 3) نة( وهي اكبر من ايمتها الجد ولية والبال33 5كاي المحسوبة )

 ( فقرة .29( ونتيجة لالك تم استبعاد فقرتان ليصب  عدد الفقرات بعد التصحي  )05 0)
 : التطبيق الأولي للاستبيانة  4 -3

ات الإداريهههة للأنديهههة ئههه( مهههن أعضهههاء الهي20تهههم التطبيهههق الأولهههي للاسهههتبيانة علهههن عينهههة أوليهههة اشهههتملت علهههن )
 مههن ايههر عينههة التطبيههق محافظههة ذي اههار تههم اختيههارهم بشههكل عشههوا يب نههاديي النههراف والرفههاعي الرياضههية فههي

فهومهة واهد تبهين بهان جميهع وذلك لنرض التأكهد مهن كهون الفقهرات مفهومهة أو ايهر م(  5/2010/  20بتاريخ)
 الفقرات كانت واضحة ومفهومة .  

 
 
 

                                                 
 .171  ص2002  بنداد جامعة بنداد  دار الكت  للطباعة والنشر   البحث العلمي ومناهجهوجيه محجو :   (1)  
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 تميسية  )صدق البناء(حسا  القوة ال  5 -3 
 ( علن عينة البناء وعددها 3لحق م -فقرة  29تم تطبيق اوستبيان والمتضمن ) 
القهوة وبعهد جمهع اوسهتمارات وتصهحيحها للكشهف عهن  داريهة تهم اختيهارهم بطريهق عشهوا يةعضو هيئهة إ(  60)

لهة الفهروق التميسية للفقرة باستخدام اانون ) ت( لعينتين مستقلتين متساويتين بالعدد اير مترابطتين وختيار دو
( 05 0ة )( عنهد مسهتود دوله2.01  وعند مقارنة القيمة التا ية لكل فقرة ومقارنتهها بالقيمهة الجدوليهة والبالنهة )

 ذلك. بين( ي4ة  وجدول )جميع الفقرات مميس  إن( تبين 58ودرجة حرية )
 القيمة التا ية لفقرات اوستبيانة بين(   ي4)جدول 

 ايمة )ت( رام الفقرة ايمة )ت( رام الفقرة ايمة )ت( رام الفقرة
1 4 3 11 5 2 21 4 2 
2 4 5 12 4 1 22 4 6 
3 3 8 13 4 6 23 3 8 
4 5 3 14 3 5 24 3 6 
5 3 9 15 4 3 25 4 7 
6 4 2 16 5 2 26 4 2 
7 5 1 17 4 4 27 3 9 
8 4 3 18 3 8 28 5 1 
9 3 9 19 5 1 29 3 8 
10 4 3 20 3 9 --- --- 

  للاستبيانالمعاملات العلمية   6 -3
يقصهد  كمهاعهدة مهرات   أو أخهرد   اتساق نتا ج اوختبارات مع نفسهها لهو كهررت مهرة يعني :الثبات  1- 6 -3

مههن اوسههتقرار فههي  ئاتبههار نفسههه علههن الفههرد الواحههد فانههه يعطههي شههيتطبيههق اوخ أعيههدبههه اوسههتقرار أي انههه لههو 
 (1)النتا ج 

ة للعينهه الأولاوختبههار  إجههراءاوختبههار وسههتخرج معامههل الثبههات   حيههث تههم  إعههادةن طريقههة و واههد اعتمههد البههاحث
معامهل  ( ومهن  هم تهم اسهتخراج2010/  6/  6اوختبهار بتهاريخ ) إعهادة( وتم  5/2010/  20المختارة بتاريخ)

 الجههد وليههة( مقارنههة بالقيمههة 0.867اورتبههاط باسههتخدام اههانون )بيرسههون( بههين درجههات اوختبههارين والههاي بلههغ )
( وهاا يعني إن نتيجهة اوختبهارين ذات دولهة 05 0( ومستود دولة )18( تحت درجة حرية )0.444) البالنة

 معنوية .
 
 
 

                                                 

لتوزيع  وا لنشر عمان  دار الفكر للطباعة وا ضيةالأس  العلمية والطرق الإحصا ية للاختبارات والقياس في التربية الريامروان عبد المجيد : (1)
 .  70  ص1999
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ن صهدق المحتهود وذلهك بعهرض الأداة علهن عهدد و لبهاحثعتمد اللتحقيق من صدق الأداة ا : الصدق  2 -6 -3 
 –مههههن الخبهههههراء والمختصههههين مهههههن ذوي الخبههههرة واوختصهههههاص فههههي مجهههههال التربيههههة الرياضهههههية )الإدارة والتنظهههههيم 

علهههم الهههنف  الرياضهههي ( لإبهههداء أرا ههههم حهههول صهههلاحية الفقهههرات الموزعهههة علهههن محهههاور  –اوختبهههارات والقيهههاس 
 دمج أو تعديل مايرول مناسبا ووضع البديل لها . اوستبيانة أو عدم صلاحيتها أو

  يقهههوم الباحهههث  أنههههي البحهههث  لأداة مهههن صهههدق المحتهههود  للتأكهههدالمفضهههلة  الوسهههيلة إن إلهههن) ايبهههل (  أشهههار إذ
في صلاحية الفقهرات وفقها لقيهاس الصهفة التهي  رأيهمعلن مجموعة من الخبراء والمختصين لبيان  الأداة بعرض 

 .(1) وجد من اجلها  
 قههوة التميسيههة لفقههراتصههدق البنههاء فقههد تههم تحقيقههه مههن خههلال تحليههل فقههرات اوسههتبيانة وذلههك عنههد حسهها  ال أمهها

 أهههداف إلههنالمعههدة للوصههول  هالشههكل النههها ي للاسههتبان إلههنتههم التوصههل  الإجههراءاتوبعههد كههل هههال اوسههتبيانة  
)عينههة التطبيههق ( واههد شههملت  يةالأساسههالبحههث  فقههرة والتههي تههم تطبيقههها علههن عينههة (29البحههث واههد تضههمنت )

اختيههارهم  تههم واههدمحافظههات المنطقههة الجنوبيههة الرياضههية فههي  الأنديههةضههمن  ومههدربا إداريههة( عضههو هيئههة 60)
 .تلك المحافظاترؤساء الأندية الرياضية في  أداءبصورة عشوا ية للتعرف علن 

 الوسا ل الإحصا ية  7 -3
 (.           SPSSنظام  )  -1
 بع كاي .اانون مر  -2
 ون )ت( لعينتين متساويتين واير مترابطتين.اان -3
 اانون معامل اورتباط بيرسون. -4
 اانون النسبة المئوية . -5
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 -نتا ج:المنااشة تحليل و عرض و  -4 

تطبيهههق مقيهههاس تقهههويم أداء رؤسهههاء الأنديهههة الرياضهههية مهههن وجههههة نظهههر أعضهههاء  عهههرض وتحليهههل ومنااشهههة4-1
 ية والمدربين .الهيئات الإدار 

 (5الجدول )
ور س  المحالتقويم الأداء حوايمة )ت( المحسوبة  الفرضي طوسمتالحسابية واونحرافات المعيارية وايمة ال الأوساطيبين ايمة 

 من وجهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية

 ع س العينة المحاور
المتوسط 
 الفرضي

ايمة ت 
 المحسوبة

الدولة 
 الإحصا ية

  داري التخطيط الإ
 
35 
 

 معنوي  *2.985 12 2.345 13.400

 معنوي  *3.610 18 4.653 21.360 القيادة الإدارية
 معنوي  *.3993 15 4.353 17.960 التنظيم الإداري 
 معنوي  *29.43 15 4.082 17.800 المتابعة والراابة
 معنوي  *.0903 15 3.883 17.400 العلااات الإنسانية
 معنوي  *4.030 12 2.580 14.080 التوجيه والإشراف
 (0.05( ومستود دولة )34عند درجة حرية ) (2.03ايمة )ت( الجدولية تساوي )

 
 (6الجدول )

اور س  المحالحسابية واونحرافات المعيارية وايمة المتوسط الفرضي وايمة )ت( المحسوبة لتقويم الأداء ح الأوساطيبين ايمة 
 من وجهة نظر المدربي

المتوسط  ع -س ينةالع المحاور
 الفرضي

ايمة ت 
 المحسوبة

 الدولة الإحصا ية

  التخطيط الإداري 
 
25 
 

 معنوي  2.578 12 3.104 14.066
 معنوي  .3444 18 4.279 22.800 القيادة الإدارية
 معنوي  3.505 15 2.799 17.533 التنظيم الإداري 
 معنوي  5.007 15 3.093 19 المتابعة والراابة

 معنوي  2.667 15 4.647 18.200 الإنسانيةالعلااات 

 معنوي  3.696 12 2.794 14.666 التوجيه والإشراف
 (0.05( ومستود دولة )24( عند درجة حرية )2.06* ايمة )ت( الجدولية تساوي )
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عضههاء بلههغ الوسههط الحسههابي لإجابههات عينههة البحههث مههن أ  الإداري تخطههيط المحههور  فههي إن( 5يبههين الجههدول ) 
( وعند اختبار الفهروق بهين متوسهط درجهات العينهة 2.345( واونحراف المعياري )13.400الهيئات الإدارية )

ة ( وباسهتخدام اوختبهار التها ي لعينهة واحهدة بلنهت )ايمهة ت( المحسهوب12والمتوسط الفرضهي للمقيهاس البهالغ )
ي وجههود فرواههاً معنويههة لصههال  عينههة ( وهههاا يعنهه2.03( وهههي أكبههر مههن ايمههة ت الجدوليههة البالنههة )2.985)

 البحث في هاا المحور .
 الإداري التخطههههيط ( فههههي محههههور 6وبلههههغ الوسههههط الحسههههابي لإجابههههة عينههههة البحههههث مههههن المههههدربين فههههي الجههههدول )

( وعند اختبار الفروق بهين متوسهط درجهات العينهة والمتوسهط الفرضهي 3.104( وبانحراف معياري )14.066)
( باستخدام اوختبار التا ي لعينة واحدة وهي أكبر من 2.578ايمة ت المحسوبة ) ( بلنت12للمقياس البالغ )

(   ويهدل ههاا علهن معنويهة الفهروق لصهال  رأي المهدربين فهي تقهويم رؤسهاء أنهديتهم 2.06ايمة )ت( الجدولية )
أ ير سهير ن أن عمليهة التخطهيط أساسهية فهي تهو ويهرد البهاحثفي النادي الرياضي    الإداري  تخطيطالفي مجال 

أن تعاون  إذ ن أجل استمرارل علن أكمل وجه العمل الإداري في النادي ولها دور مؤ ر علن جميع الأنشطة م
ر ههي  النههادي مههع أعضههاء الهيئههات الإداريههة والمههدربين لههه دورل الكبيههر فههي تحقيههق التخطههيط النههاج  فههي عمههل 

 سهاء أنهديتهم الرياضهية   ويؤكهدعينهة فهي تقهويم أداء رؤ النادي والأخا بةرا هم فقد انعك  إيجابياً في رأي أفهراد ال
( أن معايير نجاح الأداء يرتكس علن التخطيط السليم القا م علن تعاون أفراد المؤسسة 1995  سلطان نايف )

 (1).ويما بينهم 
ركيهس علهن ويفضل اوهتمام بالتخطيط للأنشطة التربوية واوجتما ية والترويحيهة ومراعهاة الجانه  الإنسهاني والت

والتخطههيط هههو  ههاهرة حضههارية   وسههمة مههن سههمات التقههدم وأسههلو    الرياضههي كونههه النايههة الأولههن فههي الحيههاة 
للحياة المستقرة البعيدة عن المفاجةت وعليه إن   التخطيط يتعرض للمستقبل بأسلو  علمي مهدروس بعيهد عهن 

  (2)في مجال النشاط المخطط له   .العشوا ية ويقوم بالتنبؤ العلمي الاي تدعمه الخبرات الماضية 
بلههغ الوسههط الحسههابي لإجابههات عينههة البحههث مههن أعضههاء  الإداريههة القيههادةفههي محههور  إن( 5يبههين الجههدول )كمهها 

( وعنهد اختبهار الفهروق بهين متوسهط درجهات العينهة 4.653( واونحهراف المعيهاري )21.360الهيئات الإدارية )
ة ( وباسههتخدام اوختبههار التهها ي لعينههة واحههدة بلنههت )ايمههة ت( المحسههوب18والمتوسههط الفرضههي للمقيههاس البههالغ )

( وههههاا يعنهههي وجهههود فرواهههاً معنويهههة لصهههال  عينهههة 2.03( وههههي أكبهههر مهههن ايمهههة ت الجدوليهههة البالنهههة )3.610)
 في هاا المحور . الإداريينمن البحث 

 
 

                                                 
مجلة ة مؤتة   جامع  ة الرياضية في الأردن   كلية اواتصاد والعلوم الإداريسلطان نايف أبو تايه  : فاعلية الأداء التنظيمي   دراسة ميدانية للنوادي  (1)

 11 ص1995  46العدد   المجلد السابع تنمية الرافدين
 . 41ص 1997والتطبيق مركس الكتا  للنشر القاهرة  التخطيط في التربية الرياضية بين النظريةعبد الحميد شرف:  (2)
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( 22.800) الإدارية القيادةمحور  ( في6وبلغ الوسط الحسابي لإجابة عينة البحث من المدربين في الجدول ) 
( وعنههد اختبههار الفههروق بههين متوسههط درجههات العينههة والمتوسههط الفرضههي للمقيههاس 4.279وبههانحراف معيههاري )

( باسههتخدام اوختبههار التهها ي لعينههة واحههدة وهههي أكبههر مههن ايمههة 4.344( بلنههت ايمههة ت المحسههوبة )18البههالغ )
يههة الفههروق لصههال  رأي المههدربين فههي تقههويم رؤسههاء أنههديتهم فههي (   ويههدل هههاا علههن معنو 2.06)ت( الجدوليههة )

الهههدور الهههاي يلعبهههه محهههور القيهههادة  إلهههنن السهههب  و ويعهههسو البهههاحثفهههي النهههادي الرياضهههي   ةالإداريههه القيهههادةمجهههال 
لشهؤون النهادي  الإداريهةالإدارية في النجاحات المتحققة في المؤسسة الرياضهية فمهن مههام ر هي  النهادي ايادتهه 

من كهل ههاا يتبهين التوجيه بحسن اسهتخدامها وإدامتهها من منشةت وأجهسة وملاع  وتجهيسات رياضية و  يةالماد
  لأن القيادة الإدارية الفاعلة في التنظيمات تعني أن أعضاء  به  يقتدينادي أنموذجاً ومثاوً أن يكون ر ي  ال

ري الناج  يكشف عن درجات متميسة مهن الحه  الجماعة يشاركون في المسؤولية القيادية المختلفة والقا د الإدا
  (1).تياجات الجماعة وكيفية إرضا ها  والوعي واح

لمواع القيادة ومن هال السهمات  تؤهلهاا د يتمتع بسمات ومواصفات  إلنالقيادة في العمل الرياضي تحتاج  إن
القههدرة علههن القيههادة ومقههدار مهها يتمتههع مههن مرونههة نفسههية جما يههة  يسههتطيع مههن  أوالتههي تميههس شخصههيته القههوة 

المسهههبق  وتصهههورل الآخهههرينالتهههي يعالجهههها مهههع  للأمهههوريكسههه   قهههة مهههن يقهههودهم والتقهههدير الصهههحي   أنخلالهههها 
   (2).والبعيدة والتي يعمل الجميع من اجل تحقيقها الآتية للأهداف

القا د الرياضي مهما اختلف نوع عمله يعتبر شخصية تربوية  إن( 2000وهاا ما يؤكدل مروان عبد المجيد )  
يكهون مثهاو يحتهاا بهه ونموذجها يلتهسم  أنفي الفرد الرياضي وفهي نجهاح البهرامج الرياضهية لهالك وبهد  تأ يراتؤ ر 

    (3) .فاية والتخصص المهنيكالخلقية السامية وعلن درجة عالية من ال بالمبادئ
بلهههغ الوسهههط الحسهههابي لإجابهههات عينهههة البحهههث مهههن أعضهههاء  الإداري  نظهههيمفهههي محهههور الت إن (5يبهههين الجهههدول )و 

( وعنهد اختبهار الفهروق بهين متوسهط درجهات العينهة 4.353( واونحهراف المعيهاري )17.960الهيئات الإدارية )
 المحسههوبة ( وباسههتخدام اوختبههار التهها ي لعينههة واحههدة بلنههت )ايمههة ت(15والمتوسههط الفرضههي للمقيههاس البههالغ )

( وههههاا يعنهههي وجهههود فرواهههاً معنويهههة لصهههال  عينهههة 2.03( وههههي أكبهههر مهههن ايمهههة ت الجدوليهههة البالنهههة )3.399)
 في هاا المحور . الإداريينمن  البحث

 الإداري  نظهههههيم( فهههههي محهههههور الت6وبلهههههغ الوسهههههط الحسهههههابي لإجابهههههة عينهههههة البحهههههث مهههههن المهههههدربين فهههههي الجهههههدول )
وعند اختبار الفروق بهين متوسهط درجهات العينهة والمتوسهط الفرضهي ( 2.799( وبانحراف معياري )17.533)

ن م( باستخدام اوختبار التا ي لعينة واحدة وهي أكبر 3.505( بلنت ايمة ت المحسوبة )15للمقياس البالغ )
 (   ويدل هاا علن معنوية الفروق لصال  رأي المدربين في 2.03ايمة )ت( الجدولية )

 
 

                                                 
 .307  ص1999  مؤسسة حمادة للخدمات والدراسات الجامعية  ودار الكندي   أربد   الأردن   ري وخلفياته اوجتما يةالسلوك الإدااي  النوري:  (1)
 191  صذكرلمصدر سبق محمود داوود    (2)
 145 ص2000 دار الفكر للطباعة والنشر  الأردن عمان  1 طوالتنظيم في التربية الرياضية الإدارةمروان عبد المجيد   (3)
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السههليم فههي  نظههيمالإداري فههي النههادي الرياضههي   ويمكههن القههول بههأن الت نظههيمي مجههال التتقههويم رؤسههاء أنههديتهم فهه 
                                                                                                                         والأعمهههههال وتنفيهههههاها  و يفهههههة إداريهههههة يهههههتم فيهههههها تحديهههههد الو ههههها ف العمهههههل ههههههو ذلهههههك الهههههاي يقهههههوم وفهههههق أسههههه 

 (1)العمل بشكل منسجم وتعاوني   وبروح متكاملة توجهه للإنجاز الأمثل . 
إطههار تنظيمههي للعمههل فههي النههادي يتمثههل فههي تحديههد أوجههه  الأنديههةرؤسههاء ذلههك إلههن اسههتخدام  ن و ويعههسو البههاحث

المسهؤولية حيهث أن لكهل مهن  النشاط في مجموعات و يفية تؤدي كهل منهها تقسهيمات اا مهة بهااتها تتفهاوت فهي
عضو الهيئهة الإداريهة دورل وللمهدر  دورل   كهل ههال التقسهيمات مهن ابهل ر هي  النهادي أوصهلت العمهل الإداري 
بصههورته المنتظمههة ومردودههها إيجههابي فههي نجههاح ر ههي  النههادي فههي عملههه التنظيمههي والإداري وبالتههالي لصههال  

داريهههة الفاعلهههة فهههي المنظمهههات تجعهههل الجماعهههة يشهههاركون فهههي منتسهههبي النهههادي أجمهههع   ونلاحههه  أن القيهههادة الإ
كلمها تهسداد التنظهيم  أهميهة إن( فهي 2008وههاا مها اكهدة محمهود داوود )( .بالأ باء الإدارية المسؤولية للنهوض
التنفيههها وحجهههم النهههادي الرياضهههي والمشهههكلات الإداريهههة التهههي تواجههههه وحسههه  نهههوع  إجهههراءات تعقهههد العمهههل وازدات

اادرين علن القيام بعملهم بشكل  الأشخاصيجعل  أنالتنظيم الجيد يج   إنجودة ويه  لهاا نجد المو  الأنشطة
 (2) . الآخرينيعيق  أويؤ ر  أنبه من عمل دون  أنيطموحد وكل شخص ينجس ما 

فهي محهور المتابعهة والراابهة بلهغ الوسهط الحسهابي لإجابهات عينهة البحهث مهن أعضهاء  إن( 5يبين الجهدول ) كما
( وعنهد اختبهار الفهروق بهين متوسهط درجهات العينهة 4.082( واونحهراف المعيهاري )17.800ات الإدارية )الهيئ

 ( وباستخدام اوختبار التا ي لعينة واحدة بلنت 15والمتوسط الفرضي للمقياس البالغ )
واهههاً ( وههههاا يعنهههي وجهههود فر 2.03( وههههي أكبهههر مهههن ايمهههة ت الجدوليهههة البالنهههة )3.429)ايمهههة ت( المحسهههوبة )

 معنوية لصال  عينة البحث في هاا المحور .
( 19( فههي محههور المتابعههة والراابههة )6وبلههغ الوسههط الحسههابي لإجابههة عينههة البحههث مههن المههدربين فههي الجههدول )

( وعنههد اختبههار الفههروق بههين متوسههط درجههات العينههة والمتوسههط الفرضههي للمقيههاس 3.092وبههانحراف معيههاري )
( باسههتخدام اوختبههار التهها ي لعينههة واحههدة وهههي أكبههر مههن ايمههة 5.007حسههوبة )( بلنههت ايمههة ت الم15البههالغ )

(   ويههدل هههاا علههن معنويههة الفههروق لصههال  رأي المههدربين فههي تقههويم رؤسههاء أنههديتهم فههي 2.06)ت( الجدوليههة )
 نهةن إلهن أن تقهويم ر هي  النهادي مهن ابهل أفهراد عيو ويهرد البهاحثمجال التخطيط الإداري فهي النهادي الرياضهي  

ميهة البحث في هاا المجال نهابع مهن صهحة اراراتهه وخبراتهه المكتسهبة مهن العمهل والمتصهلة بالعهاملين ومنهها العل
دربين والتأهيلية والخبرات الخاصة التي يمتلكها أهلته لأن يبقهن علهن اتصهال مهع أعضهاء الهيئهات الإداريهة والمه

خطهة علن التحقهق عمها إذا كهان كهل شهي يحهد  طبقهاً للومراابة ومتابعة أعمالهم واحتياجاتهم   فالراابة تنطوي 
 وأن ارضها هو الإشارة إلن نقاط يمات الصادرة والمبادئ المحددة الموضوعة   والتعل

 
 

                                                 
 .118 ص1989  مطبعة ذات السلاسل   الكويت   إدارة الموارد البشريةزكي محمود هاشم :   (1)
 85 ص ذكرلمصدر سبق محمود داوود الربيعي   (2)
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الأشههياء   والنههاس    -الضههعف والأخطههاء بقصههد معالجتههها ومنههع تكههرار حههدو ها   وهههي تطبههق علههن كههل شههي 
 (1) والأفعال 

فحسهه  بههل مههن ايههاس مههدد كفههاءة تحقيههق هههال الأهههداف وإن   القا ههد  هههدافالأكمهها إن العبههرة ليسههت بتحقيههق 
الفعال الاي يقوم بتطوير العاملين معهه واوعتهراف بمجههوداتهم إذا أراد لههؤوء الأفهراد أن يتقهدموا بمهرور الهسمن 

ن القههرارات إشههراكهم بالعمههل ومتههابعتهم بصههورة مسههتمرة تكفههل ايههاس أداءل المتعلههق بههدا رة نشههاطه   وعليههه نجههد أ
  (2)يمكن ارتكازها علن حقا ق موضو ية وليست علن تخمينات شخصية   .

 بلغ الوسط الحسابي لإجابات عينة البحث من أعضهاء الإنسانيةفي محور العلااات  إن( 5يبين الجدول ) كما
ات العينهة ( وعنهد اختبهار الفهروق بهين متوسهط درجه3.883( واونحهراف المعيهاري )17.400الهيئات الإدارية )

 ( وباستخدام اوختبار التا ي لعينة واحدة بلنت 15والمتوسط الفرضي للمقياس البالغ )
( وههههاا يعنهههي وجهههود فرواهههاً 2.03( وههههي أكبهههر مهههن ايمهههة ت الجدوليهههة البالنهههة )3.090)ايمهههة ت( المحسهههوبة )

 معنوية لصال  عينة البحث من الإداريين في هاا المحور .
 الإنسهههانية( فهههي محهههور العلااهههات 6ابهههة عينهههة البحهههث مهههن المهههدربين فهههي الجهههدول )وبلهههغ الوسهههط الحسهههابي لإج

( وعند اختبار الفروق بهين متوسهط درجهات العينهة والمتوسهط الفرضهي 4.647( وبانحراف معياري )18.200)
 ( باستخدام اوختبار التا ي لعينة واحدة وهي أكبر من2.667( بلنت ايمة ت المحسوبة )15للمقياس البالغ )

(   ويهدل ههاا علهن معنويهة الفهروق لصهال  رأي المهدربين فهي تقهويم رؤسهاء أنهديتهم 2.06ايمة )ت( الجدولية )
من ملاحظة نتا ج محور العلااات اوجتما ية وما أ هرته و في مجال التخطيط الإداري في النادي الرياضي  

علهن ر هي  النهادي أن يراعهي  إنالسهب  ن و يعهسو البهاحثالنتها ج لصهال  عينهة البحهث مهن الإداريهين والمهدربين  
تو يهههق الأواصهههر للعلااهههات كممارسهههة وكأسهههلو  فهههي العمهههل اليهههومي   مهههع بهههال جههههود لمحاولهههة فههههم مشهههكلات 
المدربين واللاعبين اوجتما ية وما يحيط بها ومسبباتها والعمل علن حلها   ومعالجة ما تحد ه من أ ار سلبية 

لمعنوية هي الأساس الوجداني الهاي يسهاعد علهن زيهادة الإنتهاج وجودتهه دون في تحقيق النتا ج   لأن   الروح ا
أن تعتريههه المسيههد مههن الإجهههاد والتعهه  ويهيههب الأفههراد للإابههال بحمههاس علههن مشههاطرة أارانههه فههي ألههوان نشههاطهم 

  فالإنسهههان اجتمهههاعي  (3)  .ولههههاا الأسهههاس الوجهههداني ينسهههجم مهههع الشهههعور بالرضههها عهههن العمهههل وحسهههن التنظهههيم
بطبيعته ويح  أن يختلط بنيرل من الأفراد ويقيم معههم العلااهات ويوليهها اهتمامهه ويسهتجي  لرغبهاتهم ويتفاعهل 
معهههم ويتههأ ر بههها   ويمكههن القههول بههأن أسههلو  ر ههي  النههادي القيههادي والههاي يقههاس بههه جههو العمههل   مههن خههلال 

اء التدري  والبطووت ويقلهل مهن التعه  توفير مناخ نفسي وتنظيمي   والاي يشجع علن بال الجهود الكبيرة أ ن
 حتن  للمسيد من الجهد لتحسين النتا ج ويدفع

 
                                                 

 . 19  ص 2001  القاهرة   دار المعارف بمصر    الإدارة في المجال الرياضيشكرية خليل ملوخية .   (1)
 

 )2( Backer ,Morton and Jacobsen Personnel Management.Lyle E,OP, Cit 1983, P.396. 
 11 ص1986 القاهرة دار الثقافة العربية في التربية الرياضية  والإدارةالتنظيم عصام بدوي   (3)
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جههو  يعههد   إذ يههنج  النههادي فههي تحقيههق رسههالته و بههد مههن وجههود علااههات يسههودها التفاعههل واوتصههال المتبههادل  
انية والتهي يقصهد العمل ومحيطه مهن الأسهبا  الر يسهة المهمهة فهي إحهدا  العوامهل النفسهية واوجتما يهة والإنسه

لها التفاعل بين محيط العمل وفي أ نا ه   فمحيط العمل ينظر إليه علهن أنهه مجموعهة مهن العوامهل التهي تهؤ ر 
 (1)جميعها علن الجو النفسي في المؤسسة وعلن الصحة الفسيولوجية للعاملين   . 

جابهات عينهة البحهث مهن أعضهاء بلغ الوسط الحسابي لإ والإشرافالتوجيه في محور  إن( 5يبين الجدول ) كما
( وعنهد اختبهار الفهروق بهين متوسهط درجهات العينهة 2.580( واونحهراف المعيهاري )14.080الهيئات الإدارية )

 ( وباستخدام اوختبار التا ي لعينة واحدة بلنت 12والمتوسط الفرضي للمقياس البالغ )
( وههههاا يعنهههي وجهههود فرواهههاً 2.03لبالنهههة )( وههههي أكبهههر مهههن ايمهههة ت الجدوليهههة ا4.030)ايمهههة ت( المحسهههوبة )

 معنوية لصال  عينة البحث في هاا المحور .
 والإشههههرافالتوجيههههه ( فههههي محههههور 6وبلههههغ الوسههههط الحسههههابي لإجابههههة عينههههة البحههههث مههههن المههههدربين فههههي الجههههدول )

( وعند اختبار الفروق بهين متوسهط درجهات العينهة والمتوسهط الفرضهي 2.794( وبانحراف معياري )14.666)
( باستخدام اوختبار التا ي لعينة واحدة وهي أكبر من 3.696( بلنت ايمة ت المحسوبة )12لمقياس البالغ )ل

(   ويهدل ههاا علهن معنويهة الفهروق لصهال  رأي المهدربين فهي تقهويم رؤسهاء أنهديتهم 2.06ايمة )ت( الجدولية )
 والإشراف التوجيهفي محور  أعلالتا ج ن من النو ويرد الباحثفي النادي الرياضي  والإشرافالتوجيه في مجال 

ويهؤهلهم  إمكانيهاتهموبد من يكون هناك موجة ومرشد يطهور مهن  يقوم به المعنيون في مؤسساتهمأي عمل  إن
هههو عمليههة متابعههة وتنفيهها للسياسههة التههي سههبق  فالإشههراف  لتطههوير عملهههم ويههالل الصههعوبات ويعههسز اويجابيههات

مهههن خهههلال توجيهههه ومعاونهههة القههها مين بالعمهههل  والسهههلبيات ص المعواهههاتوضهههعها وتقهههويم مراحهههل العمهههل وتشهههخي
  (2)وتطويرهم.

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 .207ص 1994د الأول    العدمجلة العلوم اوجتما ية والنفسية عبد الحميد عبدوني  فهم سلوك العامل وحاجات التنظيم والتيسير إلن علم النف    (1)
 185 ص1999العربي   دار الفكر القاهرةالأعمال إدارةمع التركيس علن  الإدارة مبادئخليل محمد حسن الشماع   (2)
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 : ثانيعرض ومنااشة نتا ج الهدف ال 4-2 
 . معنوية الفروق بين آراء الهيئات الإدارية وآراء المدربين في تقويم أداء رؤساء أنديتهم الرياضية

 (7الجدول )
 يئات الإدارية والمدربين في مقياس تقويم أداء رؤساء أنديتهم الرياضيةدولة الفروق بين أراء أعضاء اله

 المحور
 الهيئات الإدارية

 
 المدربون 
ايمة ت  

 المحتسبة
الدولة 
 الإحصا ية

 +ع -س +ع -س
 اير معنوي  0.718 3.104 14.066 2.345 13.400 التخطيط الإداري 
 اير معنوي  0.997 4.279 22.800 4.653 21.360 القيادة الإدارية
 اير معنوي  0.377 2.799 17.533 4.353 17.960 التنظيم الإداري 
 اير معنوي  1.051 3.093 19 4.082 17.800 المتابعة والراابة
 اير معنوي  0.560 4.647 18.200 3.883 17.400 العلااات الإنسانية
 اير معنوي  0.661 2.794 14.666 2.580 14.080 التوجيه والإشراف

 (0.05( ومستود دولة )58( عند درجة حرية )2.01ايمة )ت( الجدولية تساوي )
 من ملاحظة نتا ج الجدول أعلال يتبين ايم )ت( المحتسبة للمحاور كالآتي : 

أاههههههههل مههههههههن ايمههههههههة )ت(  جميعههههههههها ( وهههههههههي0.661- 0.560 -1.051 – 0.377 – 0.997 - 0.781 ) 
نههة ق معنويههة بههين آراء أعضههاء الهيئههات الإداريههة والمههدربين )عيلههم تظهههر أي فههرو  إذ (2.01)الجدوليههة البالنههة 

الهيئهههات  أعضهههاءمهههن  الأفهههراد إن إلهههنذلهههك  ن و البحهههث( فهههي تقهههويم أداء رؤسهههاء أنهههديتهم الرياضهههية ويعهههسو البهههاحث
ر  اهالإدارية والمدربين تكون طريقة اتصالهم بهر ي  النهادي متشهابهة ويتلقهون التعليمهات والتوجيههات منهه عهن 

لترويه في المراكس الشبابية وا أوالهيئات في مبنن النادي  أعضاءالرياضية متواجدين مع  الأنديةرؤساء  فاال 
 واراراته وهاا الشيء نفسه مع مهدر  خططهوطريقة اتصالهم تكون مباشرة وعلن احتكاك تام وعلن دراية بكل 

ههم تدريبيهة مهع المهدربين ويتواجهدون معالملعه  خهلال الوحهدات ال إلهنينسلهون  الأنديهةالنادي كون االه  رؤسهاء 
بشخصية ر ي  النادي وهاا ما جعل الفرواات بهين رأي خلال فترة المنافسات لالك يكون المدر  علن اطلاع 

 أعضاء الهيئات الإدارية والمدربين هي فرواات اير معنوية
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 -ومنااشة نتا ج الهدف الثالث : وتحليل عرض 4-3 
 داريةي لمحاور تقويم أداء رؤساء الأندية الرياضية من وجهة نظر أعضاء الهيئات الإمعرفة الترتي  النسب

 والمدربين

 (8الجدول )

 الترتي  النسبي لمحاور تقويم أداء رؤساء الأندية الرياضية من 
 وجهة نظر أعضاء الهيئات الإدارية والمدربين

 ت
 المدربون  الإداريون 

 الترتي  النسبة المئوية لمحاورا الترتي  النسبة المئوية المحاور

 الأول %21.455 القيادة الإدارية الأول %20.941 القيادة الإدارية  1

 الثاني %17.879 الإداري التنظيم  الثاني %17.607 التنظيم الإداري   2

 الثالث %17.126 المتابعة والراابة الثالث %17.450 المتابعة والراابة  3

 الرابع %16.499 العلااات الإنسانية لرابعا %17.058 العلااات الإنسانية  4

 الخام  %13.801 التوجيه والإشراف الخام  %13.803 التوجيه والإشراف  5

 السادس %13.237 التخطيط الإداري  السادس %13.137 التخطيط الإداري   6

 
تقههويم أداء  لمحههاور *( يتضهه  اوتفههاق فههي الترتيهه  النسههبي وفقههاً للنسهه  المئويههة8مههن خههلال ملاحظههة الجههدول )

محههور القيههادة ويتبههين حصههول  رؤسههاء الأنديههة الرياضههية مههن وجهههة نظههر أعضههاء الهيئههات الإداريههة والمههدربين
ن اشهههتراك أعضهههاء الهيئهههة الإداريهههة و لههههاا يجهههد البهههاحث  البحهههث  ةمهههن وجههههة نظهههر عينههه الترتيههه  الأولالإداريهههة 

ن رؤسههاء النههوادي يعههدون الههركن الأساسههي فههي والمههدربين فههي محههور ايههادة النههادي بالتعههاون مههع ر ههي  النههادي لأ
 العملية الإدارية فهم يقودون العمليات التربوية والتعليمية في النادي ويشتركون بهال المهام البالنة الأهمية.

لههالك فههان   القيههادة الإداريههة الفاعلههة فههي المنظمههات تعنههي أن المنتسههبين يشههاركون فههي المسههؤولية للنهههوض    
ديههة المختلفههة   أمهها القا ههد الإداري المختههار فننههه يكشههف عههن درجههات متميههسة مههن الحهه  والههوعي بالأ بههاء القيا

 (1)باحتياجات الجماعة الو يفية وبكيفية إرضا ها .

 
                                                 

 محور درجة كل  مج       من خلال القانون الآتي :      تم  إيجاد النسبة المئوية للمحور  *
 

 وراللمحات الكلية مج الدرج                                                                       
 307 ص ذكرلمصدر سبق اي  النوري  (1)
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إذ يج  أن يكون العمل منظماً ومتفقاً عليه من ابل علن الترتي  الثاني  الإداري محور التنظيم وحصل  
ووسا ل تحقيقها  الأهدافالنادي الرياضي وتحديد  إدارةلق حالة التوازن في كون عملية التنظيم هي خالجميع  

النادي وتجميعها وتوجيهها نحو الهدف  أعضاءالمطلو  انجازها لكل عضو من  الأعمال كما تحدد ويه 
  المطلو  .
فراد من حيث الناج  مهما اختلفت مفاكيمه وتنوعت طراه فهو يعتمد علن توزيع المهمات علن الأ لا فالتنظيم

  (1) .كمية ونو ية العمل والمهمات التي يؤدوها ومقدار نجاحها 
الإمكانيهات والقهدرة  يمتلهك أن ر ي  النهادين و ويرد الباحثمحور المتابعة والراابة علن المرتبة الثالثة  وحصل 

ملين فهي النهادي حهول علن تقدير وإصدار أحكام علن أعضاء الهيئات الإدارية والمدربين واللاعبهين وبقيهة العها
بقصههد التحسههين أو التعههديل فههي البههرامج بشههكل مسههتمر ودوري  باسههتخدام ومتههابعتهم بداههة كيفيههة أدا هههم لعملهههم 

السجلات التقويمية والتي تصف مقدار التقدم في مناحي الأنشطة في النادي بهأن يقومهوا بعمليهة التقهويم الهااتي 
 أنر ههي  النههادي و يسههتطيع  إن  كمهها  العمههل فههي النههادي   وعههدل مههن ضههمن الوسهها ل التههي تههؤدي إلههن تطههوير

المرتبطة به فالميسانيهة مهثلا تفقهد  الأخرد العوامل  أويكون متحكما في القود المنشطة له  أنيوجه العمل بدون 
 (2) .   الإنفاقلم تكن هناك راابة علن  إذامعياها الحقيقي 

داريهة ع لأن ابتعاد ر ي  النهادي وعهدم احتكاكهه مهع الهيئهات الإوجاء محور العلااات اوجتما ية بالترتي  الراب
والمههدربين بصههورة مسههتمرة وانشههناله بههبعض الأمههور الأخههرد خصوصههاً أن بعههض رؤسههاء الأنديههة مههن الههاين تههم 

 الأخهرد في بعهض الو ها ف  أومدرسين  أومعلمين  أما أخرد بهاا المنص  وهم يعملون في و ا ف  انتخابهم
 .شيء عن المحيط اوجتماعي الرياضيعيد بعض الالتي اد تجعله ب

ق بحهد ذاتهها ههي تتعله والإشرافالتوجيه أن عملية  إذعلن المرتبة الخامسة    والإشرافالتوجيه وحصل محور 
 بههأداء الفههرق الرياضههية وكيفيههة إعههدادها ومههدد التقههدم وتشههخيص النههوااص وعليههه فههأن أعضههاء الهيئههات الإداريههة

 ولكونهم أار  منه للفرق الرياضية . المحور اكتنف ر ي  النادي في هاوالمدربين أدرد بما ي

ن أسهبا  ذلهك متأتيهة مهن حاجهة الجههات و علهن المرتبهة السادسهة ويهرد البهاحث الإداري وحصل محور التخطهيط 
 أنههديتناومسهتو بة لظههروف الوااهع الهاي تمههر بهه  الأههدافوجههود خطهط واضههحة  إلهنومهدربين  أداريههنالفنيهة مهن 

 دايقههة إحصها يةبيانهات ومعلومههات  إلههنالرياضهية تحتهاج  الأنديههةعمليههة تنفيها بههرامج وخطهط  إنضهية  كمها الريا
 لكي تكون خططا ناجحة فضلا عن الة الموارد المادية الممنوحة للعاملين في المجال الرياضي.

 

 

 
                                                 

 108 ص1999 القاهرة  مركس الكتا  للنشر  1  طفي التربية الرياضية بين النظرية والتطبيق الإدارةعبد الحميد شرف  (1)
 56 ص2005مع العربي للنشر  عمان  مكتبة المجت1 ط التعليمية الإدارةوليد احمد سعد   (2)



 

 

426 

426 

 2012       الخامسالمجلد    الأولمجلة علــوم التربية الرياضية       العدد 
  

 اوستنتاجات والتوصيات -5 

 -اوستنتاجات : 5-1
المتابعههة  تنظيم العمل القيههادة  التخطههيطياضههية للمهههارات الإداريههة متمثلههة )امههتلاك رؤسههاء الأنديههة الر   -1    

 نظر الإداريين والمدربين. من وجهةوالتوجيه والإشراف(  العلااات الإنسانيةوالراابة  
 .تطابقت وجهات نظر الهيئات الإدارية والمدربين في تقويمهم لمستود أداء رؤساء أنديتهم الرياضية  -2
 الأندية الرياضية للكفايات الإدارية أهلتهم للحصول علن تقهويم إيجهابي مهن وجههة نظهرامتلاك رؤساء  -3

 الإداريين والمدربين .
جههة و اوتفاق في الترتي  النسبي وفقاً للنس  المئوية لمحاور تقويم أداء رؤسهاء الأنديهة الرياضهية مهن  -4

 .نظر أعضاء الهيئات الإدارية والمدربين
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 -التوصيات : 5-2



 

 

427 

427 

 2012       الخامسالمجلد    الأولمجلة علــوم التربية الرياضية       العدد 
  

 
ة نظر لتقويم أداء رؤساء الأندية الرياضية العرااية   من وجه ن و اوستمارة التي صممها الباحثاعتماد  -1

 أعضاء الهيئات الإدارية والمدربين .
 إجراء تقويم دوري لقياس كفاءة أداء رؤساء الأندية الرياضية العرااية . -2
 الإداري. ءة عملهملسيادة كفا أهيلية تطويريةت ضرورة إشراك رؤساء الأندية الرياضية في دورات -3
تهم عقد الندوات واللقاءات الدورية بين ر ي  النهادي وأعضهاء الهيئهات الإداريهة والمهدربين لبحهث حاجها -4

 ومشاكلهم ومحاولة تاليلها .
إجههراء دراسههات مشههابهة لمقارنههة تقههويم أداء رؤسههاء الأنديههة الرياضههية مههن وجهههة نظههر أعضههاء الهيئههات  -5

 رية والمدربين بين بعض الأندية المتخصصة بالألعا  الفردية والألعا  الفراية.الإدا
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 (1ملحق ) 
 .................. المحترم .الفاضل  ................ الأستاذ

 )استمارة استبيان(م/
 :تحية طيبة 

ت تقههيم أداء رؤسههاء أنديههة المنطقههة الجنوبيههة فههي العههراق مههن وجهههة نظههر أعضههاء الهيئههافههي النيههة إجههراء البحههث الموسههوم )   
م فيهها ( ولكونكم من ذوي الخبرة واوختصاص يرجن الإطلاع علهن المحهاور والفقهرات المقترحهة وإبهداء رأيكهوالمدربين الإدارية

 مع التقدير.                         .مع إضافة ما ترونه مناسباً  شاكرين تعاونكم لخدمة الحركة العلمية
 

 محاور المقياس المقترحة
 
 المحور المقترح صل و ي يصل  المحور المقترح ت
1 
2 
3 
4 
5 
6 
 

 التخطيط الإداري 
 القيادة الإدارية
 التنظيم الإداري 
 المتابعة والراابة 
 العلااات الإنسانية
 التوجيه والإشراف

   

 
 

 المحاور المقترحة مع الفقرات الخاصة بها 
 

 البديل المقترح و تصل  تصل  محور التخطيط الإداري  ت
1 
2 
3 
4 
5 
6 

   النادي بواجباته وفق تخطيط مسبق.يقوم ر ي
 يتسم عمل ر ي  النادي بالوضوح والموضو ية.

 هناك أهداف واضحة يعمل علن تحقيقها.
 يقوم بدراسة وتحليل الأعمال المطلو  تنفياها.
 يضع خطط بديلة للخطط الر يسة في العمل.

 يدير اوجتماعات وفق برنامج متسلسل ومحدد.

   

    ارية محور القيادة الإد ت
1 
2 
3 
4 
5 
6 

 يتميس بقوة التأ ير في كوادر النادي.
 يتميس بالصبر والقوة علن مواجهة التحديات.

 يتميس عملههُ بأسلو  القيادة الجما ية.
 الناديمستمر لكوادر عمل علن رفع الروح المعنوية بشك ي

 يمتلك الحافس والإيمان بالعمل الاي يرأسهُ.
 الحاسمة والمصيرية.و يتردد باتخاذ القرارات 
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    محور التنظيم الإداري  ت 
1 
2 
3 
4 
5 

 يؤكد علن أهمية اوختصاص في العمل الإداري.
 يحترم تسلسل المسؤولية في إدارة الأعمال.

 يعمل علن تنسيق الأعمال المختلفة ويما بينها.
 يستفيد من الو ا ف الإدارية حس  الحاجة إليها.

 الإداري المحدد.  يؤكد علن العمل وفق الهيكل

   

    محور المتابعة والراابة ت

1 
2 
3 
4 
5 
 
 

 يتابع باستمرار تدريبات فرق النادي المختلفة.
 من خلال المتابعة يشخص المعواات ويعمل علن حلها.

 يُطلع إدارة النادي علن ملاحظات متابعاته.
 يتابع الأبنية والمستلسمات الرياضية للنادي. 

 ي الإدارية والمالية وايرها.يتابع سجلات الناد

   

 
 المقترحات ويصل  يصل  محور العلااات الإنسانية ت
1 
2 
3 
4 
5 

 يرتبط بعلااات اجتما ية طيبة مع الإدارة.
 يلتقي بجمهور النادي باستمرار وعلااته جيدة بهم.

 يحضر المناسبات اوجتما ية لكوادر النادي المختلفة.
 جيدة للنادي.يعمل علن خلق أجواء إنسانية 

 يتابع الإدارة واللاعبين في مشاكلهم الخاصة.   

   

    محور التوجيه والإشراف ت
1 
2 
3 
4 

 يشرف باستمرار علن تنفيا خطط النادي المقررة.
 مستمر في عملية التوجيه كلما كان ذلك ممكناً.
 لديه القدرة علن تقديم التوجيهات الضرورية.

 ساعدل علن التوجيه. يمتلك الخبرة العلمية التي ت
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 (2الملحق ) 
ر جهة نظيمثل أسماء الخبراء والمختصين الاين تم عرض عليهم فقرات مقياس تقويم أداء رؤساء الأندية الرياضية من و 

 الهيئات الإدارية والمدربين.

 الكلية / الجامعة اوسهم اللق  العلمي ت
 اضيةكلية التربية الري-جامعة بابل محمود داوود الربيعي أ.د -1

 لية التربية الرياضيةك-جامعة القادسية عبد الله حسين اللامي أ.د -2

 لية التربية الرياضيةك-جامعة ذي اار محسن علي موسن أ.د -3

 لية التربية الرياضيةك-جامعة القادسية عبد الجبار سعيد أ.د -4

 ة الرياضيةلتربيكلية ا-جامعة بابل عامر سعيد الخاااني أ.د -5

 لية التربية الرياضيةك-جامعة بابل ياسين علوان أ.د -6

 لية التربية الرياضيةك-جامعة البصرة كا م عبد الجليل أ.م.د -7

 لية التربية الرياضيةك-جامعة البصرة عبد الحليم جبر نسال أ.م.د -8

 لية التربية الرياضيةك-جامعة البصرة اصي فوزي خلف أ.م.د -9

 لية التربية الرياضيةك-جامعة ذي اار سلمان عكا  سرحان دأ.م. 10
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 (3الملحق ) 
 جامعة ذي اار 

 كلية التربية الرياضية     
 م / استبيان

 المحترم . ..........................................السيد  
 . .............دي ...........اسم النااسم المحافظة............................

  مدر                        إدارية هيئة عضوالمنص  / 
 تحية طيبة :

تقههيم أداء رؤسههاء أنديههة المنطقههة الجنوبيههة فههي العههراق مههن وجهههة نظههر أعضههاء الهيئههات فههي النيههة إجههراء البحههث الموسههوم )    
اءة اوستبيان  بداة وموضو ية والتأشير بعلامهة)   ( أمهام ولكونكم من المعنيين بهاا البحث لاا يرجن ار ( الإدارية والمدربين

 الفقرة التي تناس  وجهة نظرك وتحت واحدة من نقاط السلم المناس  الموجودة في اوستمارة   
 .      مع ملاحظة أن هاا التقويم يستخدم لإاراض البحث العلمي فقط( بداً أ –نادراً  –أحياناً  –االباً  –دا ماً  )

 000التقدير مع000
 

 الباحثون                                                                       
 دا ما االبا أحيانا نادرا أبدا الفقرات ت
 محور التخطيط الإداري  
      يقوم ر ي  النادي بواجباته وفق تخطيط مسبق. 1
      يتسم عمل ر ي  النادي بالوضوح والموضو ية 2
      هناك أهداف واضحة يعمل علن تحقيقها 3
      يقوم بدراسة وتحليل الأعمال المطلو  تنفياها. 4
      يضع خطط بديلة للخطط الر يسة في العمل. 5
      يدير اوجتماعات وفق برنامج متسلسل ومحدد. 6
  محور القيادة الإدارية  ت
      يتميس بقوة التأ ير في كوادر النادي. 1
      يتميس بالصبر والقوة علن مواجهة التحديات. 2
      يتميس عملههُ بأسلو  القيادة الجما ية. 3
      يعمل علن رفع الروح المعنوية بشكل مستمر لكوادر النادي 4
      يمتلك الحافس والإيمان بالعمل الاي يرأسهُ. 5
      ة.و يتردد باتخاذ القرارات الحاسمة والمصيري 6
  محور التنظيم الإداري  ت
      يؤكد علن أهمية اوختصاص في العمل الإداري. 1
      يحترم تسلسل المسؤولية في إدارة الأعمال. 2
      يعمل علن تنسيق الأعمال المختلفة ويما بينها. 3
      يستفيد من الو ا ف الإدارية حس  الحاجة إليها. 4
      ق الهيكل الإداري المحدد.يؤكد علن العمل وف 5
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 دا ما االبا أحيانا نادرا أبدا الفقرات ت
 محور المتابعة والراابة 
      يتابع باستمرار تدريبات فرق النادي المختلفة. 1
      من خلال المتابعة يشخص المعواات ويعمل علن حلها. 2
      يُطلع إدارة النادي علن ملاحظات متابعاته. 3
      يتابع الأبنية والمستلسمات الرياضية للنادي.  4
      يتابع سجلات النادي الإدارية والمالية وايرها. 5
  محور العلااات الإنسانية ت
      يرتبط بعلااات اجتما ية طيبة مع الإدارة. 1
      يلتقي بجمهور النادي باستمرار وعلااته جيدة بهم. 2
      اوجتما ية لكوادر النادي المختلفة.يحضر المناسبات  3
      يعمل علن خلق أجواء إنسانية جيدة للنادي. 4
      يتابع الإدارة واللاعبين في مشاكلهم الخاصة.    5
      محور التوجيه والإشراف ت
      يشرف باستمرار علن تنفيا خطط النادي المقررة. 1
      ان ذلك ممكناً مستمر في عملية التوجيه كلما ك 2
      لديه القدرة علن تقديم التوجيهات الضرورية. 3
      يمتلك الخبرة العلمية التي تساعدل علن التوجيه. 4

 
 

 


