
 
 (  38العدد )  (  9المجلد )  الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  

187 
 

فٙ كهٛبد  ٛأرٙثحش رحه دٔس الاحزشاو انذاخهٙ انًذسن فٙ رؼضٚض انذيظ انزُظًٛٙ نهزذسٚغٍٛ

 عبيؼخ كشثلاء

 يٛضبق ْبرف انفزلأ٘  أ.و.د.                                                 ػٕاد انكجٛغٙ            طلاػ انذٍٚ   أ.د.       

 / عبيؼخ ثغذادلغى اداسح اػًبل   - كهٛخ الاداسح ٔالالزظبد   

 الممخص
التنظيمي، كمف أجؿ تحقيؽ ذلؾ، اعتمد يسعى ىذا البحث إلى تحديد أثر الاحتراـ الداخمي المدرؾ في تعزيز الدمج 

  الاحتراـ الداخمي كمتغير مستقؿ في حيف كاف الدمج التنظيمي المتغير المعتمد.
ة التي أنالأست عبرالمعمكمات اللبزمة لمجانب الميداني  فيكميات جامعة كربلبء، إذ تـ الحصكؿ  كأجرم البحث في

 .التدريسية ييأةمف العضك  (203)أعدت ليذا الغرض، اذ بمغ عدد أفراد العينة 
كاستخدمت ادكات قياس عدة في الجانب العممي منيا التحميؿ العاممي الاستكشافي كالتككيدم، كمعادلات الكصؼ   

الاحصائي كالمتكسط الحسابي كالانحراؼ المعيارم، كمعادلات اختبار الفرضيات كالارتباط كالانحدار كمعادلة 
كتأثير للبحتراـ و ىناؾ علبقة ارتباط أنكف تمخيصيا النمذجة الييكمية، ، كتكصؿ البحث إلى مجمكعة مف النتائج يم

 كاختتـ البحث بمجمكعة مف الاستنتاجات كالتكصيات.  الداخمي المدرؾ في الدمج التنظيمي،
Abstract  

This research aims to determining effect of perceived internal respect on enhancing 

the organizational identification, To achieve that, based perceived internal respect as 

explanation variables. Organizational identification was considered as respond 

variable. 

 This research conducted in colleges of Karbala University. Information for empirical 

aspect was obtained by questionnaire and where sample size was 203 individuals from 

teachers.  

Several statistical tools were used by this study in empirical aspect. In measurement 

aspect used exploratory factor analysis and confirmatory factor analysis, and in 

statistical descriptive used means and standardized deviation while in hypotheses 

testing aspect used correlation, regression and structural equation modeling. This 

research reached to set of results can summarized that there related relationship and 

direct effect between perceived internal respect and organizational identification. In 

the end, set of conclusions and recommendations was formulated.  

 المقدمة
شيد العالـ بالسنكات الاخيرة تسارع التغيرات في مختمؼ مجالات الحياة كمنيا تعاظـ حركة العكلمة، كسرعة 

إنيا الأداة الحاسمة  فيمف الفكر الاقتصادم إلى الفكر المعرفي كالنظر إلى المعرفة  عفالتكنكلكجية، كالتالتغيرات 
لتكليد القكة، كعدـ استقرار الأكضاع الاقتصادية كالاجتماعية في العالـ، كتعقد معايير نجاح الإدارة كغيرىا مف 

 فيدارتيا بأفضؿ شكؿ. كىذا ما حدل بالباحثيف كالكتاب العكامؿ التي تستمزـ إيجاد السبؿ الكفيمة لمكاجيتيا كا
ىا الى اطار عممي يمكف عبر مختمؼ تخصصاتيـ القياـ بطرح النظريات كالافكار كمناقشتيا بيدؼ الكصكؿ 

الاستناد عميو في بناء الاسس السميمة لمكاكبة تمؾ التغيرات كالتطكرات. كمف أكلئؾ الباحثيف المتخصصيف في 
الذيف درسكا المتغيرات الادارية بقراءات سمككية بيدؼ (e.g. Tyler and Blader) عمـ السمكؾ التنظيمي 

جامعات( كتمكينيا مف مكاجية تحديات العالـ المعاصر، كقد اسفرت تطكيعيا لخدمة النيكض بكاقع المنظمات )ال
تمؾ الدراسات عف استظيار المتغيرات الحاكمة لسمكؾ الافراد كمنيا ما يعرؼ بالاحتراـ الداخمي المدرؾ، كالتي تعد 

 مف الاساليب الادارية المعاصرة كالتكجيات الحديثة في تعزيز مستكل الدمج التنظيمي. 
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أىـ المرتكزات  فيمف أىمية متغيرات البحث )الاحتراـ الداخمي كالدمج التنظيمي(، جاء ىذا البحث ليقؼ كانطلبقان 
كلتحقيؽ غايات البحث قسـ الى اربع محاكر تناكؿ المحكر الاكؿ المنيجية كالمفاىيـ المتعمقة بتمؾ المتغيرات، 

تغيرات البحث، كاختص المحكر الثالث بعرض العممية لمبحث، في حيف تطرؽ المحكر الثاني لمتاطير المعرفي لم
 الجانب الميداني لمبحث، كاختتـ المحكر الرابع بالاستنتاجات كالتكصيات. 

 المحكر الاكؿ
 منيجية البحث

ىا مشكمة الدراسة كماىيتيا، كمحاكلة الاجابة عف ما يطرح فييا عبر تعد المنيجية العممية المسار الذم يتكضح 
 فيطبيقية كبذلؾ تعد المنيجية خطكة في تحقيؽ الاىداؼ المرجكة لمقياـ بالبحث، كبناء مف اشكاليات معرفية كت

 ذلؾ ستضـ المنيجية مجمكعة مف الفقرات الاساسية الاتية:
 اكلا: مشكمة البحث

تتمحكر مشكمة البحث في معضمتيف: معضمة فكرية، كمعضمة تطبيقية، اذ تنطمؽ المعضمة الفكرية مف قضيتيف 
متعمقة بالجدؿ الفكرم الذم يحاكؿ رسـ حدكد العلبقة بيف الاحتراـ الداخمي المدرؾ كمتغير مستقؿ، كالدمج الاكلى 

 عفلازاؿ الجدؿ الفكرم يقدـ المزيد مف التنظير (، اذ Tyler & Blader, 2003:359التنظيمي كمتغير معتمد )
الباحث للؤدبيات المتعمقة بالمتغيريف )الاحتراـ  فتتجسد بمراجعة الاخرلالعلبقة بيف ىذيف المتغيريف، اما القضية 

مستكل النظرية  فيالداخمي المدرؾ كالدمج التنظيمي( التي اشارت الى انيما قيد التشكيؿ كالتأطير الفكرم 
كالتطبيؽ )خاصة الاحتراـ الداخمي المدرؾ(، اذ لـ تحسـ الجدليات كالإشكاليات الفكرية  بيف الباحثيف كالمعمقيف 

كل نضج المعرفة )بالاحتراـ الداخمي المدرؾ( في تفسير التبايف في مستكل الدمج التنظيمي. كالحقيقة اف مست عف
العديد مف جامعاتنا لا تعي تمؾ التحديات كىي كاف أدركتيا فإنيا لا تممؾ التقنيات كالمقدرات التي تمكنيا مف 

 فراد كبما يحقؽ ليا البقاء كالازدىار.الاستجابة بالشكؿ الملبئـ لبناء العكامؿ المؤثر في سمكؾ الا
اما المعضمة التطبيقية لمشكمة الدراسة فتبدكا كاضحة في بيئة الاعماؿ العراقية النامية كبالذات في قطاع التعميـ 
العالي اذ اف التصنيؼ العالمي ابتداء مف ابسط المعايير كصكلا الى اعلبىا خلب مف ام جامعة عراقية الامر الذم 

ة ىذه الجامعات لأثبات مكانتيا كالبحث عف كؿ الصيغ كالممارسات التي يمكف اف تمازج بيف المتغيرات يؤكد حاج
التنظيمية التي يمكف اف تسيـ بشكؿ فردم اك تكاممي لأداء دكر اكبر في تككيف مكانتيا الداخمية كالخارجية فيؿ 

ادراؾ الاحتراـ الداخمي لدل التدريسيف في تعزيز  يدرؾ المعنيكف في الجامعات العراقية الاىمية التي تؤدييا عممية
 الدمج التنظيمي ليـ.

 اىمية البحث:ثانيا: 
الاحتراـ الداخمي المدرؾ يعد  مف المؤثرات الميمة في الدمج التنظيمي في المنظمات  أفاشارت الادبيات الادارية 

خمؽ مناخ يساعد في ايجاد الاسس العممية  في)الجامعات(، اذ بات تمايز الجامعات مرىكف إلى حد كبير بقدرتيا 
كالمنطقية لزيادة اندماج الافراد في الجامعة كالذم يؤدم بالنتيجة الى تغيير في مستكل ادائيـ ، كمف ىنا فاف 
أىمية البحث تتمثؿ في بعديف أساسييف أكليما البعد الفكرم الفمسفي، فالبحث يعد محاكلة لعرض كىيكمة التراكـ 

لاحتراـ الداخمي المدرؾ كالدمج التنظيمي، إذ حاكؿ الباحثاف تأطير تمؾ الإسيامات المعرفية لمكصكؿ ا عفالمعرفي 
كما يمثمو مف اثراء  إلى منظكر فكرم معرفي متجانس كمتكامؿ لمكضكع الاحتراـ الداخمي المدرؾ كالدمج التنظيمي،

 لممكتبة العراقية كالعربية في مكضكعات بالغة الاىمية .
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عد الثاني لأىمية البحث فيك البعد التطبيقي ، فيك محاكلة لتحميؿ كتشخيص دكر الاحتراـ الداخمي المدرؾ أما الب
 نحك تبني الكميات عينة البحثمعرفة تكجو كالذم سيسيـ في في تعزيز الدمج التنظيمي في عينة البحث، 

الدمج التنظيمي(  عبرالفرد كالمنظمة ) الفمسفات الفكرية كالمعرفية الحديثة التي تعزز مف التكامؿ بيف تكجيات
 العممية.كانعكاساتيا في تحقيؽ المنظمة لأفضؿ النتائج 

 -تتجمى أىداؼ البحث الحالي بالاتي:ثالثا: الاىداؼ كالمرامي المتكخاة :   
 تحميؿ كعرض كمناقشة الأدبيات ذات الصمة بمكضكعات، الاحتراـ الداخمي المدرؾ، الدمج التنظيمي. -
 يؿ دكر الاحتراـ الداخمي المدرؾ في تعزيز الدمج التنظيمي للؤفراد. تحم -
الإسياـ المتكاضع في تأطير كتكحيد الاىتمامات البحثية المتعمقة بالاحتراـ الداخمي المدرؾ كدكره في تدعيـ  -

 الدمج التنظيمي في الكمية قيد البحث.
 قطاع المبحكث.الخركج بجممة مف الاستنتاجات كالتكصيات التي تخدـ ال -

يمثؿ مخطط البحث الفرضي تكضيح لممكضكعات قيد الدراسة كعلبقات الترابط كالتأثير : مخطط البحث: رابعا
كالتكامؿ بيف مككناتيا كمتغيراتيا بيدؼ تحديد ألاطر الفكرية كالمعرفية التي يجب تغطيتيا أكلا كتحميؿ العلبقات 

يا. كمف ىنا فاف المتغير الرئيسي الاكؿ لمخطط البحث الفرضي السببية بيف المتغيرات المككنة لممخطط  ثان
الاحتراـ الداخمي المدرؾ )المتغير المستقؿ( اما المتغير الرئيس الثاني في المخطط الفرضي لمبحث فيك الدمج 

 ( يكضح مخطط البحث الفرضي.ُالتنظيمي )المتغير المعتمد(، كالشكؿ )
 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ( مخطط الفرضي لمدراسةُ)الشكؿ  
 الباحثافمف اعدادالمصدر: 

 

 انذيظ انزُظًٛٙ

 انذيظػًهٛخ 

 انذيظ انًضدٔط

 انذيظ انًحبٚذ

 ػذو انذيظ

الاحتزاو 

انذاخهً 

 انًذرك
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 فرضيات البحث: خامسا: 
 جممة فرضيات تجسد الاىداؼ المراد تحقيقيا كالتي يمكف تكضيحيا بالاتي: فييقكـ البحث 

 فرضية نمكذج الارتباط: - أ
الفرضية الرئيسة الاكلى: تتعاظـ فرصة الدمج التنظيمي في الكميات عينة البحث معنكيا بتعاظـ الاحتراـ الداخمي 

 المدرؾ. 
 فرضية نمكذج التأثير: - ب

الفرضية الرئيسة الاكلى: ينعكس التغيير الايجابي في الاحتراـ الداخمي المدرؾ في الكميات عينة البحث معنكيا في 
 فرص احداث التغيير في الدمج التنظيمي فييا. 

 فرضيات التبايف:  -ج
 تتبايف الكميات عينة البحث بمستكل ادراؾ التدريسيف للبحتراـ الداخمي المدرؾ. -
 ت عينة البحث بمستكل الدمج التنظيمي لمتدريسيف.تتبايف الكميا -

 سادسا: حدكد كنطاؽ البحث )معرفية، كمكانية، زمانية(
تتجسد الحدكد المعرفية لمبحث عند محكريف: الاكؿ الاحتراـ الداخمي المدرؾ ثانيا الدمج التنظيمي كتعكد اصكؿ 

ي، إما الحدكد الميدانية لمبحث فتتمثؿ بكميات المتغيريف الفكرية الى عمـ المنظمة كبشكؿ ادؽ السمكؾ التنظيم
جامعة كربلبء بكصفيا المكاف الملبئـ لاختبار نمكذج كفرضيات البحث اذ تمثؿ مجتمع البحث ك سيتـ انتخاب 

( كسيتـ استيداؼ فئة التدريسيف في الكميات Purposive Sampleكفؽ تقنيات العينة العمدية ) فيعينتو 
كلغاية  َُِِ/ ْ/ ّمف   مدةالحدكد الزمنية لمجانب التطبيقي لمبحث في الجامعة لمعينة البحث، كما ستمتد 

 انجاز عمميات جمع البيانات الضركرية لاختبار نمكذج كفرضيات الدراسة.
 ثامنا: كصؼ عينة البحث:

ت تابعة التدريسية في عشرة كميا ييأةشممت عددان مف اعضاء ال أذتـ تحديد عينة البحث بصكرة قصدية ،      
استمارة حسب عدد التدريسيف المشمكليف بالاستبياف في كؿ كمية قياسا بمجمكع  (260)لجامعة كربلبء، اذ تـ تكزيع 

استمارة تشكؿ المدخلبت الاساسية لمبرامج الاحصائية  (203)التدريسيف في الكميات عينة البحث، كقد استرد منيا 
 صائص عينة البحث:   تكضيح لخ يأتيالتي تستخدـ في البحث، كفيما 

الى اسماء الكميات عينة البحث، كعدد التدريسيف الذيف كزعت عمييـ   (1)اسماء الكميات عينة البحث: يشير الجدكؿ  -ُ
كانت مف نصيب كمية الادارة كالاقتصاد، ثـ  (0.2118)نسبة  فية كالنسبة المئكية لمعينات، اذ يظير اف اأنالاست
 التي كانت مف نصيب كمية القانكف، ثـ بقية الكميات. (0.177)تمتيا  
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 (1)جدكؿ 
 ات المكزعة لكؿ كمية كالنسبة المئكيةأناسماء الكميات عينة البحث كعدد الاست

 النسبة اتأنعدد الاست الكمية الجامعة ت
 %المئكية 

 2118. 43 الادارة كالاقتصاد كربلبء ُ
 099. 20 الطب كربلبء ِ
 123. 25 التربية كربلبء ّ
 099. 20 العمكـ كربلبء ْ
 0591. 12 اليندسة كربلبء ٓ
 064. 13 الرياضة كربلبء ٔ
 034. 7 الطب البيطرم كربلبء ٕ
 177. 36 القانكف كربلبء ٖ
 073. 15 العمكـ الاسلبمية كربلبء ٗ
 0591. 12 الصيدلة كربلبء َُ
 %100 203 10 المجكع 

 ةأناستمارة الاست فيالباحثاف بالاعتماد اعدادمف  -المصدر:
  -:تحميؿ نتائج كصؼ عينة البحث2-

إف اغمب أفراد العينة ىـ مف الذككر إذ بمغت نسبة الذككر  (2)أكضحت النتائج الكاردة في الجدكؿ       
 للئناث ، كىي نسبة منخفضة قياسان مع نسبة الذككر. (%30)مقابؿ  (70%)

 (2)جدكؿ 
 البحثكصؼ عينة 

 النسبة المئكية التكرار العينة المتغيرات
 %70 142 الذككر الجػنػػػس

 %30 61 الإناث
 %100 203 المجمكع

 227. 56 فأقؿ 30 الفئػػة العمػػػرية
40-31 115 .57 
50-41 29 .143 

 06. 13 فأكثر 51
 100% 203 المجمكع

 586. 119 ماجستير المؤىؿ العممي
 414. 84 دكتكراه

 100% 203 المجمكع
 877. 178 تدريسي المنصب الادارم

 084. 17 رئيس قسـ
 039. 8 معاكف عميد
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 100% 203 المجمكع
 2413. 49 فأقؿ 5 اجمالي مدة الخدمة

10-6 85 .419 
15-11 25 .123 
20-16 17 084 
25-21 11 .054 
30-26 12 .059 

 0197. 4 فأكثر 31
 100% 203 المجمكع

 429. 87 مدرس مساعد المقب العممي
 399. 81 مدرس

 123. 25 استاذ مساعد
 049. 10 استاذ

 100% 203 المجمكع
 ة أناستمارة الاست فيالباحثاف بالاعتماد مف اعداد -المصدر :    

( مف 227.، إف نسبة )% (2)أما بخصكص الفئة العمرية فقد أكضحت النتائج الإحصائية الكاردة في الجدكؿ 
مف  فينسبة ، اذ كانت النسبة الا في، كقد مثمت ىذه الفئة ثاني أسنة (30)أفراد العينة كانت أعمارىا أقؿ مف 

، ثـ بقية الفئات الأخرل ، كىذه النسب جيدة جدان  (%57.)إذ بمغت نسبة ىذه الفئة   (31-40)نصيب فئة 
متلبؾ قدرات جسدية متميزة إذ إف العمؿ فيو يتطمب بذؿ جيد كبير لاف العمؿ في ىذا قطاع التعميـ يتطمب ا

كنشاط مستمر ، ىذا مف ناحية كمف ناحية أخرل فأف ىذه النسب جاءت ككف الجامعة فتية في نشأتيا. كما 
مف  (586.)، إلى إف ما نسبتو فيما يخص المؤىؿ العممي (2)تشير النتائج الإحصائية الكاردة في الجدكؿ 

ذ مثمت ىذه الفئة أالماجستير ـ مف حممة شيادة العينة ى المؤىؿ الأكاديمي ، ثـ تمييا فئة الأفراد  أذنسبة مف  فيا 
النسب أعلبه نجد اف العينة  عبر، ك  (414.)المبحكثيف مف حممة شيادة الدكتكراه فقد بمغت نسبة ىذه الفئة 

النتائج النيائية لمدراسة. اما  فية كاستيعابيا مما ينعكس ايجابيان أنالمبحكثة تمتمؾ القدرة في فيـ فقرات الاست
،ثـ تمتيا (877.)مف التدريسيف، اذ بمغت نسبتيـ نتائج المنصب الادارم اظيرت إف اغمب أفراد عينة البحث ىـ 
اغمب  بينما كانت مدة الخدمة لدل .(084.-039.)فئة رئيس القسـ كمعاكف العميد، اذ بمغت نسبتيما كالاتي 

 مف عينة البحث ، ثـ تمييا فئة  (419.)سنة فقد بمغت نسبة ىذه الفئة (6-10)أفراد عينة البحث تتراكح مف 
تؤشر ىذه النسب تكجو الكزارة في الآكنة ، ثـ تمييا بقية الفئات الأخرل ، (2413.) إذ بمغت نسبتيافأقؿ  (5)

 درجات الكظيفية ليـ.الاخيرة تكسيع قبكؿ الدراسات العميا مف جية كتكفير ال
اشارت إلى اف اكبر نسبة مف الأفراد المبحكثيف  (12)كاخيرا فاف النتائج الإحصائية الكاردة في الجدكؿ        

، ثـ الاستاذ (399.)يا حممة لقب المدرس يأتيممف يحممكف لقب مدرس مساعد، ثـ  (429.)التي بمغت 
 . (123.-049.)التكالي  فيالمساعد كالاستاذ، اذ بمغت نسبتييما 
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 المحكر الثاني
 الاطار المفاىيمي لمبحث

 يتناكؿ الاطار المفاىيمي لمبحث المتغيريف الرئيسيف لمبحث ككالاتي:
  Perceived internal respect المفيكـ كالاىمية: اكلا: الاحتراـ الداخمي المدرؾ

تشكؿ نظرية اليكية الاجتماعية كنظرية تصنيؼ الذات الاطار الذم نيضجت فيو فكرة الاحتراـ الداخمي المدرؾ، اذ 
الى اف الاصؿ المفاىيمي لميكية الاجتماعية يتضمف بعدم الادراؾ، كالشعكر العاطفي، اذ  (Tajfel 1972)اشار 

الافراد لمكانة انفسيـ كالاخريف ضمف المجمكعات، مثاؿ  تقدـ العممية الادراكية لميكية الاجتماعية طريقة لمعرفة
ذلؾ تعريؼ الافراد لأنفسيـ كأعضاء في المنظمة. بينما الشعكر بالعاطفة يقدـ الاحساس بالفخر في التبعية 
لممجمكعة كىك الاطار الذم تعرؼ فيو المكانة الخارجية المدركة لممكانة التنظيمية  اك المجمكعة في اعيف 

الخارجية كالتي تعد انعكاس لميكية الاجتماعية لمفرد كانعكاس قيـ تمؾ اليكية في اعضاء المجمكعة، الاطراؼ 
( الى اف مفيكـ الشعكر بالعاطفة يؤدم الدكر المركزم الاكبر في نظرية اليكية (Deaux,1996كاشار

عند  Turner 1982)كز )الاجتماعية، كاف ىذه القضية للؤسؼ لـ تأخذ ما تستحقو مف الدراسات كالتطبيؽ، كر 
تصنيؼ الذات التي تعد قضية الاحتراـ الداخمي  عبرتعريفو لممجمكعات الاجتماعية بأطار العمميات الادراكية 

يا تعد الجزء المكمؿ لييكؿ ادراؾ مفيكـ الذات، كاف الاحتراـ الداخمي المدرؾ أنالمدرؾ احدل منطمقاتيا المعرفية، 
( اذ يشكؿ الاحتراـ الداخمي المدرؾ Johnson,Morgeson,2008:2) يعبر عف اليكية الشخصية لمفرد

اىمية كبيرة في السمكؾ التنظيمي، أذ اشارت الى اىميتو العديد مف الدراسات الحديثة ضمف اطار  ذامكضكعا 
الى كؿ مف شعكر كسمكؾ الفرد اتجاه مجمكعتو كمف ىذه الدراسات التي اشارت  فيمفيكـ الاحتكاـ لممكانة لتأثيره 
 ;Ellemers 1993; schroth & shah 2000; Smith & Tyler 1997)تعاظـ اىمية ىذا المكضكع 

Tyler & Blader 2000a, 2001a; Tyler Degoey & Smith 1996)،العنزم كالعطكم(ََُِ ) 
كالفخر الى اف سمكؾ الفرد يتأثر بكؿ مف تقييـ مكانة مجمكعتو التي يتبع ليا )  Tyler & BLader)فقد اشار )

Pride –  تقييمو لمكانتو ضمف تمؾ المجمكعة )  عبرماذا يعتقد الافراد عف مكانة مجمكعتيـ ( ك
ماذا يعتقد الفرد عف مكانتو ضمف المجمكعة : كالتي تدعى ايضا السمعة الاجتماعية  – Respectكالاحتراـ

Social Reputation  كاشار الى ذلؾ المنطمؽ كؿ مف )(Emler & Hopkin 1990; Emler & 
Reicher,1995; Noel, Wann, & Branscombe, 1995; Seta & Seta 1996).  

و )تقييـ الفرد لمكانتو ضمف المجمكعة، اك كيؼ يدرؾ نظرة الاخريف لو( أنكعرؼ الاحتراـ الداخمي المدرؾ 
(Coyne,2010:10 كيطمؽ عمييا )Bartels  بالمكانة الداخمية المدركة(Perceived internal prestige) 
(Bartels,2006:71 اك كما عبر عنو )(Albert & Wetten's 1985) و )كيؼ ينظر الفرد الى نفسو أن

تقييـ الافراد الاخريف ضمف المجمكعة  عبرالفرد يقيـ مكانتو ضمف المجمكعة  أفذلؾ  فيضمف مجمكعتو( كعمؽ 
ذلؾ كبالتكامؿ مع شعكره بالفخر لمعمؿ بالمنظمة  عبرلمكانتو كمنزلتو في نفس المجمكعة ، فالفرد يشعر بالاحتراـ 

 (Prestigious، اذ  كانت المنظمة مرمكقة  (Self-Worth)ذات المكانة العالية مما يعزز شعكره بغنى الذات 
( (Self-esteemالفرد بالمنظمة كبذلؾ يزداد تقدير الذات لو  Identification)( فاف ذلؾ يعزز اندماج )

مستكل انجازه اك أداءه لميامو  كالحالة معككسة في حالة  في مف ثـكو بشكؿ ايجابي ك سمك  فيكينعكس ذلؾ 
استلبـ الفرد صكرة مفسرة لممنظمة غير ايجابية كاعتقاده بعدـ كجكد سمعة اجتماعية لو )الاحتراـ الداخمي المدرؾ( 

داء المنظمة اك اداء المجمكعة ا فييؤدم الى نتائج شخصية سمبية كالاكتئاب كالتكتر، كىذا بدكره ينعكس سمبا 
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(Witting,2006:1)  اذ اشار ،(Tajfel & Turner 1986) مجمكعتو ذات مكانة عالية،  أفاعتقاد الفرد  أف
اليكية الاجتماعية الايجابية، التي  فيكاف لو مكانة عالية ضمف تمؾ المجمكعة يمعب دكرا بارزا في بناء كالحفاظ 

 (. Tyler & Blader , 2002: 4السمكؾ الايجابي لمفرد)تشكؿ جزءا ميما مف سيككلكجية 
 عفو شعكر ايجابي اك سمبي يتككف في ادراؾ الفرد أنكفي ضكء ما تقدـ يمكف تعريؼ الاحتراـ الداخمي المدرؾ 

 تقييـ اعضاء المنظمة ليكيتو الشخصية التي تتجسد بذكائو كسمعتو كشخصيتو في العمؿ.
 ثانيا: مفيكـ الدمج التنظيمي: 

ىنالؾ العديد مف التعريفات التي تكضح طبيعة ىذا المفيكـ كيعكد  أفمفيكـ الدمج التنظيمي  عفاظيرت المراجعة 
سبب ىذا التعدد الى اختلبؼ مسالة التنظير مف قبؿ العمماء تبعا لتبايف خمفياتيـ الفكرية كالفمسفية التي تناكلكا 

اغمب ىذه التعريفات  أفكلكف يلبحظ   (Ekmekci and casey,2009:48)بيا مفيكـ الدمج التنظيمي 
 ,Bartles)تنطمؽ مف نظرية اليكية الاجتماعية التي لا تزاؿ المدخؿ المييمف في ادبيات الدمج التنظيمي 

2006:p.7)   كيعد(Ashforth & Mael, 1989)  مف اكائؿ الباحثيف الذيف اعتمدكا نظرية اليكية الاجتماعية
 و )المدل الذم ييعرىؼ فيو الفرد نفسو بذات المزايا التي تيعرىؼ بيا المنظمة(أناذ عرفاه  في تعريؼ الدمج التنظيمي

(Ashforth & Mael, 1989:21)  عمميات الادراؾ الاجتماعي التي  فيكيبدك كاضحا اف التعريؼ يرتكز
ة فييا كفؽ نظرية العضكي مف ثـحددتيا نظرية اليكية الاجتماعية كنكع التصنيؼ الذم يحدد نطاؽ المجمكعة ك 

و )شكؿ مف اشكاؿ الدمج الاجتماعي الذم أن. كعرؼ ايضا (Ekmekci & Casey, 2009:49)تصنيؼ الذات 
عضكيتو في منظمة معينة( كىذا التعريؼ يحاكي تعريؼ اليكية الاجتماعية التي يعرؼ  عبريعرؼ فيو الفرد نفسو 

. (Hameed et al,2011:6)ىكيتو الشخصية  برعفييا الفرد نفسو كعضك في المنظمة اك المجمكعة كليس 
ىا عبر يا )العممية التي تحاكؿ المنظمة أنفقد عرؼ الدمج التنظيمي مف كجية نظر المنظمة  (Nikoi,2010)اما 

تعزيز العلبقة بشكؿ كثيؽ مع اعضائيا( اذ يشير التعريؼ الى ضركرة تجسير الاختلبفات ما بيف الفرد كالمنظمة 
  (Nikoi, 2010:18).القيـ كالاىداؼ العامة فيالكحدة بينيـ بالتركيز تعزيز عناصر  عبر

كزملبئو كجية نظر اكثر دلالة لماىية  (Ashforth,2008)مفيكـ الدمج التنظيمي قدـ  عفكفي احدث ما كتب 
مفيكـ الدمج التنظيمي في ادبيات المنظمة كالسمكؾ التنظيمي يمتد مف المفيكـ  أفالدمج التنظيمي. اذ اشاركا 

الضيؽ الى المفيكـ الكاسع. المفيكـ الضيؽ لمدمج التنظيمي ينطمؽ مف نظرية اليكية الاجتماعية كتصنيؼ الذات 
ذ يعد الدمج التنظيمي عبارة عف تعريؼ الذات بأطار مصطمحات العضكية التنظيمية ا أفكالتي رأت 

(Tajfel,1980:2)  :مف اكثر الباحثيف الذيف سبؽ ليـ تكضيح الدمج التنظيمي في اطار ىذا المفيكـ اذ يقكؿ
عنصر ثالث  فضلب عف"مف اجؿ تحقيؽ مرحمة الدمج التنظيمي فاف ىنالؾ عنصريف يجب اخذىما بنظر الاعتبار 

لا: العنصر الادراكي كيتعمؽ بمعنى ادراؾ عضكية يرتبط بيما بشكؿ متكرر. العنصرييف الضركرييف الاكلييف ىما اك 
الفرد داخؿ المجمكعة، ثانيا: عنصر التقييـ كيعني قيمة ذلؾ الادراؾ الخاص بالعضكية اما العنصر الثالث فيختص 

طبيعة انتقائية في  ذابتكظيؼ الجكانب العاطفية لمعنصر الادراكي كالتقييمي" ،اما المفيكـ الكاسع فيتصؼ بككنو 
الخصائص اك الأيدكلكجيات  فيؿ اذ يتضمف قضية التكافؽ بالقيـ اك الاىداؼ ما بيف الفرد كالمنظمة اك يركز الاص

يكضح العلبقة ما بيف  (2)المشتركة ما بيف الفرد كالمنظمة اك التكافؽ ما بيف سمككيات اليكية كالشكؿ التالي 
 فياذ يربط المفيكـ الضيؽ كالمفيكـ الكاسع علبقة الصياغة الضيقة لمفيكـ الدمج التنظيمي كالصياغة الكاسعة، 

. اذ يلبحظ  ىيأة  أفالشكؿ  عبرخط متصؿ بدايتو الصياغة الضيقة لممفيكـ كنيايتو الصياغة الكاسعة لممفيكـ
فمثلب  (Tajfel,1980)جكىر اليكية كالذم ييتـ بالعناصر الثلبث التي كضحيا  فيالمفيكـ الضيؽ لمدمج يركز 
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؟ كالتي تعبر عف تعريؼ الذات ، اما العنصر الاخر كىك  (A)يعبر عنو الشخص بعبارة مف انا عنصر الادراؾ 
، في حيف (A)تماء لػ أنكىي اشارة الى الاىمية المرتبطة  (A)عنصر التقييـ كيعبر عنو الشخص بعبارة انا اقيـ 

لى العاطفة اك التاثير. اما النقطة كىذا يشير ا (A) أفيعبر العنصر الاخير كىك عنصر العاطفة بعبارة انا اشعر 
 -ُخمسة جكانب ) فيالتي تككف ما بيف المفيكـ الكاسع كالضيؽ لمدمج فانيا تعرؼ بمحتكل اليكية كىي تشتمؿ 

جانب التعميـ(. اما المحكر  -ٓجانب الاستطاعة  -ْجانب الاعتقاد  -ّجانب الاحتياج  -ِجانب الاعتناء 
قضية  فيالاخير الذم يقابؿ الصياغة الكاسعة لمفيكـ الدمج التنظيمي فانو يتجسد بسمككيات اليكية كيركز 

 (Ashforth et al, 2008:p.326)خصية كالتنظيمية السمككيات المرتبطة بحالة الدمج ما بيف اليكية الش
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (2)شكؿ 
 مفيكـ الدمج التنظيمي

 
 

Source: Ashforth, E.B.; Harrison, H.S. ; Corley, G.K. (Identification in 

organization: An examination of four fundamental questions) Journal of 

management, 34. (3), 2008. 

 

 

 

 

 -ابعاد الدمج التنظيمي: -ُ
تتحدد ابعاد لمدمج التنظيمي باربعة ابعاد ىي: عممية الدمج، كعدـ الدمج، كالدمج المحايد، الدمج المزدكج، كىي 

 .   (Kreiner and Ashforth, 2004:2)ذات الابعاد التي ستعتمد لمدمج التنظيمي في ىذا البحث 
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أ. عممية الدمج: اظيرت السنكات الاخيرة اىتماـ المنظريف في عمـ المنظمة كالسمكؾ التنظيمي بالطرؽ التي ييعرؼ 
اطلبؽ تسمية الدمج التنظيمي لتمؾ الطرؽ  فيالفرد نفسو بمصطمحات تربطيـ بالمنظمة، كقد اتفؽ المنظريف 

(Mael and Ashforth,1992:106) تعريؼ الفرد نفسو بمصطمح  عبرستقرائو اذ اف الدمج التنظيمي يمكف ا
العلبقات التفاعمية  عبرذات الفرد كىكيتو ضمف ىكية المنظمة  أفذابجزئيتو مف المنظمة، كىذا المنطؽ يشير الى 

  (Kreiner and Ashforth, 2004:2) بيف الفرد كالمنظمة (Fitting)كالمكائمة 
ب.عدـ الدمج: اكضح العديد مف الباحثيف الى كجكد اشكالان اخرل لمدمج التنظيمي منيا عدـ الدمج 

(Disidentification) (Dukerich et al,1998: Pratt,2000:Elsbach,1999)  فعدـ الدمج يحصؿ
قد يعارض احدىـ عندما ييعرؼ الفرد نفسو بخصائص لا تمثؿ الخصائص التي يعتقد اف المنظمة تيعرؼ بيا )مثلب 

معاكسة(  اك اخرل كرسالة قيـ بشكؿ قكم القيـ كالرسالة الخاصة باتحاد الحريات المدنية الاميركية بؿ يتبنى
كيشير بعض الباحثيف الى اف قضية عدـ الدمج تتجمى ايضا بنفكر الفرد مف رسالة المنظمة، كثقافتيا كغيرىا اك 

ابعاد نفسو عف معرفتيـ بارتباطو بيذه المنظمة، كاذا ما عرفكا  الاخريف لغرض فييقكـ الفرد بمحاكلة الكذب 
 Elsbach) سياساتيا اك قيميا اك مبادئيا فيتكضيح اعتراضو  عبرتمائو فانو يحاكؿ اف يميز نفسو عنيا أن

and Bhattacharya,2001:398)  
لمنظمات كداخؿ المنظمة الكاحدة ج.الدمج المزدكج: نظرا لشدة التعقيد في المنظمات الحالية كتعدد القيـ بيف ا

كثرة الاىداؼ كاختلبفيا، كمحاكلة المنظمات معرفة الفرد الذم يعد النمكذج الذم يمكنيا التركيز عميو،  فضلب عف
فكرة الدمج المزدكج  (Dukerich et al,1998:Elsbach, 1999,2001: and Ashforth,2001)طرح 

(Ambivalent identification)  الى اف الفرد يندمج كلا يندمج مع المنظمة اك انو يندمج مع كالتي تشير
بعض انشطتيا في حيف لا يندمج مع انشطة اخرل، كقد انطمقت ىذه الفكرة مف الدراسات التي اجراىا عمماء 

الازدكاجية في العلبقات بيف الاشخاص، اذ شخصكا مكقفيف للبفراد فيما يخص الازدكاجية المكقؼ  فيالاجتماع 
الشعكر كالقياـ بمكاقؼ ايجابية كسمبية لمنظمتيـ، اك انيـ يممككف مكقؼ سمبي تجاه  فيقدرة الافراد  الاكؿ:

مكقؼ الازدكاجية لمدة  فيمنظمتيـ في حيف يممككف مكقؼ ايجابي تجاه كياف اخر. ثانيا: بإمكاف الافراد الحفاظ 
 .(Kreiner and Ashforth,2004:4)طكيمة قد تمتد لسنكات طكيمة 

البعد الاخير لعممية الدمج في المنظمات  (Neutral identification)د.الدمج المحايد: يعد الدمج المحايد 
اية ملبمح لمدمج مع المنظمة، اذ اف الفرد في ىذه الحالة يككف  فيكالذم يشير الى عدـ اشتماؿ ذات الفرد 

 أفحتى مع ىكية المنظمة، كما يشار اليو محايدا في مشاعره كمكاقفو اتجاه جميع الاطراؼ داخؿ المنظمة اك 
الافراد يجدكف صعكبة في عممية التفريؽ بيف قضية الدمج كعدـ الدمج الا انيـ يجدكف المكقؼ المحايد ىك اكثر 

و أنكضكحا عند الافراد، فالفرد بيذه الحالة يعبر عف نفسو فقط بعبارات )مثؿ انا اقكـ كاجبي فقط( تكضح لممقابؿ 
 . (Ashforth,2001:38)ط اك علبقة بقضايا المنظمة كاعمالياليس لو ارتبا
 المحكر الثالث

 اطار عمؿ الجانب الميداني
 Study Measurement Instrument اكلا: فحص كاختبار اداة قياس البحث:  

، (PIR)الترميز كالتكصيؼ:  تتككف اداة البحث مف جزئيف اساسييف ىما الاحتراـ الداخمي المدرؾ  .ُ
، الجزء الاكؿ احادم البعد )بدكف بعد(، اما الجزء الثاني فأنو يعكس متغير متعدد (OrgIde)كالدمج التنظيمي 
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المقياس كعدد  فيلحصكؿ ترميز كؿ متغير ككؿ بعد كتحديد مصدر ا عفيقدـ تكضيح   (3)الابعاد. كالجدكؿ رقـ 
 الفقرات:

 الترميز كالتكصيؼ(3)جدكؿ 
 دكر المتغير 

 المتغير
 التركيبة البنائية

 لممتغير
 عدد
 الفقرات

 المصدر الرمز

 الاحتراـ الداخمي 1
 المدرؾ

 احادم البعد مستقؿ
(Undimensional) 

5 PIR  
 (2010)العنزم كالعطكم، 

 الدمج 2
 التنظيمي

 
 معتمد

 
 متعدد الابعاد

24 OrgIde  
 
 
 

(Kreiner & Ashforth,2004) 

 

 
 

 ID 6 بعد كسيط . كجكد الدمجُ
 NI 6 بعد كسيط . الدمج المحايدِ
 AI 6 بعد كسيط . الدمج المزدكجّ

 UI 6 بعد كسيط .عدـ الدمجْ

 الادبيات  فيالباحثاف بالاعتماد مف اعدادالمصدر: 
. اختبار اداة قياس البحث2 الاداة الاساسية لجمع بيانات البحث  (Questionnaire)تعد استمارة الاستبياف : نً

الخماسي مف لا  (Likert)سمـ قياس ليكرت  فيالحالية التي تخص متغيرات البحث الرئيسة. ىذه الاداة تعتمد 
اتفؽ تمامان. كبسبب الاىمية التي تحتميا اداة القياس في ام دراسة تعتمد استراتيجية المسح  -الى-اتفؽ تمامان 

لمتأكد مف دقة كصحة البيانات التي يتـ الآتيةفلببد مف اجراء الاختبارات  (Analytical Survey) يأتيالتحم
 الحصكؿ عمييا.

القياس الدقيؽ كالمكثكؽ لمبناء  فيصدؽ اداة قياس البحث : يشير مفيكـ صدؽ اداة القياس الى القابمية  . أ
المراد قياسو، ام المدل الذم تمثؿ فيو اداة القياس الخصائص التي تككف مكجكدة في الظاىرة قيد البحث 

فقد عرضت اداة اذ استخدـ الباحثاف الصدؽ الظاىرم في ىذه الفقرة . (Hinkin, 1995:  968)كالتحقيؽ 
(  ٗكميف المتخصصيف في مجاؿ ادارة الاعماؿ بمغ عددىـ ) عدد مف المح فيالبحث في صكرتيا الاكلية 

محكمان كذلؾ لمتأكد مف الصدؽ الظاىرم لأداة القياس. كقد اعد الباحث استمارة خاصة لاستطلبع اراء 
المحتكل الفكرم كالصياغة كتصحيح ما ينبغي تصحيحو مف  أذمدل كضكح كؿ عبارة مف  عفالمحكميف 

ما يرل المحكـ مف عبارات في أم محكر مف المحاكر. كفي ضكء الآراء التي العبارات مع اضافة اك حذؼ 
مف المحكميف، كتعديؿ كصياغة  (75 %)اظيرىا المحكمكف قاـ الباحث بأجراء التعديلبت التي اتفؽ عمييا 

 بعض العبارات التي رأل المحكمكف ضركرة اعادة صياغتيا لتككف اكثر كضكحان.
 ب. ثبات اداة قياس البحث

يشير الثبات الى اتساؽ مقياس البحث كثبات النتائج الممكف الحصكؿ عمييا مف المقياس عبر فترات زمنية 
. كالثبات يأخذ شكلبف ىما الثبات البنائي لممتغير كالثبات البنائي (Bartholomew, 1996: 24)مختمفة 

 لفقرات المتغير، ككالاتي :
 (Construct Reliability))اكلا( الثبات البنائي لاداة القياس 

استخداـ اختبار كركنباخ الفا  عبرقاـ الباحثاف بالتأكد مف الثبات البنائي لاداة القياس الخاصة بالبحث الحالية  
 : (4)كقد تـ حساب معامؿ الثبات للبداة باستخداـ معامؿ ارتباط كركنباخ الفا المكضح في الجدكؿ 
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 لمقاييس البحثمعاملبت الثبات كركنباخ الفا (4)جدكؿ 
 كركنباخ الفا المتغير 
 الاحتراـ الداخمي 1

 المدرؾ
0.793 

 
 
2 

 0.833 الدمج التنظيمي
 0.783 أ. عممية الدمج
 0.870 ب. الدمج المحايد
 0.858 ج. الدمج المزدكج
 0.875 د.عدـ الدمج

 الباحثاف بالاعتماد عؿ النتائج الاحصائية مف اعدادالمصدر:                                
كىي مقبكلة إحصائيا في  (0.783-0.875)قيـ معامؿ كركنباخ الفا قد تراكحت بيف  أف (4)يظير الجدكؿ 

اف  في، كالتي تدؿ (Nunnaly & Bernstein,1994) (0.75)البحكث الإدارية كالسمككية لاف قيمتيا اكبر 
 الاداة تتصؼ بالاتساؽ كالثبات الداخمي .

 (Items Reliability))ثانيا( ثبات فقرات اداة القياس  
الطريقة العممية لمتحقؽ مف ثبات فقرات اداة القياس يحتاج الى استخراج معاملبت الارتباط بيف كؿ فقرة مف 

 ,Chin). ككفقان لرأم (Construct-items correlations)الفقرات مع البعد كالمتغير الذم تنتمي اليو 
. كالجدكؿ رقـ (0.60)فاف معامؿ الارتباط بيف الفقرة كالمتغير اك البعد الذم تنتمي اليو يجب اف لا يقؿ  (1998

 يكضح معاملبت الارتباط بيف كؿ فقرة مف الفقرات كالبعد اك المتغير الذم تنتمي اليو.  (5)
 ط بيف الفقرات ككؿ مف المتغير الاساس كالابعادثبات فقرات المقياس : الارتبا(5)جدكؿ 

 ارتباط الفقرات بالمتغير ارتباط الفقرات الفقرات البعد المتغير
 بالبعد

 
 

 الاحتراـ الداخمي المدرؾ
 
 

 PIR1 
PIR2 
PIR3 
PIR4 
PIR5 
PIR6 

0.877 
0.765 
0.687 
0.632 
0.786 
0.987 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 كجكد الدمج. عدـ ُ

UI1 
UI2 
UI3 
UI5 
UI6 

0.876 
0.885 
0.923 
0.782 
0.856 

0.765 
0.698 
0.786 
0.773 
0.805 

 
 

 . الدمج المحايدِ

NI1 
NI2 
NI3 
NI4 
NI5 

0.654 
0.745 
0.802 
0.655 
0.760 

0.786 
0.766 
0.854 
0.691 
0.754 
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 الدمج التنظيمي
 
 
 
 
 
 
 
 

NI6 0.811 0.903 
 
 
 

 . الدمجّ

ID1 
ID2 
ID3 
ID4 
ID5 
ID6 
 

0.796 
0.805 
0.752 
0.698 
0.843 
0.885 

0.722 
0.792 
0.698 
0.697 
0.812 
0.859 

 
 

 . الدمج المزدكجْ

AI2 
AI3 
AI4 
AI5 
AI6 

0.651 
0.749 
0.713 
0.802 
0.677 

0.695 
0.672 
0.780 
0.805 
0.765 

 الباحثاف بالاعتماد عؿ النتائج الاحصائية مف اعدادالمصدر:        
جميع معاملبت الارتباط سكاء بيف الفقرات  أفيلبحظ  (5)نتائج البيانات الظاىرة في الجدكؿ  فيكخلبؿ الاطلبع 

، لمقياس كىذا يؤكد ثبات الفقرات بالنسبة (0.60)كالمتغير الاساس اك الفقرات كالابعاد الفرعية لـ تقؿ عف 
 . (OrgIde)، كمقياس الدمج التنظيمي  (PIR)الاحتراـ الداخمي 
 الاحصائي : عرض نتائج الدراسة كتحميميا كتفسيرىا ثانيا: الكصؼ

قضية العرض الاحصائي لنتائج الدراسة التطبيقية مع تحميؿ كتفسير ىذه  فيتركز ىذه الفقرة لمبحث الحالي 
النتائج . كتتضمف جانبيف اساسييف ، الاكؿ يتعرض الى المتغير المستقؿ )الاحتراـ الداخمي المدرؾ( ، اما الجانب 

كعدـ كجكد الدمج كالدمج  الثاني فيتعمؽ بالمتغير المعتمد الدمج التنظيمي بأبعاده الاربعة )الدمج، كالدمج المحايد،
ة كانحرافاتيا المعيارية كمستكل الاجابة أنالمزدكج(. كشمؿ كؿ الجكانب عرض لممتكسطات الحسابية لفقرات الاست

 كالاىمية النسبية. 
ة الدراسة أنتحديد انتماءىا لام فئة. كلاف است عبركحدد البحث مستكل الاجابات في ضكء المتكسطات الحسابية 

لا اتفؽ تمامان( فاف ىنالؾ خمس فئات تنتمي ليا المتكسطات  –ياس ليكرت الخماسي )اتفؽ تمامان مق فيتعتمد 
 0.80) (5)عدد الفئات  في، كمف ثـ قسمة المدل  5-1= 4 )ايجاد طكؿ المدل ) عبرالحسابية. كتحدد الفئة 

، (5)لممقياس  فيحد الااك يطرح مف ال (1)الى الحد الادنى لممقياس  (0.80). كبعد ذلؾ يضاؼ (4 \ 5 =
 :(Dewberry, 2004: 15)كتككف الفئات كالاتي 

 : مرتفع،4.20 – 3.41 : معتدؿ،3.40 – 2.61 : منخفض،2.60 – 1.81 : منخفض جدان،1.80 –1) 
 : مرتفع جدان(5.0 – 4.21

 تضـ الدراسة متغير مستقؿ كاحد ىك الاحتراـ الداخمي المدرؾ: :المتغير المستقؿ 1.
البيانات الكصفية لأجابات عينة البحث اتجاه متغير الاحتراـ الداخمي المدرؾ. اذ يظير في ىذا  (6)يكشؼ الجدكؿ 

المتكسطات الحسابية اذ  فيا فيقد حصمت ( لدم سمعة جيدة في الكمية أفالخاصة )اعتقد  (1)الفقرة  أفالجدكؿ 
عينة البحث اتجاه ىذه الفقرة، كضمف مستكل اجابة  يبيف انسجاـ اجابات (0.62)حراؼ معيارم أنك  (4.27)بمغت 

زملبء المينة داخؿ الكمية يقدركف سماتي الفريدة  أفالخاصة )ادرؾ  (2)"مرتفع جدا". في حيف حصمت الفقرة 
 (0.68)حراؼ معيارم بمغ أنك  (3.90)ادنى المتكسطات الحسابية بمغ  في)ذكائي، جاذبيتي، اك مكىبتي الخ( 

 يبيف انسجاـ جيد لإجابات الافراد عينة البحث كضمف مستكل اجابة "مرتفع".
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 . (0.67)حراؼ معيارم عاـ بمغ أنك  (4.01)ككفقان لما تقدـ، فاف المعدؿ العاـ لمتغير الاحتراـ الداخمي بمغ 
ير الاحتراـ المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكل الاجابة كالاىمية النسبية لمتغ(6)جدكؿ 

 (N= 203)الداخمي  
 مستكل .M S.D العبارة ت

 الاجابة
 الاىمية
 النسبية

 1 مرتفع جدا 62. 4.27 لدم سمعة جيدة في الكمية. أفاعتقد  1
زملبء المينة داخؿ الكمية يقدركف سماتي  أفادرؾ  2

 الفريدة
 )ذكائي، جاذبيتي، اك مكىبتي الخ(.

 5 مرتفع 68. 3.90

في الكمية مقدراتي )قابمياتي كمعرفتي(  يقيـ زملبئي 3
 الشخصية.

 4 مرتفع 67. 3.94

 3 مرتفع 75. 3.94 شخصيتي ليا حضكر مميز داخؿ الكمية. 4
 2 مرتفع 63. 3.99 يحترـ الاخركف ارائي اك افكارم في معظـ الاحياف. 5

  مرتفع 0.67 4.01 المعدؿ العاـ
 الباحثاف        مف اعدادالمصدر:    

تشير اجابات التدريسيف عينة البحث الى انيـ يدرككف اىمية الاحتراـ لممكانة الشخصية داخؿ الكسط الجامعي،  
فيـ يميزكف مدل احتراـ زملبء العمؿ لما يمتمككنو مف مكاىب كالذكاء، كالجاذبية، اذ اف التدريسيف يكلكف الكثير 

الصكرة الافضؿ  فيالعمؿ كيحاكلكف جاىديف الحفاظ  مف الاىتماـ لمكانتيـ المرسكمة في اذىاف زملبئيـ ضمف
ما يقدمكنو مف انجازات عممية كفكرية، كيستخدمكف كسائؿ عدة لايصاؿ  عبرلدل الاخريف بؿ كحتى تعزيزىا 

 المعمكمات عف تمؾ الانجازات الى الكسط الذم يعممكف فيو.   
النحك  فيعاد اساسية كىي متغير الكسيط مف اربع اب:يتككف ال(OrgIde)ثانيان. المتغير المعتمد: الدمج التنظيمي 

 ادناه 
 (UI)عدـ الدمج  1.

الى البيانات الكصفية الخاصة بأجابات عينة البحث اتجاه بعد عدـ الدمج. اذ يظير في ىذا  (7)يشير الجدكؿ 
 فيا فيقد حصمت ( الخاصة )بالحقيقة اشعر بالخجؿ بما يدكر داخؿ ىذه الكمية (11)الفقرة  أفالجدكؿ 

يبيف انسجاـ مقبكؿ في اجابات عينة البحث  (0.99)حراؼ معيارم أنك  (2.13)المتكسطات الحسابية اذ بمغت 
 (8)اتجاه ىذه الفقرة مف فقرات بعد خصائص العممية، كضمف مستكل اجابة "منخفض". في حيف حصمت الفقرة 

ادنى المتكسطات الحسابية بمغ  في (الاخريفالخاصة )انا اسعى دائما لاخفاء ىكية انتمائي ليذه الكمية اماـ 
يبيف اتساؽ كتناغـ اجابات الافراد عينة البحث كضمف مستكل اجابة  (0.60)حراؼ معيارم بمغ أنك  (1.50)

 "منخفض جدان".
. كقد حصؿ ىذا (0.74)حراؼ معيارم عاـ بمغ أنك  (1.80)ككفقان لما تقدـ، فاف المعدؿ العاـ لبعد عدـ الدمج بمغ 

مستكل اجابة "منخفض" ككانت الاىمية النسبية ليذا البعد مقارنة مع الابعاد الاخرل لمتغير الدمج  في البعد
 . (3)التنظيمي في التسمسؿ 
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 (7)جدكؿ 
 (N= 203)المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكل الاجابة كالاىمية النسبية  لبعد عدـ الدمج  

 مستوى .M S.D العبارة ت
 الاجابة

 الاهمٌة
 النسبٌة

 4 منخفض جداً  64. 1.69 لا اشعر بالفخر لانتمائً لهذه الكلٌة 6

 3 منخفض جداً  62. 1.71 الانتماء لهذه الكلٌة غٌر مرغوب 7

 انا اسعى دائما لاخفاء هوٌة انتمائً لهذه الكلٌة 8
 امام الاخرٌن

 5 منخفض جداً  60. 1.50

 اجراءات التحلٌل العاملً الاستكشافًتم حذف هذه الفقرة خلال  9

 ً غٌر متفق معأنأرٌُد الاخرٌن ان ٌعرفوا  10
 ةما تعمله هذه الكلٌ

 2 منخفض 86. 1.93

 1 منخفض 99. 2.13 بالحقٌقة اشعر بالخجل بما ٌدور داخل هذه الكلٌة 11

 3 منخفض 0.74 1.80 المعدل العام

 الباحثافمف اعدادالمصدر:      
اف التدريسيف في الكميات عينة البحث يدرككف اف كمياتيـ المكاف الملبئـ الذم يعممكف فيو، فيـ يحاكلكف اف 

مكانة كسمعة كمياتيـ، بؿ انيـ لا يرغبكف في اف يينتقص مف كمياتيـ بام شكؿ، لانيـ يعدكف انفسيـ  فييحافظك 
تمائيـ أنجزءن ميما مف نسيج تمؾ الكميات كالجامعة كيفتخركف بذلؾ، كما انيـ يريدكف اف يعرؼ المجتمع المحيط 

 ليذه الكميات.    
 (NI)الدمج المحايد 2. 

 أف. اذ يكضح ىذا الجدكؿ (NI)بيانات الخاصة بالكصؼ الاحصائي لبعد الدمج المحايد ال (8)يظير الجدكؿ     
المتكسطات الحسابية بمغ  فيا فيالخاصة )انا محايد جدا اتجاه نجاح اك فشؿ الكمية( قد حصمت  (15)الفقرة 

يبيف تناسؽ اجابات الافراد عينة البحث، كضمف مستكل اجابة "منخفض". في  (0.78)حراؼ معيارم أنك  (1.95)
ادنى المتكسطات  فيالخاصة )ليس ليذه الكمية أم اعتبار شخصي بالنسبة الي(  (16)حيف حصمت الفقرة 

قرة يبيف انسجاـ اجابات الافراد عينة البحث اتجاه ىذه الف (0.60)حراؼ معيارم بمغ أنك  (1.57)الحسابية بمغ 
 كضمف مستكل اجابة "منخفض جدان".

. كقد حصؿ ىذا (0.69)حراؼ معيارم بمغ أنك  (1.80)ككفقان لما تقدـ، فاف المعدؿ العاـ لبعد الدمج المحايد بمغ 
مستكل اجابة "منخفض جدان" ككانت الاىمية النسبية ليذا البعد مقارنة مع الابعاد الاخرل لمتغير الدمج  فيالبعد 

 . (4)التنظيمي في التسمسؿ 
 (8)جدكؿ 

 (N= 203)المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكل الاجابة كالاىمية النسبية لبعد الدمج المحايد 
 مستوى .M S.D العبارة ت

 الاجابة
 الاهمٌة
 النسبٌة

 3 منخفض 74. 1.89 لا ابدي اهتمام بما ٌحدث فً هذه الكلٌة. 12

 5 منخفض جداً  59. 1.72 لٌس لدي مشاعر معٌنة تجاه هذه الكلٌة. 13

 لا تأخذ قضاٌا او مشاكل الكلٌة حٌزا مهم 14
 من تفكٌري.

 2 منخفض 77. 1.93

 1 منخفض 78. 1.95 الكلٌة.انا محاٌد جدا اتجاه نجاح او فشل  15

 لٌس لهذه الكلٌة أي اعتبار شخصً 16
 بالنسبة الً.

 6 منخفض جداً  60. 1.57

 4 منخفض جداً  65. 1.76 انا لا اهتم كثٌرا بمشاكل هذه الكلٌة. 17

 4 منخفض جداً  0.69 1.80 المعدل العام

 الباحثافمف اعدادالمصدر:        
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اف التدريسيف في الكميات عينة البحث لا يممككف مكقفا حياديا مف سمعة كمكانة كقضايا كمياتيـ كالجامعة، بؿ 
كف نجاح كمياتيـ يعديتفقكف باىتماميـ بما يحدث في كمياتيـ، كما انيـ يمتمككف مشاعر ايجابية تجاىيا، كىـ 

 ـ.نجاحا ليـ كما يعترضيا مف مشاكؿ يشكؿ اىمية ضمف اىتماماتي
 (ID):. عممية الدمج ّ

. اذ يظير في ىذا  (ID)الى البيانات الكصفية الخاصة بأجابات عينة البحث اتجاه بعد الدمج  (9)يشير الجدكؿ 
 فيا فيقد حصمت ( الخاصة )اشعر بالتقدير الشخصي عندما يمدح شخص ما كميتي (22)الفقرة  أفالجدكؿ 

يبيف اتساؽ كانسجاـ اجابات عينة البحث اتجاه  (0.60)حراؼ معيارم أنك  (4.40)المتكسطات الحسابية اذ بمغت 
الخاصة )اشعر  (18)ىذه الفقرة مف فقرات بعد الدمج، كضمف مستكل اجابة "مرتفع جدا". في حيف حصمت الفقرة 

حراؼ معيارم أنك  (3.95)ادنى المتكسطات الحسابية بمغ  في (بالإىانة الشخصية عندما ينتقد شخص ما كميتي
 يبيف اتساؽ كتناغـ اجابات الافراد عينة البحث كضمف مستكل اجابة "مرتفع". (0.99)بمغ 

. كقد (0.79)حراؼ معيارم عاـ بمغ أنك  (4.17)ككفقان لما تقدـ، فاف المعدؿ العاـ لبعد خصائص القيادة بمغ 
مع الابعاد الاخرل لمتغير  مستكل اجابة "مرتفع" ككانت الاىمية النسبية ليذا البعد مقارنة فيحصؿ ىذا البعد 

 . (1)الدمج التنظيمي في التسمسؿ 
 (9)جدكؿ 

 (N= 203)المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكل الاجابة كالاىمية النسبية لبعد الدمج  
 .M S.D العبارة ت

 
 مستوى
 الاجابة

 الاهمٌة
 النسبٌة

 اشعر بالإهانة الشخصٌة عندما ٌنتقد شخص 18
 كلٌتً.ما 

 6 مرتفع 99. 3.95

 عندما اتحدث عن كلٌتً اقول عادةً "نحن" 19
 بدلاً من "هم".

 5 مرتفع 76. 4.04

 4 مرتفع 74. 4.12 كلٌتً. عناهتم بما ٌفكر به الاخرون  20

 2 مرتفع جداً  65. 4.37 انها نجاحاتً. فًانظر الى نجاحات كلٌتً  21

 شخصاشعر بالتقدٌر الشخصً عندما ٌمدح  22
 ما كلٌتً.

 1 مرتفع جداً  61. 4.40

 اشعر بالخجل اذ وردت اخبار باجهزة الاعلام 23
 تنتقد كلٌتً.

 3 مرتفع 1.00 4.13

 1 مرتفع 0.79 4.17 المعدل العام

 الباحثافمف اعدادالمصدر: 
اف التدريسيف في الكميات عينة البحث لدييـ تكجو كبير للبندماج مع كمياتيـ، فيـ ييتمكف بما يدكر عف كمياتيـ 
في البيئة المحيطة كيقيمكف تمؾ التكجيات كالآراء كيكاجيكنيا، اذ انيـ يبادركف بتعزيز مكقع كمياتيـ لدل الاطراؼ 

البناء العممي كالاجتماعي لمبمد كبذلؾ فيـ يتكممكف بشخصية الاشارة الى اىمية تمؾ الكميات في  عبرالخارجية 
 كمياتيـ كليس بشخصيتيـ الفردية.  

 (AI). الدمج المزدكج ْ
. اذ  (AI)الى البيانات الكصفية الخاصة بأجابات عينة البحث اتجاه بعد الدمج المزدكج  (10)يشير الجدكؿ 

 فيقد حصمت ( الخاصة )اشعر بالحرج كبالفخر ايضا لانتمائي ليذه الكمية (28)الفقرة  أفيظير في ىذا الجدكؿ 
يبيف اتساؽ كانسجاـ اجابات عينة البحث  (0.84)حراؼ معيارم أنك  (2.16)المتكسطات الحسابية اذ بمغت  فيا

 (26)اتجاه ىذه الفقرة مف فقرات بعد الدمج المزدكج، كضمف مستكل اجابة "منخفض". في حيف حصمت الفقرة 
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حراؼ معيارم أنك  (1.67)ادنى المتكسطات الحسابية بمغ  في (تمائي لمكميةأنالخاصة )اشعر بصعكبة التصريح 
 يبيف اتساؽ كتناغـ اجابات الافراد عينة البحث كضمف مستكل اجابة "منخفض جدان". (0.68)بمغ 

. كقد حصؿ (0.80)ؼ معيارم عاـ بمغ حراأنك  (1.95)ككفقان لما تقدـ، فاف المعدؿ العاـ لبعد الدمج المزدكج بمغ 
مستكل اجابة "منخفض" ككانت الاىمية النسبية ليذا البعد مقارنة مع الابعاد الاخرل لمتغير الدمج  فيىذا البعد 

 . (2)التنظيمي في التسمسؿ 
 (10)جدكؿ 

 (N= 203)المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كمستكل الاجابة كالاىمية النسبية لبعد الدمج المزدكج  
 مستكل .M S.D العبارة ت

 الاجابة
 الاىمية
 النسبية

 تـ حذؼ ىذه الفقرة خلبؿ اجراءات التحميؿ العاممي الاستكشافي 24
انا متشتت )متحير( بيف محبتي ككرىي ليذه  25

 الكمية.
 3 منخفض 87. 1.96

 5 منخفض جدان  68. 1.67 تمائي لمكمية.أناشعر بصعكبة التصريح  26
 4 منخفض 87. 1.89 امتمؾ مشاعر متعاكسة اك متخالفة اتجاه كميتي. 27
اشعر بالحرج كبالفخر ايضا لانتمائي ليذه  28

 الكمية.
 1 منخفض 84. 2.16

 2 منخفض 73. 2.08 ليذه الكمية.تمائي أناتشرؼ كلا أتشرؼ ايضا  29
 2 منخفض 0.80 1.95 المعدؿ العاـ

 الباحثافمف اعدادالمصدر:       
ييتـ التدريسيف في الكميات عينة البحث بإعطاء تصكر كاضح عف علبقتيـ بكمياتيـ فيـ يبتعدكف عف امتلبؾ 
مشاعر مزدكجة، بؿ انيـ يعبركف كبشكؿ كاضح عف انتمائيـ لكمياتيـ فيـ يممككف مشاعر ايجابية تجاه كمياتيـ 

الي مف التفاني يكحي لممطمع بمدل تكاصميـ مع متطمبات عمميـ كبمستكل ع عبركيعبركف عف تمؾ المشاعر 
يـ أنانسجاـ ما تمتمكو الكمية مف خصائص كمميزات مع ما يرغبكف بو كيمتمككنو كبذلؾ فيـ يكضحكف للبخريف 

 جزء مف شخصية كىكية الكمية كالجامعة التي يعممكف فييا.        
يمكف  (OrgIde) ج التنظيميفي ضكء العرض الذم جاء اعلبه بخصكص الكصؼ الاحصائي لابعاد متغير الدم

مستكل منخفض جدان كالبعض  فيمستكيات الابعاد كانت متفاكتة بمقدار كبير فبعض الابعاد حصمت  أفالقكؿ 
كجكد احد انكاع الدمج  عفالاعضاء يتفقكف فيما بينيـ  أفمستكل مرتفع. كىذه النتيجة تفيد  فيالاخر حصؿ 

تكل الانكاع الاخرل مثؿ الدمج المحايد كالدمج المزدكج. كيمكف اف انخفاض مس فيالتنظيمي كىك الدمج كيتفقكف 
 نمخص مستكيات ىذه الابعاد في ضكء الجدكؿ الاتي :
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 (11)جدكؿ 
المتكسطات الحسابية كالانحرافات المعيارية كدرجة الاجابة كالاىمية النسبية للببعاد الرئيسة لمتغير الدمج 

 (N=203)التنظيمي 
 الاهمٌة النسبٌة درجة الاجابة الانحراف المعٌاري المتوسط الحسابً البعد الرئٌسً

 الثالث منخفض جداً  0.64 1.80 . بعد عدم الدمج1

 الرابع منخفض جداً  0.69 1.80 . بعد الدمج المحاٌد2

 الاول مرتفع 0.79 4.17 . بعد الدمج3

 الثانً منخفض 0.80 1.95 . بعد الدمج المزدوج4

 الباحثاف مف اعدادالمصدر:        
المرتبة الاكلى بدرجة الاىمية النسبية حسب اجابات  فيبعد الدمج حصؿ  أفبيانات الجدكؿ اعلبه  عبركيلبحظ 

 عينة البحث اما اقؿ بعد فقد كاف مف نصيب عدـ الدمج.
 ثالثا: اختبار الفرضيات

اعتمد الباحثاف كسائؿ عدة لغرض اختبار فرضيات الارتباط كالتاثير كالتبايف ىي: )معاملبت الارتباط البسيط   
(Pearson) كتحميؿ التبايف الاحادم )(One way ANOVA)  كمنيج معادلة النمذجة الييكمية(Structural 

Equation Modeling). 
 أكلا: فرضيات نمكذج الارتباط:

لاختبار الفرضية الرئيسة الاكلى كالمتمثمة بعلبقة  (pearson)معامؿ الارتباط البسيط  فياعتمد في ىذه البحث 
الارتباط بيف المتغير المستقؿ )الاحتراـ الداخمي المدرؾ( كابعاد المتغير المعتمد )الدمج التنظيمي(. اذ يظير 

مقدار  فيبيف ابعاد ىذه المتغيرات. كيتـ الحكـ  (Pearson)مصفكفة معاملبت الارتباط البسيط   (17)الجدكؿ 
 ، ككالاتي :(Cohen & Cohen, 1983)قكة معامؿ الارتباط في ضكء قاعدة 

 0.10* علبقة الارتباط منخفضة : اذا كانت قيمة معامؿ الارتباط اقؿ مف 
 0.10 - 0.30* علبقة الارتباط معتدلة : اذا كانت قيمة معامؿ الارتباط بيف 

 0.30مف  فيقة الارتباط قكية  : اذا كانت قيمة معامؿ الارتباط ا* علب
الفرضية الرئيسة الاكلى: تتعاظـ فرصة الدمج التنظيمي في الجامعات العراقية معنكيا بتعاظـ الاحتراـ الداخمي فييا 

 فييا. يتفرع منيا الفرضيات التالية:
 كيا بتعاظـ الاحتراـ الداخمي المدرؾ فييا.     تتعاظـ فرصة الدمج التنظيمي في الجامعات العراقية معن .ُ

كبعد الدمج التنظيمي  (PIR)كجكد علبقة ارتباط مكجبة كقكية بيف متغير الاحتراـ الداخمي  (17)يبيف الجدكؿ   
(ID) (1 %)قيمة معامؿ الارتباط كانت قكية كمعنكية عند مستكل  أف. كتشير البيانات الظاىرة في الجدكؿ (r= 

0.452, p  0.01) الكميات التي يزداد لدييا مستكل احتراـ المكانة الشخصية  أف. كتبيف ىذه النتيجة
 . (1)لمتدريسييف سكؼ يزداد مستكل الدمج التنظيمي لدييـ ، كىذا يؤكد صحة الفرضية الفرعية 

 لمكانة الداخمية فييا.     تتناقص فرصة عدـ الدمج التنظيمي في الجامعات العراقية معنكيا بتعاظـ ادراؾ ا .ِ
كبعد عدـ  (PIR)كجكد علبقة ارتباط سالبة كقكية بيف متغير المكانة الاحتراـ الداخمي  (17)يظير الجدكؿ   

قيمة معامؿ الارتباط كانت قكية كمعنكية عند  أف. كتبيف البيانات الظاىرة في الجدكؿ (UI)الدمج التنظيمي 
الكميات التي يزداد لدييا مستكل الاحتراـ  أف. كتكضح ىذه النتيجة (r= -0.391, p  0.01) (1 %)مستكل 

 . (2)الداخمي لمعامميف لدييا سكؼ يقؿ لدييـ شعكر عدـ الدمج مع الكمية. كىذا يؤكد صحة الفرضية الفرعية 
 تتناقص فرصة الدمج المحايد في الجامعات العراقية معنكيا بتعاظـ الاحتراـ الداخمي المدرؾ فييا.      .ّ
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. اذ (NI)كبعد الدمج المحايد  (PIR)البيانات الخاصة بالعلبقة بيف متغير الاحتراـ الداخمي  (17)يعرض الجدكؿ   
قيمة معامؿ  أفير البيانات الظاىرة في الجدكؿ يكضح الجدكؿ كجكد علبقة ارتباط سالبة كمعتدلة بينيما. كتش

. كىذا يؤكد صحة (r= -0.150, p  0.05) (5% ;1 %)الارتباط كانت ضعيفة كغير معنكية عند المستكييف 
. ام  ازداد شعكر التدريسييف بكجكد الاحتراـ الداخمي  ازدادت فرصة انخفاض الدمج (3)الفرضية الفرعية 

 المحايد.
 دمج المزدكج في الجامعات العراقية معنكيا بتعاظـ الاحتراـ الداخمي المدرؾ فييا.     تتناقص فرصة ال .ْ

كبعد الدمج المزدكج  (PIR)كجكد علبقة ارتباط سالبة كقكية بيف متغير الاحتراـ الداخمي  (12)يظير الجدكؿ   
(AI) (1 %)قيمة معامؿ الارتباط كانت قكية كمعنكية عند مستكل  أف. كتشير البيانات الظاىرة في الجدكؿ (r= 

-0.342, p  0.01) الكميات التي يزداد لدييا مستكل الاحتراـ الداخمي سكؼ يقؿ لدييا  أف. كتفيد ىذه النتيجة
 . (4)شعكر التدريسييف بحالة الدمج المزدكج مع الكمية. كىذا يؤكد صحة الفرضية الفرعية 

 
 فكفة معاملبت ارتباط  بيرسكف لمعلبقة بيف ابعاد متغيرات البحثمص(12)جدكؿ 

Correlations 

AI NI UI ID PIR  

    1 
 
203 

PIR  Pearson Correlation 
         Sig. (2-tailed) 
         N 

   1 
 
203 

.452** 

.000 
203 

ID     Pearson Correlation 
         Sig. (2-tailed) 
         N 

  1 
 
203 

-.638** 
.000 
203 

-.391** 
.000 
203 

UI     Pearson Correlation 
         Sig. (2-tailed) 
         N 

 1 
 
203 

-.022 
.753 
203 

.030 

.676 
203 

.150* 

.033 
203 

NI     Pearson Correlation 
         Sig. (2-tailed) 
         N 

1 
 
203 

-.037 
.597 
203 

.964** 

.000 
203 

-.609** 
.000 
203 

-.342** 
.000 
203 

AI    Pearson Correlation 
         Sig. (2-tailed) 
         N 

          **  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-taied).  

 التأثير:ثانيا:فرضيات نمكذج 
النمكذج الييكمي )الفرضي(  فياعتمد الباحثاف في اختبار فرضيات نمكذج التأثير )بفرضياتيا الفرعية( 

(Structural Model)  باستخداـ معادلة النمذجة الييكمية(SEM) استخداـ برنامج  عبر(LISREL 8.7)  . 
 Plausibility of)العلبقات المفترضة  في معادلة النمذجة الييكمية تكجد خطكةن ميمة تعرؼ بأسـ مقبكلية

Postulated Relations)  النظر الى مؤشرات جكدة المطابقة )تـ تكضيحيا مسبقا(.  عبريتـ التحقؽ منيا
كتتناكؿ قضية مقبكلية العلبقات المفترضة كجكد مف عدـ كجكد حالة ملبئمة بيف البيانات التي تـ تجميعيا كنمط 
العلبقات المفترضة مف قبؿ الباحث. فعندما يككف ىنالؾ مقبكلية جيدة )كفقان لمؤشرات جكدة المطابقة( فاف نتائج 

في حالة العكس فأف قابمية الدفاع عف النتائج المتحققة مف اختبار الفرضيات يككف جدان دقيؽ كاكثر مصداقية. اما 
 .(Byrne, 2010: 3)اختبار الفرضيات يككف ضعيؼ كاقرب الى حالة الرفض 
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لاختبار نمكذج العلبقات  (T)كقيـ  (F)كقيـ  (R2)مسارات الانحدار كقيـ  (6)كالشكؿ  (5)كيعرض الشكؿ 
شرات جكدة المطابقة التي تبيف ملبئمة البيانات لمعلبقات الافتراضية. كما يتضمف اسفؿ الشكؿ عرضان لمؤ 

ىذه المؤشرات فأف ىنالؾ حالة مطابقة جيدة بيف البيانات كالعلبقات المفترضة لمبحث.  عبرالمفترضة، ككما يلبحظ 
 كىذا يقع ضمف متطمبات الحد المقبكؿ. اما (5)قيمة كام سككير الى درجات الحرية بمغت اقؿ مف  أفاذ يلبحظ 

 ,RMSEA=0.048, CFI=0.96, NFI=0.93)كباقي المؤشرات فقد ايضان مقبكلة  (RMSEA)قيمة 
GFI=0.95)  . 

الفرضية الرئيسة الاكلى: ينعكس التغيير في ادراؾ الاحتراـ الداخمي لمتدريسييف في الجامعات العراقية معنكيا في 
 الدمج المحايد، الدمج المزدكج، عممية الدمج( فييا.فرص احداث التغيير في ابعاد الدمج التنظيمي )عدـ الدمج، 

عدـ الدمج، كالدمج المحايد، كابعاد الدمج التنظيمي ) (PIR)تناكلت الفرضية العلبقة بيف ادراؾ الاحتراـ الداخمي 
فأف ىنالؾ علبقة تأثير ذات دلالة  (13)كالجدكؿ  (6) كالشكؿ  (5)(. ككما يظير الشكؿ كالدمج كالدمج المزدكج

ينعكس التغيير السمبي )  فيالتي تنص  (=-0.21 , P< .01) (1)معنكية تدعـ الفرضية الفرعية الاكلى    
في ادراؾ الاحتراـ الداخمي لمتدريسييف في الكميات عينة البحث معنكيا في فرص احداث التغيير في بعد عدـ الدمج 

(UI) بالاحتراـ الداخمي سكؼ يقؿ لدييـ شعكر عدـ (. كتشير ىذه النتيجة الى اف التدريسييف الذيف يشعركف
العلبقة بيف الاحتراـ  عف (2)نتائج اختبار الفرضية الفرعية الاكلى   (13)الدمج التنظيمي. كما يظير الجدكؿ 

ينعكس التغيير السمبي في ادراؾ الاحتراـ الداخمي لمتدريسييف في ) فيكبعد الدمج المحايد.اذ تنص  (PIR)الداخمي 
ادراؾ  أف(. كتتنبأ ىذه الفرضية (NI)الكميات عينة البحث معنكيا في فرص احداث التغيير في بعد الدمج المحايد 

 (5)الشكؿ  عبرالاحتراـ الداخمي يؤثر بشكؿ سمبي في بعد الدمج المحايد لمتدريسييف داخؿ الكمية. ككما يتبيف 
-=)  (2)فأف ىنالؾ علبقة تأثير ذات دلالة معنكية تدعـ الفرضية الفرعية الاكلى  (13)كالجدكؿ   (6)كالشكؿ 

0.21 , P< 05)  ىنالؾ علبقة تأثير ذات دلالة معنكية  أفالتي تخص ىذه العلبقة. مف جانب اخر تظير النتائج
التي تخص العلبقة بيف الاحتراـ الداخمي كبعد  (=0.27 , P< .01)  (3)ايجابية تدعـ الفرضية الفرعية الاكلى 

ينعكس التغيير الايجابي في ادراؾ الاحتراـ الداخمي لمتدريسييف في الكميات ) في.اذ تنص (ID)الدمج التنظيمي 
شعكر التدريسيف  أف(. كىذه النتيجة تكضح (ID)عينة البحث معنكيا في فرص احداث التغيير في بعد الدمج 

كالجدكؿ (6) كالشكؿ  (5)الشكؿ  عبرفي تعزيز اندماجيـ بالكمية. مف جانب اخر يظير  يسيـبالاحتراـ الداخمي 
التي  (=-0.15 , P>.01)  (4)ىنالؾ علبقة تأثير ذات دلالة معنكية تدعـ الفرضية الفرعية الاكلى  أف (13)

ينعكس التغيير السمبي في ) في. كالتي تنص (AI)تخص العلبقة بيف الاحتراـ الداخمي المدرؾ كبعد الدمج المزدكج 
ادراؾ الاحتراـ الداخمي لمتدريسييف في الكميات عينة البحث معنكيا في فرص احداث التغيير في بعد الدمج المزدكج 

(AI) ) 
مف  (23 %)في تفسير  يسيـ (PIR)الاحتراـ الداخمي المدرؾ أف (13)ؿ (( كالجدك6( )5الشكميف )) عبركيلبحظ 

يعكد لكجكد  عكامؿ اخرل غير داخمة في  (77 %)كالمتبقي  (UI)التغيير الحاصؿ في بعد عدـ الدمج التنظيمي 
ىناؾ دلالة معنكية في تفسير بعد عدـ  أف  ( F = 32.4, P < 0.01)ىذا النمكذج. ككما يلبحظ مف  قيمة 

مف  (2.3 %)في تفسير  يسيـالاحتراـ الداخمي المدرؾ  أفالاحتراـ الداخمي المدرؾ. كما تظير النتائج  عبرالدمج 
يعكد لتدخؿ عكامؿ اخرل غير داخمة في  (98.7 %)كالمتبقي  (NI)التغيير الحاصؿ في بعد الدمج المحايد 

فأف ىناؾ دعـ اتجاه كجكد دلالة معنكية في   (F = 3.11, P < 0.05) (F)ئج قيمة النمكذج. ككما تبيف نتا
 (5 %)تفسير بعد الدمج المحايد كلكف عند مستكل 
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 (13)جدكؿ 
 الخاصة باختبار فرضيات البحث (F)ك قيمة  (R2)ك (t)ممخص قيـ مسارات الانحدار كمعاملبت الانحدار كقيـ 

 المسارات الفرضيات
 الانحدارية

 معاملبت
 الانحدار

  tقيـ 
R2 

 

 
F 

 الفرضية
 الرئيسة الاكلى

PIR   <--- UI 0.21 - 2.95 –** 0.23 **41.7 

PIR  <--- NI 0.21 - 2.60 - ** 0.023 **32.4 
PIR <--- ID 0.27 3.97 ** 0.29 *3.11 
PIR <--- AI 0.15 - -2.03 * 0.22 **29.1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 انًظذس: َزبئظ انحبعجخ
 
 
 

 (3)شكم 

 اخزجبس ًَٕرط انؼلالبد انزبصٛشٚخ

1.00 

Chi-Square=23.23, df=6, RMSEA=0.048, CFI0.96, 

NFI=0.93, GFI=0.95 

R2=0.

29 

PIR 

ID 0.71 

UI 0.76 

NI 0.97 

AI 0.77 

0.27 

-0.21 

0.21 

-0.15 

R2=0.

23 

R20.0

23 

R2=0.

22 
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 ثالثا: فرضيات التبايف: 
 تتبايف الكميات عينة البحث بمستكل ادراؾ التدريسيف للبحتراـ الداخمي.1-
 (One way ANOVA)لغرض اختبار فرضيات التبايف فقد قاـ الباحث باستخداـ تحميؿ التبايف الاحادم    

،   (SPSS V.15)باستخداـ برنامج  لتكضيح دلالة الفركؽ بيف التدريسيف المكزعيف في عشر كميات )كمية العمكـ
كمية التربية، كمية اليندسة، كمية الطب، كمية الصيدلة، كمية الطب البيطرم، كمية التربية الاسلبمية، كمية الادارة 

 : (14)يكضحيا الجدكؿ كالاقتصاد، كمية القانكف، كمية الرياضة( اتجاه الاحتراـ الداخمي المدرؾ كالتي 
 
 
 

Chi-Square=23.23, df=6, RMSEA=0.048, CFI0.96, NFI=0.93, GFI=0.95 

PIR 10.00 

ID 10.00 

UI 10.00 

NI 10.00 

AI 10.00 

F=41.7** 

F=32.4** 

F=3.11* 

F=29.1** 

3.97 

-2.95 

2.60 

-2.03 



 
 (  38العدد )  (  9المجلد )  الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  

219 
 

نتائج اختبار تحميؿ التبايف لمفركؽ بيف التدريسييف في الكميات العشرة لعينة البحث اتجاه متغير (14)جدكؿ 
 تراـ الداخمي المدرؾالاح

     
 
 
 
 
 
 

 المصدر: نتائج البرنامج الاحصائي            
 (F)كذلؾ حسب نتائج قيـ  (1 %)الى كجكد فركؽ ذات دلالة معنكية عند مستكل  (14)اذ تكشؼ نتائج الجدكؿ 

الجدكلية ككما يظير في حقؿ المعنكية  (F)المحسكبة كالتي يقكـ البرنامج بمقارنتيا بشكؿ مباشر مع نتائج 
(Sig.)  الاحتراـ الداخمي كاف متبايف بيف المجاميع الاساسية العشر  أفلمتغير الاحتراـ الداخمي المدرؾ، كىذا يعني

، كمية التربية، كمية اليندسة، كمية الطب، كمية الصيدلة، كمية الطب البيطرم، كمية التربية الاسلبمية،  )كمية العمكـ
بمغت   (F)قيمة و أنكمية الادارة كالاقتصاد، كمية القانكف، كمية الرياضة(  عينة البحث ضمف الجامعة ، اذ ظير 

الرسـ البياني لمفركقات ما بيف المتكسطات  (7). كيكضح الشكؿ (1 %)كىي معنكية عند مستكل  (2.62)
 لممجاميع الاساسية العشر لعينة البحث. (PIR)الاحتراـ الداخمي المدرؾ الحسابية لمتغير 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 

ُ.  
 

 
 

 (5)شكؿ  

الداخمي المدرؾ حسب الكمياتالفركؽ المعنكية بيف متكسطات متغير الاحتراـ   

ANOVA 

33.30

2 
9 3.70

0 
2.62

1 
.00

7 272.50

4 
19

3 
1.41

2 305.80

7 
20

2 

Between 

Groups Within 

Groups Tota

l 

PI

R 

Sum 

of Squares d

f 
Mean Square F Sig

. 
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 تتبايف كميات الجامعة عينة البحث بمستكل ابعاد الدمج التنظيمي لمتدريسيف .ِ
، كمية التربية، كمية اليندسة،  كلغرض تكضيح دلالة الفركؽ بيف التدريسيف المكزعيف في عشر كميات )كمية العمكـ
كمية الطب، كمية الصيدلة، كمية الطب البيطرم، كمية التربية الاسلبمية، كمية الادارة كالاقتصاد، كمية القانكف، كمية 

لدمج، كالدمج المحايد، كالدمج المزدكج، كالدمج التنظيمي( فاف الرياضة( اتجاه ابعاد الدمج التنظيمي )عدـ ا
 يكضح البيانات اللبزمة. (15)الجدكؿ 
نتائج اختبار تحميؿ التبايف لمفركؽ بيف التدريسييف في الكميات العشرة لعينة البحث اتجاه ابعاد متغير (15)جدكؿ 

 الدمج التنظيمي
 

 
 
 
 
 
 

       
 
 

          
  
 

 (F)كذلؾ حسب نتائج قيـ  (1 %)الى كجكد فركؽ ذات دلالة معنكية عند مستكل  (15)اذ تكشؼ نتائج الجدكؿ 
الجدكلية ككما يظير في حقؿ المعنكية  (F)المحسكبة كالتي يقكـ البرنامج بمقارنتيا بشكؿ مباشر مع نتائج 

(Sig.) سبيؿ المثاؿ فأف بعد عدـ الدمح  فيالتنظيمي. ف لكؿ بعد مف ابعاد متغير الدمج(UI)  كاف متبايف بيف
، كمية التربية، كمية اليندسة، كمية الطب، كمية الصيدلة، كمية الطب  المجاميع الاساسية العشر )كمية العمكـ
البيطرم، كمية التربية الاسلبمية، كمية الادارة كالاقتصاد، كمية القانكف، كمية الرياضة(  عينة البحث ضمف الجامعة 

 (8 ,9 ,10 ;11). كتكضح الاشكاؿ (1 %)كىي معنكية عند مستكل  (6.171)بمغت   (F)و قيمة أن، اذ ظير 
الرسـ البياني لمفركقات ما بيف المتكسطات الحسابية لابعاد متغير الدمج التنظيمي لممجاميع الاساسية العشر 

  لعينة البحث.
 
 
 
 
 
 

ANOVA

47.170 9 5.241 3.777 .000

267.811 193 1.388

314.981 202

37.745 9 4.194 6.171 .000

131.174 193 .680

168.919 202

20.631 9 2.292 3.765 .000

117.516 193 .609

138.147 202

33.958 9 3.773 5.414 .000

134.493 193 .697

168.451 202

Between Groups

Within Groups

Total

Between Groups

Within Groups

Total

Between Groups

Within Groups

Total

Between Groups

Within Groups

Total

ID

UI

NI

AI

Sum of

Squares df Mean Square F Sig.

نتائح انبزنايح انًصذر : 

 الاحصائً
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 (6)شكؿ  

المدرؾ حسب الكمياتالدمج التنظيمي بعد الفركؽ المعنكية بيف متكسطات   

 (8)شكؿ  

المدرؾ حسب الكمياتبعد الدمج المحايد الفركؽ المعنكية بيف متكسطات   

 (7)شكؿ  

الدمج المدرؾ حسب الكمياتبعد عدـ الفركؽ المعنكية بيف متكسطات   
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 المحكر الرابع
 الاستنتاجات كالتكصيات

الاستنتاجات: في ضكء التحميؿ الذم ذكر في المحكرالثالث يمكف اف نشير الى جممة مف الاستنتاجات تكصؿ -أ   
 الييا الباحث:

تشير نتائج تحميؿ العلبقة بيف متغير الاحتراـ الداخمي المدرؾ كبعد الدمج التنظيمي الى اف الكميات التي يزداد  1-
لدل تدريسييا مستكل ادراؾ الاحتراـ الداخمي )المكانة الشخصية( سيزداد عندىا مستكل الدمج التنظيمي بينيا 

الكمية كعمادة الكمية تقدر التدريسيف كتحترـ آرائيـ كتقبؿ  أفلاف ازدياد الاحتراـ الداخمي يعني كبيف تدريسييا. 
. كالتقدير (self-esteem)جازاتيـ كمساىماتيـ كىذا يمثؿ دافع نفسي لمشعكر بالتقدير الذاتي أنافكارىـ كتشيد 

 الذاتي عامؿ ميـ يعزز مف رغبة الفرد للبندماج مع ىكية الكمية. 
اظيرت نتائج التحميؿ اف العلبقة بيف مستكل الاحتراـ الداخمي المدرؾ ككؿ مف عدـ الدمج، كالدمج المحايد،  2-

اذ اف الكميات التي يزداد لدل تدريسييا مستكل ادراؾ الاحتراـ الداخمي الايجابي  كسمبية كالدمج المزدكج عكسية
. لاف شعكر الافراد كالدمج المزدكج تجاه كمياتيـسيؤدم الى انخفاض شعكرىـ بعدـ الدمج، كالدمج المحايد، 
تخفيض المشاعر السيئة كغير الجيدة اتجاه  فيبالسمعة الجيدة بيف زملبئيـ كشعكرىـ بالتقدير الذاتي يساعد 

في تقميؿ مشاعر عدـ الدمج كالدمج المزدكج كالدمج  يسيـالكمية التي ينتمكف الييا كىذا بدكف ادنى شؾ س
 المحايد. 

ير التحميؿ اف التغيير الذم يحصؿ في مستكل ادراؾ الاحتراـ الداخمي )المكانة الشخصية( لدل التدريسيف اظ 3-
ينعكس في احداث المزيد مف مستكل الدمج التنظيمي لدل التدريسيف فيما ينعكس ذلؾ ايجابا في تقميؿ مستكل 

 نة البحث.عدـ الدمج، كالدمج المحايد، كالدمج المزدكج لدل تدريسي الكميات عي

 (9)شكؿ  

المدرؾ حسب الكمياتبعد الدمج المزدكج الفركؽ المعنكية بيف متكسطات   
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يظير التحميؿ اف التدريسيف عينة البحث يتباينكف فيما بينيـ كبذلؾ تتبايف كمياتيـ تجاه متغيرات البحث  4-
( مما يعكس مجالا اماـ الكميات كالجامعة المميز)المكانة الخارجية، الاحتراـ الداخمي، الدمج التنظيمي، الاداء 

 في الجامعة.                        المميزنيا في تعزيز الاداء لمتأثير في مشاعرىـ كتكجياتيـ كالاستفادة م
 في ضكء الاستنتاجات التي ذكرت اعلبه يمكف اف نشير الى جممة مف التكصيات ىي :التكصيات: -ب
ىا ارساء عبر يف كبناء منظكمة قيمية يمكف المميز اعتماد اساليب اتصاؿ فاعمة تعزز أىمية التدريسيف الكفؤيف ك 1.
بيف التدريسيف داخؿ الكمية تقتضي التزاـ الجميع بتبادؿ الاحتراـ كالتثميف الايجابي لقابميات كخصائص بعضيـ قيـ 

البعض كتجنب كؿ ما مف شانو اف يمد بالسكء لخصائص التدريسيف الاخريف ميما كانت الاسباب لغرض تجنب 
 ام انقاص لمكانة كىكية التدريسي الشخصية في العمؿ.

الكميات عينة البحث الى تعزيز ادراؾ كشعكر التدريسيف بالاحتراـ كالتقييـ الايجابي كالتقدير  ضركرة تكجو2.
لخصائصيـ الشخصية كقابمياتيـ كمياراتيـ كذلؾ عف طريؽ جممة امكر منيا: اظيار الاحتراـ كالتقييـ لمقدرات 

كمستكيات الأداء الذم يعد متميزا  كخصائص التدريسيف مف قبؿ الكمية كالعمادة مثؿ ايجاد منظكمة اجكر تتلبءـ
 المشاركة في اتخاذ القرارات كتكفير فرص النمك الذاتي.  فيالاداء الاعتيادم كالحث  في
اىمية كدكر القيـ الجماعية كاظيارىا بشكؿ فاعؿ مقابؿ  فيضركرة اف تتجو الكميات عينة البحث الى التركيز 3.

ب قيميـ الشخصية في القيـ ذالفخر الي يحصمكف عميو عندما تاحتراـ القيـ الفردية كاشعار التدريسيف با
 الجماعية، دكف اىماؿ أم جانب لاف كلب المجاليف ليما فكائد كما فييما مضار. 

كترسيخ مفاىيـ الاحتراـ الداخمي، كالدمج التنظيمي، كابراز أىميتيا كبرامجيا  مناسبة لإدارة استراتيجية كضع4.
 برامج التدريب كحمقات النقاش كالندكات كالمؤتمرات العممية. عبركتطبيقاتيا 

اعتماد ىيكؿ تنظيمي يسمح بإبراز اليكية الشخصية كالعلبقات الايجابية كالابتعاد عف البيركقراطية كالإجراءات 5.
 الركتينية الجامدة، كفسح المجاؿ أماـ الأفكار الخلبقة. 

تأميف بيئة عمؿ تسمح بحرية التعبير عف الرأم كتقديـ الاقتراحات، كاعتماد مبدأ المشاركة كالاستفادة مف 6.
المعمكمات التي يمتمكيا التدريسيف كاحتراـ تمؾ المقترحات بيدؼ تعزيز شعكر التدريسيف بأىمية احتراميـ الداخمي 

مستكل اندماج التدريسيف كانعكاسو بالضركرة  فيمي لغرض الكصكؿ إلى مستكل تأثير ايجابي لذلؾ الادراؾ الداخ
 الاداء الخاص بيـ.  في
مستكل متغيرات البحث اك متغيرات اخرل كالصكرة  فيضركرة اجراء الكثير مف البحكث كالدراسات سكاء 7.

التنظيمية، كالسمعة التنظيمية، كاليكية الاجتماعية، كغيرىا مف المتغيرات السمككية كالتي تعد ذات اثر بالغ في 
 مجريات عمؿ المنظمات )الجامعات(.   

 المصادر
: منظكر معاصر في عممية تعزيز  الاحتكاـ لممكانةالعنزم، سعد عمي حمكد: كالعطكم ، عامر عمي حسيف ) -ُ

-ُ، ص : ٖٓ، العدد : ُٔبحث منشكر في مجمة العمكـ الاقتصادية كالإدارية، المجمد : (السمكؾ الريادم
 .2010، السنة ِٖ
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انزُــــجؤ ثبنفشم انًبنٙ نهششكبد ٔأصشِ فٙ  فٙلــــذسح انًغزضًشٍٚ فٙ عـٕق الأساق انًبنٛخ 

ػُٛخ يٍ انششكبد انًذسعخ فٙ عٕق  فٙ)دساعخ رطجٛمٛخ  -يؤششاد الاداء انًبنٙ نهغٕق

 (2000 -2005يٍ انؼشاق نلأٔساق انًبنٛخ نهًذح 
 حٛذس ػجبط ػجذالله انجبحش                        أ.و.د. حٛذس َٕٚظ انًٕعٕ٘                                            

 ء                              كهٛخ الاداسح ٔالالزظبد / عبيؼخ كشثلا                                         

  الممخص
المالي مرتكزان أساسيان في القطاعات الاقتصادية لأم بمد متقدمان كاف اـ ناميان، كذلؾ لما يممكو مف يمثؿ السكؽ 

في قدرة كامكانية المستثمريف في سكؽ  الدراسة . كتبحثكافو المفاصؿ الاقتصادية  تشابكات قطاعية في
 المالي بالفشؿ التنبؤ في كاىميتيا كدكرىا المالي التحميؿ في المالية النسب استخداـ فيالاكراؽ المالية 

المدرجة في سكؽ العراؽ للؤكراؽ المالية، فضلب عف اثر  الشركات مف لعدد العممي التطبيؽ عبر كذلؾ لمشركات
 ذلؾ في مؤشرات الاداء المالي لمسكؽ.

 -ة كىما:كقد تـ استخداـ أنمكذجيف لمتنبؤ بالفشؿ المالي لمشركات المدرجة في سكؽ العراؽ للؤكراؽ المالي
 المعدؿ   Altmanأنمكذج -
  Kidaأنمكذج  -

 -فرضيات عدة كاف اىميا الاتي : فيكما ارتكزت الدراسة 
 التنبؤ بالفشؿ المالي لمشركات فيكجكد قدرة لممستثمريف المتعامميف في سكؽ الاكراؽ المالية عدـ 

 -كتيدؼ ىذه الدراسة الى عدة اىداؼ ، مف اىميا:
امكانية تعرضيا الى الفشؿ المالي  فياختبار بعض الشركات المدرجة في سكؽ العراؽ للؤكراؽ المالية لمتعرؼ 

 في المستقبؿ
 -كتكصمت الدراسة الى مجمكعة مف الاستنتاجات سكاء في الجانب النظرم اك التطبيقي كمف اىميا:

شؿ المالي لمشركات يعطي اشارات الى اف التنبؤ بالف فيكجكد قدرة لممستثمريف في سكؽ الاكراؽ المالية 
الاسعار التداكلية لمشركات المدرجة تدخؿ ضمف حيز التسعير العادؿ لاسيـ ىذه الشركات لأنو في حالة 
التسعير بأكثر اك اقؿ مف السعر العادؿ ، فاف ىذا يدفع المستثمريف في السكؽ، لمبحث عف الاسباب التي 

 المتعامميف الاخريف. فياقؿ لمنع التلبعب كالتآمر  دفعت الى التسعير بأقياـ اكثر اك
 -كفي ضكء ىذه الاستنتاجات فقد اكصت الدراسة بتكصيات عدة ، مف اىميا:

 كلفت الشركات كضع عف ميمة مؤشرات كضع في أىمية مف لو لما المالية النسب بتحميؿ الاىتماـ في العمؿ
 .ليـ المالية النسب تحميؿ بجدكل الشركات تمؾ في القائميف أنظار

Abstract 

Financial market represents a basic anchor in a country's economic sectors 

Advanced or Nami, and what is owned by sectoral Overlaps  in all economic 

joints. The study examines the ability and the possibility of investors in the stock 

market on the use of financial ratios in the financial analysis and its role and 

importance in predicting the financial failure of the companies through the 

practical application of a number of listed companies in the Iraqi market for 

securities, as well as its impact on the financial performance indicators of the 

market. 

Two models have been used to predict the financial failure of the listed companies 

in the Iraqi market for securities, namely: - 

- Modified Altman Model. 

- Kida Model. 
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The study is based on the following assumptions: - 

Lack of capacity and the possibility for investors traders in the stock market to 

predict the failure of financial firms. 

The aim of this study to several goals including: - 

Test some of the listed companies in the Iraqi market for securities to get to know 

the extent of their exposure to financial failure in the future. 

The study found a set of conclusions both in the theoretical or practical side is the 

most important: - 

Having a capacity for investors in the stock market to predict financial failure of 

the companies gives signals that prices deliberative of listed companies within the 

space fair pricing of shares of these companies because in the case of pricing 

more or less than the fair price, this drives investors in the market searching for 

the reasons that prompted to pricing Prices more or less to prevent tampering 

and conspiracy to other dealers. 

In light of these findings, the study recommended a number of recommendations, 

including: - 

Working attention analyzing financial ratios because of its importance in the 

development of important indicators on the status and drew the attention of 

companies based on those companies feasibility analysis of financial ratios them. 

 
 المقدمػػػػػة 

بات القطاع المالي مف القطاعات الاقتصادية الميمة، كالتي تمعب دكران محكريان في تحقيؽ التقدـ كتغذية باقي 
النمك كالمنافسة. اذ أنيا تتداخؿ بأعماؿ كعلبقات ميمة مع  فيالقطاعات المككنة لأم اقتصاد  كتحفيزىا 

الي ، كالذم يشكؿ بدكره حيزان ميمان مف قطاعات أخرل. كيمثؿ قطاع الاسكاؽ المالية جزءا مف القطاع الم
السكاء اذ انو يمتمؾ مساىمة كبيرة في حجـ الناتج المحمي كلو اثر  فياقتصاديات الدكؿ العظمى ك النامية 

كبير في تشغيؿ العمالة كتحريؾ القطاعات الاقتصادية الأخرل كيتمتع قطاع الاسكاؽ المالية بملبمح يختمؼ بيا 
المكاصفات كعامؿ الكقت  أذفيك يستثمر رؤكس أمكاؿ كبيرة ك تتنكع فيو العقكد مف عف القطاعات الاخرل 
 )المدد الزمنية(، كثيران .

 مستثمريف مف الاسكاؽ بقطاع العلبقة ذات كالجيات القطاعات بجميع تمحؽ التي قد لمخسائر المحتممة كنظرا
غاية  مكضكعا المدرجة في سكؽ الاكراؽ المالية بتعثر الشركات التنبؤ كانت عممية كمقرضيف رسمية كجيات

 الكضع عف كبيانات بمعمكمات المعنية الفئات المالي تزكيد التحميؿ مف اليدؼ الرئيس إذ يعد .في الاىمية
 لمشركة، المالي التخطيط عممية في المساعدة أجؿ مف معينة مدة خلبؿ الشركة أداء كتقييـ لمشركة المالي

 كانت إذا ما تبيف مؤشرات في كالحصكؿ الأىداؼ تحقيؽ في فشميا أك الشركة مدل نجاح مف كالتحقؽ
 كتعد الشركة، داخؿ القرارات اتخاذ عممية في المساعدة ثـ كمف تعديؿ، إلى تحتاج أـ سميمة الشركة سياسات
 الرياضية العلبقة عف تعبر أنيا اذ الاستخداـ ، في شيكعا كأكثرىا المالي التحميؿ أدكات أىـ مف المالية النسب
 تقييـ يمكف القكائـ لتمؾ المالية النسب تحميؿ عبرك  المالية، القكائـ بنكد مف بنديف اك اكثر أك قيمتيف بيف

 كالنسب معينة لشركة المالية النسب بيف مقارنات بإجراء كذلؾ معينة مدة خلبؿ كأدائيا لمشركة المالي الكضع
 كتحديد متعاقبة زمنية مدد في المالي ككضعيا الشركة أداء مقارنة مف كتمكف مماثمة، لشركات المالية

 اذ يعد  لمشركات، بالفشؿ المالي التنبؤ المالية النسب تحميؿ استخدامات أبرز كمف.لدييا الأداء اتجاىات
 مف تمثمو لما حذر بشكؿ معيا التعامؿ الكثير يحاكؿ التي المشاكؿ مف الأعماؿ شركات في الفشؿ المالي 
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 استثماراتيا كلا في معقكؿ عائد تحقيؽ الشركةيتمخص الفشؿ بعدـ استطاعة    اذ الشركات، أعماؿ في خطكرة
 . بديكنيا  كالكفاء لمدائنيف التزاماتيا سداد تستطيع

 المبحث الاكؿ / منيجية الدراسة كبعض الدراسات السابقة 
 منيجية الدراسة -أكلا:
  مشكمة الدراسة   - أ

يعاني المستثمركف في اسكاؽ الاكراؽ المالية مف مشاكؿ عدة مف ابرزىا كثرة التعثر لمشركات المدرجة في 
مدل خطكرة المتاجرة كالاستثمار بمثؿ ىكذا اصكؿ  فيالسكؽ  كىذا بدكره يعطي اشارات اك دلالات لممتعامميف 

الى العزكؼ عف الدخكؿ للؤسكاؽ المالية  مالية، لاف كثرة التعثر كالفشؿ لمشركات المدرجة يدفع المستثمركف
تعد  ، اذالاقتصاد الكطني مف جية اخرل فيالقطاع المالي مف جية ك  فيكىذا بدكره يؤدم الى آثار سمبية 

 مف مككنات الاقتصاد. رئيساالاسكاؽ المالية مككنان 
 -كمف ىنا يمكف بمكرة مشكمة الدراسة بالتساؤؿ الآتي:

 في سكؽ الاكراؽ المالية لمتنبؤ بالفشؿ المالي لمشركات المدرجة في السكؽ؟ىؿ ىناؾ قدرة لممستثمريف 
 اىمية الدراسة   - ب

الاخطار المرتبطة بتعثر الشركات المدرجة في اسكاؽ الاكراؽ  فيتتمخص اىمية الدراسة في تسميط الضكء 
سكاؽ كالذم بدكره يؤثر في المالية كما ليا مف تأثير في المراكز المالية لممستثمريف المتعامميف في تمؾ الا

التنبؤ بالفشؿ المالي لمشركات  فيالاقتصاد الكطني ككؿ. كمف ىذا المنطمؽ فاف كجكد نماذج رياضية قادرة 
جميع مستخدمي القكائـ المالية لمشركات  فيتعمؿ كإنذار مبكر عف خطر الفشؿ المالي ، كسكؼ يعكد بالفائدة 

لشركات اك متعامميف في سكؽ الاكراؽ المالية ، ما يعزز الثقة فييا مف مستثمريف في الاصكؿ المالية ليذه ا
 كما يترتب عمييا مف قرارات تصب في خدمة القطاع المالي كالاقتصاد الكطني.

 -اىداؼ الدراسة / يمكف تمخيص اىداؼ الدراسة في الاتي: - ت
نماذج الرياضية استخداـ ال عبراختبار بعض الشركات المدرجة في سكؽ العراؽ للؤكراؽ المالية  .ُ

 لمكشؼ عف احتمالية تعرضيا الى الفشؿ المالي.
مع مؤشرات الاداء المالي  (Zبياف العلبقة التي تربط نتائج التنبؤ بالفشؿ المالي لمشركات )قيـ  .ِ

 قياس علبقة الارتباط بيف المتغيرات كعلبقة الاثر بينيما. عبر لسكؽ الاكراؽ المالية،
 -الدراسة مف الفرضيات الرئيسة الاتية:فرضيات الدراسة / تنطمؽ  - ث
 التنبؤ بالفشؿ المالي لمشركات. فيكجكد قدرة لممستثمريف المتعامميف في سكؽ الاكراؽ المالية عدـ  .ُ
( Zمؤشر التنبؤ بالفشؿ المالي لمشركات )علبقة ارتباط ذات دلالة احصائية بيف  عدـ كجكد .ِ

 كمؤشرات الاداء المالي لسكؽ الاكراؽ المالية. 
( كمؤشرات Zمؤشر التنبؤ بالفشؿ المالي لمشركات )عدـ كجكد علبقة اثر ذات دلالة احصائية بيف  .ّ

 .الاداء المالي لسكؽ الاكراؽ المالية
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  -حدكد الدراسة : - ج
 الحدكد الزمانية   .ُ

( سنكات ّ(  أم تحميؿ القكائـ المالية لػ)ََِٕ – ََِٓتـ اجراء الدراسة لممدة الزمنية الممتدة مف )
 الشركات المدرجة في سكؽ العراؽ  للؤكراؽ المالية. لبعض متتالية

 الحدكد المكانية   .ِ
( شركات مف الشركات قطاع الاستثمار المدرجة في سكؽ العراؽ للؤكراؽ ٖ) فيتـ اجراء الدراسة 

 ( شركة.ٖٓالمالية بكصفيا عينة مف مجمؿ الشركات المدرجة في السكؽ كالبالغ عددىا)
 ثانيان : بعض الدراسات السابقة 

   الدراسات العربية - أ
 (ُٔٗٗ/ دراسة عطية )أ

 استخداـ النسب المالية لمتنبؤ بتعثر المصارؼ عنكاف الدراسة
 مجمكعة مف المصارؼ التابعة لمقطاع المصرفي الاردني عينة الدراسة
ىدفت الدراسة الى تطكير انمكذج مككف مف مجمكعة مف النسب المالية ، كاعطى لكؿ  اىداؼ الدراسة

نسبة كزنا ترجيحيا يعكس اىميتيا في التمييز بيف المنشآت المصرفية المتعثرة  كالمنشآت 
الاقؿ لاستخدامو في التنبؤ  فيالمصرفية غير المتعثرة ، كذلؾ قبؿ تعثرىا بثلبث سنكات 

ردف ، كاستخدمت الدراسة التحميؿ التمييزم الخطي متعدد المتغيرات بفشؿ المصارؼ في الا 
( نسبة مالية لمتمييز بيف مجمكعة المنشآت ِٕلتطكير الانمكذج المقترح باستخداـ )

 المصرفية المتعثرة كغير المتعثرة.
( نسب ٕتكصمت الدراسة الى انمكذج مطكر لمتنبؤ بفشؿ المنشآت المصرفية مككف مف ) نتائج الدراسة

نسبة القركض الى  –مالية كىي))نسبة المكجكدات الى اجمالي المكجكدات المربحة 
نسبة السعر السكقي لمسيـ الى حصة  –اجمالي الكدائع كمعدؿ تكظيؼ المكارد المتاحة 

ى المكجكدات المربحة نسبة الربح الصافي قبؿ الضرائب –السيـ مف الارباح بعد الضرائب 
 نسبة تحميؿ ىامش الفائدة(( –نسبة التسييلبت الائتمانية الى اجمالي المكجكدات  –

 استخدمت كدراسة سابقة مدل الافادة منيا
 استخداـ التنبؤ كمتغير مستقؿ في الدراسة اكجو الشبو
 كمتغير تابع في الدراسةاستخداـ النسب المالية  اكجو الاختلبؼ

 
 (َُُِب/ دراسة الدحيات )

 استخداـ النسب المالية في التنبؤ بأداء شركات الكساطة المالية. عنكاف الدراسة
 مجمكعة مف شركات الكساطة المالية في الاردف. عينة الدراسة
ىدفت ىذه الدراسة الى تطكير انمكذج يتككف مف مجمكعة مف المؤشرات المالية كغير  اىداؼ الدراسة

تقييـ اداء شركات الكساطة المالية بشكؿ شمكلي ، كالتكصؿ ايضا الى  فيالمالية القادرة 
التمييز بيف شركات  فيمعادلة رياضية تتضمف مجمكعة مف النسب المالية القادرة 

ىا التمييز بيف تمؾ عبر الاقؿ نجاحا كذلؾ بمدة كافية يمكف الكساطة الاكثر نجاحا كتمؾ 
 الشركات .

ة في تطكير انمكذج لقياس الاداء أناستخدمت الدراسة اسمكب التحميؿ التمييزم كالاست نتائج الدراسة
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يتككف مف مؤشرات مالية كغير مالية ، كتكصمت الى معادلة رياضية لمتمييز بيف شركات 
 كالاقؿ نجاحا تتككف مف مجمكعة مف النسب المالية. الكساطة الاكثر نجاحا

 استخدمت كدراسة سابقة. مدل الافادة منيا
 استخداـ التنبؤ كمتغير مستقؿ في الدراسة. اكجو الشبو
 ة في تطكير انمكذج الدراسة.أناستخداـ التحميؿ التمييزم لمنسب المالية كالاست اكجو الاختلبؼ

  الدراسات الاجنبية   - ب
A دراسة /Veazey (ُُٖٗ) 

 The Selection of Financial Accounting Ratios to Measure Highly عنكاف الدراسة
Successful Manufacturing Firms: A Discriminant Analysis. 

لمشركات الصناعية : التحميؿ  المميزاختيار نسب المحاسبة المالية لقياس النجاح 
 التمييزم

نسبة  َِ( شركة صناعية في امريكا ، كالقياـ بتحميؿ ُِٔتـ اختيار عينة مككنة مف ) عينة الدراسة
مالية باستخداـ اسمكب التحميؿ التمييزم الخطي متعدد المتغيرات كاستخدـ في ذلؾ معياريف 

 -لقياس النجاح:
الى متكسط مجمكع  يأتيكىك عبارة عف نسبة صافي الربح التشغ -المعيار الداخمي:

الاصكؿ، ىذا كقد بمغت دقة الانمكذج كفقا ليذا المعيار في السنة التي طكر فييا الانمكذج 
 %ٔٗلمتنبؤ بالشركات العالية النجاح كالشركات الاقؿ نجاحا ما نسبتو 

 كىك مؤشر ترينكر -المعيار الخارجي :
 بالتعثر المالي ىدفت ىذه الدراسة الى تطكير انمكذج لمتنبؤ اىداؼ الدراسة
تـ التكصؿ لأنمكذج رياضي، بمغت دقة الانمكذج في السنة التي طكر فيو لمتنبؤ بالتعثر  نتائج الدراسة

قبؿ تطكير الانمكذج ما  الاخرل% ، في حيف بمغت الدقة في السنتيف الاكلى ّٕما نسبتو 
فقد بمغت  التكالي ، اما في السنة اللبحقة لتطكير الانمكذج في% ٖٓ -% ٖٔنسبتو 

 % .ٖٔالدقة
 استخدمت كدراسة سابقة مدل الافادة منيا
 استخداـ التنبؤ بالفشؿ كمتغير مستقؿ في الدراسة. اكجو الشبو
 استخداـ التحميؿ التمييزم لمنسب المالية كمتغير تابع في الدراسة. اكجو الاختلبؼ

 
 

B دراسة /Preston (ُٗٗٔ) 
  .Discussion of Financial Ratios As Predictors of Failure عنكاف الدراسة

 مناقشة النسب المالية لمتنبؤ بالفشؿ.
شركة غير فاشمة متساكيات في  ٕٗشركة فاشمة ، ك ٕٗعينة مف  فياذ اجريت الدراسة  عينة الدراسة

( كغالبية ىذه الشركات ُْٗٗ -ُْٖٗمجمؿ الاصكؿ كنكع الصناعة خلبؿ المدة مف )
 تعمؿ في مجاؿ التصنيع.

اختبار التصنيؼ المزدكج ، كقد كاف معيار الفشؿ الذم استخدمو ىك  Prestonكاستخدـ 
تسديد ديكنيا اك التخمؼ عف دفعيا ارباح اسيميا  فيكة اك عدـ قدرتيا افلبس الشر 

 الممتازة.

http://libhub.sempertool.dk.tiger.sempertool.dk/gmt/ivsl/jstor/00218456_1966_4__119-122/10/2307/2490173_sici_
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 -مجمكعات : ٔ( نسبة مالية صنفيا في َّكتـ استخداـ )
 التدفؽ النقدم. -
 صافي الربح. -

 الالتزامات الى مجمكع الاصكؿ. -
 الاصكؿ السائمة الى مجمكع الاصكؿ. -

 الاصكؿ السائمة الى الالتزامات المتداكلة. -
 عدؿ الدكراف.م -

التكصؿ الى انمكذج رياضي يمكف اف يستخدـ في التنبؤ بالفشؿ المالي لمشركات  اىداؼ الدراسة
 قبؿ مدة مف تعرض الشركة الى الفشؿ المالي.

اف النسب المالية التي تقيس الاصكؿ غير السائمة ىي الافضؿ مف نسب  .ُ نتائج الدراسة
 التنبؤ بالفشؿ في المدل القصير كالطكيؿ. فيالاصكؿ السائمة في قدرتيا 

افضؿ النسب الاصكؿ غير السائمة لمتنبؤ بفشؿ الشركات ىما نسبة التدفؽ  .ِ
 النقدم الى مجمكع المطمكبات كنسبة صافي الربح الى الى مجمكع الاصكؿ.

 خفاض مخزكنيا مقارنة مع الشركات الناجحة.أنتتميز الشركات الفاشمة  .ّ
مة افضؿ مف نسب الاصكؿ المتداكلة مثؿ نسبة بعض نسب الاصكؿ السائ .ْ

 الاصكؿ السريعة كنسبة صافي راس الماؿ العامؿ.
نسبة النقدية افضؿ مف نسبة الاصكؿ المتداكلة كنسبة الاصكؿ السريعة مف اذ  .ٓ

 التنبؤ بفشؿ الشركات . فيقدرتيا 
 استخدمت كدراسة سابقة. مدل الافادة منيا
 كمتغير مستقؿ في الدراسة.استخداـ التنبؤ  اكجو الشبو
 استخداـ النسب المالية كمتغير تابع في الدراسة. اكجو الاختلبؼ

 

 
 

C دراسة / Abdul Rashid & Qaiser Abbas(َُُِ) 
 .Predicting Bankruptcy in Pakistan عنكاف الدراسة

 التنبؤ بالإفلبس في باكستاف.
مصرفا  َٓقطاع المصارؼ مستخدميف عينة مككنة مف  فيقاـ الباحثاف بإجراء دراسة  عينة الدراسة

( مستخدميف في ذلؾ اسمكب ََِٗ -ََِْمصرفا فاشلب خلبؿ المدة مف ) َٓناجحا ك
سنكات قبؿ  ٔالتحميؿ التمييزم المتدرج. كلاختبار ىذا الانمكذج تـ جمع بيانات لمدة 

 نسبة مالية ِّالفشؿ كتـ تحميؿ 
 التنبؤ بالفشؿ المالي الذم يصيب القطاع المصرفي فيذج رياضي قادر التكصؿ الى انمك  اىداؼ الدراسة
% َٖالتنبؤ بفشؿ المصارؼ بدقة بمغت  فيتـ التكصؿ للؤنمكذج الرياضي الذم كاف قادرا  نتائج الدراسة

 قبؿ سنتيف مف حدكث الفشؿ ، كلكف لـ يستطيع الانمكذج اف يتنبأ بالفشؿ قبؿ تمؾ المدة.
 استخدمت كدراسة سابقة مدل الافادة منيا
 استخداـ التنبؤ كمتغير مستقؿ في الدراسة. اكجو الشبو
 استخداـ النسب المالية كمتغير تابع في الدراسة. اكجو الاختلبؼ



 
 (  38العدد )  (  9المجلد )  الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  

222 
 

 المبحث الثاني / الاطار المفاىيمي للؤسكاؽ المالية
  أكلان / نشأة الاسكاؽ المالية

الاسكاؽ المالية يجد انيا لـ تكف كليدة لحظة تاريخية معينة  فياف المتتبع للؤحداث ك التطكرات التي طرأت 
كجو التحديد، فانتقاؿ  فيمختمؼ المستكيات الاقتصادية منيا كالمالية  فيبؿ ىي نتيجة تراكمات عدة ك 

الانساف في ظؿ حتمية التطكر الاقتصادم مف المرحمة الفردية الزراعية الى المرحمة الصناعية انتج مشاريع 
كانت تفكؽ قدراتيا المالية طاقة الافراد كحجـ مدخراتيـ ما ادل الى تداكؿ ادكات مالية لـ تعرؼ مف قبؿ كبرل 

تمثؿ حصص الممكية لممساىميف اك حقكؽ الديف كغيرىا مف الاكراؽ المالية الاخرل القابمة لمتداكؿ فيما 
 ( Cheng,2012:12)يسمى بأسكاؽ الاكراؽ المالية.

رىا الى الأؼ السنيف إذ إف حضارة كادم الرافديف عرفت أقدـ اشكاؿ التمكيؿ ذاتمتد ج فنشأة السكؽ المالية
كالصيرفة قبؿ ما يقارب اربعة الاؼ عاـ، اذ كجدت في شريعة )حمكرابي( مكاد قانكنية استجدت الحاجة الييا 

قياـ كنشكء بيكت الماؿ، بعد اف تطكرت التجارة كظيرت اشكاؿ جديدة مف التعامؿ المالي كالنقدم، كمف اىميا 
 (ِْ: ََِٔ)الدباغ ،كعمميات الاقراض كالتمكيؿ كتسكية المدفكعات كغيرىا مف اعماؿ الصيرفة.

، اذ (Amesterdam)، كأمسترداـ (Lyon)، كليكف (London)كمف اىـ مراكز الماؿ العالمية ىي لندف 
ة في اكربا، كايضا ارتبطت نشأة الاسكاؽ ازدىرت فييا الاسكاؽ المالية ككانت احد اسباب النيضة الاقتصادي

المالية بنشأة كتطكر النظاـ الرأسمالي نفسو، اذ ارتبط قياـ السكؽ المالية اكلا بكجكد ممكية الافراد 
كالمؤسسات لصككؾ تمثؿ اما نصيبا في رأسماؿ شركات قائمة اك في قركض قدمكىا لشركات اك مؤسسات 

تصرؼ في ىذه الصككؾ كبيعيا مثلب، كلذا فاف السكؽ المالية قامت اكلا عامة اك لمحككمة، كأخران في حرية ال
 (Mol,2012:12)في ظؿ النظاـ الرأسمالي الحر الذم كاف اكؿ نظاـ تككنت فيو الشركات المساىمة.

( ،كفي الاعكاـ التي تمت انشاء ىذه البكرصة تـ  اصدار سندات القرض َُٕٓكقد انشأت بكرصة لندف عاـ )
التعامؿ بيا الى جانب اسيـ الشركات المكجكدة مف قبؿ، كالشركات التي انشات في اكاخر القرف فكاف يجرم 

ككاف ىذا بداية ظيكر الاسكاؽ المالية التي استقرت الاعماؿ فييا بكصفيا  –السابع عشر كاسيـ بنؾ انكمترا 
لندف بعد اف  في (Exchange Alley)في شارع  (Royal Exchange)( تسمى َُٖٔسكقا ماليا عاـ )

كانت الاعماؿ تجرم في الطرقات كالمقاىي مثؿ )مقيى جكناثاف في حارة جينج، ثـ الانتقاؿ الى غرفة في حارة 
 (Weili & et al,2009:222)سكيتنؾ( كىك المبنى الحالي لبكرصة لندف.

تعكد الى اسـ اما كممة بكرصة فقد عرفت في بمجيكا لكف حدث اختلبؼ عف اصؿ الكممة فيناؾ مف يرل انيا 
البمجيكية في القرف الخامس عشر،  (Brudges)الذم سكف في مدينة بركج  (Vander Bruse)التاجر 

ىذا التاجر الذم كاف يقكـ بعممية الكساطة بيف التجار في تبادؿ كبيع بضائعيـ كىناؾ مف يرل اف اصؿ 
كاجيتو شعار عممة  فيفة نقش كاف ممكا لاحد الصيار  (Brudge)الكممة يرجع الى فندؽ في مدينة بركج 

 (Strouhal & Istvanfyova,2010:54).(Bruses)عمييا ثلبثة اكياس مف الذىب 
ىك نفسو  (Vander Bruse))كىناؾ رام اخر يجمع بيف الرأييف السابقيف كىك اف التاجر الذم اسمو 

حرفتو  فيكاجيتو شعار عممة عمييا ثلبثة اكياس مف الذىب لتدؿ  فيالذم نقش نفسو صاحب الفندؽ 
 (Shuzhen & SUN,2008:2)الذم اشتؽ منو لفظة بكرصة(. (Bruse)كصراؼ لذا سميت عائمتو بعائمة 
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 مفيكـ الاسكاؽ المالية   -ثانيان:
تتككف منيا ىذه  التي  يختمؼ مفيكـ الاسكاؽ المالية بحسب الكظيفة الاساسية التي تؤدييا المؤسسات

الاسكاؽ. كميكانيكية ىذه الاسكاؽ تتمخص في نقؿ الارصدة المعدة للئقراض مف الكحدات ذات الفائض المالي 
، مف الكحدات التي يأتيالى الكحدات ذات العجز المالي أم نقؿ الارصدة القابمة للئقراض كراس الماؿ التمك 

النقدم الجارم الى الكحدات التي يفكؽ انفاقيا النقدم الجارم عف يقؿ انفاقيا النقدم الجارم عف تيار دخميا 
 دخميا النقدم الجارم كبيذا ىي عممية لخمؽ المكجكدات كالمطمكبات في آف كاحد.

ما سبؽ يمكف تقديـ مجمكعة مف التعريفات التي قدميا بعض الكتٌاب كالباحثيف  كبحسب ما ىك  فيكتأسيسا 
 -مكضح في الجدكؿ الآتي:

 (ُكؿ )الجد
 تعريؼ السكؽ المالية مف منظكر عدد مف الكتٌاب كالباحثيف

 التعريؼ الصفحة سنة الاصدار الكاتب ت
ُ Duley 1994 31  ىا يتـ حيازة الاصكؿ عبر "المكاف اك الالية التي بمقتضاىا ك

 )المكجكدات( المالية كتداكليا"
ِ Richard & 

David 
 المالية المؤسسات مجمكعة أك المؤسسي العاـ "الاطار 112 1996

 كعارضكىا" الامكاؿ طالبك ىاعبر  يتمقى التي
"الاطار الذم يجمع بيف الكحدات المدخرة التي ترغب  ُُْ ََُِ الزبيدم ّ

بالاستثمار ككحدات العجز التي ىي بحاجة الامكاؿ لغرض 
الاستثمار، عبر فئات متخصصة عاممة في السكؽ بشرط 

 تكافر قنكات اتصاؿ فعالة"
"عبارة عف نظاـ يتـ بمكجبو الجمع بيف البائعيف كالمشتريف  ِٓ ََِِ النجار ْ

لنكع معيف مف الأكراؽ أك لأصؿ مالي معيف، اذ يتمكف 
بذلؾ المستثمركف مف بيع كشراء عدد مف الأسيـ 
كالسندات داخؿ السكؽ إما عف طريؽ السماسرة أك 

 الشركات العاممة في ىذا المجاؿ"
 أراء الكتٌاب كالباحثيف. فيماد الباحثيف بالاعتاعداد مفمف  -المصدر :

 ككظائفو الرئيسة . المالي  السكؽ لتككيف الأساسية الشركط -ثانيان:
 .المالي  السكؽ لتككيف الأساسية الشركط - أ

 الأساسية الشركط إجماؿ يمكفىناؾ العديد مف الشركط التي لابد مف تكفرىا لغرض تككيف السكؽ المالي ،اذ 
 ( Saunders & Walter,2012:133) -ي:بالات المالي السكؽ لتككيف
 المدخرات زيادة في تساعد المؤسسات ىذه لأف الدكلة؛ في المكجكدة المالية المؤسسات عدد زيادة .ُ

 يرغب كلا الماؿ يممؾ مف بيف الكسيط دكر لعب طريؽ عف كتنميتيا، الاستثمار عمميات كتشجيع
 الشركات تككيف في تشجع العممية كىذه بالاستثمار، كيرغب الماؿ يممؾ لا كمف بالاستثمار،
 .المالي السكؽ في أسيميا تداكؿ يتـ التي المساىمة

كتعد ىذه الخطكة الركيزة الاساس في تككيف كتطكير كاستدامة السكؽ  المالية، للؤكراؽ سكؽ إنشاء .ِ
 تقكـ كالتي الدكؿ، في الميمة كالاستثمار الادخار أجيزه مف السكؽ المالية كتعد ىذه ، المالية
 .التككيف طكر في أك قائمة مشركعات في مستثمره أمكاؿ إلى المدخرة الأمكاؿ بتحكيؿ
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 .السياسي الاستقرار مف أدنى حد كجكد .ّ
  .المالي السكؽ عمؿ تنظـ التي كالقكانيف الأنظمة كجكد ضركرة .ْ
 كظائؼ السكؽ المالي الرئيسة.    - ب
 (ٕٔ:ََُِ)الزررم كتكفيؽ، -يأتي:بما المالي السكؽ كظائؼ أىـ تمخيص يمكف
 .المتداكلة المالية للؤكراؽ الأسعار تحديد إلى تؤدم كالمشتريف البائعيف بيف ما لمتفاعؿ فرصة ايجاد .  ُ
 يكفر إمكانية المالي السكؽ أف يقاؿ لذا لبيعو، المالي الأصؿ لمالؾ المناسبة الآلية يكفر المالي السكؽ. ِ

 .لممستثمر السيكلة في الحصكؿ
 لاتخاذ الضركرية المعمكمات الاستثمار، لأف عممية تكمفة مف يقمؿ الرسمي بشكمو المالي السكؽ كجكد  .ج

 مثؿ اتخاذ في المترتبة المصاريؼ في تكفير إلى يؤدم ما السكؽ أجيزة عبر تتكافر أف يفترض الاستثمار قرار
 .القرار ىذا
 معدلات في الإبقاء طريؽ عف البمد، في النقدم الاستقرار في لممحافظة كالفعالية المناسبة الآلية تكفير د.

 .العممة صرؼ أسعار في كالمحافظة مستكياتيا، بأدنى التضخـ
 في كالمؤسسات الأفراد بيف الخارجي أك المحمي التجارم التبادؿ عف الناجمة الديكف تسكية تسييؿ .ىػ

 .كالأجنبية المحمية التجارة تطكير جيكد دعـ في يسيـ بدكره كىذا السكاء،
 المبحث الثالث / الاطار النظرم لمفشؿ المالي

 مفيكـ الفشؿ المالي  -أكلا :
استخداـ النماذج الكمية مف النسب اكالمؤشرات المالية،  فياعتمد التحميؿ لأغراض التنبؤ بالفشؿ المالي 

الصعكبات  فيلمعرفة أرصدة معينة أك نتائج محددة كمقارنتيا مع نسب معيارية كقيـ فاصمة، كذلؾ كمؤشر 
المالية التي يمكف أف تكاجييا الشركات. كلعؿ عدـ تكافؽ قرارات الاسػتثمار مع قرارات التمكيؿ، يؤدم إلى 

لإيرادات كنفقات التمكيؿ، بالشكؿ الذل يزيد مف احتمالات الفشؿ المالى عندما يصعب مكاجية ىذه فجكة بيف ا
تسديد التزاماتيا قصيرة الأجؿ في تاريخ استحقاقيا،  فيالنفقات. كعادة ما تككف البداية مع عدـ قدرة الشركة 

الأفضمية )مثؿ الدفعات المتراكمة كلاحقان تتكقؼ الشركة عف سداد فكائد القركض كالسندات كتكزيعات حقكؽ 
 (ُٓ:ََِٖ)الطكيؿ،للؤسيـ الممتازة(.

حثيف ، نكرد اىميا في الجدكؿ كقد تـ تقديـ الكثير مف المفاىيـ لمفشؿ المالي مف لدف العديد مف الكتٌاب كالبا
(ِ) 
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 ( ِالجدكؿ ) 
 تعريؼ الفشؿ المالي مف منظكر عدد مف الكتٌاب كالباحثيف

 التعريؼ الصفحة سنة الاصدار الكاتب ت
ُ Shetty & et al 2012 88 مكاردىا قصكر نتيجة الشركة صبيي  مالي اختلبؿ "ىك 

مكانياتيا  ، القصير الأجؿ في بالتزاماتيا الكفاء عف كا 
ف  بيف تكازف عدـ عف أساسا ناجـ الاختلبؿ ىذا كا 

 كبيف الخارجية( )الداخمية، المختمفة الشركة مكارد
 تستحؽ أك استحقت التي القصير الأجؿ في التزاماتيا
ف ، السداد  كبيف الذاتية المكارد بيف الاختلبؿ ىذا كا 

 المؤقت الاختلبؿ بيف يتراكح الخارجية الالتزامات
 ىذا كاف ك ، الحقيقي الدائـ الاختلبؿ كبيف العارض

 مف كاف الييكمي مف يقترب أك ىيكميا الاختلبؿ
 ىذا سببيا التي الأزمة تجاكز المشركع في الصعب

 الاختلبؿ"
ِ Fariborz & et 

al 
يراداتيا الشركة أصكؿ تككف عندما وأن" 24 2012  مف أكثر كا 

 صفر مف أكثر الماؿ رأس صافي أف بمعنى التزاماتيا
 المالية بالتزاماتيا الكفاء في قادرة غير الشركة كلكف
 تككف ،أك لمديكف أساسية دفعات أك ، الفكائد كدفع
 إيراداتيا أصكليا مف أكثر الشركة كالتزامات خصكـ

 صفر" مف أقؿ رأس الماؿ صافي أف أم
ّ Succurro 2012 38 "نتاج ليس فيك عممية ككنو فمف كحالة عممية وأن 

 كالعكامؿ الأسباب مف العديد عف ناجـ كلكف المحظة
 أك تطكؿ الزمنية المراحؿ عبر كتتفاعؿ تفاعمت التي

 مف المشركع عمييا التي الحالة إلى كتؤدم تقصر
 التزامات في كالحصكؿ التزاماتو سداد في مقدرتو عدـ

 جديدة "
 اراء الكتٌاب كالباحثيف. فيالباحثيف بالاعتماد مف اعدادمف  -المصدر :

 اسباب الفشؿ المالي  -ثانيا :
 الإدارية  الأسباب - أ

كىي مجمكعة مف الاسباب التي تتعمؽ بالجانب الادارم لمشركة ، كالتي تؤدم بمجمميا الى حدكث 
 ( Ross & et al,1999:208) -فشؿ مالي كمف بيف اىـ ىذه الاسباب الاتي:

 كميارات عالية كفاءة ذا المكظفيف كاف لك حتى المكظفكف الكافي الدعـ تقديـ في عدـ قدرة الادارة -
 الإدارة. مف دعـ دكف عمميـ لإتماـ صعكبة فسيجدكفممتازة 

 .لمدير المشركع الخاطئ الاختيار -
 .المتخصصة كالفنية الإدارية العناصر غياب -
 الإدارة العميا. أعضاء بيف الصراعات كجكد -


