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 هخصالم

ة ودورىا في السداىسة في تصػيخ أنطسة ييجؼ البحث إلى بياف أىسية معاييخ التجقيق الجولي   
الخقابة وفخض الحػكسة عمى أنطسة السعمػمات, وبياف مجى تصبيق ىحه السعاييخ في الػحجات 
الاقترادية عيشة البحث, فزلا عغ أف ىحه السعاييخ تديج مغ قيسة حػكسة نطع السعمػمات, 

بعسل التجقيق الجاخمي وتعديد قيسة وتػصل البحث إلى معاييخ التجقيق الجولية تؤدي إلى الارتقاء 
حػكسة السعمػمات لػ تع تصبيقيا بالذكل الرحيح بالإضافة إلى أف ىشالظ بعس الذخكات لازالت 

  عازفة أو غيخ قادرة عمى تصبيق معاييخ التجقيق الجولية في الػقت الحاضخ.
 

 , نظم السعمهمات الكمسات السفتاحية: معايير التدقيق الدولية, التدقيق الداخمي, الحهكسة
Abstract: 

    The research aims to demonstrate the importance of international 
auditing standards and their role in contributing to the development of 
control systems and the imposition of governance on information systems, 
and to indicate the extent to which these standards are applied in 
economic units of the research sample, as well as that these standards 
increase the value of information systems governance, and the research 
has reached international auditing standards It leads to an increase in the 
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work of internal auditing and activation of the value of information 
governance if it is applied correctly, in addition to that some companies 
are still reluctant or unable to apply international auditing standards at the 
present time. 
key words:International auditing standards, internal auditing, 
governance, information systems  
 

 المقذيت:

اىتست الػحجات الاقترادية في الآونة الأخيخة بالخقابة والتجقيق عمى حداباتيا وذلظ بدبب      
نييار الاقتراد العالسي الأزمة السالية العالسية التي تعخضت ليا معطع الذخكات والتي أدت إلى ا

والحي سبب بجوره إلى إفلاس معطع الذخكات العالسية وخدارة السدتثسخيغ أمػاليع, خلاؿ ىحه 
الازمة تدببت انعجاـ الثقة بيغ السدتثسخيغ وأصحاب رؤوس الأمػاؿ مغ جية والذخكات والسالكيغ 

لسحاسبة الإبجاعية أو وإداراتيا مغ جية أخخى وضيػر مرصمحي ججيجيغ ىسا فجػة التػقعات وا
التجسيمية, الأمخ الحي سبب بعدوؼ غالبية السدتثسخيغ مغ استثسار أمػاليع في  ىحه الذخكات 
بدبب الخدائخ الحي تعخضػا إلييا, وىشا كاف لابج لمذخكات مغ وجػد حل ليحه الفجػة بيشيع وبيغ 

قابة عمى أعساؿ وإدارات السدتثسخيغ وىشا بجأ ضيػر مرصمح )الحػكسة( والحي ىػ يعشي فخض الخ 
الذخكات ومذاركة السداىسيغ والسالكيغ في فخض الخقابة والتجقيق عمى أعساؿ وقخارات ىحه 
الذخكات وسغ القػانيغ التي تحسي أمػاليع ومرالحيع مسا يؤدي إلى زيادة الثقة أو تقميل الفجػة 

 بيشيع.
مى أعساؿ الػحجات الاقترادية حاولت مشطسات كثيخة في محاولة تعديد الثقة وفخض الخقابة ع

ومحاولة الفرل بيغ الإدارة والسالكيغ واكغ لابج مغ تعديد دور الخقابة والتجقيق والتي ىي تعتبخ 
أىع الخكائد الاساسية لمحػكسة, وىشا كاف لابج مغ وجػد معاييخ دولية لمتجقيق والتي بجورىا حاولت 

  ات الاقترادية بسا يزسغ حساية ىحه الأمػاؿ. جاىجة مغ تشطيع الأعساؿ وفخض الخقابة عمى الػحج
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  المبحث الأٔل
    Research Methodology يُٓجيت انبحث -1

يتشاوؿ ىحا السبحث مشيجية البحث التي تسثل السدار السيجاني والصخيقة العمسية السشطسة      
فخضيات البحث لتحجيج مذكمة البحث وسبل معالجتيا بالذكل الحي يزسغ الاختبار السػضػعي ل

وتحقيق أىجافو، وفي ضػء ذلظ يتشاوؿ السبحث التعخيف بسذكمة البحث، فخضياتو , أىسيتو 
  ،أىجافو، وحجود البحث وأسمػبو ,ووفقا لسا يأتي :

 
  Research Problem : يشكهت انبحث  1-1

 اف السذكمة التي يسكغ تأشيخىا في ىحا البحث تتسحػر في التداؤليغ الآتييغ:
 نطاـ التجقيق الجاخمي؟أثخ تصبيق معاييخ التجقيق الجولية عمى  ما ىػ  -1
بشطاـ التجقيق الجاخمي، ويؤدي الى تصبيق معاييخ التجقيق الجولية في الارتقاء ىل يداىع   -2

  تعديد قيسة حػكسة نطع السعمػمات؟
   Research Hypothesis :فرضيت انبحث   1-2 

 اف اثبات او دحس الفخضيتيغ الآتيتيغ :اعتساداَ عمى السذكمة يحاوؿ الباحث   
يسكػػػػػػػغ تحقيػػػػػػػق الارتقػػػػػػػاء بشطػػػػػػػاـ التػػػػػػػجقيق الػػػػػػػجاخمي وتصػػػػػػػػيخ انطسػػػػػػػة الخقابػػػػػػػة الجاخميػػػػػػػة   -1

 والتجقيق الجاخمي في ضل تصبيق السعاييخ الجولية لمتجقيق.
اف تػافخ السيارات السعخفية والدمػكية لمسجقق الجاخمي يداىع في الارتقاء بأدائو مسا   -2

تعديد قيسة حػكسة نطع و الارتقاء بشطاـ التجقيق الجاخمي، ويؤدي الى  يشعكذ عمى
 .السعمػمات

   Research Importance :أًْيت انبحث 1-3
تتجدج أىسية البحث في تخكيده عمى أىسية تصبيق السعاييخ الجولية لمتجقيق الجاخمي، والتي      

مي، فزلا عغ أىسية اكتداب السيارات تداىع في تصػيخ انطسة الخقابة الجاخمية والتجقيق الجاخ
  السعخفية والدمػكية لمسجقق الجاخمي، وبالذكل الحي يشعكذ عمى الارتقاء بشطاـ التجقيق الجاخمي. 

   Research Objectives :أْذف انبحث  1-4
 ييجؼ البحث الى تحقيق الاىجاؼ الآتية :

ودورىا في السداىسة في تصػيخ التعخؼ عمى أىسية تصبيق السعاييخ الجولية لمتجقيق،  .1
انطسة الخقابة الجاخمية والتجقيق الجاخمي، فزلا عغ أىسية اكتداب السيارات السعخفية والدمػكية 

 لمسجقق الجاخمي، وبالذكل الحي يشعكذ عمى الارتقاء بشطاـ التجقيق الجاخمي. 
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خلاؿ تقييع  مداىسة التجقيق الجاخمي في تحقيق الاستخاتيجية وبفعالية قرػى مغبياف  .2
حػكسة نطع السعمػمات، حيث انو يدسح للإدارة بإلقاء نطخة حقيقية عمى نقاط القػة والزعف التي 

  تعاني مشيا نطع السعمػمات، وبالتالي احخاء الخصػات الترحيحية اللازمة. 
 Research Methodology:  يُٓج انبحث 1-5
 سيتع انجاز البحث باستخجاـ مشيجيغ وكالاتي:  

: يتع ذلظ مغ خلاؿ الاستعانة بالسرادر والجوريات والسخاجع السختمفة شهج الاستشباطيالس .1
 العخبية والأجشبية، فزلًا عغ الاستعانة بذبكة السعمػمات العالسية )الانتخنت( .

: إذ اعتسج الباحثاف في ضل ىحا السشيج عمى وسائل متعجدة لمحرػؿ  السشهج الاستقرائي .2
ت السصمػبة ومغ أىسيا الاستبانة التي تعج احج السرادر اللازمة لاستقخاء عمى البيانات والسعمػما

  آراء عيشة البحث .
 

 المبحث انثاَي
 (The concept of internal audit) يفٕٓو انتذقيق انذاخهي  2-1 

التجقيق عمى أنو " عسمية مشطسة ومشيجية ( AAA)  لقج عخفت جسعية السحاسبة الأمخيكية    
نذصة والأحجاث الاقترادية، لأة والقخائغ وتقييسيا، بذكل مػضػعي، الستعمقة بشتائج الجسع الأدل

التػافق والتصابق بيغ ىحه الشتائج والسعاييخ السقخرة وتػصيل ذلظ إلى الأشخاؼ  ذلظ لتحجيج مجى
كسا يذار إلى مرصمح التجقيق مغ الشاحية السيشية بأنو "عسمية فحز ،(AAA,1973:2) ".السعشية

فحرا فشيا انتقاديا محايجا لمتحقق مغ صحة العسميات وإبجاء  شجات ودفاتخ وسجلات السشذأةمدت
 :2012.)جسعة،"نطاـ الخقابة الجاخمية الخأي في عجالة البيانات السالية لمسشذأة اعتسادا عمى قػة

 Theومغ الججيخ بالحكخ فاف معيج السجققيغ الجاخمييغ بالػلايات الستحجة الأمخيكية (،25
Institute of internal auditors(IIA)  يعخؼ التجقيق الجاخمي عمى أنو: "وضيفة يؤدييا ،

مػضفيغ داخل السذخوع وتتشاوؿ الفحز الانتقادي للإجخاءات والدياسات والتقييع اجخاءات الخقابة 
تحقق ال،الجاخمية، السدتسخ لمخصط والدياسات الإدارية وبيجؼ التأكج مغ تشفيح الدياسات الإدارية

يسثل و ، )(http://laasb.org.مغ سلامة مقػمات الخقابة الجاخمية، وسلامة معمػماتيا ودقتيا".
التجقيق الجاخمي نذاط تقييسي مدتقل داخل الػحجة الاقترادية، ىجفو الأساسي خجمة الإدارة كأداة 

لخقابة الأخخى، يعسل مغ أجل إضافة قيسة لمػحجة رقابية فعالة وأساسية لكفاءة وفعالية نطع ا
الاقترادية مغ خلاؿ تقييع وتحديغ إدارة السخاشخ والخقابة الجاخمية وعسميات الحػكسة، ومغ أجل 
قياـ السجقق الجاخمي بإنجاز ميامو السػكمة إليو عمى أحدغ وجو فيشبغي عميو الالتداـ بسعاييخ 

يثاؽ الأخلاقي الرادرة عغ السعيج الجولي لمسجققيغ الجاخمييغ التجقيق الجاخمي الجولية ومجونة الس

http://laasb.org)/
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(IIA)  وإف معاييخ أداء التجقيق الجاخمي تػضح أف تشفيح أعساؿ ومياـ التجقيق الجاخمي يشبغي أف ،
 تعتسج عمى مجسػعة مغ الخصػات اليامة، والتي تتسثل في ثلاث خصػات رئيدة ىي:

  (73: 2017)قػاسسية،
 

 لسهسة التدقيق الداخمي،أولا: التحزير 
 ثانيا: تشفيذ مهسة التدقيق الداخمي،

 . ثالثا: التقرير عن مهسة التدقيق الداخمي
ولكي يقػـ السجقق الجاخمي بإنجاز ميسة التجقيق بسا تتزسشو مغ تخصيط وتشفيح لإجخاءات التجقيق، 

، ويتع تبخيخ الشتائج وكحلظ اعجاد التقخيخ وابجاء رأيو، فإنو يحتاج إلى معمػمات نػعية وكسية
والتػصيات الػاردة في  جسعيا وتحميميا بالاعتساد عمى مجسػعة مغ الػسائل والتقشيات، والتي 

  يسكغ ترشيفيا إلى نػعيغ أساسييغ كسا يمي:
 

 انُٕع الأل : انقرائٍ ٔأدنت الإثباث،
 انثاَي : انتذقيق انذاخهي باستخذاو انؼيُاث الإحصائيت.    انُٕع 

الجاخمي إلى إشار نطخي متكامل يحكع السسارسة  ( بأنو يحتاج التجقيق2013ج )عبج القادر،ويؤك   
السالي في الػحجات الاقترادية، كسا  الجاخمي يؤدي إلى انتذار الفداد العمسية، واف ضعف التجقيق

خلاؿ الجاخمي عغ الإدارة السالية لتحديغ الأداء السالي مغ  يذيخ الى ضخورة فرل إدارة التجقيق
( 194: 2017وفي ىحا السجاؿ يخى)قػيجر، الاستقلالية، وليديع في تحقيق الخقابة، تصبيق معيار

ضخورة الاستسخار في التجريب والتصػيخ وكحلظ إقامة الػرش وعقج السؤتسخات والشجوات العمسية 
   . والسيشية لأف عسمية التصػيخ تعج عسمية مدتسخة ولا يجب أف تتػقف بأي حاؿ مغ الأحػاؿ

 (The importance of internal audit/ أًْيت انتذقيق انذاخهي )2-2
يعج التجقيق عمع لو مبادئ ومعاييخ وقػاعج متعارؼ عمييا بيغ أصحاب ميشة التجقيق، وقج     

حاولت السشطسات السيشية والجسعيات العمسية لمسحاسبيغ والسجققيغ ارساءىا خلاؿ حقبة شػيمة مغ 
سل السجقق ، كسا أف لمتجقيق شخقو وأساليبو وفحرو لأنطسة الخقابة الجاخمية الدمغ لتشطع ع

ومحتػيات الجفاتخ والدجلات السالية ، ولمتجقيق أىجاؼ تتسثل في الحكع عمى مجى تعبيخ القػائع 
(، 33: 2016) زقػت،.السالية عغ نتيجة أعساؿ السذخوع وعغ مخكده السالي في نياية مجة محجدة

( الى اف التجقيق يكتدب أىسية بالغة في الأوساط 252: 2017اؽ يذيخ)أميغ،وفي ىحا الدي
العسمية العالسية لتأسيدو كسيشة إلدامية قانػنية مشح بجاية عيجه، وقج رسخت قشاعات عشج مدتخجميو 
في صحة ومرجاقية السعمػمات السشذػرة، وىشاؾ عػامل زادت مغ تصػر السيشة بديادة أىسية 
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ائع عمى تجقيق السخخجات السالية وتأكيج صحتيا، ولمػصػؿ إلى قشاعة تحقق شبيعة العسل الق
الرحة والسرجاقية بادئ ذي بجئ بقشاعة السجقق في حج ذاتو السعبخ عشيا بخأيو الذخري الفشي 
السحايج، كميا سبل لعبت دورا كبيخا في تصػيخ السيشة عمى السدتػى العالسي، ولقج أصبحت ىشاؾ 

جقيق تمقى قبػلا عاما عشج معتسجي ومدتخجمي ىحه السعاييخ، كسا أصبح لمتجقيق معاييخ دولية لمت
عجة تقديسات يتع التفخيق بيشيا عمى أسذ مختمفة كالحاجة لمتجقيق كالتجقيق الجاخمي والخارجي، 

  .وغيخىا مغ الأنػاع الحجيثة
 (Internal audit objectives) ف انرقابت انذاخهيت/ أْذا2-3

 ( 28-27: 2010)الإدريدي،  : ؼ الخقابة الجاخمية بسا يميأىع أىجايسكغ تحجيج 
 مشع التلاعب وسػء الاستخجاـ والإىساؿ وحساية الاصػؿ مغ الدخقة والاختلاس. .1
التأكج مغ صحة ودقة وسلامة البيانات السحاسبية والتقاريخ والقػائع السالية عشج الاعتساد  .2

 .عمييا في اتخاذ القخارات
 جوث الأخصاء والانحخافات وأعساؿ الغر والاختلاس والتدويخ.اكتذاؼ ومشع ح .3
مجى ملائسة ونجاعة الدياسات والإجخاءات والسخصصات التي تزعيا الإدارة العميا التي  .4

 تشفحىا بالسشذأة.
والسدايا السقخرة ليع  مغ حقػؽ الجسيع الكذف عغ ميدات وابجاعات الأفخاد لسكافأتيع والتأكج .5

 مع ضساف السداواة.
    العسل عمى تقػية إشار الخقابة والذفافية والسداءلة. .6

 Characteristics of the effective control)خصائص َظاو انرقابت انفؼال/2-4
system) 

)غشيسات ا أف:أف نطاـ الخقابة الجاخمية الفعاؿ لا بج اف تتػفخ فيو جسمة مغ الخرائز أىسي
 (630 :2011وصياـ ،

 .ابي مع شبيعة الشذاط واحتياجاتويتػافق الشطاـ الخق. 1
 .يكػف الشطاـ الخقابي اقتراديا 2.
 .يتسيد الشطاـ الخقابي بالسخونة 3.
 .يعكذ الشطاـ الخقابي الييكل التشطيسي 4.
 .يتػفخ في الشطاـ الخقابي الدخعة في كذف الانحخافات في حالة وجػدىا 5.
 .يكػف الشطاـ الخقابي واضحا ومفيػما 6.
 .شطاـ الخقابي الإجخاءات الترحيحيةيتزسغ ال 7.
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 Determinants of effectiveness of) محذداث فؼانيت انرقابت انذاخهيت /2-5
internal audit.) 

 :يسكغ حرخ القيػد أو السحجدات التي تؤثخ وتحج مغ فعالية الخقابة الجاخمية في الآتي
 (211-210: 2015)الذحشة،

خ فعالية الخقابة الجاخميػة بدػبب اتخػاذ الإدارة لقػخارات حكسيػة لا قج تتأث :: الأخصاء الحكسيةأولا 
لعجـ اكتساؿ السعمػمات أو لزيق الدمغ، أو لأية  تسثػل الػاقػع، أو لأداء ميػاـ روتيشيػة ندػبة

 .ضغػط أخخى 
رة، أو بدػػبب فيػػع السػػػضفيغ الخػػاشئ لتعميسػػات الإدا : فيع السػضفيغ الخاشئ لمتعميسات: ثانيا

الإىسػػاؿ أو عػػجـ التخكيػػد أو الإعيػاء، أو بدػػبب التغػيخات السؤقتػة أو  لارتكػػابيع أخصػاء نتيجػة
أو الإجخاءات، قػػج يشيػػار نطػػاـ الخقابػػة الجاخميػة  الجائسػة الػتي قػج تحػػجث لمسػػػضفيغ أو في الػػشطع

 وقج يؤثخ عمى الخقابة الجاخمية بدبب:
ػجوث تػاشػؤ مػغ بعػس السػػضفيغ لإبصػاؿ إجػخاءات الخقابػة الجاخميػة سػػاء كػاف احتساؿ ح .1

 .مغ داخل أو خارج الػحجة ذلػظ مػع أشػخاؼ
احتسػاؿ تجػاوز الإدارة للإجػخاءات الخقابيػة السعتسػجة لتحقيػق أىػجاؼ غػيخ قانػنيػة أو لتحقيػق  .2

أو  والإجػػخاءات بذػػكل كػػاؼ ندػبة لتغيخ الأصػػػؿ،مرػمحة ذاتيػة ، أو احتسػاؿ تقػادـ الدياسػات 
 .أف يتجىػر تصبيق الإجخاءات مع مخور الدمغ

اف قيػػاـ نطػػاـ الخقابػػة الجاخميػة بػضيفتػػو وأنذػػصة الخقابػػة الجاخميػة  : التعصل السؤقت لمشطاـ: ثالثا
ئسيغ بػػإدارة الخقابػػة فعػػالا، وقػػج يحػػجث سػػػء القػػا ذات العلاقػػة تكػػػف فقػط فعالػة شالسػػا كػػاف أداء

أف يتػقػع أف  فيػػع أو حكػع خػػاشئ أو إىسػػاؿ أو نداعػػات أو إجيػاد أو ندػػياف ، وكميػا عػامػػل يسكػغ
إلى Ian burt:2014) دراسة )وتذيخ . تحػجث لمعشرػخ البذػخي وىػحا يدػبب تعصػل مؤقػت لمشطػاـ

البارزة لمسجقق الجاخمي تػفخ معمػمات مػضػعية بذأف  سية القػية والسعاييخ السيشيةأف اليػية التشطي
عسمية التجقيق ككل، وذلظ باعتساد السجقق الخارجي  تقييع الخقابة الجاخمية حيث تؤدي إلى تحديغ

أف تداعج عمى خفس كمفة تجقيق  عمى السعمػمات التي يػفخىا السجقق الجاخمي والتي مغ شانيا
  .الذاممة بات، مغ خلاؿ الحج مغ العسل السكخر وتحديغ عسمية التجقيقالحدا
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 The)فٕائذ انتذقيق اندذاخهي يدٍ اسدتخذاو المُظٕيداث الانكةَٔيدت ا ذيثدت/2-6
benefits of internal audit from the use of modern electronic 

systems.) 
رة التػػجقيق الػػجاخمي، بحيث تتسكغ مغ تحدػػيغ أداءىا تػفخ البخمجيػػات الحػػجيثػػة تدػييلات كبيخة لإدا

 (7-6:  2018وجػدة مخخجاتيا، ومغ أىع ىحه الفػائج ما يمي:) بشعمي،
جسع البيانات مغ الجية الخاضػعة لمتجقيق بذػكل مدػتقل وبجوف أي مذ لبياناتيا او  .1

 بخامجيا.
 السحجدة مدبقا. تحميل البيانات السدتخخجة تساشيا مع أىجاؼ عسمية التجقيق .2
سػػخعة جسع البيانات ومعالجتيا مسا يحدػػغ مغ مخدودية أعساؿ التػجقيق عبخ التخفيس في  .3

 انجػاز ميسات التجقيق مػجة
 التعامل مع حجع كبيخ مغ البيانات في نفذ الػقت وبصخيقة حيػية. .4
 إمكانية الكذػػػػػػف عغ الحالات الاسػتثشائية غيخ الاعتيادية في البيانات. .5
 السداعجة عمى كذػف مػاشغ الزعف والخمل في أنطسة الخقابة الجاخمية. .6
تدػجيل مخاحل عسمية التجقيق مغ التخصيط الى كتابة التقخيخ وىػ ما يسثػػل أدلػػة إثبػػات  .7

 مػثقػػة لحساية السػجقق الجاخمي
إذا كاف  وفيسا يخز اكتذاؼ الاحتياؿ، فأف السجقق الجاخمي غيخ معشي باكتذاؼ الاحتياؿ، إلا

ضسغ العيشة التي تشاوليا، وبذخط اف يكػف ضسغ عشاية الذخز الحخيز، لأف ىشاؾ حالات 
احتياؿ حتى لػ جاءت ضسغ عيشة السجقق لا يدتصيع اكتذافيا، لأنيا مشفحة بصخيقة لا يدتصيع 
الذخز الحخيز والستبرخ أف يقػـ باكتذافيا، مثاؿ ذلظ التػاشؤ بيغ أكثخ مغ مػضف أو ما 

إف التلاعب بالأمػاؿ يعج دليل عمى ضعف نطاـ السخاقبة (، كسا 13: 2018) الخمحي ،.شابو
وميسا يكغ فعمى السدئػليغ اكتذاؼ ذلظ ، وىحا دور السجقق الجاخمي، وعمى السجقق .الجاخمية 

الخارجي في ىحه الحالة جسع ما أمكغ مغ الأدلة حتى يتدشى لو الػقػؼ عمى آثارىا السادية 
  ( 21.)بػتيغ، ب ت،ى الحداباتالسحتسمة عم

 
 (.The importance of international standards) أًْيت المؼايير انذٔنيت/2-7

تعج السعاييخ الجولية مغ أجل السسارسة السيشية لمتجقيق الجاخمي الاشار السشطع لعسل ومسارسات 
ػات السختمفػة لأصػحاب لمسعاييخ أىسيػة كبيػخة فػي تغصيػة الحاج، واف نذاط التجقيق الجاخمي

السرػالح والأعسػاؿ سػػػاء الجاخمييغ أو الخػػارجييغ، مػػغ خػػلاؿ تػػػفيخ السػػادة الأوليػػة الاساسية فػػي 
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اتخػػاذ القػػخارات والستسثمػػة فػػي السعمػمة الستزسشة في التقاريخ السالية، وعميو يسكػغ تحجيػج أىسيػة 
 (14: 2005ي الشقاط التالية:)لصفي،وجػػد السعػاييخ السحاسػبية ف

 تتسيد التقاريخ السالية السعجة وفق السعاييخ الجولية  بالسرجاقية والجػدة والقبػؿ العاـ. -
تػفخ السعاييخ الجولية إمكانية السقارنة بيغ التقاريخ السالية مسا يعسق ثقة الستعػامميغ فػي  -

 الأسػػاؽ السالية.
تصبيق السعػاييخ الجوليػة يعسػل عمى تقميز الفخوؽ في التػداـ السحاسػبيغ والسجققيغ ب -

 السسارسات السحاسبية بيغ الجوؿ.
تداىع السعػاييخ الجوليػة بتشذيط السشافدة بيغ الذخكات السجرجة في الاسػاؽ السالية مسا  -

 يؤدي إلى جػدة الإفراح.
 ط الذػخكة الأـ بػفخوعيا.تدػسح السعػاييخ الجولية بتػػفيخ نطػاـ متكامػل لمسعمػمػات يػخبط نذػا -
السعػاييخ الجوليػة تدػيل أعسػاؿ الزػخائب مػغ خػلاؿ تصبيػق الأساليب الخاصة بالاعتخاؼ  -

 بالإيخادات والشفقات.
 المبحث انثانث

 دٔر انتذقيق انذاخهي في تؼسيس قيًت َظى المؼهٕياث
ة مغ خلاؿ تقييع حػكسة التجقيق الجاخمي يداىع بفعالية قرػى في تحقيق الاستخاتيجي إف      

نطع السعمػمات، حيث يدسح للإدارة بإلقاء نطخة حقيقية عمى نقاط القػة والزعف التي تعاني مشيا 
نطع السعمػمات وبالتالي اتخاذ الإجخاءات الترحيحية اللازمة لتحقيق الاستخاتيجية بديػلة، الا اف 

مي تدتػجب معخفة كل مغ استخاتيجية عسمية تقييع حػكسة نطع السعمػمات مغ خلاؿ التجقيق الجاخ
الػحجة الاقترادية واستخاتيجية نطع السعمػمات، فزلا عغ  دراسة السجالات الاستخاتيجية لحػكسة 
نطع السعمػمات، ثع تقييع مدتػى التحكع في السسارسات الجيجة لكل مجاؿ استخاتيجي والتي مغ 

 (، وىشاؾ200:2018مػمات.) محمد ، خلاليا يتع استشتاج مدتػى التحكع في حػكسة نطع السع
ضخورة لقياـ الذخكات بجعع وضيفة التجقيق الجاخمي السػجػدة بيا، وكحلظ زيادة مػاردىا والاستثسار 
فييا، وصقل السجققيغ الجاخمييغ بالسعارؼ والسيارات اللازمة عغ شخيق إعصائيع الجورات 

نطاـ الخقابة الجاخمية، الأمخ الحي يخفف والذيادات والجعع الكافي، مسا يؤدي إلي تقػية وتعديد 
مغ مياـ وأعباء السجقق الخارجي، ومغ ثع أتعابو السيشية مسا يؤدي إلي تخشيج الشفقات. 

فأف اعتساد السجقق (، وفي نصاؽ التعاوف بيغ السجقق الجاخمي والسجقق الخارجي 2016)حسج،
    (Schneider,2009:41)يتع مغ خلاؿ:  الخارجي عمى عسل السجقق الجاخمي
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التقاريخ مالية او  حهى التقاريخ التي يقجميا السجقق الجاخمي إلى ادارة السذخوع سػاء كانت. 1
انتقادية او ترحيحية فأف إجخاءات الستابعة تفيج السجقق الخارجي في تكػيغ فكخة سميسة عغ مجى 

 قػة نطاـ الخقابة الجاخمية ومجى فعالية قدع التجقيق الجاخمي.
كغ لإدارة التجقيق الجاخمي تقجيع الايزاحات الكاممة لمسجقق الخارجي خلاؿ قيامو بعسمية يس  .2

التجقيق، وذلظ استشادا لسا ليا مغ خبخة ودراية بعسميات السذخوع وأساليب العسل والاجخاءات الستبعة 
 تشفيح الاعساؿ. في

مف وفقا لتػجيات مجمذ ومغ الججيخ بالحكخ فاف تجقيق القيسة في حػكسة نطع السعمػمات يخت
الإدارة أو الإدارة العميا، والطخوؼ الاقترادية والتشافدية، ويشبغي عمى السجقق الجاخمي الحرػؿ 
عمى فيع الجيج لقيسة نطع السعمػمات مغ خلاؿ محاولة الإجابة عسا يمي: ىل يػجج لجى مجمذ 

كيف تداىع في تحقيق أىجاؼ الإدارة أو الإدارة العميا فيع حقيقي لتكاليف نطع السعمػمات ، و 
واستخاتيجية الػحجة الاقترادية؟ ىل تقاس مخخجات نطع السعمػمات أي القيسة السشتطخة مغ 
استثسارىا واستغلاليا؟ ويتع تقييع السسارسات الجيجة لحػكسة القيسة مغ خلاؿ إشار قيسة نطع 

  ( التالي:1( ، وفق الججوؿ )(VaI IT السعمػمات
 ( يػضح  تقييع حػكسة القيسة مغ خلاؿ التجقيق الجاخمي1الججوؿ )

الممارسات 
 الجٌدة

 عملٌات التدلٌك الداخلً حول حوكمة المٌمة

VG01 
 

 تم توثٌك استراتٌجٌة نظم المعلومات وتضم ردود الفعل من مجلس الإدارة .ٌ
 ٌثبت التزام المٌادة بمبادرات تدعم استراتٌجٌة نظم المعلومات .

 المستفادة فً استراتٌجٌة نظم المعلومات . تدرج الدروس
 ترتبط أهداؾ الوظائؾ بمبادرات نظم المعلومات الاستراتٌجٌة .

ٌموم مدٌر نظم المعلومات مع الإدارة العلٌا بمنالشة مساهمة نظم المعلومات فً أهداؾ الوحدة 
 الالتصادٌة .

 ٌتها. ٌتم تحمٌك الأهداؾ الاستراتٌجٌة بدلا من تؽٌٌرها أو عدم تلب

VG02 
 

تحدد الممارسات فً إطار الحوكمة ،الذي ٌؽطً العملٌات التً تبٌن الأنشطة والأطراؾ 
 ومجالات التحسٌن، 

 وٌتم توثٌك العملٌات وتشمل الأهداؾ والمماٌٌس .
ٌتم توضٌح المسؤولٌات وابلاؼها ولبولها من أجل الاستثمار فً عملٌة اتخاذ المرارات، فً 

 امج ، وادارة المشروع، وتمدٌم الخدمات وأدوار الدعم المرتبطة بها.إعداد وادارة البر
 إنشاء لجنة إستراتٌجٌة نظم المعلومات .
 ٌتم إنشاء لجنة تخطٌط نظم المعلومات .

 ٌتم إنشاء مجلس هندسة نظم المعلومات .
 تجتمع اللجان بانتظام وتنظم محاضر الاجتماعات.

VG03 
 

 محافظ وتعرٌفها وتصنٌفها .ٌتم التعرؾ على جمٌع أنواع ال
 ٌتم تمٌٌم كل فئة وفما لمعاٌٌر محددة مسبما لدعم التمٌٌم بصفة عادلة وشفافة ولابلة للممارنة .
ٌتم تحدٌد المنافع لكل محفظة من حٌث: درجة مواءمة الإستراتٌجٌة، المنافع المالٌة، المنافع 

 تائج المتولعة .ؼٌر الملموسة، مخاطر عدم التنفٌذ، مخاطر عدم تحمٌك الن
 ٌتم تمٌٌم المساهمة المستمرة فً المٌمة .
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VG04 
 

 ٌتم تعرٌؾ الممارسات لوضع الموازنات .
 ٌتم توثٌك حالات الأعمال و تكون مفهومة لدى الأطراؾ .

 معرفة كٌفٌة تموٌل نظم المعلومات فً المستمبل .
 تتم مراجعة ممارسات التخطٌط المالً بانتظام.

VG05 
 

 د مؤشرات الأداء، بما فً ذلن المماٌٌس والمعاٌٌر .ٌتم تحدٌ
ٌتم تدلٌك المماٌٌس الرئٌسة، والموافمة علٌها من لبل نظم المعلومات، الوظائؾ وأصحاب 

 المصلحة .
 ٌتم الإبلاغ عن التمدم المحرز فً تحمٌك الأهداؾ ، واجراءات الإدارة ٌتم التحكم فٌها.

VG06 
 

 من إدارة المٌمة .ٌتم توثٌك الدروس المستفادة 
 ٌتم وضع خطط إدارة التؽٌٌرات .

Source : Florin-Mihai ILIESCU, Auditing IT Governance, Informatica Economica 
vol. 14, No. 1/2010, PP 98-100.  

 Skills required by the internal) المٓاراث المطهٕبت يٍ المذققين انذاخهيين/ 3-1
auditors.) 

 ل السيارات التي يشبغي لمسجقق الجاخمي أف يتستع بيا نػعيغ ىسا:تذس
 السيارات السعخفية.  -1
 السيارات الدمػكية.   -2

 ( التالي : 2واف تفاصيل السيارات اعلاه السصمػبة مغ السجقق الجاخمي يسكغ ايزاحيا في الججوؿ )
 الداخميين( يهضح السهارات السطمهبة من السدققين 2الجدول)                   

 التفسٌر نوع المهارات ت

  المهارات المعرفٌة    

المهااااااااارات الفنٌااااااااة على ساااااااابٌل المثااااااااال ،  1
اسااااااتخدام تكنولوجٌااااااا المعلومااااااات ، وذلاااااان 

 باستخدام الطرٌمة الإحصائٌة ذات العلالة( 

 تمكن من اتباع إجراءات محددة مع بعضها 

 على سااااااابٌل / التصااااااامٌممهاااااااارات التحلٌااااااال 2
كٌاااار المنطمااااً ، تحلٌاااال المشااااكلة المثااااال، التف

 ، مهارات البحث(

تحدٌد المشكلة أو تعرٌؾ المهمة وهٌكلة 
 الحلول النموذجٌة أو العروض

المهااااااارات التمدٌرٌااااااة على ساااااابٌل المثااااااال ،  3
الاعتااااراؾ بالأهمٌااااة / فااااً البٌانااااات ، فاااارز 

 خارج التفكٌر النالد ذي الصلة(

من جعل الأحكام المعمدة والإبداعٌة، فً كثٌر 
 الأحٌان فً حالات الؽموض

   المهارات السلوكٌة

المهارات الشخصٌة على سبٌل المثال ،الصدق  4
 والنزاهة ،الذكاء ، والهدؾ( 

التعامل مع نفسه بشكل جٌد فً حالات: 
التحدي، الإجهاد ،الصراع ، ضؽط الولت، 

 والتؽٌٌر

المهاااااااارات الشخصٌة التواصااااااال ، مهاااااااارات  5
 العرض ، لاعب فرٌك(

تأمٌن النتائج من خلال تفاعلات العلالات بٌن 
 الأشخاص 

المهارات التنظٌمٌة  التحمك من معرفة العمل،  6
تكٌٌؾ عمل التدلٌك الداخلً مع مجموعة 

 واسعة من النظم والأسالٌب والمعاٌٌر(

تأمٌن النتائج من خلال استخدام الشبكات 
 التنظٌمٌة
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Source: Seol, I., Sarkis, J., & Wang, Z. Rita. (2017). A cross-
cultural comparative study of internal auditor skills: UK vs Korea. 

Journal of Applied Accounting Research, 18(3),p. 341–355: 
0100-2014-09-https://doi.org/10.1108/JAAR   

 
 The basics of writing an) أساسياث كتابت تقرير انتذقيق انذاخهي انفؼال/ 3-2

effective internal audit report.) 
اف تقخيخ التجقيق الجاخمي يجب أف يزع خسدة عشاصخ حتى يربح فعالًا ويػصل الخسالة  

”: 5Cs ”الرحيحة إلى الستمقيغ، ويذار إلى ىحه العشاصخ في المغة الإنجميدية بالفايف سيد
AUDIT MANUAL Internal Audit Division, Office of Internal Oversight 

Services: 30p & WWW. E. INTERNALAUDITOR   
Criteriah.1وىي السعاييخ/عػامل السعخفة السدتخجمة في عسل التقييسات )) السعاييخ :

اسة أو إجخاء أو تػجييات والاختبارات والسرادقات. ويسكغ أف تكػف ىحه السعاييخ في صػرة سي
ما الحي ”أو قػاعج أو تعميسات أو نذخات أوفي أي صػرة أخخى، والدؤاؿ الػاجب شخحو ىشا ىػ: 

 “يشبغي وجػده؟
Condition.2 عبارة عغ الجليل الػاقعي الحي تست ملاحطتو خلاؿ التجقيق. والدؤاؿ )) الحالة :

 “ما السػجػد حاليا ؟”الػاجب شخحو ىشا ىػ: 
Causes. 3 سباب(: ويػضح ىحا العشرخ أسباب الاختلاؼ بيغ الحالة الستػقعة والحالة لأ) ا

 “ما سبب حجوث السذكمة؟”الفعمية. والدؤاؿ الػاجب شخحو ىشا ىػ: 
Consequence.4ييتع ىحا العشرخ بدخد السخاشخ التي قج تػاجييا الجية الخاضعة )) الشتيجة :

ما ”السعاييخ. والدؤاؿ الػاجب شخحو ىشا ىػ: لمتجقيق إف لع تكغ الحالة متػافقة مع 
 السخاشخ/الشتيجة الدمبية الستختبة عمى الشتائج؟

 Corrective Action.5 الإجخاء الترحيحي(: يذيخ إلى الإجخاء الحي يػصى بو لغخض (
ترحيح الحالة وتحديغ العسميات وقج يذسل مقتخحات لتصػيخ الأداء، والدؤاؿ الػاجب شخحو ىشا 

  “ما الػاجب فعمو لترحيح ىحا الخصأ؟”ىػ: 
 
 
 

https://doi.org/10.1108/JAAR-09-2014-0100
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 Global technology Audit Guide  انذنيم انؼالمي نهتذقيق  انتكُٕندٕجي/3-3
(GTAG) 

التي تع اصجارىا والأىجاؼ الخقابية التي يحققيا  GTAG ( بعس الأدلة 3يػضح  الججوؿ التالي )
كػػػل مشيػػػا ،حتػػػى يتدػػػشى لمسػػػجقق الػػػجاخمي الاستخشػػػاد بػػػاي مشيػػػا وفقػػػا لميػػػجؼ الخقػػػابي الػػػحي ييػػػجؼ 

  لتحقيقو.
 الدليل العالسي لمتدقيق  التكشهلهجييهضح  (3الجدول )

تاادلٌك حوكمااة 
 لوماتنظم المع

Auditing 
IT 

Governan
ce   

 

GTAG-17: Auditing IT Governance (Published in July 2012 
and updated in January 2018)  

حتااى ٌتماشااى مااع الإطااار الاادولً والممارسااات  2018لمااد تاام تعاادٌل هااذا الاادلٌل خاالال عااام 
ادارة التاادلٌك فااً المهنٌااة للماادلك الااداخلً بشااكل مباشاار، وٌسااتهدؾ هااذا الاادلٌل مساااعدة 

التحمك مما اذا كانت حوكمة تكنولوجٌا المعلومات تتوافك مع أهاداؾ واساتراتٌجٌات الوحادة 
الالتصااادٌة ، وتماادٌم التوصااٌات اللازمااة فااً حالااة عاادم توافمهااا مااع هااذ  الاسااتراتٌجٌات 

ارساات والأهداؾ، وتتولى ادارة التدلٌك الداخلً مهمة التحمك من المٌام باتباع وتطبٌك المم
الرشااٌدة لحكومااة تكنولوجٌااا المعلومااات ،والتحمااك ماان ماادى تااوافر تأكٌااد عاان فعالٌااة نظاام 
الحوكمة المطبمة فً تمدٌم تأكٌدات عان نشااط الوحادة الالتصاادٌة لأصاحاب المصاالح وأنهاا 

 تعمل وفما للأهداؾ المخططة لها .

التاااادلٌك علااااى 
الاااانظم الذكٌااااة 

AUDITIN
G SMART 
DEVICES 

 

GTAG-18: GTAG 18 - AUDITING SMART DEVICES (Published 
in August 2016)  
مع انتشار الأجهزة الذكٌاة ظهارت ضارورة تحدٌاد كٌفٌاة ادارة المخااطر المرتبطاة باساتخدام 

 فاً ’CAE s هذ  الأجهزة الذكٌة أصبح بالػ الأهمٌة. حٌث ٌمثال أحاد التحادٌات الهاماة لا 
تعارض لهاا الوحادة الالتصاادٌة مان اساتخدام تلان التعرؾ علاى احتمالٌاة المخااطر التاً لاد ت

الأجهزة، ولاد تام تمادٌم هاذا الادلٌل لمسااعدة المادلمٌن الاداخلٌٌن فاً فهام أفضال لتكنولوجٌاا 
الأجهزة الذكٌة وتحمك من الحصول على المنافع المرجوة منها عند مستوى أدناى للمخااطر، 

مك من ان النظم الرلابٌة وسٌاسات من خلال فهم هذ الاجهزة والمخاطر المرتبطة بها، والتح
 الحوكمة المطبمة تعمل بدلة على تخفٌؾ المخاطر المرتبطة بها الى المستوى المطلوب.

تمٌااااٌم مخاااااطر 
الأماااااااااااااااااااااااان 

 السٌبرانً
Assessin

g Cyber 
security 

Risk 

GTAG-19: Assessing Cyber security Risk (Published in 
September 2016)  

ختلاؾ انواعهاااا اكثااار عرضاااة لتهدٌااادات الانترنااات كنتٌجاااة للتزاٌاااد اصااابحت المؤسساااات باااا
المسااتمر فااً الاعتماااد علااى الأجهاازة والشاابكات التمنٌااة والباارامج والتطبٌمااات والوسااائط 

تحادٌات كبٌارة فاً ضارورة   ’CAE sالاجتماعٌة، ونتٌجة لهذ  المخااطر المتزاٌادة فٌواجاه
ؾ هاذ  المخااطر، وٌمادم هاذا الادلٌل تمٌاٌم تطبٌك نظم رلابٌة فعالاة تسااعد  فاً مناع واكتشاا

لمخااااطر الأمااان الساااٌبرانً: الأدوار المختلفاااة لثلاثاااة خطاااوط الااادفاع بالوحااادة الالتصاااادٌة، 
مساعدة المدلك الداخلً فً توفٌر المدرة علاى تمادٌم تأكٌادات عان مخااطر الأمان الساٌبرانً 

ة ماان التواجااد فااً البٌئااة والمخاااطر الناشاائة عاان التهدٌاادات التااً تواجااه الوحاادة الالتصااادٌ
الالكترونٌة والاتصال بشبكة الانترنت، كما ٌنالش الادلٌل أٌضاا الادور الاذي ٌماوم باه المادلك 
الداخلً للتعامل مع المخاطر الناشئة من تلن التهدٌدات وعرض السلوب تمٌاٌم تلان المخااطر 

 وكٌفٌة الرلابة علٌها.

محاولة لتقييع حػكسة نطع السعمػمات  ،عبج الػاحج،" محمد: الججوؿ: مغ اعجاد الباحثاف استشادا الى
" Evolutec Internationalمغ خلاؿ التجقيق الجاخمي في الػحجة الاقترادية دراسة حالة مؤسدة

،كمية العمػـ الاقترادية  بدكخة-،اشخوحة دكتػراه في السحاسبة مقجمة الى: جامعة محمد خيزخ
 2018لعمػـ التجارية،وعمػـ التدييخ والعمػـ التجارية، قدع ا
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 الجاَب انتطبيقي )الاستباَت(/ المبحث انرابغ
 
, السذاكل الشاجسة عغ تصبيق السعاييخ الجولية وايجاد الحمػؿ لياييجؼ ىحا السبحث لمتعخؼ عمى  

 في الستغيخ التابع   تطبيق معايير التدقيق الدولية وإلى قياس تأثيخ الستغيخات السدتقمة 
لسعخفة ثبات  Cronbach's Alpha  ، وذلظ بالاعتساد عمى اختبار  عمهماتحهكسة نظم الس

لسعخفة ىل أف العيشة ﴾ Sample –K-S﴿ وتحكيع الاستبانة السعجة لمفخضية الخئيدة واختبار
  REGRESSIONواختبار الانحجار One-Sample Test  مػزعة شبيعياً،  واختبار 

ANALYSIS   جيج مدتػى تأثيخ الستغيخات السدتقمة عمى الستغيخ التابع, لأثبات الفخضيات ولتح
فزلًا عغ استخخاج الستػسط الحدابي والانحخاؼ السعياري لكل سؤاؿ ودرجة قبػلو وفق مقياس 

 ليكخت الخساسي.

ولتحقيق ىحا اليجؼ فقج أعج الباحثاف استبانة مخررة لأثبات فخضيات البحث وقج وزعت عمى 
اؿ التجقيق والسحاسبة الحكػمية ونطع السعمػمات السحاسبية سػاء كانػا عجد مغ السختريغ في مج

استبانة عمى عيشة متكػنة مغ  30مغ الأكاديسييغ أو السيشييغ العامميغ في ىحا السجاؿ, إذ وزعت 
مجسػعة مغ الاساتحة في جامعة كخبلاء بالإضافة إلى محاسبيغ في الجامعة وديػاف الخقابة السالية 

 : Spssلخارجييغ وتع تحميميا بػاسصة بخنامج التحميل الاحرائي والسجققيغ ا

 (Sample –K-S) اختبار انتٕزيغ انطبيؼي/ 4-1
 H0ػػ البيانات مػزعة بذكل شبيعي : 

 H1ػػ البيانات مػزعة بذكل غيخ شبيعي:
 اختبار تػزيع العيشة بذكل شبيعي(4ججوؿ )

معاٌٌر  
 التدلٌك 

حوكمة نظم 
 المعلوامات

N 30 30 

Normal 
Parametersa,b 

Mean 2.6267 2.9487 
Std. 
Deviation 

.59128 .35758 

Asymp. Sig. (2-tailed) .614 .437 

 Spssان بالاعتساد عمى برنامج التحميل الاحرائي الجدول من إعداد الباحث

( لسعخفة ىل اف العيشة مػزعة  K-S- Sampleمغ خلاؿ الججوؿ اعلاه الستزسغ اختبار) 
 عياً يتزح لشا:شبي
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  السحػر الاوؿ تصبيق السعاييخ الجولية ذي مدتػى الجلالةSig  ىػ اكبخ مغ  0.614ىػ
 واف العيشة مػزعة شبيعياً. H0وىحا دليل عمى قبػؿ الفخضية الرفخية  0.05

  السحػر الثاني حػكسة نطع السعمػمات اف مدتػى الجلالةSig  ىػ اكبخ مغ  0.437ىػ
 واف العيشة مػزعة شبيعياً. H0بػؿ الفخضية الرفخية وىحا دليل عمى ق 0.05

 .Cronbach's Alphaاختبار الفا كرونباخ  4-2
 (5جدول )

 

 

 

 

 

 

 

 Spssبالاعتساد عمى برنامج التحميل الاحرائي  الجدول من إعداد الباحثان

(، مسا يجؿ عمى القجرة 0.819ح مغ الججوؿ أعلاه أف معامل ألفا كخونباخ عاؿِ ججاً بمغ )يتز  
العالية لأداة الجراسة عمى قياس ما صُسست لأجمو وفي حاؿ إعادة ىحه الجراسة عمى العيشة نفديا 

الشتائج سػؼ تكػف في حالة تصابق تاـ  (، ولكغ %100في أوقات مختمفة، ) ولا يقرج بحلظ أف  
 . %81.9مغ السسكغ أف تكػف قخيبة الى الشتائج الدابقة وسػؼ تعصي نتائج متقاربة بشدبة 

المتٕسط ا سابي ٔالانحراف المؼياري ٔدرجت قبٕنّ ٔفق يقياش نيكرث / 4-3
 (.Mean, Standard Deviation)الخًاسي

 الستػسط الحدابي: (Mean وذلظ لسعخفة مجى بعج أو قخب استجابات أفخاد الجر ،) اسة كل
( 3عبارة مغ عبارات متغيخات الجراسة الخئيدة عغ الستػسط الحدابي الافتخاضي والحي ىػ)

 وفق مقياس ليكخت الخساسي.

الفا كرونباخ   Reliability 
Statistics 

Cronbach's 
Alpha 

N of 
Items 

.819 24 
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 ( :الانحخاؼ السعياريStandard Deviation لمتعخؼ عمى مجى انحخاؼ استجابات أفخاد ،)
الخئيدة عغ متػسصيا الجراسة لكل عبارة مغ عبارات متغيخات الجراسة ولكل محػر مغ السحاور 

الحدابي، ويلاحظ أف الانحخاؼ السعياري يػضح التذتت في استجابات أفخاد الجراسة لكل 
عبارة مغ عبارات متغيخات الجراسة إلى جانب السحاور الخئيدية، فكمسا اقتخبت قيستو مغ 

ري الرفخ كمسا تخكدت الاستجابات وانخفس تذتتيا بيغ السقياس)إذا كاف الانحخاؼ السعيا
 .واحج صحيحاً فأعمى فيعشي عجـ تخكد الاستجابات وتذتتيا(

  درجة القبػؿ وفق مقياس ليكخت الخساسي: يتع مقارنة الستػسط الحدابي مع مجى الفئات
 لسقياس ليكخت الخساسي, كسا مػضح في الججوؿ أدناه.

 ( ترشيف ليكرت الخساسي6جدول )
 5 4 3 2 1 الدرجة

ؼٌر موافك  التصنٌؾ
 بشدة

 موافك بشدة موافك محاٌد موافك ؼٌر

 5_4.20 4.19_3.40 3.39_2.60 2.59_1.80 1.79_1 المدى

 Spssبالاعتساد عمى برنامج التحميل الاحرائي  الجدول من إعداد الباحثان
 حاور الاستبانة كسا مبيغ في أناهوسيعخض البحث تحميل لفقخات وم

 الستغيرات الديسغرافية: 
 سغرافية لعيشة البحث( الخرائص الدي7جدول )

 الجنس

 %80 24 ذكر

 %20 6 انثى

 المستوى الوظٌفً

 %30 9 محاسب

 %20 6 مدلك داخلً

 %10 3 مدلك خارجً

 %40  12 تدرٌسً

 المؤهل العلمً

 %50 15 بكالورٌوس

 %10 3 دبلوم عالً

 %20 6 ماجستٌر

 %20 6 دكتورا 

 سنوات الخدمة

 %10 3 سنة 1-5

 %20 6 سنة 6-10

 %40 12 سنة 11-15

16 – 20 
 سنة

6 20% 

 %10 3 سنة فأكثر 21
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 التخصص 

 %60 18 محاسبة

 %30 9 علوم مالٌة

 %10 3 إدارة الاعمال

 0 0 التصاد

 مكان العمل

 %50 15 جامعة كربلاء

 %30 9 رلابة داخلٌة

 %20 6 رلابة خارجٌة

 ميل الإحرائيالجدول من إعداد الباحثان استشاداً إلى نتائج التح
يتزح مغ الججوؿ اعلاه الخاص بالخرائز الجيسغخافية لعيشة البحث, حيث اضيخت الشتائج بأنو 
العيشة كانت مثالية مغ حيث الاختيار ويعتقج الباحثاف بأنيع قادريغ عغ تذكيل صػرة واضحة 

 للإجابة عمى مفخدات واسئمة الاستبانة السعجة لسػضػع البحث.
 يق معايير التدقيق الدولية(     السحهر الأول: )تطب

 ( الستهسط الحدابي ودرجة القبهل لمسحهر الأول 8جدول )

 تطبٌك معاٌٌر التدلٌك الدولٌة

The Scale 

M
e

a
n

 

S
td

. 

D
e

v
ia

ti
o

n
 

ول
مب
 ال

جة
در

 

1 2 3 4 5 

ك 
اف
مو

دة
ش
ب

ك 
اف
مو

 

ٌد
حا

م
 

ر 
ؼٌ

ك
اف
مو

 

ر 
ؼٌ

ك 
اف
مو

دا  
ج

 

1 

تطبك الوحدات 
الالتصادٌة أنظمة 
المعلومات المحاسبٌة 
الالكترونٌة فً تنظٌم 

 حساباتها

 2 5 16 4 3 التكرار

3.03 .356 

ٌد
حا

م
%17 %53 %13 %10 النسبة   7% 

2 

تأخذ الوحدة الالتصادٌة 
بنظر الاعتبار معاٌٌر 
التدلٌك الدولٌة فً 

 تنظٌم حساباتها

 3 3 18 3 3 التكرار

3.00 .211 

ٌد
حا

م
 %10 %10 %60 %10 %10 النسبة 

3 

ٌصمم المدلك وٌنفذ 
الاختبارات و الاجراءات 
وفك معاٌٌر التدلٌك 

 الدولٌة

 3 6 12 5 4 التكرار

3.03 .276 

ٌد
حا

م
 %10 %20 %40 %17 %13 النسبة 

4 

ٌتمتع المدلك بالمهارات 
والكفاءة المهنٌة وفك 

 معاٌٌر التدلٌك الدولٌة

 0 3 15 5 7 التكرار

3.53 .774 

 
ك
اف
مو

 %0 %10 %50 %17 %23 النسبة 

5 

ٌحصل المدلك على فهم 
كاؾٍ لنظم المعلومات 
المحاسبٌة فً الوحدة 

 الالتصادٌة

 1 2 6 10 11 التكرار

3.93 .922 

 
ك
اف
مو

 

 %3 %7 %20 %33 %37 النسبة

6 
ٌراعً المدلك نظم 
المعلومات المحاسبٌة 

 907. 2.50 2 3 10 8 7 التكرار

 
ر 

ؼٌ

ك
اف
مو
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عند تصمٌم إجراءات 
التدلٌك للمستوى الأدنى 

 ممبولال
 %7 %10 %33 %27 %23 النسبة

7 

ٌستخدم المدلك برامج 
تدلٌمٌة خاصة تتلاءم 
مع النظم المحاسبٌة 
المستخدمة فً الوحدة 

 الالتصادٌة

 2 1 8 9 10 التكرار

3.80 .770 

 
ك
اف
مو

 

 %6.6 %3.3 26.7 %30 %33 النسبة

8 

دلك برامج ٌستخدم الم
تدلٌك  لاختبار جمٌع 
المعاملات فً نظم 
المعلومات المحاسبٌة 
المستخدمة فً الوحدة 

 الالتصادٌة

 1 1 6 12 10 التكرار

3.97 .858 

 
ك
اف
مو

 %3.3 %3.3 %20 %40 %33 النسبة 

9 

ٌستخدم المدلك برامج 
لإجراءات المعاٌنة 
التحلٌلٌة فً نظم 
المعلومات  المحاسبٌة 

مة فً الوحدة المستخد
 الالتصادٌة

 1 2 7 9 11 التكرار

3.90 .770 

 
ك
اف
مو

 %3 %7 %23 %30 %37 النسبة 

10 

ٌستخدم المدلك برامج 
لإجراء الاختبار الالتزام 
بالضوابط العامة 
المستخدمة فً الوحدة 

 الالتصادٌة

 1 2 6 10 11 التكرار

3.93 .858 

 
ك
اف
مو

 

 %3 %7 %20 %33 %37 النسبة

11 

لأنظمة المحاسبٌة 
مصممة للرلابة على 
تشؽٌلها والتحكم فٌها 
من الاشخاص المخولٌن 

 فمط.

 2 5 10 7 6 التكرار

3.33 .765 

 
ٌد
حا

م
 %7 %17 %33 %23 %20 النسبة 

12 

الأنظمة المحاسبٌة 
مصممة لٌتم تطوٌرها 
وصٌانتها والحفاظ 
علٌها بطرٌمة مرخصة 

 وكفؤة وموثولة

 0 7 4 12 7 التكرار

3.63 .606 

 
ك
اف
مو

 %0 %23 %13 %40 %23 النسبة 

 0.357 3,55 المتوسط الحسابً العام

 
ك
اف
مو

 

كانت ضسغ درجة قبػؿ )محايج(  11و 3و 2و 1يتزح مغ الججوؿ أعلاه أف الفقخات       
حدب آراء عيشة البحث, أي أف ليذ جسيع الذخكات كانت تصبق نطع السعمػمات السحاسبية 

لكتخونية وعجـ إيلاء السؤسدات أىسية كبيخة لسعاييخ التجقيق الجولية مسا يؤدي إلى عجـ ترسيع الا
السجقق الاختبارات والاجخاءات وفق ىحه السعاييخ, بيشسا كانت الفقخات الأخخى ضسغ درجة قبػؿ 

ؼٍ لمشطع )مػافق( وىحا دليل عمى أف السجقق يتستع بالسيارات والكفاءة السيشية ويحرل عمى فيع كا
السعمػمات السحاسبية الالكتخونية وبإمكانو ترسيع بخامج تجقيقية لمسدتػى الأدنى السقبػؿ في ىحه 
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الشطع واستخجاـ الاجخاءات التحميمية والاختبارية لجسيع السعاملات أو عيشات مشيا والالتداـ 
ـ لسحػر تصبيق بالزػابط العامة السعسػؿ بيا في ىحه السؤسدات, أما الستػسط الحدابي العا

معاييخ التجقيق الجولية كاف ضسغ درجة قبػؿ )مػافق( وفق مقياس ليكخت الخساسي وبستػسط 
 (, وىحا دليل عمى أف ىحا البعج إيجابي مغ وجية نطخ أفخاد العيشة.3.55حدابي )

 المحٕر انثاَي: )حٕكًت َظى المؼهٕياث(
 ني( الستهسط الحدابي ودرجة القبهل لمسحهر الثا9جدول )

 تعزٌز لٌمة حوكمة نظم المعلومات

The Scale 

M
e

a
n

 

S
td

. 

D
e
v

ia
ti

o
n

 

ول
مب
 ال

جة
در

 

1 2 3 4 5 

ك 
اف
مو

دا  
ج

ك 
اف
مو

 

ٌد
حا

م
 

ر 
ؼٌ

ك
اف
مو

 

ر 
ؼٌ

ك 
اف
مو

دا  
ج

 

1 

تموم نظم المعلومات 
المحاسبٌة بإنجاز أدلة الأثبات 
كما تم برمجتها بموثولٌة أكثر 

 من المحاسبٌة الٌدوٌة

 1 2 11 9 7 التكرار

3.63 .774 

 
ك
اف
مو

 النسبة 
23
% 

30% 37% 7% 3% 

2 

تسمح نظم المعلومات 
المحاسبٌة بتصمٌم إجراءات 
الضبط الداخلً والرلابة على 

 البرامج المحاسبٌة.

 1 1 4 14 10 التكرار

4.03 .923 

 
ك
اف
مو

 النسبة 
33
% 

47% 13% 3% 3% 

3 

تموم نظم المعلومات 
البٌانات  المحاسبٌة بتحدٌث

والمعلومات المحاسبٌة وكافة 
 السجلات أول بأول

 1 2 2 13 12 التكرار

4.10 .887 

 
ك
اف
مو

 النسبة 
40
% 

43% 7% 7% 3% 

4 

تموم نظم المعلومات 
المحاسبٌة بإجراء بعض 
المعاملات آلٌة دون الحاجة 
إلى مستندات إدخال  مثل 

 احتساب الفوائد والعمولات(

 1 1 2 13 13 التكرار

4.20 .774 

 
دا  
ج
ك 

اف
مو

 

 النسبة
43
% 

43% 7% 3% 3% 

5 

تموم الوحدة الالتصادٌة 
باستخدام الانظمة المحاسبٌة 
بما ٌتلاءم مع  الموانٌن 

 والأنظمة وتعلٌمات الحوكمة

 2 2 2 13 11 التكرار

3.97 .922 

ك
اف
مو

 النسبة 
37
% 

43% 7% 7% 7% 

6 

تستخدم الوحدة الالتصادٌة 
معلومات محاسبٌة جٌدة نظم 

وسهل الوصول للمعلومات 
المسموح بها للمستثمرٌن 

 والعملاء

 2 4 10 7 7 التكرار

3.43 .907 

ك
اف
مو

 النسبة 
23
% 

23% 23% 13% 7% 
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7 

نظم المعلومات المحاسبٌة 
توفر الثمة أكثر بٌن الوحدة 
الالتصادٌة والمستثمرٌن 

 الحالٌٌن والمرتمبٌن

 0 2 12 8 8 التكرار

3.73 .770 

 
ك
اف
مو

 

 النسبة
27
% 

27% 40% 7% 0% 

8 

تحاول الوحدة الالتصادٌة 
لزٌادة وتعظٌم ارباحها من 
خلال استمطاب عدد أكبر من 
المستثمرٌن عند تطبٌك 

 الحوكمة فً نظم معلوماتها

 0 1 2 14 13 التكرار

4.30 .858 

 
دا  
ج
ك 

اف
مو

 

 النسبة
%
43 

47% 7% 3% 0% 

9 

الحوكمة من خلال  أن تطبٌك
استخدام نظم معلومات 
محاسبٌة ٌزٌد رضا 
المستثمرٌن الحالٌن 

 والمرتمبٌن

 0 0 5 13 12 التكرار

4.23 .765 

دا  
ج
ك 

اف
مو

 

 النسبة
40
% 

43% 17% 0% 0% 

10 

تفرض الإدارة رلابتها على 
سٌر العملٌات من خلال 
تصمٌم برامج وأنظمة 

 معلومات محاسبٌة جٌدة

 1 1 15 7 6 التكرار

3.53 .765 

ك
اف
مو

 النسبة 
20
% 

23% 50% 3% 3% 

11 

ٌوجد نظام تمٌٌم العاملٌن 
ومخرجاتهم فً نظم 
المعلومات المحاسبٌة 
المستخدم فً الوحدة 

 الالتصادٌة

 2 3 11 9 5 التكرار

3.40 .765 

ك
اف
مو

 النسبة 
17
% 

30% 37% 10% 7% 

12 

تكون وسائط التخزٌن فً تظم 
ات المحاسبٌة عرضة المعلوم

للسرلة والإهلان والضٌاع 
 بمصد أوبدون لصد

 1 1 10 9 9 التكرار

3.80 .606 

 
ك
اف
مو

 النسبة 
30
% 

30% 33% 3% 3% 

 0.357 3.86 المتوسط الحسابً العام

 
ك
اف
مو

 

يتزح مغ الججوؿ أعلاه أف جسيع الفقخات كانت ضسغ درجة قبػؿ )مػافق ججاً( و )مػافق( حدب 
راء عيشة البحث, أي أف عشج تصبيق معاييخ الجقيق الجولية يؤدي إلى تعديد قيسة حػكسة آ

السعمػمات السحاسبية, أما الستػسط الحدابي العاـ لسحػر تصبيق حػكسة نطع السعمػمات كاف 
(, وىحا دليل 3.86ضسغ درجة قبػؿ )مػافق( وفق مقياس ليكخت الخساسي وبستػسط حدابي )

  ج إيجابي مغ وجية نطخ أفخاد العيشة.عمى أف ىحا البع
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 ONE SAMPLE TEST:  اختبار/ 4-4

  Tالسحدػبة ومقارنتيا بقيسة  Tلإيجاد قيسة  One-Sample Testاستخجـ الباحثاف اختبار 
لكػف العيشة السبحػثة  29عشج درجة حخية ( 0,05( عشج مدتػى دلالة )1,96الججولية والتي ىي )

     مدتباف.    30كانت 

 (10ججوؿ )
One-Sample Test 

 Test Value = 3 

T df Sig. (2-
tailed) 

Mean 
Difference 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

تطبٌك معاٌٌر 
 التدلٌك الدولٌة

-6.049  29 .000 -.80000- -.9808- -.6192- 

تعزٌز حوكمة نظم 
 المعلومات

4.458  29 .003 -.37333- -.5941- -.1525- 

       

 Spssبالاعتساد عمى برنامج التحميل الاحرائي  الجدول من إعداد الباحثان
السحدػبة لمسحػر الأوؿ )تصبيق معاييخ التجقيق الجولية( ىي   Tندتشتج مغ الججوؿ اعلاه اف      

( مسا يجؿ عمى 29( عشج درجة حخية )1.96( الججولية )T( وىي أصغخ مغ قيسة اؿ )-6,049)
أف ىحا السحػر سمبي وىشاؾ مػافقة نػعا ما عمى عباراتو مغ قبل افخاد العيشة، واف مدتػى الجلالة 

sig (0.00( وىي اصغخ مغ )مسا يجؿ عمى اف افخاد العيشة قادرة عمى تذكيل رؤية 0.05 )
 واضحة تجاه ىحا السحػر.

حػر الثاني )تعديد قيسة حػكسة نطع السحدػبة لمس  Tندتشتج مغ الججوؿ اعلاه اف       
( 29( عشج درجة حخية )1.96( الججولية )T( وىي اكبخ مغ قيسة اؿ )4,458السعمػمات( ىي )

مسا يجؿ عمى أف السحػر الثاني إيجابي وىشاؾ عجـ مػافقة نػعا ما عمى عباراتو مغ قبل افخاد 
مسا يجؿ عمى اف افخاد العيشة  (0.05( وىي اصغخ مغ )0.003) sigالعيشة، واف مدتػى الجلالة 

 قادرة عمى تذكيل رؤية واضحة تجاه ىحا السحػر.
ندتشتج مسا تقجـ أعلاه أف تصبيق معاييخ التجقيق الجولية ليا دور واضح عمى الارتقاء بشطاـ     

التجقيق الجاخمي وتعديد قيسة حػكسة نطع السعمػمات, إلا أف معاييخ التجقيق الجولية لع تكغ مصبقة 
  الذكل الأمثل في أنطسة السعمػمات السحاسبية في الػقت الحالي.ب
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 Regression:  اختبار 4-5

 الانحجار Regression (11ججوؿ )
 

  DF Sig T المحول الأول
 المحسوبة

T  الجدولٌة R2 R 

أثر معاٌٌر التدلٌك الدولٌة 
على حوكمة نظم 

 المعلومات المحاسبٌة

29 0.000 2.560 1.69 0.111 0.332 

 Spssبالاعتساد عمى برنامج التحميل الاحرائي  الجدول من إعداد الباحثان             

والخاص بالسحػر الاوؿ أثخ تصبيق  Regressionيتزح مغ الججوؿ اعلاه الخاص باختبار      
السحدػبة ىي  Tالسعاييخ الجولية في زيادة قيسة حػكسة نطع السعمػمات السحاسبية وكانت نتيجة 

(  وىي اصغخ مغ 0.000وعشج مدتػى دلالة ) 29عشج درجة حخية  2( وىي أكبخ مغ 2.560)
ارتباط وتأثير ذات دلالة إحرائية بين  تهجد علاقة ( وبيحا تقبل فخضية البحث اي )0.05)

 ( .تطبيق معايير التدقيق الداخمي الدولية وتعزيز قيسة حهكسة نظم السعمهمات السحاسبية
( والتي تجؿ عمى وجػد علاقة ارتباط متػسصة 0.332( قج بمغت قيستيا )Rونلاحظ مدتػى )    

بيغ )تصبيق معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية( و )قيسة حػكسة نطع السعمػمات(، وكاف مقجار اثخ 
% مغ التغيخات التي  11.1( أي اف ندبة 0.111( قج بمغت ) R2)معاييخ التجقيق الجولية( ) 

يادة قيسة حػكسة نطع السعمػمات السحاسبية( كانت بدبب محػر معاييخ تؤثخ عمى الستغيخ ) ز 
 التجقيق الجولية.

 الاستُتاجاث:

 تٕصم انبحث إلى ػذة استُتاجاث ٔيُٓا:
ىشاؾ علاقة ارتباط وتأثيخ شخدية بيغ تصبيق معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية وتعديد قيسة  .1

 حػكسة السعمػمات.
تصبق الأنطسة السحاسبية اليجوية أوإنيا تصبق جدء مغ ىشالظ بعس السؤسدات لازالت  .2

 نطع السعمػمات الإلكتخونية السحاسبية.
عجـ الأخح بشطخ الاعتبار بعس السؤسدات معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية في تشطيع  .3

 حداباتيا.
عجـ إيلاء السجققيغ أىسية كبيخة للاختبارات والإجخاءات وفق معاييخ التجقيق الجاخمي  .4
 جولية .ال
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الأنطسة السحاسبية مرسسة لتذغيميا والتحكع فييا مغ جسيع الافخاد في الػحجة  .5
 الاقترادية.

عجـ تػعية السالكيغ لمسؤسدات والإدارات بزخورة استخجاـ وتصبيق معاييخ التجقيق  .6
 الجاخمي الجولية.

 وسائط التخديغ عخضة لمدخقة والإىلاؾ والزياع بقرج أو بجوف قرج .7
ل تشطيسي جيج وقمة الكػادر في السؤسدات يحػؿ مغ لتصبيق معاييخ عجـ وجػد ىيك .8

 التجقيق الجاخمي .
عجـ وجػد تجريب وتأىيل مدتسخ لمكػادر السحاسبية والتجقيقية وتييئتيا لتصبيق السعاييخ  .9

 الجولية الجاخمي.

 انتٕصياث:
 ٔيٍ خلال الاستُتاجاث أػلاِ يٕصي انباحثاٌ بالآتي:

سديغ بزخورة استخجاـ معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية مسا يؤدي إلى تػعية السالكيغ والسؤ  .1
 تعديد قيسة حػكسة السعمػمات .

ضخورة تصبيق حػكسة نطع السعمػمات السحاسبية الالكتخونية في السؤسدات كافة مغ  .2
 خلاؿ استخجاـ بخامج وتقشيات حجيثة بسا يتلاءـ مع نذاط الػحجة الاقترادية .

خ الابلاغ السالي الجولية في تشطيع حدابات السؤسدات والذخكات ضخورة تصبيق معايي .3
 وإلداميا مغ قبل دائخة مدجل الذخكات.

 ضخورة إلداـ السجققيغ بالاختبارات والإجخاءات وفق معاييخ التجقيق الجاخمي الجولية. .4
ضخورة حساية إدارة نطع السعمػمات وعجـ الدساح لمجخػؿ إلييا إلا مغ قبل الأشخاص  .5

 ليغ وفخض الخقابة عمييا.السخػ 
حساية البيانات والسعمػمات السحاسبية ووسائط التخديغ مغ الاختخاؽ والقخصشة والدخقة  .6

 والإىلاؾ والزياع .
رفج الػحجات الحدابية والتجقيقية بالكػادر الكفؤة بسا يتلاءـ مع تصبيق معاييخ التجقيق  .7

 ة أو خارجية.الجاخمي الجولية سػاء كانت محاسبية أو تجقيقية داخمي
تجريب وتأىيل الكػادر وتحجيث معمػماتيع أوؿ بأوؿ بالسعاييخ الجولية لمتجقيق الجاخمي   .8

   والسعاييخ السحاسبية.
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