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 المستخلص

 
هدددال حث إدددا كثدددن حثى دددي  دددا  ددداا ةددد طري حأبدددها حث ادددهمن  دددا ليسددد     همهددده  ددد  حثإدددا  دددا  ددده   حث  ددد           

ح ج بددده   ءًددده إ  بدددن كجه ددده   رًدددي  دددا حثبدددية را  ددد  حثىبادددي حث تًادددي ح محثسدددي   حثىي دددي  ةإدددام    ددد بي حث إدددا  دددا  
حثظدديحهي حث ًظاباددي حثب بببددي  هث  دد   ح ج بدده   ة ددصاا حثىاةاددي حث دد  ة دد با   بيجاددده حث اددهمح   دد  حثإددا  ددا   دد  

أص دهض حث   قا ة  يض ثدده حثبًظبدي  د   م ثن  اهةدده  حثب بببدي م هثة  ده ن  حث دبيي حث صيساد   ح أتبدهل  دا حث بد   ح
و 70و  تددين  ت ددى  بددن  رًددي قيح ددده م32حثجدددا حثبادد( ، و    ث إتردد   هدداحل حث إددا ةددا ة ددباا حندد  هأي   يأددي  ددا م

و  ًدددده تهأدددى لدددهثإي ثب إبرددد  ح   دددها   ثبددديض ةإبرددد  حنددد جه هةدا ةدددا حنددد  به،  دددام  دددا 62ة دددهإ   ةدددا كثجدددهل م ي 
ح نددددددهثرا ح   ددددددهااي حثب بببددددددي م  هن نددددددها حثإ ددددددهءاي  ح أإدددددديحل حثبداددددددهث   ح ثة ددددددها  ح أإاحثحثب  ددددددام  هندددددد صاح  

اح بدي  د  حثىي دي  بببدي   اهمةدده ة اًدن أبدا حث ادهمن حث  تبده ةيلد  حث إدا  د ك حثىبادي حث تًادي ح محثسدي  (SPSSءيأده )م
  هثاثجي ح نهس ثبإا  ا ةههين حث     ح ج به     تبه خيج حث إا ء يلاه   ان. 

   حث اهمن    أبها حث اهمن   حث     ح ج به     حثىباي حث تًاي ح محثسي   حثىي ي  الكلمات المفتاحية
 

Abstract 
   The research aims to reveal the impact of leadership styles through their dimensions in 
reducing cases of social loafing  based on the answers of a sample of workers in the 
Administrative Technical College / Kufa. Which the organization may be exposed to 
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during its life cycle represented in (indifference, disruptive  behavior, interruption of work, 
and decreased effort), the research is based on the main hypothesis that (there is a 
significant impact of leadership styles in reducing the phenomenon of social loafing ). To 
achieve the objectives of the research, a questionnaire consisting of (32) items was 
designed and distributed to a sample of (70) employees, of which (62)questionnaire are 
valid for statistical analysis. The research also reached several results, the most 
important of which is that the Administrative Technical College in Kufa, represented by its 
leadership, adopts a supportive leadership style mainly to reduce the phenomenon of 
social loafing , and the research also came out with several recommendations 
 
Keywords/ leadership, leadership styles, social loafing, Administrative Technical 
College/Kufa 
 

 مقدمة
مح    يب ا ثبإادهن حث ًظابادي حك ة د  اا  دا م ك  جديم  ادهمن   هثدي ة د با  ةيجادج  ةيةادا جدديم حث ده برا أإدي حن   

جدج يحث  حثًببادي  د  امح  ح  بده،  د  ةد  حث إدايه  حث د  ةيححن ض      ذثك  ا ليس  ةجده ت حثدي ةرا  حثيةه دي  حث ىد
ببده ةدً    حثبيثم حث  ي   حثب بببي  بيجي ههابي  ا حث بيثح  حث ىًيثيجاي  ح ج بهعاي  حثبتهفاي حث   ةإداا  هثبًظبدي  ث 

 حثبتدد  حنراددي  دد  طهثهدده   دد   ح  حخددي  بددن  دداا  طته ددي حث دده برا محخدد  حثبًظبددي     ددا طددا   يتدد   بددن  ددهة  حث اددهمن 
ج ةيةاددا جددديم حث دده برا    ه  ددي ةً ردد( ح مح  ثبدديض ةإتردد  حهدداحل حثبًظبددي   حذ حك ثىدد  أ ددها هددا هإ     هدداح هإ ةيجدد

حثجديم ثبإ ي،  برده  ه(ه حنهاحل ثا ى  يميي       بي   يم   را ءد     دبي  هثً دها  بهثجبه دي  حثبًظبدي ت د  
بد   بددن  اددهمن حثجبه ددي ندداه  دد  ةإتردد  ةبدك حنهدداحل    س يقددي أجدده  ح محثن   دا طددا ج يجددا  ك ي ديك هًهثددك  ددا ي 

 بدددن م ث حثتهادددا  ددد  ةإاجدددا ح هددداحل  ثندددا حثبيحاددد   ةإاجدددا حثيندددها  حثبإتتدددي ثدددده    حث ادددهمن ةظددددي محخددد  حثجبه ددده  
هددال  ي ددي  ددا ح  دديحم ثدددا حثجبه ددي هدد  حثبإدداا    حثاريددي حث دد  ةً دد  ءدداحخبده حث اددهمن    حث اددهمن ة ًدد  حث دد طري  دد   جب

ى د  ح     يي  ث(ثك يت   بن حثتهاا حثديتث حنرادي  ًدا ه ةيحجدج حثبًظبدي   اهأده   د  حثإده   حثب بببدي  هثة  ده ن  حث
حث بههدد   ح أتبددهل  ددا حث بدد   ثببدده حث ددبيي حث صيسادد  حثدد(  ي ددرا   دد  حث دده برا ةإددى   ددبن حث  دد   ح ج بدده   

راي   ثد(ح ا جداح ح  بهمح  ًدا    ببة  ه ةىهثاي  بن ت ةادا ح خيسا حث(جا جا(ثيك جداح ح رًبه   جا(،     حث ه بر
ج ببا ح  ي  ا حثتهمن حك ي يأيح حربي مثحيي    ة صاا   يحجدي  بد  ه د(ح  ده   نأدده حذح  ده حند بي  قدا ة  دي 

 ح أ دجه   حثييسدي حثبيعديعاي  د  ة دصاا    اهك حثبًظبي  س ا ذثك  دا ليسد  ح د ةي حثتهادا حثإداس  حث ددا  حث   دي
 بد  ه د(ح  ده    حث  دا  ثدده قاد  حك ة د  إ   ة دد و ةدههين ح   بهثندي جي ادي ثداا حث ده برا  حث بد   بدن حندد صاح  

بدا حثًبا حث اهم  حثبًهنا حث(  ي دا    حخ اهث   ض  حننهثرا حث   ةضبا حث  طري ح يجدهء   بدردا     دا طدا   ج ب
  ه  دي  دده   ح خ ددها  د  حنمح   حث إددي   دا   ددا هةده   إه ثددي   هثج دده قادد  حك ة  لد   ة دد و  هثددي ح  دي  يضدده 

  ثد(ثك  ه ي ثاا حث ه برا  نابه فابه ج  ب  ءدايا حنمح   حث ً د   دا حثب دي ثاي  عدريل  هثدي حثة  ده ن  م ثحك حث بد
 ةبك حثظيحهي . جه  حث إا حثإهث  ثا ا   اا ة طري حأبها حث اهمن ثبإا  ا
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 المبحث الأول: منهجية البحث
 أولا: مشكلة البحث:

ا ة إام    بي حث إا حثإهث   ا  ة صاا حثىاةاي حث د  ة د با   بيجادده حث ادهمح    أبهلدده حثبص ب دي  د  حثإدا  د    
ثة  ه ن ده  حثب بببي  ه    حثظيحهي حث ًظاباي حثب بببي  هث     ح ج به   حث   قا ة  يض ثده حثبًظبي     م ثن  اهة

  حث ددبيي حث صيسادد   ح أتبددهل  ددا حث بدد  ح  حأص ددهض حثجدددا حثبادد( ،    هث  ررددا كك حثبًظبدده  ةيحجددج حثرددي   يجدده   ددا
 دد   ةددي ل  ددان    دد  حثب بردديح  حثارياددي قددا ةبًرددده  ددا ةإتردد   هدداح ده  ثببدده ةبً ددده  ددا  مح  م ثهدده حثيسددهم     ة يقددده

ث  إدد ا  بددن حث ادهمن حندد صاح  حننددهثرا حث  هثدي ثبإددا  ددا ةبدك حثظدديحهي  ثدد(ثك يإده ، حث إددا حثإدده جده، ح  بدده، ثد(ثك ج 
ة دباا حثضدي   بددن   ضد  ح أبددها حث د  ة د صا ده حث اددهمن  ببص بدي حننددهثرا ثبديض ةإترد  حهدداحل حثبًظبدي  بًدد(  ك 

ج دد    بإدداا   دداا ة طريحةددده ح يجهءاددي  بددنءدديت   أبددها  ددان ثب اددهمن هًهثددك حث اجددا  ددا حثاثحندده  ةًه ث ددده  هث إبردد   حث
  ح  ديحم يب ببدديك ليحعادي ثفهدداحل حث ًظابادي  م بددده ثدده     ددا طددا     ةصبدي  ًظبددي  دا حثبًظبدده   دا ةددههين حث  دد 

 ح ج بدده     دد    ببدديس ح  مرددي  ببدديس  ب ًددن ةيحجددج حثبًظبدده   بددي ث حثيقددى أدديل  ددا حث  دديث  حثة  دده ن  ح ةىهثاددي
  بهني حث ه برا ةجهه حث ب   جه  حث إدا حثإدهث  ثا دبا حثضدي   دا  داا ةد طري  أبدها حث ادهمن  ثبإدا  دا ةبدك حأص هض 

  حنخردين حثظههين    حثىباي حث تًاي ح محثسي   حثىي ي  رًي حث إدا   دا حك أده، هد(ح حثبيعديل حه بده  حث ده برا  د  حث دًيح
ه م  د    بي حث إا حثإهث     ح جه ي  ا حث  هي، حثياا  ح ةد  نابه  بن ل را حث بيي حث ًظاب       باج ةبببى 

 إا و؟ حث  طري حث(  يب ا حك ةيميج حث اهمن   أبهلده حثبص ب ي ثبإا  ا  ه   حث     ح ج به      حثبًظبي  رًي حث 
 ثانيا: اهمية البحث: 

  -ة    حهباي حث إا    عي     ب ج   ته ثة   هثح  ح ةاي: 
حنهباي حث ببادي ثب إدا: ة ج دا ح هبادي حث ببادي ثب إدا ثىيأدج ج ًده ،  يعديل  ردي   ذح ةد طري جديهي    ببد   -1

   أبها حث اهمن  م ثهه    حثإا  ا  ه   حث     ح ج به  .
حنهباي حث بباي ثب إا: ةايت حنهباي حث بباي  ا ليس  حثى ي  ا حنندهثرا حث د  يب دا حك ةبهثندده حث ادهمن  -2

بإدا ث  دا طدا   ح  هأادي حأ  هندده  بدن ندبيتاه  حث ده برا  د  حثبًظبدي  إد  حث إدا   ة دهل حثدًبا حث ادهم  حنربدي ةد طريح 
  ا ةههين حث     ح ج به    هة هل نبيي  اهم  ثعرا ث إ را حنمح .

 طهثبه: حهاحل حث إا:
 جي   حث إا حثإهث     عي     ب ج ثب  يل  بن ح ة :

  ددهماب  ثب  يسددا   أبددها حث اددهمن ءيلدد ده حثب برددي حثب دد ت   حث  دد   ح ج بدده   ءيلدد ج حثب برددي ةتددايا  لددهث  -1
 حث ه  .

حثى ددي  ددا  دداا كمثحي ح  دديحم حث دده برا نأبددها حث اددهمن حث ددهاان   ددا طددا م ثهدده  دد  ح  هأاددي ةإ ردد ها ثبإددا  ددا  -2
  ه   حث     ح ج به      حثبًظبي  رًي حث إا.

 ددا حأبددها حث اددهمن ي دديك ذح ةدد طري  ه دد   ددا ءددرا   اددي ح أبددها  ذثددك  دد  قاثةددج  بددن حثإددا  ددا  ءاددهك    أبددا -3
  ه   حث     ح ج به      حثبًظبي  رًي حث إا.

 رابعا : المخطط الفرضي للبحث : 
م  صبدا ثبيض   هثجي    بي حث إا    عدي   هاح دج    تده ثببيحج دي حثًظيسدي  ح لدهث حث ببد  ثب إدا  تدا ةدا ح  بده  

 يعددد  جيعدددو ةددد طري حأبدددها حث ادددهمن ءيلددد ده حثب بردددي حثب ددد ت    ددداا قددداثن حثبًظبدددي  بدددن حثإدددا  دددا  ددده   حث  ددد   
 و  مأهه .1ح ج به   ءيل ج حثب بري حث ه   ءا ثي ك  همهه حثبيعإي    محث    
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 ( المخطط الفرضي للبحث1الشكل )

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 خامسا: فرضيات البحث :
  حث يعدداي حثياا ددي ثب إددا: مجيجددا ةدد طري ذ  م ثددي   ًيسددي نأبددها حث اددهمن  دد  قدداثةده  بددن حثإددا  ددا ةددههين حث  دد     

 -ح ج به  و  ةًاب   ًده حث يعاه  حث يعاي ح ةاي: 
 

 .حث يعاي حث يعاي حن ثن: جيجا ة طري ذ  م ثي   ًيسي ثب اهمن حثاح بي    حثإا  ا ةههين حث     ح ج به  
 . حث يعاي حث يعاي حثبهأاي: جيجا ة طري ذ  م ثي   ًيسي ثب اهمن حث  هثتاي    حثإا  ا ةههين حث     ح ج به  
 . حث يعاي حث يعاي حثبهثبي: جيجا ة طري ذ  م ثي   ًيسي ثب اهمن حث إيسباي    حثإا  ا ةههين حث     ح ج به  

 ثي   ًيسي ثب اهمن ح لربي    حثإا  ا ةههين حث     ح ج به   .حث يعاي حث يعاي حثيح  ي: جيجا ة طري ذ  م 
 

 سادسا: أساليب جمع البيانات: 
م ح   ا حج  حك يإت  حث إا حثإهث  مهيهةج ح نهناي  تا ةا ح   بهم     بباي جب  حثااهأه   حثب بي ه   بدن ح    

 -ح ةاي: 
ث  . حثجهأا حثًظي :  ا حج  حمًه  حثجهأا حثًظي   تا ةا ح  بهم حنده ه  حث ه برا  حثى هب     يعيل حث إا حثإه1

ةبيح   حث   ةا جب ده  ا حثب همث حث بباي   ا حثى ا  حثبجة   حثينها   حنلهثسو  حث إيث  حثاثحنه  حث ببادي  حثبدي 
 بي ده  را حث يباي  ح أىبر سي  ضة  ا ح ند  هأي  بده   دي ي بن عد  ي حثبذح  حث بي  بيعيل حثاثحني  حثبً يثن  هثبب 

 حث هثباي مح أ يأىو. 
.حثجهأددا حث بااتدد :  ببددى ح ندد  هأي ح محن حثياا ددي ثجبدد  حثااهأدده   حثب بي دده  حذ ةددا ة ددبابده  بدده يصددا   دد    دد بي 2

 ده حث  ددهلي  حثيعددي   دد   جدده، ةإاجددا   بردديح  حث إددا  ح جه ددي  بددن ة ددهي ةج  ةإتردد  حهاح ددج   قددا ث  دد   دد  لدداهم
حث إا    ببه حك  تيح  ح ن  هأي لببى حن ًهمح حثن حثبتهجا  حثجهه ن  حثبص ادين  د    د  حث إديث  حثاثحنده  حثتيس دي 
 ا  يعيل حث إا حثإهث   ضة  ا  يعده  بن  جبي ي  ا حثصايح  حذ ةا ة اجبده  ةىرا ده  به جً جا      بب ده  

و فابده  2022حثريندي  )(Iqbal et al 2018ا تبده حند ًا   د  ةإاجدا   بريحةدده   تده ثاثحندي قدا ده تد   دا م  حث إد
 Jassawalla et )(Medan, 2014 2009 ,)ج  ب   هثب بري حثب  ت  حأبها حث اهمن .  حثاثحني حث   قدا ده تد   دا 

 التسكع الاجتماعي
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al)   بدهم   ادهس ثا ديث حثصبهند مفابده ج  بد   دهثب بري حث ده   حث  د   ح ج بده   تبده ةدا حLikert)   تبده ةدا حند صاح  
٪و  هد(ح جدا،  بدن حثتادي،  س  د  60  همثي  ث ه تي أ هخ  ةدهث  اا مقي حن ااهك حث إا  ًا ةجه ته ثبً  ي حثبييسدي م

ه   تتدى ح ند  هأي   ه د  ط د (Skaran & Bougie, 2010ح ة دها  ح ثة دها ءدرا ءًديم  تديح  ح ند ااهك ءًده إ  بدن م
 و.0.93و ءرًبه تهك   ه   حث اا ح   ها  م0.88قاثه م

 و جيعو   بريح  حث إا  ح  همه1جا ، م
 حث اهمن حثاح بي X أبها حث اهمن  

 حث اهمن حث  هثتاي
 حث اهمن حث إيسباي
 SL حث اهمن ح لربي

PL 
TL 
AL SL4  دددSL1 

PL88  دددPL5 
TL9 –TL12 

AL13 – AL16 Iqbal et al, (2018) 
 م2022حثريني  و

 حثة  ه ن Yحث     ح ج به     
 حث بيي حث صيسا 

 ح أتبهل  ا حث ب 
 CL حأص هض حثجدا حثبا( ،

DB 
QW 
LE CL17- CL20 

DB24 ددDB21 
QW28  ددQW25 

LE29 – LE32 Medan, (2014) 
Jassawalla et al, (2009) 

 
 سابعا : مجتمع البحث وعينته : 

اا حث هث   جده  ثباثحندي  اًاده  بدن  ندهس حثدا ث حثإردي  حثد(  جيميدج هد(ح حثتبدهل  بدن لد را ثتا جيا حخ اهث حث  ب    
حث ًباددي ح ق  ددهميي  ح ج بهعاددي  ثبدده ةبباددج حثضددي ثن  ددا ك بدده  هدد(ح حثتبددهل حه به دده تهفادده ندديح   ددا قادد  ح محثح  ح  

ثيحهًي حث   ةجبى  بيحجدي حث إايه  حثارياي   حث ه برا ثى  ي  با  ة ميي م ثه حث هثت  بن حرب   جج    ة  حثظي ل ح
ربددده جددديا حخ ادددهث محثىبادددي حث تًادددي ح محثسدددي   حثىي دددي و  هددد  ح ددداا ة ددد رة  حثجه  دددي حث تًادددي حثيندددبن ءيلددد ده  دددا 
حثبين ه  حث بباي ح ن يحةاجاي  قا حن به ى حك ةي ا حثبين ه  حثإ ي اي  هث اجا  ا حثبةره   ًد( حأبةق دده ح  ثدن 

و  دية را حذ ةدا ةتداجي  جدا 103ثك ةبب   ج ب  حث إا  هثبية را حث ه برا    حثىبادي حثبد(تيثن اأ دهإ  حث دهثد  دامها مث(
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و حندد  هأي تهأددى 62و حندد  هأي  ةددا حندد يجهل م 70 رًددي حث إددا  حث دد  تهأددى  ددا حثًدديل  ث  دديحا  حذ قدده  حث ه ددا ء يتسدد  م
 لهثإي ثب إبر  ح   ها  .

 نب النظري المبحث الثاني: الجا
 اولا: مفهوم القيادة :

ا   دا ة ا حث اهمن  ح انإ  ا  ها  يح   أجه  حثبًظبدي حثدن جًدا  يح د   خديا  اجدان    ًيذ دي  هد(ح  ده حطا  دج حثيقده    
 داا  هباي  جيم قهاا ي خ( ء  ه  حن يث  ستيم ح خيسا كثدن حثًجده  حثذد(  يببإديك كثادج ثد(ثك ة دًي حث ادهمن ءيلد ده ك

،  حنخردي ح محثسي حثب د تي  حثب ببدي ثبيةدهاي ح محثسدي حثياا دي حث د  يتدي  ءدده حثبداجي  هث ادهمن هد  حثبيجد  حن ذ حثيةهاي 
دده كذح مهءددى حث اددهمن  دداحإ   ددن ة ددري حث جبددي م ك  يذددي  يحقردد     ذ ة دد ذاى   ثف دديحم  ك حثتدديحث  هثًدهيددي يجددا  ك ي دديك  ي ذ

م   هثً اجددي عدده ى تببددي هددي   ان  ددحن دديحم حثبي ددان   ددا طددا     ددبيح   ددةإ ذثس ددهإ  ثدد(ثك  ثم  ة يس دده   حلآثح   ة دداذ
بده، ثب دي  حث اهمن ءيل ده حثتاثن  بن ةيجبي حثًيحيه كثن  حقد   ببديس  حثإ دهل  بادج  هد  ثا دى حربدي  دا  بهثندي ح  

بدن ح  هد  حثتداثن حث هاتدي   (Rosa, 2014: 923حث اهميي حث  هثي  بن ح  يحم حث ه برا ثبإ ي،  بن ح ضد  حثً دها) م 
حث يجاددج  حث ً ددر   حثيقه ددي  بدددن ح خدديسا ثبدديض ةإتردد  حثددددال حث دده  ثببًظبددي  ذثددك  دددا ليسدد  حث دد طري  حثً دديذ حثددد(  
 ي دد صا ج حثتهاددا ثب دد طري  دد  حثبيي نددرا  ج بدددا ج   يأددج  ددا ثعدده  حق ًددهل     هندد  به، حث ددببي حثينددباي  ًددا حق ضدده 

بدن  و   تبه  ي دى   أدده حند صاح  حثتدين    حثً ديذ  هث د طري  د  ندبيي ح خديسا ح  حثتداثن  2009حثضي ثن م كنبه ر    
حث  طري    ح خيسا ت يجاج نبيتدا ث إتر  حهاحل    يتي  قا ي يك   اث هد(ه حثتدين    حثً ديذ حثص دهاا حث ص داي 

حث ةقدده    ي ددى  يضدده   أددده  بباددي ثبتهاددا     يق ددج محخدد  حثبًظبددي  ددا ليسدد  حثعددهمها    ةًظدداا  ة دددر  ح أ ددبي   
يبددهثس  ددا ليستددده عددصا  دده ةدد طريحإ  ت دديمح ءددرا  جبي ددي  ددا ح  دديحم     دد   ًظبددي  دده   اددي ةإتردد   هدداح ده    دده ن 

و تبددده  ثم  ة يس ددده  ثب ادددهمن حث  هثدددي   أدددده ف ببادددي حث ددد طري  ددد   أ دددبي جبه دددي حثبًظبدددي 2009  ه بادددي محثبصةءددد    
حج  ةإترد  ح هداحل حثبيميبدي  حثإ دي،  بدن ح ضد  حثً دها)   ثد(ثك  أجدا حث  يس ده  حثبدهثن  ثبإ ي،  بن حثجديم  ا

ح  حأدده  حث(تي حمباده ة ري حثن  ك حث اهمن هد   ببادي ةد طري يبهثندج حثتهادا ةجدهه ح  ديحم  ةديجرددا أإدي حأجدهت حنهداحل  
ندداج ين  حثبدددهثن حث دد  ةب ًددج  ددا حث دد طري  دد   يي  ة اددي  ددا قدداثن حثبدداجي  بددن حندد صاح   دده ثايددج  ددا  أدديحل حث ددببي    حثتدد

  ت ددا طتدد دا   دد  عددي   ت ضدداه  حثبيقددي    بب هةددج  ستددي  ء إ ردد ها  ةدديجردا  ح ة دده، ءدددا  ستددا  حثددردا حثييسدده حث دد 
ةب ددًدا  ددا حث ادده   هث بدد   دد  حثبًظبددي  بددن  ربدد   جددج ث إتردد  ح هدداحل حثبإددامن   ق ددن   هثاددي  ب ًددي  هًدده ي   ددا 

     ًن حث  همثاي    حث  طري ءرا حثتهاا   يي ناجف . حثب دي 
 ثانيا: أنماط القيادة :

    حث تيم حثبً ي ي تهك هًهثك أبا  اهم   ح ا    هثل  باج  ًا ه ج  ب  ح  ي ءيلدي حث ادهمن  س ديم نداا ذثدك   
ثًه  أبدها    ح  حك حثيقى حثإهعي ح يتحثن حن تيحث حثاريي حث ًظاباي  حثتاثن  بن حث ًاي  به يإاا  هثبًظبي  ا   بريح  

ه  د     امن  ا حث اهمح  ت  ذثك  ية ا  هث بريح  حث   ةإاا  هثبًظبدي  حثإهجدي حثدن قدهمن ج  ده بيك  د  حثبيحقدي  نداب
 (Beakana,2017:3ة  حث بيثح  حث ىًيثيجاي حثب  ه ان ذثك ج ببا  ًه،  اجيسا حث ىادا  د  حثبيقدي حثبًهندا م

يت  ءدحثتي،   ك حثبيي نرا يب ا حك ج  ي يح ءًه   بن مثجي ة طيها  هثًبا حث(  يبهثندج حثتهادا  ثد(ثك    ا طا   يب ا
ةبدك   أبها  ان ثب اهمن ءًه   بن ةبك حثبيحقي حث     هلى  هثبًظبي ح  حأًه نميحض حث إا حثإهث  ح  باأه   ضده  دا

   بن     ح ة  :  حنأبها ثً ا   اا قاثةده  بن حث  طري    نبيي حث ه برا
جددد ا هدد(ح حثددًبا  ددا حث اددهمن  ه ندد جه ي ثة  اهجدده  حث يميددي  ح ه بدده   بدده جيحجديأددج  ددا قبدد   هددا . القيااادة الداعمااة :1

يتي يك ء بااي  ه يإ هجج   ثيك حث ه برا  ا حج  خب  حثي هماي ثدا  حث  ه     دا   احقي   يمن مح بي    ءريدي حث بد  
 ببيجدا هدد(ح حثددًبا ج إبددن حثتهادا ءدد    حث دد ه  حث د  ةج بددج  تاددي   دا قادد  حث دده برا نأددج  (Keskes 2014:30م 
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ي دديك    هل دده   م مح   دددا  ضددة  ددا ة ددجا دا   ددبدا  بددن ةبدديسي قدداثحةدا حث(حةاددي  ددبة فابدده ج  بدد   هثبيحة ددي  بددن 
 دا ليسد  حه بده  حثتهادا  ب د    ديم      هثدا ا هًده جد بصا (Mwai et al   2018:  53 ضديث حثدا ثح  حث ًادي م 

 هث ه برا  حث  ه     ددا  بدن قدا  حثب ده حن  س بد   بدن ة  سد  حث يحلد  فابده ءردًا  ضدة  دا ة دهم، حثب بي ده    ددا   
 هثتهاا حثاح ا يب بك  يحل ه  ةج بج جد ا  هثيع  ح ج به    حثبدا   ثب ه برا  سد ا تد(ثك  إهجدهةدا  سضدبا جدديم 

إ ددرا   دد يا حث دددا ثدداجدا  ةتددايا حق يح دده  حندد يحةاجاي ة دددا  دد  حأجددهت حنهدداحل  حث بب دده  حثبدًاددي ثدددا م حث دداثسا ث 
Arokiesaey et al,2014:29) . 

: جدده   حث اددهمن حث  ددهثتاي تً اجددي ثببددين  ددا حثجددديم حث هثسصاددي حثبيسبددي حث دد  ةاًددى   ددهثتي ح  دديحم .القيااادة التشاااركية2
حثتيحث حثجبه   ثى  ةيم   هثً اجي حثن حث  هها حثب  يي       حثب  ة   ح ث د ح  حثجبده   حث ه برا     بباي لً  

 به ج ا حث يل  حثاج  ا قيحثح     ك ةبك حثب  ة    حك ه(ح حثًبا  ا حث اهمن قا  يض  جيمه ءرا حثبًظبده   ندابه 
سا  قددا حلدد إيح مرددي قددهمثسا  بددن حأجددهت حثبددده    ددا ة ددهةا  ع دده  حث بدد   ة حجددا حثب ددي ثاه  حثببتددهن  بددن  ددهة  حثبدداجي 

حثبًهلي ءدا  ا م ك   هثتي حث ه برا    ةً ر( ةبك حثبده   ذثك  ا ليس  حعيحي  لإهب حثب بإي  حثب د  راجا  ًدا 
 به ة ضد  ةبدك حثب دهثتي  (UI-Haq & Kuchinke,2016:57حةصهذ  حثتيحثح  ثبيض حثيلي، حثن حثتيحث حثًدها   م

ها) ح ضدد   جأجددهت   ددهثس  حربددي حءدداح ه  بدن   دد يا حنمح     حث ىددين حننهندداي  دد  هدد(ح حثددًبا  ددا حث اددهمن حثدن ةإتردد  أ دد
ةتي   نهنه  بن  اه  حثتهاا  ب دهثتي حث ده برا  د  كيجدهم  بدي، جبهعادي ثبب د ة  حثدن ةديحجددا   دا طدا   يصديج حثتديحث 

 Avlio 2009:57ةاي ثى    هثي محخد  حثبجبي دي م    ابي جبهعاي  إرا ة  ا ةبك حثب هثتي  إهثي  جاحأاي   هل
et al (  ح حثًبا  ا حث اهمن ج اًدن كقه دي حث ةقده  ح أ دهأاي حثبر دي ءدرا حثتهادا  حث ده برا ءددال)عي   ه ةتا  أجا ه   

اده  ةبيسي كجيح ح  حث بد    عد  ح ند يحةاجاه  حثبًهند ي ثبديض ةإترد  حنهداحل    هد(ح حثدًبا  دا حث ادهمن جد بصا   
حثتهاا ء  ديس  جد    دا لدة اهةج   ًإدده ثب ده برا  بده ج ًهندا  د  حثب دي ثاه  حثبًهلدي ءددا   بده ي ًد  حث صةادا  دا 
حثبيت سددي  دد  حث اددهمن حثباًاددي  بددن ةيتدد  حث ددببه   ددا حجدد  تسددهمن حث  هثاددي حث ًظاباددي نأددج جاًددن  نهندده  بددن تسددهمن حثبتددي 

ثإبددهس ءددرا حثبيي نددرا  أ ددي حثبدديمن  حث  دده ك فابدده ءرددًدا  حث  ددجا   بددن  ددهثً    حث بدد  ءددي   حث يسدد  حثيح ددا  خبدد  ح
حثب دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددهثتي  دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددا حجددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد  تسدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددهمن حثيعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددده حثددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديةا                                                                         

 .(Kadiyono, et al 2020:  364م
ةدي  حث اهمن حث إيسباي  ًا ه ةاًدى لي  ده   اجبدي  د   ً  دي حث د  رًاه   جده   تً اجدي  . القيادة التحويلية:3  

 هد   ( Shaoa et alو 2017:903ثإ ربي  ا حثجديم حث   ء(ثده حثب ىيسا  حث ببه      جده، حث دبيي حث ًظابد     
 دهثً   ث تدايا   ضد  خا دي    ندب ي  د  أد)   هلي جبدا حثتدهمن  حث ده برا ث جده ت قداثحةدا  تسدهمن  محاددا   دًإدا حثبتدي 

-Masumoto & Brown 2010ح ندد صاح  حث  دده، ثببدديحثم  دد  م ددا  حعددو ثإهجددهةدا ح ج بهعاددي  حث هلةاددي م  
Welty, 2009) ( Pepper)   هث ادهمن حث إيسبادي ءيلد ده   هثادي    ةد طري حثتهادا  بدن أديل حنأ دبي  ليحاد  حث بد   

ك    حث  ه د   د  حثجباد   بيستدي    دتي     ده سي  س  بدا  بدن حث يترد   بدن أ دها حثتهادا  د   حث ًهن   ح أ ظه   حث يحت 
 هث ادهمن حث إيسبادي   (Kouzes & Posner , 2009 ص بي حثبته ه    ث(ثك يبب   برده   اهأإده حث ادهمن  ادي حثبته ده  م

حثتهاددا  حثبدديي س محخدد  حثبجبي دده  ثدد(ح ي ددا ةيتدد   بددن حث يجددج حث دديم  ثب اددهمن     ددا ليسدد  حندد صاح  أبددا حث  ددهم، ءددرا 
حث ب را هي نبيي  نهن  ثبتهاا حث إيسب     حث ىين حثياا ي ثب ب را ه   ك ج ا ة يس  نببي حةصهذ حثتيحث كثن حث  يل 
حن ه ادي  ددا  جدد  ةب ردًدا  ددا ذثددك ثةند جه ي   دد    ًهنددا ثبب ده  حثبج بدد     ددهربج  ح  اهجهةدج   ثدد(ثك ة ددا حث اددهمن 

إيسباددي  ددا حأ ددا حثببهثندده  حث اهميددي حثبً ددجبي  دد    بب دده  حث  ددي  ك حثتددهمن حث إدديسبرا ي  بددا ك  بددن ح جبددهل حث 
 حثص دهاا ح ج بهعاددي  حث د  ةيتددا  بددن حثبيح  دي ءددرا  هجده  ح  دديحم حث دده برا  حثب دهثو حثجبهعاددي  حنمح  حث ًظابدد  

م دين حثدن أ دي حث داا ح ج بهعادي ءدرا حث ده برا  ة دجا دا  بدن    سبب  ه(ح حثًبا  ا حث ادهمن  (Yila etal  2020:3م
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ده  د  لدً ده ثب بررديح  حث ًظابادي  حث  ه ك حثجبه   ءا   دا حث بد  تد  يحم     دا طدا   ةديم  حث ادهمن حث إيسبادي م ثإح ثاا إ
(حة   حث بدد   بددن ث   سدد  ةإتردد  حنهدداحل  ددا ليسدد  ندد   حثتهاددا كثددن ث دد    دد يا امح  حث دده برا  بدده يإتدد  حث بدديسي حثدد

ةبدديسي حث دده برا  حثبًظبددي ت دد     دد  عددي   دده ةتددا  يب ددا حثتددي،  دد ك هدد(ح حثددًبا  ددا حث اددهمن ج بددههن  دد   دداا حثبًظبددي 
 هثتهادا  ( Popli & Rizvi 2016:979 ثندهث ده   هداح ده  حث بد   بدن ةإ درا أ دها) حنمح   بدن ته دي حثب د يسه  م  

 بن   ددد يسه  حثاح داددي  ددا ليسددد  ةاًدد  حث دداا حنخة ادددي حثب بببددي  هث احثدددي   دد  هدد(ح حنندددبيب ي دد ن حثددن حثًدددديض  دد 
 حثإيسي  حثب ه حن  ح أ هأاي تبده ي  بدا حثتدهمن حث إيسبرديك  بدن ح جبدهل  حثص دهاا ح ج بهعادي    كأدده حث ادهمن حثتهابدي 

ددده   بدددن  ندددهس حثص دددهاا حث ص ددداي  ةبددديسي حث ددده برا  ةب ردددًدا ثدددفمح    ددد      ددد    هثتهادددا حث إددديسب  يب بدددك  يضإ
    حك حث اهمن حث إيسباي ه   ربي عبي إ   ابي  ا حث اهمن حثىهثس  اي. ) Gulcan 2012خ هاا تهثس  اي م  

ةببدد  حث اددهمن ح لددربي  ح ددان  ددا  نددهثرا حث اددهمن ح محثسددي حثب هلددين حث دد  ة اًههدده حثبًظبدده   دد   القيااادة الاصاايلة : -4
   دد  ءريددي حثبًظبددي حثاحخباددي  حثصهثجاددي   حذ حك   دددي  حث اددهمن ح لددربي ج دداحخ   دد   نددهثرا  يحجدددي حث إددايه   حث برردديح

حث اهمن حثب بببي  هث اهمن حث إيسباي  حثىهثس  اي  حثصهم ي  حثي  اي  حث    قدا   يجدا  ده يبر هده  دا   ادي ح أبدها حث اهميدي 
 ددد   تدددا  ده حث ددد هفاي    ح يجهءادددي    حثب دددهجري حنخة ادددي ح خددديا ح  حك حث ادددهمن ح لدددربي ةيت  بدددن  عددداه   دبدددي ةددد ة  

حث هثاددي  ضددة ا حثب هثجددي حثب يحتأددي ثبب بي دده   ثدد(ثك أجددا حث اددهمن ح لددربي ةيت  بددن حث دد ه  حثاحخباددي ثبتهاددا ءيلدد ده 
ثدددي   حثددد(حة   ببادددي   ددد بان  دددا حثتددداثح  حثً  ددداي ح يجهءادددي  حث ًظابادددي حثب بددديثن ثببهيدددي  بددده جددديم  ذثدددك كثدددن تسدددهمن ح

 & Jensen 666-646: 2006 حث ددبيتاه  ح يجهءادددي ثببًظبدددي  ضدددة  دددا ة  سددد  حث ًبادددي حث(حةادددي ح يجهءادددي م  
Luthans (  ربده ةيلدي حث ادهمن ح لدربي   أدده  ادهمن    ه أدي    ىا دي   حقدادي   يحر دي ثبب ي دي  قدا مثدى ح  داحث حك

قده  دا خبةادي  د  حت دي حث ادهمن   ده ثح تدده  دا   برديح     دهث ي  بدن ءيحرري ةديثهه هي  د  ةد  ح ثةادي حثجاجدان حأبة
ل را حثبًظبه  ءيلد ده  ادهمن ثداجده ثيسدي حن  ديحفاي ثبب د تا   بده ةببىدج  دا لد ه  ةً د   دا محخبدده  ة ده اهه  بدن 

ثتهادا  هث ادهمن حنلدربي   ة بد   بدن ةبديسي ح ( Avolio & Gardner 2005:317ة د ر  ح   دهس  دهثب ًن م   
محثباجيو  إ ا  حأبده ة بد   بدن ةبديسي حث ده برا حيضده نأدده ةببد  حثبدًد) ح يجدهء  ثببهثنده  حث ادهمن حثب بببدي ء ًبادي 
حثبتي  حث ب  ح يجدهء   د  ءريدي حث بد  ث   سد   مح  حثبدية را أإدي  مح  ذحةد    بدن تبده ةج د  حثبداجي ك ي دي يك ذ حةددا 

حث اا    حأ  دا  حث اا  د  ح خديسا  حث  ديل  بيستدي ة  د   دابدا حث ص داي    حثإ ا اي    حثا ث حث اهم    لدهث 
ث(ثك يب ا حثتدي،  د ك حث ادهمن ح لدربي جه  دي ثبص دهاا حث يميدي حثبيجديمن ثداا  ) Flader& Braun,2020:1-19م

 Zehir & Erdogan, 2011:1389-1404)   ( -112018:1Iqbal etر   دا حث ادهمةرا حث إيسبادي  ح خة ادي م
al,)  ثدد(ثك أجددا حك   دددي  حث اددهمن حنلددربي هددي أبددا  ددا حثتددهمن حثدد(  جاددا  حه به ددج  هث دده برا حثبيهدديبرا  نددابه  ددا

ح عصهص حث(جا  هن به  دا حةدهث قاثحةدا  جأجهتحةدا  ثاجدا حثتاثن  بن حث ي اي حثن ح بن حثب هثح  حثيةاةاي ثا د إيح 
 Walumbwa et al م  126 -2008:89م     قهمن  إ ببرا    تاة               

 ثالثا: مفهوم التسكع الاجتماعي:
 ءدددا  دددا حثتدددي، : كك حثبجبي ددده    مًدددن  ًدددده  ددد   ادددهن ح أ دددهك   ددد   قدددى    دددي  دددا ةدددهثس  حث  ددديسي    ندددة ًه     

ثي  ددد  حلدددبهم ح  قدددهةبيح  بدددن عددد    جددده ا  ثبددديض حث تددده   بدددن قردددا حثإادددهن   ددد  حث  دددي حثإددداجا حيضددده أإدددا أ ددده
ح جبهعاإده ي ادي  دا ةجباد  حثبداخة  حث يميدي   جبي ه   أجهت حث اجدا  دا حثبدده  حثبدبدي  د   اهةًده  حث د  ة ببدا جدداإ

جادا  حك حثجد( ث حث هثسصادي ثظدههين حث  د   ح ج بده   ة ديم حثدن أظيسدي  (:706Karau & Williams,1993-671م
هدي ح ،  دا حند صا    (Hanmevanو   حذ ي دا م 1916م     ثحس حثبده، ح ج بده   حث د  حأابتدى  ده              

ه(ح حثب دي  حذ جيا حك ثحس حثبه، ح ج به   جا،  بن  ابي   ه باي حث ةقه  ح ج بهعاي حثبتي أدي  هث  ده ك  حثبتدي  د  
يا    يعدإه  د ك حث بد  محخد  حثبجبي ده  يج بدده ة  د ((Shiue et al, 2010: 769ةإترد  حنهداحل ح ق  دهميي  
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 بدن حن ديحم  بدن حنقد   د   ثب دي جيحأدا ح   هدد  : ةإ رد  ح ءداحل    ةديحرا حثب بي ده     ة  سد   ددا حثد(ح     ة  سدد  
 دهثيما  دا   حيده حث بد   ( Beebe & Masterson 2016حثيعده  ًدا ه جد ا حةصدهذ حثتديحثح   بدن  ندهس جبده   م 
إدهث ت د ى  يضده  دا  جديم جيحأدا  خديا ة  بد   هث بد   د  حثب(تيثن اأ هإ  ًا ه ي يك  بدن عد    جبي ده  ثىدا حن 

حثبجبي ددي أ  ددده ح   هدد  حك كعدده ي حثب سددا  ددا ح  دديحم حثددن حثبجبي ددي جدديم  ذثددك حثددن عدد ي ت دده ن حثبجبي ددي  ب ًددن 
يب ددا ثببجبي ددي حك ةبردد  حثددن خًدد  ةيثرددا حن ىددهث    ةدديم  كثددن ح   بدده،    ثىددا ةيثددا حثً ح دده . ثدد(ثك جيلددي حث  دد   

ج بدده     يأددج ةددههين ة دديم ءددرا   دد  ح  دديحم حث دده برا  بدده ةدديم  حثددن  بهثنددي جدددا  قدد  ث إتردد  هددال  دده  ًددا ه ح 
ي ببديك  د   جبي دي ح   ًددا ه ي بد  حث ديم ثي داه  هدد  ةدههين ةإداث ثدداا  جده ا  حث بد   ندابه تبدده يإداث  د    دديا 

ا طا   نرً    ة طريهده   د   ندبا   بدن    (Suleiman & Watson, 2008: 291حث ىًيثيجاه  حث  ي حث(هً  م
 بدده جدديم  ذثددك حثددن ةيحجدد   Frash et alم  2014:54امح  حثبجبي ددي   دد    دده   تدد(ثك  بددن   اددي حن ضدده  م   

 بباددي حث إ ردد   حأص ددهض حثجدددا حثبادد( ، ءددرا حن ضدده   حثددن حثإددا  ددا امح  حثبجبي ددي  حث دد طري  بددن حخة ادده  حث بدد  
 بده جدديم  حيضده حثددن  تداحك ح أ هجاددي ثداا ةبددك حثبجبي ددي  م   Hoigaand, 2006: 220 ندبيتاه  حن ضدده  م  م

 سادا  حك حنند هب حثًظيسدي ثظدههين حث  د   ح ج بده   أهةجدي  دا  دا  حث احثدي  .Fange & Changeم 362: 2014
ح  حث ً در   د  عدي   ده ةتددا   د  حثجددا    دا  حثب ده ثي حث يميدي   ح   تدهث كثدن حثإده   أ اجددي حثب ه د ن حثب د يتي    حأ دا

  أج  رد  حن ديحم كثدن ءد(،   Karau & Williams: م 1993 706 -681 يل حث     ح ج به    ا قا  ت   ا م 
جدددا  قدد   ًددا حث بدد  حثجبدده    ددا حث بدد    دد    دديم   سإدداث ذثددك  ًددا ه ي  اددي  ةا ددي مرددي  دبددي      ددابي    هددي 

ب     حمح  حث يم ح  حثبجبي ي ي يك حقد   ًدا ه ة  بدا  بدن  جبي دي  خديا ح  ح  بهم حث يم  بن حثبجبي ي    حمح  حث 
 بدددن   ضدددده حثددد     تهثأدددي  هث بددد  حث ددديم  ءدددرا   ددد  حن ددديحم  ددد  حثبجبي دددي ي ددد ي ك  ددد ك حن ضددده  حلآخددديسا  ددد  

(  حثبجبي ددي جادد(ثيك جددديمح  قدد   بدده هدد   باددج   ةدديم  هدد(ه حثب دد بي حثددن ك  هندددا   أددج ة دديل مرددي لددإاو   حثدد
يإ بيك  باج  ا أ ها) حثبجبي ي ثا ى    ه سي ثجبا  حنأ بي حث د  يبهثنديأده   أ اجدي ثد(ثك  ندا يك ثداجدا عد يث 
 هثظبا    حثبجبي ي حث   ة ا   هأإه يبر  فاج     حن ضه  كثن ء(، جدا  ق   حةصهذ كجيح ح  مري  همثي حةجدههدا   

 طًدده  ح ة ده،  ددا ليسد  حنم ح  ح   يحعداي  بدد  ءديح )  دديةبيح    ب ًدن اخدي حك ي دديك حن ديحم  قدد   عدي ه ث خديسا
حث راجي  ثنها  حثايسا ح ثى ي أ    إأده قا   ة  يها  هث احثي تبه هي  باج   اي  يستدا   ث(ثك ي يك حث     ح ج به   

اطدهث عدهثن  بدن حث ديا   اث قب     حجا ثببًظبه  حثإاجبي. ء  ثتدا  لد ج حثد      أدج ف ديض حج بده  ف ثبده ثدج  دا 
ربده  ديل  يضده   أدج حثجدديم حث د  جاد(ثده ح  ديحم   د     (Latané et al, 1979 حثبين ده  ح ج بهعادي  حثجبداده م

 ( ,2013:12Zhu يم  ه  حق   ا   اي حثبجبي ي  ب ًن حك امح  ح  يحم حق   ا ح  هأهةدا  ًا حث ب      جبي ي م
   هث     ح ج به   يإاث  ًا ه ي بو ثف يحم  د   بهثندي  قد  جددا  ًدا امح   دبدي  ده  طًده   جديمها  د  حثإضديث 

 .(Latané et alو 1979ح ج به   ث خيسا      راي  به قا ج ب  يك  ج       يم   
 ثح  ه: ح  هم حث     ح ج به   :

  ددد  ح  ددديحم   دددهمن  ددده ةىددديك هددد(ه حث دددبيتاه   يب دددي ثب بددد  م   يت دددا ءدددده حث  دددي ه  حث يعددديسي  دددا . اللامباااالاة :1
2009:45 Jassawalla et al) ه  ة ديل حثة  ده ن  هثً د ي ثبب  د     أدده  دا  ح أ  دهه  قبدي حث يترد    حث دابين  بد

م ه  ددا   جددي جدديم  ذثددك كثددن ح خدد ة،  دد  حثددي    جهدداحث حثبدديحثم  حثبدددهثح  حثً  دداي   تبدده  ي ددى حثة  دده ن حيضدده   أددد
  2008:   2025-2015حث إ ر   دا قاد  ح محثن  سدية ا هد(ح  ضد ي ح مثحي  ح أص دهض  د   أ دبي حثإادهن حثري ادي م

Leentjens et al)   ثد(ثك  دهك ة ديث حث  د   ح ج بده   ج د طي   د     هعدي  جيجدهء    ديحل حثب دههبي  حث يحلدي
ا   ي ندبااي ةًدي   د   ضدي حث يسد  أ اجدي ح أتبدهل ح ج بده     دا طدحث بااي تبه ي اي  ا حثة  ه ن حيضده ءيلد ج لاا د

  .(Jassawalla et al    2009:45جيم  ذثك حثن ع ي  مح  حث يس  م 
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ءاحل  به ي اي ح أتبهل   ا  ح ه به   هث ب  ءيل ج  هثي نبااي قا ةيم  حثن ح هقي  بباي ح  . الانقطاع عن العمل:2
مح  حثبًظبدددي ت ددد      دددا طدددا   أ اجدددي ح أتبدددهل ح ج بددده   جددديم  ذثدددك حثدددن عددد ي  مح  ةدددً    حطهثهددده ندددب ه  بدددن ا

 سإاث ح أتبهل ح ج به    ًا حث اجا  ا ح  ديحم  ًدا ه ي ببديك  .( Jassawalla et al    2009: 45حثبجبي ي م
ي تد   ضديح  د  حث يسد   بن حثبدبي أ  ده   ه   ن قا ةجا  ا حث  ا كك ثا ي ا  ا حثب  إر    ي ي  تاحث   دههب

-185:  2019حثدا ه    حثاهندي    ) , (Stroh et al 2004:213   حثبدبي حثبيحم كأجهتهه  ا قا  حثبجبي ي م  
 و.  219

 دهمن  ده جيلدي  بد  هد(ح حث دبيي   يأدج ندبيي ندبا  يإداث ءدرا حن ضده   د  ءريدي حث بد   بده  . السلوك التخريبي:3
و 71: 2000مح  حثبًظبددي حثددن حث صيسددا   ددا  ح ه بدده                         يج دد  حث بدد   دد  ةبىددي  س دديض  يجددي 

Small et al)  ا ح  ببي  بن حث بيتاه  حث صيساادي  ًدا ه ةاداث  دا حث ديم ة دي ه  ةًبد   دا  دا  حثإديص  حث ادا  
 56: 2014ربدددده  دددد   دددده   ث دددد  حنعدددداه   ح دددداحث حثضددددجا)  حث يعددددن  تدددد(ثك ح عدددديحث  ددددهنجد ن  حثب دددداح   م  

Lachman). 
باددي يت ددا  ددج حث  دد   دد  حمح  حثبددده  حثيةاةاددي   دد     دده،  بدده جدديطي  بددن حثى دده ن حث ًظا . انخفاااا الجهااد المباا ول:4

 449: 2006 ذثددددك  ددددا ليسدددد  حأ دددددهي حثب ددددهجري حث ًظاباددددي فابدددده ج  بدددد    باددددي  أيعاددددي حث بدددد  حثبببدددديب حأجددددهته م  
Spector et al )    1983ربده   دك تد   دا   و   Kerr & Bruun)  حأص دهض  د  حثجددا حثد(  جا(ثدج حث ديم  ًدا ه

يُببددا  ًددج  مح   دبددي  دد   جبي ددي  ثددا    دد    دديم     يب ددا ة  ددري حث  دد   ح ج بدده   هًدده  ددا ليسدد   اددا  أ ددي 
ه قددا حثب ددي ثاي    تببدده تحم  جددا حثبجبي ددي  قبددى حثب ددي ثاي حث دد  ج إببددده تدد   دديم    دد  حأص ددهض   ددي ثاي حث دديم ثببدد

 ي ددهها حث دديم   دد    قدد   دد  حثب ددي ل   كذ ةىدديك جددديمه  قدد  قهءباددي ثب إاجددا.  هث  دد   ح ج بدده   تًظيسددي ث ددي   تدداحك
 ح أ هجاددي  دد  حثبجبي ددي  ست ددا ح أص ددهض  دد  حمح  حثبددده  حثيةاةاددي   دد     دده،  بدده جدديطي  دد  حثى هيددي حث ًظابادددي م 

2006 :449 Spector et al ) اح  حثبتي   حأص هض حثب ًيسه    ع ي  مح  حث يس . سإاث ذثك   اا حأ  
 المبحث الثالث : الجانب العملي                                        

 المعالجة الاحصائية  
ىبادي ج ا  يض  ةإبر  حثااهأه  حث   ةضبً ده ح ن  هأي  ا ليس  ةإبر  حجه ده  ح ديحم حث رًدي  هدا حثبية ديك  د  حث    

ادهس ثا دي  ح محثسي حثىي ي  ا    بريح  حثاثحني  هبه م حأبها حث اهمن   حث     ح ج به   و  قا ةا حن صاح    حث تًاي 
و مثجددي  ةببدد  ح جه ددي م هثاددي جدداحو حثددن ح لدد   تك  حثدد(  ح بدد   5حثصبهندد   حثدد(  ج دديتل  ددا ح بددن  تك ثددج   ابددي م 

و تب يندا نمح  حث ادهس  ذثدك  3 دهء  حث يعد  حثب  بدا هدي م مثجي  ح ان ةبب  م حليي جاح و ث(ثك نا يك حثينا حثإ
 ث تراا مثجي حجه ه  ح يحم حث رًي  ا   تيح    بريح  حث إا .

يحم و حمأددهه ي دديض كجه دده  ح دد2.حث إبردد  حثيلدد   لآثح  ك دديحم حث رًددي  ددا    برددي  أبددها حث اددهمن : فابدده يدد ة  حثجددا ، م1
 حث رًي  ا    بري  أبها حث اهمن :

 و  كجه ه  ك يحم حث رًي  ا    بري  أبها حث اهمن  ج  همه 2م  جا ،
 ةيةرا حث تيح  ح هباي حثً ااي % ح أإيحل حثبداهث   حثينا حثإ هء  حث تيح   
1 SL1 4.26 1.09 85.2 1 
2 SL2 4.05 1.16 81 2 
3 SL3 3.82 1.21 76.4 3 
4 SL4 3.48 1.34 69.6 4 

 حن ، SL    3.90 1.2 78حث اهمن حثاح بي      
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5 PL5 3.11 1.41 62.2 4 
6 PL6 3.89 1.14 77.8 1 
7 PL7 3.26 1.51 65.2 3 
8 PL8 3.52 1.29 70.4 2 

 PLحث اهمن حث  هثتاي      
9 TL9      

10 TL10      
11 TL11      
12 TL12      

 حثيح   TL       3.44 1.33 68.9حث اهمن حث إيسباي 
 2.93 1.47 58.6 4 
 4.21 0.81 84.2 1 
 3.97 1.16 79.4 2 
 3.82 1.21 76.4 3 
 حثبهثا 74.6 1.11 3.73 

13 AL13 3.48 1.37 69.6 4 
14 AL14 3.67 1.07 73.4 3 
15 AL15 3.89 1.37 77.8 2 
16 AL16 4,07 1.16 81.4 1 

 حثبهأ  AL        3.77 1.24 75.5حث اهمن ح لربي
 N=62 1.22 74.2 3.71 حثب ا،

 جه  حثإهنيبحثب اث:  صي 
ا و حثبد(تيث اأ ده أ دها) حث إبرد  حثيلد   ثب بردي  أبدها حث ادهمن حذ   د  حثب بردي ت د   بدن حثب د ي 2حةدي حثجا ، م   

و تددديك 3و  هدددي ح بددن  دددا حثيندددا حث يعدد  حث دددهثد م3.71%و  بيندددا   ددهء  قددداثه م74.2حث دده  ءً ددد ي حه بدده  ءببدددى م
بدن و ح ده  بدن   د يا ح   دهم حث يعادي  ىهأدى حثً دها)  1.22ث  قداثه محثاثحني ح  با  حثباثج حثصبهن   بهأإيحل  داه

 -    ح ة : 
% و 78    ه(ح حث  ا  بن محث يةرا ح  ، و  ب  يا حهبادي  د  حثبًظبدي حثب إيطدي قداثهه م:((SL أ. القيادة الداعمة

بددن   ددههبي  دد  حمًدده  هدد(ح ح  (1ٍSLو  قددا نددجبى حث تددين م1.2و  بددهأإيحل  داددهث  ءبددد م3.90 بينددا   ددهء  قدداثه م
اث  %و  به ج 85.2حث  ا   ضبيأده م قهااأه ي   ري  يس  حث ب  قا  حةصهذ حثتيحث و   حذ جه    ب  يا حهباي ءببى م

ذثددك  بددن  دداا حنددده  حثب ددهثتي  ددهثتيحث  دد   دد  حثىبرددي  ددا حثب دد ة  حث دد   حجدددى حثىباددي  دد   ددرا نددجبى حث تددين م 
4SL) ثبديض    اي حث تيح  حنخيا   ضبيأده م جب    قهااأه ء ً ر(  ت ي ده  ح  ديحم حث ده برا حق     يا حهباي  ا ءرا

%و  بده جداث  ذثدك  د ك حث ادهمن  إهجدي حثدن ح لدبه  69.6ةإتر  حث بر     حث ب  و   حذ نجبى    يا حهبادي ءببدى م
 حثن  ت ي ه  حث ه برا  هه به  حربي مقي  ةً ر(هه    حثبًظبي  رًي حث إا .

  د  هد(ح حث  دا  بدن م حث يةردا حثيح د  و  دا  ردا   د يا ح هبادي  د  حثبًظبدي حثب إيطدي  : ((Pl.حث اهمن حث  دهثتاي ب
و  قا نجبى حث تين م 1.33و  بهأإيحل  داهث  ءبد م3.44%و  بينا   هء  قاثه م 68.9ءيحق     يا حهباج ءببى م
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6PL)  قهاداأه  هند بيحث  إيجدهم  ًدهخ  بد   م  ث يسد  حث بد  و   حذ ح بن   ههبي    حمًه  ه(ح حث  ا   ضبيأده مجدد ا
حقد    د يا حهبادي   ضدبيأده م قهاداأه محابده  ده  (5PLم     را نجبى حث تين م 77.8جه    ب  يا حهباي ءببى م%

 %و  بده جداث 62.2يبًو  يسد  حث بد  ح  د   د  كيجدهم حثإبدي، حثبًهند ي ثب د ةةج و   حذ ندجبى   د يا حهبادي ءببدى م
 ذثك  بن  اا حمثحي  رًي حث إا  إهجي حثن ح     بيستي حربي  عي ه   أج  تح، م ك    يا حثببي  .

طدي     ه(ح حث  ا  بن م حث يةرا  حثبهثا و  ا  ردا   د يا ح هبادي  د  حثبًظبدي حثب إي  : ( (TLج.حث اهمن حث إيسباي
و  قدا ندجبى حث تدين م 1.11بهأإيحل  دادهث  ءبدد مو   3.73%و  بينا   هء  قاثه م74.6ءيحق     يا حهباج ءببى م

10TL) ا  ح بن   ههبي    حمًه  ه(ح حث  ا   ضبيأده      م  يإ   قهااأه حث ه برا  بن حث  ىري  س ه اها  بن ةين
% و  بدده جدداث  ذثددك  بددن  دداا حمثحي  84.2حثييسددي  دد   دد  حثب دد ة  حث ددد ي و  حذ جدده    ب دد يا حهباددي ءببددى م 

حقدد   (9TL  هبادي ةإ ردد  حثتهاددا ثب ده برا  دد   جدده، حث  ىردي  دد   دد  حثب د ة   دد   ددرا ندجبى حث تددين م   رًدي حث إددا
    يا  ا ح هبادي  بدن   د يا هد(ح حث  دا   ضدبيأده مج  ه د  قهاداأه   د    بدهث   د  حث بد   س د ت حث داا  حثب  تداح 

ى %و  به جاث  ذثك   ك ح محثن  تحثد58.6ببى مثاا حث ه برا  سيح    هاح دا حث ص اي و   حذ نجبى    يا حهباي ء
  إهجي حثن ة  س   اا حث ه برا   يح هن  هاح دا حث ص اي  بن ل را حثبًظبي حثب إيطي.

      ه(ح حث  ا  بنمحث يةردا حثبدهأ  و  دا  ردا   د يا ح هبادي  د  حثبًظبدي حثب إيطدي ءيحقد :((ALم.حث اهمن ح لربي
 (16ALو  قدا ندجبى حث تدين م 1.24و  بهأإيحل  داهث  م3.77ينا   هء  قاثه م%و  ب75.5   يا حهباج ءببى م

تضدهيه ح بن   ههبي    حمًه  ه(ح حث  ا   ضبيأده ميإام قهااأه     مقي حثيقى حثبًهنا   همن ةتراا حثبيحقدي   د ك حث
ثبيحقدي حث يقر ه  حثب  بتي ء ترداا %و  به ي ري ذثك حثن حث  ح  حث اهمن  ه 81.4حثبدبي و حذ جه    ب  يا حهباي ءببى م

   حقدد    دد يا حهباددي  ددا ءددرا   اددي حث تدديح    ضددبيأده      (13ALحثب  بتددي  هثتضددهيه حثبدبددي    دد   ددرا نددجبى حث تددين م 
م ي دددب  قهاددداأه   ددد   جردددا حثدددن ة باتددده  ح خددديسا ثبددديض ةإ دددرا حث  ه ددد    ددددا و   حذ ندددجبى   ددد يا حهبادددي ءببدددى  

   ك  رًي حث إا    حثبًظبي  تحثيح يببإيك حثن ةإ را  ثاي حث  ه     دا . %و  به جاث  ذثك69.6م
  و حمأددهه ي دديض كجه دده3.حث إبردد  حثيلدد   لآثح  ح دديحم حث رًددي  ددا    برددي  ث  دد   ح ج بدده   : فابدده يدد ة  حثجددا ، م 2

 ح يحم حث رًي  ا    بري  ث     ح ج به   :
 و كجه ه  ح يحم حث رًي  ا  ح  هم حث     ح ج به   3حثجا ، م                     

 ةيةرا حث تيح  ح هباي حثً ااي % ح أإيحل حثبداهث   حثينا حثإ هء  حث تيح   
1 CL1 4.26 1.09 85.2 1 
2 CL2 4.21 0.81 84.2 2 
3 CL3 4.05 1.16 81 3 
4 CL4 3.79 1.17 75.8 4 

 حن ، CL 4.12 0.61 82.4حثة  ه ن              
5 DB5 3.82 1.21 76.4 2 
6 DB6 3.85 1.23 77 1 
7 DB7 3.48 1.37 69.6 4 
8 DB8 3.50 1.33 70 3 

 DBحث بيي حث صيسا        
9 QW9          

10 QW10         
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11 QW11        
12 QW12        

 حثبهأ  QW 3.66 0.98 73.2ح أتبهل  ا حث ب     
 3.11 1.47 62.2 4 
 3.67 0.81 73.4 2 
 3.89 1.16 77.8 1 
 3.86 1.21 77.2 3 
 حثبهثا 72.6 0.84 3.63 

13 LE13 3.26 1.37 65.2 4 
14 LE14 4.07 1.07 81.4 1 
15 LE15 3.52 1.37 70.4 3 
16 LE16 3.54 1.16 70.8 2 

 حثيح   LE 3.59 0.83 71.8حأص هض حثجدا حثبا( ،
 N=62 75 0.81 3.75 ا،حثب 

و حثبددد(تيث اأ دددهإ أ دددها) حث إبرددد  حثيلددد   ثب بردددي حث  ددد   ح ج بددده   حذ   ددد  حثب بردددي ت ددد   بدددن 3حةددددي حثجدددا ، م 
و 3و  هدي ح بدن  دا حثيندا حث يعد  حث دهثد م3.71%و  بيندا   دهء  قداثه م74.2حثب  يا حث ه  ءً د ي حه بده  ءببدى م

ا) و ح ده  بدن   د يا ح   دهم حث يعادي  ىهأدى حثً ده1.22هأإيحل  دادهث  قداثه مريك حثاثحني ح  با  حثباثج حثصبهن   ب
 - بن     ح ة : 

 % و82  د  هد(ح حث  دا  بدن  محث يةردا ح  ، و  ب د يا حهبادي  د  حثبًظبدي حثب إيطدي قداثهه م :( (CL أ. اللامباالاة
ح بدن   دههبي  د  حمًده  هد(ح  (1ٍCLم و  قدا ندجبى حث تدين0.61و  بدهأإيحل  دادهث  ءبدد م4.12 بينا   دهء  قداثه م

ي حث  ا   ضبيأده م هًهثك   ضه      يس  حث ب  يإه ثيك حث تها نبااه   حخبه  ح خيسا و   حذ جه    ب د يا حهباد
حقد   (4CL%و  به جاث  ذثك  بدن  داا حة دها كجه ده  حث رًدي  دا  هد(ه حث تدين  د   درا ندجبى حث تدين م  85.2ءببى م

يث   اي حث تيح  حنخيا محخ    دا حثة  ده ن   ضدبيأده م   ي  ديض ت ةاد  حذح  ده حةجددى حن د    يا حهباي  ا ءرا
%و  بدده جددداث  ذثددك  دد ك  ً دددي 75.8 دد  ح ةجددهه حثب ددهر  ثيف دددهة   دد  حث بدد  و   حذ نددجبى   ددد يا حهباددي ءببددى م

 حثة  ه ن ي يم  هة ها كجه ه  حث رًي  ا  ه(ه حث تين .
    ه(ح حث  ا  بن م حث يةرا حثبدهأ  و  دا  ردا   د يا ح هبادي  د  حثبًظبدي حثب إيطدي  :((DBب.حث بيي حث صيسا  

و  قدا ندجبى حث تدين م 0.98و  بهأإيحل  دادهث  ءبددم3.66%و  بينا   هء  قاثه م 73.2ءيحق     يا حهباج ءببى م
5DB) عداه   دا ح خديسا نديح   م ح  ح بن   ههبي    حمًه  ه(ح حث  ا   ضبيأده م  جبج      حثبية را حثن حخد  )

و  ةداث   بدن عد ج حة دها ءدرا 76.4حث ب  ح  حثيقى  هد  ثا دى  دا حند إتهقدا و   حذ جده    ب د يا حهبادي ءببدى م%
حقدد    دد يا  (7PLح دديحم حث رًددي  جدديم   دد  حث ددبيتاه  مرددي حثبًضدد بي ةيلددي  هث صيسااددي  دد   ددرا نددجبى حث تددين م 

ي ه   ددا قادد  حعددصهص   ًرددرا ةبرددي حث يعددن  دد  حث بدد  و   حذ نددجبى   دد يا حهباددي   ضددبيأده م ةادداث   دد  حث  دد
%و  به جاث  ذثك  بن  اا حمثحي  رًي حث إا ثبب  ه (ح ة ي ه    ةصا  حهداحل حثبًظبدي  رًدي 69.6حهباي ءببى م

 حث إا .
  د  هد(ح حث  دا  بدن محث يةردا حثبهثداو  دا  ردا   د يا ح هبادي  د  حثبًظبدي  :( ( QWج. ح أتبدهل  دا حث بد  

و  قدددا 0.84و  بدددهأإيحل  دادددهث  ءبدددد م3.63%و  بيندددا   دددهء  قددداثه م72.6حثب إيطدددي ءيحقددد    ددد يا حهبادددج ءببدددى م



 ( 2023 حزيران )                                (76العدد      19  )المجلد                        لادارية(        المجلة العراقية للعلوم ا   (

 

 

227 
 

جدً     ح بن   ههبي    حمًه  ه(ح حث  ا   ضبيأده     م  حك ح أتبدهل حثب د بي  دا حث بد  (11QWنجبى حث تين م
%و  به جاث  ذثك  بن  اا حمثحي  رًي حث إدا   هبادي 77.8نبااه  بن امح  حث يس  و حذ جه    ب  يا حهباي ءببى م

حقدد    دد يا  ددا ح هباددي  بددن   دد يا هدد(ح حث  ددا   ضددبيأده محك  (9QWح ث دد ح   هثددا ح   دد   ددرا نددجبى حث تددين  م  
%و  بده جداث  ذثدك  بدن  جديم ة دهجا 62.2  د يا حهبادي ءببدى م ح أ جه     ت ة  حث ب  ي ا ح يح لد هو  حذ نجبى

     اا     تاح  ت ة  حث ب     حثبًظبي حثب إيطي .
  دد  هدد(ح حث  ددا  بددن محث يةرددا حثيح دد و  ددا  رددا   دد يا ح هباددي  دد  حثبًظبددي  :((LEم. حأص ددهض حثجدددا حثبادد( ، 

و  قدا ندجبى 0.83و  بدهأإيحل  دادهث  ءبدد م3.59م%و  بيندا   دهء  قداثه 71حثب إيطي ءيحق    د يا حهبادج ءببدى م
  ح بن   ههبي    حمًه  ه(ح حث  ا   ضبيأده م ي بد  حثبية ديك   تده ثبده جي أدج لدإاإه  ك حث  بابده (TL14حث تين م

. % و  به جاث  ذثك  بن  داا حمثحي  رًدي حث إدا 81.4  ة ًهنا    ءريي حث ب  و حذ جه    ب  يا حهباي ءببى م 
حق     يا  ا ح هباي  بن   د يا  (TL  13حك ةً جا حث  بابه       بب ه  حث ب      را نجبى حث تين م   هباي

ه(ح حث  ا   ضبيأده م     حثبية را جي ك حك ء(، حثجددا حثىاردي نمح  ح  بده، ثدا  عدي ثسه و   حذ ندجبى   د يا 
  حثبدددية را   ةً دددجا  ددد  لبي ددده  حثبًظبدددي %و  بددده جددداث  ذثدددك  ددد ك حثبته دددي حث دددهاان ثددداا   ددد65.2حهبادددي ءببدددى م

 حثب إيطي .
 . اختبار علاقة الارتباط بين متغيرات البحث:3

 بردي   ة ًه ، ه(ه حث تين  ا حث إا  ًهق ي  ةإبر  حجه ه  ح يحم حث رًي  ا   جيم  ةقي ح ثة ها  ا  ا ده ءرا      
  حثجا ،   هم حثب بري حث ه   حث     ح ج به     تبه  يعإي  حثاثحني ثى   ا ح  هم حثب بري حثب  ت   أبها حث اهمن  ح

 د يا  و  ًدا  0.69و  حث   ة ري حثن  جيم  ةقي حثة دها  يج دي ءدرا حث ادهمن حثاح بدي  حثة  ده ن حذ ءببدى قيةدده م  4م
من حث  دددهثتاي و   تبددده ج ضدددو حيضددده ءيجددديم  ةقدددي حثة دددها  يج دددي  يضددده ذح  م ثدددي ح  دددهااي ءدددرا حث اددده0.01  ًيسدددي م 

ث بد  م و   تبه ءببى قين حث ةقي ءرا حث ادهمن حث إيسبادي  ح أتبدهل  دا ح0.73 حأص هض حثجدا حثبا( ، حذ ءببى قيةده م 
    و0.70و     را تهأى  ةقي ح ثة ها ءرا حث اهمن ح لربي  حأص هض حثجدا حثبا( ، حذ ءببى قين ح ثة ها  م0.61

بدى م رديح  حثب د تبي  ج ب دي  د  حثب بردي حث ده   حث  د   ح ج بده    تدين  ية  دي جداح حذ ءب را جه   حث ةقي ءرا حثب ب
م حث     و  به يتيمأه ذثك حثن حثتي، ءيجيم  ةقي حثة ها  يج ي ذح  م ثي ح  هااي ءرا ح  هم  أبها حث اهمن  ح  ه0.97

 ح ج به   .
 و جيعو  ةقه  ح ثة ها ءرا   بريح  حث إا 4جا ، م  

حثة  ددددددددددددده ن حث بيي حث صيسا  ح أتبهل  ا حث ب  حأص هض حثجدا حثبا( ، Yحث     ح ج به   
 حنا حثب بري 

 حث اهمن حثاح بي **0.49 **0.69 *0.28 **0.37 **0.78
 حث اهمن حث  هثتاي **0.65 **0.65 **0.65 **0.73 **0.67
 حث اهمن حث إيسباي **0.30 *0.27 **0.61 **0.38 **0.81
 حث اهمن ح لربي **0.34 **0.53 *0.29 **0.56 **0.73
 X أبها حث اهمن  **0.64 **0.41 **0.60 **0.70 **0.97

*Correlation is significant at the 0.05 Level (2- tailed)  
**Correlation is significant at the 0.01 Level (2- tailed) 
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 لبحث :. اختبار علاقة التأثير بين متغيرات ا4

هثتاي ث ادهمن حث  دة ًه ، ه(ه حث تين حخ  هث ة طري حثب بري حثب  ت  م  أبها حث اهمن و  اي ح  همهه م حث ادهمن حثاح بدي    ح    
 ه بدهك  بدن    حث اهمن حث إيسباي    حث اهمن ح لربي و    حثإا  ا حثب بردي حث ده   م حث  د   ح ج بده   و    قدا ح  بدا حث

حرادي  حثبإ ديبي (Fث إاجا   ًيسي ة طري حثب بردي حثب د ت   د  حثب بردي حث ده    دإذح تهأدى  ابدي م (F-Testةبار  حخ  هثم
ي مري  ا  اب ده حثجا ثاي حعهث ذثك حثن  جيم ة طري   ًي  ثبب بري حثب  ت     حثب بري حث ه        ذثك ةىيك حث ةق

 بردي حث بردي حثد(  يب دا حك يإاطدج حثب بردي حثب د ت   د  حثب ث   دري أ د ي ( R2  ًيسي   تبه ةا ح  بهم   ه   حث إاجدا م
ي  د   حث(  يإام أ  ي حث بري حثإهل     حثب بري حث ه    ًا   دي، ةبررد ( βحث ه   تبه ةا ح  بهم   ه   ح أإاحث م 

حثياا ددي  حثب برددي حثب دد ت   بتدداحث   ددان  ح ددان  دد  عددي  ذثددك نددًًهقا حث يعدداي حث يعاددي ح  ثددن حثبًابتددي  ددا حث يعدداي
 دها) حن ثن  حث   ةًا م جيجا ة طري ذ  م ثي   ًيسي ثب اهمن حثاح بدي  د  حثإدا  دا حث  د   ح ج بده   و تبده حةددي  أ

و  هدد  حراددي  ددا  اب ددده حثجا ثاددي  91.809حثبإ دديبي م (Fو حمأددهه   ًيسددي  ةقددي حث دد طري حذ ءببددى  ابددي م5حثجددا ، م
 و  بدد(ثك ةتادد  حث يعدداي حث يعاددي ح  ثددن   تبدده حةدددي  حثً ددها) حيضدده 0.05 و  ًددا   دد يا   ًيسددي     م18.3حث هثبددي م

ث  دهثتاي ح  ًيسي  ةقي حث  طري  هثً د ي ثب يعداي حث يعادي حثبهأادي حث د  ةدًا  بدن م جيجدا ةد طري ذ  م ثدي   ًيسدي ثب ادهمن 
حرادي  دا  اب دده حثجا ثادي و حيضده  هد  683. 49حثبإ ديبي م ( F د  حثإدا  دا حث  د   ح ج بده   و حذ ءببدى  ابدي م

هثبددي حث دد   بدد(ثك ةتادد  حث يعدداي حث يعاددي حثبهأاددي   تبدده  ةدددي  حثً ددها)   ًيسددي  ةقددي حث دد طري  هثً دد ي ثب يعدداي حث يعاددي حثب
 (Fةددًا  بددن م جيجددا ةدد طري ذ  م ثددي   ًيسددي ثب اددهمن حث إيسباددي  دد  حثإددا  ددا حث  دد   ح ج بدده   و حذ ءببددى  ابددي م 

ً د ي و  ب(ثك ةتا  حث يعداي حث يعادي حثبهثبدي   تبده  ةددي  حثً دها) حيضده   ًيسدي  ةقدي حث د طري  هث117.912حثبإ يبي م
  ثب يعدداي حث يعاددي حثيح  ددي  حث دد  ةددًا  بددن     م جيجددا ةدد طري ذ  م ثددي   ًيسددي ثب اددهمن ح لددربي  دد  حثإددا  ددا حث  دد 

أده هد(ح حثدن حط ده  لدإي حث يعداي حثياا دي ثب إدا و  م  بده يتيم68.715حثبإ ديبي م  (Fح ج بده   و حذ ءببدى  ابدي م
    همهه م جيجا ة طري ذ  م ثي   ًيسي نأبها حث اهمن    حثإا  ا  ه   حث     ح ج به   و.

 
 و  ة طري ح  هم  أبها حث اهمن    حثإا  ا حث     ح ج به  5جا ، م

   ه   حث إاجا Xحثب بري حثب  ت    
R2 ه   ح أإاحث   
Β  ابي F لاا ي حث ةقي    يا حثا ثي حثبإ يبي 

   ًيسي SL 0.734 0.658 91.809 .000حث اهمن حثاح بي    
   ًيسي PL 0.210 0.117 49.683 .004حث اهمن حث  هثتاي 

   ًيسي TL 0.178 0.266 117.912 .000حث اهمن حث إيسباي   
   ًيسي AL 0.154 0.816 68.715 .003حث اهمن ح لربي    
   ًيسي SL (Y) 0.662 0.650 425.666 .000حث     ح ج به   

 :النتائج
 لد و  ددا حثيحعدو  ددا ليسدد  حث إدا حثإددهث   ك حثىباددي حث تًادي ح محثسددي  دد  حثىي دي  بببددي  تهمةددده ة اًدن أبددا حث اددهمن    

 دبيي حث صيساد     ح أتبدهل حثاح بي  هثاثجي ح نهس ثبإا  ا ةههين حث     ح ج به     ا    همهده محثة  ده ن    حث
 ا حث ب     حأص هض حثجدا حثبا( ، و    تهك ذثك  حعإه  ا ليس  حن جه ه   رًي حث إا حذ  ةدي  أ ها) حث إدا 
حك  بهثندي حث ادهمن حثاح بدي تدهك ثدده ةدد طري  ببديس  بدن  بهثنده  حث ده برا ثبإددا  دا ةدههين حث  د   ح ج بده    نددابه 
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  دده ن و  ضددة  ددا حثإددا  ددا م حث ددبيي حث صيسادد  و  هثاثجددي ح نددهس  ذثددك   تدده  ندد جه ه  فابدده ج  بدد   ظددههين م حثة
حث ه برا حث   ةا حث يل  حثرده  ه  ةههين لإاي ة ري حثن حك  اهمن حثىبادي حث تًادي ح محثسدي  د  حثىي دي ةبدهثس ءداثجه  

ث  د   ح ج بده     تبده ةادرا حيضده ةيجدا    ه ةي نأبدها حث ادهمن حث د  حطدي   ب د    ببديس  بدن  بهثنده  حثإدا  دا ح
 بهثندده   ببينددي ث  اددي ح أبددها ح خدديا ثتددا نددجبى حندد جه ه     ه ةددي  ددا ءددرا حجه دده  حث دده برا حذ ح  دد  أبددا حث اددهمن 
ح لددربي حثبية ددي حثبهأاددي  ددا ءددرا ةبددك حثببهثندده    تبدده حك مثجدده  حث دد طري ث ددهق  ح أبددها تهأددى حيضدده  تايثددي  ثىددا  دده 

ًبا حث ددهاا  حثبدديطي   دد    ددهثت ثدداا قددهمن حثىباددي اأ دده هددي أبددا حث اددهمن حثاح بددي حذ عدد   حث يةرددا ح  ،  ددا ءددرا جيعددي حثدد
حندد جه ه  حث دده برا  حثدد(  حطددي   دد    حعددو ثبإددا  ددا ةددههين حث  دد   ح ج بدده    بدداثجه     ه ةددي حيضدده  بددن   اددي 

اد   بدن ته دي حثبًظبده   ك ح  دي قدا يص بدي  دا  ًظبدي ح   دهم    ببده حك هد(ح حث  ده     يب دا ة بابدج ثببده   جًب
 حثن حخيا   ا  جبده  لاا ي  ببده   اا حث  ح  قهمةده  ببهثني  أبها   رًي  ا حث اهمن.

 :التوصيات
 ءًه إ  بن حثً ها) حث   ةا حث يل  حثرده أيل   ه ة  :    

ج بده   حثاح بدي ثبده ثدده  دا ةد طري  د  حثإدا  دا ةدههين حث  د   ح . ج ببا  ا حمحثن حثىباي ح به  حهباي تارين ثب اهمن 1
     همهه حثبص ب ي .

م   دهجري .حث     هةجهه ةتبر  ةههين حثة  ه ن ءرا حث ه برا  ذثك  ا ليس  ح جيح ح  حث   ة  باهه حث اهمن    ح  بده2
  حعإي    ةتراا امح  حث ه برا .

 يأددج  ثددًبا حث اددهم  حثدداح ا  د  حثىباددي حث تًاددي ح محثسددي   تددهإ ثبيعدديح  حثاثحنددي . أيلد   ضددي ثن حث بدد   بددن حندد ببهث ح3
 حثًبا ح ربي  تايثاي  بن حثيما  ا حك   ادي ح أبدها جده    ب د يا  تادي، حيضده  بده ج ببدا حك ةىديك هًهثدك  يحج دي

 م ثسي حيضه ثب  يل  بن حثًبا ح ربي حأ جه ه ثبإا  ا ةيحهي حث     ح ج به   .
 ه   ا حثيحعو حك حثاريي حث ًظاباي     هثي ةبري    بي  هن ي ج ببا ح اهأده حند صاح  حربدي  دا أبدا ثبإدا  .4

    ددا ةددههين حث  دد   ح ج بدده   ثبدديض ح ثةتدده   ب دد يا امح  حث دده برا  بدده ج ًهنددا  دد  لبددي  حثىباددي حث تًاددي ح محثسددي
 حثىي ي .
 :المصادر

 العربية المصادر ●
   حثصيلي    عيتي  به   حث يمحك ثب ببي . 2و:  لي، ح محثن  حث ًظاا   ا2009      محنبه ر   ذت -1
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 و : حث اهمن حث ه بي  جمحثن حث برري  حثىيسى  محث حث هثو ثبً ي.2009حثبصةء    إبا ني هك م -3
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  ح ق  هم   جه  ي حث  ين .
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