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 الملخص

يهدف البحث الى  ياى أ ميةاىأ رماىن ااجىدل ص الةعىن ع ئدى  ئ مىد ال ىهو لبيىا ميىم  بىع الرر لى  لى ر ال ن اى  ئدى      
لجةمئأ ل  الةؤشنات ريع )ربحاأ ال هو، لعدر جةم ربحاأ ال هو، القاةأ ال مقاأ لد هو( قبل ربعىد ااجىدل ص، ال ىدت   ىن  

، إذ تىو تق ىاو   ىن  البحىث الى  اى ت قىيمات قبىل ااجىدل ص راى ت قىيمات 2019رح   جه يأ الع م  2014البحث ل  الع م 
بعىىىد ااجىىىدل ص، رتىىىو اقىىى مدام لجةمئىىىأ لىىى  القىىى لاي ااحعىىى ماأ ل حداىىىل البا جىىى ت رليهىىى  )الة مقىىى  الح ىىى يع، ااجحىىىناف 

بعىد ااجىدل ص(، رقىد تم ىل ( لقاى   بباعىأ الع قىأ يىا  ل تاىنات البحىث قبىل ر Tالةعا ري، ب اضى  أ الى  اقى مدام ال بى ر )
البحث ال  لجمئأ ل  ااق ي  ج ت ميةه  اارتف ع ال دريجع لةؤشنات اداء ال هو ل ىيمات لى  بعىد ااجىدل ص رمر ى  البحىث 
بضنرر  ال مقع ل  قبً  ل  ل ر زي د  ئدد ال يمات بعد ااجدل ص رلك  أ الةؤشنات لبا أ لدى ايج ياأ ااجدل ص الةعن ع 

 مداء قهو ييا ميم  بع الرر.  ئد  لؤشنات
  الكلمات المفتاحية: الاندماج المصرفي، عائد السهم، القيمة السوقية، المصارف التجارية.

 
Abstract 

 The research aims to demonstrate the importance and impact of the banking merger on 
the earnings per share for First Abu Dhabi Bank by focusing on a set of indicators which are 
(earnings per share, average earnings per share growth, market value per share) before and 
after the merger, the research period spanned from the year 2014 until the end of the year 
2019 , As the research period was divided into three years before the merger and three 
years after the merger, and a set of statistical methods were used to analyze the data, 
including (arithmetic mean, standard deviation, in addition to using the (T) test to measure 
the nature of the relationship between research variables before and after the merger), The 
research reached a set of conclusions, the most important of which is the gradual rise in the 
stock performance indicators for the years after the merger, and the research recommended 
the need to expand in the future by increasing the number of years after the merger and all 
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indicators to indicate the extent of the positive banking merger on the performance indicators 
of the first Abu Dhabi Bank share..  

 
 المقدمة

يعد القط ع الةعن ع ل  مكثن القط ئ ت ال ىع تيطىمي ئدى  العديىد لى  الةمى بن،   لةمى بن ال قداديىأ )اام ة جاىأ( لىو تعىد 
. اللىىن الىىقي اق ضىى  IIل مضىىال لهىى  لمىى بن ئديىىد  ر ىىل تعىىياف ت لجيىىأ بىى زر المحاىىد  ال ىىع تهىىدد اقىى قنار الةعىى رف يىى

متب ع آلا ت ربنالج ئةل ل طمر  لةماجهأ يقه ال تانات الع لةاأ ل  ج حاأ رتقااو الةع رف ل ا ق ه  ئد  ضمء الةم بن 
 ل  ج حاأ ملنى. 

إذ شىىىهد العىىى لو لىىى ر العقىىىدي  اللاىىىني  تطىىىمرات لهةىىىأ  ىىىع لم دىىىل الةجىىى ات، ربم  ىىىأ لىىى  ي عدىىىل ليهىىى   ىىىع الةجىىى ر 
ااق ع دي بعد ينرز   ين  ال ك  ت ااق ع ديأ  ع لم دل اجح ء الع لو، حاث اق عنت يىقه ال كى  ت  ىع بى دم اللىن 

تحىى د الك لىل مر ال عىى رأ  ىع لجىى ات لعايىأ، رقىىد شىةد  يىىقه ئدى  الىىدرر الة قدلىأ رلىى  ميىو مشىىل ر يىقه ال كىى  ت يىع اا
ال ك  ت لم دل القط ئ ت ااق ع ديأ رليه  قط ع الةؤق ى ت الة لاىأ، اللىن الىقي دئى  يىقه الةؤق ى ت ربضىةيه  قطى ع 

لة ىى حدا ت الةعى رف إلى  ائ ةى د الاىعت  ع لىىأ اقى ي داً إلى  اتجى ه العديىىد ليهى  جحىم تيميىع لىىدل ته  الةعىن اأ ئدى  ضىمء ا
 رال طمرات ااق ع ديأ  ع الع لو. 

رتع بن ئةداأ ااجدل ص الةعن ع  ع لقدلأ يقه الآلاى ت ال ىع يجىي ائ ة ديى  لةماجهىأ يىقه ال حىدي ت، رلى  يىقا الةيطدىل 
 م بح  لدراقأ ااجدل ص الةعن ع اليةاأ الكبان  ئد  راقع ااق ع دي ت رب لمعمص القط ئ ت الةعن اأ العنباأ. 

ي حظ اجه ئد  النغو ل  ال طمر  ع الجه ز الةعن ع العنبع رزيى د  ئىدد رحجىو الةيةملىأ الةعىن اأ العنباىأ رارتفى ع  إذ
المىىىدل ت الةعىىىن اأ لىىى ر العقىىىدي  الة ضىىىاا  إا مجهىىى  لىىى  زالىىى  درأ ل ىىى مى الطةىىىم  ب لةق رجىىىأ لىىىع الجهىىى   الةعىىىن اأ 

 الع لةاأ.
تألىىق الةعىى رف العنباىىأ بأقىىدمج ااجىىدل ص الةعىىن ع  أحىىد ايىىو المقىى مل  ملىى م يىىقا المضىىع  قىىد م ىىبر لىى  الضىىنرري إأ

  لةماجهأ ال حدي ت رزي د   ف ءته  راجعل   ذلا ئد  مداء مقهةه   ع القماق الة لاأ.
 
    Research Methodology               منهجية البحث  -1
       Research Importance أهمية البحث  1-  1

الةىى لع رالةعىىن ع درر بىى رز  ىىع تحنيىىا ئجدىىأ ااق عىى د  ىىع مغدىىي يدىىداأ العىى لو ل  ىىأ لىىع ال طىىمرات ئدىى  لدقطىى ع        
ال  حأ ااق عى ديأ الع لةاىأ راجف ى   اق عى دات اغدىي الىدرر ئدى  بعضىه  الىبعك، لىقلا تكةى  ميةاىأ البحىث  ىع إيىناز درر 

ت مىىو ل طدبىى ت الةنحدىىأ رلح رلىىأ الىىنب  يىىا   ىىفق ت رميةاىىأ ااجىىدل ص الةعىىن ع  ىىع تكىىمي   ا جىى ت لعىىن اأ  باىىن  رقميىىأ 
ااجدل ص رااق حماذ  ع القط ع الةعن ع رتأاان يقه العفق ت ئد    ئداأ لؤشنات ال مق الة لاىأ ئدى  ل ى مى الةعى رف 
الةيدلجىىأ، حاىىث مأ القطىى ع الةعىىن ع العنبىىع  ىى أ قىىد شىىهد ئىىدد لحىىدرداً لىى  حىى ات ااجىىدل ص الةعىىن ع رلىى  اىىو  ىى أ يىىقا 
القط ع بح جأ ال  ئةدا ت اجدل ص  باىن  لةماجهىأ ال حىدي ت  ىع  ىل اازلى ت ال ىع تع نضىه رال تااىنات ااق عى ديأ الع لةاىأ 
الة  حقأ رلماكبأ ال طىمرات ال كيملمجاىأ رزيى د  حعى ه  ال ىمقاأ، اذ ر ى ت الدراقىأ ئدى  بعىك حى ات ااجىدل ص الةعىن ع 

  ف ئداه  رلعن أ اان ذلا ئد  زي د   ف ءته  بعد ااجدل ص.ال ع حعد   ع بعك الدرر العنباأ رالمقم 
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 Research Problem            ثمشكلة البح 1-2
يُعد القط ع الة لع بع لأ رالةعن ع بم  أ  ع العديد لى  درر العى لو يىم الةحىنر النما ىع ل قىماق الة لاىأ يم ىفه  محىد 

لشىى كل ايىىو القط ئىى ت الة لاىىأ المقىىاطأ الع لدىىأ  اىىه، رب ىىبي لىى  يع جاىىه القطىى ع الةعىىن ع  ىىع العديىىد لىى  البدىىداأ العنباىىأ 
ااقىىىماق الع لةاىىىأ رالةي   ىىىأ الكباىىىن  ال ىىىع ت اليىىى  لىىىع ال طىىىمرات ال ىىىنيعأ  ىىىع ج اجىىىأ يىىىنرز  ىىى ين  العملةىىىأ رااجف ىىى    ىىىع 

ااجشطأ رالعةدا ت رالمدل ت الة لاأ رالةعن اأ ر ىع  ىل لى  يع ىنا يىقا القطى ع لى  لشى كل ب ىبي  ىتن الحجىو رئىدم 
أ ال  البحث ئى  لاى رات القدر  ئد  الةي   أ رضعل الحعأ ال مقاأ، اللن القي يد ع ادارات البيمر ال ج ريأ  ع ح ج

ت  ئدي   ع تح ا  مدامه  ررغب ه   ع ايج د مدرات تةليه  ل  اليةم الم رجع، رإأّ محد يقه الما رات يىم ااجىدل ص الىقي 
ي ىى ئدي   ىىع تحقاىىل اق عىى دي ت الحجىىو الكباىىن رر ىىع  فىى ء  ادامهىى   ىىع ااقىىماق الة لاىىأ، يةلىى   ىىا غأ لشىىلدأ البحىىث لىى  

 :ل ر ال   ؤر ال  لع
 ل  لدى تأاان ااجدل ص الةعن ع ئد  ئ مد قهو ييا ميم  بع الرر قبل ربعد ااجدل ص؟

 Research Objective       هدف البحث 1-3
  باىى أ ميةاىىأ رماىىن ااجىىدل ص ئدىى  ئ مىىد ال ىىهو تقاىىاو تجنبىىأ ااجىىدل ص الةعىىن ع لبيىىا ميىىم  بىىع الرر، لي ىىع  البحىىث الىى   

اىأ ال ىهو، القاةىأ حال ن ا  ئد  لجةمئأ ل  الةؤشنات ريع )ربحاىأ ال ىهو، لعىدر جةىم ربلبيا ميم  بع الرر ل  ل ر 
  ال مقاأ لد هو( قبل ربعد ااجدل ص.

 Research Hypothesis     فرضية البحث 1-4
  )ئدم رجمد  نرق ذات دالأ لعيميأ يا  لؤشنات ااجدل ص لبيا ايم  بع الرر  ييطدل البحث ل   نضاأ رما اأ لف دي   

 -قبل ربعد ااجدل ص( رت فنع ليه   نضا ا  ر ة  يدع: 
(H0.ا تمجد  نرق يا  ربحاأ ال هو قبل ربعد ااجدل ص ) 
(H1 تمجد  نرق يا ) .ربحاأ ال هو قبل ربعد ااجدل ص 

 عينة البحث 1-5
   شةل لج ةع البحث ئد  ييا ميم  بع الرر الي تج ئ   فقأ ااجدل ص يا  )ييا المداج الرر ربيا ميم  بع المبيع(    

رتم ن ال ق رين ال يميأ رالبا ج ت  2016ريعمد ال بي  ع ذلا ال  حدااأ  فقأ ااجدل ص يا  البيمر رال ع تة   ع ئ م 
 لدبيا قبل ربعد ااجدل ص.

 نات وأدوات البحث:طرق جمع البيا  1-6
 طرق جمع البيانات:   1-1-6

ائ ةىىد البحىىث  ىىع اقىى مناص الي ىى مج ئدىى  ال قىى رين ال ىىيميأ لكىىل لىى  ييىىا المدىىاج الرر ربيىىا ميىىم  بىىع الىىمبيع قاىىل      
ااجدل ص ربيا ميم  بع الرر بعد ااجدل ص اذ ائ ةد الب حث ا ت قيمات قبل ااجدل ص را ت قيمات بعىد ااجىدل ص لدف ىن  

 (.2019 -2014ل  )
 :أدوات البحث 2-1-6

لدراقىىأ القىىدمج الم ىىفع ال حدادىىع لتىىنا لعن ىىأ ل ياىىأ ااجىىدل ص الةعىىن ع، ب اضىى  أ الىى  اقىى مدام الةىىيهج ائ ةىىدت ا
الكةىىع رااحعىى مع يهىىدف تحداىىل يا جىى ت ااجىىدل ص رلؤشىىنات القىىمق الة لاىىأ، إذ تىىو اائ ةىى د ئدىى  لجةمئىىأ لىى  الةؤشىىنات 

لىىث لىى  الدراقىىأ،  ةىى  راقىى مدم الب حىىث ئىىدداً لىى  القىى لاي الة لاىىأ لكىىل ل تاىىن  ىىع الدراقىىأ رال ىىع تىىو ذ نيىى   ىىع الفعىىل الث 
( لح ىى ج SPSS. 23) ااحعىى ماأ بةىى  ي ي قىىي لىىع بباعىىأ البا جىى ت الةجةعىىأ رالة مةىىأ لهىى  رقىىد تىىو اقىى مدام البنجىى لج

 :الةؤشنات ااحع ماأ الآتاأ
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                                            ح  ل ق ةأ لجةمع القاو ئد  ئددي : (: وهوMean) المتوسط الحسابي - أ

 
 
لقاىى   درجىىأ ال شىى   الةطدىىل لدي ىىي الة ىى منجأ ئىى  رقىىطه   (:Standard deviationالانحررراف المايررار  ) - ج

 الح  يع:

 
 : لقا   الفنق يا  ئاي ا  غان ل  قد ا  قبل ااجدل ص ربعد ااجدل ص.(Tاختبار )  - ص
 
 الاندماج المصرفي )الإطار النظري(  -2
 - مفهوم الاندماج المصرفي:  2-1
يعنف ااجدل ص بأجهُ اتف ق يؤدي ال  اجضة م مر اتح د لعن ا  مر مكثن يي ج ئيه ال   قداأ الشمعاأ الةعيميأ لكل    

لحد الةع رف الةع رف الةيدلجأ ر همر لعنف جديد ي ة ع ب لشمعاأ الةعيميأ مر مأ تبق  الشمعاأ الةعيميأ 
الناغبأ  ع ااجدل ص، ر ع جةاع الحمار تي قل الحقمق راال  ال ت لدةع رف الةيدلجأ لدةعنف الجديد مر الدالج 

(، مر يم ئب ر  ئ  ل يج يا  شن  ا  يي ج ئيه  شن أ راحد ، حاث مأ الشن أ الةدلجأ تقرج  ع 112: 2018) نح أ، 
( ال  ااجدل ص يم تما ل شن  ا  ئد  العةل لعً   ع Weetmanشان )( ريHorne, 2002: 688الشن أ الدالجأ )

(،   اجدل ص يم ئب ر  ئ   Weetman,2011: 736رضع ا يةل   اه ائ ب ر مي ليهة  قد حعل ئد  الآلن )
(  قد مش ر ال  مأ ااجدل ص (Banerjee(, مل  Reed & other,2008:657الجةع يا  شن  ا   ع  ا أ راحد )

 ,Banerjee  تمضع ا مر شن  ا  تح  قاطن  شن أ راحد  يةدكه  ل  يةما الشن  ا  ال دا ا  )يحعل حا
ل  ل له الجةع يا  شن  ا  مر مكثن ل كمي   ا أ جديد مر قا م شن أ  يتمّ ااجدل ص انّ ( Ball(، رينى )15 :1997

 (.Ball, 2012: 124راحد  بشناء شن أ ملنى )
 :دوافع الاندماج المصرفي 2-2

ي ر العديد ل  الةبنرات رالدرا ع الةح ةدأ ال ع قد تشجع لم دل الةؤق  ت رالشن  ت رليه  قط ع البيمر  ع الدلمر ي
بعةدا ت اجدل ص لع بعضه  البعك، راحد  ل  مكثن الدرا ع الةش ن أ يم ال مقع رالقي قد يلمأ التنا ليهُ الحعمر 

ينغي البيا مر الةؤق أ الة لاأ ال مقع  اه  بطنيقأ مقنع لة  لم ئد  ييا آلن مر الدلمر ال  ليطقأ جتنا اأ جديد  
 -(، رميو يقه الدرا ع ل  يدع: Gaughan,2002:8ك ج  ئ  بنيل ال مقع الدالدع )

 وفورات الحجم                                            - أ
يةل  تبنين ئةدا ت ااجدل ص بأجه  رقادأ ل م ان ر مرات الحجو مي ئيدل  ي  طاع ييا مر لؤق أ ل لاأ ل  ادار     

ر افأ ل  بعمر  مكثن  ف ء  ل  ييكا  ل  ل ر اق ت ر الثل لدكف ءات الة  حأ، رت ةل  البيمر الةدلجأ ل  ااق ع د 
(، اأ العديد ل   فق ت ااجدل ص اأ 633: 2010أ راادار  )الع لني،  ع ال ك لال بة   ع ذلا ر  مل الةح قبأ رالة لا

لو يل  لعةةه  لد مئأ ج ماً  ئد  القل ينغبأ اادار   ع اك   ج قم  قمقاأ مكبن، إذ  ةة  ئةدا ت ااجدل ص 
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مامر ااح ك ريأ رااق حماذ ل ي د  اليفمذ ل  ل ر الحجو رالحعأ ال مقاأ رتمفال القامد ال يةاةاأ لدقمائد رالد
(Moeller& Brady, 2007:19.) 
 التداؤبية )التآزر( - ب
ال داؤج مر ال عزر مر ال ع ضد جةاعه  لعطدح ت يشان ال  مأ الجةع يا  ييكَا  مر مكثن يؤدي ب لي اجأ ال  لدل قاةأ   

رينى  ل ل    :Depamphilis, 2010)7مكبن لدة  يةا  لة  لم تو تشتاده  مر القا م بأئة له  بشلل ليفعل    )
(Marks& Mirvis( اأ العديد ل  لدا رات الدرارات راااف ل  الم  مل تع ةد ئد  لع دلأ )ال ع تكمأ 3= 1+1 )

ق در  ئد  الم  ء راللل  ع مأ ييكَا  يةل  مأ يي ج  شائً  مكثن ل  لجةمع الج اء ، قماء   أ يطدل ئداه ال عزر مر 
اةأ ل  ل ر ل يج ي و ال نريج لهُ بقم  ل  قبل لج لس اادار  راادارات ال يفاقيأ ، اذ يع بن ال داؤج  أأ اح ة ر تكمي  الق

 ,Marks & Mirvisيقا الةفهمم ل  الةف ياو الجقابأ لدلج جق ط القم  لدى البيمرَ ل حقال اليداف ااق ناتاجاأ )
لبيكَا  مر مكثىن رب ل  لع تكمأ العمامد الكداأ الي جةأ (، ئ د  ل  يؤدي ااجدل ص ال  تجةاع الةمارد راالل ج ت 3 :2010

  ت ج رز العمامد الكداأ لدبيكَا  قبل الدلج ريقا يعيع مأ يي لا قاةأ قد مضاف  ج اجأ ئةداأ ااجدل ص لقاة ع البياَ، ريةل
 ال عبان ئيه  ري ضاً   ة  يدع:

NVI= VBT –( VB+VT) 
 حاث مأ:

NVI بعد ااجدل ص.=    ع القاةأ ال ع ازدادت 
VBT.قاةأ البيكَا  لعً  بعد ااجدل ص = 
VB.قاةأ البيا الدالج لمحده = 
VT.قاةأ البيا الةدلمص لمحده = 

                         التنويع - ت
ت ع  البيمر ال ج ريأ رالةؤق  ت الة لاأ ل  ل ر ااجدل ص ال  تحقال ال يميع  ع جش ب ته  رئةدا ته ، رذلا      

(، رال يميع يعنف بأجهُ 49: 2000لح لأ ااق قنار رالثب ت ئد  ل  مى العمامد الة لاأ رتقدال الةم بن  )رباع،  لدم مر
(، Cooper & Finkelsten, 2005: 25اق ناتاجاأ جةم تجعل ل  الةةل  ااق ف د  ل    مك الةمارد راغ ي م الفنص )

ا مر ال ع ا ت حنر ئمامدي  دامةً  لعً ، لة  يؤدي ال  اجمف ا ري  د م ال يميع ااق ثة ر  ع لجةمئأ )لحفةأ( ل  ا
 (.Mishkin, 2004: 32الةم بن ااجة لاأ لق رجأ ب ل مر الفنديأ )

 الاعتبارات الضريبية               - ث
الشن  ت ئد   قد تكمأ القماجا  الضنيباأ  ع بعك ااحا أ ح   اً ل جدل ص  عد  قبال الةث ر قد تشجع القماجا  الضنيباأ

ااح ف ظ ب لرب   يداً ل  تمزيعه ، رقد يد ع ت ايد اارب   الةح ج   لدى بعك الشن  ت ال  ال مقع الم رجع ئ  بنيل 
(، حف ت اائ ب رات الضنيباأ ئةدا ت ااجدل ص رال ع يةل  ل  ل له  تمفاك 278: 2010ااجدل ص )المادي رآلنرأ، 

: 2009لأ اليقديأ ال امد   ع قبال الحعمر ئد  شن أ ملنى )ينيجه م رايني ردت، الضنامي ئيد ال عنف  ع ال ام 
1195). 
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 دوافع ادارية                  - ج
اأ بعك البيمر ال ج ريأ مر الةؤق  ت الة لاأ قد تماجه مزل ت اداريأ ج اجأ ئدم تم ن لبنات اداريأ  ع ل  مى اداري   

تحقال اليداف الةنجم  ليه  رئدم قدرته  ئد  اق ئج ر مر ااق ع جأ ب لمبنات ااداريأ لعا  مر ب بي ئج  اادار   ع 
لة  يد عه  لدبحث ئ  لؤق  ت ملنى ت ش به لعه  ل  حاث الهالل ااداري  رت م ن لديه  المبنات الةطدمبأ ل يدلج لعه  

، ل  ج جي الن تأتع الدرا ع ااداريأ ئ  ( 365: 2015ل  اجل تع ي  قدراته  رله راته  ااداريأ )ب لي رالنرأ، 
بنيل اق قط ج الك در البشني رتدريبه رائداده بح ي ل طدب ت العةل ، لع تم ان جةاع االل ج ت ال زلأ رتهائأ جم 

 (.204: 2017العةل الةي قي لدمنرص بأ ك ر ل قأ تؤدي ال  ر ع ل  مى الداء رالنق بأ الدالداأ لدبيا )الق ضع، 
 ع الاستراتيجية                      الدواف - ح

ت  مدم البيمر ال ج ريأ رالةؤق  ت الة لاأ االنى ااجدل ص  مقادأ لد كاّل ال نيع لع الة تانات البائاأ الم رجاأ، ئد  
ال تان يةل  مأ يأتع ل  العديد ل  الةع در، اا مأ ال تاانات  ع البائأ ال يةاةاأ رااي ك ر ال كيملمجع  انالنغو ل  

(، رقد ي عدل اللن ي ح ا  Depamphilis, 2010: 6 ع لدل  نص جةم جديد  ) ق ية  الة ضاأ ل ر الئمام
 (.156: 2014مص البيمر الةيدلجأ )ضال، الةن   ال ي   ع لدبيمر ال ج ريأ ل  ل ر اق ت ر راق ثة ر لع 

 تكامل الموارد                                  - خ

اأ البيمر ال ج ريأ رالةؤق  ت الة لاأ قد تقنر اأ ل  شأأ ئةداأ ااجدل ص مأ تمدل قاةأ ئ  بنيل تك لل الةمارد 
البيمر رالةؤق  ت الة لاأ ال ع تع جع ل   (، اذ يعةل ااجدل ص ئد  ل  ئد 633: 2009راق ثة ري  بلف ء  )الع لني، 

جقص  ع بعك الةمارد ئد  الدلمر  ع اجدل ج ت لع البيمر ال ع تةدا ر ن   ع يقه الةمارد حاث يةليه  ااجدل ص ل  
  (.Ross &Other, 1998: 721اق مدام الةمارد الح لاأ الة م ن  لديه  م ضل اق مدام )

 -: أنواع الاندماج المصرفي  2-3
 -مجماع ئديد  ل جدل ص الةعن ع  يف  ح ي قمائد رلب دم لحدد  رقا و ئنضه  رتمضاحه   ة  يدع: يي ر 

 Horizontal Mergerالاندماج الأفقي                - أ
يم ذلا اليمع ل  ااجدل ص القي يحعل يا  لؤق  ا  لعن ا ا  تعة أ  ع اليش ط جف ه، رالهدف ليهُ لفك ال ك لال ، 

يقا اليمع ل  ااجدل ص  قداأ الكثان ل  الم  مل، ريدق  يقا اليمع ئ د  لق رلأ راح ج جً  ل  قبل الع لدا  اذ ي نا ل لع 
(،  ع ااجدل ص اا قع تكن  لؤق  ا  تعة أ  ع جفس القط ع ل جدل ص قميً ، اذ ئ د  ل  تكمأ 133: 2015)ض ين، 

(، رل ج رز ل  رم Sujud & Hachem, 2018: 70عأ ال مقاأ )ئةدا ت ااجدل ص اا قاأ لد مئأ ب لنغبأ  ع زي د  الح
( قماجا  لةل  حأ F T Cااح ك ر القي تنا ل يقا اليمع  قد رضع  رزار  العدر اللنيلاأ رلجيأ ال ج ر  الفادرالاأ )

الةي قبأ  ااح ك ر، حاث جشنت لب دم تمجاهاأ حمر ااجدل ص اا قع تعنا  اه  قا ق ته  رتف ن لة رق ت ااجدل ص
(Thomas, 2001: 6 .) 

 الاندماج الامود                            - ب
تحدت ئةدا ت ااجدل ص العةمدي يا  الةؤق  ت  ع الج اء الةم دفأ ل  قد دأ القاةأ )ئد  قبال الةث ر الةش ني 

( مأ  مامد Scherzinger(، رينى )Krishnamurti & Vishwanath, 2008: 184رالةمرد( ل قدال تك لال الةع ل ت )
ااجدل ص النمقع مر العةمدي ت ةثل ي أاانات ال عزر ل  ل ر دلج الةؤق  ت  ع جفس العي ئأ رالمطمات الة   لاأ  ع 

 -(: Schertizinger, 2009:28قد دأ القاةأ، إذ إجه  تحدد لعدري  لدقاةأ )
 القاةأ. يةل  تحقال ر مرات ل  ل ر اجمف ا تكدفأ ااتع ات ئبن قد دأ -
 حة يأ االدادات الدالدأ رتمزيع الةمنج ت رتقدال الةم بن. -
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 الاندماج المختلط                    - ج
يةثل يقا اليمع ل  ئةدا ت ااجدل ص قا م ييكَا  مر مكثن يعة أ  ع مجشطأ لم دفأ غان لنتبطأ  اة  يايه ، ئد  قبال 

الةع رف الة مععأ ، يقا اليمع ل  ااجدل ص ي  ئد ئد  تحقال ال ك لل الةث ر اجدل ص محد الةع رف ال ج ريأ رمحد 
ل  يا  مجشطأ الةع رف ريؤدي ب لي اجأ ال  ل يد ل  المدل ت الةقدلأ لدعة ء ل ي د  الةل قي ال ي   اأ )ئبد الحةاد، 

الجشطأ ، مر يحدت يق اليمع  (، ري حقل يقا اليمع ل  ااجدل ص يا  البيمرَ ال ع تعةل  ع مجماع لم دفأ ل 105: 2005
يا  ييمر غان ل ش يهأ  ع مجشط ه  ريحعل  ع ااتج يا  العةمدي راا قع ريهدف ال  تيميع الةم بن  رتحقال 

 (.638: 2009اق ع دي ت الحجو )الع لني، 
 الاندماج المتجانس             - د

لدشن  ت الة ش يهأ رلك  درأ مأ يعل ال  ل  مى اأ الق    ع يقا اليمع ل  ااجدل ص ي ةثل ب ل ما ل  ع الجشطأ 
ااجدل ص الة ج جس يحعل يا  البيمر انّ ( ال  Rao(،  ة  يشان )637: 2009ال ك لل اا قع مر العةمدي )الع لني ،

 (.Rao, 1992: 614ال ع تكمأ له  له م ل ش يهأ  ع العةل رالقط ع القي تعةل به )
 الاندماج الطوعي              - د
طدل ئداه  قلا ااجدل ص المدي مر اارادي ريم ااجدل ص القي يحعل بةما قأ  ل ل  البيا الدالج رالبيا رالة  هدف ي  

ر ع يقا اليمع يقمم البيا الدالج ي قديو ئنا شناء لدبيا الة  هدف، رل  او تقمم  ل ل  ادار  البيكَا  ي قديو اق نا  
(، رت ةا   فق ت ااجدل ص الطمئاأ 75: 2007ئد  ااجدل ص )ال مجع،  ااجدل ص ال  الة  يةا  رتم ع ب لةما قأ

 (.Depamphilis, 2014: 29ي  مي ت تف رضاأ مقل اا ر  لدجدر ئلس جةاناته  ب بي ئدم رجمد ئط ءات لي   أ )
 الاندماج الاجبار               - ه

ال دط ت اليقديأ رالحلملاأ  حل ملان لدةؤق  ت ال ع ري ة   قلا ب اجدل ص الق ني، ريقا اليمع ل  ااجدل ص تدجأ الاه 
تع جع ل  مزل ت رضعل  ع الداء رذلا ب رغ م يقه الةؤق  ت ئد  ااجدل ص لع لؤق  ت ملنى ج جحأ )ينيش، 

( اأ ااجدل ص ااجب ري قد يلمأ ذر   مد  ب لي بأ لدبيمر الة  هد أ ائ د  تقااو مرض ئه   Elliott(، رينى)184: 2006
رالضت  ئداه  ل ع ي  مدامه  احب ط ئةداأ اجدل ص مر اق حماذ لح ةدأ، قماء   ج  حقاقاأ مر ل مقعأ رب ل  لع إئ د  تقااو 
ا مله  رال أاان ئد  قعن قهةه  رالقي قد يشعن بأأ قعن قهةه ليمفك جداً رب ل  لع تكمأ يد ً  ل جدل ص مر 

 (.Elliott, 2006: 157ااق حماذ)
 بيقي للبحثالإطار التط - د

 تحليل مؤشرات الاندماج لبنك أبو ظبي الأول: 3-1
 نبذة موجزة عن بنك ابوظبي الأول                 3-1-1

(  مكبن ييا  ع درلأ اال رات العنباأ الة حد  رمحد مكبن البيمر رالةؤق  ت الة لاأ FABيعد ييا ايم  بع اارر )
 ع الع لو ، حاث يقدم لجةمئأ ل  الحدمر رالةي ج ت رالمدل ت رال ج رج البيكاأ الةعةةأ لعاعً  ل ي قي اح ا ج ت 

الق رات المةس حمر الع لو،  تأقس ييا  ئة مه، يقع الةقن النما ع لدبيا  ع ال ر  ايم  بع، رت مزع شبلأ  نرئه ئد 
( ج اجأ  فقأ ااجدل ص ال ع حعد  يا  ييا المداج الرر ربيا ميم  بع المبيع، 12/2016/ 7ميم  بع اارر ي  ريخ )

، تو  2016إذ را ل  ل ل  لجدس ادار  البيكا  ئد  تقديو تم اأ لدة  يةا  ب لةما قأ ئد  ااجدل ص  ع الث لث ل  يملام/
( قهو ل  مقهو ييا 1.254فاق  فقأ ااجدل ص ئبن آلاأ )لب دلأ القهو( حاث حعل ل  يةم ييا المداج الرر ئد  )تي

ميم  بع المبيع لق يل  ل قهو ية دكمجه  ع ييا المداج الرر، إذ   أ الهدف ل   فقأ ااجدل ص يم تأقاس  ا أ ييكع 
أ ال حدي ت ااق ع ديأ راال ث ر لدةع يان الدرلاأ ل  أ ل طدب ت لجيأ ضمو ق در ئد  الةي   أ اقداةاً  رئ لةاً  رلماجه
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ب زر رلع يان لل  حأ تةميل ااري ج رتبااك اللمار، ب اض  أ ال  تنشاد ااجف ق ئبن تمفاك ال ك لال رالةعنر  ت 
 بة  ي هو ل  زي د  يمالش النبر رتع ي   ف ء  رل  جأ القط ع البيكع.

بيا الةدلج الجديد ال  ييا ميم  بع الرر ، رلع ا دار القهو الجديد   ع ييا ميم  بع المبيع، تو ائ د  ت ةاأ ال
% ل  مقهو ييا ايم  بع الرر ،  ع حا  يدت  حعأ ل  يةع ييا ايم 52م بر ل  يةم ييا المداج الرر ية دكمأ 

ال  بعأ لبيا المداج اارر ال  ييا ايم  بع %، ب اض  أ ال  تحميل اا مر رالمعمم 48 بع المبيع ل  البيا الجديد 
المبيع لا و ا دار مقهو ل  البيا الةدلج الجديد ال  ل  يةع ييا المداج الرر، رلع جه يأ ئةدا ت ال دارر  ع قمق 

أ تو الت ء ادراص مقهو ييا المداج الرر ل  قمق ميم  بع ل رراق الة لا 2017/ل ر /30ميم  بع ل رراق الة لاأ يمم 
 .2/4/2017رقق يدم ال دارر بأقهو ييا ميم  بع الرر ائ ب را ل  ت ريخ 

 -(: 2018-2017ر اة  يدع تنتاي ييا ميم  بع الرر يا  مكبن ئشن  لع رف ئنباأ ل ر ئ لع )

 تنتاي ييا ميم  بع الرر يا  البيمر العنباأ(1جدرر )
 الملكيةحقوق  الودائع القروض صافي الارباح الموجودات السنة

المبلغ/ 
مليون 
 دولار

مليون المبلغ/ الترتيب
 دولار

المبلغ/ مليون  الترتيب
 دولار

الترتي
 ب

 المبلغ/
مليون 
 دولار

المبلغ/  الترتيب
مليون 
 دولار

 الترتيب

2017 182 2 3 2 91,051 2 108 2 26,527 1 

2018 202 2 3 2 89,972 2 126 2 27,827 1 

 ب ائ ة د ئد  يا ج ت اتح د الةع رف العنباأ.الةعدر: ل  ائداد الب حث 

 تحليل مؤشرات بنك أبو ظبي الأول قبل وبعد الاندماج: 3-1-2
( لتنا تحدال  فقأ ااجدل ص يهدف يا أ جدرى ااجدل ص ل  2ب ئ ة د يا ج ت البيكا  مئ ه المارد   ع الجدرر رقو )

 ئدله ج حظ ل  يدع:
 لؤشنات مداء ييا ميم  بع الرر بعد ااجدل ص (2جدرر )

معدل نمو الارباح الموزعة  ربحية السهم 
 للسهم

رأس المال العامل )مليار  القيمة السوقية للسهم/ درهم
 درهم(

 
 

 المتوسط

2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 2017 2018 2019 

0.91 1.06 1.10 0.125 0.16 0.38 10.25 13.86 15.19 63 58 56 

1.02 0.22 13.1 59 

 الةعدر: ل  ائداد الب حث ب ائ ة د ئد  ال ق رين ال يميأ لدبيا.       

( ال ح   الةدحمظ  ع لعدات ربحاأ ال هو ل ر قيمات ل  بعد ااجدل ص، إذ ارتفع  ال  2ي ضر ل  الجدرر )    
( ئد  ال مالع, ريقا يدرره مدى ال  زي د   ع 2017،2018( ئ م )1.06، 0.91بعدل    ج  ) 2019(  ع ئ م 1.10)

, مل  ئد  ل  مى القاةأ ال مقاأ لد هو 2019( ئ م 0.38( او ال  )0.16( إل  )0.125لعدر جةم ارب   ال هو ل  )
ل  جل مئد  ل  مى  2018(  ع ئ م 13.86ال  ) 2017( ئ م 10.25 هع اللنى شهدت تح يً  حاث ارتفع  ل  )

( دريو.    رلتنا زي د  ال حقل ل  ل  مي ت ال قدم ار ال ناجع  ع الةؤشنات 15.19) 2019ل ر قيمات الدراقأ ئ م 
لبيكَع المداج الرر ربيا ميم  بع المبيع الةش ر أ  ع  فقأ ااجدل ص   ج  الةؤشنات لكل ييا ئد  اجفناد  ة  الة لاأ 

 يدع:
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 ربحية السهم                                 - أ
يم ئب ر  ئ  ح  ل ق ةأ    ع دلل البيا بعد اح   ج الضنامي ئد  ئدد القهو الع ديأ الةعدر ، ريع يقلا تعطع 

رالجدرر مدج ه يبا  لي  ربحاأ ال هو لكل ييا ئد   الة  ثةن لؤشناً حمر جعاي ال هو الع دي ل  الرب   الق يدأ لد مزيع,
 -مات ل  قبل ااجدل ص ر ة  يدع: حد  ل ر قي

 تحدال ربحاأ ال هو لبيا ايم  بع المبيع ربيا المداج اارر قبل ااجدل ص(3جدرر )
 المتوسط 2016 2015 2014 2013 المصارف

 1.22 1.32 1.31 1.22 1.01 الخليج الأول

 0.96 0.95 0.97 1.04 0.87 ابو ظبي الوطني

 الةعدر: ل  ائداد الب حث ب ائ ة د ئد  ال ق رين ال يميأ لكل ييا.

رالجدرر مئ ه الة ضة  تحدال ربحاأ ال هو ا هن مأ ل مق  ربحاأ ال هو  ع ييا المداج اارر   ج  بة مق        
 (.0.96( ريع تفمق ل مق  ربحاأ ال هو  ع ييا ايم  بع المبيع، إذ يدغ ل مق  ربحاأ ال هو  اه )1.22)

حاأ  ع ييا المداج الرر قد   ق ربحاأ ال هو لبيا ميم ( ج حظ اأ ل مق  النب3(،)2رئيد لق رجأ ج  مج الجدرلا  )    
(  قد شهدت ارتف ئً  2019، 2018( مل  ل ر ئ لع )0.91( الب لتأ )2017 بع الرر بعد ااجدل ص  رال ع يدت  ئ م )

ربحاأ  (ئد  ال مالع، ئد  ئلس ييا ميم  بع المبيع القي قجل ل مق 1.10( )1.06لدحم ً ، إذ يدت  النبحاأ  اهة  )
ال هو  اه مقل ل  لعدات ربحاأ ال هو لبيا ايم  بع اارر بعد ااجدل ص رال ع قجد  ارتف ئً  ل  ةناً، لة  يدر ئد  اأ 
ئةداأ ااجدل ص يا  يقي  البيكَا  قد اجعل   ب ايج ج ئد  ربحاأ ال هو اقاة  اذا ل  اق ةنت ربحاأ ال هو  ع اارتف ع، 

دل ص لد يمات ال حقأ ئد  ر ل لؤشن النبحاأ تحديداً لبا أ لدى ال طمر  ع ل  مي ت ربحاأ ريح  ص اللن تحدال ااج
 ال هو. 
 مادل نمو ربحية السهم                        - ب

 ااجدل ص ر ة  لبا   ع مدج ه: ( لعدر جةم ربحاأ ال هو لكل ييا ئد  حدا قبل ااجدل ص ل ر قيمات ل  قبل 4الجدرر )
 لعدر جةم ربحاأ ال هو لدبيمر قبل ااجدل ص(4جدرر )

 المتوسط 2016 2015 2014 2013 المصارف

 0.092 0.008 0.07 0.17 0.12 الخليج الأول

 0.04 (0.02) (0.07) 0.16 0.09 ابو ظبي الوطني

 الةعدر: ل  ائداد الب حث.        
قاةأ لعدر جةم ربحاأ ال هو لد يمات الث اأ بعد ( ج حظ اأ ل مق  4( لع الجدرر )2رئيد لق رجأ ج  مج الجدرر )

ااجدل ص   ج  مكبن ل  ل مق  لعدر جةم ربحاأ ال هو قبل ااجدل ص رلك  البيكَا ، إذ يدغ ل مق  لعدر جةم النبحاأ 
(  ع حا    أ ل مق  ربحاأ ال هو قبل ااجدل ص لكل ل  ييا المداج الرر 2019، 2018، 2017( لد يمات )0.22)
( ئد  ال مالع، لة  يعلس الان اايج يع القي بنم ئد  البيمر الةيدلجأ بعد 0.092،0.04يا ميم  بع المبيع )رب

 حاأ ال هو.اجدل ص  اة  ي عدل بةؤشن جةم رب
 القيمة السوقية                             - ج

لتنا تمقاع ق ئد  البحث ب ل طنق لدةؤشنات الة لاأ اللنى الة أان  ب اجدل ص ريع القاةأ ال مقاأ لد هو رال ع يُقعد     
يه  قعن ال هو  ع ال مق ئيد ااغ ق، رتُعد القاةأ ال مقاأ يع الهدف ااق ناتاجع ل جدل ص رتكمأ بةث بأ الت يأ 

لاه ، لقا ي مجي ئد  البحث تحدال قاةأ ال هو لدبيكا  الةيدلجا  قبل ااجدل ص الق   ال ع تح رر الشن  ت الم مر ا
 (:24رل  او لق رج ه  بقاةه  بعد ااجدل ص , ر ة  ي  عنضه  الجدرر )
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 تحدال القاةأ ال مقاأ لد هو لبيا ايم  بع المبيع ربيا المداج اارر قبل ااجدل ص(5جدرر )
 توسطالم 2016 2015 2014 2013 المصارف
 15.33 12.85 12.65 17 18.8 الخليج الأول
 10.54 9.99 7.96 12.73 11.49 ابو ظبي الوطني

 الةعدر: ل  ائداد الب حث ب ائ ة د ئد  ال ق رين ال يميأ. 

( ج حظ اأ ل مق  القاةأ ال مقاأ لد هو  ع ييا المداج الرر قجد  ل مق  يدغ 5(، )2رئيد لق رجأ ج  مج الجدرلا  )    
(  ع حا  قجد  القاةأ ال مقاأ 10.54( لق رجأ لع ييا ميم  بع المبيع القي يدغ ل مق  القاةأ ال مقاأ  اه )15.33)

حاث يدت  القاةأ ال مقاأ لد هو  2017لدحم ً   ع قاة ه  لق رجأ ب يأ لبيا ميم  بع الرر بعد ااجدل ص تح يً  
ريقا يعلس الج جي اايج يع لعفقأ  2019( دريو ئ م 15.19او ال  ) 2018( دريو ئ م 13.86( ل نتفع ال  )10.23)

ال حقأ ئد  ر ل القاةأ ااجدل ص ئد  القاةأ ال مقاأ لد هو بعد ااجدل ص، ريح  ص اللن ميض  تحدال ااجدل ص لد يمات 
ال مقاأ لد هو لبا أ ال طمر  ع القاةأ ال مقاأ لد هو رب ل  لع اجعل   ذلا ئد  جج    فقأ ااجدل ص يا  ييا المداج 

  الرر ربيا ميم  بع المبيع.
 
 - نتائج اختبار فرضيات البحث:   3-2

المداج الرر لع ييا ميم  بع المبيع، رلقد   ج  لؤشنات  هن يقا البيا لدمجمد،  ة  ذُكن ق بقً ، ئيدل  اجدلج ييا 
 البيا قبل ربعد ااجدل ص  ة   ع الجدرر المارد  ع مذج ه:

 (2019 -2014لؤشنات ييا ميم  بع الرر قبل ربعد ااجدل ص لدف ن  ل  )( 6جدرر )
القيمة السوقية للسهم/  معدل نمو الأرباح ربحية السهم

 درهم
 راس المال العامل/

 درهم

قبل 
 الاندماج

بعد 
 الاندماج

قبل 
 الاندماج

بعد 
 الاندماج

قبل 
 الاندماج

بعد 
 الاندماج

قبل 
 الاندماج

بعد 
 الاندماج

0.94 0.91 0.105 0.125 15.15 10.25 31 63 

1.13 1.06 0.165 0.16 14.87 13.86 34 58 

1.14 1.1 0 0.38 10.31 15.19 37 56 

 الةعدر: مئداد الب حث ب ائ ة د ئد  لمنج ت الح قبأ االك نرجاأ              

(، رئد  ا ت قيمات بعد ااجدل ص يع 2016، 2015، 2014ائ ةد الب حث ا ت قيمات قبل ااجدل ص يع )   
نج  ل  ل ر ( ل  اجل اق مناص الةؤشنات  ع مئ ه، ئدة  اأ لؤشنات قبل ااجدل ص اق م2019ر 2018ر 2017)

الق الة مق  لكل ل  ييا المداج الرر ربيا ميم  بع المبيع. ري با  اأ يي ر تف رت  يا  تدا الةؤشنات  بعضه  
اجمفك بعد ااجدل ص،  ع حا  ارتفع البعكُ الآلن بعد ااجدل ص، لقلا ربهدف قا   لعيميأ تدا ال تانات ل  ئدله 

  ل  قد ا ، ل  اجل لق رجأ الةؤشنات قبل ربعد ااجدل ص، رئد  اليحم ااتع:( لعاي ا  غان tاق مدم الب حث ال ب ر )
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 اختبار مؤشر ربحية السهم: 3-2-1
(H0.ا تمجد  نرق يا  ربحاأ ال هو قبل ربعد ااجدل ص ) 
(H1.تمجد  نرق يا  ربحاأ ال هو قبل ربعد ااجدل ص ) 

 يبا  الجدرر ادج ه ج  مج ال ب ر ربحاأ ال هو:    
 ال ب ر لؤشن ربحاأ ال هو قبل ربعد ااجدل ص(7)جدرر 

Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 
Sig. (2-
tailed) Mean 

Std. 
Deviati

on 

Std. 
Error 
Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 1  قبل
-الاندماج

بعد 
 الاندماج

0.04667 
0.0208
2 

0.0120
2 

-
.00504- 

0.09838 3.883 2 0.060 

 الةعدر: ائداد الب حث ب ائ ة د ئد  لمنج ت الح قبأ االك نرجاأ

( الةح مبأ لدفنق يا  ربحاأ ال هو قبل ااجدل ص رربحاأ ال هو بعد ااجدل ص يدت  tي با  ل  الجدرر  ع مئ ه اأ قاةأ ) 
رائ ة دا ئد  ذلا ي  در الب حث ئد  ئدم ر ك  نضاأ العدم، بةعي  ا تمجد  نرق (، 0.06بة  مى لعيميأ ))3.883)

 ذات دالأ لعيميأ يا  ربحاأ ال هو قبل ااجدل ص ربعده.

 : اختبار مؤشر معدل نمو الارباح 3-2-2
(H0 .ا تمجد  نرق يا  لعدر جةم اارب   قبل ربعد ااجدل ص ) 
(H1 .تمجد  نرق يا  لعدر جةم اارب   قبل ربعد ااجدل ص ) 

 يبا  الجدرر ادج ه ج  مج ال ب ر لعدر جةم اارب  :    
 ال ب ر لؤشن لعدر جةم ربحاأ ال هو قبل ربعد ااجدل ص(8جدرر )

Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 
Sig. (2-
tailed) Mean 

Std. 
Deviati

on 

Std. 
Error 
Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 1  قبل
الاندماج

بعد -
 الاندماج

-
0.13167- 

0.2154
3 

0.1243
8 

-
0.6668
1- 

0.40348 -
1.059- 

2 0.401 

 الةعدر: ائداد الب حث ب ائ ة د ئد  لمنج ت الح قبأ االك نرجاأ

-( الةح مبأ لدفنق يا  لعدر جةم اارب   قبل ااجدل ص ربعد ااجدل ص يدت  )tي با  ل  الجدرر مئ ه اأ قاةأ ) 
(، ئداه ي  در الب حث ئد  ئدم ر ك  نضاأ العدم، بةعي  ا تمجد  نرق ذات دالأ 0.40بة  مى لعيميأ ))1.059

 لعيميأ يا  لعدر جةم اارب   قبل ااجدل ص ربعده.
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 اختبار مؤشر القيمة السوقية للسهم: 3-2-3
(H0 .ا تمجد  نرق يا  القاةأ ال مقاأ لد هو قبل ربعد ااجدل ص ) 
(H1 .تمجد  نرق يا  القاةأ ال مقاأ لد هو قبل ربعد ااجدل ص ) 

 مج ال ب ر القاةأ ال مقاأ لد هويبا  الجدرر ادج ه ج      
 ااجدل ص ال ب ر لؤشن القاةأ ال مقاأ قبل ربعد(9جدرر )

Paired Samples Test 

 

Paired Differences 

t df 
Sig. (2-
tailed) Mean 

Std. 
Deviati

on 

Std. 
Error 
Mean 

95% Confidence 
Interval of the 

Difference 

Lower Upper 

Pair 
1 

قبل 
الاندماج

بعد -
 الاندماج

0.34333 4.9239
7 

2.8428
5 

-
11.8884
7- 

12.5751
4 

0.121 2 0.915 

 الةعدر: ائداد الب حث ب ائ ة د ئد  لمنج ت الح قبأ االك نرجاأ

( الةح مبأ لدفنق يا  القاةأ ال مقاأ لد هو قبل ااجدل ص ربعد ااجدل ص يدت  tي با  ل  الجدرر مئ ه اأ قاةأ ) 
(، ئداه يقبل الب حث  نضاأ العدم، بةعي  ا تمجد  نرق ذات دالأ لعيميأ يا  القاةأ 0.915بة  مى لعيميأ ) 0.121))

 ال مقاأ لد هو قبل ااجدل ص ربعده.
 
 الاستنتاجات والتوصيات - ذ
 الاستنتاجات  1-4
زال  مدج  لق رجأ ال ح   الةدحمظ  ع لعدات ربحاأ ال هو ل ر قيمات ل  بعد ااجدل ص، اا مأ ل  مي ته  ل   - م

 يي  مج البيكَا  قبل ااجدل ص.
  أ ل مق  لعدر جةم ربحاأ ال هو لد يمات الث اأ بعد ااجدل ص مئد  ل  ل مق  لعدر جةم ربحاأ ال هو قبل   - ج

 ااجدل ص رلك  البيكَا .
 ص رلك    ج  مل  ئد  ل  مى القاةأ ال مقاأ لد هو  قد شهدت تح يً  لدحم ً  ل ر قيمات ل  بعد ااجدل  - ت

 ل  مي ته  مقل لق رجأ ب لقاةأ ال مقاأ لد هو لدبيكَا  قبل ااجدل ص.    
م هنت ج  مج تحدال لؤشنات ااجدل ص لبيا ميم  بع الرر اارتف ع ال دريجع لةؤشنات )القاةأ ال مقاأ، لعدر  - ت

نات قبل ااجدل ص، ب ق ثي ء لؤشن ربحاأ جةم ربحاأ ال هو( بعد ااجدل ص رلك    ج  ل  مي ته  مدج  لق رجأ يهقه الةؤش
 ال هو القي قجل ل  مي ت مئد  لق رجأ بة  قبل ااجدل ص.

ل  ل ر ج  مج اال ب ر ااحع مع ئد  لؤشنات ااجدل ص )ربحاأ ال هو، لعدر جةم ربحاأ ال هو، القاةأ   - ص
جد  نرق ذات دالأ لعيميأ يا  لؤشنات ال مقاأ لد هو( لبيا ميم  بع الرر قبل ربعد ااجدل ص، م هنت اجهُ ا تم 

 ااجدل ص قبل ربعد ااجدل ص.
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 التوصيات: 2-5
العةل ئد  لع لجأ اجمف ا لعدات ربحاأ ال هو ل ر قيمات ل  بعد ااجدل ص، ررضع الحدمر رالةع لج ت  - م

 ال زلأ ل ح ا  ل  مي ت يقا الةؤشن.
)لعدر جةم ربحاأ ال هو رالقاةأ ال مقاأ لد هو( لبيا ميم  بع ضنرر  ال مقع ل  قبً   ع دراقأ رتحدال لؤشنات  - ج

الرر ل  ل ر ال مقع يدراقأ قيمات ل  بعد ااجدل ص ائط ء  مر     اأ لبا أ لدى جج    فقأ ااجدل ص يا  البيمر 
 راجعل قه  اايج يع ئد  لؤشنات اداء البيا بعد ااجدل ص.

لؤشنات ااجدل ص رتع ي  الجماجي اايج ياأ لةؤشنات )القاةأ ال مقاأ،  ضنرر  قا م ييا ميم  بع الرر ي حدال - ت
 لعدر جةم ربحاأ ال هو( ال ع قجد  ارتف ئً  ل  ةناً بعد ااجدل ص.

ضنرر  تبيع الدرر الي لاأ بعمر  ئ لأ رالعنباأ ليه  بعمر  ل  أ راقاة  العناق قماجا  ربنالج ا  حاأ   - ت
  بعةدا ت ااجدل ص الةعن ع بة  ي هو ي ي د    ئداأ يقا القط ع رلة رقأ دررهُ  ع تةميل لدقط ع الةعن ع ل  ي عدل ليه
 لم دل القط ئ ت ااق ع ديأ.

 
 المصادر

References 

 المصادر العربية
( )ردرد  عل مقع ر القهو ئد  اائ أ ئ  ئةدا ت ااجدل ص رااق حماذ  ع 2017البنب ر، ج در ئقال، ) -1

  ع الةةدكأ الة حد (، لجدأ دراق ت ااق ع د رالئة ر، الةجدد ال  د ، العدد اارر. القط ع الةعن ع
( )ااجدل ص الةعن ع رااق حماذ  ع البدداأ العنباأ(، لجدأ العدمم 2017الق ضع، جج ء   ر النحة  محةد، ) -2

 .ااداريأ، ج لعأ م نيقا  الع لةاأ، ال مداأ
)ااجدل ص الةعن ع، اليشأ  رال طمر الدرا ع رالةبنرات رالآا ر(، الطبعأ الرل ، ( 2007ال مجع، لحةمد محةد، ) -3

 .دار الفجن لدطب ئأ، الق ين ، جةهمريأ لعن العنباأ
( )قا   مان ئةدا ت ااجدل ص الةعن ع ئد  2011الةمقمي، حادر يمجس، لحةد، ئبد الح ا  ج قو، ) -4

دراقأ ح لأ( لجدأ ج لعأ  نب ء العدةاأ، الةجدد  -الة حد  اللنيلاأالماي ت  -لؤشنات مداء قمق الرراق الة لاأ
 ال  قع، العدد الرر.

( )ااجدل ص الةعن ع راجعل ق ته ئد  ال مق الة لاأ: الماي ت الة حد  2009العف ر،  نا  ح ا  ئدع، ) -5
 أ  نب ء.اللنيلاأ مجةمذجً ( رق لأ ل ج  ان  ع ااق ع د،  داأ اادار  رااق ع د، ج لع

( 2010المادي، لحةمد ح ا ، ي لا ، اقة ئال يمجس، الع  ف، محةد ئ رف، رلني ع، ايناياو لحةد، ) -6
 )ااق ع د ااداري(، الطبعأ الرل ، دار الة ان  لديشن رال مزيع، ئة أ، الردأ.

ع(، الك  ج الث جع، دار ( )اادار  الة لاأ اليةنيأ رال طبال العةد2009ينيجه م، مرجا ، رايني ردت، لاشال، ) -7
 الةنيخ لدطب ئأ راليشن، الةةدكأ العنباأ ال عمديأ.

( )ال حنين الةعن ع رل طدب ت تطمين المدل ت الةعن اأ رزي د  القدر  ال ي   اأ 2006ينيش، ئبد الق در، ) -8
 .ل  اان، ج لعأ الج امنلدبيمر الج امنيأ(، ابنرحأ د  مراه  ع العدمم ااق ع ديأ،  داأ العدمم ااق ع ديأ رئدمم ا

( )لدلل  ع ادار  الةؤق  ت الة لاأ، لن   2016ب لي، ئ ء  نح أ، الةمقمي، حادر يمجس، را من، لحةد، ) -9
 .كنب ء لددراق ت رالبحمت.  نب ء العناق



 2020حزيران                                  (  9)المجلد  (34)العدد                                   مجلة الإدارة والإقتصاد  

  

198 
 

ريأ، ( )العملةأ راق ع دي ت البيمر(، الطبعأ الرل ، الدار الج لعاأ، ااقليد2005ئبد الحةاد، ئبد الةطدي ) -10
 جةهمريأ لعن العنباأ.

( )مان ااجدل ص رااق حماذ ئد  الداء الة لع لدةعنف دراقأ ح لأ لجةمئأ ئمد  2015ض ين، حي أ، ) -11
قنادار الةعن اأ لدمدل ت الم  أ(، لجدأ تشني  لدبحمت رالدراق ت العدةاأ، قد دأ العدمم ااق ع ديأ، الةجدد )ال  بع 

 (.3رالث امأ(، العدد )
( )اق ناتاجاأ اليةم ل  ل ر ئةدا ت ااجدل ص(، رق لأ ل ج  ان  ع العدمم ااق ع ديأ، 2005ررقاأ، )ضال،  -12

 .ج لعأ لي مري، ق يطايأ، الج امن
 

 
     FOREIGN REFERENCES         سابعاً: المصادر الأجنبية:

               
13- Horne, James C., (2002) (Financial Management and Policy), 12 ed, Prentice Hall, 

New jersey, United States. 
14- Weetman, Pauline, (2011) (Financial & Management Accounting an Introduction), 5th 

ed, Prentice- Hall, Lombarda, Italy.  
15- Banerjee, Subirkumar, (1997) (Financial Management), 1st ed, Chand & Company, 

New Delhi, India. 
16- Ball, Laurence M., (2012) (Money, Banking & financial Markets), 2end ed, Worth 

Publisher, United States. 
17- Moller, Scott, Brady,Chris,(2007) (Intelligent M&A Navigating the Mergers and 

Acquisitions Minefield), 1st ed, John wiley & Sons, Ltd, Milton, Austalia. 
18- Cooper, Cary L., Finkelsten, Sydney, (2005) (Advances in Merger & Acquisitions), 

4th ed, Elsevier, Netherland. 
19- Mishkin, Frederic S., (2004) (The Economics of Money, banking and Financial 

Markets),7th ed, The Addison Wesley in economies, United States. 
20- Ross, S.A., Westerfield, R.W., & Gordan, B.D., (1998) (Fundamentals of Corporate 

Finance), 4th ed, Richard D. Irwin, Inc, United States. 
21-   Sujud, Hiyam, & Hashem, Boutheina, (2018) (Effect of Merger and Acquisitions on 

Performance of Lebanese Banks), International Research Journal of Finance and 
Economics, Issue (166). 

22- Thomas, John, (2001) (Identifying Targets and Acquirers in bank Mergers), Journal 
of banking and Finance. 

23- Krishnamurti, Chandrashar, Wishwanath S.R., (2008) (Mergers, Acquisitions and 
Corporate Restructuring), 1st ed, New Delhi, India. 



 2020حزيران                                  (  9)المجلد  (34)العدد                                   مجلة الإدارة والإقتصاد  

  

199 
 

24- Schertzinger, Andreas, (2009) (Greating Value in Insurance Merger and Acquisitions), 
1st ed, Frouk Shindler, Frankfurt, Germany. 

25- Roa, Ramesh K.S., (1992) (Financial Management: Concept and Application), 2nd 
ed, Macmillan Publishing Company, Advision of Macmillan, United States. 

26- Depamphilis, Donald M., (2014) (Merger, Acquisitions, And other Restructuring 
activities: an integrated approach to Process, Tools, Cases & Solution), 7th ed, 
Elsevier Inc. United States. 

27- Elliott, Barry, Elliott, Jamie, (2006) (Financial Accounting Reporting and Analysis: 
International Edition), 2nd ed, Prentice Hall, London, U.K.  

 
   
 
 
 
 

 


