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 انًستخهص :

ا٠ُ ه٤بط ٝرؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اثؼبد اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٝاُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ،  عؼ٠ اُجؾش

ٝاٗطِن ٖٓ ٓشٌِٚ ُخظذ ثبُزغبإٍ ػٖ ٓذٟ اعزطبػذ اداساد ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ك٢ اُؼشام ٖٝٓ خلاٍ رج٢٘ 

ٝلاعَ اصجبد كشػ٤بد اُجؾش كوذ رْ ث٘بء اعزٔبسح اعزج٤بٕ خظظذ اثؼبد اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٖٓ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُطِٞثخ، 

 ٤54بٕ ػ٠ِ اُو٤بداد الإداس٣خ ك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ ٝرْ رؾ٤َِ اعزٔبسح اعزج 60ُٜزا اُـشع ٝرْ رٞص٣غ 

إ اُوشاساد ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ؿبُجبً ٓب رٌٕٞ ٗبدسح ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ اعزٔبسح اعزج٤بٕ ًبٗذ طبُؾخ ُِزؾ٤َِ، ٝرٞطَ اُجؾش ا٠ُ 

سؿجخ ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ ك٢  أُغزوشح، ٝإٔ ٓٞاعٜخ هشاساد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ رزؾٍٞ ا٠ُ ػشٝسح ك٢ ؽبٍ

ث٘بء عٔؼخ ر٘ظ٤ٔ٤خ، ٝهذ ٣زؾٍٞ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُوشاساد ا٠ُ ٓزطِت رٞاعٜٚ الإداسح ثبعزٔشاس، ُٝوذ هبثَ ٛزا الاعز٘زبط 

عٞاء ًبٗذ ثزٞط٤خ ٓلبدٛب إ ػ٠ِ اداساد ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ إٔ رٌٕٞ ٓز٤ٜئخ لأ١ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع اُوشاساد 

هشاساد رو٤ِذ٣خ أٝ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ٝرجشص ٜٓبساد الإداسح ػ٘ذ ٓٞاعخ اُوشاساد ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ك٢ عج٤َ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ 

 ٓلاؽظخ إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اٗٞاع اُوشاساد ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ ٓظؾٞة ثبُٔخبؽش.
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 .أٌُِبد أُلزبؽ٤خ : اُو٤بدح اُش٣بد٣خ، اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

Abstract: 

The research aimed to measure and determines the relationship between entrepreneurial 

leadership dimensions and organizational reputation in institutions of the Iraqi Ministry of 

Higher Education. It originated from the problem summarized by questioning the extent to 

which the administrations of the Ministry’s institutions in Iraq can, through adopting 

entrepreneurial leadership dimensions, build the desired organizational reputation. To test the 

research hypotheses, a questionnaire was specifically designed for this purpose. A total of 60 

questionnaires were distributed to the administrative leadership in the institutions of the Iraqi 

Ministry of Higher Education, and 54 valid questionnaires were analyzed, the research 

concluded that unconventional decisions are often rare in a stable business environment. 

However, facing unconventional decisions becomes necessary when the institutions of the Iraqi 

Ministry of Higher Education aim to build an organizational reputation. This type of decision-

making may become a consistent requirement for management. The study recommended that 

the administrations of Iraqi higher education institutions should be prepared for any type of 

decision, whether conventional or unconventional, as managerial skills are especially tested 

when confronting unconventional decisions aimed at building organizational reputation. It is 

worth noting that this type of decision is often accompanied by risks. 

Keywords: Entrepreneurial leadership, organizational reputation. 

 انًمذيت :

ٖٓ أٛزٔبٓبد اداساد  ًج٤شاً  اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ أُلب٤ْٛ أُٜٔخ ك٢ ػِْ الإداسح، ٝاُز١ لا ٣ضاٍ ٣شـَ ؽ٤ضاً ٣ؼذ ٓلّٜٞ 

٠ُ ه٤ٔزٜب ػبك٤خ أِٞعخ ٝاُز١ ٣ٔ٘ؾٜب ه٤ٔخ اْٛ ٓٞعٞدارٜب ؿ٤ش أُٓ٘شؤد الأػٔبٍ ٝعٞف ٣غزٔش، ار رؼذح الإداسح ٖٓ أ

ٝاُخذٓبد( اُز٢ روذٜٓب  اُغِغ٢ُٝ ا٣غبث٢ ػٖ عٞدح أُ٘زغبد )ُضثبئٖ رظٞس أاُز٘ظ٤ٔ٤خ رٔ٘ؼ ا ٕ اُغٔؼخػٖ ا كؼلاً اُؾو٤و٤خ، 

 سثبػ أُزؾووخ.ٝثبُؼشٝسح ػ٠ِ الأ ٠ ؽغْ اُ٘شبؽٝٛزا ٓب عٞف ٣٘ؼٌظ ػِ أُئعغبد

شح ٤٘خ ٝٓغزٔثغٞدح ٓؼ ٕ رٌٕٞ أُ٘زغبد اُز٢ روذٜٓب أُئعغبدإ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٓش ك٢ ؿب٣خ اُظؼٞثخ ٣ٝزطِت أ     

ٞاسد اُجشش٣خ ٝأ١ عبٗت ٖٓ عٞاٗت ٔح عٞاء ًبٗذ ػ٠ِ أُغزٟٞ أُب٢ُ أٝ اداسح اُداسؽغٖ ا ٣ؼبً ُٔذح ؽ٣ِٞخ، ٣ٝزطِت أ

ٕ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣غزٞعت ش ُٔذح ؽ٣ِٞخ، ٣ٝغت اُزش٤ًض ػ٠ِ إٔ ٣غزٔؽغٖ أداء الإداسح ٛزا ٣غت أ ٣ؼبً الإداسح ٝأ

 ػ٠ِ أُظبُؼ اُشخظ٤خ ُِٔذساء ٝاُؼب٤ِٖٓ. خ أُئعغخروذ٣ْ ٓظِؾ
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عب٤ُت اُو٤بدح أ خ ٝٛٞ رج٢٘ اداسح أُئعغخ٤اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ ٞآَ اُز٢ رغْٜ ثشٌَ ًج٤ش ك٢ ث٘بءٝٛ٘بى ػبَٓ ْٜٓ ٖٓ اُؼ     

ؿز٘بّ اُلشص ٤خ لأٝالاعزجبهاُطٔٞؽخ ُج٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ، ثؼبدٛب أُخزِلخ، ًٕٞ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ رٞكش اُشإ٣ب باُش٣بد٣خ ث

ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ كؼلاً ػٖ روجَ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ُِٔخبؽش ثٔخزِق اشٌبُٜب ُؼِٜٔب  ًجؼذ ٣ٔ٘ؼ ٓئعغخٝرغ٘ت اُزٜذ٣ذاد ٝالاثذاع 

 ثبُؼلاهخ الا٣غبث٤خ ث٤ٖ أُخبؽش ٝاُؼبئذ.

ٓٞعٞدٛب ٢ٛ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ،  ش أُئعغبد اُز٢ رضداد أ٤ٔٛخ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُذ٣ٜب ٝرؼذٛب ٖٓ أْٖٛٝٓ ث٤ٖ اًض     

ًٕٞ عٔؼخ أُئعغخ اُزؼ٤ٔ٤ِخ ٢ٛ ٖٓ رٞكش اُضوخ ُذٟ أُغزٔغ ثٔخشعبرٜب، ٢ٛٝ أُؼ٤بس الاعبط ك٢ رظ٤٘ق ٛزٙ أُئعغبد، 

 ُزُي كبٕ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ لا رذخش عٜذ ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٝاُؾلبظ ػ٤ِٜب.

 سابمت انًبحث الأول : ينهجيت انبحث ودراساث

 ينهجيت انبحث :

 أولا : يشكهت انبحث.

خ رؼذ ٖٓ أْٛ ٓٞعٞداد ٛزٙ ٖٓ إ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤ ٣ٔبٕ ساعخ ُذٟ اداساد ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خٛ٘بى ا

ك٢ اُٞهذ اُؾب٢ُ، ٝإ ث٘بء ٛزٙ اُغٔؼخ ٣زطِت عٜذ ؽض٤ش ٝٓزٞاطَ ٣ٝغزـشم ٝهذ ؽ٣َٞ، ٝؽز٠ ٓغ ٝعٞد ٛزٙ  أُئعغبد

 ح، ٌُٕٝٞ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ٣ُٞٝبد الإداسٕ ٣ٌٕٞ ٖٓ أٍٝ أٝرط٣ٞشٛب ٖٓ اُؼشٝس١ أاُغٔؼخ كؤٕ ادآزٜب 

، ًَ ٛزا ادٟ زلبػَ ك٢ ث٤ئخ ر٘بكغ٤خ ٓغ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ اُذٍٝ الاخشٟ ثغجت اُؼُٞٔخ ٝٓب ٝكشرٚ ٖٓ روش٣ت ُِٔغبكبدر

ع٤ٔغ اُغجَ ٖٓ اعَ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُطِٞثخ ٖٝٓ ػٖٔ  زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خا٠ُ إٔ رزخز اداساد ٓئعغبد ٝصاسح اُ

 -ٛزٙ الأعب٤ُت اُو٤بدح اُش٣بد٣خ، ُزُي كبٕ ٓشٌِخ اُجؾش ٣ٌٖٔ إ رظبؽ ثبُزغبإٍ الأر٢:

ث٘بء اُغٔؼخ خ ٖٓ ٖٝٓ خلاٍ رج٢٘ اثؼبد اُو٤بدح اُش٣بد٣ بػذ اداساد ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خَٛ اعزط     

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُطِٞثخ 

 ثانياً : أهًيت انبحث.

ػٖ  ٕ ٝعذد كؼلاً ح إ رظٜش ٖٓ خلاٍ اعزؼشاع الادث٤بد اُغبثوخ ٝرجغ٤ؾ أُلب٤ْٛ أُؼوذ. الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ : ٣ٌٖٝٔ أ 1

 اُجؾش.ساء ُِجبؽش هذ رضش١ أٌُزجخ اُؼشث٤خ ثٔلب٤ْٛ رخض ٓزـ٤شاد ١ ُِجؾش ثآرؼ٤ٖٔ اُغبٗت اُ٘ظش

ٔخ ُج٤ئخ ػَٔ ٓئعغبد ٝصاسح . الأ٤ٔٛخ اُؼ٤ِٔخ : ٝرزؼؼ ٖٓ خلاٍ اعزخلاص اثؼبد اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٝثبُزؾذ٣ذ الاثؼبد أُلائ 2

ٝث٘بء اعزٔبسح اعزج٤بٕ رزٞخ٠ اُذهخ ك٢ ؽشػ اُزغبإلاد ثؾ٤ش رٌٕٞ ٓؾذدح ُو٤بط اُؼلاهخ ث٤ٖ ٓزـ٤شاد  اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ

 عب٤ُت الاؽظبئ٤خ أُ٘بعجخ ُزؾ٤َِ ٛزٙ الاعزٔبسح.اعزخذاّ الأ ػٖ اُجؾش، كؼلاً 
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 فرضيت انبحث : 

لابؼاد انميادة انرياديت دور في بناء انسًؼت ٣ٞعذ ربص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ اٗطِن اُجؾش ٖٓ كشػ٤خ سئ٤غخ ٗظذ ػ٠ِ إ "     

 -اُلشػ٤خ اُلشػ٤بد اُلشػ٤خ الأر٤خ :" ٝرلشػذ ٖٓ ٛزٙ نتنظيًيت نًؤسساث وزارة انتؼهيى انؼاني انؼراليتا

 ُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خُجؼذ أُخبؽش دٝس ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ ا٣ٞعذ ربص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ .  1

 اه٤خك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشُجؼذ الاثذاع دٝس ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٞعذ ربص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ .  2

 ك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خُجؼذ الاعزجبه٤خ دٝس ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٞعذ ربص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ .  3

 ك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خُجؼذ اُشإ٣ب دٝس ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٣ٞعذ ربص٤ش رٝ دلاُخ ٓؼ٣ٞ٘خ .  4

 أهذاف انبحث :

 اؽبس ٗظش١ ٣زغْ ثبُؾذاصخ ٝاُٞػٞػ ؽٍٞ ٓزـ٤شاد اُجؾش.. ث٘بء  1

 . اعزؼشاع ٝرؾ٤َِ اُغٜٞد اُؼ٤ِٔخ أُجزُٝخ عبثوب ك٢ عج٤َ دساعخ ٓزـ٤شاد اُجؾش. 2

 .٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ. ه٤بط ٝرؾذ٣ذ اُؼلاهخ ث٤ٖ اثؼبد اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٝاُغٔؼخ اُز 3

 ُذٝس اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٝأ٤ٔٛزٜب. اعز٤ؼبة اداساد ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خٓذٟ اًزشبف .  4

 دراساث سابمت :

 أولا : دراساث تخص انًتغير انًستمم )انميادة انرياديت(

 "ٓذٟ رٞاكش عٔبد اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ ًٝبٗذ ثؼ٘ٞإ( 2023. دساعخ )ػٔشٝ،  1

: ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ اُزؼِشف ػ٠ِ ٓذٟ رٞاكش عٔبد اُوب٣ذح اُش٣بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١  أُذاس١ ك٢ ٓذ٣ش١ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ اُخ٤َِ"

( ٝرٞطِذ 208أُذاسط ك٢ ٓذ٣ش٣خ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ اُخ٤َِ، ٝلاصجبد كشػ٤خ اُجؾش كوذ رْ رٞص٣غ اعزٔبساد اعزج٤بٕ ػذدٛب )

بٕ ا٠ُ إ اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُخبؽش رؾزَ أُشًض الاٍٝ ًجؼذ ٖٓ اثؼبد اُو٤بدح اُذساعخ ٖٝٓ خلاٍ رؾ٤َِ ٗزبئظ الاعزج٤

 اُش٣بد٣خ ثؾغت ٝعٜخ ٗظش أُغزغٞث٤ٖ.

"اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ًٔذخَ ُزط٣ٞش ٓٔبس٣بد اُوبدح الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ ًٝبٗذ ثؼ٘ٞإ ( 2021. دساعخ )اُـبٓذ١،  2

عؼذ اُذساعخ ا٠ُ ٝػغ اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ ُزط٣ٞش ٓٔبسعبد اُوبدح الاًبد٤٤ٔ٣ٖ ثغبٓؼخ : اُؼض٣ض )اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ(" 

أُِي ػجذ اُؼض٣ض ك٢ ػٞء ٓزطِجبد اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٖٓ خلاٍ اٌُشق ػٖ دسعخ ٓٔبسعزْٜ لأثؼبدٛب، ٝلاصجبد كشػ٤خ 

سعخ رطج٤ن اثؼبد اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ُذٟ اُوبدح ( ٝرٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ إ د146اُذساعخ كوذ رْ رٞص٣غ اعزٔبساد اعزج٤بٕ ػذدٛب )

 الاًبد٤٤ٔ٣ٖ عبء ٓزٞعطب.
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"دٝس اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ك٢ رؼض٣ض الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ لأساء ًٝبٗذ ثؼ٘ٞإ ( 2021. دساعخ )رٞك٤ن ٝ ٓؾـٔذ، 3

ؽبُٝذ اُذساعخ اُزؼشف ػ٠ِ ؽج٤ؼخ اُؼلاهبد  : ػ٤٘خ ٖٓ اٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ ك٢ عبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ اُزو٤٘خ"

ٝاُزبص٤ش ث٤ٖ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٝالاعزـشام اُٞظ٤ل٢ ٝاٗطِوذ ٖٓ ٓشٌِخ ٓلبدٛب إ ٓلّٜٞ اُو٤بدح اُش٣بد١ ٤ُظ ٝاػؼ ك٢ 

ُٞطل٢ ٓئعغبد اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝؿ٤ش ٓلّٜٞ ُذ اُؼذ٣ذ ٖٓ اُو٤بداد ٝاٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ، ُٝوذ اعزخذٖٓ اُذساعخ الاعِٞة ا

اعزٔبسح اعزج٤بٕ صْ عٔغ ٛزٙ الاعزٔبساد ٝرؾ٤ِِٜب ٝرٞطِذ ٖٓ خلاٍ ٛزا اُزؾ٤َِ ا٠ُ إٔ  236اُزؾ٢ِ٤ِ ٖٓ خلاٍ رٞص٣غ 

اُغبٓؼبد اُؼشاه٤خ ك٢ ؽبٍ اسادد رؾغ٤ٖ الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ كؼ٤ِٜب إ رغؼ٠ ا٠ُ ُزش٤ًض ػ٠ِ رٞك٤ش ٓزطِجبد اثؼبد اُو٤بدح 

 اُش٣بد٣خ.

"دٝس اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ك٢ ٓٞاعٜخ الأصٓبد اُزغ٣ٞو٤خ دساعخ اعزطلاػ٤خ ًٝبٗذ ثؼ٘ٞإ ( 2023. دساعخ )خبُذ ٝ ششكب٢ٗ،  4

: اثزـذ اُذساعخ اُٞطٍٞ ا٠ُ رؾذ٣ذ اُؼلاهخ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش الإداس٤٣ٖ ك٢ ػذد ٖٓ ششًبد الارظبلاد ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى" 

غ٣ٞو٤خ َٝٛ إ ٛزٙ اُؼلاهخ ا٣غبث٤خ اّ عِج٤خ، ٝلاصجبد كشػ٤بد اُذساعخ كوذ رْ رؾ٤َِ ث٤ٖ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٝٓؼبُغخ الاصٓبد اُز

 51اعزٔبسح اعزج٤بٕ ثؼذ إ ث٤٘ذ ثطش٣وخ رؾون اٛذاكٜب ٝٝصػذ ػ٠ِ ػ٤٘خ اُجؾش ٝاخز٤ش اُظبُؼ ٜٓ٘ب ُِزؾ٤َِ ًٝبٕ ػذدٛب 

بد٣خ أُئصشح ك٢ رو٤َِ الاصٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ٝاهزشؽذ إ اعزٔبسح اعزج٤بٕ، ٝرٞطِذ ا٠ُ إ الاثزٌبس اؽذ اْٛ اثؼبد اُو٤بدح اُش٣

رٌٕٞ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ دٝس ٓشًض١ ك٢ رط٣ٞش اعزشار٤غ٤بد ٓٞاعٜخ الاصٓبد ثظٞسح ػبٓخ ٝالاصٓبد اُزغ٣ٞو٤خ ثظٞسح 

 خبطخ.

 ثانيا : دراساث تخص انًتغير انتابغ )انسًؼت انتنظيًيت(

اداسح أُٞاٛت ك٢ رؾغ٤ٖ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُذٝس أُؼذٍ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ  "أصشًٝبٗذ ثؼ٘ٞإ ( 2018. دساعخ )اُ٘غبس،  1

: عؼذ اُذساعخ ا٠ُ ٓؼشكخ الأصش أُجبشش لإداسح أُٞاٛت ػ٠ِ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ الأسد٤ٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ ػٔبٕ" 

ك٢ ٓذ٣٘خ ػٔبٕ، ٝلاصجبد كشػ٤خ اُذساعخ كوذ رْ  اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خلاٍ اُضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ك٢ أُظبسف اُزغبس٣خ الاسد٤ٗخ

( ٓظشكبً ػبٓلاً ك٢ ٓذ٣٘خ ػٔبٕ رٞطِذ اُذساعخ ا٠ُ 13اعزٔبسح اعزج٤بٕ ػ٠ِ ػ٠ِ أُذ٣ش٣ٖ ٝٓغبػذ٣ْٜ ُـ) 52رٞص٣غ 

 ػشٝسح الأٛزٔبّ ثبداسح أُٞاٛت ٝث٘بء خطؾ ٝاػؾخ ُغزة أُٞٛٞث٤ٖ ٝا٣غبد ع٤بعبد رغبػذ ػ٠ِ رط٣ٞشْٛ ٤ٜ٘ٓب ٝٓشاػبح

 ٓظبُؾْٜ.

"أصش ا٤ُوظخ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُوطبع ًٝبٗذ ثؼ٘ٞإ ( 2021. دساعخ )ػ٢ِ،  2

: ٛذكذ اُذساعخ ا٠ُ ه٤بط ارغبح اُؼب٤ِٖٓ ؽٍٞ ٓغزٟٞ ه٘بػزْٜ ثؼٔن ا٤ُوؼخ الاعزشار٤غ٤خ  أُظشك٢ )اُشاكذ٣ٖ أُشًض١("

اكذ٣٘بُؼشاه٢ ٝاٗؼٌبط رُي ػ٠ِ ٓغزٟٞ اُشػب ٝاُٞلاء ٝالاُزضاّ اُٞظ٤ل٢ ٝاُز٘ظ٢ٔ٤ ٖٓ عبٗت ُلإداسح اُؼ٤ِب ف ٓظشف اُش

ٓٞظق ك٢ ٓظشف اُشاكذ٣ٖ ٝرٞطِذ  104اُؼب٤ِٖٓ، ٝلاصجبد كشػ٤خ اُذساعخ كوذ رْ رؾ٤َِ اعزٔبسح اعزج٤بٕ ٝصػذ ػ٠ِ 

ذ الارغبٛبد الا٣غبث٤خ اُؼب٤ُخ ٖٓ عبٗت صثبئٖ اُذساعخ ا٠ُ ٝعٞد ؽبُخ ٖٓ ػٔن ا٤ُوؼخ ٝٓب رشرت ػ٤ِٜب ٖٓ اُغٔؼخ ثٔب ٣ئً

 أُظشف.

"دٝس الاداسح اُشش٤ذح ك٢ رؼض٣ض اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خلاٍ اُذٝس ًٝبٗذ ثؼ٘بٕٝ ( 2023. دساعخ )ٓؾٔـذ ٝ ؽج٤ت،  3

اعخ اٌُشق ػٖ : اثزـذ اُذساُٞع٤ؾ ُؼ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس دساعخ رطج٤و٤خ ٥ساء اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢ ٓغِظ عبٓؼخ اُجظشح" 
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اُؼلاهخ ث٤ٖ الاداسح اُشش٤ذح ثبثؼبدٛب )الاعزولا٤ُخ، أُشبسًخ، اُشلبك٤خ، أُغبئِخ( ٝاُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبثؼبدٛب )أُغئ٤ُٝخ 

الاعزٔبػ٤خ، عٞدح اُخذٓخ(، ٝهذ رْ اصجبد كشػ٤خ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اعزٔبسح اعزج٤بٕ ث٤٘ذ ُٜزا اُـشع ٝٝصػذ ػ٠ِ 

ؼخ اُجظشح ٝرٞطِذ ا٠ُ إ الاٛزٔبّ ك٢ رطج٤ن الاداسح اُشش٤ذح ك٢ اُغبٓؼخ ٣ئد١ ا٠ُ رؾغ٤ٖ أُغزٔش ه٤بد١ ك٢ عبٓ 28

 ُلاعب٤ُت اُز٢ ٣زْ ثٜب ارخبر اُوشاس ثٔب ٣زلائْ ٓغ ٝاهغ اُغبٓؼخ ٝٓزطِجبرٜب.

اعخ رطج٤و٤خ ٥ساء "دٝس اُلشاعخ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾوغن عٔؼخ أُ٘ظٔخ دسًٝبٗذ ثؼ٘ٞإ ( 2023. دساعخ )اُلزلا١ٝ،  4

: عؼذ اُذساعخ ا٠ُ اٌُشق ػٖ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُلشاعخ ػ٤٘خ ٖٓ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغزشل٠ اٌُل٤َ اُزخظظ٢ ك٢ ٓؾبكظخ ًشثلاء" 

الاعزشار٤غ٤خ ثبثؼبدٛب )الاُٜبّ، اُز٤ٌٖٔ اُلْٜ اُؼ٤ٔن( ٝعٔؼخ أُ٘ظٔخ ثبثؼبدٛب )الاثذاع، أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ، عٞدح اُخذٓخ( 

ُذٝس اُزلبػ٢ِ ُٔٔبسعبد اداسح أُٞاسد اُجشش٣خ، ٝلاصجبد كشػ٤خ اُذساعخ كوذ رْ ث٘بء اعزٔبسح اعزج٤بٕ ٝصػذ ػ٠ِ ٖٓ خلاٍ ا

ٓٞظق ك٢ ٓغزشل٠ اٌُل٤َ ك٢ ٓؾبكظخ ًشثلاء، ٝرٞطِذ اُذساعخ ٖٓ خلاٍ رؾ٤َِ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ا٠ُ إ ػشٝسح  175

اُز٢ رُٞذ الاػطشاة اُز١ ٣٘ؼٌظ عِجب ػ٠ِ ع٤ًِٞبد اُؼب٤ِٖٓ ٣ٝذٓش  ٓؾبُٝخ الاثزؼبد ػٖ ػـٞؽ اُؼَٔ ٝاُشهبثخ أُزشذدح

 أُٞاٛت ٝالاثذاع ُذ٣ْٜ ٝٛزا ٓب ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ عٔؼخ أُ٘ظٔخ.

 الإضافت انًؼرفيت :

 ٝاُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓزـ٤شاً  ٓغزولاً  آزبص اُجؾش اُؾب٢ُ ػٖ اُذساعبد اُغبثوخ ثبُذٓظ ث٤ٖ أُزـ٤٤ش٣ٖ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٓزـ٤شاً      

ٝثبلاخض اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ ٝاٗزخبة اثؼبد ُِو٤بدح اُش٣بد٣خ  ًٔغزٔغ ُِذساعخ ، كؼلا ػٖ اخز٤بسح هطبع اُزؼ٢ٔ٤ِ ك٢ اُؼشامربثؼبً 

 ، ٝآزبص ًزُي ثطج٤ؼخ اُزغبإلاد اُز٢ اؽزٞرٜب اعزٔبسح الاعزج٤بٕ.رزلائْ ٓغ ٛزا اُوطبع

 ًيت يتطهب يؼاصرانًبحث انثاني : انسًؼت انتنظي

 أولاً : يفهىو انميادة انرياديت وتؼريفها.

ػ٠ِ أٜٗب عِٞى اُلشد ػ٘ذ ه٤بٓخ ثزٞع٤ٚ ٗشبؽ اُغٔبػخ، ٢ٛٝ أ٣ؼبً  1949( ك٢ اُؼبّ Hemphillأٍٝ ٖٓ ػشف اُو٤بدح ٛٞ )

ذاف أُ٘ظٔخ ٓغ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُغ٤ًِٞبد ٣ٔبسعٜب كشد ػ٠ِ عٔبػخ رغزٜذف ؽش اُغٔبػخ ػ٠ِ اُؼَٔ ع٣ٞزب ك٢ عج٤َ رؾون أٛ

(، ك٢ ؽ٤ٖ إ اُش٣بدح ٢ٛ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزؼٖٔ رؾذ٣ذ ٝاعزـبٍ اُلشص 9: 2009رؾون اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ ٝاُزبص٤ش )ػجٞد١، 

 (.119: 2023اُز٢ ُْ ٣زْ اعزـلاُٜب ٖٓ هجَ، ٝرؼجش اُش٣بدح ػٖ ٓذٟ رلشد شخض اٝ ٓئعغخ ػٖ ؿ٤شٛب)٣ٞعق، 

ٗٔبؽ اُو٤بدح ٝاُز١ ٣زلائْ ٓغ ؽج٤ؼخ ث٤ئخ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ ٝاُز٢ رزغْ ثبُؾشًخ ٝػذّ آب اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ك٢ٜ اؽذ ا     

 ,Bagheri( ُٝوذ ػشكٜب )Roomi & Harrison, 2011 :2الاعزوشاس ثٜذف اعزـلاٍ اُلشص اُز٢ رٞكشٛب ٛزٙ اُج٤ئخ )

رظٜش ك٢ اُج٤ئخ أُزغٔخ ثبُزؼو٤ذ، ًٔب ( ػ٠ِ أٜٗب اٗٔٞرط اُو٤بدح اُلؼبٍ ُؾَ أُشٌلاد ٝٓٞاعٜخ اُزؾذ٣بد ٝاُز٢ 3: 2017

ٝأٜٗب رؼضص اؿز٘بّ اُلشص أُزبؽخ ٝر٢ٔ٘ الاثزٌبس، ٢ٛٝ اُو٤بدح اُز٢ رٞعذ اُغ٤٘بس٣ٞٛبد اُشإ٣ٞ٣خ ٝاُز٢ رغزخذّ ُغٔغ ٝؽشذ 

٢ٛ (، 102ٝ: 2017أُشبس٤ًٖ ثؾ٤ش ٣ظجؾٕٞ ِٓزض٤ٖٓ ثبُشإ٣ب لاًزشبف ٝاعزضٔبس اُو٤ٔخ الاعزشار٤غ٤خ )اُغلاة ٝعش٣ٔخ، 

ٗٔؾ ه٤بد١ ٓ٘ظْ ٝٝاع ٝٛبدف ٝؿ٤ش رو٤ِذ١ رزٞكش ك٤خ سٝػ أُجبدسح ٝاُغشأح ػ٠ِ أُبُق ٝالاعزؼذاد ُزؾَٔ أُخبؽش ٝروذ٣ْ 
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 2021ؽٍِٞ ٓجزٌشح ُِظؼٞثبد أُزٞهؼخ ٝؿ٤ش أُزٞهؼخ اُز٢ ٣ٞاعٜٜب اُوبدح ٖٓ اعَ رؾو٤ن الأٛذاف أُشعٞٓخ )اُشط٤ط٢، 

:544.) 

 رياديت.ثانياً : ابؼاد انميادة ان

ٝرؼ٢٘ ٓذٟ هذسح اُوبدح الاداس٣ٖ ػ٠ِ رؾَٔ أُخبؽش ػ٘ذ ارخبرْٛ ُِوشاساد اُؼشٝس٣خ ٓغ ا٤ٔٛخ الاٗزجبٙ ا٠ُ  . انًخاطر : 1

ؽغْ ٛزٙ أُخبؽش، ٤ًٝق ٣ٌٖٔ ا٣غبد اُؾٍِٞ ُٜب، ٣ٝؼزوذ اُجؼغ إ اُوبدح اُش٣بد٤٣ٖ ْٛ الاشخبص اُز٣ٖ رغز٘ذ أػٔبُْٜ ػ٠ِ 

اُجؼغ الاخش إ إ ا١ شخض ُذ٣ٚ اُشغبػخ إ ٣جذأ ػٔلاً عذ٣ذاً أٝ كش٣ذاً ٛٞ شخض س٣بد١ ٝٓجذع  اثذاع ٓ٘زظ عذ٣ذ، ٣ٝشٟ

ُٝذ٣خ الاكٌبس اُش٣بد٣خ ؽز٠ ٝإ رؾَٔ ا١ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع أُخبؽش عٞاء ػ٘ذ ثذأ اُؼَٔ اٝ ػ٘ذ اُزشـ٤َ، ٓغ اُؼِْ إ ٛزٙ 

ٖ اُطج٤ؼ٢ إ ِٗؾع ص٣بدح ك٢ الاعزؼذاد ٝا٤َُٔ ُزؾَٔ أُخبؽش رزؼخْ ٓغ ص٣بدح اؽزٔب٤ُخ كشَ اُؼَٔ اٝ أُششٝع، ٝٓ

أُخبؽش ٖٓ هجَ اُوبدح اُش٣بد٣ٖ ٓغ اُض٣بدح اٝ اُشؿجخ ك٢ اٗغبػ اُؼَٔ، إ اُشغبػخ ٝاُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُخبؽش ٖٓ اْٛ 

٠ُ روّٞ ػ٠ِ اُؼَٔ طلبد اُوبدح اُش٣بد٤٣ٖ، ؿ٤ش اٗٚ ٛ٘بى ؽذ كبطَ ث٤ٖ اُوذسح ػ٠ِ رؾَٔ أُخبؽش ٝث٤ٖ أُـبٓشح، ًٕٞ الاٝ

 (.132: 2023اُغبد ٝاٗزٜبص اُلشص ك٢ ؽ٤ٖ روّٞ اُضب٤ٗخ ػ٠ِ اُؾع كوؾ )ػٔشٝ، 

٢ٛٝ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ ٣زشرت ػ٤ِٜب ظٜٞس خذٓخ عذ٣ذح أٝ ٓٔبسعخ أٝ كٌشح ٣ٌٖٔ ر٤ٔ٘زٜب ٖٓ هجَ اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓ٘شبح  . الابذاع : 2

(، ٝػشف الاثذاع ػ٠ِ اٗٚ 83: 2015ذ٣ْ الاكٌبس اُشائذح )ثٌش، الأػَٔ، ٝاُز٢ رٌشق ػٖ ٝعذٝد صوبكخ ر٘ظ٤ٔ٤خ داػَٔ ُزو

ػ٤ِٔخ ر٤ُٞذ الاكٌبس ٝرط٣ٞشٛب ٝرؾ٣ِٜٞب ا٠ُ ٓ٘زغبد عذ٣ذح، ٝاُز٢ ٖٓ شؤٜٗب ر٤ُٞذ الاسثبػ ٝرؾون ا٤ُٔضح اُز٘بكغ٤خ ُٔ٘شؤد 

إ روذّ ٓ٘شؤد  ( كوذ اػزجش إ الاثذاع 546ٞٛ: 2016(، أٓب )ٓـبٝس١، Castro & Harmon, 2016 :14الأػٔبٍ)

الأػٔبٍ اكٌبس أٝ خذٓبد عذ٣ذح ؿ٤ش ٓبُٞكخ راد ه٤ٔخ كؼ٤ِخ، ًزوذ٣ْ ؽٍِٞ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ُٔشٌلاد هبئٔخ، أٝ رط٣ٞش اُؾٍِٞ 

اُوبئٔخ ثبُلؼَ، أٝ أدخبٍ خذٓبد ؽذ٣ضخ رز٤ٔض ثٜب ٓ٘شؤد الأػٔبٍ ػٖ ؿ٤شٛب ٖٓ أُ٘شؤد الأخشٟ، ثؾش رؼذ ٤ٓضح ر٘بكغ٤خ 

 ب.رز٤ٔض ثٜب ػٖ ٓض٤لارٜ

٢ٛٝ اُؼ٤ِٔخ اُز٢ رزْ ٖٓ خلاٍ اُشطذ أُغزٔش ُِج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ لاعزجبم الاؽذاس ٝاُز٘جئ  . الاستباليت : 3

ثبؽز٤بعبد اُغٞم أُغزوج٤ِخ، ٝا٣غبد ٓ٘زغبد ٓجزٌشح ٝٓز٤ٔضح، ٝرز٤ٔض الاعزجبه٤خ ثٌٜٞٗب ٖٓ الاعزشار٤غ٤بد اُٜغ٤ٓٞخ ا١ إ 

عٞف رؼٞد ػ٠ِ ٓ٘شؤح الاػٔبٍ ثبُلبئذح، ُزُي ك٢ٜ ٖٓ اثشص اثؼبد اُو٤بدح الاهئذ ٣جبدس ٤ُغجن اُغ٤ٔغ ػ٘ذٓب ٠٣ إ أُجبدسح 

اُش٣بد٣خ ٝلا رزٞكش ا٠ُ ك٢ اُوبئذ اُز١ ٣غزششف أُغزوجَ ٣ٝؾَِ أُؼط٤بد ٣ِٝٔي اٌُلبءح أُطِٞثخ ك٢ رو٤٤ْ الاٝػبع، إ 

 ٢2023 ُزؾو٤ن أٌُبعت أُشعٞح )٣ٞعق، ا٤ٔٛخ الاعزجبه٤خ رزؼؼ ك٢ ًٜٞٗب ر٘وَ أُلب٤ْٛ اُ٘ظش٣خ ا٠ُ ؽبُخ اُزطج٤ن اُلؼِ

:22.) 

٣وظذ ثبُشإ٣ب اُزظٞساد ٝاُزٞعٜبد أُغزوج٤ِخ، ٢ٛٝ ؽبُخ ٓشؿٞثخ ٝرظٞس ًبَٓ ٝاعزجبه٤خ ٓجزٌشح ٝرٔضَ  . انرؤيا : 4

خبسؽخ ؽش٣ن ُٔغزوجَ أُئعغخ ٝرؼٌظ رطِؼبرٜب، ًٜٞٗب رؼٌظ رطِؼبد أُئعغخ ٝرٞكش ٓؼِٞٓبد ػٖ ٝاهؼٜب ٝالآٌبٗبد 

ٔزٞكشٙ ُٜب، كؼلا ػٖ رط٣ٞش اعب٤ُت اعزخذاّ أُٞاسد أُزبؽخ، ٝرشًض اُشإ٣ب ػ٠ِ اُج٤ئخ اُذاخ٤ِخ ٝاُخبسع٤خ ٝػ٠ِ اُضثبئٖ اُ

اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖ، ُزُي ك٢ٜ رؼٌظ اُزٞعخ اُز١ ٣زج٘بح اُوبئذ اُش٣بد١ ٓغ اُزش٤ًض ػ٠ِ إ رٌٕٞ اُشإ٣ب ٝاهؼ٤خ ٝهبثِخ 

٢ٛ اُغجت اُغٞٛش١ ٝأُو٘غ لاعزٔشاس أُ٘ظٔخ ك٢ أػٔبُٜب ٝرٔضَ ٗجشاط ُِٔذساء ػ٘ذ ط٤بؿخ  ُِزطج٤ن، ٝاُشإ٣ب الاعزشار٤غ٤خ
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اعزشر٤غ٤خ ٓئعغبرْٜ ػ٠ِ اػزجبسٛب روَِ ٖٓ اُخطش ٝاُؾ٤شح ك٢ ارخبر اُوشاس خظٞطب اُوشاساد اُشٝر٤٘٤خ ًٕٞ ٓزخز اُوشاس 

 (.61: ٣2015غز٘ذ ػ٠ِ سإ٣ب ٣ئٖٓ ثٜب )اُغِٔب١ٝ، 

 انميادة انرياديت.ثانثاً : أهًيت 

( 263: 2017رِخض اُ٘وبؽ الار٤خ أ٤ٔٛخ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ًٜٞٗب ػ٘ظش ْٜٓ ٖٓ ػ٘بطش أُ٘ظٔبد اُشائذح )عٔبٍ ٝؽبٛش،      

:- 

 . ٖٓ خلاٍ اُؾش ػ٠ِ اعشاء أُض٣ذ ٖٓ اُذساعبد ٝالاثؾبس رؼذ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ اؽذ أٌُٞٗبد اُؾ٣ٞ٤خ ك٢ ػ٤ِٔخ اُزطٞس. 1

اُو٤بدح اُش٣بد٣خ أداح ٜٓٔخ ُِو٤بّ ثؼ٤ِٔبد اُزـ٤٤ش ك٢ أُ٘ظٔبد ٖٓ خلاٍ ػ٤ِٔبد الاثذاع ك٢ اٗغبص الأػٔبٍ ٝعؼَ . رشٌَ  2

 اُؼب٤ِٖٓ اًضش اعزـشاهب ك٢ أداء ٝظبئلْٜ.

 . رئد١ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ا٠ُ ا٣غبد أُ٘بكغخ ٖٝٓ صْ روذّ ٓ٘ظٔبد الأػٔبٍ. 3

 نتؼريف.رابؼاً : انسًؼت انتنظيًيت انًفهىو وا

٢ٛ اُؼلآخ اُزغبس٣خ ٝاُظٞسح اُز٤٘ٛخ أُزٞاكشح ُذٟ عٜٔٞس اُضثبئٖ ُٔ٘شؤد الأػٔبٍ ٝرؼذ ٝاؽذح ٖٓ أْٛ ٓٞعٞدارٜب 

أُؼ٣ٞ٘خ اُزغب٣خ ا٠ُ عبٗت ه٤ٔزٜب اُغٞه٤خ ٝاُز٢ عٞف رزؾٍٞ ثٔشٝس اُضٓ٘ب٠ُ ه٤ٔخ رغ٣ٞو٤خ رؾذد ػ٠ِ اعبعٜب أٌُبٗخ 

غؼَ ٜٓ٘ب اعٔب رغبس٣ب ثبسصا ك٢ اُغٞم، ٖٝٓ أُئًذ إ اُششًبد ٝاُؼلآبد اُزغبس٣خ الاهزظبد٣خ ُٔ٘شؤد الأػٔبٍ ثؾ٤ش ر

راد اُغٔؼخ اُغ٤ذح دائٔب ٓب رٌٕٞ اًضش ه٤ٔخ ٝاًضش هذسح ػ٠ِ رؾو٤ن ٗزبئظ ر٘بكغ٤خ ػب٤ُخ ك٢ اُغٞم، ٖٝٓ صْ ٣ٌٖٔ رؾو٤ن 

 (.65: 2021رطٞساد ٓزغبسػخ ٝهلضاد ر٣ٞٔ٘خ ًج٤شح رغبٙ اٛذاكٜب الاعزشار٤غ٤خ )ػ٢ِ، 

٣ٝزْ اُ٘ظش ا٠ُ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ ًٜٞٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الاؽٌبّ اُغٔبػ٤خ اُضبثزخ ٗغج٤بً ٖٓ هجَ صثبئٖ ٓ٘شؤد الأػٔبٍ،      

ٝاُز٢ رغزٔش ُٔذح ؽ٣ِٞخ ٝٛزٙ الاؽٌبّ ٓج٤٘خ ػ٠ِ ٗزبئظ عِغِخ ص٤٘ٓخ ؽووذ ٓخشعبد راد ه٤ٔخ ُِضثبئٖ، ٝرغؼ٠ ٓ٘شؤد 

لبظ ػ٠ِ ٌٓبٗزٜب ث٤ٖ صثبئٜ٘ب اُؾب٤٤ُٖ ٝأُشروج٤ٖ ٝرؼض٣ض ٛزٙ أٌُبٗخ ثشٌَ دائْ، ٝرؼذ اُغٔؼخ الأػٔبٍ ٝثشٌَ دإٝة ُِؾ

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثٔضبثخ الأػزشاف اُؼ٢ِ٘ ٖٓ هجَ اُضثٕٞ ثوجٍٞ ٓ٘شؤد الأػٔبٍ ٝٓب روذٓخ ٖٓ ٓ٘زغبد.

اُ٘بط رغبح ٓ٘شؤد الأػٔبٍ، ثٔؼ٠٘ ُٝوذ ػشكذ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ػ٠ِ اٜٗب ٓلّٜٞ عٔبػ٢ ٣زْ رش٤ٌِٚ ث٤ٖ ٓغٔٞػخ ٖٓ      

 (.27: 2018شؤد الأػٔبٍ )اُ٘غبس، اٜٗب ٓغٔٞػخ ٖٓ الأٗطجبػبد، ٝاُزو٤ٔٔبد، اُزٔض٤َ ٓؼشك٢ لأكشاد أُغزٔغ رغبح ٓ٘

 خايساً : ابؼاد انسًؼت انتنظيًيت.

رخزِق اثؼبد اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش اٌُزبة ٝأُخزظ٤ٖ رجؼب لاخزلاف ٓغبٍ اُزطج٤ن ؿ٤ش إ الاثؼبد الاًضش      

 -رٌشاسا ٝاُز٢ رْ الاعٔبع ػ٤ِٜب ػ٠ِ ًٜٞٗب ٖٓ اثؼبد اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٢ٛ الار٢ :
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الاهزظبد٣خ ٝالاعزبػ٤خ اُضوبك٤خ ُِٔغزٔغ ثوذس ٣ٝوظذ ثٜب اعزغبثخ ٓ٘شؤد الأػٔبٍ ُِؾبعبد  . انًسؤونيت الاجتًاػيت : 1

( ٢ٛٝ ًزُي عشػخ اعزغبثخ ٓ٘شؤد 31: 2020ٓشرلغ ٖٓ اٌُلبءح ٝاُلبػ٤ِخ لاعَ رؾون اُز٤ٔ٘خ أُغزٔؼ٤خ ٝاُشكب٤ٛخ )طجبػ، 

 2018ح ٝآخشٕٝ، الأػٔبٍ ُٔب ٛٞ اثؼذ ٖٓ أُزطِجبد اُوب٤ٗٞٗخ ٝالاهزظبد٣خ ٝا٣لاء أُ٘بكغ الاعزٔبػ٤خ الا٣ُٞٝخ أُطِٞثخ )دس

( ُزُي كبٕ أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ ًجؼذ ٖٓ اثؼبد اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ رؼٌظ اُزضآبد ٓ٘شؤد الأػٔبٍ رغبح أُغزٔغ اُز١ 29:

رٔبسط ٗشبؽٜب ك٤ٚ ًٕٞ ٓغئ٤ُٝزٜب الاعزٔبػ٤خ لا روزظش ػ٠ِ ٓٞظل٤ٜب كوؾ، ك٢ٜ اُزضاّ اخلاه٢ ث٤ٖ ٓ٘شؤد الأػٔبٍ 

، ُزا ٣غت إ رٌٕٞ ع٤ًِٞبد ٓ٘شبد الأػٔبٍ ٓزٞاكوخ ٓغ رٞعٜبد أُغزٔغ ثظٞسح ػبٓخ )ش٤جٚ ٝأُغزٔغ ُذػْ ٌٓبٗزٜب ك٤ٚ

 (.6: 2023ٝآخشٕٝ، 

٢ٛٝ ٖٓ أُلب٤ْٛ أُؼوذ ُٔب ٣ٔزبص ثٚ ٓلّٜٞ اُغٞدح ٝؽشم ه٤بعٜب، ٖٝٓ ؽشم ه٤بط اُغٞدح ٢ٛ ٓوبسٗخ  . جىدة انًنتج : 2

ٌٖٔ إ ٣٘ظش ُِٔ٘زظ ًٞٗٚ راد ٓ٘لؼخ ًج٤شح ُجؼغ اُضثبئٖ ٝرٝ عٞدح ػب٤ُخ رٞهؼبد اُضثبئٖ ٝادساًْٜ ُٔ٘لؼخ أُ٘زظ، ُزُي ث

(، ٣ٌٖٝ 485: 2019ٝاُؼٌظ ثبُ٘غجخ ُضثبئٖ اخش٣ٖ، ا١ إ رو٤٤ْ اُغٞدح ٓٞػٞع ٓشرجؾ ثبُضثبئٖ اٗلغْٜ )اعٔبػ٤َ ٝؽٚ، 

ن ٖٓ خلاُٜب اُضوخ ٝاُزؼبؽق اُ٘ظش ا٠ُ اُغٞدح ػ٠ِ اٜٗب روذ٣ٔٔ٘شؤد الأػٔبٍ ُِغِغ ٝاُخذٓبد راد ٓٞاطلبد ػب٤ُخ رؾو

 (.31: 2020ٝالاعزغبثخ الا٣غبث٤خ ٖٓ هجَ اُضثبئٖ )طجبػ، 

 سادساً : أهذاف انسًؼت انتنظيًيت.

 -( ٖٓ اثشصٛب الار٢ :16: 2022ُِغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أٛذاف ػذ )ٓؾٔٞد،      

 . اُغؼ٢ اُغبد لإٗزبط عِغ ٝخذٓبد رِج٢ ؽبعبد اطؾبة أُظبُؼ أُخزِلخ ُذ٣ْٜ. 1

. رؼذ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓٞعٞد رٝ ه٤ٔخ ػب٤ُخ ٣غْٜ ك٢ رؾون اُؼٞائذ ُٔ٘شؤد الأػٔبٍ،ُزا ٣غت اداسرٜب ًٔٞعٞد ٖٓ  2

 أُٞعٞداد ٢ٛٝ ٤ُغذ ثٔٞعٞد ِٓٔٞط ٝػ٠ِ اُشؿْ ٖٓ رُي كبٕ ه٤ٔزٜب ػظ٤ٔخ ٝراد اصش ِٓٔٞط ُٔ٘شؤد الأػٔبٍ.

 خلاٍ سعْ طٞسح ؽغ٘خ ك٢ ػوٍٞ اطؾبة أُظبُؼ.. رؾون ُٔ٘شبد الاػٔبٍ الاعزٔشاس٣خ ٝاُزطٞس ٖٓ  3

 . رؼذ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓلزبػ ٗغبػ ٓ٘شبد الاػٔبٍ ٖٓ خلاٍ اػزشاف أُغزٔغ ثبُظٞسح أُشعٞح ػٜ٘ب. 4

 . ص٣بدح اُؼبئذ ٖٓ صْ ص٣بدح اُشثؾ٤خ ُٔ٘شؤد الأػٔبٍ ٖٓ خبلا اسػبء اطؾبة أُظبُؼ ٝرؾو٤ن اُٞلاء اُز٘ظ٢ٔ٤. 5

 الاطار انؼًهي انًبحث انثانث :

 أولاً . تصًيى استًارة الاستبياٌ ووصف انؼينت :

اػزٔذ اُجؾش ك٢ ٜٓ٘غ٤زٚ ػ٠ِ ٝعبئَ ٓزؼذدح ُغٔغ اُج٤بٗبد ار رْ عٔغ اُج٤بٗبد ٖٓ اُذساعبد ٝاُجؾٞس اُغبثوخ ٝثؼغ    

ُج٘بء زؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ ك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُسآ١ اٌُبدس اُو٤بد١ رٔضَ الأدث٤بد ٝاُذٝس٣بد، ًٝبٗذ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ 

اُغبٗت اُؼ٢ِٔ ُِجؾش، ار هبّ اُجبؽش ثزوغ٤ٜٔب ا٠ُ اسثغ ٓؾبٝس رؼٖٔ ًَ ٓؾٞس اُؼجبساد أُلائٔخ ٝاُوبدسح ػ٠ِ ه٤بط 

 (.5-1اُزذس٣غ٢ اُخٔبع٢ ٖٓ )  (Likert) كشػ٤بد اُجؾش، ٝهذ رْ اعزؼَٔ ٓو٤بط ٤ٌُشد
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 ثانياً . نسبت الاسترجاع :

ك٢ ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اعزٔبسح اعزج٤بٕ ػ٠ِ أكشاد اُؼ٤٘خ ٝثؼذ ٓلاءٛب ٖٓ هجَ اٌُبدس اُو٤بد١  60ُوذ رْ رٞص٣غ      

اعزٔبسح اعزج٤بٕ ث٘غجخ اعزشعبع ثِـذ  54ٝعٔؼٜب ٝكؾظٜب اُلؾض الأ٢ُٝ ًبٕ ػذد الاعزٔبساد اُظبُؾخ ُِزؾ٤َِ اُؼشاه٤خ 

 جخ الاعزشعبع ا٠ُ إٔ اعزٔبسح الاعزج٤بٕ ٝصػذ ػ٠ِ ٓزخظظ٤ٖ ه٤بد٤٣ٖ.% ٣ٝشعغ اُغجت ك٢ اسرلبع ٗغ90

 استًارة الاستبياٌ حاورثانثاً . شذة الإجابت نً

ٖٓ ٓؾٞس أُخبؽش ٝاُز١  2% ػ٠ِ اُزغبإٍ سهْ ٣86زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أدٗبٙ إٔ أُغزغٞث٤ٖ أعبثٞا ثؤرلن ثشذح ٝارلن ٝث٘غجخ 

 "د٣خ ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ٓؾلٞكخ ثبُٔخبؽش ك٢ عج٤َ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خرشغغ الإداسح أُجبدساد اُش٣بٗض ػ٠ِ "

رؾشص ٝاُز١ ٗض ػ٠ِ " 7% ػ٠ِ اُزغبإٍ سهْ 82آب ٓؾٞس الاثذاع كوذ اعبة أُغزغٞث٤ٖ ثؤرلن ثشذح ٝارلن ٝث٘غجخ      

 "الإداسح ػ٠ِ رؾل٤ض الأكٌبس الاثذاػ٤خ ٝاُز٢ رج٢٘ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

ٖٓ ٓؾٞس الاعزجبه٤خ ٝاُز١ ٗض ػ٠ِ  11% ػ٠ِ اُزغبإٍ سهْ 80أُغزغٞث٤ٖ ثؤرلن ثشذح ٝارلن ٝث٘غجخ اعبة ك٢ ؽ٤ٖ      

 "رؼَٔ الإداسح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ"

شبسى رٖٓ ٓؾٞس اُشإ٣ب ٝاُز١ ٗض ػ٠ِ " 20% ػ٠ِ اُزغبإٍ سهْ 86ٝهذ اعبة أُغزغٞث٤ٖ ثؤرلن ثشذح ٝارلن ٝث٘غجخ      

 "الإداسح اُؼب٤ِٖٓ ثشإ٣زٜب ػٖ ؽش٣وخ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 ( شذة الإجابت نًتغيراث انميادة انرياديت في بناء انسًؼت انتنظيًيت1جذول )

 انتساؤل انًتغير ث

اتفك 

 يحايذ اتفك بشذة

لا 

 اتفك

لا 

اتفك 

 بشذة

1 

 أُخبؽش

 اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خرزؾَٔ الإداسح أُغئ٤ُٝخ ػٖ الاكؼبٍ اُز٢ رؼضص 

26 18 2 3 5 

48% 33% 4% 6% 9% 

رشغغ الإداسح أُجبدساد اُش٣بد٣خ ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ٓؾلٞكخ ثبُٔخبؽش  2

 ك٢ عج٤َ

 ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 

29 17 4 1 3 

  

%54 %32 %7 %2 %6 

 4 3 2 18 27 رزٔغي الإداسح ثوشاسارٜب أُزؼِوخ ثج٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 3
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%50 %33 %4 %6 %7 

 رزخز الإداسح هشاساد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ٖٓ اعَ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 4

26 17 4 5 2 

48% %32 %7 9% %4 

 رؼبُظ الإداسح أُشبًَ ثطش٣وخ ٓجزٌشح ثٜذف رؾو٤ن اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 5

27 18 1 6 2 

%50 %33 %2 %11 %4 

6 

 الاثذاع

 ُزؾون اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خرشغغ الإداسح أ١ كٌشح ٓجزٌشح 

26 17 2 3 6 

%48 %32 %4 %6 %11 

7 
رؾشص الإداسح ػ٠ِ رؾل٤ض الأكٌبس الاثذاػ٤خ ٝاُز٢ رج٢٘ اُغٔؼخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

27 17 4 4 2 

%50 %32 %7 %7 %4 

8 
روذس الإداسح أُجبدساد الاثذاػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢ رؼضص اُغٔؼخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

26 17 1 4 6 

%48 %32 %2 %7 %11 

 رٔزِي الإداسح اُوذسح ػ٠ِ رو٤٤ْ الأكٌبس اُز٢ رخذّ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 9

26 16 4 5 3 

%48 %30 %7 %9 %6 

10 

رزج٠٘ الإداسح ٓشاهجخ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝدساعزٜب ثبعزٔشاس ُز٤ُٞذ الأكٌبس 

 الاثذاػ٤خ

 خذٓخ ُغٔؼزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ

26 15 3 6 4 

%48 %28 %6 %11 %7 

11 

 الاعزجبه٤خ

 رؼَٔ الإداسح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

26 17 2 3 6 

%48 %32 %4 %6 %11 

 رؼزٔذ الإداسح الأكٌبس اُش٣بد٣خ اُز٢ رغْٜ ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 12

26 15 3 4 6 

%48 %28 %6 %7 %11 

 5 2 6 15 26ؽٍٞ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد اُز٢ رٞاعٚ ث٘بء  رٔزِي الإداسح رظٞس 13
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 9% 4% %11 28% 48% اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 رغزخذّ الإداسح آ٤ُبد ؿ٤ش ٓغجٞهخ ُج٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 14

27 15 3 5 4 

%50 %28 %6 %9 %7 

 رغزٞػت الإداسح ًَ ٓب ٖٓ شبٗٚ إٔ ٣ئصش ػ٠ِ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 15

25 17 2 6 4 

%46 %32 %4 %11 %7 

16 

 اُشإ٣ب

 ُذٟ الإداسح سإ٣ب ٝاػؾخ ػٖ ٤ًل٤خ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

26 15 3 7 3 

%48 %28 %6 %13 %6 

 رٔزبص سإ٣ب الإداسح ؽٍٞ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٞػٞػ 17

26 16 3 6 3 

%48 %30 %6 %11 %6 

18 
سإ٣زٜب ك٢ ٓب ٣خض اُغٔؼخ رجزٍ الإداسح ًَ اُغٜٞد أٌُٔ٘خ ُزؾون 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

25 18 2 4 5 

%46 %33 %4 %7 %9 

 اُش٤ُٞٔخ ٢ٛ أْٛ ٤ٓضح ُشإ٣ب الإداسح ػٖ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 19

26 16 2 6 4 

%48 %30 %4 %11 %7 

 رشبسى الإداسح اُؼب٤ِٖٓ ثشإ٣زٜب ػٖ ؽش٣وخ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 20

26 15 3 5 5 

%48 %38 %6 %9 %9 

 أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش

 

 رابؼاً . لياس الأتساق انذاخهي نًحاور استًارة الاستبياٌ

، ًٝبٕ أًجش ٣0.01زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أدٗبٙ إ ع٤ٔغ أعئِخ ٓؾٞس أُخبؽش ُٜب ٓؼبَٓ اسرجبؽ ه١ٞ ٝػ٘ذ ٓغزٟٞ اُذلاُخ      

" الإداسح هشاساد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ٖٓ اعَ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خرزخز  ُِزغبإٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ " 0.97ٓؼبَٓ اسرجبؽ ٝاُز١ ثِؾ 

ُِزغبإٍ اُز١ ٗظخ "رزج٠٘ الإداسح ٓشاهجخ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝدساعزٜب  0.94آب ٓؾٞس الاثذاع كوذ ثِؾ اهٟٞ ٓؼبَٓ اسرجبؽ ُٚ 
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 0.94ٟ ُٔؾٞس الاعزجبه٤خ ثبعزٔشاس ُز٤ُٞذ الأكٌبس الاثذاػ٤خ خذٓخ ُغٔؼزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ" ك٢ ؽ٤ٖ ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ الاهٞ

ُزغبإ٤ُٖ ٖٓ رغبإلاد ٓؾٞس اُشإ٣ب  0.93ُضلاس رغبإلاد ٖٓ اطَ خٔظ رغبإلاد رخض أُؾٞس، ٝهذ ثِؾ ٓؼبَٓ الاسرجبؽ 

 ُؾ ػذدٖٛ خٔظ رغبإلاد أ٣ؼبً.بٝاُج

 ( انصذق انذاخهي نًحاور استًارة الاستبيا2ٌجذول )

 انتساؤل انًتغير ث
يؼايم 

 الارتباط

1 

 أُخبؽش

 0.96  رزؾَٔ الإداسح أُغئ٤ُٝخ ػٖ الاكؼبٍ اُز٢ رؼضص اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

2 

رشغغ الإداسح أُجبدساد اُش٣بد٣خ ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ٓؾلٞكخ ثبُٔخبؽش ك٢ 

 عج٤َ

 ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.67 

 0.88  رزٔغي الإداسح ثوشاسارٜب أُزؼِوخ ثج٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 3

 0.97  هشاساد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ٖٓ اعَ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خرزخز الإداسح  4

 0.89  رؼبُظ الإداسح أُشبًَ ثطش٣وخ ٓجزٌشح ثٜذف رؾو٤ن اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 5

6 

 الاثذاع

  

 0.86  رشغغ الإداسح أ١ كٌشح ٓجزٌشح ُزؾون اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.86  اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خرؾشص الإداسح ػ٠ِ رؾل٤ض الأكٌبس الاثذاػ٤خ ٝاُز٢ رج٢٘  7

 0.91  روذس الإداسح أُجبدساد الاثذاػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢ رؼضص اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 8

 0.91  رٔزِي الإداسح اُوذسح ػ٠ِ رو٤٤ْ الأكٌبس اُز٢ رخذّ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 9

10 

رزج٠٘ الإداسح ٓشاهجخ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝدساعزٜب ثبعزٔشاس ُز٤ُٞذ الأكٌبس 

 الاثذاػ٤خ

 خذٓخ ُغٔؼزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.94 

11 

 الاعزجبه٤خ

 0.94  رؼَٔ الإداسح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 0.94  رؼزٔذ الإداسح الأكٌبس اُش٣بد٣خ اُز٢ رغْٜ ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 12

 0.94 ؽٍٞ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد اُز٢ رٞاعٚ ث٘بء اُغٔؼخ  رٔزِي الإداسح رظٞس 13
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 اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.88  رغزخذّ الإداسح آ٤ُبد ؿ٤ش ٓغجٞهخ ُج٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 14

 0.90  رغزٞػت الإداسح ًَ ٓب ٖٓ شبٗٚ إٔ ٣ئصش ػ٠ِ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 15

16 

 اُشإ٣ب

 0.93  اُز٘ظ٤ٔ٤خُذٟ الإداسح سإ٣ب ٝاػؾخ ػٖ ٤ًل٤خ ث٘بء اُغٔؼخ 

 0.87  رٔزبص سإ٣ب الإداسح ؽٍٞ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٞػٞػ 17

18 
رجزٍ الإداسح ًَ اُغٜٞد أٌُٔ٘خ ُزؾون سإ٣زٜب ك٢ ٓب ٣خض اُغٔؼخ 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ
 0.92 

 0.93  اُش٤ُٞٔخ ٢ٛ أْٛ ٤ٓضح ُشإ٣ب الإداسح ػٖ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 19

 0.89  ثشإ٣زٜب ػٖ ؽش٣وخ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خرشبسى الإداسح اُؼب٤ِٖٓ  20

 أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش

 يحاور استًارة الاستبياٌخايساً . ثباث 

( ُٝغ٤ٔغ ٓؾبٝس اعزٔبسح Cronbach`s Alphaُوذ ًبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد ُغ٤ٔغ اُزغبإلاد أهَ ٖٓ ٓؼبٓلاد اُضجبد ا٢ٌُِ )     

اُزغبإلاد رغْٜ ك٢ صجبد أُؾبٝس، ٝإٔ أًضش رغبإٍ عبْٛ ك٢ صجبد ٓؾٞس أُخبؽش ٛٞ الاعزج٤بٕ، ٝٛزا ٣ؼ٢٘ إٔ ع٤ٔغ 

أ١ إٔ اُزغبإٍ  0.873" ٝاُز١ ثِؾ رزخز الإداسح هشاساد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ٖٓ اعَ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُزغبإٍ اُز١ ٗض ػ٠ِ "

َ ٓغزٟٞ ُٚ، آب ٓؾٞس الاثذاع كوذ ًبٕ ( عٞف ٣٘خلغ ا٠ُ أهCronbach`s Alphaارا ؽزف كبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ )

اُزغبإٍ اُز١ ٗظخ "رزج٠٘ الإداسح ٓشاهجخ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝدساعزٜب ثبعزٔشاس ُز٤ُٞذ الأكٌبس الاثذاػ٤خ خذٓخ ُغٔؼزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ" 

غ ( عٞف ٣٘خلCronbach`s Alphaاًضش رغبإٍ عبْٛ ك٢ صجبد أُؾٞس ار إ اُزغبإٍ ُٞ ؽزف كبٕ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ )

ار رْ  0.939( ُٔؾٞس الاعزجبه٤خ عٞف ٣٘خلغ ا٠ُ Cronbach`s Alpha، ك٢ ؽ٤ٖ إ ٓؼبَٓ اُضجبد ا٢ٌُِ )0.909ا٠ُ 

رٔزِي الإداسح سإ٣ب ؽٍٞ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد اُز٢ رٞاعٚ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ" ٝهذ ًبٕ ٓؼبَٓ ؽزف اُزغبإٍ اُز١ ٗظخ "

٤ضح ُشإ٣ب الإداسح ػٖ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ" اهَ ٓؼبَٓ صجبد ُٔؾٞس اُشإ٣ب ار ثِؾ "اُش٤ُٞٔخ ٢ٛ أْٛ ٓاُضجبد ُِزغبإٍ اُز١ ٗظخ 

 -: ا٥ر٢ًٝٔب ٛٞ ٓج٤ٖ ك٢ اُغذٍٝ  ٝٛٞ اُزغبإٍ اُز١ ٣غْٜ اًضش ٖٓ ؿ٤ش ك٢ صجبد رغبإلاد أُؾٞس، 0.927
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 ( يؼايم انثباث نًحاور استًارة الاستبيا3ٌجذول )

 انتساؤل انًتغير ث
يؼايم 

 انثباث

1 

 أُخبؽش

 0.875  رزؾَٔ الإداسح أُغئ٤ُٝخ ػٖ الاكؼبٍ اُز٢ رؼضص اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

2 
 رشغغ الإداسح أُجبدساد اُش٣بد٣خ ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ٓؾلٞكخ ثبُٔخبؽش ك٢ عج٤َ

 ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ
 0.914 

 0.901  رزٔغي الإداسح ثوشاسارٜب أُزؼِوخ ثج٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 3

 0.873  الإداسح هشاساد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ٖٓ اعَ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خرزخز  4

 0.899  رؼبُظ الإداسح أُشبًَ ثطش٣وخ ٓجزٌشح ثٜذف رؾو٤ن اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 5

Cronbach`s Alpha 0.921 

6 

 الاثذاع

 0.934  رشغغ الإداسح أ١ كٌشح ٓجزٌشح ُزؾون اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.932  رؾل٤ض الأكٌبس الاثذاػ٤خ ٝاُز٢ رج٢٘ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خرؾشص الإداسح ػ٠ِ  7

 0.919  روذس الإداسح أُجبدساد الاثذاػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢ رؼضص اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 8

 0.919  رٔزِي الإداسح اُوذسح ػ٠ِ رو٤٤ْ الأكٌبس اُز٢ رخذّ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 9

10 
 ٝدساعزٜب ثبعزٔشاس ُز٤ُٞذ الأكٌبس الاثذاػ٤خرزج٠٘ الإداسح ٓشاهجخ ث٤ئخ اُؼَٔ 

 خذٓخ ُغٔؼزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ
 0.909 

Cronbach`s Alpha 0.937 

11 

 الاعزجبه٤خ

 0.940  رؼَٔ الإداسح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 0.940  رؼزٔذ الإداسح الأكٌبس اُش٣بد٣خ اُز٢ رغْٜ ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 12

13 
ؽٍٞ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد اُز٢ رٞاعٚ ث٘بء اُغٔؼخ  رٔزِي الإداسح رظٞس

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ
 0.939 

 0.953  رغزخذّ الإداسح آ٤ُبد ؿ٤ش ٓغجٞهخ ُج٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 14
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 0.948  رغزٞػت الإداسح ًَ ٓب ٖٓ شبٗٚ إٔ ٣ئصش ػ٠ِ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 15

Cronbach`s Alpha 0.955 

16 

 اُشإ٣ب

 0.928  ُذٟ الإداسح سإ٣ب ٝاػؾخ ػٖ ٤ًل٤خ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 0.943  رٔزبص سإ٣ب الإداسح ؽٍٞ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٞػٞػ 17

 0.930  رجزٍ الإداسح ًَ اُغٜٞد أٌُٔ٘خ ُزؾون سإ٣زٜب ك٢ ٓب ٣خض اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 18

 0.927  اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خاُش٤ُٞٔخ ٢ٛ أْٛ ٤ٓضح ُشإ٣ب الإداسح ػٖ  19

 0.938  رشبسى الإداسح اُؼب٤ِٖٓ ثشإ٣زٜب ػٖ ؽش٣وخ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 20

Cronbach`s Alpha   0.946 

 أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش

 

 اً . الأهًيت اننسبيت نتساؤلاث يحاور استًارة الاستبياٌسادس

ٝأهَ اٗؾشاف  4.26ٖٓ ٓؾٞس أُخبؽش ؽظَ ػ٠ِ أػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٝاُجبُؾ  ٣2زؼؼ ٖٓ اُغذٍٝ أدٗبٙ إٔ اُزغبإٍ سهْ      

ٝٛٞ أهَ ٓؼبَٓ اخزلاف ث٤ٖ أعئِخ أُؾٞس ٝٛزا ٓب أِٛخ  25.05ٓٔب عؼَ ٓؼبَٓ الاخزلاف ٣جِؾ  1.067ٓؼ٤بس١ ٝاُجبُؾ 

 ٤ٌُٕٞ اُزغبإٍ الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ.

ٝٛٞ ٤ُظ ثبُلشم اٌُج٤ش ٓٔب ٣ذٍ  6.11إ اُلشم ث٤ٖ اػ٠ِ ٓؼبَٓ اخزلاف ٝأهَ ٓؼبَٓ اخزلاف لأعئِخ ٓؾٞس أُخبؽش      

 ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أعئِخ أُؾٞس ٜٓٔخ.

 1.095ٝأهَ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٝاُجبُؾ  4.17ؽظَ ػ٠ِ أػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٝاُجبُؾ  7آب ٓؾٞس الاثذاع كبٕ اُزغبإٍ سهْ      

ٝٛٞ أهَ ٓؼبَٓ اخزلاف ث٤ٖ أعئِخ أُؾٞس ٝٛزا ٓب أِٛخ ٤ٌُٕٞ اُزغبإٍ الأٍٝ ٖٓ  26.26َ ٓؼبَٓ الاخزلاف ٣جِؾ ٓٔب عؼ

 ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ.

ٝٛٞ ٤ُظ ثبُلشم اٌُج٤ش ٓٔب ٣ذٍ  7.73إ اُلشم ث٤ٖ اػ٠ِ ٓؼبَٓ اخزلاف ٝأهَ ٓؼبَٓ اخزلاف لأعئِخ ٓؾٞس أُخبؽش      

 ٜٓٔخ. ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أعئِخ أُؾٞس

ٝػ٠ِ اهَ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١  4.02ٖٓ ٓؾٞس الاعزجبه٤خ ػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ٓشرلغ ثِؾ  13ك٢ ؽ٤ٖ ؽظَ اُزغبإٍ سهْ      

ٝٛٞ أهَ ٓؼبَٓ اخزلاف ث٤ٖ أعئِخ أُؾٞس ٝٛزا ٓب أِٛخ ٤ٌُٕٞ  31.49ٓٔب عؼَ ٓؼبَٓ الاخزلاف ٣جِؾ  1.266ٝاُجبُؾ 

 اُزغبإٍ الأٍٝ ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ.
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ٝٛٞ ٤ُظ ثبُلشم اٌُج٤ش ٓٔب ٣ذٍ  3.18إ اُلشم ث٤ٖ اػ٠ِ ٓؼبَٓ اخزلاف ٝأهَ ٓؼبَٓ اخزلاف لأعئِخ ٓؾٞس أُخبؽش      

 ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أعئِخ أُؾٞس ٜٓٔخ.

ٝػ٠ِ اهَ اٗؾشاف ٓؼ٤بس١ ٝاُجبُؾ  4.04ٖٓ ٓؾٞس اُشإ٣ب ػ٠ِ أػ٠ِ ٝعؾ ؽغبث٢ ثِؾ  17اُزغبإٍ سهْ ٝهذ ؽظَ      

ٝٛٞ أهَ ٓؼبَٓ اخزلاف ث٤ٖ أعئِخ أُؾٞس ٝٛزا ٓب أِٛخ ٤ٌُٕٞ اُزغبإٍ الأٍٝ  30.4ٓؼبَٓ الاخزلاف ٣جِؾ ٓٔب عؼَ  1.228

 ٖٓ ؽ٤ش الأ٤ٔٛخ اُ٘غج٤خ.

ٝٛٞ ٤ُظ ثبُلشم اٌُج٤ش ٓٔب ٣ذٍ  3.21إ اُلشم ث٤ٖ اػ٠ِ ٓؼبَٓ اخزلاف ٝأهَ ٓؼبَٓ اخزلاف لأعئِخ ٓؾٞس أُخبؽش      

 ٔخ.ػ٠ِ إٔ ع٤ٔغ أعئِخ أُؾٞس ٜٓ

 ( الأحصاءاث انىصفيت نًحاور استًارة الاستبيا4ٌجذول )

 انتساؤل انًتغير ث
 انىسط

 انحسابي

 الانحراف

 انًؼياري

 يؼايم

 الاختلاف

 الأهًيت

 اننسبيت

1 

 أُخبؽش

 5  31.16 1.265 4.06  رزؾَٔ الإداسح أُغئ٤ُٝخ ػٖ الاكؼبٍ اُز٢ رؼضص اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

2 

أُجبدساد اُش٣بد٣خ ؽز٠ ٝإ ًبٗذ ٓؾلٞكخ ثبُٔخبؽش ك٢ رشغغ الإداسح 

 عج٤َ

 ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 4.26 1.067 

25.05 

 1 

 4  29.01 1.198 4.13  رزٔغي الإداسح ثوشاسارٜب أُزؼِوخ ثج٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 3

 2  27.42 1.127 4.11  رزخز الإداسح هشاساد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ٖٓ اعَ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 4

 3  27.45 1.139 4.15  رؼبُظ الإداسح أُشبًَ ثطش٣وخ ٓجزٌشح ثٜذف رؾو٤ن اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 5

6 

 الاثذاع

 4  33.30 1.332  4.00  رشغغ الإداسح أ١ كٌشح ٓجزٌشح ُزؾون اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

  1 26.26 1.095  4.17  رؾشص الإداسح ػ٠ِ رؾل٤ض الأكٌبس الاثذاػ٤خ ٝاُز٢ رج٢٘ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 7

 5  33.99 1.353  3.98  روذس الإداسح أُجبدساد الاثذاػ٤خ ُِؼب٤ِٖٓ ٝاُز٢ رؼضص اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 8

 2  29.66 1.204  4.06  رٔزِي الإداسح اُوذسح ػ٠ِ رو٤٤ْ الأكٌبس اُز٢ رخذّ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 9

ثبعزٔشاس ُز٤ُٞذ الأكٌبس رزج٠٘ الإداسح ٓشاهجخ ث٤ئخ اُؼَٔ ٝدساعزٜب  10

 الاثذاػ٤خ

 3.98 1.296  32.56  3 
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 خذٓخ ُغٔؼزٜب اُز٘ظ٤ٔ٤خ

11 

 الاعزجبه٤خ

 4  33.3 1.332 4.00  رؼَٔ الإداسح ػ٠ِ ؽَ أُشٌلاد اُز٢ رٞاعٚ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 

 5  34.67 1.366  3.94  رؼزٔذ الإداسح الأكٌبس اُش٣بد٣خ اُز٢ رغْٜ ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 12

13 
ؽٍٞ اُلشص ٝاُزٜذ٣ذاد اُز٢ رٞاعٚ ث٘بء اُغٔؼخ  رٔزِي الإداسح رظٞس

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ
 4.02  1.266 

31.49 
 1 

 2  31.51 1.273  4.04  رغزخذّ الإداسح آ٤ُبد ؿ٤ش ٓغجٞهخ ُج٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 14

 3  32.19 1.281  3.98  اُز٘ظ٤ٔ٤خرغزٞػت الإداسح ًَ ٓب ٖٓ شبٗٚ إٔ ٣ئصش ػ٠ِ اُغٔؼخ  15

16 

 اُشإ٣ب

 2  31.48 1.259 4.00  ُذٟ الإداسح سإ٣ب ٝاػؾخ ػٖ ٤ًل٤خ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ

 1  30.4 1.228  4.04  رٔزبص سإ٣ب الإداسح ؽٍٞ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ثبُٞػٞػ 17

18 
اُغٔؼخ رجزٍ الإداسح ًَ اُغٜٞد أٌُٔ٘خ ُزؾون سإ٣زٜب ك٢ ٓب ٣خض 

 اُز٘ظ٤ٔ٤خ
 4.00  1.289 

32.23 
 3 

 4  32.23 1.289  4.00  اُش٤ُٞٔخ ٢ٛ أْٛ ٤ٓضح ُشإ٣ب الإداسح ػٖ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 19

 5  33.61 1.331  3.96  رشبسى الإداسح اُؼب٤ِٖٓ ثشإ٣زٜب ػٖ ؽش٣وخ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ 20

 أُظذس : ٖٓ اػذاد اُجبؽش

 

 نتائج انبحثانًبحث انرابغ : 

 أولاً . الاستنتاجاث

٠ُ ٞاعٜخ هشاساد ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ رزؾٍٞ إ ٓٓب رٌٕٞ ٗبدسح ك٢ ث٤ئخ الأػٔبٍ أُغزوشح، ٝأ ٕ اُوشاساد ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ؿبُجبً . ا 1

ك٢ ث٘بء عٔؼخ ر٘ظ٤ٔ٤خ، ٝهذ ٣زؾٍٞ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اُوشاساد  ػشٝسح ك٢ ؽبٍ سؿجخ ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ

 داسح ثبعزٔشاس.ٓزطِت رٞاعٜٚ الإ٠ُ ا

ػ٠ِ رظٞس ٝاػؼ ٝده٤ن ؽٍٞ ٓب رٞكشح اُج٤ئخ اُز٢ رؼَٔ ثٜب ٖٓ  رغز٘ذ اداساد ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ.  2

 ؽش٣وٜب ُج٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.١ ٓشٌِخ رٞاعٜٜب ك٢ ص ٝرٜذ٣ذاد رغؼِٜب هبدسح ػ٠ِ ؽَ أكش



Al Kut Journal of Economics and Administrative Sciences /ISSN: 1999 -558X /ISSN Online 2707-4560/ Vol (16) Issue: 54-2024 

September)) 
 

836 
 

ٖ ك٤ٜب هبدس٣ٖ ػ٠ِ كٜٜٔب ٖٝٓ صْ رغؼَ ًَ اُؼب٤ِٓ ٤خ ٝاُٞػٞػ ك٢ سإ٣ب ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خٕ اُشُٔٞ. ا 3

 ٠ُ خؾ ػش٣غ ٣غ٤شٕٝ ػ٤ِٚ ك٢ عج٤َ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.رؾ٣ِٜٞب ا

دٝس الاثذاع ك٢ رط٣ٞش ٝث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُزُي ك٢ٜ رذػْ  ؼشاه٤خاداساد ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُرزلْٜ .  4

 الاكٌبس الاثذاػ٤خ ٝرزوجِٜب.

 ثانياً . انتىصياث

إٔ رٌٕٞ ٓز٤ٜئخ لأ١ ٗٞع ٖٓ اٗٞاع اُوشاساد عٞاء ًبٗذ هشاساد  . ػ٠ِ اداساد ٓئعغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ 1

رو٤ِذ٣خ أٝ ؿ٤ش رو٤ِذ٣خ ٝرجشص ٜٓبساد الإداسح ػ٘ذ ٓٞاعخ اُوشاساد ؿ٤ش اُزو٤ِذ٣خ ك٢ عج٤َ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٓغ ٓلاؽظخ 

 إٔ ٛزا اُ٘ٞع ٖٓ اٗٞاع اُوشاساد ؿبُجبً ٓب ٣ٌٕٞ ٓظؾٞة ثبُٔخبؽش.

إٔ ر٢ُٞ الأ٤ٔٛخ أُطِٞثخ ُِج٤ئخ اُز٢ رضاٍٝ ٗشبؽٜب ك٤ٜب ًٜٞٗب  غبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خ. ػ٠ِ اداساد ٓئع 2

ػ٠ِ ع٤ٔغ اُظؼذ ٜٝٓ٘ب عؼ٤ٜب ُج٘بء  َ ًج٤ش ك٢ رٞعغ اٗشطزٜبأُظذس اُٞؽ٤ذ ُِلشص أُزبؽخ ٝاُز٢ ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رغْٜ ثشٌ

 اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

َٜ ص٣بدح كْٜ ا٠ُ ث٘بء سإ٣ب شبِٓخ ٝٝاػؾخ رغ عغبد ٝصاسح اُزؼ٤ِْ اُؼب٢ُ اُؼشاه٤خٝس١ إٔ رغؼ٠ اداساد ٓئ. ٖٓ اُؼش 3

ٝٛزا ٓب عٞف ٣٘ؼٌظ ثبلا٣غبة ػ٠ِ ث٘بء  بئٜب ًٕٞ رُي عٞف ٣غبػذْٛ ك٢ اعز٤ؼبثٜبٝلا ػ٤ش ك٢ اششاًْٜ ك٢ ث٘ اُؼب٤ِٖٓ ُٜب

 اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ أُطِٞثخ.

٘ب٣خ ٝرؼط٠ الأ٣ُٞٝخ اُوظٟٞ ٌُٜٞٗب ٖٓ أٌُٖٔ إٔ رظ٘غ اُلشم اٌُج٤ش ك٢ ع٤ٔغ . ٖٓ أُْٜ إٔ رذسط الاكٌبس الاثذاػ٤خ ثؼ 4

 أُغبلاد ٝخظٞطب ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ.

 انًصادر :

 "دٝس اُو٤بدح اُزشث٣ٞخ ك٢ ارخبر اُوشاساد الإداس٣خ" داس اُششٝم ُِطجبػخ ٝاُ٘شش ٝاُزٞص٣غ، ػٔبٕ. 2119ػجٞد١، ص٣ذ  .1

 بدح اُزؾ٤ِ٣ٞخ ٝالإثذاع الإداس١" أُ٘ظٔخ اُؼشث٤خ ُِز٤ٔ٘خ، اُوبٛشح."اُو٤ 2015ثٌش، ًٔبٍ اُذ٣ٖ  .2

"رط٣ٞش ط٘غ ٝارخبر اُوشاس ك٢ أُئعغبد اُزؼ٤ٔ٤ِخ ك٢ ٓظش ػ٠ِ ػٞء اُو٤بدح اُش٣بد٣خ" ٓغِخ اُجؾش  2016ٓـبٝس١، ٛبُخ  .3

 (.17اُؼ٢ِٔ ك٢ اُشرج٤خ، اُؼذد)

اُش٣بد٣خ ُذٟ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاس١ ك٢ "ٓذٟ رٞاكش عٔبد اُو٤بدح  2023ػٔشٝ، ٓشكذ ٤ُٝذ  .4

 (.7( اُؼذد)2ٓذ٣ش١ رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ اُخ٤َِ" ٓغِخ اُلب ُِذساعبد الاٗغب٤ٗخ ٝاُؼ٤ِٔخ، أُغِذ)

دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ػذد ٖٓ  –"رؤص٤ش اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ك٢ الأداء الإثزٌبس١  2017اُغلاة، اؽغبٕ دٛش، عش٣ٔخ، ؽ٤ٔذح ؿغ٤ش .5

 (.55( اُؼذد)٤ِ1بد الأ٤ِٛخ ك٢ ٓؾبكظبد اُلشاد اأُٞعؾ"، أُغِخ اُؼشاه٤خ ُِؼِّٞ الإداس٣خ، أُغِذ)اٌُ

دساعخ رطج٤و٤خ ُؼ٤٘خ ٖٓ –"أصش أُؼشكخ الأٌُزش٤ٗٝخ ك٢ اُو٤بدح اُش٣بد٣خ  2017عٔبٍ، د٣٘ب ؽبٓذ ٝؽبٛش، ػجذاٌُش٣ْ ٓضػَ .6

 (.11( اُؼذد)40ٝالأهزظبد، أُغِذ)ششًبد اُغلش ٝاُغ٤بؽخ ك٢ ٓذ٣٘خ ثـذاد"، ٓغِخ الإداسح 
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"اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٝدٝسٛب ك٢ اعزششاف أُغزوجَ ًٔذخَ ُزؼض٣ض ر٘بكغ٤خ أُ٘ظٔبد ثبُزطج٤ن  ٣2023ٞعق، شش٣ق ٓؾٔـذ  .7

 (.1( اُؼذد)43ػ٠ِ ششًخ الارظبلاد" أُغِخ اُؼشث٤خ ُلإداسح، أُغِذ)

ب ك٢ ٓغزٔؼبد اُزؼ٤ِْ ُذٟ هبئذاد أُذاسط اُضب٣ٞٗخ ثٔؾبكظخ "اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٝدٝسٛ 2021اُشط٤ط٢، ػٞاؽق ث٘ذ ؽٔذ١  .8

 (.11( اُؼذد)37اُغج٤َ" أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ٤ٌُِخ اُزشث٤خ، أُغِذ)

"أصش اداسح أُٞاٛت ك٢ رؾغ٤ٖ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ: اُذٝس أُؼذٍ ُِضوخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ  2018اُ٘غبس، ٓؾٔـذ ع٤ٔش  .9

 الأسد٤ٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ ػٔبٕ" سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُششم الأٝعؾ.ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ 

"أصش ا٤ُوظخ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُوطبع أُظشك٢  2021ػ٢ِ، ش٤ش٣ٖ ٗٞس١ ػض٣ض  .10

 (.1( اُؼذد)7)اُشاكذ٣ٖ أُشًض١(" ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ٝاُزؼ٤ِْ ُلأثؾبس اُزخظظ٤خ، أُغِذ)

"أصش اعزشار٤غ٤بد اُجؾش ٝاُزط٣ٞش ػ٠ِ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُذسٝ اُٞع٤ؾ ُخبسؽخ أُؼشكخ"  2022ٓؾٔٞد، ٓٞلا١ ػٔبس  .11

 سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ أؽٔذ داس٣خ أداساس.

"أُغئ٤ُٝخ أُغزٔؼ٤خ ُِغبٓؼبد اُؼٔب٤ٗخ ٝدٝسٛب  2018دسح، ػٔش ٓؾٔذ ٝ ٓؾٔذ ػضٔبٕ اُز٤غب٢ٗ ٝ عٞصإ ا٤ُبط ؽ٘ب١ٝ  .12

 (.2( اُؼذد)10دػْ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ" ٓغِخ اُؼِّٞ الاهزظبد٣خ ٝالإداس٣خ ٝاُوب٤ٗٞٗخ، أُغِذ)ك٢ 

"أصش اداسح أُٞاٛت ك٢ رؾغ٤ٖ اُغٔؼخ  2023ش٤جٚ، ٠٘ٓ ػجذ أُغ٤ذ ٝ ؽ٤ٔذ ػجذ اُغ٤ٔغ ٓؾٔذ ٝٓؾٔٞد سٓؼبٕ اُؼضة  .13

 (.2ذد)اُز٘ظ٤ٔ٤خ ُششًبد اُغ٤بؽخ أُظش٣خ" ٓغِخ ٤ًِخ اُغ٤بؽخ ٝاُل٘ذهخ، اُؼ

"اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٝالاعزشار٤غ٤خ اُز٘بكغ٤خ ٝرؤص٤شٛٔب ك٢ رؾو٤ن أُغئ٤ُٝخ الاعزٔبػ٤خ  2015اُغِٔب١ٝ، ؽغ٤ٖ ٓظِّٞ ػجبط  .14

ك٢ ط٘بػخ اُل٘بدم دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ك٢ ك٘بدم اُذسعخ أُٔزبصح ُٔذ٣٘خ ثـذاد، سعبُخ ٓبعغز٤ش، ٤ًِخ الاداسح ٝالاهزظبد / اُغبٓؼخ 

 أُغز٘ظش٣خ.

"أثؼبد أُ٘ظٔخ الأخلاه٤خ ٝدٝسٛب ك٢ ث٘بء اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ ػ٠ِ اُغبٓؼبد  2020ػجذ اُشؽٖٔ ػ٢ِ طجبػ،  .15

 اُلِغطغ٤٘خ اُخبطخ" سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ الاهظ٠.

خ "دٝس اُشكب٤ٛخ اُ٘لغ٤خ ًٔزـ٤ش ٝع٤ؾ ك٢ اُؼلاهخ ث٤ٖ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤ 2019اعٔبػ٤َ، ػٔبس كزؾ٢ ٝ ؽٚ، ٠٘ٓ ؽغ٤ٖ٘  .16

ٝالأداء اُٞظ٤ل٢ دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ أػؼبء ٤ٛئخ اُزذس٣ظ ثغبٓؼخ ٓذ٣٘خ اُغبداد، ٓغِخ اُذساعبد اُزغبس٣خ أُؼبطشح، 

 (.8اُؼذد)

"ٓذح رٞاكش عٔبد اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ٠ُٔ ٓذ٣ش١ أُذاسط ٖٓ ٝعٜخ ٗظش ٓؼ٢ِٔ أُذاسط ك٢ ٓذ٣ش٣خ  2023ػٔشٝ، ٓشكذ ٤ُٝذ  .17

 (.7( اُؼذد)2لب ُِذساعبد الإٗغب٤ٗخ ٝاُؼ٤ِٔخ، أُغِذ)رشث٤خ ٝرؼ٤ِْ اُخ٤َِ" ٓغِخ اُ

"اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ًٔذخَ ُزط٣ٞش ٓٔبس٣بد اُوبدح الأًبد٤٤ٔ٣ٖ ك٢ عبٓؼخ أُِي ػجذ  2021اُـبٓذ١، ٓ٘بٍ اؽٔذ ػجذ اُشؽٖٔ  .18

 (.3( اُؼذد)13اُؼض٣ض )اعزشار٤غ٤خ ٓوزشؽخ(" ٓغِخ عبٓؼخ أّ اُوشٟ ُِؼِّٞ اُزشث٣ٞخ ٝاُ٘لغ٤خ، أُغِذ)

"دٝس اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ك٢ رؼض٣ض الاعزـشام اُٞظ٤ل٢ دساعخ رؾ٤ِ٤ِخ  2021رٞك٤ن، ش٤لإ ػجذ الله ٝ ٓؾٔـذ، علاٍ ػجذ الله  .19

( 5لأساء ػ٤٘خ ٖٓ اٌُٞادس اُزذس٣غ٤خ ك٢ ا٤ٌُِبد اُزو٤٘خ ك٢ عبٓؼخ اُغ٤ِٔب٤ٗخ اُزو٤٘خ" أُغِخ اُؼ٤ِٔخ ُغبٓؼخ ع٤ٜبٕ، أُغِذ)

 (.2اُؼذد)
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"دٝس اُو٤بدح اُش٣بد٣خ ك٢ ٓٞاعٜخ الأصٓبد اُزغ٣ٞو٤خ دساعخ  2023ع٤ِْ ٝ ششكب٢ٗ، دُٔبٕ خٞشل٢ سٓؼبٕ خبُذ، شلبٕ  .20

( 26اعزطلاػ٤خ ٖٓ ٝعٜخ ٗظش الإداس٤٣ٖ ك٢ ػذد ٖٓ ششًبد الارظبلاد ك٢ ٓؾبكظخ دٛٞى" ٓغِخ عبٓؼخ دٛٞى، أُغِذ)

 (.2اُؼذد)

ٖ اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ اُذٝس أُؼذٍ ُِضوبكخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ دساعخ ٤ٓذا٤ٗخ أصش اداسح أُٞاٛت ك٢ رؾغ٤" 2018اُ٘غبس، ٓؾـٔذ ع٤ٔش  .21

 ػ٠ِ اُج٘ٞى اُزغبس٣خ الأسد٤ٗخ ك٢ ٓذ٣٘خ ػٔبٕ" سعبُخ ٓبعغز٤ش، عبٓؼخ اُششم الأٝعؾ.

"أصش ا٤ُوظخ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾو٤ن اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ دساعخ رطج٤و٤خ ػ٠ِ اُوطبع أُظشك٢  2021ػ٢ِ، ش٤ش٣ٖ ٗٞس١ ػض٣ض  .22

 (.1( اُؼذد)7شاكذ٣ٖ أُشًض١(" ٓغِخ اُز٤ٔ٘خ اُجشش٣خ ٝاُزؼ٤ِْ ُلأثؾبس اُزخظظ٤خ، أُغِذ))اُ

"دٝس الاداسح اُشش٤ذح ك٢ رؼض٣ض اُغٔؼخ اُز٘ظ٤ٔ٤خ ٖٓ خلاٍ اُذٝس اُٞع٤ؾ  2023ٓؾـٔذ، سٗب ػجذ الله ٝ ؽج٤ت، دػبء ش٤ٜذ  .23

ٓغِظ عبٓؼخ اُجظشح" أُغِخ اُؼشاه٤خ ُِؼِّٞ الاهزظبد٣خ،  ُؼ٤ِٔخ ارخبر اُوشاس دساعخ رطج٤و٤خ ٥ساء اُو٤بداد اُغبٓؼ٤خ ك٢

 اُؼذد اُخبص ُٞهبئغ أُئرٔش اُؼ٢ِٔ اُذ٢ُٝ اُغبدط.

"دٝس اُلشاعخ الاعزشار٤غ٤خ ك٢ رؾوغن عٔؼخ أُ٘ظٔخ دساعخ رطج٤و٤خ ٥ساء ػ٤٘خ ٖٓ  2023اُلزلا١ٝ، خؼ٤ش ػجبط ٓؾغٖ  .24

 (.73( اُؼذد)1ثلاء" ٓغِخ ا٤ٌُِخ الاعلا٤ٓخ اُغبٓؼخ، أُغِذ)اُؼب٤ِٖٓ ك٢ ٓغزشل٠ اٌُل٤َ اُزخظظ٢ ك٢ ٓؾبكظخ ًش

25. Roomi, M.A., Harrison, P. (2011) 'Entrepreneurial Leadership: What Is It and How Should It 

Be Taught?' International Review of Entrepreneurship, 9 (3), 

26. Bagheri, A. (2017). The impact of entrepreneurial leadership on innovation work behavior and 

opportunity recognition in high technology SMEs. The journal of high technology management 

research, 6(3) 

27. Castro-Leon, E., & Harmon, R. (2016). Cloud as a service: understanding the service 

innovation. A press, eBook ISBN978-1-4842-0103-9. 
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