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 هخصالم

تحغي الجراسات الستعمقة بالقظاع الرشاعي بأىسية كبيخة مؽ قبل الباحثيؽ الاقترادييؽ في      
ذكل جانبا ميسا في التقجـ العمسي والتظؾر الاقترادي الجوؿ الستقجمة والجوؿ الشامية وذلػ, لانو ي

والاجتساعي، كسا اف ىشاؾ مداعٍ كبيخة في معغؼ البمجاف الشامية في رفع اسياـ ىحا القظاع ولاسيسا 
الاسياـ في الشاتجيؽ القؾمي والسحمي الاجسالييؽ بالإضافة إلى اف إمكانية تظؾيخه وتييئتو ليكؾف 

 ات, لسا ليحا القظاع مؽ ارتباطات امامية وخمفية مع بقية القظاعات.اكبخ مداىسة  بيؽ القظاع
كسا انو مؤىل لاستقظاب واستيعاب التقشيات الحجيثة وىؾ امخ مؽ شانو رفع مدتؾى الإنتاجية ومؽ 
ثؼ زيادة الاسياـ في تحقيق الشسؾ الاقترادي، ناىيػ عؽ اف تظؾيخ ىحا القظاع يديؼ في تؾفيخ 

 يخ القجرات الفشية لمعامميؽ مع إرساء قاعجة تقشية لمبمج.فخص عسل ججيجة وتظؾ 
وتعج عسمية تقييؼ الأداء الاقترادي مؽ أىؼ السخاحل التي يسخ بيا السذخوع للارتقاء بالخظة       

مؽ خلاؿ عسمية تقييؼ الأداء بيجؼ تحجيج الانحخافات التي قج تغيخ نتيجة التشفيح ، اذ تعج عسمية 
باً مؽ الأساليب التي يخكد عمييا في السشذاة او الؾحجة الاقترادية وذلػ مؽ تقييؼ الأداء اسمؾ 

خلاؿ السقارنة بيؽ ما تؼ إنجازه خلاؿ العاـ الحالي مع العاـ الساضي، اذ تعج عسمية تقييؼ الأداء 
أحج اىؼ السخاحل لعسمية التخظيط فبعج اف يتؼ وضع الخظط بغية الؾصؾؿ الى الأىجاؼ السخسؾمة 

 عج ذلػ عسمية متابعة تشفيح تكؾف عسمية تقييؼ الأداء السخحمة الشيائية مؽ مخاحل التخظيط .تأتي ب
يشظمق البحث مؽ فخضية مفادىا أف الغخوؼ السؾضؾعية والحاتية لذخكة الجؾد لمرشاعات 

ييؼ الكيساوية مؾاتية لاستغلاؿ مؾاردىا الستاحة السادية والبذخية وطاقاتيا الإنتاجية، واف معاييخ تق
 كفاءة الأداء تديؼ في بياف وتحجيج أداء الذخكة فيسا إذا كانت كفؤة في استخجاـ تمػ السؾارد أـ لا.
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( ديشار في عاـ 1,100ومؽ اىؼ الاستشتاجات التي تؾصل الييا الباحث اف الانتاجية الكمية بمغت )
بشدبة اكبخ مؽ وذلػ بدبب ارتفاع قيسة الانتاج  6102( ديشار عاـ 1,122ارتفعت الى ) 6102

( ديشار وذلػ بدبب ارتفاع 1,012) 6102عشاصخ الانتاج في حيؽ بمغت الإنتاجية الكمية عاـ 
قيسة الانتاج وبحلػ ندتشتج اف ارتفاع قيسة الانتاج في عل ثبات او زيادة التكاليف بشدبة اقل 

ي عاـ سيشعكذ في زيادة الانتاجية , وشيج صافي الخبح تحبحب خلاؿ مجة البحث بمغت ف
( ديشاراً , وذلػ بدبب 26222622الى ) 6102( ديشار ارتفعت في عاـ 00440414)6102

بمغ  6102ارتفاع قيسة الانتاج بشدبة اكبخ مؽ ارتفاع قيسة التكاليف الاجسالية , اما في عاـ 
( ديشار مدجمة انخفاض عؽ العاـ الدابق بدبب 66616610صافي الخبح في شخكة الجؾد )

  التكاليف بشدبة اكبخ مؽ ارتفاع الايخادات .ارتفاع قيسة 
 

Abstract 
Studies related to the industrial sector are of great importance to 
economic researchers in developed and developing countries, because it 
is an important aspect in scientific progress and economic and social 
development. In addition, the possibility of developing and preparing it to 
be the largest contribution between the sectors, because of this sector of 
the front and back links with the rest of the sectors. 
It is also qualified to attract and absorb modern technologies, which will 
raise the level of productivity and thus contribute to the achievement of 
economic growth, not to mention that the development of this sector 
contributes to the creation of new jobs and the development of technical 
capabilities of workers while establishing a technical base for the country. 
The process of evaluating economic performance is one of the most 
important stages of the project to upgrade the plan through the 
performance evaluation process in order to identify the deviations that 
may appear as a result of implementation, as the performance evaluation 
process is one of the methods that focuses on the facility or economic 
unit by comparing It was completed during the current year with last year, 
where the performance evaluation process is one of the most important 
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stages of the planning process after the development of plans in order to 
reach the objectives set then comes the follow-up process of the 
performance evaluation process is the final stage of planning. 
The research stems from the hypothesis that the objective and subjective 
conditions of Al-Joud Chemical Industries are conducive to exploiting its 
available material and human resources and its production capacities.The 
criteria for evaluating performance efficiency contribute to the 
determination of the performance of the company whether it is efficient in 
using those resources. 
The most important conclusions reached by the researcher that the total 
productivity reached (0.044) dinars in 2016 rose to (0,068) dinars in 
2017 due to the increase in the value of production by more than the 
elements of production, while the total productivity in 2018 (0,108) dinars, 
because of the high The value of production and thus we conclude that 
the increase in the value of production under the stability or increase 
costs by less will be reflected in the increase in productivity, and saw net 
profit fluctuated during the period of research amounted in 2016 
(44991909) dinars rose in 2017 to (65887267) dinars, due to the high 
value Production increased by more than the total cost value, in 2018 
was net Profit in generosity Company (25205201) dinars registered 
decline from the previous year due to rising costs by value greater than 
the rise in revenue. 
 

 المقذيت
تعج الرشاعات الكيساوية مؽ الرشاعات الاساسية في الاقتراد العالسي ومؽ اكثخىا تظؾراً         

, لأنيا تسثل حمقة اساسية مؽ حمقات التشسية الرشاعية خاصةً والتشسية الاقترادية عامةً , اذ 
دائيا وقجرتيا تدعى السؤسدات او السشذأة إلى أتخاذ مؾاقع ميسة في الدؾؽ , وذلػ لتحديؽ أ

التشافدية في عل الانفتاح نحؾ العالؼ الخارجي ، اذ تعسل السشذأة الاقترادية عمى تحقيق العجيج 
مؽ الأىجاؼ التي مؽ أىسيا ضساف استسخارىا وبقاءىا في مجاؿ نذاطيا , لانيا تتظمب السعخفة 
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السدتقبل لؾضع الخظط الجقيقة بالتغيخات الخارجية و التشبؤ الجقيق بالتغيخات التي ستحرل في 
السشاسبة لسؾاجية ىحه التغيخات ،  كسا يجب تحجيج الانحخافات الشاتجة عؽ الخظط والأىجاؼ مؽ 
خلاؿ مقارنة وقياس الأداء الفعمي ومقارنتو بالأداء السخظط  مدبقا ثؼ العسل عمى ترحيح تمػ 

الاقترادية ، وعميو فاف  الانحخافات لتحجيج مدتؾى الأداء الحي وصمت إليو السشذأة او الؾحجة
عسمية تقييؼ الأداء الاقترادي تحغى باىتساـ الجوؿ سؾاء كانت متقجمة اـ نامية بذكل تجريجي 
متدامؽ مع التظؾر الحاصل في كل  مشيا ، إذ تعظي عسمية تقييؼ الأداء ترؾراً عؽ كفاءة 

نذأت مؽ اجميا وبالتالي الؾحجات الاقترادية وفاعميتيا ومجى قجرتيا عمى تحقيق الأىجاؼ التي ا
 تخشيج القخار الاقترادي الؾاجب أتخاذه مؽ السعشيؽ بتمػ الؾحجات الاقترادية افخادا او حكؾمات .

تعاني معغؼ الذخكات الرشاعية في العخاؽ مؽ شيؾع أساليب غيخ فاعمة في الاستخجاـ       
ت الاقترادية كافة , ولاسيسا الامثل, وتتظمب عسميو التشسية الاقترادية الشيؾض بؾاقع القظاعا

قظاع الرشاعات التحؾيمية مؽ خلاؿ تييأ أفزل الدبل الكفيمة لتجشب حالات اليجر والزياع , 
ويتشاوؿ البحث دراسة تقييؼ الأداء الاقترادي لذخكة الجؾد التابعة لمعتبة العباسية السقجسة 

بأنؾاعيا وتذسل ايزا صشاعة لمرشاعات الكيساوية وىحا الرشاعات تذسل السعظخات والسشغفات 
  السبيجات الدراعية مؽ اسسجه ومبيجات , والؾقؾؼ عمى أىؼ السذكلات والسعؾقات التي تؾاجيا.

 
 يشكهه انبحج

تؾاجو شخكة الجؾد لمرشاعات الكيساوية بعض السذكلات التي تؤثخ سمبا في قجرتيا التشافدية    
 وىي كسا يأتي

 مشخفزة  وجؾدة عالية .وفخة السشتجات السدتؾرد  بأسعار  -0
 لاعتساد الكبيخ عمى السؾارد السدتؾردة . -6
القرؾر الؾاضح في مدتمدمات البشية التحتية ومؽ ثؼ تأثيخ ذلػ  سمباً وبذكل مباشخ  -3

 وغيخ مباشخ في كسيو الإنتاج.
    ارتفاع تكاليف الانتاج ليذ فقط فيسا يتعمق بالأجؾر وانسا تكاليف الظاقة ايزاً. -0

 فرضيت انبحج
يشظمق البحث مؽ فخضية مفادىا أف الغخوؼ السؾضؾعية والحاتية لذخكة الجؾد لمرشاعات   

الكيساوية مؾاتية لاستغلاؿ مؾاردىا الستاحة السادية والبذخية وطاقاتيا الإنتاجية، واف معاييخ تقييؼ 
السؾارد أـ  كفاءة الأداء تديؼ في بياف وتحجيج أداء الذخكة فيسا إذا كانت كفؾءة في استخجاـ تمػ

  لا.
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 أهًيت انبحج
تأتي اىسية ىحا البحث مؽ اىسية الرشاعة ودورىا في عسمية التشسية والشسؾ الاقترادي في   

العخاؽ التي اخحت تتخاجع في العقؾد الساضية , لاسباب عجيجة في الاداء الاقترادي التي تؤدييا 
لحا فاف الاداء الاقترادي يعج  تمػ الرشاعات في الاقتراد العخاقي  قج تخاجعت بذكل كبيخ ,

  تعبيخا ميسو  في معخفة الاخفاقات التي تداىؼ  بيا تمػ الرشاعات 
 

 هذف انبحج
ييجؼ البحث إلى دراسة وتحميل واقع شخكة الجؾد مؽ خلاؿ إجخاء عسمية تقييؼ كفاءة الأداء        
 أداء الذخكة. مؽ خلاؿ: لذخكة عؽ طخيق استخجاـ السعاييخ ليتبيؽ لشا معخفة مجى كفاءة     
 التعخؼ عمى السؤشخات الاداء الاقترادي لمذخكة الرشاعية . -0
  التعخؼ عمى الؾاقع الاقترادي ضسؽ الشظاؽ السكاف لذخكة السحكؾر .  -6
 

 ينهجيه انبحج
  استشج البحث الى أسمؾب التحميمي مؽ خلاؿ استخجاـ السشيجيؽ الاستقخائي والاستشباطي .  

 هيكهيت انبحج
 تقديؼ البحث إلى ثلاث مباحث تؼ

 السبحث الأوؿ: الإطار الشغخي لعسميو تقييؼ الأداء الاقترادي.
 السبحث الثاني : معاييخ تقييؼ الاداء اقترادي .

لذخكو الجؾد لمرشاعات السبحث الثالث: الجانب التحميمي لعسميو تقييؼ الأداء الاقترادي 
 الكيساوية.

 لاقتصادياولاً: يفهىو تقييى الأداء ا
يشغخ إلى تقييؼ الأداء بانو جسيع العسميات والجراسات التي تخمي الى تحجيج مدتؾى العلاقات     

التي تخبط بيؽ السؾارد الستاحة وكفاءة استخجاميا في الؾحجة الاقترادية , مع دراسة تظؾر العلاقة 
ات بيؽ السدتيجؼ السحكؾرة خلاؿ مجة زمشية, أو مجة زمشية محجدة عؽ طخيق إجخاء السؾازن

ويسكؽ القؾؿ , إف عسميو تقييؼ  1)والستحقق مؽ الأىجاؼ بالاستشاد إلى مقاييذ ومعاييخ معيشة 
الأداء تعشي )إيجاد مقياس يسكؽ مؽ خلالو معخفة مجى تحقيق السذخوع للأىجاؼ التي أقيؼ مؽ 

                                                           

مجٌد عبد جعفر الكرخً ,تموٌم الأداء فً الواحات الالتصادٌة استخدام البٌانات المالٌة , وزاره الثمافة, دار  1)
 .99,ص1002الشؤون الثمافٌة ,بغداد,
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فات عؽ ما تؼ تحقيقو اجميا ومقارنة تمػ الأىجاؼ بسا ىؾ مخظط مؽ اجل معخفة وتحجيج الانحخا
 (2)حقاً مع تحجيج أسباب تمػ الانحخافات وأساليب معالجتيا 

يؾضح مفيؾـ تقييؼ الأداء التأكج مؽ كفاءة استخجاـ السؾاد الستاحة والتحقق مؽ تشفيح الأىجاؼ  
السخظط . وقج بخزت الحاجة إلى تقييؼ الأداء نتيجة التقجـ التكشؾلؾجي الإداري لمسذخوع , ويتزسؽ 
قياس الأداء نتائج التخظيط وذلػ يدتجعي فخض رقابة عمى أوجو الشذاط السختمفة التي يباشخىا 
السذخوع كسا يدتمدـ فخض رقابة عمى الشتائج التي حققيا ومؾازنتيا بالأنساط السؾضؾعة مؽ قبل أو 

شذأة الإعساؿ إعيار الانحخافات وتحميل أسبابيا والعسل عمى تلافييا ,ويشغخ لعسمية تقييؼ الأداء لس
عمى انو عسمية مخاقبة , ولكؽ في الحقيقة أف عسميات تقييؼ الأداء ىي جد ميؼ مؽ السخاقبة الكمية 

  .(3)والغاية مؽ التقييؼ تحجيج السذكمة التي قج تعخض أداء السشذاة 
                        حانياً : عناصر تقييى الأداء الاقتصادي                                                 

 ىشاؾ جسمة مؽ العشاصخ التي تتزسشيا عسمية تقييؼ الأداء ىي :  
عشرخ الفاعمية: ويقرج بيحا العشرخ الجرجة التي تكؾف فييا السشذأة محققة لأىجافيا  - أ

 السحجدة 
عشرخ الكفاءة: وىي القجرة عمى تحقيق أقرى السخخجات باستخجاـ السجخلات السحجودة   - ب

(4)  
العشاصخ الاقترادية : وىي تقميل تكاليف السؾارد السدتخجمة في انجاز الأنذظة السختمفة  -ت

مع الأخح بالحدباف الحفاظ عمى الجؾدة وتقميل الإنفاؽ إلى الحج الحي تكؾف فيو ضخورة مظمقة 
 .( 5)لتشفيح السيسة 

تعسل عمى تحقيق  عشاصخ البيئة: والسقرؾد بيا البيئة  التي تعسل فييا , أي أف السشذأة -ث
أىجاؼ البيئة في الؾقت نفدو الحي تعسل فيو عمى تحقيق الأىجاؼ الخاصة بيا مسا يؤدي إلى 

 تعغيؼ الاسيامات الإيجابية وتقميل الأثار الدمبية إلى الحج الأدنى .
عسمية التقييؼ مختبظة ارتباطا وثيقيا بعسمية تخظيط السذخوع ومخاحل انجازىا ,فيي متؾاصمة   -ج
  (.6يشاميكية بسعشى انيا تدتخجـ في كل خظؾات السذخوع تتكخرفي اثشاء مجة السذخوع )ود

                                                           
 .150,ص1008( كاظم جاسم العٌسوي ,الالتصاد الإداري ,دار المسٌرة للنشر والتوزٌع ,عمان , 2
,مؤسسة الورق للنشر  1حمزة محمود الزبٌري ,التحلٌل المالً لإغراض تمٌٌم الأداء والتنبؤ بالفشل ,ط ( 3

 .   90-89,ص1020والتوزٌع, عمان ,

 
علً لاسم حسن العبٌدي واخرون،" أثر عملٌة خفض كلفة المزٌج التسوٌمً فً تموٌم اداء منظمات  ( 4

، 28للمشروبات الغازٌة "، مجلة العلوم الانسانٌة،جامعة بابل، المجلد  الاعمال دراسة تطبٌمٌة فً شركة بغداد
 7، ص1020العدد ،

( علً غالب العزاوي،" تموٌم اداء الوحدات الالتصادٌة فً لطاع التعلٌم الجامعً الاهلً "، بحث تطبٌمً فً  5
 29، ص1006كلٌة المامون الجامعة، المعهد العربً للمحاسبٌن المانونٌٌن،بغداد، 
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                                                                           حانخاً : اهذاف تقييى الاداء الاقتصادي   
 -تيجؼ عسميو تقييؼ الأداء الاقترادي لتحقيق ما يأتي :   
عمى مدتؾى انجاز الؾحجة الاقترادية لمؾعائف السكمفة بأدائيػا مؾازنتيػا او قياسػيا   الؾقؾؼ - أ

 بتمػ الؾعائف السجرجة في خظتيا الإنتاجية.
تحجيج مدؤولية كل مخكد في الؾحجة الاقترادية بخرؾص رفع عؽ طخيق تذخيص مكاف  - ب

رفػػع مدػػتؾى الؾحػػجة الزػػعف والخمػػل وذلػػػ مػػؽ خػػلاؿ قيػػاس إنتاجيػػة كػػل قدػػؼ مػػؽ الأقدػػاـ باتجػػاه 
 الاقترادية وادائيا .

مداعجة السدتؾيات الإدارية عمى معخفو مجى الانحخافات , وبياف أسبابيا واتخاذ الإجخاءات  - ت
 بذأنيا.

الؾقؾؼ عمى كفاءة استخجاـ السؾارد الستاحة بظخيقة رشيجة تتزسؽ تحقيق عائج اكبخ وباقل  - ث
 .(7) كمفة وبشؾعية جيجة

 ب أف تحجد الأىجاؼ بجقة ووضؾح واف تكؾف ىحا الأىجاؼ شاممة.تحجيج الأىجاؼ , اذ يج - ج
ضخورة وجؾد مؤشخات ومعػاييخ واضػحة الأداء,إذ يجػب أف تترػف ىػحا السعػاييخ بالؾضػؾح  - ح

 والجقة والبداطة .
ضخورة تؾفخ نغاـ سميؼ وفعاؿ لمسعمؾمات ,اذ عبخ الظخيقػة والكػؼ والشػؾع والدػخعة السظمؾبػة  - خ
(8). 

 -أخخى وىي : كسا إف ىشالػ أىجاؼ
تػػؾفخ مػػا يمػػدـ مػػؽ السعمؾمػػات لاتخػػاذ القػػخارات الرػػحيحة بذػػأف العسميػػات أو الدياسػػات أو  - أ

 الاستخاتيجيات السختبظة بالسذاريع الجارية أو السقابمة .
تقػػجيؼ  أدلػػة إلػػى الجيػػات السعشيػػة )لمسػػانحيؽ والذػػخكات والفئػػات السدػػتيجفة ( تثبػػت فاعميػػة  - ب

ئج السخظػػػػط ليػػػػا ولمستظمبػػػػات القانؾنيػػػػة والساليػػػػة أو مػػػػجى اسػػػػتخجاـ أداء السذػػػػخوع ومظابقتػػػػو لمشتػػػػا
  .(9)السجيخيؽ لشتائج الستابعة والتقجيؼ 

                                                                                                                                                                          
-2980للمدة  SDI( ( زٌاد خلف خلٌل،" تموٌم كفاءة الشركة العامة لصناعة الادوٌة والمستلزمات الطبٌة  6

  7، ص1001"رسالة ماجستٌر، كلٌة الإدارة والالتصاد، جامعة بغداد ،2990

 
ٌنوى المدة ( حافظ جاسم عرب المولً , تمٌٌم كفاءة الاداء الالتصادي للشركة العامة لصناعة الادوٌة فً ن 7
 4,ص1020(, رسالة ممدمة الى مجلس جامعة الموصل من اجل نٌل درجة الماجستٌر ,1001-1007)
تمٌٌم كفاءة الاداء من خلال معٌار العائد دراسة حالةالشركة العامة لصناعات ,   ( رجاء رشٌد عبد الستار , 8

 .4.ص1009مجلة كلٌة بغداد للعلوم الالتصادٌة ,العدد التاسع عشر ,
( رشاد حماد علً حماد , تمٌٌم المشارٌع فى المنظمات غٌر الحكومٌة بمطاع غزة ,جامعه الازهر ,بغزة ,  9

 .  19,ص1020الدراسات العلٌا والبحث العالً فً كلٌة الالتصاد والعلوم الادارٌة ,
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 رابعاً : أهًيت تقييى الأداء الاقتصادي 
 -تأطيخ مجسؾعة مؽ السياـ تقييؼ الخاصة بتقييؼ كفاءة الأداء وكسا يمي :   
ية عمى الشحؾ الأمثل وتتجمى أىسية التأكج مؽ كفاءة تخريص واستخجاـ السؾارد الإنتاج - أ

ىحا  مؽ خلاؿ  تحقيق استخجاـ امثل لمسؾارد الإنتاجية في  وفقا خاصية الشجرة الشدبية لمسؾارد 
 الإنتاجية في الجوؿ الشامية بغية بمؾغ التشسية الاقترادية .

يػث تقييؼ الأداء يداعج عمى التحقق مؽ وفاء الذػخكة بؾعائفيػا بأفزػل كفػاءة مسكشػة مػؽ ح - ب
 (10)الإنتاج والتدؾيق, وىحا يزسؽ الكفاءة الإنتاجية, أي إف الدعخ يداوي متؾسط الدعخ

تقيػػيؼ الاداء يكذػػف عػػؽ الانحخافػػات برػػؾره سػػخيعة وفػػي بػػجايتيا وبالتػػالي اتخػػاذ الخظػػؾات  - ت
السشاسبة في الترحيح أو التعجيل لتؾجو الإنتػاج نحػؾ السدػار الرػحيح لتجشػب الانتقػاؿ إلػى مؾقػع  

 آخخ, لا سيسا إذا كاف ىشالػ رابط بيؽ الؾحجات الإنتاجية.إنتاج 
الترػػحيح بعػػج مخحمػػة التقيػػيؼ فػػي مػػجة زمشيػػة محػػجده يػػؤدي إلػػى تجشػػب الأخظػػاء فػػي وضػػع  - ث

 الخظة السدتقبمية لتمػ الؾحجات التي ىي جدء مؽ التخظيط السخكدي السختبظة بالاقتراد القؾمي 
ى تحجيػج الإمكانيػات فػي الؾفػاء بالتداماتػو تجػاه تقييؼ الأداء الاقترػادي يدػاعج السذػخوع عمػ - ج

الؾحػػػجات الأخػػػخى اذ اف ليػػػا  علاقػػػة تبادليػػػة مػػػع القظاعػػػات واذ تخبظيػػػا بالسذػػػخوع روابػػػط أماميػػػة 
 وخمفية .

عسميػػو التقيػػيؼ الاقترػػادي تكذػػف سػػيخ العسميػػة الإنتاجيػػة مػػؽ  دوف مبالغػػة ومػػؽ ثػػؼ إعيػػار  - ح
 د نغاـ فعاؿ لمحؾافد والتخقيات وإعيار الكفاءات .السلاكات الشذظة السدتحقة لمتخقية وإيجا

تبيؽ عسميو التقييؼ مجى استغلاؿ السؾارد الساديػة والبذػخية الستاحػة لتحقيػق أىػجاؼ السذػخوع  - خ
السخسػػؾمة , نغػػخا لمعلاقػػة السؾجػػؾدة بػػيؽ التخظػػيط  والاسػػتخجاـ الأمثػػل لمسػػؾارد وخاصػػة فػػي الػػجوؿ 

  ( 11)التي تعتسج عمى التخظيط القؾمي
 خايساً : وظائف عًهيه تقييى الأداء لاقتصادي 

 -تتسثل الؾعائف الأساسية لعسميو تقييؼ الأداء بالاتي :    
متابعو تشفيح الأىجاؼ الاقترادية لمسذخوع سؾاء كانت كسية اـ قيسية وذلػ لمتعخؼ عمى  - أ

السعمؾمات  مجى تحقيق السذخوع للأىجاؼ السحجدة ليا مدبقا ولمفتخة السحجودة , واستشادا إلى
الستاحة عمسا باف بعض إدارات السذخوعات تقؾـ بتخفيض أىجافيا السخسؾمة مؽ اجل التسكؽ مؽ 
تحقيقيا وجعل ما ىؾ مخظط اقخب إلى مأ تؼ تشفيحه تلافيا لمسداءلة والحداب الحي قج يشجؼ عؽ 

                                                           
ناعت الكهربائٌة للمدة (علً وهٌب عبدلله الخولانً ,تمٌٌم كفاءة الاداء الالتصادي لشركة دٌالى العامة للص 10
(, رسالة ممدمة الى  مجلس جامعة بغداد من اجل نٌل درجة الماجسبٌر فً العلوم الالتصادٌة 1000-1020)
 .5,ص1029,

(, رساالة ماجساتٌر 1020-2999طاهر جاسب مكً البعاج ,تمٌٌم كفااءة الاداء الالتصاادي لمعمال اسامنت البصارة )( 11
 ,9,ص1021الادارة والالتصاد , ممدمة المجلس جامعه البصرة كلٌة
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ة الاختلاؼ بيؽ ما ىؾ مخظط وما ىؾ مشفح , فاف مؽ الزخوري التأكيج عمى مدالة الجق
والسؾضؾعية في تحجيج الأىجاؼ السخظط ليا بحيث اف تتشاسب والإمكانيات الستاحة التي يسكؽ 

 . (12)الؾصؾؿ إلييا بغخوؼ العسل الظبيعية
الخقابة عمى كفاءة الأداء الإنتاجي , لمتأكيج مؽ قياـ السذخوع بسسارسو نذاط وتشفيح أىجافيا   - ب

خافات التي تؾاجو سيخ العسميات الإنتاجية , وبكفاءة عالية ويتؼ ذلػ مؽ خلاؿ تحجيج الانح
ومعالجتيا حاليا أو مدتقبلا , ومؽ خلاؿ الخقابة ويسكؽ التأكج مؽ قياـ السذخوع باستخجاـ السؾاد 

 السادية بأقرى كفاءة مسكشة .
متابعة الأىجاؼ الرشاعية لمؾحجة الإنتاجية سؾاء أكانت كسية أـ قيسة وضسؽ الخظة  - ت

 ة محجودة .السخسؾمة ولسجة زمشي
الخقابة عمى كفاءة الأداء الرشاعي لمتأكج مؽ قياـ الؾحجة الإنتاجية بسسارسة نذاطيا وتشفيح  - ث

 أىجافيا بأعمى درجة مؽ الكفاءة الرشاعية وتحجيج الانحخافات في ضؾء الأىجاؼ السحجدة مؽ قبل 
ت بيؽ الأىجاؼ تقييؼ الشتائج لتحجيج السخاكد الإدارية والإنتاجية السدؤولة عؽ الانحخافا - ج

 السخسؾمة والأىجاؼ الستحققة حقاً .
خمق الحمؾؿ والؾسائل الكفيمة بحل مذكلات الاختشاقات واتخاذ الخظؾات اللازمة لتجشب  - ح

 الانحخافات .
 (13ضساف التشديق ضسؽ إطار الخظة القؾمية وخظة القظاعات ) - خ
 لأفزل .قياس كفاءة اجيدة التخظيط والتشفيح في الإدارة لاختيار الأجيدة ا - د
 قياس السؤشخات والسعاييخ السدتخجمة في دراسات الججوى الاقترادية الشغخية مع الؾاقع - ذ

  (14الفعمي والحكؼ عمى مرجاقية ىحه الجراسات)
 سادسا : يعايير تقييى الأداء الاقتصادي 

 معيار الطاقة الإنتاجية   -1
في السذخوع , ومؽ ضسؽ ذلػ القائسة تعخؼ الظاقة الإنتاجية بأنيا )) القجرة الإنتاجية الستؾفخة    

والسدتحجثة والسدتبعجة , عبخ إطار أسمؾب إنتاجي معيؽ وفي مجة زمشية معيشة (( . ىحه الظاقة 

                                                           
,دار النشاار 1كاااظم جاساام العٌساااوي ,دراسااات الجاادوى الالتصااادٌة وتمٌااٌم المشااروعات وتحلٌاال )نظرٌااة تطبٌااك(,ط( 12

                                                      .150,ص1005والتوزٌع المناهج ,
-1000العامة للصناعات الجلٌدٌة فً العراق للمدة من )(حامد عبٌد حداد ,تمٌٌم كفاءة الاداء فً شركة  13

 .22,ص1024( )دراسة مٌدانٌة( جامعة بغداد كلٌة الادارة واالتصاد ,1009
-896،ص1022ابراهٌم جواد ،" التصادٌات المشروع الصناعً "، مطبعة جامعة صلاح الدٌن ، أربٌل ، ( 14

898 .  
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الستسثمة بالقجرة الإنتاجية , يسكؽ قياسيا وتخظيظيا عيشا في برؾرة ساعات عسل أو وحجات 
 (15)إنتاج أو غيخ ذلػ

   -ؾاع وىي كالأتي :وتقدؼ الظاقة الإنتاجية عمى عجه أن
تسثل ىحه الظاقة اعمى إنتاج يسكؽ إف تشتجو  -: )الشعرية( الطاقة الإنتاجية الترسيسية  - أ

الؾحجة الإنتاجية باقرى إمكانيات وبدخعة دوف انقظاع , أي استغلاؿ الإمكانيات البذخية 
ت الأخخى الستسثمة %( مؽ دوف الأخح بشغخ الاعتبار الاحتسالا011والسادية استغلالا تاماً بشدة)

بالعظل أو التؾقف . وىحه الظاقة تحجد مؽ السشذاة السشتجة السكائؽ والآلات , في عل تؾفخ 
جسيع مقؾمات العسمية الإنتاجية إذ لايسكؽ تحقيق ىحه الظاقة في الغخوؼ الاعتيادية لمعسمية 

  .(16)الإنتاجية 
 

 الطاقة الإنتاجية الستاحة   - ب
قرؾى بعج استبعاد جسيع الاختشاقات داخل الأقداـ والسخاكد الإنتاجية , ىي الظاقة الإنتاجية ال

فاف الاختلاؼ بيؽ الظاقة الستاحة والقرؾى يدؾغ أسباب وجؾد اختشاقات بيؽ مخاحل أو عسميات 
الإنتاج الستعجدة مع الأخح بشغخ الاعتبار التشديق والتجقيق بيؽ الستغيخات الأساسية التي يسكؽ 

قص في الأيجي العاممة والعاطمة وغيخ ذلػ مؽ العؾامل التي تؤثخ في الإنتاجية إف تؤثخ في الش
 في داخل الؾحجة الاقترادية .

  (17) الطاقة الإنتاجية الستاحة = الطاقة الترسيسية _ العطلات والتهقعات 

 
 الطاقة الإنتاجية القرهى   - ت

نتاج في عل استخجاـ امثل ىي الظاقة الإنتاجية التي تسثل الحرؾؿ عمى اقرى حجؼ مؽ الإ   
للإمكانيات الستاحة وفي  مجة زمشية , ويتزسؽ مؾاصفات عؾامل الإنتاج والسدتمدمات الأخخى 
كالريانة الجائسة وتؾفخ الأيجي العاممة الساىخة , أي أنيا تسثل الظاقة  الإنتاجية الشغخية بعج 

  .(18)استبعاد أي تؾقف نتيجة عظل طبيعي لايسكؽ تجشبو 
 

                                                           
  ٌحٌى غنً النجار (,. 15
الداهري , تمٌٌم المشارٌع )دراسات الجدوى الالتصادٌة( ,جامعة بغداد ,دار الحكمة ,بغداد (عبد الوهاب مطر  16
 .164,ص2992,

( نزار لاسم احمد الصفار , تمٌٌم الاداء الصناعً بالتطبك على معمل السكر والخمٌرة فً الموصل دراسه  17
 . 11,ص1002اد جامعة الموصل ,( ,رسالة ماجستٌر ممدمة الى كلٌة الادارة والالتص1000-2999تحلٌل )

 
 .496( عبد الوهاب الداهري , مصدر سابك ,ص 18
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 قة الإنتاجية السخططة الطا  - ث
تذكل ىحه الظاقة كسية الإنتاج السدتيجؼ تحقيقيا خلاؿ مجة زمشية معيشة , عمى وفق  الخظة    

الاقترادية القؾمية وتعكذ ىحه الظاقة السخظظة مجة استغلاؿ الإمكانات السادية والبذخية لتحقيق 
ية ومؾضؾعية الأسذ السعتسجة الأىجاؼ السخسؾمة لمؾحجة الاقترادية ىحا مؽ جية , ومجى واقع

في وضع تمػ الخظط مؽ  جية أخخى وتبخز ىشا نقظة غاية مؽ الأىسية وىي ضخورة عجـ 
الابتعاد عؽ الظاقة الترسيسية فاف عجـ السؾازنة بيؽ الظاقتيؽ الترسيسية والتخظيظية , ووجؾد 

لابتعاد كثيخا عؽ الظاقة فخؽ شاسع وكبيخ بيشيسا , سيؤدي إلى عجـ ربحية الؾحجة الاقترادية اذ ا
الترسيسية إنسا يعبخ عؽ عجـ استغلاؿ الظاقات الإنتاجية برؾرة جيجة مسا يعكذ اثأر سمبية 

  (19)عمى ربحية السذخوع يكؾف عبئاً عمى الاقتراد القؾمي 

 الطاقة الإنتاجية الفعلية   - ج

جمات, وفي مجة زمشية ويقرج بيا كسية الإنتاج الفعمي الحي يسكؽ الحرؾؿ عمية مؽ الدمع والخ
%( مؽ الظاقة الشغخية وغالبا ما تكؾف ىحه الشدبة اقل في الجوؿ 21معيشو ومقجار ندبتيا )

 (20)السدتؾرة ليا نغخآ لاختلاؼ البيئة الاقترادية 
ويسكؽ التعبيخ عؽ كفاءة الأداء في الؾحجات الاقترادية مؽ خلاؿ الشدب التي تعبخ عؽ معاييخ 

 :سا يميالظاقة الإنتاجية وك
 ندبه الانتفاع من الطاقة الترسيسية : -

وىحه الشدبة تقيذ مجى الانتفاع مؽ الظاقة الترسيسية  , ىحا السؤشخ يعج مقياسآ ميسآ في 
%( يعشي 011عسمية التخظيط , ولاسيسآ التخظيط الرشاعي إذ إف انخفاض ىحه الشدبة عؽ )

  حخافآ تخظيظيآ .انحخافآ سمبيآ لاستخجاـ الظاقة الترسيسية  , أي ان
 الطاقة الإنتاجية الفعلية

 __________________ندبة الانتفاع من الطاقة الترسيسية    =  _
*111 

 الطاقة الانتاجية الترسيسية
 
 
 

                                                           
, دار حامد للنشر والتوزٌع , عمان 2( عبد العزٌز مصطفى عبد الكرٌم ,دراسة جدوى وتمٌٌم المشروعات ,ط 19
 .109,ص 1004, 
 . 156( كاظم جاسم العٌساوي , مصدر سابك , ص 20
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 يعايير الإنتاجيت   -2
عمى الخغؼ مؽ الاختلاؼ في وجيات الشغخ بذأف الإنتاجية, يسكؽ تحجيج مفيؾميا الؾاسع      

عيار الحي يسكؽ مؽ خلالو قياس حدؽ استغلاؿ السؾارد الإنتاجية (( ,وفي ضؾء بأنيا تعشي )) الس
ذلػ يسكؽ تحجيج وتقييؼ درجة الفائجة مؽ تؾجيو السؾارد وصؾلا إلى الشتائج السدتيجفة ,وقج عخفيا 
بعزيؼ بأنيا ندبة السخخجات إلى السجخلات أو أنيا ندبة أو كسية وقيسة السشتجات إلى قيسة أو 

 .(21)سؾارد السدتخجمة فييا سؾاء القؾى البذخية أـ السؾاد الأولية كسية ال
 -ويسكؽ تؾضيح معاييخ الانتاجية كسا ياتي :

 الإنتاجية الكلية   - أ
السقرػؾد بيػا قيػاس العلاقػة بػيؽ جسيػػع عشاصػخ الإنتػاج والسدػتمدمات السدػتخجمة فػي العسميػػة       

عشػػػى آخػػػخ أف مقيػػػاس يتعػػػاطى عبػػػخ اسػػػتخجاـ الإنتاجيػػػة التػػػي يقػػػؾـ بيػػػا السذػػػخوع والسخخجػػػات , بس
العلاقػػػة بػػػيؽ جسيػػػع السػػػجخلات فػػػي العسميػػػة الإنتاجيػػػة وجسيػػػع السخخجػػػات , ويسكػػػؽ قيػػػاس الإنتاجيػػػة 

 الكمية مؽ خلاؿ الريغة الآتية :
 

 الإنتاج الكلي
 الإنتاجية الكلية =  ______________

  (22) عشاصرومدتلزمات الانتاج

 
  الإنتاجية الجزئية - ب
قرػػؾد بالإنتاجيػػة الجدئيػػة ,قيػػاس العلاقػػة بػػيؽ السخخجػػات مػػؽ العسميػػة الإنتاجيػػة, أي الإنتػػاج الس   

الكمي كل عشرخ مؽ عشاصخ الإنتاج ومدتمدماتو السدتخجمة في العسمية الإنتاجية , إذ يػتؼ حدػاب 
  -أو قياس الإنتاجية الجدئية عمى وفق الريغة الآتية :

 
 ليالإنتاج الك                     

 الانتاجية الجزئية =  __________
 عشرر العسل                  

  ويتزسؽ معيار الإنتاجية مجسؾعة مؽ السعاييخ وىي :   
                                                           

 . 68, ص1004, ادارة الجودة الشاملة , الوراق للنشر والتوزٌع , عمان , ( مؤٌد عبد الحسٌن , واخرون  21

 
,عالم الكتب الحدٌثة للنشر  2( فلٌح حسن خلف , اساسٌات دراسة الجدوى االتصادٌة وتمٌٌم المشروعات ,ط 22

 . 92, ص1009والتوزٌع , الاردن , 
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 إنتاجية الأجر   -0
 جية السرخوفة بؾصفيا اجؾر.تسثل إنتاجية الؾحجة الشق

 قيسة الإنتاج     
 إنتاجية الأجر =______________

  إجسالي الرواتب والأجهر
 إنتاجية رأس السال  -3

تبيؽ العلاقة بيؽ كسية أو قيسة الإنتاج ورأس الساؿ السدتخجـ  في العسمية الإنتاجية , وىؾ مؤشخ 
 كفاءة استخجاـ رأس الساؿ .

 ج قيسة الإنتا       
 إنتاجية رأس السال = ___________________

  رأس السال الثابت       
 

 إنتاجية السهاد الأولية  -4
يؾضح ىحا السؤشخ كفاءة استخجاـ السؾاد الأولية مؽ خلاؿ ما تحققية الؾحجة الشقجية السرخوفة 

د الأولية في عمى الخجمات في قيسة الإنتاج أو القيسة السزافة مؽ خلاؿ استخجاـ الخامات والسؾا
 الإنتاج .

 قيسة الإنتاج أو القيسة السزافة                                   
 إنتاجية السهاد الأولية = _________________________

   قيسة السهاد الأولية )الخام(
 إنتاجية العسل  -4

قجار الانتاج الإجسالي أو وىي مؽ أىؼ السعاييخ في قياس كفاءة الأداء إذ تسثل العلاقة بيؽ م   
القيسة السزافة التي يحققيا العامل وعجد العامميؽ السذاركيؽ في العسمية الإنتاجية ويقاس ىحا 

 السعيار عمى وفق الريغة الآتية :
 كسية الإنتاج أو القيسة السزافة        

 إنتاجية العسل =__________________________________
 (23) ين اوعجد ساعات العسلعجد العامل         

                                                           
مٌٌم الاداء الالتصادي والمالً دراسة تطبٌمٌة فً شركة (احمد عبدلله سلمان الوائلً ,اختٌار المؤشرات والمعاٌٌر ت 23

معة بغداد من اجل نٌل شهادة الماجستٌر فً العلوم الالتصادٌة جا صناعٌة لاصباغ الحدٌثة ,رسالة ممدمة الى مجلس
 .  20-9,ص1009,
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 ويشبغي تؾفخ الذخوط الآتية :
أف تقؾـ الؾحجة الاقترادية بسسارسة مختمف أنذظتيا في مجالات الإنتػاج والتدػؾيق والبيػع   - أ

 اذ الخبح مؽ الأىجاؼ الخئيدة والسباشخة لمؾحجة الاقترادية .
 (24يات الإنتاج )استخجاـ الظاقة الإنتاجية في الؾحجة الاقترادية بذكل امثل في عسم - ب
  مجى كفاية الاستثسار الرشاعي وتؾجييا برؾرة سميسة  - ت

 معيار القيسة السزافة - 3
يعج معيار القيسة السزافة مؽ السعاييخ الاقترادية  السيسة لأنو يجؿ عمى مجى اسياـ الذخكة      

 -في زيادة الجخل القؾمي . ويسكؽ حداب القيسة مؽ خلاؿ السعادلة الاتية :
 مدتمدمات الإنتاج . –ي القيسة السزافة = قيسة الإنتاج إجسال

 -ويسكؽ حداب صافي القيسة السزافة مؽ خلاؿ السعادلة الاتية :
  ( .25الانجثار)–صافي القيسة السزافة = إجسالي القيسة السزافة 

 
: الػخبح اليػجؼ الػخئيذ والجػؾىخي مػؽ اقامػة السذػاريع  فزػلا عػؽ الأىػجاؼ  معياار الرححياة  - 4

   -الأخخى السخسؾمة في الخظة ويتسثل وأىؼ  السعاييخ في ىحا الدياؽ ما يأتي :
 

ويسثل الفخؽ بػيؽ عؾائػج  السذػخوع وتكاليفػو ,أي إجسػالي الإيػخادات  -: معيار صافي الرحح  - أ
 مظخوحآ مشو جسيع التكاليف والانجثار والشفقات الأخخى وىؾ يحدب عمى وفق الريغة  الاتية :

 إجسالي التكاليف ( –الخبح = )إجسالي الإيخادات صافي          
 -معجل العائج على رأس السال السدتثسر :   - ب
ويقرج بيحا السعيار بياف كفاءة الؾحجة أو الذخكة فػي اسػتثسار الأمػؾاؿ , إذ يذػيخ الارتفػاع فػي   

سذػػخوع ىػػحه الشدػػبة ) بػػجلًا مػػؽ بقائيػػا بذػػكل أصػػؾؿ ثابتػػة أو مخدونػػة ( , الػػى نجػػاح الذػػخكة أو ال
فػػي تسؾيػػل اكبػػخ قػػجر مػػؽ السبيعػػات ومػػؽ ثػػؼ تحقيػػق الإربػػاح ,أي اف الذػػخكة  نجحػػت فػػي تسؾيػػل 

 (.26اكبخ قجر مؽ السبيعات ومؽ ثؼ تحقيق الإرباح )
 -ويحدب معجؿ العائج لخأس الساؿ السدتثسخعمى  وفق الريغة الآتية :

 الإرحاح                                         
                                                           

العرالٌة للمدة (حنان عبد البالً مصطفى الحٌدري, تمٌٌم كفاءة الاداء الالتصادي للشركة العامة للسمنت  24
( , رسالة ممدمة الى مجلس جامعة بغداد من اجل نٌل شهادة الماجستر فً العلوم الالتصادٌة 2996-1005)
 .70,ص1008,

, دار المسٌرة للنشر 2( شمٌري نوري موسى , واخرون ,دراسة جدوى وتمٌٌم المشروعات الاستثمارٌة ,ط 25
 ..144, ص1009والتوزٌع ,عمان ,

 . 27خولانً ,مصدر سابك ,ص(علً وهٌب ال 26
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 ج لرأس السال السدتثسر= _____________معجل العائ
* 011 

 ررأس السال السدتث
 

 (6102-6102سابعا : تحهيم بعض المؤشراث الاقتصاديت نشركت الجىد نهًذة )
-6102ؤشخات الاقترادية لذخكة الجؾد لمرشاعات الكيساوية لمسجة )تؼ تحميل بعض الس   

  -(  وعمى نحؾ الأتي :6102
 -الإيرادات الكلية :    -1
تعخؼ عمى أنيا ) الؾحجات الشقجية التي يحرل عمييا السذخوع نتيجة لبيع مشتجاتو في الدؾؽ (  
(27) 

 (إيرادات شركة الجهد للرشاعات الكيساوية1ججول  )
 (2118-2116للسجة )

 الاٌرادات  السنوات
 )دٌنار( 

 معدل النمو السنوي%
 

6102 626441260 ---- 

6106 022406601 00,54 

6105 665176667 66,66 

 الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾد  
بمغت  6102سالية لذخكة الجؾد في عاـ (, يتزح باف الايخادات الاج0مؽ خلاؿ الججوؿ )

( ديشار، 622006201الى ) 6102( ديشار ، وقج ارتفعت بعج ذلػ في العاـ 626001220)
( ديشار 222146664بمغت قيسة الايخادات حؾالي ) 6102%( ,وفي عاـ 66,20وبسعجؿ نسؾ )
  السشتجة والسباعة . ( والدبب في ارتفاع قيسة الايخادات ىؾ زيادة الكسيات62,62وبسعجؿ نسؾ )

 
 التكاليف :  -2

يتختب عمى  عسمية إنتاج سمعة او خجمة في أي وحجة اقترادية إنفاؽ مبالغ في أوجو مختمفة ,    
مشيا مايديؼ بذكل مباشخ في العسمية الإنتاجية , ومشيا ما تداىؼ بذكل غيخ مباشخ في تقجيؼ 

وجة الشغخ الاقترادية عمى تكاليف ثابتة خجمات تكسيمية لعسمية الإنتاج . وتقدؼ التكاليف مؽ 
واخخى متغيخة اعتساداٌ عمى عامل الدمؽ, فكمسا طالت السجة الدمشية تحؾلت التكاليف الثابتة تجريجا 
إلى متغيخة , بدبب التظؾرات التكشؾلؾجية أو التظؾرات السدتسخة في أساليب الإنتاج  وتختمف بشؾد 

                                                           
 .128, ص1008( محمود حسٌن الوادي واخرون , الالتصاد الجزئً , دار المسٌرة , عمان ,  27



   

 (1029) كانىٌ الاول(            32  انعذد   8المجهذ)              والإقتصاد الإدارة مجهت

853 
 

الى أخخى حدب نؾع الشذاط  وحاجاتو والإنفاؽ اللازـ لو   التكاليف وأىسيتيا مؽ وحجة اقترادية
وتعخؼ التكاليف عمى أنيا ) مجسؾع الأمؾاؿ التي تتحسميا السشذات لمحرؾؿ عمى خجمات عشاصخ 

 .(28)الإنتاج اللازمة لمعسمية الإنتاجية  
 -وتقدؼ التكاليف في شخكة الجؾد لمرشاعات الكيسياوية كالاتي :

( يتزح باف الخواتب والاجؾر بمغت  6استشادا الى الججوؿ ) -الأجهر والرواتب : - أ
( ديشار 611662006فقج بمغت ) 6102, اما في عاـ  6102( دنانيخ, في عاـ 602002226)

( ديشار , وبسعجؿ نسؾ 266222062الى ) 6102%( , كسا ارتفعت  في عاـ 62,02وبسعجؿ )
 لسدتمدمات الدمعية .%( , بدبب ارتفاع بشؾد التكاليف التي تذسل ا61,00)

وتذسل السؾاد الأولية والسؾاد الخاـ الجاخمة في العسمية الإنتاجية  -السدتلزمات الدلعية : - ب
( 002600010بمغ ) 6102( في عاـ 6لذخكة الجؾد لمرشاعات الكيساوية, ويتزح مؽ ججوؿ )

في عاـ ( , اما 20.22( ديشار وبسعجؿ نسؾ)602226602بمغت ) 6102دنانيخ , اما في عاـ 
 (. 642424046بمغت ) 6102

وتذسل أجؾر الشقل والايفادات والجعاية والتخويج والإعلاف  -السدتلزمات الخجمية : -ت
( اف السدتمدمات الخجمية 6والاترالات وخجمات الانتخنت وأمؾر الزيافة ويتزح مؽ الججوؿ )

الى  6102(  دنانيخ, ارتفعت في العاـ 04662012ما يقارب ) 6102بمغت في عاـ 
الى  6102%( ثؼ ارتفعت ايزا في العاـ 026,61( بشدبة ارتفاع مؾجبة بمغت )61260660)
 %(. 066,60( ديشاراً بشدبة ارتفاع مؾجبة بمغت )062112462)

 ويسكؽ تؾضيح ىحه التكاليف عمى وفق الججوؿ الآتي :
 

 ( 2118 -2116) (التكاليف الإجسالية لذركة الجهد للرشاعات الكيساوية  للسجة2ججول )
الاجور  السنوات

والروا
 تب

 )دٌنار(

معدل 
النمو 
السنو
 ي%

المستلزما
 ت السلعٌة

 )دٌنار(

معدل 
النمو 

السنوي
% 

المستلزمات 
 الخدمٌة
 )دٌنار(

معدل 
النمو 

السنوي
% 

 الاندثار
 اندثار

 )دٌنار(

معدل 
النمو 
السنو
 ي%

المجموع 
 التكالٌف

 
 )دٌنار(

معدل النمو 
 السنوي%

1026 4190
4674 

--- 227144
404 

--- 299964
08 

--- 2995
6917

6 

--- 9284487
61 

--- 

1027 5727
9298 

95.2
4 

126761
526 

84.88 507121
54 

261,90 2758
6947

5 

16,0
2 

5005164
49 

57,27 

1028 2159
8120

1 

210,
95 

196969
495 

97.00 218006
917 

251,92 1029
1860

4 

24,8
27 

7518872
18 

50,42 

 الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾدالججوؿ مؽ اعجاد 

                                                           
 ,210( احمد عبدللة سلمان الوائلً , مصدر سابك ,ص 28
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( 602002226بمغت ) 6102(, يتزح اف التكاليف الاجسالية في عاـ 6مؽ خلاؿ الججوؿ )
%( وذلػ 62,02( ديشاراً, وبسعجؿ نسؾ )611662006الى ) 6102ديشاراً، ارتفعت في العاـ 

اليف الاجسالية الستسثمو بسدتمدمات الانتاج الدمعية مشيا والخجمية بدبب ارتفاع في بعض بشؾد التك
فقج بمغت قيسة التكاليف  6102وايزا الخواتب والاجؾر وتخريرات الانجثار، اما في العاـ 

( ,أي انخفض معجؿ الشسؾ عؽ الدشة %61,00( ديشاراً, وبسعجؿ نسؾ )266222062الاجسالية )
 حكخ نفديا.الدابقة وذلػ للأسباب سابقة ال

 
 -6102حاينا : تحهيم يعايير تقييى كفاءة الاداء الاقتصادي نشركت الجىد نهًذة )

6102 ) 
( , استشادا الى عجه معاييخ, 6102-6102يخاقب ىحا السؾضؾع دراسة واقع عسل الذخكة لمسجة ) 

   -وقج تؼ اختيار مجسؾعة مشيا وىي كالاتي :
   

  -معيار الطاقة الانتاجية :  -1
عج استغلاؿ الظاقة الانتاجية في الؾحجات الاقترادية مؽ السؾضؾعات التي نالت قدظاً كبيخاً ي   

في الجوؿ جسيعيا وبسختمف الانغسة الاقترادية وذلػ لاف استغلاؿ ىحة الظاقة بذكل امثل 
سؾؼ تعكذ اثارىا عمى انخفاض متؾسط التكاليف لمؾحجة السشتجة بدب انخفاض الكمفة الثابتة 

 (29)لؾحجة.ليحه ا
( 6102-6102ومؽ خلاؿ البيانات الستؾفخة يسكؽ تقييؼ الاداء الاقترادي لمذخكة في السجة )

  -لمسشتجات الخئيدة عمى نحؾ الاتي : 

الظاقة الإنتاجية الفعميةندبة استغلاؿ الظاقة الترسيسية  = 
الظاقة الإنتاجية الترسيسية
  ×011 

 
 
 
 
 
 
 

                                                           
؛ وطلال محمود كداوي: تمٌٌم المشارٌع الالتصادٌة, جامعة الموصل, دار ( عبد العزٌز مصطفى عبد الكرٌم 29
 129, ص2999كتب للطباعة والنشر, الموصل, ال
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 سيسية في شركة الجهد للرشاعات الكيساويةندبة استغلال الطاقة التر(3)ججول  
 (2118 – 2116للسجة )

الطالة الانتاجٌة  السنة
 الفعلٌة

 
 )طن( سنوٌا

 
(2) 

الطالة الانتاجٌة 
 التصمٌمٌة

 )طن( سنوٌا
(1) 

نسبة استغلال الطالة 
 التصمٌمٌة %

(9) 
(2( ÷ )1( = )9) 

1026 210,000 210,000 011% 

1027 126,000 900,000 66% 

1028 900,000 480,000 26.0% 

 الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾد
(, اف ندبة الانتفاع مؽ الظاقة الترسيسية كانت مختفعة تجريجيا 6يتزح مؽ خلاؿ الججوؿ ) 

غمة بشدبة كاممة. اما في %( أي انيا مدت011) 6102خلاؿ مجة الجراسة, إذ بمغت في العاـ 
%( عمى التؾالي , وذلػ 26.6%( و )26فقج كانت ندبة الاستغلاؿ ) 6102و   6102العاميؽ 

 في كسية  الإنتاج في تمػ السجة. بدبب تخاجع
 معيار الإنتاجية  -2

معيار الإنتاجية مؽ السعاييخ السيسة في عسمية تقييؼ كفاءة الأداء الاقترادي لمؾحجات      
ادية , وسؾؼ ندتخجـ مؤشخات الإنتاجية الكمية والجدئية في عسمية تقييؼ الأداء لذخكة الاقتر

  -الجؾد لمرشاعات الكيساوية , وعمى الشحؾ الآتي :
  -: مؤشر الإنتاجية الكلية  - أ

ويقرج بو ) مقجار الإنتاج الكمي الحي يعؾد إلى جسيع عشاصخ الإنتاج السدتخجمة في        
ة( ، أي العلاقة بيؽ مخخجات السشذاة الاقترادية متسثمة بقيسة الإنتاج وبيؽ العسمية الإنتاجي

  (30.)ومجخلات الإنتاج الستسثمة بالتكاليف الكمية 
 
 
 
 
 

                                                           
( حافظ جاسم عرب المولى وامنة بشٌرسعٌد، " تموٌم الأداء الالتصادي لشركة هٌمن لصناعة الاسفنج فً  30

(، 467(دراسة تحلٌلٌة "، المجلة الاكادٌمٌة لجامعة نوروز، دهون، العدد )1026-1029دهون للمدة )

 .470، ص 1027
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 (2118-2116(الإنتاجية الكلية لذركة الجهد للرشاعات الكيساوية للسجة )4ججول )

 الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾد
(, في عاـ 1,100( ,أف إنتاجية العشاصخ أو الإنتاجية  الكمية بمغت )0يتزح مؽ الججوؿ )

( ديشار وذلػ بدبب ارتفاع قيسة 1,122( اذ كانت )6102, وقج ارتفعت في الدشة اللاحقة )6102
, 6102الإنتاج بشدبة اكبخ مؽ ندبة ارتفاع مجسؾع عشاصخ الإنتاج في ذلػ العاـ . أما في عاـ 

  ( ديشار وذلػ بدبب ارتفاع قيسة الإنتاج.1,012بمغت الإنتاجية الكمية )فقج 
 

 مؤشر الإنتاجية الجزئية  - ب
تعخؼ الإنتاجية الجدئية بأنيا الإنتاجية الستعمقة بكل عشرخ مؽ عشاصخ الإنتاج وتدسى        

خ الإنتاج بذكل بالإنتاجية الشؾعية  ,أف مفيؾـ الإنتاجية الجدئية ىؾ الذائع ويقيذ إنتاجية عشاص
مشفخد ويعج مؽ السقاييذ الجقيقة للإنتاجية, ويعبخ عؽ الإنتاجية الجدئية مجسؾعة مؽ السؤشخات 

  (31)وىي كالاتي 

 
 :إنتاجية العامل   -1

يقيذ ىحا السؤشخ قيسة الإنتاج التي يشتجيا العامل , وذلػ مؽ خلاؿ قدسة قيسة الانتاج عمى 
( 01462620,06بمغت ) 6102اف إنتاجية العامل في  ( يتزح6عجد العامميؽ . مؽ الججوؿ )
زادت الى  6102( ديشاراً ، وفي عاـ 01226424,0الى ) 6102ديشاراً , وقج بمغت في عاـ 

( ديشاراً , وذلػ بدبب زيادة قيسة الانتاج. و مسا تقجـ يسكؽ  القؾؿ باف 00666262,60)
  سة. انتاجية العامل كانت في زيادة مدتسخة طؾؿ مجة الجرا

 
                                                           

كنعااان المعماااري وحااافظ جاساام عاارب المااولى ,تمٌااٌم الاداء الالتصااادي للشااركة العامااة ( عبااد الغفااور حساان 2
 .7( دراسة تحلٌلٌة ممارنة ,مصدر سابك ,ص1007-1001للصناعات الادوٌة فً نٌنوى للمدة )

لٌمة  السنوات
 الانتاج
 )دٌنار(

(2) 

مجموع  عناصر الانتاج
 عناصر

 نار()دٌ
 (5 =)
(4(+)9 +)
(1) 

 الانتاجٌة الكلٌة
(2( ÷ )5(=)6) 
الاجور  

 والرواتب
 )دٌنار(

(1) 

 راس المال
 )دٌنار(

(9) 
 

 المواد الاولٌة
 )دٌنار(

(4) 

1026 17945
6859 

419046
74 

6000000
000 

89588800 62158994
74 

0,044 

1027 49469
9276 

572792
98 

6250000
000 

251492997 69596652
95 

0,068 

1028 71768
2917 

215981
201 

6440000
000 

269090772 67190718
79 

0,208 
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 (2118-2116(إنتاجية العامل لذركة الجهد للرشاعات الكيساوية للسجة )5ججول )
 

 السنوات
 

 لٌمة الإنتاج
 )دٌنار(

(2) 

 
عدد 

 العاملٌن
(1) 

 إنتاجٌة العامل
 )دٌنار(

(2( ÷ )1( = )9) 

1026 179456859 15 20998174,21 

1027 494699276 40 20865979,4 

1028 717682917 50 24559698,54 

  الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾد
 

  إنتاجية الأجر  -2
قدسة قيسة الإنتاج عمى الأجؾر السجفؾعة لمعامميؽ, تدسى إنتاجية العسل ,بإنتاجية الأجخ وتحدب 

 -وفق الريغة الآتية :
    نتاجقيسة الإ                         

 إنتاجية الأجر = __________________
 قيسة الأجهر                    

( ديشاراً في عاـ 2,02( يتزح إف إنتاجية وحجة الشقج مؽ الأجخ بمغت )2مؽ معظيات الججوؿ )
( ديشاراً وذلػ بدبب 2,21, فقج  ارتفعت إنتاجية الأجخ إلى )6102، إما في عاـ     6102

( ديشاراً وذلػ 6,22, فقج انخفزت  إنتاجية الأجخ إلى )6102نتاج، إما في عاـ ارتفاع قيسة الإ
 بدبب ارتفاع قيسة الأجؾر والخواتب في تمػ الدشة بشدبة اكبخ مؽ ارتفاع قيسة الانتاج.

 (6ججول )  
 (2118-2116انتاجية وحجة الشقج من الأجهر في شركة الجهد للرشاعات الكيساوية للسجة )

 لذخكة الجؾد الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية

 
 السنوات

 
 ٌمة الإنتاجل

 )دٌنار(
(2) 

 
الأجور 

 والرواتب
 )دٌنار(

(1) 

 
 إنتاجٌة الأجر

 ) دٌنار(
(2(÷)1(=)9) 

1026 179456859 41904674 6,46 

1027 494699276 57279298 7,60 

1028 717682917 215981201 5,77 
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 انتاجية السهاد الاولية  -3
تعخؼ إنتاجية السؾاد الأولية ,بأنيا الشدبة بيؽ كسية الانتاج  أو قيسة الإنتاج إلى السؾاد        

الأولية التي استخجمت في الإنتاج, ويقرج بالسؾاد الأولية إي مادة أصبحت بذكل أو بأخخ جدءا 
 (32) لية أـ نرف مرشعة أو تامة الرشعمؽ الدمعة الشيائية سؾاء أكانت مادة أو 

 قيسة الإنتاج                                                     
 إنتاجية السهاد الأولية = ____________                    

                                                                                            السهاد الأولية                                                     
( ديشاراً انخفزت 6,62بمغت ) 6102( أف إنتاجية السؾاد الأولية في عاـ 2يتزح مؽ الججوؿ )

(ديشار وذلػ بدبب ارتفاع قيسة السؾاد الاولية بسعجؿ اكبخ مؽ ارتفاع 6,16الى ) 6102في العاـ 
(ديشار وذلػ بدبب ارتفاع قيسة السؾاد 0,02بمغت ) 6102عاـ. وفي العاـ قيسة الانتاج في ذلػ ال

  الاولية بشدبة اكبخ مؽ ارتفاع قيسة الانتاج.
 

 (2118-2116انتاجية السهاد الاولية لذركة الجهد للرشاعات الكيساوية للسجة )(7ججول )
 لٌمة الانتاج السنوات

 )دٌنار(
(2) 

 لٌمة المواد الاولٌة
 )دٌنار(

(1) 

انتاجٌة المواد 
 الاولٌة
 )دٌنار(

(9) 
(2( ÷ )1( = )9) 

1026 666402506 56055511 6,66 

1027 464267062 046470766 6,10 

1028 666250766 026171660 4,42 

  الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾد
 إنتاجية رأس السال   -4
وىي العلاقة بيؽ قيسة الانتاج وراس الساؿ السدتخجـ في العسمية الانتاجية , وتيجؼ مشيا      

الؾصؾؿ الى  مجى كفاءة راس الساؿ )الآلات والسكائؽ والسعجات وغيخىا ( السدتخجمة في العسمية 
 (33)الانتاجية 

 

                                                           
_ ( علً سلٌم العلاونة ,محمد عبٌدات والع انتاجٌة العمل فً شاركة البوتااس العربٌاة والعوامال الماوثرة فٌهاا  32

دراسة مٌدانٌة , مجلة العلوم الالتصاادٌة والادارٌاة , كلٌاة الادارة والالتصااد ,جامعاة الاماارات العربٌاة المتحادة 
 .95, ص1002, 27,العدد 

( 1020 -2990( طااهر جاساام مكااً البعااج , تمٌااٌم كفاااءة الاداء الالتصااادي لمعمال ساامنت البصاارة للماادة ) 33
 .20,ص1021ة الادارة والالتصاد جامعة البصرة , رسالة ماجستٌر ,ممدمة الى مجلس كلٌ
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 قيسة الانتاج                                                   
  انتاجية راس السال = __________                      

 قيسة راس السال
( ديشار, أما في 1,106قج بمغت ) 6102( أف انتاجية راس الساؿ في عاـ 2يتزح مؽ الججوؿ ) 

( ديشار , وذلػ بدبب ارتفاع قيسة 1,121ققج ارتفعت إنتاجية رأس الساؿ إلى )  6102عاـ 
( 1,006فاع قيسة راس الساؿ. في حيؽ بمغت انتاجية راس الساؿ )الإنتاج بسعجؿ اكبخ مؽ ارت

, أي ارتفاعاً ممحؾعاً عؽ العاـ الدابق  وذلػ بدبب ارتفاع قيسة الإنتاج   6102ديشاراً في عاـ 
  بسعجؿ اكبخ مؽ ارتفاع قيسة راس الساؿ .

 
(2118-2116) (انتاجية راس السال في شركة الجهد للرشاعات الكيساوية للسجة8ججول )

  
 

 السنوات
 لٌمة الانتاج

 )دٌنار(
(2) 

 لٌمة راس المال الكلً 
 )دٌنار(

(1) 

 انتاجٌة راس المال
 )دٌنار(

(9) 
(2( ÷ )1(=)9) 

1026 179456859 6000000000 0,045 

1027 494699276 6250000000 0,070 

1028 717682917 6440000000 0,221 

  مى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾدالججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد ع
 
 التقييم باستخجام معيار القيسة السزافة   -3

استخجـ ىحا السعيار لبياف قجرة شخكة الجؾد لمرشاعات الكيساوية عمى خمق قيؼ ججيجة متؾلجة       
الشاتج القؾمي أـ   مؽ عسمية الإنتاج ومجى إسياميا في الاقتراد, سؾاء أكاف ذلػ عمى مدتؾى 

الجخل القؾمي, وتعبخ القيسة السزافة التي  اضيفت  لمؾحجة الاقترادية او السذخوع عمى السؾاد 
الاولية والخجمات التي يدتخجميا والسشقؾؿ الييا مؽ السؤسدات والانذظة السختمفة, لتديج قيستيا 

جخل القؾمي , ومجى استخجاـ وقجرتيا عمى الاشباع , ومؽ ثؼ قياس مداىسة الؾحجة في تكؾيؽ ال
  (34)السؾارد الستاحة بذكل اقترادي 

  -وتقدؼ القيسة السزافة عمى ما يأتي :
 

                                                           
والمااالً , دراسااة  –( احمااد عبداللااة ساالمان الااوائلً ,اختٌااار المؤشاارات والمعاااٌٌر تمٌااٌم الاداء الالتصااادي  34

 .40تطبٌمٌة فً شركة صناعات الاصباغ الحدٌثة | لطاع مختلط , مصدر سابك ,ص
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 = قيسة الانتاج _ قيسة مدتلزمات الانتاج القيسة السزافة الاجسالية -أ 
ويسكؽ بياف القيسة السزافة الاجسالية لذخكة الجؾد لمرشاعات الكيساوية عمى وفق الججوؿ    

  : الاتي
 (2118-2116(القيسة السزافة الاجسالية لذركة الجهد للرشاعات الكيساوية للسجة )9ججول )

 لٌمة الانتاج السنوات
 )دٌنار(

(2) 

 مستلزمات الانتاج
 )خدمٌة + سلعٌة(

 )دٌنار(
(1) 

 المٌمة المضافةالاجمالٌة
 

  )دٌنار(
(9) 
(2)-(1(=)9) 

1026 666402506 062051506 062562140 

1027 464267062 626456661 026000412 

1028 666250766 464762466 616610010 

 الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾد
( 062222100) 6102( أف القيسة السزافة الإجسالية بمغت  في عاـ 4يتزح مؽ الججوؿ )
( ديشاراً وذلػ بدب ارتفاع قيسة الإنتاج 022066012الى ) 6102العاـ  ديشاراً. وارتفعت في

رتفعت  القيسة السزافة الى  6102بسعجؿ اكبخ مؽ ارتفاع قيسة مدتمدمات الانتاج. وفي عاـ 
( دنانيخ, وذلػ بدبب ارتفاع قيسة الإنتاج بذكل اكبخ مؽ ارتفاع قيسة مدتمدمات 616216616)

  الانتاج .
  

 لقيسة السزافة الرافيةمعيار ا -ب 
( 6102-6102يسكؽ بياف القيسة السزافة الرافية لذخكة الجؾد لمرشاعات الكيساوية لمسجة )

  -عمى وفق الريغة الاتية :
 

  قيسة الانجثار –القيسة السزافة الرافية = القيسة السزافة الاجسالية 
 

( -6222666) 6102ي عاـ ( أف القيسة السزافة الرافية بمغت  ف01يتزح مؽ الججوؿ )    
( ديشار وذلػ بدب انخفاض القيسة -2200124الى ) 6102ديشاراً, في حيؽ انخفزت في العاـ 

( ديشار , أي 011222410) 6102السزافة الاجسالية وارتفاع قيسة الانجثار. وبمغت  في العاـ 
  لانجثار .ارتفعت القيسة السزافة الرافية الاجسالية  بسعجؿ اكبخ مؽ ارتفاع قيسة ا
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 (2118-2116القيسة السزافة الرافية لذركة الجهد للرشاعات الكيساوية للسجة )(11ججول )
المٌمة المضافة  السنوات 

 الاجمالٌة
 )دٌنار(

(2) 

 الاندثار
 )دٌنار(

 
(1) 

 المٌمة المضافة 
 الصافٌة
 )دٌنار(

(9) 
(2 )– (1( = )9) 

1026 296876042 299569176 1687195- 

1027 267255406 275869475 8724069- 

1028 901705505 102918604 200776902 

  الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾد
 
 معيار ندبة الرواتب والأجهر إلى القيسة السزافة الإجسالية :  -ت

اذ يكذف مجى إسياـ عؾائج عشاصخ الإنتاج , ومشيا   وىحا السعيار, مؽ السعاييخ السيسة     
 إسياـ الخواتب والاجؾر في القيسة السزافة الإجسالية .

 الخواتب والأجؾر                                                                 
 011ندبة الخواتب والأجؾر إلى القيسة السزافة الإجسالية = __________  * 

 القيسة السزافة الإجسالية                                                             
( اف ندبة الخواتب والاجؾر الى القيسة السزافة الاجسالية  في عاـ 00ويؾضح الججوؿ )   

فقج بمغت ندبة الخواتب والاجؾر الى القيسة  6102أما في عاـ  %(,61,41قج بمغت ) 6102
%( ,أي ارتفعت عؽ عاـ الدابق بشدبة قميمة وذؾ بدبب ارتفاع 60,61الية  )السزافة الاجس

فقج بمغت  6102الخوتب والاجؾر بشدبة اقل مؽ ارتفاع القيسة السزافة الاجسالية. اما في عاـ 
%( أي في ىحة الدشة ارتفعت عؽ العاـ الدابق وذلػ بدبب ارتفاع القيسة السزافة 00,20)

 ؽ ارتفاع قيسة الخواتب والاجؾر .الاجسالية بشدبة اكبخ م
 ندبة الرواتب والاجهر الى القيسة السزافة لذركة الجهد لرشاعات الكيساوية(11ججول )

 (2118-2116للسجة )
 الرواتب والاجور السنوات

 (2))دٌنار(
المٌمة المضافة 
 (1) الاجمالٌة)دٌنار(

واتب والاجور الى نسبة الر
 المٌمة المضافة%

(2÷ ) (1( = )9) 

1026 41904674 296876042 90,90 

1027 57279298 267255406 94,10 

1028 215981201 901705505 42,62 

  الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾد
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 معايير الرححية   -4
يخادات والتكاليف الاجسالية ويحدب مؽ خلاؿ ىؾ الفخؽ بيؽ الا -أ. معيار صافي الرحح : 

  -الريغة الاتية :
  اجسالي التكاليف –الارحاح = اجسالي الايرادات 

  
 (2118-2116الإرحاح الدشهية في شركة الجهد للرشاعات الكيسياوية للسجة )12ججول )

 
 السنوات

 الإٌرادات
 )دٌنار(

(2) 

 التكالٌف الإجمالٌة
 )دٌنار(

(1) 

 الإرباح
 نار()دٌ

(9) 
(2 )– (1( = )9) 

1026 
969440672 928448761 

44992909 

1027 
566429720 500516449 

65887167 

1028 
778091919 751887218 

15105102 

 الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾد
 6102ح شيج تحبحباً في اثشاء مجة البحث ,ففي عاـ ( اف صافي الخب06يتزح مؽ خلاؿ الججوؿ )

( ديشار وذلػ بدبب ارتفاع 26222622الى ) 6102( ديشار، وارتفع في عاـ 00440414بمغ )
بمغت  6102الايخادات بشدبة اكبخ مؽ ارتفاع االتكاليف الاجسالية. اما في عاـ 

تفاع اجسالي التكاليف بشدبة ( ديشار, اذ تخجعت عؽ العاـ الدابق بدبب ار 66616610الارباح)
  اكبخ مؽ ارتفاع اجسالي الايخادات.

 
 معيار العائج على راس السال السدتثسر -ب

يعكذ ىحا السعيار معجؿ العائج او السخدود الحي يتحرل عمية السدتثسخ , او الارباح الستحققة لكل 
 -تية :. ويحدب عمى وفق الريغة الا (35.)وحجة نقجية مؽ راس الساؿ السدتثسخ 

 الرحح الرافي                                                           
 معيار معجل العائج على راس السال السدتثسر = __________

 راس السال السدتثسر                                                                 
 -ذخكة الجؾد وفق الججوؿ الاتي :ويسكؽ بياف معيار العائج عمى رأس الساؿ ل

 
 

                                                           
 .161( مدحت المرٌشً , مصدر سابك ,ص 35
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 معيار العائج على راس السال السدتثسر لذركة الجهد للرشاعات الكيساوية13ججول )
  (2118-2116للسجة )

 صافً الربح السنوات
 )دٌنار(

(2) 

 راس المال  الكلً
 )دٌنار(

(1) 

معدل العائد على راس 
 المال المستثمر

 )دٌنار( 
(9) 
(2( ÷ )1( = )9) 

1026 992595909 6,000,000,000 0,0074 

1027 65887167 6,250,000,000 0,020 

1028 15105102 6,440,000,000 0,0099 

الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة     
 الجؾد
 6102سخ بمغ في عاـ ( أف معجؿ العائج عمى راس الساؿ السدتث06يتزح مؽ الججوؿ )     

( ديشار .  1,101فقج بمغ معجؿ العائج عمى راس الساؿ ) 6102( ديشار . اما في عاـ 1,1120)
( ديشار , أي انخفزت الشدبة عؽ الدشة الدابقة بدبب 1,1164فقج بمغ   ) 6102اما في عاـ  

 انخفاض قيسة الارباح.
 مؤشر ندبة الارحاح الى القيسة السزافة  -ت

السؤشخ عؽ مجى اسياـ الارباح في تكؾيؽ القيسة السزافة الاجسالية ويحدب وفق  يعبخ ىحا
 -الريغة الاتية :

 الارحاح                                           
 011= __________   *     ندبة الارحاح الى القيسة السزافة الاجسالية

 سزافة الاجساليةالقيسة ال                                        
 6102(, أف ندبة الارباح الى القيسة السزافة بمغت  في عاـ 00يؾضح الججوؿ )       

اي انخفزت وذؾ بدبب ارتفاع القيسة , %(64,00فقج بمغت ) 6102 أما في عاـ, %(66,22)
%( وىؾ يعشي انخفاض بشدبة اكبخ عؽ 2.66فقج بمغت ) 6102مزافة الاجسالية، اما في عاـ 

  بقة ويعؾد سبب ذلػ الى ارتفاع القيسة السزافة الاجسالية في تمػ الدشة.الدا
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 ندبة الارحاح الى القيسة السزافة الاجسالية لذركة الجهد للرشاعات الكيساوية(14ججول )
 (2118-2116للسجة )

 الارباح السنوات
 )دٌنار(

 
(2) 

المٌمة المضافة 
 الاجمالٌة

 )دٌنار(
 
(1) 

نسبة الارباح 
مٌمة الى ال

 المضافة %
(9) 
(2(÷)1 )

(=9) 

1026 992595909 296876042 91,87 

1027 65887167 267255406 99,42 

1028 15105102 901705505 8.91 

 الججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾد
 
 التقييم  باستخجام معايير أخرى  -5

يؼ كفاءة الاداء الاقترادي لذخكة الجؾد لمرشاعات الكيسياوية باستخجاـ بعض السؤشخات يسكؽ تقي
 -الاخخى ومؽ ىحه السؤشخات :

 مهشر درجة الترشيع -أ
 -يحدب  ىحا السؤشخعمى وفق الريغة الاتية :

 قيسة السدتلزمات الدلعية السدتخجمة
 درجة الترشيع = ___________________________________

 قيسة الانتاج                                                     
كمسا   يعكذ ىحا السعيار الجرجة التي بمغتيا الذخكة في ترشيعيا لمسؾاد السدتخجمة في الانتاج ,اذ

 انخفزت ىحه الشدبة دؿ ذلػ عمى جؾدة عالية مؽ الترشيع والعكذ صحيح. 
( ديشار, في حيؽ بمغت 1,062بمغت ) 6102ع في عاـ ( أف درجة الترشي06يتزح مؽ الججوؿ )

( ديشار, وىحا يجؿ 1,012بمغت ) 6102(  ديشار, وفي عاـ 1,042فقج بمغت ) 6102في عاـ 
وجؾد تغيخ في قيسة درجة الترشيع في الاعؾاـ الدابقة بدبب ارتفاع قيسة الإنتاج وقيسة مدتمدمات 

  الانتاج .
 (2118-2116ة الجهد للرشاعات الكسياوية للسجة )(درجة الترشيع في شرك15ججول )

 مستلزمات سلعٌة السنوات
 )دٌنار(

(2) 

 لٌمة الانتاج
 )دٌنار(

(1) 

 درجة التصنٌع
 )دٌنار(

(2(÷)1( = )9) 

1026 227144404 179456859 0,418 

1027 126761526 494699276 0,498 

1028 196969495 717682917 0,408 
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  احث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالية لذخكة الجؾدالججوؿ مؽ اعجاد الب
 ب مهشر درجة التكشهلهجيا السدتخجمة

يعج ىحا السؤشخ مؽ السؤشخات السيسة ,إذ يبيؽ درجة التكشمؾجية السدتخجمة في العسمية الانتاجية 
لشدبة بالسعيار القياسي وتحدب وذلػ مؽ خلاؿ اعيار الشدبة السسكشة الى قؾة العسل, وتؾازف ىحه ا

  -درجة التكؾلؾجية عمى وفق الريغة الاتية :
 قيسة السهجهادت الثابتة السدتخجمة من الالات والسكائن

 درجة التكشهلهجيا السدتخجمة =____________________________
  اجسالي الاجهر والرواتب                                                 

 6102( أف قيسة درجة التكشؾلؾجية السدتخجمة كانت مختفعة في عاـ 02زح مؽ الججوؿ رقؼ )يت
( ديشار , وىحا بدبب ارتفاع قيسة السكائؽ السدتخجمة اكبخ مؽ قيسة الاجؾر 64,042اذ بمغت )

( ديشار, وىحا يعشي انخفاض القيسة عؽ العاـ 66,06فقج بمغت ) 6102السجفؾعة . أما في عاـ 
( ديشار, أي اف قيسة ىحا العاـ سجمت انخفاض 00,62فقج بمغت ) 6102. اما في عاـ  الدابق

  وىحا بدبب ارتفاع قيسة الاجؾر والخواتب . 6102عسا كانت عمية في عاـ 
 

-2116(درجة التكشهلهجية السدتخجمة لذركة الجهد للرشاعات الكيساوية للسجة )16ججول )
2118) 

 معداتالمكائن وال السنوات
 (2))دٌنار(

 الرواتب والاجور
 (1))دٌنار(

 درجة التكنولوجٌة
 (9))دٌنار(

(2( ÷ )1( = )9) 

1026 2195119215 41904674 19,29 

 2454155949 57279298 15,49 

1028 2894108449 215981201 24,56 

 ة لذخكة الجؾدالججوؿ مؽ اعجاد الباحث بالاعتساد عمى البيانات السقجمة مؽ قدؼ الذؤوف السالي
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 الاستنتاجاث وانتىصياث
 اولاً: استنتاجاث 

( 6102, وقج ارتفعت في عاـ )6102( ديشار في عاـ 1,100بمغت الانتاجية الكمية )  .0
( ديشار وذلػ بدبب ارتفاع قيسة الإنتاج بشدبة اكبخ مؽ ندبة عشاصخ الإنتاج في 1,122الى )

( ديشاراً وذلػ بدبب ارتفاع 1,012تاجية الكمية ), الإن6102ذلػ العاـ , في حيؽ بمغت في عاـ 
وبحلػ ندتشتج اف ارتفاع قيسة الانتاج في عل ثبات او زيادة التكاليف بشدبة اقل  قيسة الإنتاج

 سيشعكذ في زيادة الانتاجية.
( ديشاراً , وقج بمغت في 01462620,06بمغت ) 6102يدتشتج, اف إنتاجية العامل في  .6

( 00666262,60زادت الى ) 6102( ديشاراً ، وفي عاـ 01226424,0الى ) 6102عاـ 
ديشاراً , وذلػ بدبب زيادة قيسة الانتاج. و مسا تقجـ يسكؽ  القؾؿ باف انتاجية العامل كانت في 

 زيادة مدتسخة طؾؿ مجة الجراسة. 
يتزح إف إنتاجية وحجة الشقج مؽ الأجخ بمغت  مؽ خلاؿ احتداب معيار إنتاجية الاجخ .6
( 2,21, ارتفعت إنتاجية الأجخ إلى )6102، إما في عاـ     6102ديشاراً في عاـ ( 2,02)

, فقج انخفزت  إنتاجية الأجخ إلى 6102ديشاراً وذلػ بدبب ارتفاع قيسة الإنتاج، إما في عاـ 
( ديشاراً وذلػ بدبب ارتفاع قيسة الأجؾر والخواتب في تمػ الدشة بشدبة اكبخ مؽ ارتفاع 6,22)

 تاج وبحلػ فاف انتاجية الاجختختبط طخدياً مع قيسة الانتاج وعكدياً مع التكاليف. قيسة الان
( ديشارمدجمة انخفاض اكبخ 6,62بمغت ) 6102ندتشتج اف إنتاجية السؾاد الأولية في عاـ  .0

( ديشار وذلػ بدبب 0,02بمغت ) 6102مؽ ارتفاع قيسة الانتاج في ذلػ العاـ. وفي العاـ 
 الاولية بشدبة اكبخ مؽ ارتفاع قيسة الانتاج. ارتفاع قيسة السؾاد

( ديشار, أما في عاـ 1,106قج بمغت ) 6102يتزح أف انتاجية راس الساؿ في عاـ  .6
( ديشار , وذلػ بدبب ارتفاع قيسة الإنتاج 1,121فقج ارتفعت إنتاجية رأس الساؿ إلى )  6102

( ديشاراً في 1,006ة راس الساؿ )بسعجؿ اكبخ مؽ ارتفاع قيسة راس الساؿ. في حيؽ بمغت انتاجي
, أي ارتفاعاً ممحؾعاً عؽ العاـ الدابق  وذلػ بدبب ارتفاع قيسة الإنتاج  بسعجؿ  6102عاـ 

 اكبخ مؽ ارتفاع قيسة راس الساؿ .
( ديشاراً. 062222100) 6102يدتشتج أف القيسة السزافة الإجسالية بمغت  في عاـ  .2

( ديشاراً وذلػ بدب ارتفاع قيسة الإنتاج بسعجؿ 022066012الى ) 6102وارتفعت في العاـ 
رتفعت  القيسة السزافة الى  6102اكبخ مؽ ارتفاع قيسة مدتمدمات الانتاج. وفي عاـ 

( دنانيخ, وذلػ بدبب ارتفاع قيسة الإنتاج بذكل اكبخ مؽ ارتفاع قيسة 616216616)
 مدتمدمات الانتاج.
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( ديشاراً, في -6222666) 6102ي عاـ يتزح  أف القيسة السزافة الرافية بمغت  ف .2
( ديشار وذلػ بدب انخفاض القيسة السزافة -2200124الى ) 6102حيؽ انخفزت في العاـ 

( ديشار , أي ارتفعت 011222410) 6102الاجسالية وارتفاع قيسة الانجثار. وبمغت  في العاـ 
 لانجثار .القيسة السزافة الرافية الاجسالية  بسعجؿ اكبخ مؽ ارتفاع قيسة ا

( 00440414بمغ ) 6102شيج  صافي الخبح تحبحب في خلاؿ مجة البحث ,ففي عاـ  .2
( ديشاراً وذلػ بدبب ارتفاع  قيسة الايخادات 26222622الى ) 6102ديشار، وارتفع في عاـ 

بشدبة ديشار مدجمة انخفاض عؽ العاـ الدابق بدبب ارتفاع التكاليف بشدبة اكبخ مؽ ارتفاع 
 جسالية أي وجؾد انحخاؼ كبيخ في معيار الخبح.الايخادات الا

 
 حانيا: انتىصياث 

ضخورة  اتباع نغاـ متكامل وواسع ودقيق لمسعمؾمات والبيانات عؽ الشذاط الحي تقؾـ بو   -0
الذخكة مسا يديل اجخاء عسمية تقييؼ كفاءة الأداء الاقترادي الذامل لجسيع الخظؾط الإنتاجية 

لافي الانحخافات والسذكلات والعؾائق التي يتؼ اكتذافيا وضساف عجـ فييا وخلاؿ مجة قريخة  , لت
تكخارىا فيا بعج ، فزلًا عؽ زيادة الإنتاج الحي لو دور كبيخ في تحقيق الشسؾ الحقيقي في 

الإنتاجية والعسل عمى رفع إنتاجية القؾى العاممة مؽ خلاؿ الجورات التجريبية لخفع مياراتيؼ والعسل 
 ف وىؾامخ مؽ شأنو رفع الإنتاجية الكمية .عمى خفض التكالي

التذجيج عمى ضخورة اىتساـ تقييؼ الاداء بؾضع نغاـ عادؿ وسميؼ لمخواتب والأجؾر, وكحلػ  -6
العسل عمى وضع نغاـ مجروس لمحؾافد, كؾف الحؾافد السادية والسعشؾية ليا أثخ عمى القؾى 

وانتاجية الأجؾر واستغلاليا بالذكل العاممة الامخ الحي مؽ شأنو رفع مدتؾى إنتاجية العامل 
الأمثل مع مخاعاة الاعتبارات الرحية والشفدية التي يسخ بيا العاممؾف وتعديد الثقة بيؼ مؽ خلاؿ 
الإشادة بجيؾدىؼ وكحلػ مؽ خلاؿ مشحيؼ السكافأت السالية وكتب الذكخ والتقجيخ الامخ الحي 

 دتؾى انتاجيتيؼ . يؤدي الى خمق روح السشافدة بيشيؼ ومؽ ثؼ ارتفاع م
ضخورة قياـ الذخكة بؾضع الخظط البحثية والتظؾيخية مؽ اجل مؾاكبة التظؾرات الحاصمة  -6

في العسمية الإنتاجية في مجاؿ الرشاعة الكيساوية لخفع مدتؾى إنتاجية رأس الساؿ، وذلػ يتؼ عؽ 
ديؽ مدتؾى الإنتاج طخيق التعاوف مع السخاكد البحثية السخترة والخبخات الجامعية في البمج لتح

ونؾعيتو , بالإضافة الى اعتساد الأساليب الحجيثة في انتاج الرشاعات الكيساوية , التي مؽ شأنيا 
تسكيؽ الذخكة مؽ استغلاؿ السؾارد السحجودة لتمبية الحاجات الستعجدة بأسمؾب أمثل، فزلًا عؽ 

 يا خلاؿ العسمية الإنتاجية .وضع ججاوؿ دورية لريانة الآلات والسعجات والسكائؽ لمسحافغة عمي
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الاخح بالحدباف الاصغاء  لمدبائؽ وإيلاء آرائيؼ ومقتخحاتيؼ وشكاواىؼ قجراً كبيخاً مؽ  -0
الاىتساـ, وذلػ بغية تقجيؼ مشتجات تمبي حاجاتيؼ وتحقق رضاىؼ بالإضافة الى فيؼ وأدراؾ 

 متظمبات الدبؾف السحمي.
ة مؽ خلاؿ إيجاد أسؾاؽ بجيمة لغخض تلافي العسل عمى رفع مدتؾى إنتاجية السؾاد الأولي -6

الارتفاع في أسعارىا في سؾؽ معيؽ، ومؽ ثؼ ارتفاع التكاليف الاجسالية ، كسا يجب التأكيج عمى 
التعاوف والتفاعل بيؽ اقداـ الذخكة , الامخ الحي يؤدي الى تعديد كفاءة الأداء بيؽ اقداـ الذخكة 

لافي حالات اليجر والتمف بسا يؤدي الى تحديؽ مدتؾى خاصة قدسي الإنتاج والديظخة الشؾعية لت
 الجؾدة وزيادة الإنتاجية.

 المصادر
 اولا: انكتب

ابخاىيؼ جؾاد ،" اقتراديات السذخوع الرشاعي "، مظبعة جامعة صلاح الجيؽ ، أربيل ،  .1
6100. 

ى وتقييؼ يحيى غشي الشجار ,تقييؼ السذخوعات تحميل معاييخ ومؤشخات دراسات الججو  .2
 .642,ص6101,دار دجمة لمشذخ ,عساف ,0كفاءة الاداء ,ط

 
,مؤسدة  6حسدة محسؾد الدبيخي ,التحميل السالي لإغخاض تقييؼ الأداء والتشبؤ بالفذل ,ط .3

 .   6101الؾرؽ لمشذخ والتؾزيع, عساف ,
د عبج الؾىاب مظخ الجاىخي , تقييؼ السذاريع )دراسات الججوى الاقترادية( ,جامعة بغجا -

( كاعؼ جاسؼ العيدؾي ,الاقتراد الإداري ,دار السديخة لمشذخ 1 .0440,دار الحكسة ,بغجاد ,
 .611 2والتؾزيع ,عساف ,

, دار حامج لمشذخ 0عبج العديد مرظفى عبج الكخيؼ ,دراسة ججوى وتقييؼ السذخوعات ,ط .4
 .6110والتؾزيع , عساف , 

,عالؼ  0وتقييؼ السذخوعات ,طفميح حدؽ خمف , اساسيات دراسة الججوى ااقترادية  .5
 . 6114الكتب الحجيثة لمشذخ والتؾزيع , الاردف , 

, دار 0شقيخي نؾري مؾسى , واخخوف ,دراسة ججوى وتقييؼ السذخوعات الاستثسارية ,ط .6
 ..6114السديخة لمشذخ والتؾزيع ,عساف ,

 .6112,  كاعؼ جاسؼ العيداوي ,الاقتراد الإداري ,دار السديخة لمشذخ والتؾزيع ,عساف .7
كاعؼ جاسؼ العيداوي ,دراسات الججوى الاقترادية وتقييؼ السذخوعات وتحميل )نغخية  .8

                                                     . 6116,دار الشذخ والتؾزيع السشاىج ,6تظبيق(,ط



   

 (1029) كانىٌ الاول(            32  انعذد   8المجهذ)              والإقتصاد الإدارة مجهت
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السالية , مجيج عبج جعفخ الكخخي ,تقؾيؼ الأداء في الؾاحات الاقترادية استخجاـ البيانات  -
 .6110وزاره الثقافة, دار الذؤوف الثقافية ,بغجاد,

مؤيج عبج الحديؽ , واخخوف , ادارة الجؾدة الذاممة , الؾراؽ لمشذخ والتؾزيع , عساف ,  .9
6110 . 

  .6112محسؾد حديؽ الؾادي واخخوف , الاقتراد الجدئي , دار السديخة , عساف ,  .11
 

 حانيا : انرسائم والاطاريح وانبحىث
احسج عبجلله سمساف الؾائمي ,اختيار السؤشخات والسعاييخ تقييؼ الاداء الاقترادي والسالي  .1

دراسة تظبيقية في شخكة صشاعية لاصباغ الحجيثة ,رسالة مقجمة الى مجمذ جامعة بغجاد مؽ 
 .  6116اجل نيل شيادة الساجدتيخ في العمؾـ الاقترادية ,

كفاءة الاداء الاقترادي لمذخكة العامة لمدسشت حشاف عبج الباقي مرظفى الحيجري, تقييؼ  .2
( , رسالة مقجمة الى مجمذ جامعة بغجاد مؽ اجل نيل شيادة 6116-0442العخاقية لمسجة )

 .6112الساجدتخ في العمؾـ الاقترادية ,
حافع جاسؼ عخب السؾلى وامشة بذيخسعيج، " تقؾيؼ الأداء الاقترادي لذخكة ىيسؽ   .3

(دراسة تحميمية "، السجمة الاكاديسية لجامعة 6102-6106ؾ لمسجة )لرشاعة الاسفشج في دىؾ 
 .6102(، 022نؾروز، دىؾؾ، العجد )

حامج عبيج حجاد ,تقييؼ كفاءة الاداء في شخكة العامة لمرشاعات الجميجية في العخاؽ لمسجة  .4
 6100( )دراسة ميجانية( جامعة بغجاد كمية الادارة وااقتراد ,6114-6111مؽ )

حدؽ العبيجي واخخوف،" أثخ عسمية خفض كمفة السديج التدؾيقي في تقؾيؼ اداء لي قاسؼ  .5
مشغسات الاعساؿ دراسة تظبيقية في شخكة بغجاد لمسذخوبات الغازية "، مجمة العمؾـ 

 . 6101، العجد ،02الاندانية،جامعة بابل، السجمج 
البرخة لمسجة ) طاىخ جاسؼ مكي البعاج , تقييؼ كفاءة الاداء الاقترادي لسعسل سسشت  .6

( رسالة ماجدتيخ ,مقجمة الى مجمذ كمية الادارة والاقتراد جامعة البرخة , 6101 -0441
6106. 

ندار قاسؼ احسج الرفار , تقييؼ الاداء الرشاعي بالتظبق عمى معسل الدكخ والخسيخة في  .7
راد ( ,رسالة ماجدتيخ مقجمة الى كمية الادارة والاقت6111-0446السؾصل دراسو تحميل )

 . 66,ص6110جامعة السؾصل ,
 
 


