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ABSTRACT 

In order to clarify and analyze the relationship between Organizational immune systems and 

the strategic success, this research aim to find an answer to the following question: 

Does the organization immune systems  has an effect on Banks strategic success? 

 This research has also rely on main hypothesis which is that (there is a statistically significant 

effect for the organizational immune system on Banks strategic success). By following the 

analytical descriptive approach, and depending of a questionnaire as a mine tool to collecting 

data from the study sample, (230) questionnaires were distributed on decision maker on the 

working in the public and private sector Banks, (221) questionnaires have been  retrieved, the 

suitable for analysis were (200) , which were analyzed by relying on statistical programs such 

as SPSS.V.26, AMOS.V.24 The most important results were that the organizational immune 

systems have a positive role in promoting strategic success in the governmental and private 

banks, the study sample.  
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 تذلُل العلالخ ثُي ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ والٌجبح الاعتشاتُجٍ للوصبسف الذكىهُخ والخبصخ العبهلخ فٍ العشاق

علام جبعن دوىد العبسظٍ
1

دغُي صكجبى دغي                                             
2 

 انًٍرفهص

تٍٛ َظى انًُاعح انرُظًٛٛح ٔانُعاغ الاٌرهاذٛعٙ نهًصانف عُٛح انثؽس فقك اَطهق انثؽس تٓكف انؽصٕل يٍ اظم تٛاٌ ٔذؽهٛم انعلاقح 

 عهٗ اظاتح نهٍإال انرانٙ :

 ْم لاتعاق َظى انًُاعح انرُظًٛٛح )انرعهى انرُظًٛٙ , انماكهج انرُظًٛٛح , انؽًض انُٕٔ٘ انرُظًٛٙ( اشه فٙ انُعاغ الاٌرهاذٛعٙ ؟

ٔاَطهق انثؽس يٍ فهضٛح نئٍٛٛح ذفٛك تٕظٕق علاقح ذأشٛه لاخ قلانح اؼصائٛح تٍٛ يرغٛه َظى انًُاعح انرُظًٛٛح تاتعاقِ  ٔيرغٛه  

انُعاغ الاٌرهاذٛعٛح , تعك انفهضٛح اذثع انثؽس انؽانٙ انًُٓط انرؽهٛهٙ انٕصفٙ لاـرثان ٔذؽهٛم َرائط انثؽس يٍ ـلال اٌرًانج 

( اٌرثاَح يُٓا ٔكاٌ 112( يرفم قهان فٙ انًصانف انؽكٕيٛح ٔالاْهٛح عُٛح انثؽس ذى اٌرهقاق )132عهٗ )الاٌرثٛاٌ انرٙ ٔوعد 

, ٔكاَد اْى انُرائط اٌ نهُظى   SPSS.V.26  ,AMOS.V.24( ذى ذؽهٛهٓا  تالاعرًاق عهٗ تهايط اؼصائٛح يصم 122انصانػ نهرؽهٛم )

  الاٌرهاذٛعٙ فٙ انًصانف انؽكٕيٛح ٔالاْهٛح عُٛح انثؽس . انًُاعح انرُظًٛٛح قٔن اٚعاتٙ فٙ ذعىٚى انُعاغ

 

 

 

  انؽًض انُٕٔ٘ انرُظًٛٙ , انماكهج انرُظًٛٛح , انرعهى انرُظًٛٙ,  انُعاغ الاٌرهاذٛعٙ , َظى انًُاعح انرُظًٛٛح : انكهًاخ انًفراؼٛح
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 الومذهخ

انرغٛااه انًٍاارًه  , ظاام عًهٛااح, ذًاااني انًصااانف اَاااطرٓا فااٙ

 , انكاـهٛاااح,  انصثااااخ انٍُاااثٙ فاااٙ تٛ رٓاااااعاااٍ عاااكو ا ٔانُااااذط

ٔانفانظٛاااح,  تٍاااثة لنااال ذؽاااأل انًصاااانف انؽصااإل عهاااٗ 

يعًٕعح يٍ انقكناخ ٔانًٕانق عهٗ انهغى يٍ عهًٓا انًٍاثق اٌ 

ْاامِ انقااكناخ ٔانًاإانق يرغاااٚهج فااٙ انفاإاذ يًااا ٚااُعكً لناال 

  عهٗ تقاء انًصهف .

ٔيع تكاٚح كم عصه اقرصااق٘ ظكٚاك ذرٕناك يفااْٛى ظكٚاكج ـاصاح 

ذٕاكة انرطٕناخ ٔذرلائى يع يرغٛهاذّ . ٔيٍ ْامِ اناُظى  تالاقانج

 Organizational Immune"ًظممن الوٌبعمممخ التٌظُوُمممخ  "

systems   ٔذًصاام اٌاارعانج يعاوٚاح يااٍ َظااى انًُاعااح انثٛهٕظٛااح

ٔذعًم عهٗ ٔقاٚح انكٛاٌ الاقان٘ يٍ الاـطان انراٙ ذٓاكقِ ٔذٓاكق 

 ٛؽح .تقاءِ أ ذًُعّ يٍ يىأنح َااطّ تانصٕنج انصؽ

ؼٛاااااس اٌ انااااارعهى انرُظًٛاااااٙ ٚعاااااىو َظاااااى انًُاعاااااح انرُظًٛٛاااااح 

ٍٔٚااااعك فاااٙ اقانج الاويااااخ تاعرثاااانِ لقاج ذٍااااْى عهاااٗ انٕقاٚاااح 

انًُظًااح( فااٙ ذعىٚااى   DNAٔؼاام الاوياااخ . تًُٛااا ٍٚاااْى )

  ,َظاااى انًُاعاااح فاااٙ يٕاظٓاااح الاويااااخ ٔانركٛااا  ياااع انرغٛاااهاخ

 ( DNA انرُظًٛٛاااااح ٔاانًُاعاااااح  ,انثٛ ٛاااااح.  كًاااااا اٌ َظاااااى

ذااإفه انًهَٔاااح فاااٙ اقناا انرعقٛاااكاخ انراااٙ ذٕاظٓٓاااا  )انًُظًاااح

ذرعهاااااق  ,انًصاااااانف, ٔذعاااااىو ياااااٍ ذاااااكفق انًعهٕيااااااخ انراااااٙ

 تانًفاطه انًؽرًهح انرٙ ذٍثة انًااكم نهًصهف . 

يًااا ذقااكو َٔظااها لاًْٛااح ذؽٍااٍٛ اقاء انقطاااز انًصااهفٙ تااهوخ 

, انُعااغ انؽاظح انٗ قناٌح انًرغٛاهاخ  )َظاى انًُاعاح انرُظًٛٛاح 

انًرغٛااهاخ  ,الاٌاارهاذٛعٙ ( يعرًعااح ٔانرٌٕااع فااٙ اـرثااان ْاامِ

 ,تااانرطثٛق عهااٗ انًصااانف انًعُٛااح نثٛاااٌ ذاااشٛه انًرغٛااه انًٍاارقم

)َظااااى انًُاعااااح انرُظًٛٛااااح( عهااااٗ انًرغٛااااه انًعرًااااك )انُعاااااغ 

 الاٌرهاذٛعٙ ( .

 الذساعبد الوٌهجُخ 

      هشكلخ الجذج

 الاذٍٛٛ :ذًصهد ياكهح انثؽس تانرٍاؤنٍٛ 

ْااام لاتعااااق َظاااى انًُاعاااح انرُظًٛٛاااح )انااارعهى انرُظًٛاااٙ ,  -2

انااااماكهج انرُظًٛٛااااح , انؽًااااض انُاااإٔ٘ انرُظًٛااااٙ( اشااااه 

 فٙ انُعاغ الاٌرهاذٛعٙ ؟

ْااااام ذعاااااٙ الاقانج انعهٛاااااا ٔانٌٕاااااطٗ  ٔانرُفٛمٚاااااح فاااااٙ  -1

انًصاااانف عُٛاااح انثؽاااس اًْٛاااح َظاااى انًُاعاااح انرُظًٛٛاااح 

اكهج انرُظًٛٛااااااح , تاتعاقْااااااا ) اناااااارعهى انرُظًٛااااااٙ , اناااااام

انؽًااااااض انُاااااإٔ٘ انرُظًٛااااااٙ( تانراااااااشٛه فااااااٙ انُعاااااااغ 

 الاٌرهاذٛعٙ ؟

 أهذاف الجذج

 وٚاااااقج الاْرًاااااو تااااُظى انًُاعااااح انرُظًٛٛااااح تاتعاقْااااا -2

)انؽٍاٌااااٛح الاٌاااارهاذٛعٛح , ٔؼااااكج انقٛاااااقج , ٌاااإٛنح 

انًااااااإانق ( ٌاااااااٛىٚك ياااااااٍ انُعااااااااغ الاٌااااااارهاذٛعٙ 

نهًصاااانف انؽكٕيٛاااح ٔالاْهٛاااح انعايهاااح فاااٙ انعاااها  

 . 

اـرثااااان اشااااه َظااااى انًُاعااااح انرُظًٛٛااااح فااااٙ انُعاااااغ  -1

الاٌااااااارهاذٛعٙ نهًصاااااااانف انؽكٕيٛاااااااح ٔالاْهٛاااااااح 

 انعايهح فٙ انعها  .

ًٚٛ انًٍااارفكيح فاااٙ انراكاااك ياااٍ ياااكٖ صاااك  انًقاااا -3

انثؽاااااس يٛاااااكاَٛا تالاعرًااااااق عهاااااٗ اظاتااااااخ انعُٛاااااح 

 انًثؽٕشح .

     أهوُخ الجذج

 ذًصهد اًْٛح انثؽس تانعٕاَة الاذٛح : 

ؼاااااو انثؽااااس انؽااااانٙ اًْٛرااااّ يااااٍ ؼٛااااس انعًااااع تااااٍٛ  -2

يرغٛااااهاخ نااااى ٚاااارى انعًااااع تُٛٓااااا يٍااااثقا عهااااٗ ؼااااك عهااااى 

انثاؼاااس ْٔااامِ انًرغٛاااهاخ ْاااٙ َظاااى انًُاعاااح انرُظًٛٛاااح 

 يرغٛها يٍرقلا ٔانُعاغ الاٌرهاذٛعٙ كًرغٛه ذاتع .

َاااكنج انكناٌااااخ ٔانثؽااإز انعهتٛاااح نًرغٛاااه َظاااى انًُاعاااح  -1

 انرُظًٛٛح .

اًْٛرٓااااااااا انرطثٛقٛااااااااح تانٍُااااااااثح نهًصااااااااانف الاْهٛااااااااح  -3

 ٔانؽكٕيٛح انعايهح فٙ انعها  .

 فشوض الجذج

 ُٚطهق انثؽس يٍ انفهضٛح انهئٍٛٛح الاذٛح :

نااااح اؼصااااائٛح تااااٍٛ يرغٛااااه َظااااى ذٕظااااك علاقااااح ذااااأشٛه لاخ قلا

 انًُاعح انرُظًٛٛح   ٔيرغٛه انُعاغ الاٌرهاذٛعٛح .

 ٔذرفهز يُٓا شلاز فهضٛاخ فهعٛح :

ذٕظااااك علاقااااح ذااااأشٛه لاخ قلانااااح :  الفشظممممُخ الفشعُممممخ الاولممممً

اؼصاااااااائٛح نثعاااااااك انااااااارعهى انرُظًٛاااااااٙ فاااااااٙ يرغٛاااااااه انُعااااااااغ 

 الاٌرهاذٛعٙ 

ذٕظااااك علاقااااح ذااااأشٛه لاخ قلانااااح :  الفشظممممُخ الفشعُممممخ الخبًُممممخ

اؼصااااااائٛح نثعااااااك انااااااماكهج انرُظًٛٛااااااح فااااااٙ يرغٛااااااه انُعاااااااغ 

 الاٌرهاذٛعٙ 

ذٕظااااك علاقااااح ذااااأشٛه لاخ قلانااااح :  الفشظممممُخ الفشعُممممخ الخبلخممممخ

اؼصاااائٛح نثعاااك انؽًاااض انُااإٔ٘ انرُظًٛاااٙ فاااٙ يرغٛاااه انُعااااغ 

 الاٌرهاذٛعٙ

 

 اًوىرد الجذج الفشظٍ  

( اقَااااِ انًفطاااض انفهضاااٙ فاااٙ انثؽاااس تُااااء عهاااٗ الاٌاااً انُظهٚاااح نلاقتٛااااخ انراااٙ ذُأناااد يرغاااهخ انثؽاااس 2ٚثاااٍٛ انااااكم )      

 شٛه :)َظى انًُاعح انرُظًٛٛح , انُعاغ الاٌرهاذٛعٙ( ٕٔٚضػ انٍٓى لٔ الاذعاِ انٕاؼك علاقاخ انرا

 ( الوخطػ الفشظٍ للذساعخ1شكل )  



Analyzing the relationship between Organizational immune systems and strategic success of Iraqi's public 
and private sector banks 

 

81 

 

 :اعذاد الجبدج,الوصذس  

 هجتوع وعٌُخ الجذج 

ذااااى اـرٛااااان انقطاااااز انًصااااهفٙ انعهاقااااٙ نرؽقٛااااق انٓااااكف       

يااااٍ انثؽااااس )يعرًااااع انثؽااااس( , ٔذانفااااد عُٛااااح انثؽااااس يااااٍ 

( يصاااااهفا ياااااٍ انًصاااااانف 43الاقانج انعهٛاااااا ٔانٌٕاااااطٗ ل )

 (132انؽكٕيٛاااح ٔالاْهٛاااح انعايهاااح فاااٙ انعاااها  , ٔذاااى ذٕوٚاااع )

( 112اٌاااارثاَح فااااٙ انًصااااانف عُٛااااح انثؽااااس ذااااى اٌاااارهظاز )

 ( اٌرثاَح .122ٔكاٌ انصانػ نهرؽهٛم يُٓا )

 الاغبس الٌظشٌ

 اولا : ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ :

 هفهىم ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ  -1

اٌاااارفكو ْااااما انثؽااااس يصااااطهػ َظااااى انًُاعااااح انرُظًٛٛااااح       

انثٛهٕظٛاااااح تاعرثانْاااااا اٌااااارعانج يعاوٚاااااح ياااااٍ َظاااااى انًُاعاااااح 

نهكائُااااخ انؽٛاااح ؼٛاااس ذكااإٌ ْااامِ الاٌااارعانج يفٛاااكج نهًُظًاااح 

 & Pratamaفاااااٙ فٓاااااى انفصاااااائص انًًٛاااااىج نٓاااااا )

Gustomo , 2016 َظاااى انًُاعاااح تآَاااا  نٛاااح  ( , ٔذعاااهف

لٌاٌاااٛح حصااالاغ اٍَٞاااعح ٔذعكٚاااكْا ٔكااامنل ئواناااح انراااان  

(, ْااااما الايااااه Burgaletto et al , 2020يُٓااااا )

قااكو ٍااثح نااُظى انًُاعااح انرُظًٛٛااح فقااك عهفٓااا تٛهٕظٛااا ايااا تانُ

(Birkinshaw & Ridderstrale , 1999 عهاااٗ لَٓاااا )

يعًٕعاااح ياااٍ انقااإٖ انرُظًٛٛاااح انراااٙ ذؽاااك ياااٍ ذقاااكو اَٞااااطح 

, ٔذعاااهف اٚباااا تآَاااا  انًٕظٓاااح َؽااإ انفهاااق يصااام انًثااااقناخ

اٌااارعانج أ َظهٚاااح ذرباااًٍ يعًٕعاااح ياااٍ انًكَٕااااخ ذصااا  

ٔذٍاااعك فااٙ انرعثٛااه عااٍ ْاامِ انٕٓٚااح يعرًعرااا ْٕٚااح انًُظًااح 

(Soroush et al , 2014, ٘( . ٔ اضااااف )انٍااااعك 

( َظاااى انًُاعاااح انرُظًٛاااح تآَاااا ياااٍ الاَظًاااح انًعقاااكج  2016

 ٔانرٙ تاٌرطاعرٓا اٌ ذرطٕن لاذٛا .

 ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ اهوُخ -2

َظااااااااى انًُاعااااااااح انرُظًٛٛااااااااح يااااااااٍ انًفاااااااااْٛى انًًٓااااااااح       

ٔانباااهٔنٚح نهًُظًااااخ فاااٙ انٕقاااد انؽاااانٙ فاااٙ ضااإء تٛ اااح 

انعًااااام انًرغٛاااااهج  ٔانغٛاااااه يرٕقعاااااح الاؼاااااكاخ ؼٛاااااس ذٍااااااعك 

وٚاااقج ظاإقج ( عهااٗ Lian et al , 2020انًُظًااح ٔفقااا ل )

انًُظًاااااح ٔوٚااااااقج قاااااكنذٓا عهاااااٗ يقأياااااح ذغٛٛاااااهاخ ٌٛاٌاااااح 

نرٓكٚاااكاخ ياااٍ قثااام انًُظًااااخ اٞـاااهٖ فاااٙ الاقرصااااق انكهاااٙ ٔا

(  تااااٌ َظاااى Abbas , 2019َفاااً انصاااُاعح , ٔاضااااف )

انًُاعااااح انرُظًٛٛااااح ذعرثااااه افباااام عاااالاض نهؽااااك يااااٍ ؼااااالاخ 

انفٍااااق الاقان٘ ٔانًاااانٙ فاااٙ انًُظًااااخ , تالاضاااافح اناااٗ لنااال 

ذقاااكٚى نؤٚاااح ظكٚاااكج فااااٌ َظاااى انًُاعاااح انرُظًٛٛاااح ذعًااام عهاااٗ 

نهٕاقاااع انرُافٍاااٙ تاااٍٛ انًُظًاااح ٔانًًُظًااااخ الاـاااهٖ ٔذؽكٚاااك 

انفاااااهذ ٔ الاـطاااااان انًرٕقعاااااح )َظاااااهج اَرٓاوٚاااااح( , ٔاٚباااااا 

ذقااااكو َظااااهج  شاقثااااح ظكٚااااكج ؼاااإل قااااكناخ انًُظًااااح انكاـهٛااااح 

( Valikangas & Merlyn , 2005)َظااهج اٌاارثطاَٛح( )

. 

 اثعبد ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ :  -3

رًااك انثؽاااس انؽاااانٙ عهاااٗ الاتعاااق انراااٙ اذفاااق عهٛٓاااا كااام اع      

ْٔااااٙ كاااام  (2017( , ) فٛااااهٔو , 2016)عثااااك انًعٛااااك , يااااٍ 

ياااٍ )انااارعهى انرُظًٛاااٙ , اناااماكهج انرُظًٛٛاااح , انؽًاااض انُااإٔ٘ 

 انرُظًٛٙ( ٔكًا ٚهٙ :

ٚعاااإق يفٓاااإو اناااارعهى انرُظًٛااااٙ ئنااااٗ :  الممممتعلن التٌظُوممممٍ - ل

عايًااااا , ٔقااااك ظٓااااه ٞٔل يااااهج كهؤٚااااح  50لكصااااه يااااٍ 

لاذفااااال قااااهاناخ احقانج فااااٙ انًُظًاااااخ تؽٛااااس ٚعااااة 

 نظم المناعة التنظيمية 

 النجاح الاستراتيجي

 التعلم التنظٌمً الحمض النووي التنظٌمً ذاكرة التنظٌمٌةال

 كفائة المشروع التاثٌر على الزبون الالتضام الوشى

 المجازفةالاستراتٌجٌة  البٌئة المضطربة الاستعداد للمستقبل

 عشعخ الاعتجبثخ التٌظُوُخ الٌجبح التجبسٌ والتٌظُوٍ الوجبشش
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عهاااٗ انًُظًااااخ انراااٙ ذطًاااػ ئناااٗ انؽصااإل عهاااٗ يٛاااىج  - ب

ذُافٍااٛح فااٙ ْااما انٍااٛا  انعااانًٙ لٌ ذاارعهى تاااكم لٌااهز 

لفبااام طهٚقاااح نهقٛااااو تااامنل ْاااٙ ظعااام ٔ  ياااٍ يُافٍاااٛٓا

فٛٓى ٚرعهًااإٌ ٔٚااااانكٌٕ ياااا ذعهًااإِ ياااع اٜـاااهٍٚ يااإظ

 ٔتانرااااااانٙ ظعاااااام ذعهًٓااااااى يفٛااااااكاً َٞفٍاااااآى ٔنٝـااااااهٍٚ

(Hariharan & Vivekanand , 2018. ) 

 انااٗ (Huang , 2013)  اشااان:  الممزاةشح التٌظُوُممخ - خ

 ٔانااااااااماكهج انعًهٛااااااااح تًصاتااااااااح انرُظًٛااااااااٙ اناااااااارعهى اٌ

نٓاااامِ  انًقاتهااااح انًفهظاااااخ ًٚكااااٍ اعرثانْااااا انرُظًٛٛااااح

انعًهٛااااااح , ٔٚثااااااٍٛ لناااااال يااااااكٖ انرااااااهاتض تااااااٍٛ ْاااااامٍٚ 

 تآَااا انٌٕااٛهح انرُظًٛٛااح انًفٓاإيٍٛ , ٔٚاااان نهااماكهج

 ياضااٛٓا يااٍ اناارعهى ـلانٓااا يااٍ نهًُظًااح ًٚكااٍ انرااٙ

(Dunham &  Burt , 2011)   , ٔذعااهف اٚبااا

 ًٚكاااااٍ انًُظًااااح ذااااانٚؿ يااااٍ يفىَااااح تآَااااا يعهٕياااااخ

 & Casey)انؽانٛاااح انقاااهاناخ فاااٙ يُٓاااا الاٌااارفاقج

Olivera , 2011   . ) 

-Abdel: عااااااااهف )الذوممممممممط الٌممممممممىوٌ التٌظُوممممممممٍ  - ز

Raheem & Saad , 2019 ٕ٘ٔانؽًاااض انُااا)

انرُظًٛاااااٙ تاَاااااّ لٌااااااهٕب لٔ ٌٔاااااٛهح ذٍااااارفكو نرؽكٚااااااك 

انصااااااعٕتاخ انرااااااٙ ذٕاظااااااّ انًُظًااااااح ٔذصثااااااٛض لقائٓااااااا 

تالاضاااافح اناااٗ طااااه  انرغهاااة عهااااٗ ْااامِ انصااااعٕتاخ , 

 لقاج ( تاَااAbedini et al , 2019ّتًُٛااا عهفااّ )

 ٔشفصاٛح ٌاهٕا فاٙ الاـارلاف عهاٗ ٔانرعاهف نرؽهٛام

 انٍاااهٕكٛح  انًًانٌااااخ ياااٍ ٔانعكٚاااك انًُظًااااخ 

 تٓا .  ذرأشه انرٙ انرُظًٛٛح ٔاحظهاءاخ ٔانٓٛاكم

 حبًُب : الٌجبح الاعتشاتُجٍ : 

 هفهىم الٌجبح الاعتشاتُجٍ :   -1

ٔانًبااااااايٍٛ انُعاااااااغ يااااااٍ انًفاااااااْٛى كصٛااااااهج الأظااااااّ 

(Maltz et al , 2003 ٍتًعُااٗ اَااّ ٚاااٛه انااٗ انكصٛااه ياا , )

الاتعااااق انفهٍااافٛح فاااٙ  ٌ ٔاؼاااك , ٔٚعاااهف انُعااااغ  تاَاااّ ذؽقٛاااق 

( , اياااا نغاااح فٛعاااهف انُعااااغ تاَاااّ 2892الاْاااكاف )اناااهاو٘ , 

ياااارق ياااٍ كهًاااح )َعاااػ ( ْٔااإ ٚعثاااه عاااٍ ياااا ٚؽصااام عهٛاااّ 

ٍ ( , ٔٚثااااااا1222ٛانفاااااااهق تعاااااااك عُااااااااء ٔظٓاااااااك )انفٛاااااااا  , 

(Molitor , 2007 يااكٖ اذٍاااز يفٓاإو انُعاااغ يااٍ ـاالال )

 ذٕصٛفّ نهُعاغ تاَّ ٚص  نؼهح طٕٚهح .

ايااااا انُعاااااغ الاٌاااارهاذٛعٙ فاَااااّ يااااٍ انًفاااااْٛى انرااااٙ نااااى 

ذظٓاااه تااااكم يفااااظ  تااام ٚهظاااع اناااٗ انكناٌااااخ الأناااٗ انراااٙ 

ذطهقااد انااٗ لقاء انًُظًاااخ, ٔانهاام٘ ظاااء نٛؽاام يؽاام يفاااْٛى 

, انفاعهٛاااح , َعااااغ انًُظًاااح ( , ٔٚعااإق يرعاااكقج يُٓاااا )انكفااااءج 

انٍااااه ٔناء َعاااااغ انًُظًااااح اٌاااارهاذٛعٛا انااااٗ يقااااكنذٓا عهااااٗ 

اٌااارُثاط ًَاااض ذكٛفاااٙ نهفعااام انرُظًٛاااٙ ياااع انثٛ اااح ٔالاٌااارًهان 

( تاَااّ لاًٚكااٍ  Rainey , 2010فااٙ يٛااكاٌ انعًاام , ٔٚااهٖ )

اٌ ٚقرصاااااه ذعهٚااااا  انُعااااااغ الاٌااااارهاذٛعٙ عهاااااٗ عثااااااناخ 

ب ) نؤٚااااح انًُظًااااح , ذٕظٓٓااااا  تٍااااٛطح تاااام ٚعااااة اٌ ٚعااااهف

الاٌاااارهاذٛعٙ , اٌاااارهاذٛعٛاخ الاعًااااال , اْااااكاف الاعًااااال ( , 

( انُعاااااغ Johnson & Scholes , 2002ٔعااااهف )

الاٌااااارهاذٛعٙ تاَاااااّ انُعااااااغ فاااااٙ صاااااٛاغح ٔذُفٛااااام ٔيراتعاااااح 

( Thomas & David , 2013الاٌاارهاذٛعٛح , ٔٚعرقاااك )

انٚااح انفعانااح انرااٙ تاااٌ انُعاااغ الاٌاارهاذٛعٙ ٚرًصاام تانقٛاااقج الاق

ذؽقااااق اْااااكاف انًُظًااااح تالاضااااافح انااااٗ يااااا ٚؽااااكز فااااٙ تٛ ااااح 

انعًااام ٔ انرهكٛاااى عهاااٗ عٕاياااام انُعااااغ الاٌاٌاااٛح نهًُافٍااااٍٛ  

يااٍ ـاالال َظااهج يًرااكج )طٕٚهااح الاظاام( الايااه انهاام٘ ٚبااٛ  

قًٛاااااااح نهىتااااااإٌ ٔنعًٛاااااااع اصاااااااؽاب انًصاااااااانػ , ٔٚعرقاااااااك 

(Willem , 2015  اَااااّ ٚااااثٍ يااااكٖ ذًٍاااال انًُظًااااح )

إنٛرٓا ذعاااااِ انًٍاااارفٛكٍٚ يااااٍ انًُرعاااااخ ٔانفااااكياخ انرااااٙ تًٍاااا

ذقااكيٓا ٔقٛااااي يااكٖ نضااااْى عاااٍ يااا قاااكو نٓااى تالاضاااافح اناااٗ 

ذٕضاااااٛػ ياااااكٖ الاْرًااااااو انًُظًاااااٙ تاااااهاي انًاااااال انفكاااااه٘ 

 , Waldron & Antonionانعاياام فااٙ انًُظًااح , ٔلكااه )

( تاااٌ انُعاااغ الاٌاارهاذٛعٙ ًٚصاام قااكنج انًُظًااح عهااٗ  2008

 نهًٍاًٍْٛ .ذعىٚى انقًٛح 

 اهوُخ الٌجبح الاعتشاتُجٍ : -2

انُعااااغ الاٌااارهاذٛعٙ اياااه ضاااهٔن٘ ٔيٓاااى نكاااٙ ذٍااارًه 

انًُظًااااااخ تااااااقاء عًهٓاااااا فاااااٙ يٛاااااكاٌ الاعًاااااال , ال ٚعرقاااااك 

(Willem , 2015 اٌ َعااااغ انًُظًاااح اٌااارهاذٛعٛا ٕٚضاااػ )

ياااكٖ انرىايٓاااا َؽااإ اصاااؽاب انًصاااهؽح ٔذقٛاااٛى ياااكٖ نضااااْى 

الاْرًاااااو تااااهاي انًااااال , تالاضااااافح انااااٗ لناااال ذعكااااً يااااكٖ 

انفكاااه٘ انعايااام فاااٙ انًُظًاااح فاااٙ ظااام ٌاااعٛٓا نلاٌااارًهان فاااٙ 

انًُافٍاااح فاااٙ يٛاااكاٌ الاعًاااال , ٔ ياااكٖ ذكٛااا  انًُظًاااح ياااع 

انثٛ ااح انكُٚايٛكٛااح انرااٙ ذؽااٛض تٓااا , ٌٔااعٛٓا َؽاإ ذؽقٛااق انًُاإ 

( Oestreich et al , 2008ٔانًٛااىج انرُافٍااٛح , ٔٚااهٖ )

اٌ انُعااااغ الاٌااارهاذٛعٙ ٚااإفه انعكٚاااك ياااٍ انًىاٚاااا نهًُظًااااخ 

عهااااٗ انًااااكٖ انطٕٚاااام ٔانرااااٙ ذًصاااام ؼهقااااح انٕصاااام نهُعاااااغ 

انرُافٍااٙ فاااٙ الاعًااال عهاااٗ انًااكٖ انثعٛاااك تالاضااافح اناااٗ لنااال 

ٚعًاااام انُعاااااغ الاٌاااارهاذٛعٙ عهااااٗ ذؽٍااااٍٛ انًٕقااااع انرُافٍااااٙ 

نهًُظًااااح فااااٙ انٍاااإ  الايااااه اناااام٘ ٚعطااااٙ نهًُظًااااح انؽااااافى 

 ؽقٛق انًىٚك يٍ انُعاؼاخ .نر

 اثعبد الٌجبح الاعتشاتُجٍ : -3

اعرًااااك انثؽااااس انؽااااانٙ عهااااٗ اتعاااااق انُعاااااغ انرااااٙ قااااكيٓا 

(Chakravarthy , 1996 , )Shenhar et al , 

2001) )( ,Kipley & Lewis , 2009 ٔتًااا ٚرُاٌااة )

 ٔيرغٛهاخ انثؽس انهئٍٛٛح ٔكًا ٚهٙ :

ٌاااانٛة الاقانج  انعًااإق فاااٙ الاقاء ٔا:  الالتمممضام الومممشى - ل

أ عااكو ٔعاااٙ  انًُظًاااح نًاااا ٚؽااٛض تٓاااا ياااٍ تٛ اااح اعًاااال 

يرغٛااهج ٔعاااكو ايرلاكٓاااا نهًهَٔاااح انلاوياااح لاذفاااال انقاااهان 

انًُاٌاااااة ٔانكفااااإؤ تٍاااااهعح نًعانعاااااح انرغٛاااااهاخ انراااااٙ 

 Weberذؽااكز فااٙ تٛ ااح الاعًااال انًؽٛطااح تانًُظًااح )

& Tarba , 2014 ٍالايااااه اناااام٘ ٚرطهااااة ياااا , )

يهَااااااااح اٌاااااااارهاذٛعٛا نًٕاظٓااااااااح انًُظًااااااااح اٌ ذكاااااااإٌ 

انرؽااااكٚاخ انثٛ ٛااااح غٛااااه انًرٕقعااااح انرااااٙ ذٕاظٓٓااااا اشُاااااء 

 ( . Tende, 2020)ذاقٚح اعًانٓا  

( Ferrada et al , 2013: ٚااهٖ ) ةفممب ح الوشممشو   - ب

تااااٌ كفااااءج انًااااهٔز لاخ صاااهح يثاشاااهج تاااالاقاء عهاااٗ 

اٌاااااي انركهفااااح ٔانعاااإقج ٔانٕقااااد عهااااٗ يٍاااارٕٖ نضااااا 

 انىتٌٕ .

 ٚرعهاااااق ْاااااما انثعاااااك تًىاٚاااااا : علمممممً الضثمممممىى التمممممبحُش  - خ

,  ٚرُااااأل ) )انهضااااا , انراااااشٛه , اناااإلاء انىتااااائٍ

اًْٞٛااااااح انرااااااٙ ذٕنٛٓااااااا يرطهثاااااااخ انىتااااااائٍ ٔذهثٛااااااح 

اؼرٛاظااااذٓى. ٔكًاااا ذااااٛه انُراااائط, فااااٌ يقااااًٚٛ اٞقاء 

ٔانًرطهثااااخ انٕظٛفٛاااح ٔانًٕاصااافاخ انفُٛاااح ْاااٙ ظاااىء 

عاااك انكفااااءج ياااٍ ْاااما انثعاااك , ٔنٍٛاااد ظاااىءاً ياااٍ ذهثٛاااح ت  

فااااٙ انًااااااهٔز. ياااااٍ انٕاضاااااػ لٌ لقاء الاظرًااااااز ناااااّ 

ذاااأشٛه كثٛاااه عهاااٗ انىتاااائٍ انااامٍٚ ٚقٕيااإٌ , قثااام كااام 

شااااااٙء , ترقٛااااااٛى كٛفٛااااااح ـكيااااااح انًُاااااارط لاؼرٛاظاااااااذٓى 

(Shenhar et al , 2001  .) 
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: ُٚقٍااااى ْاااامِ  الٌجممممبح التجممممبسٌ والتٌظُوممممٍ الوجبشممممش  - ز

انثعااااك انااااٗ شااااقٍٛ نئٍٛااااٍٛٛ اناااااق الأل ْاااإ انُعاااااغ 

تاَاااّ َعااااغ  (Ika, 2009)انرعاااان٘ ال ٚعاااهف ٔفقاااا ل 

اقنج انًاااااهٔز فااااٙ الايرصااااال نهقٛاااإق انىيُٛااااح , انركهفااااح 

( تاااااااٌ Baccarini, 1999ٔانعاااااإقج , ٔاضاااااااف )

ُْانااال يعااااٚٛه اـاااهٖ نهُعااااغ انرعاااان٘ تالاضاااافح اناااٗ 

يااااااا لكااااااه اعاااااالاِ ذرًصاااااام ترهثٛااااااح ذٕقعاااااااخ انىتااااااائٍ 

 ٔانًٍرفكيٍٛ انُٓائٍٛٛ ٔاصؽاب انًصهؽح .

اياااااا انااااااق انصااااااَٙ فٓااااإ انُعااااااغ انرُظًٛاااااٙ ال ٚعهفاااااّ 

(Dell & Kramer, 2003 ٙتاَااّ قااكنج انًُظًااح فاا )

ٔنتطٓااااااا تهؤٚااااااح ذٍُااااااٛق اَاااااااطرٓا تكافااااااح يكَٕاذٓااااااا 

ياااارهكح نعًٛااااع اصااااؽاب انًصاااهؽح يااااٍ اظاااام ذؽقٛااااق 

 الاْكاف الاٌرهاذٛعٛح نهًُظًح

انؽااااانٙ  انًٕقااااعنهؽفاااااظ عهااااٗ :  الاعممممتعذاد للوغممممتمجل - ض

 Meyer et al) ٚااهٖفااٙ انٍاإ  لٔ ذؽٍااُّٛ  نهًُظًااح

 طهٚاااق عاااٍ نهًٍااارقثم الاٌااارعكاق عهٛٓاااا تااااٌ( 2020 ,

 الاٌااااااارغلال ٔقاااااااكناخ الاٌركاااااااااف قاااااااكناخ ذعىٚاااااااى

 ئٌاااااارهاذٛعٛح تًصاتااااااح ٌاااااارغلالالا ٔٚعرثااااااه,  نهًُظًااااااح

نهرؽباااٛه نهًٍااارقثم ياااٍ ـااالال انرهكٛاااى عهاااٗ  انًُظًاااح

ْٛكهٓااااااااااا انرُظًٛااااااااااٙ ٔيٕانقْااااااااااا , ٔالاٌركااااااااااااف 

كاٌاااارهاذٛعٛرٓا نلاَفااااهاط فااااٙ الاٌراااااهاف انًإٌٍااااٙ 

 نرٕقع انرغٛٛهاخ فٙ تٛ رٓا .

 & Ansoffعاااااااهف ):  الجُئممممممخ الوظطشثمممممممخ  - غ

McDonnell ,1990)  ّانثٛ ااااح انًبااااطهتح عهااااٗ اَاااا

انقٛااااااي انًاااااارها نقاتهٛاااااح انرغٛٛاااااه ٔعاااااكو الاٌااااارقهان 

ٔانقاااكنج عهاااٗ انرُثاااإ ٔانااام٘ ٚاااُعكً فاااٙ ذعقٛاااك ٔؼكاشاااح 

 انرغٛٛه فٙ انثٛ ح . 

 Stambaugh et: عااهف ) الاعممتشاتُجُخ الوجبصفممخ  - ؾ

al , 2011 انًعاوفااااح الاٌاااارهاذٛعٛح أ انًفاااااطهج )

ح ئناااٗ ذؽاااك٘ يُافٍاااٛٓا يٛااام انًُظًاااالاٌااارهاذٛعٛح تآَاااا 

تااااااكم يثاشاااااه ٔيكصااااا  نرؽقٛاااااق قـااااإل اضاااااافٛح لٔ 

ذؽٍااااٍٛ انًهكااااى انرُافٍااااٙ نهًُظًااااح , ل٘ انرفاااإ  عهااااٗ 

 .  يُافٍٛٓا فٙ انصُاعح فٙ انٍٕ 

: ٌااهعح الاٌاارعاتح انرُظًٛٛااح يااٍ  عممشعخ الاعممتجبثخ التٌظُوُممخ

انًفاْٛى انًًٛىج نهًُظًااخ انًعاصاهج ٔانراٙ ذرًصام تانقاكنج عهاٗ 

قٛاقج انرغٛٛه انًفاظ  ياٍ اظام الاٌارفاقج ياٍ انفاهذ انراٙ قعى ٔ

ذرااااغ فاااٙ انٍااإ  انًرغٛاااهج أ ياااٍ اظااام ذفااااق٘ انًفااااطه انراااٙ 

ذرعاااه  نٓاااا انًُظًاااح تٍاااثة انرغٛاااهاخ انًفاظ اااح فاااٙ انٍااإ  

(Morgan & Page, 2008) 

 الجبًت العولٍ

 اولا: الىصف الادصبئٍ 

انٓااكف يااٍ ْاامِ انفقااهج ْاإ انرعااهف عهااٗ ـصااائص عُٛااح       

انثؽس يٍ ـالال الاؼصااء انٕصافٙ نًرغٛهاذاّ ٔانراٙ ذرًصهاد ب 

)َظاااى انًُاعاااح انرُظًٛٛاااح , ٔانُعااااغ الاٌااارهاذٛعٙ ( ياااٍ ـااالال 

 اٌرفكاو انًرٌٕطاخ 

 

 

انؽٍاتٛح ٔالاَؽهاف انًعٛاان٘ ٔقنظاح  الاظاتاح , ال اٌ كام تعاك 

( 3انثؽس ٚؽصم عهٗ ٌٔض ؼٍاتٙ اقم ياٍ )يٍ اتعاق يرغٛهاخ 

 ( فٕٓ يهفٕ  .2.0أ قنظح اظاتح اقم يٍ )

 

 هتغُش ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ : -1
الوٌبعممخ ( الوتىعممطبد الذغممبثُخ والاًذشافممبد الوعُبسَممخ ودسجممخ الاجبثممخ والاهوُممخ التشتُجُممخ لتثعممبد الشئُغممخ لوتغُممش ًظممن 1جممذو) )

 التٌظُوُخ
الاًذشاف  الوتىعػ الذغبثٍ الجعذ الشئُغٍ

 الوعُبسٌ

 الاهوُخ التشتُجُخ الاهوُخ الٌغجُخ دسجخ الاجبثخ

 الخبًٍ هعتذ) 0.65 1.32 3.26 . التعلن التٌظُو1ٍ

 الخبلج هعتذ) 0.65 1.26 3.24 .الزاةشح التٌظُوُخ2

 الاو)  هعتذ) 0.65 1.27 3.27 . الذوط الٌىوٌ التٌظُو3ٍ

 - هعتذ) 0.65 1.28 3.25 الوعذ) العبم لوتغُش ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ

 spss.v.26الوصذس:هخشجبد 

اعاالاِ ٚلاؼااع تاااٌ تعااك انؽًااض  (2)ٔتالاعرًاااق عهااٗ انعااكٔل 

انُٕٔ٘ انرُظًٛٙ اؼرام انًهذثاح الأناٗ تكنظاح الاًْٛاح انرهذٛثٛاح 

( 3.13ؼٍااااة اظاتاااااخ عُٛااااح انثؽااااس تًرٌٕااااض ؼٍاااااتٙ تهاااا  )

(,  اياا اقام تعاك 2.00( ٔقنظح اظاتاح )2.13ٔاَؽهاف يعٛان٘ )

 فقك كاٌ يٍ َصٛة تعك انماكهج 

 

يٍاارٕٖ اتعاااق َطااى  انرُظًٛٛااح فقااك ظائااد تانرهذٛااة انصانااس عهااٗ

( ٔاَؽهاف يعٛان٘ 3.13انًُاعح انرُظًٛٛح تٌٕض ؼٍاتٙ قكنج )

( , ٔظاء تعك انرهى انرُظًٛٙ فٙ 2.00( ٔقنظح اظاتح )2.10ته  )

( 3.10انًهذثح انصاَٛح يٍ ؼٛس الاًْٛح انرهذٛثٛاح تٌٕاض ؼٍااتٙ )

 ( . 2.00( ٔقنظح اظاتح )2.31ٔاَؽهاف يعٛان٘ )
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 هخطػ َىظخ هغتىي اثعبد هتغُش اثعبد ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ دغت الوتىعػ الذغبثٍ(2)شكل 

 
 spss.v.26الوصذس:هخشجبد 

 هتغُش الٌجبح الاعتشاتُجٍ :  -2
 التشتُجُخ لتثعبد الشئُغخ لوتغُش الٌجبح الاعتشاتُجٍالوتىعطبد الذغبثُخ والاًذشافبد الوعُبسَخ ودسجخ الاجبثخ والاهوُخ (2)جذو) 

الاًذشاف  الوتىعػ الذغبثٍ الجعذ الشئُغٍ

 الوعُبسٌ

 الاهوُخ التشتُجُخ الاهوُخ الٌغجُخ دسجخ الاجبثخ

 الخبًٍ هعتذ)  0.66 1.25 3.27 . الالتضام الوشى1

 الخبهظ هعتذ) 0.64 1.31 3.20 . ةفب ح الوششو 2

 الغبثع هعتذ) 0.62 1.33 3.09 الضثىى.التأحُش علً 3

 الخبلج هعتذ) 0.66 1.27 3.27 .الٌجبح التجبسٌ والتٌظُوٍ الوجبشش4

 الاو) هعتذ) 0.66 1.26 3.28 . الاعتعذاد للوغتمجل5

 الغبدط هعتذ) 0.63 1.27 3.14 . الجُئخ الوعطشثخ6

 الخبهي هعتذ) 0.61 1.29 3.07 . الاعتشاتُجُخ الوجبصفخ7

 الشاثع هعتذ) 0.64 1.29 3.22 عشعخ الاعتجبثخ التٌظُوُخ. 8

 - هعتذ)  0.64 1.28 3.19 الوعذ) العبم لوتغُش الٌجبح الاعتشاتُجٍ

 spss.v.26الوصذس:هخشجبد 

اعلاِ ٚلاؼع تاٌ تعك الاٌرعكاق نهًٍرقثم ؼم فاٙ انًهذثاح الأناٗ تكنظاح الاًْٛاح انرهذٛثٛاح ؼٍاة اظاتااخ  (1)ٔتالاعرًاق عهٗ انعكٔل 

عُٛح انثؽس ايا اقم تعك فقاك كااٌ ياٍ َصاٛة تعاك الاٌارهاذٛعٛح انًعاوفاح, ٔكااٌ انًرٌٕاض انؽٍااتٙ انعااو نًرغٛاه انُعااغ الاٌارهاذٛعٙ 

 .ٕٚضػ انًرٌٕطاخ انؽٍاتٛح نكم تعك يٍ اتعاق انُعاغ الاٌرهاذٛعٙ (3). ٔاناكم (1.28)ٔتاَؽهاف يعٛان٘ عاو ته   (3.19)يعركل 

 هخطػ َىظخ هغتىي اثعبد هتغُش الٌجبح الاعتشاتُجٍ دغت الوتىعػ الذغبثٍ(3)شكل 

 

 
 spss.v.26الوصذس:هخشجبد       

 حبًُب: اختجبس الفشظُبد

 الفشظُخ الشئُغخ :  

تىجمممذ علالمممخ تمممأحُش راد دلالمممخ ادصمممبئُخ ثمممُي هتغُمممش ًظممممن )

 (الوٌبعخ التٌظُوُخ ثبثعبدٍ وهتغُش الٌجبح الاعتشاتُجٍ
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ًَاإلض انثؽااس انٓٛكهااٙ اناام٘ ٚثااٍٛ انًرغٛااه  (4)ٚثااٍٛ شااكم      

انٌٕاااٛض )َظاااى انًُاعاااح انرُظًٛٛاااح ( ٔانًرغٛاااه انًعرًاااك )انُعااااغ 

الاٌرهاذٛعٙ( ٔذًصم الآٌى انًرعاّ ياٍ انًرغٛاهاخ انًٍارقهح اناٗ 

انًرغٛه انًعرًك يعايم تٛرا ايا انقًٛح انظاْهج اعهٗ يرغٛه انُعاغ 

Rالاٌااارهاذٛعٙ فررعهاااق تًعايااام انرفٍاااٛه )
2

ضاااػ اٌ  ( ٔانراااٙ ذٕ 

يٍ ذغٛاهاخ  (%81)يرغٛه َظى انًُاعح انرُظًٛٛح ٚفٍه يا ٍَثرّ 

انُعاغ الاٌرهاذٛعٙ فٙ انًصانف انؽكٕيٛح ٔالاْهٛح انعايهح فٙ 

فٛعاااىٖ  (%19)تغاااكاق ٔيُطقاااح انفاااهاخ الأٌاااض اياااا انًرثقاااٙ 

 نًرغٛهاخ اـهٖ غٛه قاـهح فٙ إًَلض انثؽس. 

( ٔانرااٙ βًٛااح تٛرااا انًعٛانٚااح )( ق3كًااا ٚرثااٍٛ يااٍ ظااكٔل )      

(. ال ذٕضػ اٌ انذفاز  يٍارٕٖ ذإافه َظاى انًُاعاح 0.90تهغد )

انرُظًٛٛح تًقكان ٔؼكج ٔاؼاكج ياٍ الاَؽهافااخ انًعٛانٚاح ٌاٛإق٘ 

%( 90ئنٗ انذفاز يٍرٕٖ اٌاركايح انُعااغ الاٌارهاذٛعٙ تٍُاثح )

يٍ ٔؼكج اَؽهاف يعٛان٘ ٔاؼك ٔاعرًاقا عهٗ يفهظاخ ًَإلض 

س انٓٛكهٙ نهرأشٛه تٍٛ انًرغٛه انٌٕٛض ٔانًرغٛه انًعرًك  َقثام انثؽ

  (4)انفهضاااٛح انهئٍٛاااح انصاَٛاااح ياااٍ فهضاااٛاخ انراااأشٛه. ٔانااااكم 

 ( ٚثٛاٌ انًُٕلض انٓٛكهٙ انًفرثه ٔيٍاناخ الاَؽكان. 3ٔانعكٔل )

 
 وفك  اعلىة  ًوزجخ  الوعبدلخ الهُكلُخ الخبصخ  ثبلفشظُخ  الشئُغخ الخبًُخ  الوغبس  الاًذذاسٌ(4)شكل 

 
 

  amos.v.24الوصذس:هخشجبد              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (1.96)اكثاه ياٍ  .C.Rٔتٍُاثح ؼهظاح  (P<.001)( يهفص ذقكٚهاخ انًُٕلض انًفرثاه ٔيعُٕٚرٓاا ذؽاد يٍارٕٖ 3انعكٔل ) ٔٚثٍٛ     

 ْٔٙ ذؽقق اناهط انًطهٕب.
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 تمذَشاد ًوىرد التأحُش ثُي هتغُش ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ وهتغُش الٌجبح الاعتشاتُجٍ (3جذو) )

 

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P الوتغُشاد الوغبس الوتغُش والاثعبد

 *** 29.573 035. 1.038 903. ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ ---> الٌجبح الاعتشاتُجٍ

 *** 26.383 037. 982. 882. ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ ---> انرعهى انرُظًٛٙ

 *** 37.261 028. 1.046 935. ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ ---> انماكهج انرُظًٛٛح

 *** 26.697 036. 972. 884. ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ ---> انؽًض انُٕٔ٘ انرُظًٛٙ

 *** 32.673 032. 1.038 918. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> الانرىاو انًهٌ

 *** 25.614 040. 1.029 876. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> كفاءج انًاهٔز

 *** 22.682 046. 1.041 849. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> انرأشٛه عهٗ انىتٌٕ 

 *** 23.350 040. 942. 856. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> انُعاغ انرعان٘ ٔانرُظًٛٙ انًثاشه

 *** 25.086 037. 927. 872. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> الاٌرعكاق نهًٍرقثم

 *** 28.757 034. 985. 898. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> انثٛ ح انًبطهتح

 *** 28.944 036. 1.030 899. الاعتشاتُجٍالٌجبح  ---> الاٌرهاذٛعٛح انًعاوفح

 *** 28.710 035. 1.009 898. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> ٌهعح الاٌرعاتح انرُظًٛٛح

  amos.v.24الوصذس:هخشجبد             

 :وتتفش  هي هزٍ الفشظُخ حلاث فشظُبد فشعُخ 

أ : تىجممممذ علالممممخ تممممأحُش راد دلالممممخ  –أ. الفشظممممُخ الفشعُممممخ 

 ادصبئُخ لجعذ التعلن التٌظُوٍ فٍ هتغُش الٌجبح الاعتشاتُجٍ 

ذرعهق ْمِ انفقهج تاـرثان انفهضٛاخ انفهعٛاح نعلاقاح انراأشٛه        

انًثاشاااه تاااٍٛ اتعااااق انًرغٛاااه انٌٕاااٛض )َظاااى انًُاعاااح انرُظًٛٛاااح( 

ٕٚضاااػ  (5)ٔانًرغٛاااه انًعرًاااك )انُعااااغ الاٌااارهاذٛعٙ( ٔشاااكم 

ًَٕلض انثؽس انٓٛكهٙ انم٘ ٕٚضػ اتعااق انًرغٛاه انٌٕاٛض )انارعهى 

ؽًااااض انُاااإٔ٘ انرُظًٛااااٙ( انرُظًٛااااٙ, انااااماكهج انرُظًٛٛااااح, ان

ٔانًرغٛه انًعرًك )انُعااغ الاٌارهاذٛعٙ( اياا الاٌآى لاخ الاذعااِ 

انٕاؼاااك ياااٍ انًرغٛاااهاخ انًٍااارقهح اناااٗ انًرغٛاااه انًعرًاااك فرًصااام 

يعااايلاخ الاَؽااكان انًعٛانٚااح ايااا انقًٛااح انظاااْهج اعهااٗ يرغٛااه 

Rانُعاغ الاٌرهاذٛعٙ ذعهف تًعايم انرفٍٛه )
2

( ٔانرٙ ذ ثٍٛ تااٌ 

ياٍ  (%86)عاق يرغٛاه َظاى انًُاعاح انرُظًٛٛاح ذفٍاه ياا ٍَاثرّ ات

ذغٛاهاخ انُعااغ الاٌارهاذٛعٙ فااٙ انًصاانف انؽكٕيٛاح ٔالاْهٛااح 

انعايهح فٙ تغكاق ٔيُطقح انفهاخ الأٌاض اياا انًرثقاٙ ياٍ انٍُاثح 

فرعىٖ نًٍاًْاخ يرغٛاهاخ اـاهٖ غٛاه قاـهاح  (%14)ٔانثانغح 

 فٙ إًَلض انثؽس. 

( تاٍٛ β( تاٌ قًٛاح يعايام انًٛام انؽاك٘ )4ظكٔل )كًا ٚثٍٛ       

 =)تعااك اناارعهى انرُظًٛااٙ ٔيرغٛااه انُعاااغ الاٌاارهاذٛعٙ تهغااد 

0.052 , P>.05) ٌْااٙ قًٛااح يٕظثااح  ٔغٛااه يعُٕٚااح كًااا ا .

ْٔااٙ لا ذؽقااق اناااهط  (1.96)انٍُااثح انؽهظااح كاَااد اقاام يااٍ 

عهاٗ انًطهٕب ٔذعك ْمِ انُرٛعح غٛه يرٕافقح نرُثإ انثؽس, ٔتُااء 

َرااائط يفهظاااخ ًَاإلض انثؽااس انٓٛكهااٙ نهرااأشٛه تااٍٛ تعااك اناارعهى 

انرُظًٛٙ ٔيرغٛه انُعاغ الاٌارهاذٛعٙ َاهفض انفهضاٛح انفهعٛاح 

الأنااٗ يااٍ فهضااٛاخ انرااأشٛه انًثاشااه تااٍٛ اتعاااق َظااى انًُاعااح 

  (5)انرُظًٛٛاااااااح ٔيرغٛاااااااه انُعااااااااغ الاٌااااااارهاذٛعٙ. ٔانااااااااكم 

ٙ انااام ذاااى اـرثاااانِ ( ٚثُٛااااٌ ًَااإلض انثؽاااس انٓٛكهااا4ٔانعاااكٔل)

 ٔيٍاناخ الاَؽكان ٔيهفص انرؽهٛم.

ة : تىجمممذ علالمممخ تمممأحُش راد دلالمممخ  –ة. الفشظمممُخ الفشعُمممخ 

 ادصبئُخ لجعذ الزاةشح التٌظُوُخ فٍ هتغُش الٌجبح الاعتشاتُجٍ 

انراااأشٛه تاااٍٛ تعاااك اناااماكهج   (4)( ٔظاااكٔل 5ٚثاااٍٛ انااااكم )      

ال ذرٕقع انفهضٛح تااٌ تعاك ٔيرغٛه انُعاغ الاٌرهاذٛعٙ انرُظًٛٛح 

يرغٛاه انُعااغ الاٌارهاذٛعٙ انماكهج انرُظًٛٛاح ٌاٛإشه اٚعاتٛاا فاٙ 

فااٙ انًصااانف انؽكٕيٛااح ٔالاْهٛااح انعايهااح فااٙ تغااكاق ٔيُطقااح 

 انفهاخ الأٌض عُٛح انثؽس . ٔقك ذثٍٛ يٍ انُرائط  تأٌ ذاأشٛه تعاك

ذاأشٛه  ْٔإ (= 0.700 , P< . 01) ثها اناماكهج انرُظًٛٛاح ٚ

كًااا اٌ انٍُااثح انؽهظااح اكثااه يااٍ  (1%)عُااك عاااتٙ ٔيعُاإ٘ اٚ

 (C.R. > 1.96),انًعٛاان انًؽاكق نقثٕنٓاا ٔانام٘ تؽاكٔق اعهاٗ  

ٔذعاااك ْااامِ انُرٛعاااح يرٕافقاااح ياااع افراااها  انثؽاااس, ٔتُااااء َراااائط 

انماكهج انرُظًٛٛح يفهظاخ ًَٕلض انثؽس انٓٛكهٙ نهرأشٛه تٍٛ تعك 

ضااٛح انفهعٛااح انصاَٛااح يااٍ ٔيرغٛااه انُعاااغ الاٌاارهاذٛعٙ ذقثاام انفه

فهضٛاخ انرأشٛه انًثاشه تٍٛ اتعاق َظى انًُاعح انرُظًٛٛح ٔيرغٛاه 

 انُعاغ الاٌرهاذٛعٙ.

د : تىجمممذ علالمممخ تمممأحُش راد دلالمممخ  –د. الفشظمممُخ الفشعُمممخ 

ادصممبئُخ لجعممذ الذوممط الٌممىوٌ التٌظُوممٍ فممٍ هتغُممش الٌجممبح 

 الاعتشاتُجٍ 

يقكان انرأشٛه تٍٛ تعاك انؽًاض   (4)( ٔظكٔل 5ٚثٍٛ  شكم )      

ْااامِ  ٔيرغٛاااه انُعااااغ الاٌااارهاذٛعٙ ال ذرٕقاااعانُااإٔ٘ انرُظًٛاااٙ 

انفهضٛح ٔظٕق ذأشٛه اٚعاتٙ نثعك انؽًاض انُإٔ٘ انرُظًٛاٙ فاٙ 

فااٙ انًصااانف انؽكٕيٛااح ٔالاْهٛااح يرغٛااه انُعاااغ الاٌاارهاذٛعٙ 
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انعايهح فٙ تغكاق ٔيُطقح انفهاخ الأٌاض عُٛاح انثؽاس . ٔٚرباػ 

 =)ثها  انؽًاض انُإٔ٘ انرُظًٛاٙ ٚ نُرائط  تاأٌ ذاأشٛه تعاكيٍ ا

0.229 , P< . 01) ٕذاأشٛه اٚعااتٙ ٔيعُإ٘ عُاك يٍارٕٖ   ْٔا

ٔاٌ انٍُثح انؽهظح كاَد اكثه يٍ انًعٛان انًؽكق نقثٕنٓا  (1 %)

ٔذعرثاه ْاامِ  (C.R. > 1.96)ٔانراٙ ٚعاة اٌ ذكإٌ اعهااٗ ياٍ 

عهاٗ َراائط يفهظااخ  انُرٛعح يٕافقح نًا ذُثاأخ تاّ انثؽاس, ٔتُااء

انؽًاااض انُااإٔ٘  ًَااإلض الاـرثاااان انٓٛكهاااٙ نهراااأشٛه تاااٍٛ تعاااك

ٔيرغٛااه انُعاااغ الاٌاارهاذٛعٙ َقثاام انفهضااٛح انفهعٛااح انرُظًٛااٙ 

انصانصاااح ياااٍ فهضاااٛاخ انراااأشٛه انًثاشاااه تاااٍٛ اتعااااق َظاااى انًُاعاااح 

 انرُظًٛٛح ٔيرغٛه انُعاغ الاٌرهاذٛعٙ. 

يًا ٚرقكو ذثٍٛ اٌ ظًٛع انًٍاناخ  ؼققاد ذاأشٛه فاٙ انًرغٛاه       

انًعرًااك ياعااكا يٍااان اناارعهى انرُظًٛااٙ انااٗ انُعاااغ الاٌاارهاذٛعٙ 

ٔفٙ ضٕء يا ذقكو فاأٌ ْامِ انُرٛعاح ذقاكو قعاى ظىئاٙ ذعااِ قثإل 

 انفهضٛاخ انفهعٛح. 
 

 وفك  اعلىة  ًوزجخ  الوعبدلخ  الهُكلُخ الوغبس  الاًذذاسٌ الخبص  ثبلفشظُبد الفشعُخ للفشظُخ الشئُغخ الخبًُخ(5)شكل 

 
   amos.v.24الوصذس:هخشجبد 

      

ٔانٍُثح انؽهظح كاَد اكثه يٍ  (P<.001)( يهفص ذقكٚهاخ انًُٕلض انًفرثه ٔيعُٕٚرّ انرٙ كاَد ذؽد يٍرٕٖ 4ٔٚثٍٛ ظكٔل )

 ْٔٙ ذؽقق اناهط انًطهٕب. (1.96)

 تمذَشاد ًوىرد التأحُش ثُي اثعبد هتغُش ًظن الوٌبعخ التٌظُوُخ وهتغُش الٌجبح الاعتشاتُجٍ (4جذو) )

 

 S.R.W Estimate S.E. C.R. P الوتغُشاد الوغبس الوتغُش والاثعبد

 203. 1.272 042. 053. 052. التعلن التٌظُوٍ ---> الٌجبح الاعتشاتُجٍ

التٌظُوُخ الزاةشح ---> الٌجبح الاعتشاتُجٍ  .700 .720 .051 14.081 *** 

 *** 5.510 043. 239. 229. الذوط الٌىوٌ التٌظُوٍ ---> الٌجبح الاعتشاتُجٍ

 *** 32.673 032. 1.038 918. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> الالتضام الوشى

 *** 25.614 040. 1.029 876. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> ةفب ح الوششو 

الضثىىالتأحُش علً   *** 22.682 046. 1.041 849. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> 

الٌجبح التجبسٌ والتٌظُوٍ 

 الوجبشش
<--- 

 الٌجبح الاعتشاتُجٍ
.856 .942 .040 23.350 *** 

 *** 25.086 037. 927. 872. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> الاعتعذاد للوغتمجل

 *** 28.757 034. 985. 898. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> الجُئخ الوعطشثخ
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 S.R.W Estimate S.E. C.R. P الوتغُشاد الوغبس الوتغُش والاثعبد

 *** 28.944 036. 1.030 899. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> الاعتشاتُجُخ الوجبصفخ

 *** 28.710 035. 1.009 898. الٌجبح الاعتشاتُجٍ ---> عشعخ الاعتجبثخ التٌظُوُخ

  amos.v.24الوصذس:هخشجبد 

 الاعتٌتبجبد والتىصُبد

 الاعتٌتبجبد

 اولا: الاعتٌتبجبد

ياااااٍ ـااااالال َراااااائط انرؽهٛااااام الاؼصاااااائٙ  نًعرًاااااع  -2

انثؽااااااس ٔعُٛرااااااّ ٔظااااااك انثاؼااااااس اٌ الاقانج انعهٛااااااا 

نهًصااااانف عُٛااااح انثؽااااس نااااكٚٓا انهؤٚااااح ٔانرٕظااااّ 

 انًُاعح انرُظًٛٛح.نرطثٛق فهٍفح َظى 

ذثاااٍٛ نهثاؼاااس ياااٍ ـااالال انُراااائط انعًهٛاااح اٌ انُعااااغ  -1

الاٌااارهاذٛعٙ نهًصاااانف عُٛاااح انثؽاااس ٚرااااشه تاااُظى 

ذهاااال   انًُاعااااح انرُظًٛٛااااح ٔفهٍاااافرٓا انرااااٙ ذرثُاْااااا

 انًصانف .

اذباااااػ نهثاؼاااااس اٌ انااااارعهى انرُظًٛاااااٙ ياااااٍ انثٛ اااااح  -3

انًرغٛاااهج ٔانًؽافظاااح عهاااٗ يااااذى ذعهًاااّ ياااٍ ـااالال 

ُظًٛٛاااح ٔاٌااارغلال لنااال تانااااكم انًُاٌاااة اناااماكهج انر

ٔفقاااا نًرطهثااااخ انصاااُاعح انًصاااهفٛح ٚاااُعكً اٚعاتاااا 

فاااٙ ذؽٍاااٍٛ انُعااااغ الاٌااارهاذٛعٙ نهًصاااانف عُٛاااح 

 انثؽس .

ياااٍ ـااالال انرؽهٛااام انعًهاااٙ نُراااائط انثؽاااس َاااكنا اٌ  -3

نؤٚاااااح الاقاناخ انعهٛاااااا, انٌٕاااااطٗ, انرُفٛمٚاااااح عهاااااٗ 

فااااٙ قناٚااااح ذايااااح تاًْٛااااح َظااااى انًُاعااااح انرُظًٛٛااااح 

انصاااُاعح انًصاااهفٛح يًاااا ٚاااإق٘ اناااٗ ذعىٚاااى اقانج 

انًصاااااانف عُٛاااااح انثؽاااااس تااااااكم عااااااو ٔانُعااااااغ 

 الاٌرهاذٛعٙ تاكم ـاذ . 

نًرغٛاااه َظاااى انًُاعاااح  Rتهغااد قًٛاااح يعايااام انرفٍااٛه  -0

%(  ْٔاااااما ياااااا ٚثاااااٍٛ اٌ 92انرُظًٛٛاااااح ٔانثانغاااااح )

%( يااااااااٍ انرغٛااااااااه انؽاصاااااااام فااااااااٙ انُعاااااااااغ 92)

ح انرُظًٛٛااااح, الاٌاااارهاذٛعٙ ٚعاااإق انااااٗ َظااااى انًُاعاااا

ٔٚربااااػ اٚبااااا اٌ اتعاااااق َظااااى انًُاعااااح انرُظًٛٛااااح 

%( ياااٍ انرغٛاااه انؽاصااام فاااٙ 90ذفٍاااه ياااا قًٛراااّ )

انُعاااااغ الاٌاااارهاذٛعٙ ا٘ اٌ لاتعاااااق َظااااى انًُاعااااح 

انرُظًٛٛااااااااح قٔن ؼاٌااااااااى فااااااااٙ ذؽٍااااااااٍٛ انُعاااااااااغ 

الاٌاااارهاذٛعٙ نهًصااااانف ْٔااااما يطاااااتق نرٕقعاااااخ 

 Pathانثؽااس ٔاككذااّ يٍاااناخ انرؽهٛاام الاَؽااكان٘ 

Analysis  ؼٛاااس ؼققاااد ذااااشٛه يثاشاااه فاااٙ انُعااااغ

الاٌااااااارهاذٛعٙ نهًصاااااااانف عُٛاااااااح انثؽاااااااس الا اٌ 

انًٍااااناخ انراااٙ ؼققاااد ذااااشٛه فاااٙ انًرغٛاااه انًعرًاااك 

ْاااٙ انًٍااااناخ تاااٍٛ )اناااماكهج انرُظًٛٛاااح, انؽًاااض 

انُاااإٔ٘ انرُظًٛااااٙ( انااااٗ انُعاااااغ الاٌاااارهاذٛعٙ يااااا 

 عكا تعك انرعهى انرُظًٛٙ نى ٚؽقق انراشٛه انلاوو .

اشااااااانخ َرااااااائط انعاَااااااة انرطثٛقااااااٙ انهكناٌااااااح اٌ  -0

اقاناخ انًصااااانف انًثؽٕشااااح ذاااإائى تااااٍٛ عًهٛاذٓااااا 

انكاـهٛااااح ٔانفانظٛااااح تالاضااااافح انااااٗ ذثُٛٓااااا نهٓٛكاااام 

انرُظًٛاااٙ انًاااهٌ ٔتانراااانٙ فقاااك ؼصااام تعاااك انؽًاااض 

انُااإٔ٘ انرُظًٛااااٙ عهااااٗ انرهذٛااااة الأل يااااٍ ؼٛااااس 

 ٛح .الاًْٛح انرهذٛثٛح لاتعاق َظى انًُاعح انرُظًٛ

تُٛاااااااااد انُراااااااااائط انعًهٛاااااااااح نهكناٌاااااااااح اٌ اقاناخ  -3

انًصاااااانف عُٛاااااح انثؽاااااس ذقااااإو ترؽهٛااااام اٌاااااانٛة 

انًصاااااانف انًُافٍاااااح ٔفقاااااا نًإشاااااهاخ انصاااااُاعح 

انًصااااهفٛح يااااٍ اظاااام اكرٍاااااب يًٛااااىاخ اضاااااافٛح 

ٔتانُرٛعااااح فقااااك ؼصاااام تعااااك اناااارعهى انرُظًٛااااٙ عهااااٗ 

انًهذثااح انصاَٛاااح ضاااًٍ اتعااااق َظاااى انًُاعاااح انرُظًٛٛاااح 

. 

ثاؼاااس اٌ اقاناخ انًصاااانف عُٛاااح انثؽاااس اذباااػ نه -9

ذعاااااه٘ ذؽاااااكٚس يٍااااارًه نقٕاعاااااك تٛاَااااااخ اناااااماكهج 

انرُظًٛٛاااااح ٔنكاااااٍ ناااااًٛ تانًٍااااارٕٖ انااااالاوو نااااامنل 

ذهاظاااااع تعاااااك اناااااماكهج انرُظًٛٛاااااح نٛؽرااااام انًهذثاااااح 

الاـٛااهج يااٍ اتعاااق َظااى انًُاعااح انرُظًٛٛااح يااٍ ؼٛااس 

 الاًْٛح انرهذٛثٛح .

ذثااااااٍٛ نهثاؼااااااس اٌ ْااااااكف انُعاااااااغ الاٌاااااارهاذٛعٙ  -8

تانٍُااااثح نهًصااااانف انًثؽٕشااااح ْاااإ ْااااكف قصااااٛه 

 الاظم ُٔٚرٓٙ تُٓاٚح انٍُح انًانٛح .

اٌااااارُرط انثاؼاااااس اٌ ُْانااااال اْرًااااااو يرفاااااأخ ياااااٍ  -22

انًصاااانف تانٍُاااثح اناااٗ اتعااااق انُعااااغ الاٌااارهاذٛعٙ 

فٓاااٙ ذقااإو ياااٍ ظٓاااّ تاكراااااف فهصاااا ظكٚاااكج ياااٍ 

ٔانًااااانٚع ٔالاتركااااناخ اظااام انًىٚاااك ياااٍ الافكاااان 

ٔ لا ذهرااااااىو تانرؽٍااااااٍٛ انًٍاااااارًه عهااااااٗ انعًهٛاااااااخ 

انًصاااهفٛح تاناااااكم انااام٘ ٚفرصااااه انعٓاااك ٔانركهفااااح 

 يٍ ظٓح اـهٖ .

 

 التىصُبد
تًاااا اٌ الاقاناخ انعهٛاااا نعُٛاااح انثؽاااس ناااكٚٓا انهؤٚاااح  -2

فااٙ يعااال اعرًاااق ٔذثُااٙ َظااى انًُاعااح انرُظًٛٛااح يااٍ 

اٌ ذراااهظى  يُظااإن اٌااارهاذٛعٙ فعهاااٗ ذهااال الاقاناخ

ذهاال انهؤٚااح انااٗ ـطااح قاتهااح نهرطثٛااق نرااُعكً عهاااٗ 

 َعاؼٓا ضًٍ يعال انصُاعح انًصهفٛح .

طانًاااااا اٌ َعااااااغ انًصاااااانف انًكنٌٔاااااح قاااااك ذاااااأشه  -1

تاااااكم فاعاااام تفهٍاااافح ذثُااااٙ اقاناذٓااااا انعهٛااااا نااااُظى 

انًُاعاااااح انرُظًٛٛاااااح , عهٛاااااّ لا تاااااك اٌ ذٓااااارى ذهاااااال 

ح انًصااااانف تااااانرعهى انرُظًٛااااٙ ٔلاكهذٓااااا انرُظًٛٛاااا

 ٔانؽًض انُٕٔ٘ انرُظًٛٙ .

ٚعاااة اٌ ٚؽرااام كااام ياااٍ انااارعهى انرُظًٛاااٙ ٔاناااماكهج  -3

انرُظًٛٛاااااااح ٔكااااااامنل انثصاااااااًح انٕناشٛاااااااح انًًٛاااااااىج 

نهًصااانف انًثؽٕشااح أنٕٚاااخ ذُظًٛٛااح عهٛااا نًااا نٓااا 

يااٍ اشااه تاااان  فااٙ ذعىٚااى انُعااااغ الاٌاارهاذٛعٙ نرهااال 

 انًصانف .

 اٌ تعاااك٘ انااارعهى انرُظًٛاااٙ ٔاناااماكهج انرُظًٛٛاااح ْاااٙ -3

اتعاااق ؼاٌااًح ذاااكم يااع انؽًااض انُاإٔ٘ انرُظًٛااٙ 

َظااااو يُااااعٙ ذُظًٛاااٙ ٚؽًاااٙ انًصاااانف انًثؽٕشاااح 

يااااٍ ؼااااالاخ انرهاظااااع فااااٙ الاقاء , عهٛااااّ ٚعااااة اٌ 

ٚكاإٌ ُْاناال ذاإاوٌ فااٙ الاْرًاااو تٓاامِ الاتعاااق  يااٍ 

قثااام انًصاااانف انعايهاااح فاااٙ تغاااكاق ٔيُطقاااح انفاااهاخ 

 الأٌض .
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ٛاَااااااخ ضاااااهٔنج اْرًااااااو عُٛاااااح انثؽاااااس تقٕاعاااااك انث -0

كَٕٓاااااا ؼعاااااه انىأٚاااااح فاااااٙ تُااااااء َظاااااى انًُاعاااااح 

 انرُظًٛٛح .

اٌ ْااااكف َعاااااغ انًصااااانف انًثؽٕشااااح ٚعااااة اٌ لا  -0

ٚكاااإٌ ْااااكف قصااااٛه الاظاااام تاااام ٚعااااة اٌ ٚكاااإٌ 

يرٕائًااااا يااااع اٌاااارهاذٛعٛح ذهاااال انًصااااانف ٔلٔ تعااااك 

قصاااااٛه ٔيرٌٕاااااض ٔطٕٚااااام الاظااااام ٚرٍاااااى تاناااااكٔاو 

 الاٌرهاذٛعٙ .

صااانف عُٛااح انثؽااس نااما َظااها لاًْٛااح انُعاااغ طٕٚاام الاظاام نهً

ٚرؽاااارى عهااااٗ اقانخ ْاااامِ انًصااااانف اٌ ذرثُااااٗ اتعاااااق انُعاااااغ 

الاٌااارهاذٛعٙ )لانراااىاو انًاااهٌ, كفااااءج انًااااهٔز, انرااااشٛه عهاااٗ 

انىتٌٕ, انُعاغ انرعان٘ ٔانرُظًٛٙ انًثاشه, لاٌرعكاق نهًٍرقثم, 

انثٛ اااح انًباااطهتح, الاٌااارهاذٛعٛح انًعاوفاااح, ٌاااهعح الاٌااارعاتح 

 يرٕاوٌ انرُظًٛٛح( تاكم

 الوصبدس

 اولا: الوصبدس العشثُخ :

(. الاطاااه انثُائٛاااح 2016انٍااااعك٘ , يإٚاااك ٌٕٚااا  َعًاااح. ) .2

نُظاااو انًُاعاااح انرُظًٛٛاااح فاااٙ اطاااان َظهٚاااح الاَرااااض اناااماذٙ 

الاظرًااااااعٙ يهذكاااااىاخ فكهٚاااااح ٔتُااااااء يقااااااًٚٛ. يعهاااااح 

الاقانج ٔالاقرصاااااااااق , انعايعااااااااح انًٍرُصااااااااهٚح , كهٛااااااااح 

 ( . 108( , انعكق )39) الاقانج ٔالاقرصاق , انٍُح

(. َظاااااى انًُاعاااااح 2016عثكانًعٛاااااك , عصًااااااٌ نٚاااااا . ) .1

انرُظًٛٛاااااح ٔاشهْاااااا فاااااٙ اٌااااارهاذٛعٛاخ اقانج الاويااااااخ , 

اـرثااااان انااااكٔن انٌٕااااٛض نااااُظى انًعهٕياااااخ الاٌاااارهاذٛعٛح. 

نٌاااانح يقكياااح نهؽصااإل عهاااٗ قنظاااح انًاظٍااارٛه فاااٙ اقانج 

 الاعًال , ظايعح اناه  الأٌض , كهٛح الاعًال .

(. ذاااااااشٛه الاٌاااااارغها  2017فٛااااااهٔو , ـبااااااٛه عهااااااٙ. ) .3

قناٌاااح ذطثٛقٛاااح فااااٙ -انااإظٛفٙ فاااٙ ذعىٚاااى َظااااى انًُاعاااح

يعًااااام ٌاااااًُد انُعااااا  الاشاااااهف. يعهاااااح كهٛاااااح الاقانج 

ٔالاقرصاااااق نهكناٌاااااخ الاقرصاااااقٚح ٔالاقانٚااااح ٔانًانٛااااح , 

( , 10ظايعااااح تاتاااام , كهٛااااح الاقانج ٔالاقرصاااااق , انًعهااااك )

 ( .4انعكق )

(. 1981 تااااٍ اتااااٙ تكااااه تااااٍ عثااااك انقاااااقن. )انااااهاو٘ , د .3

 يفران انصؽاغ. قان انكراب انعهتٙ , تٛهٔخ , نثُاٌ .

انؽلانًااااااح , د عااااااىخ., انعااااااىأ٘  , ٌااااااايٙ انفٛااااااا .  .0

(. ناي انًاااال انًعهفاااٙ ٔاشاااهِ فاااٙ اٌاااثاب انُعااااغ 2009)

الاٌاااارهاذٛعٙ نًُظًاااااخ الاعًااااال قناٌااااح اٌركاااااافٛح فااااٙ 

عهااااح انعهاااإو الاٍَاااااَٛح , شااااهكاخ الاذصااااالاخ الانقَٛااااح. ي

 ( .19يعهح كهٛح تغكاق نهعهٕو الاقرصاقٚح , انعكق )
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