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الكفاءة القيادية وعلاقتها بنجاح خطة العمل لدى أعضاء الملاك التدريبي في قسم النشاط الرياضي في الجامعة 
 المستنصرية

          لماننهدى محمد م.م
 تكنولوجينالجنمعة  -قدم النذنط الرينضي  – قدم النذنط الرينضي

 12/8/1024التلام البحث :
 21/9/1024 قبول النذر :

 حثممخص الب
 المستنصرٌةالتعرف على مستوى الكفاءة المٌادٌة لدى أعضاء الملان التدرٌبً فً لسم النشاط الرٌاضً فً الجامعة  هدفت الدراسة  

واستخدمت الباحثة المنهج الوصفً بؤسلوب المسح لملائمته  معرفة العلالة بٌن الكفاءة المٌادٌة الإدارٌة ونجاح خطة العمل وكذلن

وتم اختٌار  المستنصرٌةالتدرٌبً فً لسم النشاط الرٌاضً فً الجامعة  وأشتمل مجتمع البحث على أعضاء الملان الدراسة الحالٌة

( مدربا وتم اعتماد ممٌاس الكفاءة  المٌادٌة ٕٙالعٌنة بصورة عمدٌه ممن ٌحملون شهادة الماجستٌر والدكتوراه وبلغ مجتمع البحث )

( فمرة وٌشمل الممٌاس ٖٓ( فمرة وبعد عرضه على الخبراء اصبحت فمراته )ٓٗون من )وٌتك للمدربٌن الذي أعده )سلٌم جزار(

( درجة ولاستخدام هذا ٔ–ٖبعدٌن الاول الاهتمام بالأداء والثانً الاهتمام بالرٌاضٌٌن )العلالات( وحددت لها درجات تتراوح بٌن )

تخراج الاسس العلمٌة للممٌاس من خلال التؤكد من صدلة وثباته الممٌاس للتعرف على الكفاءة المٌادٌة للمدربٌن لامت الباحثة باس

وأجراء التجربة الاستطلاعٌة ثم تطبٌك أداة البحث على عٌنة البحث الأساسٌة واستخدمت الباحثة الوسائل الإحصائٌة من الحمٌبة 

لالة ارتباط بٌن الكفاءة المٌادٌة وتم عرض النتائج وتحلٌلها ومنالشتها ولد اسفرت نتائج البحث عن وجود ع spssالاحصائٌة 

 .للإدارٌٌن والمدربٌن ومستوى الاداء 

Abstract 

Leading Efficiency and its Relationship to Work Successfully with the Plan Members 

Training Owners in the Department of Sports Activity at the University of Mustansiriya 
 

Assist Lecturer: Huda Mohammed Suleiman 
 

   The aim of the study: to identify the level of competence of leadership among the members of the 

angel training in the unit sports activity in Mustansiriya University as well as the knowledge of the 

relationship between the leadership competency management and the success of the plan of action 

researcher used the descriptive approach in a manner survey suitability of the current study This 

included the research community to the members of the angel training in the unit sports activity in 

Mustansiriya University was chosen as the sample are intentional who hold a master's degree and 

doctorate reached the research community (26) as coach and researcher relied on a scale leadership 

competency for trainers who was prepared (properly butcher) and includes scale two-dimensional first 

attention to performance and the second dimension and interest to athletes (relations) and to use this 

measure in identify the leadership competency of trainers researcher has extracted the scientific bases 

for the measure to make sure the charity and persistence and the experiment reconnaissance before the 

final application on a sample of (5) players from outside the research sample and then the main 

experiment on a sample of research and the researcher used statistical methods were presented the 

results analyzed and discussed and may resulted in the search results for the existence of a correlation 

between the efficiency of leadership for administrators, coaches, and the level of performance in the 

light of the results of the study, the researcher recommended the following: 

1- Emphasis on efficiency leadership for administrators and coaches and work on creating the right 

climate for the development of this case in order to serve performance. 

2- Work on the rehabilitation of coaches through open training courses in technical and administrative 

aspects and psychological aspects as well as the tactical and training.                                                            

3-Work to further studies in the field of competence of leadership for coaches in various sports 

activities. 
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 التعريف بالبحث :-1

 المقدمة وأهمية البحث: 1-1

اهتمام واسع من لبل علماء بحظً موضوع الكفاءة المٌادٌة    

اثر  ظهارالنفس والإدارة والاجتماع وفً المجال الإداري وإ

السلون التنظٌمً لما لها من تؤثٌر على الكفاءة وعلالتها ب

سلوكٌات الأفراد والجماعات فً المنظمات الإدارٌة ولمدرتها 

العالٌة على رسم معالم السلون الأساسٌة ووضع الخطوط 

العرٌضة التً ٌتوجب السٌر على خطاها لممارسة العمل 

الإداري واتخاذ المرارات ومعالجة الموالف المختلفة التً ٌمر 

حتاج المإسسات الرٌاضٌة على اختلاف مستوٌاتها إلى بها وت

لٌادات واعٌة مسئولة لادرة على تحمٌك أهداف هذه المإسسات 

على أكمل وجه واختٌار النمط المٌادي الملائم لكل مإسسة ٌحتاج 

إلى دراسة ظروف المإسسة الرٌاضٌة التً تمارس فٌها الكفاءة 

 . اتهم العلمٌةالمٌادة واختلاف العاملٌن واختلاف مستوٌ

إن العمل الإداري الناجح هو روح التشكٌلات التنظٌمٌة   

الكامنة والنوابغ وتربًّ  فالإدارة هً التً تبرز الطالات وأساسها  

وفً  (ٔ)الاستعدادات وتجعل الحركات والنشاطات منظمة"

عرضنا لهذا البحث سوف نلمً نظرة إجمالٌة إلى مستوى اداء 

البحث عن مستوى الكفاءة المٌادٌة فً الادارٌٌن والمدرٌٌن و

ادارة المسابمات "والكفاءة المٌادٌة للمدرب تإثر فً سلون 

اللاعبٌن سلبا أو اٌجابا وبالتالً تؤثٌرها مباشر فً عملٌة أدائهم 

 (ٕ)داخل الملعب وتحمٌك الأداء الأمثل للفوز " 

ن لذلن فان الفاعلٌة والكفاءة المٌادٌة تتحمك عندما ٌكون هنا  

رإٌا واضحة وأهداف محددة واستراتٌجٌات ومبادئ ولٌم لتنمٌة 

وتتحمك الكفاءة عندما ٌكون هنان تخطٌط  وتطوٌر سمات المٌادة

للكفاءة المٌادٌة فً النشاط ووتنظٌم ورلابة وإدارة للولت 

الرٌاضً فً الجامعة اهمٌه كبٌره نتٌجة بعض الأزمات التً 

لفرق الرٌاضٌة وكٌف ٌمكن سببتها ولا تزال تسببها مستوٌات ا

جعل اداء هذه الفرق أفضل من ناحٌة الاعداد العام والخاص 

لتحسٌن نوعٌة ومستوى تلن الفرق لذلن فان الفاعلٌة والكفاءة 

المٌادٌة تتحمك بوجود رإٌا واضحة وأهداف محددة 

وتتحمك  واستراتٌجٌات ومبادئ ولٌم لتنمٌة وتطوٌر سمات المٌادة

ن هنان تخطٌط وتنظٌم ورلابة وإدارة للولت الكفاءة عندما ٌكو

للكفاءة المٌادٌة فً النشاط الرٌاضً فً الجامعة اهمٌه كبٌره و

نتٌجة بعض الأزمات التً سببتها ولا تزال تسببها مستوٌات 

الفرق الرٌاضٌة وكٌف ٌمكن جعل اداء هذه الفرق أفضل من 

 الفرق لتحسٌن نوعٌة ومستوى تلن  ناحٌة الاعداد العام والخاص

                                                      
ر وائل : ) دا ٔط الحدٌث فً الإدارة الرٌاضٌة ،فائك حسٌن أبو حلٌمة ؛  -ٔ

 . 1ٓٔ( ، ص  ٕٗٓٓللنشر والتوزٌع ، عمان ، الأردن ، 
2-http://www.hrdiscussion.com/hr35973.html.  

 مشكلة البحث : 1-2

فً ظل المتغٌرات المتلاحمة الالتصادٌة والاجتماعٌة والثمافٌة   

والتمنٌة المعاصرة التً نعاٌشها بكل تحدٌاته والتً أدت إلى 

تغٌٌر الكثٌر من المفاهٌم الخاصة , تواجه الفرد العدٌد من 

المشكلات والصعوبات التً تإثر على درجة توافمه مع متطلبات 

لحٌاة المختلفة لذا نحن بحاجة إلى لٌادة حكٌمة تتمتع بمستوى ا

عالٍ من الكفاءة الإدارٌة ولد أوجد التمدم التكنولوجً السرٌع 

عددا من المشكلات التً تواجه الأفراد عند تفاعلهم مع موالف 

الحٌاة المختلفة التً تستلزم اكتساب الكثٌر من المهارات اللازمة 

حٌاة وٌعتبر العمل الإداري من أهم الأعمال للتفاعل الناجح فً ال

التً ٌعلك علٌها مستوى الاداء والتطور وخصوصا فً الجانب 

الرٌاضً نجد ان اختٌار الكفاءة المٌادٌة من أصعب المهمات 

نظرا  لما ٌتمٌز به من صفات لل أن تجدها فً غٌره لذا فإن 

الأول، ٌرجع فشل كثٌر من الأعمال إلى سوء الإدارة فً الممام 

مما ٌحتم على كل مدرب أن ٌراعً الضوابط والصفات التً 

ٌتصف بها اللاعب لبل دخوله مٌدان السباق والمنافسات وعلى 

الرغم من الدور المإثر للكفاءة المٌادٌة  فً أداء المدربٌن إلا أنها 

لم تؤخذ مكانتها لدى المهتمٌن بإدارة النشاط الرٌاضً فً 

ان مناخ مضطرب داخل ساحات الجامعات إذ نلاحظ أن هن

اللعب تختل فٌه الكفاءة وتتعارض المصالح وتتسع الهوة بٌن 

 أدارياللاعبٌن ومن خلال اطلاع الباحثة على مستوى اداء 

وجدت ان  المستنصرٌةومدربً النشاط الرٌاضً فً الجامعة 

هنان تباٌنا فً مستوى اداء اللاعبٌن فً  الفرق الرٌاضٌة 

الجامعة لألعاب الموى  وإن هذه التباٌن  دفع  المشاركة فً بطولة

المشاركٌن إلى الجمود والثبات بدلا من التغٌٌر والتطوٌر لذا 

 ارتؤت الباحثة دراسة الموضوع.

 اهداف البحث : 1-3

التعرف على مستوى الكفاءة المٌادٌة لدى الادارٌٌن  -2

والمدربٌن فً لسم النشاط الرٌاضً فً الجامعة 

 .  المستنصرٌة

العلالة بٌن الكفاءة الإدارٌة لدى الادارٌٌن والمدربٌن معرفة  -1

وبٌن مستوى  المستنصرٌةفً لسم النشاط الرٌاضً فً الجامعة 

 الاداء الاداري .

 مجالات البحث : 1-4

ن فً لسم النشاط ووالإدارٌ ونالمدرب : المجال البشري1-2-1

 .  المستنصرٌةالرٌاضً فً الجامعة 

لعب الخارجً فً الجامعة الم :المجال المكاني1-2-2

 .المستنصرٌة

/ ولغاٌة ٕٗٔٓ/ٖ/٘ٔ: الفترة من لزماني االمجال 1-2-3

ٕٓ/ٗ/ٕٓٔٗ . 

http://www.hrdiscussion.com/hr35973.html
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 الدراسات النظرية والمشابهة  :  -2

 الدراسات النظرية  : 2-1

  الادارة : 2-1-1

عملٌة مستمرة ومتفاعلة تهدف الى  تعرف الإدارة على أنها  

ة نحو تحمٌك أهداف مشتركة توجٌه الجهود الفردٌة والجماعٌ

ومن  باستخدام الموارد المتاحة بؤعلى درجة من الفاعلٌة والكفاءة

التعرٌف نجد ان مصطلح الفعالٌة والكفاءة مرتبطان بالإدارة 

 فكلما زادت الفاعلٌة والكفاءة كلما كانت هنان إدارة ناجحة

  : الكفاءة 1-2-ٕ

حددة والواضحة على انجاز مجموعة من المهام الم المدرة"   

كما تعرف بؤنها الرشد فً  (ٔ)والمابلة للمٌاس فً إطار النشاط "

استخدام الموارد المتاحة بالشكل الذي ٌحمك اعْلى مردودٌه وذلن 

بإشباع حاجات ورغبات الأفراد العاملٌن ورفع الروح المعنوٌة 

لدٌهم لٌعزز رغبتهم واندفاعهم للعمل وعلٌه" فالمنظمات التً لا 

ع خلك درجات الرضا الوظٌفً لدى أفرادها ضمن الاطار تستطٌ

لمعنوي وتسعى إلى استثمار طالاتها المادٌة فمط فان هذا ٌإدي ا

إلى تعطٌل طالات المنظمة وخفض كفاءتها فً استثمار الجهود 

وٌمكن  (ٕ)البشرٌة والمادٌة والمالٌة والمعلوماتٌة بشكل أمثل "

رد أو العامل "أن ٌوفر له العمل المول إن الكفاءة تعنى بالنسبة للف

المرضى والمناسب وٌمنحه المدر الملائم من السلطة مع التحدٌد 

الواضح للاختصاصات وإن ٌشارن فً حل مشاكله وخلك فرص 

  (ٖ)الترلٌة أمامه وتوفٌر الأجر المناسب ." 

 تصنف الكفاءات إلى: : أنواع الكفاءات 2-1-2-1

ان مستوى الافراد فً الهٌكل  : .الكفاءات الفردية والجماعية1

التنظٌمً او المناصب التً ٌشغلونها تتطلب كفاءة معٌنة لأداء 

مهامهم بصورة تحمك معها اهداف المإسسة من خلال اعتماد 

لتوظٌف اما الكفاءات امعاٌٌر وأسس موضعٌة فً عملٌة 

الجماعٌة تنشا من خلال تآزر وتعاون الكفاءات الفردٌة فٌما 

 المعلومات والتعاون ومعالجة الصراعات.بٌنهم وتبادل 

وهً تحدٌد الكفاءات والمدرات التً  : الاستراتيجيةالكفاءات -2

ٌتمتع بها العاملون وممارنتها مع تلن التً ٌتطلبها تحمٌك 

 الاهداف الاستراتٌجٌة للمإسسة .

ترتبط بالمإسسة وبمدى الاستجابة  الكفاءات التنظيمية:-3

ى مستوى محٌطها مما ٌفرض على للتغٌرات التً تحدث عل

                                                      

الملتمً الدولً الثالث حول تسٌٌر المإسسات ,كلٌة العلوم الالتصادٌة  -ٔ

 .ٕ٘ٓٓكرة , نوفمبر والتسٌٌر , جامعة محمد خضر ,بس

دار  نظرٌة المنظمة,  -خلٌل محمد محسن الشماع , خٌضر كاظم حمود -ٕ

 . ٖٖٔ,ص ٕٓٓٓالمسٌرة عمان,  

, الدار الجامعٌة  أساسٌات إدارة  منظمات الأعمالعبد الغفار حنفً ,   -ٖ

 . ٕٕٗ,ص  ٕٙٓٓالإسكندرٌة, 

المإسسة مرونة عالٌة فً تسٌر مواردها البشرٌة مما ٌتٌح حرٌة 

الابداع وتطوٌر كفاءاتها الفردٌة او الجماعٌة "لان المإسسات 

التً تتصف بالمرونة هً تنظٌمات غالبا ما تكون ذات كفاءة فً 

 (ٗ)تخصٌص مواردها المادٌة و البشرٌة ." 

 ادة : مفهوم القي 2-1-3

(" بؤنها العملٌة التً من خلالها ٌمارس عضو 89ٌٙٔرى )شو   

كما  (٘) جماعة تؤثٌرا   إٌجابٌا  على بالً أعضاء الجماعة."

( بؤنها " الجهود المبذولة للتؤثٌر على 89٘ٔمحمد حسن ٌذكر)

 (ٙ)تغٌٌر سلون الناس من أجل الوصول إلى أهداف منظمة. "

المإثر والرئٌسً فً نشاطات  وعلٌه فؤن المٌادة هً العنصر

وأعمال المرإوسٌن لأن المٌادي الناجح ٌكسب ثمة من ٌموده من 

خلال الحكم الصائب والتمدٌر الصحٌح للأمور التً ٌعالجها مع 

المسبك للأهداف الآنٌة والبعٌدة التً ٌعمل  الآخرٌن والتصور

 الجمٌع من أجل الوصول إلٌها . 

 : ة الدراسات المشابه 2-2

(" أسالٌب السلون المٌادي وعلالتها ٕٓٓٓراسة سالم رشٌد )د  

تمثلت مشكلة البحث فً وجود تباٌن واختلاف  (1)بالنتائج "

السلون المٌادي لمدربً أندٌة الدرجة الممتازة وفرق الدرجة 

الأولى بكرة المدم فً المطر العرالً وذلن نتٌجة لتباٌن واختلاف 

رن بٌن الأسلوب المٌادي لهم المإهلات العلمٌة والتدرٌبٌة ولا

والولوف على نماط الاختلاف للأسالٌب المٌادٌة لهم وأستخدم 

ٌمٌز أغلب ماالباحث المنهج الوصفً لحل المشكلة واستنتج ان 

مدربو أندٌة الدرجة الممتازة وأندٌة الدرجة الأولى اهتمامهم 

بالأسلوب المٌادي المهتم بالأداء والأسلوب المٌادي المهتم 

علالات والأسالٌب المٌادٌة المهتمة بالأداء والعلالات معا  بال

وأوصى الباحث بؤن ٌعمل المدربون على توثٌك الصدالة 

والمحبة مع اللاعبٌن لما له الأثر الإٌجابً على الفرٌك ونتائجه 

وإعداد المدربٌن إعدادا  لٌادٌا  صحٌحا  مـن خلال الوالع العلمً 

 لعملٌة التدرٌب الرٌاضً.

 

 

 

                                                      

, دار  دارٌة المتمدمةنظام المعلومات الإالطائً , فرج محمد عبد الحسٌن آل -ٗ

  . ٕٕٗ, صٕٗٓٓوائل للنشر والتوزٌع , 

: ترجمة  دٌنامكٌة الجماعة ، دراسة سلون الجماعة الصغٌرةمارفن شو ؛  -٘

 . 1ٙٙ( ، ص 89ٙٔمحً الدٌن احمد ، ) دار المعارف ، الماهرة ،

 المٌادة الإدارٌة فً ضوء المنهج العلمً والممارسةمحمد حسن عبد الهادي ؛  ٙ-

 .  ٖٕ( ، ص 89٘ٔ: ) دار واسط ، بغــداد ، 

جلال العبادي ؛ الدور المٌادي فً ادارة الفرٌك بكرة المدم من وجهة نظر  -1

( ، ص  888ٔ( ، ٗالمدرب واللاعب : ) مجلة التربٌة الرٌاضٌة ، العدد )

ٕٕٗ – ٕٖٗ . 
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 إجراءات البحث الميدانية  :-3

 منهج البحث : 3-1

استخدمت الباحثة المنهج الوصفً بؤسلوب المسح لملاءمته   

 الدراسة الحالٌة.

  : مجتمع البحث وعينته 3-2

أشتمل مجتمع البحث على أعضاء الملان التدرٌبً فً لسم   

مع استبعاد لسم  المستنصرٌةالنشاط الرٌاضً فً الجامعة 

،كلٌة العلوم , كلٌة العلوم السٌاسٌة واختٌرت  الرٌاضٌةالتربٌة 

( فردا ٖ٘العٌنة بصورة عمدٌه وبلغ مجموع مجتمع البحث)

( افراد من حملة 8من حملة الماجستٌر و) ( فردا  ٕٙبوالع)

( ٕ( منهم للتجربة الاستطلاعٌة و)٘الدكتوراه واستبعدت الباحثة)

ة البحث اثناء الامة لم ٌشاركا فً التجربة التمت الباحثة بعٌن

على ملاعب  ٕٗٔٓ/ٗ/ٔبطولة الجامعة باللعاب الموى بتارٌخ 

( وشكلت نسبة 9ٕوأصبحت عٌنة البحث) المستنصرٌةالجامعة 

( افراد كما 1%( من المجتمع الاصلً بعد استبعاد)1٘العٌنة )

 ذكرنا.

 أداة البحث : 3-3

ٌن الذي لام اعتمدت الباحثة على ممٌاس الكفاءة المٌادٌة للمدرب  

اصبحت فمراته  *بؤعداده )سلٌم جزار( عرضه على الخبراء

% فؤكثر 1٘( فمرة ولد اعتمدت الفمرات التً حممت نسبة ٖٓ)

الاهتمام بالأداء )العمل( وتضمن  :الأول وٌشمل الممٌاس بعدٌن 

،  ٘ٔ،  ٗٔ،  ٕٔ،  ٓٔ،  8،  ٘،  ٖ،  ٕ{هً ( عباره ٘ٔ)

عبارة والبعد الثانً  }ٖٓ ، 1ٕ،  ٕٗ،  ٕٕ،  ٕٓ،  8ٔ،  ٙٔ

، ٔ{( عبارة وهً ٘ٔالاهتمام بالرٌاضٌٌن )العلالات( وتضمن )

ٗ ،ٙ ،1 ،9 ،ٔٔ ،ٖٔ ،ٔ1  ،ٔ9،ٕٔ ،ٕٖ ،ٕ٘،ٕٙ ،ٕ9 ،

نادرا (  أحٌانا  ، من)غالبا  ، ً ٌتكونوبمٌزان تمدٌري ثلاث} 8ٕ

( وللتؤكد من إمكانٌة استخدام هذا الممٌاس ٔ ،ٕ، ٖوبدرجات )

على الكفاءة المٌادٌة للمدربٌن لامت الباحثة بحساب فً التعرف 

 صدلة وثباته.

 الاسس العلمية للمقياس: 3-4

 :  الصدق 3-4-1

تم عرض الممٌاس على الخبراء  الصدق الظاهريلحساب   

   %.   8ٓوالمختصٌن*واكدو صلاحٌته وبنسبة 

                                                      
 : *الخبراء

/ ساحة  تنصرٌةالمسأ.د عامر فاخر شغاتً/كلٌة التربٌة الرٌاضٌة/الجامعة 
 . ومٌدان

أ.م. د زٌنب حسن الجبوري /كلٌة التربٌة الرٌاضٌة للبنات /الجامعة 
 . بغداد / ساحة ومٌدان المستنصرٌة

/ ساحة  المستنصرٌةأ.م.د فائزة عبد الجبار /كلٌة التربٌة الرٌاضٌة/الجامعة 
 . ومٌدان

/ ستنصرٌةالمأ.م .د اخلاص حسٌن دحام/كلٌة التربٌة الرٌاضٌة/الجامعة 
 .  جمناستن

  : الثبات3-4-2

 Alfa Cronbachتم حساب الثبات بطرٌمة ألفا كرونباخ   

( استمارات بشكل عشوائً من استمارات عٌنة ٘وسُحبت )

 (. 11.ٓالتحلٌل ألإحصائً وبلغ معامل الثبات للممٌاس)

 : التجربة الاستطلاعية 3-5

( ٘لامت الباحثة بؤجراء التجربة الاستطلاعٌة على عٌنة من)   

ضً مدربٌن من خارج عٌنة البحث فً لسم النشاط الرٌا

بغٌة التعرف على  ٕٗٔٓ/ٖ/ٕٓتارٌخ فً الجامعة ب المركزي

وضوح فمرات الممٌاس لعٌنة البحث وتلافٌا لأي خطؤ أو صعوبة 

عند تطبٌك الاختبار الرئٌسً ووجدت الباحثة أن فمرات الممٌاس 

 مناسبة للعٌنة. 

 : التجربة الرئيسة 3-6

علممى بتوزٌممع اسممتمارات الاسممتبٌان البممدء بالتجربممة الرئٌسممة تممم    

وتفرٌغهمما فممً جممداول للحصممول علممى  سممتردادهاواعٌنممة البحممث 

 .البٌانات تمهٌدا  لمعالجتها إحصائٌا

  : الوسائل الإحصائية 3-7

النسمممبة )ومنهممما spss اسمممتخدمت الباحثمممة الحمٌبمممة الاحصمممائٌة  

معادلممة جتمممان  ,معامممل ارتبمماط بٌرسممون ,اختبممار)ت( , المئوٌممة

 لعاملً(. ال التحلٌ ,( لحساب الثباتaمعامل ألفا) ,لحساب الثبات

 عرض النتائج وتحليلها ومناقشتها :-4

 تم عرض النتائج ومنالشتها على وفك أهداف البحث من خلال  

الانحراف  استخراج المٌم الاحصائٌة )الوسط الحسابً ،

معامل الاختلاف(  الوسٌط ، ومعامل الالتواء ، المعٌاري ،

فً لسم  لمستوى الكفاءة المٌادٌة لدى أعضاء الملان التدرٌبً

كما تم استخراج لٌم  المستنصرٌةالنشاط الرٌاضً فً الجامعة 

 : لأبعاد الممٌاس الخمسة وكما ٌلً ٕكا

                                                                                         
/ كرة  المستنصرٌةأ.م.د  تٌسٌر ناظم جاسور/كلٌة التربٌة الرٌاضٌة /جامعة 

 . طائرة
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 (ٔالجدول )
 الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة والوسٌط ولٌمة معامل الالتواء

 المستنصرٌةامعة لفمرات الكفاءة المٌادٌة الإدارٌة لدى اداري ومدربً لسم النشاط الرٌاضً فً الج

 ع± س    العبارات ت
 

 معامل الالتواء و

 ٖٖ.ٕ - ٘ 1ٕ.ٓ ٗٗ.٘ أتؤكد من ان كل لاعب ٌعمل حسب لدراته  .ٔ

 ٕٔ.ٕ ٘ ٕٙ.ٓ ٙ٘.٘ أفسر أسالٌب وخطط اللعب لكل لاعب  .ٕ

 ٓٔ.ٕ - ٘ 1ٙ.ٓ ٖ٘.٘ خاصا لتصحٌح أخطاء كل لاعب انتباهاأعطً   .ٖ

 ٖٔ.ٔ ٗ 1٘.ٓ ٕ٘.ٗ من الفرٌكأتؤكد من ان اللاعبٌن ٌفهمون دوري ض  .ٗ

 ٔٓ.ٕ ٗ ٔٙ.ٓ ٔٗ.٘ أعطً التعلٌمات لكل لاعب على انفراد حول مهارات اللعبة  .٘

 8ٕ.ٓ - ٗ ٕٙ.ٓ 8ٗ.ٗ أتولع ما ٌجب عمله ممدما  .ٙ

 ٗٗ.ٔ - ٘ 9٘.ٓ 1ٕ.٘ أتولع ان كل لاعب سٌحمل مسإولٌة الواجب حتى النهاٌة  .1

 ٕٓ.ٔ - ٘ ٕٙ.ٓ 1٘.٘ أشٌر الى نماط الضعف والموى لدى كل لاعب  .9

أعطً تعلٌمات محددة لكل لاعب حول ما ٌجب عمله فً أي   .8
 ظرف

٘.٘ٓ ٓ.ٙ1 ٘ - ٕ.ٕٖ 

 1.ٔ ٗ ٓٙ.ٓ ٖٗ.٘ اشرح كٌفٌة مساهمة اللاعب بؤنها تكمل عمل المجموعة  .ٓٔ

اخذ رأي اللاعبٌن حول استراتٌجٌات اللعب فً مبارٌات   .ٔٔ
 تنافسٌة محددة

٘.19 ٓ.ٗ8 ٘ - ٔ.ٖٗ 

 ٖٗ.ٔ - ٘ 8ٗ.ٓ 19.٘ عبٌن بالمشاركة فً اتخاذ المراراسمح للا  .ٕٔ

 8ٙ.ٓ ٗ 8٘.ٓ 8ٔ.٘ أشجع اللاعبٌن فً التراحاتهم حول طرق إدارة التدرٌب  .ٖٔ

اسمح للاعبٌن بمحاولة تطبٌك طرٌمتهم حتى لو كانوا على   .ٗٔ
 خطؤ

ٗ.99 ٓ.ٙٙ ٗ - ٓ.٘ٗ 

 ٔٔ.ٔ - ٗ 1ٙ.ٓ 1٘.ٗ اخذ رأي اللاعبٌن حول المواضٌع الهامة فً التدرٌب  .٘ٔ

 ٔٗ.ٕ - ٘ ٕٙ.ٓ ٓ٘.٘ اسمح للاعبٌن بالعمل حسب سرعتهم الخاصة  .ٙٔ

اسمح للاعبٌن بتحدٌد خطط اللعب التً ٌمكن استخدامها فً   .1ٔ
 المباراة

٘.ٖٔ ٓ.18 ٗ ٓ.ٗ8 

 ٙٙ.ٓ - ٗ 1ٕ.ٓ 9ٗ.ٖ أتكلم بؤسلوب وبلهجة لا تسمح بالسإال  .9ٔ

 ٓ٘.ٓ ٗ ٖ٘.ٓ 8ٓ.٘ أساعد اللاعبٌن فً حل مشاكلهم الشخصٌة  .8ٔ

 8ٙ.ٓ - ٘ 8ٖ.ٓ 8ٔ.٘ أساعد أعضاء المجموعة فً حل النزاعات بٌنهم  .ٕٓ

 ٖٗ.ٔ - ٘ 8ٗ.ٓ 19.٘ أهتم بالمصالح الشخصٌة للاعبٌن  .ٕٔ

 ٖٖ.ٔ - ٘ ٖٙ.ٓ 1ٕ.٘ ألدم معروفا شخصٌا للاعبٌن  .ٕٕ

 8ٙ.ٓ ٗ 8٘.ٓ 8ٔ.ٗ أعبر عن مشاعري التً اشعر بها تجاه اللاعبٌن  .ٖٕ

 ٖٙ.ٓ ٗ ٔٙ.ٓ ٖٔ.٘ ا بًأشجع اللاعبٌن على ان ٌثمو  .ٕٗ

 ٕ.ٔ - ٘ ٘٘.ٓ 19.٘ أشجع العلالات الغٌر رسمٌة بٌنً وبٌن اللاعبٌن  .ٕ٘

 ٔٓ.ٕ ٗ ٔٙ.ٓ ٔٗ.٘ أدعوا اللاعبٌن الى منزلً  .ٕٙ

 ٔٓ.ٕ ٗ ٔٙ.ٓ ٔٗ.٘ أمدح أداء اللاعب الجٌد أمام الآخرٌن  .1ٕ

 ٓٔ.ٕ - ٘ 1ٙ.ٓ ٖ٘.٘ أخبر اللاعب عندما ٌإدي أداء جٌدا  .9ٕ

 81.ٔ - ٘ 1ٙ.ٓ ٙ٘.٘ ة اللاعب على الأداء الجٌدأتؤكد من مكافؤ  .8ٕ

 ٕ.ٔ ٗ ٘٘.ٓ ٕٕ.٘ (ا ٌكــون اللاعب ممٌزا   )ممتازأعـبر عــن استحسانً عـندم  .ٖٓ

( الفمرة الأولى }أتؤكد من إن كل لاعب ٌٔلاحظ من الجدول )   

( بانحراف ٗٗ.ٌ٘٘عمل حسب لدراته{ بوسط حسابً ممداره )

 ( . ٖٖ.ٕالالتواء بلغت ) ولٌمة معامل( 1ٕ.ٓمعٌاري )

والفمرة الثانٌة }أفسر أسالٌب وخطط اللعب لكل لاعب{ بوسط   

( ولٌمة ٕٙ.ٓ( وانحراف معٌاري )ٙ٘.1٘حسابً ممداره )

( والفمرة الثالثة }أعطً انتباها  ٕٔ.ٕمعامل الالتواء بلغت )

( ٖ٘.٘خاصا  لتصحٌح أخطاء كل لاعب{ ذات وسط حسابً)

( ٓٔ.ٕ( ولٌمة معامل الالتواء )1ٙ.ٓبانحراف معٌاري )

 والفمرة الثالثة }أتؤكد من أن اللاعبٌن ٌفهمون دوري ضمن

( بانحراف معٌاري ٖ٘.1ٙالفرٌك{ لٌمة الوسط الحسابً )

( والفمرة الرابعة ٖٔ.ٔ( ولٌمة معامل الالتواء بلغت)1ٙ.ٓ)

حول مهارات اللعبة{  انفراد}أعطً التعلٌمات لكل لاعب على 

( 1٘.ٓ( بانحراف معٌاري )ٕ٘.٘ٙلٌمة الوسط الحسابً )

( والفمرة الخامسة }أتولع ما ٌجب عمله ٔٓ.ٕومعامل الالتواء ) 

( ٔٙ.ٓ( وانحراف معٌاري )ٔٗ.٘ٙممدما{ بوسط حسابً )

( والفمرة السادسة }أتولع ان كل 8ٕ.ٓومعامل الالتواء بلغ )

ب حتى النهاٌة{ فمد بلغت لٌمة لاعب سٌحمل مسإولٌة الواج

 ( معاملٕٙ.ٓ( بانحراف معٌاري)8ٗ.ٙٙالوسط الحسابً )
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( بانحراف 1ٕ.٘٘( والفمرة السابعة }أشٌر الى نماط الضعف والموى لدى كل لاعب{ وسطها الحسابً )81.ٔالالتواء بلغ )

اط الضعف والموى لدى كل لاعب{ لٌمة الوسط الحسابً ( والفمرة الثامنة }أشٌر إلى نمٗٗ.ٔ( ومعامل الالتواء بلغ )9٘.ٓمعٌاري )

( والفمرة التاسعة }أعطً تعلٌمات محددة لكل لاعب حول ما ٌجب ٕٓ.ٔ( ومعامل التواء )ٕٙ.ٓ( بانحراف معٌاري )1٘.٘ٙلها )

  .(ٖٕ.ٕ( ومعامل الالتواء )1ٙ.ٓ( بانحراف معٌاري )ٓ٘.٘ٗعمله فً أي ظرف{ لٌمة الوسط الحسابً )

إن الفمرة العاشرة }اشرح كٌفٌة مساهمة اللاعب بؤنها  فً حٌن

( بانحراف ٖٗ.1ٙتكمل عمل المجموعة{ لٌمة الوسط الحسابً )

( والفمرة الحادٌة ٕٓ.ٔ) ( ومعامل التواءٓٙ.ٓمعٌاري )

عشر}اخذ رأي اللاعبٌن حول استراتٌجٌات اللعب فً مبارٌات 

بانحراف  (19.٘ٙتنافسٌة محددة{ بلغت لٌمة الوسط الحسابً )

( والفمرة الثانٌة 1.ٔ) ومعامل التواء (8ٗ.ٓ) معٌاري

عشر}اسمح للاعبٌن بالمشاركة فً اتخاذ المرار{ لٌمة الوسط 

( ومعامل الالتواء 8ٗ.ٓ) ( بانحراف معٌاري19.٘ٙالحسابً)

أشجع اللاعبٌن فً  ( والفمرة الثالثة عشر}8ٕ9.ٓ) بلغ

 الحسابً لها  الوسط التراحاتهم حول طرق إدارة التدرٌب{

( ولٌمة معامل الالتواء 8٘.ٓ( وانحراف معٌاري )8ٔ.٘ٙ)

}اسمح للاعبٌن بمحاولة  ( والفمرة الرابعة عشرٖٗ.ٔبلغت)

 تطبٌك طرٌمتهم حتى لو كانوا على خطؤ{ الوسط الحسابً

( 1.ٔ) ( ومعامل الالتواءٙٙ.ٓ) ( بانحراف معٌاري99.ٖٗ)

ن حول المواضٌع الهامة }اخذ رأي اللاعبٌ والفمرة الخامسة عشر

( بانحراف معٌاري 1ٙ.1٘فً التدرٌب{ لٌمة الوسط الحسابً)

 ( .  ٖٗ.ٔ( ومعامل الالتواء )1ٙ.ٓ)

وفً الفمرة السادسة عشر}اسمح للاعبٌن بالعمل حسب سرعتهم   

( بانحراف معٌاري ٓ٘.1ٙالخاصة{ لٌمة الوسط الحسابً )

السابعة ( وفً الفمرة 8ٙ.ٓ( ومعامل الالتواء )ٕٙ.ٓ)

عشر}اسمح للاعبٌن بتحدٌد خطط اللعب التً ٌمكن استخدامها 

( بانحراف معٌاري ٖٔ.1ٗفً المباراة{ لٌمة الوسط الحسابً )

( والفمرة الثامنة عشر}أتكلم ٕ٘.ٕ( ومعامل الالتواء )18.ٓ)

( 1ٖ.9ٗبؤسلوب وبلهجة لا تسمح بالسإال{ الوسط الحسابً لها )

(اما 1ٕ.ٓمل الالتواء بلغ )( ومعاٙٙ.ٓبانحراف معٌاري )

الفمرة التاسعة عشر}أساعد اللاعبٌن فً حل مشاكلهم الشخصٌة{ 

( وبلغ 1ٙ.ٓ( وانحراف معٌاري )8ٓ.ٙ٘الوسط الحسابً )

( وفً الفمرة العشرون}أساعد أعضاء ٖ٘.ٓمعامل الالتواء)

( 9.8ٔ٘المجموعة فً حل النزاعات بٌنهم{ الوسط الحسابً)

 ( .8ٖ.ٓ( ومعامل الالتواء بلغ )ٕٙ.ٓبانحراف معٌاري )

اما الفمرة الحادٌة والعشرٌن}أهتم بالمصالح الشخصٌة   

( 18.ٓ( وبانحراف معٌاري)1.19ٙللاعبٌن{الوسط الحسابً)

(,الفمرة الثانٌة والعشرٌن}ألدم معروفا 8ٗ.ٓومعامل الالتواء بلغ)

( بانحراف معٌاري 1ٕ.ٕٙشخصٌا للاعبٌن{ الوسط الحسابً)

( فً حٌن الفمرة الثالثة ٖٖ.ٕلغ معامل الالتواء)( وبٖٙ.ٓ)

والعشرٌن}أعبر عن مشاعري التً اشعر بها تجاه اللاعبٌن{ بلغ 

( ومعامل 8٘.ٓ( والانحراف المعٌاري)8ٔ.ٔٗالوسط الحسابً)

( والفمرة الرابعة والعشرٌن}أشجع اللاعبٌن على ٕ٘.ٓالالتواء)

( بانحراف ٖٔ.٘٘ان ٌثموا بً{ بلغت لٌمة الوسط الحسابً )

 ( . ٔٙ.ٓ( ومعامل الالتواء )9ٙ.ٓمعٌاري)

}أشجع العلالات الغٌر رسمٌة  وفً الفمرة الخامسة والعشرٌن  

( والانحراف 19.٘ٗبٌنً وبٌن اللاعبٌن{ بلغ الوسط الحسابً )

(,اما الفمرة السادسة ٕٔ.ٕ( ومعامل الالتواء )٘٘.ٓالمعٌاري )

لٌمة الوسط  والعشرٌن }أدعوا اللاعبٌن الى منزلً{

( ومعامل الالتواء ٔٗ.٘ٙ( وانحراف معٌاري)9ٗ.ٖالحسابً)

(, والفمرة السابعة والعشرٌن}أمدح أداء اللاعب الجٌد  ٙٙ.ٓ)

( وانحراف ٔٗ.٘ٙأمام الآخرٌن{ لٌمة الوسط الحسابً )

 .( ٓ٘.ٓ( ومعامل الالتواء بلغ )ٔٙ.ٓمعٌاري)

ندما ٌإدي أداء }أخبر اللاعب ع وفً الفمرة الثامنة والعشرٌن  

( 8ٖ.ٓ( وبانحراف معٌاري)ٖ٘.٘ٗجٌدا{ الوسط الحسابً)

( والفمرة التاسعة والعشرٌن}أتؤكد من 8ٙ.ٓومعامل الالتواء بلغ )

مكافؤة اللاعب على الأداء الجٌد{ بلغ الوسط الحسابً 

 ( ومعامل الالتواء1ٙ.ٓ) ( وبانحراف معٌاريٙ٘.٘ٙلها)

ـبر عــن استحسانً عـندما أع } ( اما الفمرة الثلاثونٖٖ.ٔ)

)ممتاز({ فمد بلغت لٌمة الوسط الحسابً ٌكــون اللاعب ممٌزا  

( ومعامل الالتواء بلغ ٘٘.ٓ( وبانحراف معٌاري )ٕٕ.ٖٗ)

(ٔ.ٖٗ.) 

 (ٕجدول )
سط الاختبار التائً لدلالة الفروق بٌن المتوسط الحسابً والمتو

ومدربً لسم المٌادٌة لدى اداري الفرضً لفمرات ممٌاس الكفاءة 
 المستنصرٌةالنشاط الرٌاضً فً الجامعة 

( 1ٗ.8ٌٙتضح لنا من الجدول أعلاه أن لٌمة الوسط الحسابً )  

( لدى العٌنة مما 89.ٓٙالبالغ )من الوسط الفرضً  أكثروهً 

على امتلاكهم كفاءة لٌادٌة عالٌة لذا نجد بؤن المٌم المحسوبة ٌدل 

( ٘ٓ,ٓ( ومستوى دلالة)1ٕعند درجة الحرٌة) الجدولٌةأكبر من 

 .مما ٌدل على وجود فروق معنوٌة 

 
 

العدد 
 الكلً

المتوسط 
 الحسابً

المتوسط 
 الفرضً

الانحراف 
 المعٌاري

المٌمة 
 التائٌة

المٌمة 
 الجدولٌة

ٕ9 1ٗ.8ٙ ٙٓ.89 9.ٖ٘ ٖ٘.ٖٕٗ ٖ.ٕ8 
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الملاك الرياضي في قسم عرض نتائج العلاقة بين مستوى الكفاءة القيادية ومستوى الاداء لدى أعضاء  4-2

 ( : 3وكما موضح بالجدول ) المستنصريةالنشاط الرياضي في الجامعة 

سٌتم عرض النتائج ومنالشتها وفما للهدف الثانً المتضمن التعرف على العلالة بٌن مستوى الكفاءة المٌادٌة ومستوى الاداء لدى   

 ( : ٖوكما موضح بالجدول ) المستنصرٌة أعضاء الملان الرٌاضً فً لسم النشاط الرٌاضً فً الجامعة

 (ٖجدول رلم )

ٌبٌن لٌمة الأوساط الحسابٌة والانحرافات المعٌارٌة ولٌمة )ر( و)ت( المحتسبة والجدولٌة لمستوى الكفاءة المٌادٌة ومستوى الاداء 
 ((1ٕوعند درجة حرٌة ) ٘ٓ.ٓ)نسبة خطؤ 

 الجدولٌة)ت(  محتسبة)ت( ال الجدولٌة)ر(  )ر( المحتسبة ع± س   المتغٌرات

 ٙٙ.ٕ ٕٙٔ.٘ ٖٗ٘.ٖ ٕٕٓ.٘ 18٘.ٙ ٘ٙٓ.ٖٙ مستوى الاداء

 ءإن الوسط الحسابً لمستوى الأدا (ٖ) ٌتبٌن من الجدول رلم   

( وبلغ الوسط الحسابً 18٘.ٙوبانحراف معٌاري) (٘ٙٓ.ٖٙ)

 ( وبانحراف معٌارئٖٕ.19) المٌادٌة لمستوى الكفاءة

 الجدولٌة( و)ر( ٕٕٓ.٘) )ر( المحتسبة ( ولٌمة8ٕ٘.٘)

( وهً اصغر من )ر( المحتسبة وهذا ٌبٌن وجود ارتباط ٖ٘.ٓ)

معنوي مما ٌعزز نتائج الاختبار التائً لوجود فروق ذات دلالة 

معنوٌة بٌن الكفاءة المٌادٌة ومستوى الاداء فمد بلغت )ت( 

( وهً اكبر من المٌمة الجدولٌة والبالغة ٕٙٔ.٘المحتسبة )

(ٕ.ٙٙ .) 

ٌعود سبب حصول الكفاءة المٌادٌة للإدارٌٌن وللمدربٌن لمدى و  

اهتمامهم بتحدٌد طبٌعة التفاعلات بٌن أعضاء الفرٌك لتحدٌد 

غاٌة معٌنة، وٌتحمك ذلن عن طرٌك التخطٌط والجدولة والنمد 

والأفكار المبتكرة والمبادأة وتنظٌم العمل كما انه ٌعكس دور 

ر اللاعبٌن محددا    لكً ٌتم المدرب الذي ٌفضل فٌه ان ٌكون دو

 توجٌههم نحو تحمٌك الأهداف.

أما ما ٌخص العلالات الإنسانٌة فهو ٌعكس مدى اهتمام   

المدرب بمشاعر اللاعبٌن والنطاق الذي ٌفضل إن تتصف به 

العلالات بٌنه وبٌن اللاعبٌن إذ تكون العلالات مبنٌة على الثمة 

هتمام بمشاعرهم إذ ٌكون المتبادلة واحترام أفكار اللاعبٌن والا

 مناخ العمل جٌد والاتصالات باتجاهٌن.

أما حصول الكفاءة المٌادٌة على متوسط عالً ٌعود من وجهة   

نظر الباحثة الى  لدرته  على تنفٌذ المهام الموكلة الٌه بفعالٌة 

فهو ٌولً ثمته العالٌة بهم الاهمٌة وٌكون على لناعة من أنهم 

سهم فٌموم بالابتعاد لدر الإمكان عن لادرون على تدرٌب أنف

مرالبتهم كما ٌسمح لهم بالمشاركة فً وضع البرامج التدرٌبٌة 

وفً اتخاذ بعض المرارات التً تهمهم من خلال الاستماع إلى 

ممترحاتهم بحٌث ٌلزم اللاعبٌن بإتباعها وفك تصوراته الشخصٌة 

ان إذ ٌبمى على اتصال مستمر ولرٌب مما ٌدور حوله بهدف ضم

ما خططه ونظمه ثم تنفٌذه وٌرى)عبد الباري الدرة وآخرون( 

نملا عن)إبراهٌم الغمدي( " إن النجاح ٌماس على أساس إنجاز 

المهام بشكلها المطلوب أما الفعالٌة فتماس على أساس الاستثمار 

فالمدرب  (ٔ)الأمثل لمدرات العاملٌن فً التنظٌم لأداء مهامهم. "

تضم العدٌد  المتغٌرات بحٌث لا هنا ٌواجه معادلة صعبة 

تنحصر باللاعبٌن والمدرب نفسه بل تمتد إلى الإدارة أٌضا  لذلن 

لد ٌضطر المدرب إلى عدم الاهتمام بالأداء والعلالات الإنسانٌة 

وهنا ٌشٌر )إبراهٌم الغمدي( انه " ٌمكن المول أن الفرد لا ٌصبح 

أن نمط  لائدا نتٌجة توافر أي من الصفات الشخصٌة فٌه بل

وطبٌعة الصفات الشخصٌة للمائد ٌجب إن تتلالى مع الصفات 

الموجودة وأوجه نشاط وأهداف الجماعة التً ٌمودها فجمٌع 

الدراسات تركز على المولف الذي تتفاعل فٌه المٌادة والأدوار 

التً ٌموم بها أفراد الجماعة فٌها وأن المدرب المائد التنفٌذي 

ٌا  وتربوٌا  بحٌث ٌتماشى مع مٌولهم لأعداد لاعبٌه بدنٌا  وفن

ورغباتهم وفما لمواعد عملٌة وعلمٌة تربوٌة سلٌمة لتحمٌك أعلى 

 (ٕ) المستوٌات الرٌاضٌة الممكنة."

( نملا عن )ابو حلٌمة( " أن إنجاز عملٌات مفتً إبراهٌموٌرى )  

التدرٌب الرٌاضً ونجاحها ٌعتمد فً الأساس على توافر 

ومعارف ومهارات محددة لدى خصائص وسمات ولدرات 

المدرب ومن خلال هذه المهارات ٌتمكن المدرب من التعامل مع 

كل فرد وٌعمل على تطوٌر شخصٌته من خلال المإهلات البدنٌة 

 (ٖ)لفعالٌة ."االجٌدة بالإضافة إلى السمات النفسٌة التً تطلبها 

وأكد كذلن على أن تحمٌك مستوٌات عالٌة فً المجال الرٌاضً 

 .لب درجات معٌنة فً السمات الشخصٌة محددة ٌتط

 : الاستنتاجات والتوصيات -5

 : الاستنتاجات 5-1

المٌادٌة للإدارٌٌن والمدربٌن  وجود علالة ارتباط بٌن الكفاءة -ٔ

 ومستوى الاداء  .

ٌمتاز المدربون والإدارٌون بمستوى عالً فً الكفاءة المٌادٌة  -ٕ

 الطرٌك الصحٌح.من خلال توجٌه اللاعبٌن وإرشادهم إلى 

ان نسب الإجابة على مفردات الاستمارة ككمل كانمت بالاتجماه  -ٖ

 الاٌجابً.

                                                      
دار  ألإسكىدرية ,. السلوك الإداري والعلاقات العامةإبراهيم الغمدي. -1

 .313، ص1791 ألمصرية ,الجامعات 

 .211,  ألسابقوفس المصدر :   إبراهيم الغمدي -2

: دار وائل  1ط الحديث في الإدارة الرياضية ،أبو حليمة ؛  فائق حسيه  -3

 279ص للىشر والتوزيع ، عمان ، الأردن ،
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ان المدربٌن فً لسم النشاط الرٌاضً لا ٌمتصر دورهم على  -ٗ

اعطاء المادة العلمٌة فمط وإنما ذات تؤثٌر مهم فً توجٌه وإرشاد 

 . ونشر الوعً الثمافً الرٌاضً بٌنهم الطلبة

 التوصيات : 5-2

وء النتائج التً أسفرت عنها الدراسة توصً الباحثة بما فً ض  

 ٌلً :

وللمدربٌن  للإدارٌٌنضرورة التؤكٌد على الكفاءة  المٌادٌة  -ٔ

والعمل على خلك المناخ المناسب لتطور هذه الحالة بما ٌخدم 

 الأداء.

ضرورة العمل على تؤهٌل المدربٌن من خلال فتح دورات  -ٕ

ٌة والإدارٌة والنفسٌة فضلا عن الجوانب تدرٌبٌة فً الجوانب الفن

 الخططٌة والتدرٌبٌة.

العمل على إجراء المزٌد من الدراسات فً المجال الكفاءة   -ٖ

 المٌادٌة للمدربٌن فً الأنشطة الرٌاضٌة المختلفة.

 المصادر
لسلون الإداري والعلالات العامة. ا؛إبراهٌم الغمدي  -

 . 81ٙٔ، : دار الجامعات المصرٌةالإسكندرٌة

الملتمً الدولً الثالث حول تسٌٌر المإسسات ,كلٌة العلوم  -

الالتصادٌة والتسٌٌر , جامعة محمد خٌضر ,بسكرة , نوفمبر 

ٕٓٓ٘. 

جلال العبادي ؛ الدور المٌادي فً ادارة الفرٌك بكرة المدم من  -

وجهة نظر المدرب واللاعب :مجلة التربٌة الرٌاضٌة ، العدد 

(ٗ ، )ٔ888 . 

نظرٌة  ؛ٌل محمد محسن  الشماع , خٌضر كاظم حمود خل -

 . ٕٓٓٓدار المسٌرة عمان,  ,المنظمة

, الدار  أساسٌات إدارة  منظمات الأعمال ؛عبد الغفار حنفً  -

 . ٕٙٓٓالجامعٌة الإسكندرٌة, 

:  ٔط،  الحدٌث فً الإدارة الرٌاضٌة؛  فائك حسٌن أبو حلٌمة -

 . ٕٗٓٓالأردن ،  دار وائل للنشر والتوزٌع ، عمان ،

نظام المعلومات الإدارٌة  ؛ألطائً  فرج محمد عبد الحسٌن آل -

   .ٕٗٓٓ, دار وائل للنشر والتوزٌع ,  المتمدمة

، دراسة سلون الجماعة  دٌنامٌكٌة الجماعةمارفن شو ؛  -
الصغٌرة : ترجمة محً الدٌن احمد ، ) دار المعارف ، الماهرة ، 

ٔ89ٙ .) 
المٌادة الإدارٌة فً ضوء المنهج العلمً هادي ؛ محمد حسن عبد ال -

  .  89٘ٔ: دار واسط ، بغــداد ،  والممارسة

http://www.hrdiscussion.com/hr35973.html 
 (ٔملحك )

 ممٌاس لفمرات الكفاءة المٌادٌة الإدارٌة
 

 

 نادرا   ا  احٌان غالبا   الفمرات ت

    أتؤكد من ان كل لاعب ٌعمل حسب لدراته ٔ

    أفسر أسالٌب وخطط اللعب لكل لاعب ٕ

خاصا لتصحٌح أخطاء كل  انتباهاأعطً  ٖ
 لاعب

   

ٗ 
أتؤكد من ان اللاعبٌن ٌفهمون دوري ضمن 

 الفرٌك
   

٘ 
أعطً التعلٌمات لكل لاعب على انفراد 

 حول مهارات اللعبة
   

    ٌجب عمله ممدماأتولع ما  ٙ

1 
أتولع ان كل لاعب سٌحمل مسإولٌة 

 الواجب حتى النهاٌة
   

أشٌر الى نماط الضعف والموى لدى كل  9
 لاعب

   

8 
أعطً تعلٌمات محددة لكل لاعب حول ما 

 ٌجب عمله فً أي ظرف
   

ٔٓ 
اشرح كٌفٌة مساهمة اللاعب بؤنها تكمل 

 عمل المجموعة
   

ٔٔ 
حول استراتٌجٌات اللعب اخذ رأي اللاعبٌن 

 فً مبارٌات تنافسٌة محددة
   

    اسمح للاعبٌن بالمشاركة فً اتخاذ المرار ٕٔ

ٖٔ 
أشجع اللاعبٌن فً التراحاتهم حول طرق 

 إدارة التدرٌب
   

ٔٗ 
اسمح للاعبٌن بمحاولة تطبٌك طرٌمتهم حتى 

 لو كانوا على خطؤ
   

ٔ٘ 
فً  اخذ رأي اللاعبٌن حول المواضٌع الهامة

 التدرٌب
   

اسمح للاعبٌن بالعمل حسب سرعتهم  ٙٔ
 الخاصة

   

ٔ1 
اسمح للاعبٌن بتحدٌد خطط اللعب التً 

 ٌمكن استخدامها فً المباراة
   

    أتكلم بؤسلوب وبلهجة لا تسمح بالسإال 9ٔ

    أساعد اللاعبٌن فً حل مشاكلهم الشخصٌة 8ٔ

ٕٓ 
أساعد أعضاء المجموعة فً حل النزاعات 

 بٌنهم
   

    أهتم بالمصالح الشخصٌة للاعبٌن ٕٔ

    ألدم معروفا شخصٌا للاعبٌن ٕٕ

ٕٖ 
أعبر عن مشاعري التً اشعر بها تجاه 

 اللاعبٌن
   

    أشجع اللاعبٌن على ان ٌثموا بً ٕٗ

ٕ٘ 
أشجع العلالات الغٌر رسمٌة بٌنً وبٌن 

 اللاعبٌن
   

    أدعوا اللاعبٌن الى منزلً ٕٙ

    دح أداء اللاعب الجٌد أمام الآخرٌنأم 1ٕ

    أخبر اللاعب عندما ٌإدي أداء جٌدا 9ٕ

    أتؤكد من مكافؤة اللاعب على الأداء الجٌد 8ٕ

ٖٓ 
أعـبر عــن استحسانً عـندما ٌكــون 

 اللاعب ممٌزا   ) ممتاز (
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