
 

 

  .. انظمة وتطبيقات ادارة الوقت  ........ ................................. ..... ............... ..................... 

	2024/	2-1العددان 	–والعشرون   الخامسالمجلد 	–المجلة العراقية للمعلومات  

 

41 

  انʸʢة وتॻʮʠقات ادارة الʦقʕ ودورها في الانʱاز الʰʲॺي للʠالʔ الʱامعي 

  هȎʗ سلʸان صॺار   د..م
  الʱامعة الȂʙʶʹʯʴʸة /    قʤʴ الʸعلʦمات وتقʹॻات الʸعʙفة  

 ʝلʳʯʴʸال : 
ʡلॼة قʦʶ الʺعلʨمات وتقॽʻات الʺعʛفة Ǽأهʺॽة الʨقʗ وضʛورة اسʲʱʺاره ʶǽعى الʘʴॼ للʱعʛف على مȐʙ وعي         

  ʥف على تلʛعʱة للʙʺʱالʺع ʖʽوما الاسال ،ʥذل Șʽقʴʱة لʙʺʱالʺع ʗقʨقات ادارة الॽʰʢة وتʺʤل، وما انʲار الامʺʲʱالاس
الʺʴʶي الʺʻهج  اتॼع  اسʙʵʱامها.  على   ʗعʳش الʱي  الʸفات  وما  اسʙʵʱاماً،   ʛʲاك وایها  الॽʰانات   الأنʤʺة،  لʳʺع 

) ʦدهʙالغ عॼة الॼلʢال ʧمات مʨع الʺعلʺʳانة لॼʱت الاسʙʺʱلها، ؗʺا اعʽلʴ39وت .(  
:ʘʴॼائج الʱز نʛاب 

ان الهʙف الاساسي مʧ ادارة الʨقʗ هʨ تʴقȘʽ الاسʲʱʺار الامʲل للʨقʗ وȃالʱالي رفع وتʧʽʶʴ انʱاجॽة الفʛد   .1
 والʺʱʳʺع على جʺॽع اصعʙة الॽʴاة.

 هʻاك وعي لȐʙ اغلʖ الʢلॼة Ǽأهʺॽة الʨقʗ وضʛورة اسʲʱʺاره الاسʲʱʺار الامʲل.   .2
 تʨجʙ معʛفة لȐʙ اغلʖ الʢلॼة Ǽأنʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ مع القʙرة على اسʲʱʺارها ȞʷǼل صॽʴح.  .3
4.  ) ʨة هॼلʢال ʧاماً مʙʵʱاس ʗقʨقات ادارة الॽʰʢة وتʺʤان ʛʲأكForest System) ʨوأقلها ه (Kanban 

System .( 
 أبʛز الʨʱصॽات :

ضʛورة سعي الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة عامه والʳامعات خاصه لʻʰاء جʽل واعي مʙرك لأهʺॽة الʨقʗ واسʲʱʺاره   .1
 - الاسʲʱʺار الامʲل مʧ خلال :

-   ʧه مǼ Șعلʱخلال ادراج ؗل ما ی ʧات مʛʰʵوال ʖاهʨʺة الॽʺʻات وتʚاء الʻه ودوره في بʱʽʺواه ʗقʨم الʨخ مفهॽسʛت
 مʨضʨعات ضʺʧ مفʛدات مقʛرات مʻاهج الʘʴॼ العلʺي Ǽاعॼʱاره اساس الانʳاز الʲʴॼي. 

ॽɿॽة اسʙʵʱامها وما تʨفʛه مʧ مʜʽات عʙة للʺʱʶفʙʽیʧ مʻها   - تعʅȄʛ الʢلॼة Ǽأبʛز انʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ وؗ
 مʧ خلال اسʲʱʺار مقʛرات مادة الʨʴسॼة وتʹʺʧʽ مفʛداتها لʱلʥ الʺعلʨمات. 

اقامة الʙورات الʙʱرॽʰȄة للʱعǼ ʅȄʛأهʺॽة الʨقʗ وما أبʛز الاسالʖʽ الʺʙʵʱʶمة في ادارة الʨقʗ وما أبʛز الانʤʺة   -
الʴاسॼات    ʦعلǼ  ʧʽʸʸʵʱʺال وʶʺȃاعʙة   ʗقʨال ادارة  مʳال  في   ʧʽʸʸʵʱʺال یʙیʛها  الʺعʙʺʱة،  والॽʰʢʱقات 

 والأنʤʺة والʛʰمॽʳات.
حʘ اعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة لॽʳʷʱع الʢلॼة على عʺل سʳل ولʺʙة زمॽʻه مʙʴدة اسʨʰع مʲلاً تʙون ॽɾه اجʛاءات   -

ॽɿॽة تʙʴیʙ الاولȄʨات لا   انʳاز نʷاʡاتهʦ الʨʽمॽة عامه والʨاجॼات الʳامॽɻة خاصه وتʨزȄع الʶاعات علʽها وؗ
 ɦاولة اسʴة ومʙون فائʙالʹائع ب ʗقʨف على الʛعʱض الʛازها لغʳاره.نʺʲ 

 الؒلʸات الʸفʯاحॻة:  
 ، نʤام ؗانॼان  ادارة الʨقʗ ، انʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ ، قʦʶ الʺعلʨمات وتقॽʻات الʺعʛفة
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Time Management Systems and Applications and Their Role in 
Academic Achievement for University Students 

Inst.Dr. Huda Salman Sabar  
Information and Knowledge Technologies Dept.- Al Mustansiriyah University 
Abstract: 

           The current research seeks to identify the degree of awareness of students in the 
Department of Information and Knowledge Technologies concerning the importance of time and 
the necessity of investing it optimally, what are the time management systems and applications 
adopted to achieve this, what are the methods adopted to get to know these systems, which ones 
are most commonly used and what are the characteristics that encourage their use. A survey 
method is utilized to collect and analyze data, and a questionnaire is adopted to collect data from 
(39) students. 
The most prominent results of the research are: - 
1. The primary goal of time management is the optimal investment of time and thus raising and 
improving the productivity of the individual and society in all levels of life. 
2. Most students are aware of the necessity of completing daily assignments on time and the 
necessity of completing them according to a daily program. 
3. Most students have knowledge of time management systems and applications and the ability 
to invest them correctly. 
4. The most used time management system and applications by students is (forest system), and 
the least used is (kanban system). 
The most prominent recommendations of the current research are: - 
1. It is necessary for educational institutions in general and universities in particular to strive to 
build a conscious generation that is aware of the importance of time and its optimal investment 
through: - 
- Consolidating the concept of time, its importance, and its role in constructing the self and 
developing talents and experiences by including all topics related to it within the syllabus of 
scientific research methods courses, as it is regarded as the basis of the research achievement. 
- Introducing students to the most prominent time management systems and applications, how to 
use them, and the many features they provide to their beneficiaries, by investing the computing 
courses and including their syllabus with that information. 
- Holding training courses to introduce the importance of time, what are the most prominent 
methods used in managing and organizing time, and what are the most prominent approved 
systems and applications managed by a specialist in the field of time management and with the 
assistance of specialists in computer science, systems and software. 
- Urging faculty members to encourage students to make a record for a specific period of time, a 
week for example, in which they record the procedures for completing their daily activities in 
general and university assignments in particular, the distribution of hours for them, and how to set 
priorities for completing them for the purpose of identifying wasted time and trying to invest it. 

.Keywords: Time management, time management systems and applications, information and 

knowledge technologies section ,Kanban system 
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 ʖʲॺار العام للʟالا  
  اولا: مشكلة البحث: 

ǽعʙ الʨقʗ مʧ اهʦ الʺʨارد الʱي ʖʳǽ ان تʛʺʲʱʶ اسʲʱʺاراً فعالاً، لʺا له مʧ اهʺॽة ʛʽʰؗه في نʳاح الʺʱʳʺعات  
 Ȍॽʢʵʱاو ال ʗقʨار الʺʲʱن قادراً على اسʨȞǽ ع انʺʱʳʺد في الʛؗل ف ʧم ʖلʢʱا یʚارها، وهʛʺʱرها واسʨʢوت

مȞان عʧ هʙر الʨقʗ الȑʚ اصॼح الʸفة الʶائʙة لاسʲʱʺاره لا نʳاز اعʺاله Ǽأعلى الʺȄʨʱʶات والابʱعاد قʙر الا
لȐʙ اغلʖ الافʛاد في الʨقʗ الʴاضʛ، اذ ان الʨʢʱر الʨʻؔʱلʨجي وما رافقه مʣ ʧهʨر الʱقॽʻات الʙʴیʲة والانفʱاح  
على العالʦ جعلʗ الفʛد مʷʻغلاً Ǽأمʨر مʱʵلفة واصॼح هʙر الʨقʗ امʛاً ॽɻॽʰʡاً، مʺا یʙعʨ الى ضʛورة وضع 

لإدارة الʨقȞʴǼ ʗʺه ومʶانʙة الافʛاد على اسʲʱʺار وقʱهʦ الاسʲʱʺار الامʲل على جʺॽع اصعʙة   الȌʢʵ الʺʻاسॼة
تʸʸʵاتها   ʱʵʺǼلف  الʳامعات  ومʻها  والॽʲʴॼة  العلʺॽة  الʺʕسʶات  خاصة  الʺʕسʶات  جʺॽع  وفي  الॽʴاة 

نʳاز الʲʴॼي  الʺʨضॽɺʨة لʺا لها مʧ دور في بʻاء وتʨʢر الʺʱʳʺعات، اذ ان العلاقة بʧʽ ادارة الʨقʗ والا
علاقة في غاǽة الاهʺॽة ومʴاولة اسʲʱʺار ما وفʛته تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات مʧ مʜʽات عʙیʙة مʻها انʤʺه وتॽʰʢقات  
ادارة الʨقʗ لإʳǽاد الʺʻاخ الʺʻاسʖ للʢالʖ الʳامعي لإدارة وتʦॽʤʻ وقʱه واسʲʱʺاره الاسʲʱʺار الامʲل لإنʳاز  

  هʚا الʘʴॼ للإجاǼة على الʶʱاؤلات الʱالॽة:  الʨʴॼث الʺȞلف بها، انʢلاقاً مʧ ذلʥ جاء  
1.   ʗقʨة الॽʺأهǼ امعةʳة الॼلʡ ل.ما درجة وعيʲار الامʺʲʱاره الاسʺʲʱورة اسʛوض 
 هل ǽʹع ʡلॼة الʳامعة خȌʢ او اسʛʱاتॽʳॽات لإدارة وتʦॽʤʻ وقʱهʦ عامه. .2
3.   ʦهʱوق ʦॽʤʻفي ادارة وت ʦتهʙاعʶʺة لॽʳॽاتʛʱه او اسʢل على خʨʸʴالǼ امعةʳة الॼلʡ ةॼɼر Ȑʨʱʶما م

 ʨʸǼره صʴॽʴة.
ما الاسالʖʽ الʱي یॼʱعها ʡلॼة الʳامعة لإنʳاز الʨاجॼات الʨʽمॽة الʱي Ȟǽلفʨن بها؟ هل ǽʹعʨن خʢه او  .4

 بʛنامج لʴʱقȘʽ ذلʥ؟ وهل یʱلقʨن الʺʶاعʙة لʨضعها؟
ما الʨʢʵات الʱي یॼʱعها ʡلॼة الʳامعة لإنʳاز الʨʴॼث الʱي Ȟǽلفʨن بها Ǽاعॼʱارها احʙ الʺعایʛʽ الاساسॽة   .5

 لʱقॽʽʺهʦ الʙراسي.
 هل ʱʺǽلʡ ʥلॼة الʳامعة الʺعʛفة Ǽأنʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ؟ وما مȐʨʱʶ تلʥ الʺعʛفة؟ .6

ل ما ʙʴʱʶǽث  .1 ما الʨسائل الʱي ǽعʙʺʱها ʡلॼة الʳامعة للʱعʛف على انʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ ومʱاǼعةؗ 
 في هʚا الʺʳال. 

 اȑ مʧ انʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ اكʛʲ اسʙʵʱاماً مʧ الʢلॼة؟ وهل ʳʷǽعʨن الاخʧȄʛ على اسʙʵʱامها؟  .2
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3.   ʧامها مʙʵʱة على اسॼلʢع الʳʷي تʱوال ʗقʨقات ادارة الॽʰʢة وتʺʤها في انʛفʨت ʖاجʨفات الʸما ال
.ʦهʛʤوجهة ن 

4. .ʘʴॼا الǽاʻح في ثʹʱت ʛاؤلات أخʶت ʧفʹلاً ع 
  ثانيا: اهداف البحث: 

  ʶǽعى الʘʴॼ لʴʱقȘʽ الاهʙاف الʱالॽة:
1.  Șʽقʴʱة لʙʺʱالʺع ʖʽوالاسال ʗقʨة الॽʺأهǼ ةॼلʢف على درجة وعي الʛعʱل له. الʲار الامʺʲʱالاس 
الʷؔف عʧ مȐʙ الॼɼʛة والقʻاعة لȐʙ الʢلॼة ʛʹǼورة وضع او اعʱʺاد الȌʢʵ والاسʛʱاتॽʳॽات لإدارة  .2

 الʨقʗ وتॽʤʻʺه.
الʱعǼ ʅȄʛالأسالʖʽ والʨʢʵات الʱي ǽعʙʺʱها الʢلॼة لإنʳاز الʨاجॼات الʨʽمॽة الʱي Ȟǽلفʨن بها ʨʸǼره عامه  .3

 والʨʴॼث خاصه.
 الʱعʛف على مȐʨʱʶ معʛفة الʢلॼة Ǽأنʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ والاسالʖʽ الʺعʙʺʱة لʖʶؔ تلʥ الʺعʛفة. .4
 الʱعǼ ʅȄʛأنʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ مع الاشارة الى اكʛʲها اسʙʵʱاماً مʧ الʢلॼة. .5
6.  ʛʤوجهة ن ʧامها مʙʵʱعة على اسʳʷʺال ʗقʨقات ادارة الॽʰʢة وتʺʤها في انʛفʨت ʖاجʨفات الʸال ʙیʙʴت

 الʢلॼة ومʴاولة اسʲʱʺارها لॽʳʷʱع الاخʧȄʛ على اسʙʵʱام تلʥ الأنʤʺة.
  ثالثا: اهمية البحث: 

ان الادراك الʨاعي Ǽأهʺॽة الʨقʗ واسʲʱʺاره الاسʲʱʺار الامʲل لȄʜادة انʱاجॽة الفʛد ورفع معʙلات جʨدة الاداء   
 ʘʴॼال الʳا في مʺॽع، لاسʺʱʳʺد والʛابي على الفʳǽدود اʛة لها مॽʸʵʷة والॽاة العʺلॽʴة الʙع اصعॽʺعلى ج

ان هʻاك علاقة ʛʡدǽة بʧʽ نʺʨ وتʨʢر الʺʱʳʺعات  العلʺي لʺا له مʧ اهʺॽة في بʻاء الʺʱʳʺعات وتʨʢرها، وȃʺا  
 ʖʽات والاسالॽʳॽاتʛʱالاس ʠعǼ ادʺʱاعǼ لʲار الامʺʲʱاره الاسʺʲʱواس ʗقʨة ادارة الॽʺأهǼ ادهʛفة افʛمع Ȑʙوم
  ʗقʨة ادارة الॽʺأهǼ امعةʳة الॼلʡ Ȑʙعي لʨال ʥذل ʛفʨʱة. فهل یॽالال ʦʤʻة والǽʙʽقلʱامج الʛʰال ʠعǼ ةʙاعʶʺȃو

اهʺॽة الاسʱعانة بॼعʠ الʛʰامج والاسالʖʽ للʺʶاعʙة في ذلʥ وفي انʳاز الʨʴॼث العلʺॽة خاصه.    وتॽʤʻʺه مع
هʻا تؔʺʧ اهʺॽة الʘʴॼ مʧ خلال سॽɻه للʱعʛف على الاسالʖʽ الʱي ǽعʙʺʱها الʢلॼة لإدارة وتʦॽʤʻ وقʱهʦ، وما  

.ʥذل Șʽقʴʱن بها لʨʻʽعʱʶǽ يʱقات الॽʰʢʱة والʺʤالأن  
  رابعا: منهج البحث: 

  تʦ اعʱʺاد الʺʻهج الʺʴʶي في جʺع الॽʰانات وتʴلʽلها.
  خامسا: ادوات جمع البيانات
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لاسʱؔʺال   .1 الالʛʱؔونॽة...)  الʺʨاقع  الʳامॽɻة،  الʛسائل  الʙورȄات،   ،ʖʱؔال) الʺʱʵلفة  الʺعلʨمات  مʸادر 
 .ʘʴॼال ʧالعʺلي م ʖانʳات الॼلʢʱم ʠعȃو ȑʛʤʻال ʖانʳات الॼلʢʱم 

2. ) ʗʻʺʹانة تॼʱاس ʦॽʺʸت ʦانة: تॼʱ9الاس  ʦة، تॽɺʛلة الفʯالاس ʧعة مʨʺʳال مʕؗل س ʧʺʹʱلة یʯاس (
) ʦدهʙالغ عॼعة والǼاʛحلة الʛʺة الॼلʡ ʧم ʘʴॼع الʺʱʳعها على مȄزʨ39ت)Șʴ1). مل(  

  سابعا: حدود البحث 
1.   ʦʶة : قॽانȞʺود الʙʴة.الȄʛʸʻʱʶʺامعة الʳة الآداب/ الॽفة / ؗلʛات الʺعॽʻمات وتقʨالʺعل 
2.  .ʗقʨقات ادارة الॽʰʢة وتʺʤة : انॽɺʨضʨʺود الʙʴال 
 2023/  2022الʙʴود الʜمॽʻة : العام الʙراسي  .3

  ثامنا: مجتمع البحث
)ʦدهʙالغ عॼعة الǼاʛحلة الʛʺة الॼلʡ39 .(  

 ȏʙʢʹال ʔانʱال  
  وانʯʸʢه وتॻʮʠقاته الʦقʕ ادارته وتʹʸॻʢه  

  اولا: مفهوم ادارة الوقت
ل انʱاج، ورأس الʺال  (الʨقʗ هʨ مʨرد في غاǽة الاهʺॽة، فهʨ أنفʝ ما ǽʺلʥ الانʶان، لانه وعاء لؔل عʺل وؗ

  )82، ص  2017الॽʁʴقي للإنʶان فʛداً او مʱʳʺعاً). ( عʙʰ الॼاقي،:
  .ʗقʨال ادارة  بʙراسة   ʧʽʸʱʵʺال  ʠعǼ اقʨال  على  الاʡلاع  خلال   ʧم  ʗقʨال ॽʰʡعة  على  الʱعʛف   ʧȞʺȄو

  )13، ص2004(الʙȄʨʶان والعʙلʨني،  

 الʨقʗ أغلى ما ǽʺلʥ الانʶان.  .1

 الʨقʗ مʨرد مʙʴود.  .2

 الʨقʗ لا ʧȞʺǽ تعȄʨʹه. .3

 الʨقǽ ʗʺʹي سȄʛعاً.  .4

 اسʱغلال الʨقʗ یʙȄʜ مʱʺॽʀ ʧه. .5
جʺॽع   في  الʺʱʳʺعات  نهʹة  في  ودوره  ʱʺॽʀه  وادراك  واسʲʱʺاره  اسʱغلاله  وضʛورة   ʗقʨال اهʺॽة   ʙ ʕؗی هʚا 
 Ȍॽʢʵها (تʻامه مʙʵʱاس ʙʽشʛاره وتʺʲʱاس ʧʶوح ʗقʨالǼ ʗʢॼي ارتʱات الʴلʢʸʺال ʠعǼ تʛهʤف ،ʧادیॽʺال

ʛʲها شʨʽعاً، وȄعʛف Ǽأنه ((  الʨقʗ، تʦॽʤʻ الʨقʗ، تʨجॽه الʨقʗ، ادارة الʚات) الا ان مʢʸلح أدارة الʨقʗ اك
عʺلॽة الاسʱفادة مʧ الʨقʗ الʺʱاح والʺʨاهʖ الॽʸʵʷة الʺʨʱفʛة لʙیʻا، لʴʱقȘʽ الاهʙاف الʺهʺة الʱي نʶعى الʽها 
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والʛوح   ʙʶʳال حاجات   ʧʽȃو الʵاصة،  والॽʴاة  العʺل  مʢʱلॼات   ʧʽب الʨʱازن  على  الʺʴافʤة  مع  حॽاتʻا،  في 
  ،ʙʽ6هـ، ص 1422والعقل)). (القع(  

ساعة   24كʺا عʛفه ابʛاʦॽʂ الفقي Ǽانه (( ادارة الاعʺال الʱي نقʨم ॼʺǼاشʛتها في حʙود الʨقʗ الʺʱاح، یʨمॽا  
، Ǽ2009أقل جهʙ واقʛʸ وقʗ ثʦ یॼʱقى لʻا وقʗ للإبʙاع والȌॽʢʵʱ للʺʱʶقʰل وللʛاحة والاسʳʱʺام)). (الفقي،  

  )33ص
بʻʽʺا ǽعʛفه ʡارق الʙȄʨʶان Ǽانه (( عʺلॽة الȌॽʢʵʱ والʦȞʴʱ الʨاعي في مقʙار الʨقʗ الȑʚ نقʹॽه في انʢʷة 

  )16، ص2004الفعالॽة او الؔفاءة او الانʱاجॽة)). (الʙȄʨʶان والعʙلʨني،  مʙʴدة، خاصة لȄʜادة 
Ǽأنها:  ʗقʨال ادارة  ॽɾعʛف   ȑاوȃʛʷال سلام  مʻاسॼاً    -اما  تʨزȄعاً  وتʨزȄعه  وتॽʤʻʺه  وتʙʴیʙه   ʗقʨال  ʛʸح  ))

واسʲʱʺار ؗل لʤʴة ॽɾه الاسʲʱʺار الامʲل في ضʨء مʢʢʵات مʻاسॼة تȌȃʛ بʧʽ الاهʙاف الʱي یॼʻغي تॽʁʴقها  
ʽفʻʱا الʚد لهʙʴʺال ʗقʨها والʚʽفʻت ʦʱʽي سʱال ʖʽات  والʺʺارسات والاسالॽؗله لعʺل ʥر، واخʹاع ذلʙدون ه ʚ

  ،ȑاوȃʛʷال).((ʛʺʱʶم ʦȄʨعه وتقǼاʱ34، ص2013م(  
  مʧ الʱعȄʛفات الʺʨؗʚرة تʧʽʰ الاتي: 

1. .ʗقʨل للʲار الامʺʲʱالاس Șʽقʴت ʨه ʗقʨادارة ال ʧف مʙان اله 
2.  .ʗووق ʙأقل جهǼ قهاॽʁʴʱد لʛعى الفʶǽ يʱاف الʙالاه Șʽقʴفي ت ʦدور مه ʗقʨلادارة ال 
 لادارة الʨقʗ دور مهʦ في تʴقȘʽ الʨʱازن بʧʽ الॽʴاة الʺهॽʻة والॽʴاة غʛʽ الʺهॽʻة للافʛاد.  .3
 ادارة الʨقȞʷǼ ʗل واعي تʶاهʦ في الابʙاع والȌॽʢʵʱ للʺʱʶقʰل. .4
تʢʱلʖ ادارة الʨقȞʷǼ ʗل ناجح وضع الȌʢʵ الʺʻاسॼه وتʙʴیʙ الاهʙاف والاسالʖʽ الʺॼʱعه في تॽʁʴقها   .5

 .ʥلʚد لʙʴʺال ʗقʨوال 
  ثانيا: أهمية ادارة الوقت:

  )26-24،  ص2009( الʖʽʢʵ،    -لإدارة الʨقʗ اهʺॽة ʛʽʰؗة بʱʻʽها عʛʽʰ الǼ ʖʽʢʵالاتي :
 الʺʶاعʙة في تʴقȘʽ الاهʙاف Ǽأفʹل الʛʢق واسʛعها. .1
 الاسʙʵʱام الॽʴʸح والامʲل للʺʨارد الȄʛʷॼة والʺالॽة. .2
 تقلʽل الʱؔلفة ॽʺʳǼع انʨاعها لʴʱقȘʽ الاهʙاف. .3
 رفع وتʧʽʶʴ انʱاجॽة الافʛاد والʺʱʳʺع.  .4
 تॽʺʻة وتʛȄʨʢ القʙرات الفʛدǽة والʳʺالॽة لȐʙ افʛاد الʺʱʳʺع. .5
 الʵʱلʟ مʧ الʹغȌ والʨʱتʛ والقلȘ نʳॽʱة تʛاكʦ الاعʺال.  .6
 تʨفʛʽ الʨقʗ للʛاحة والॽɾʛʱه. .7
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 الʨقʗ وȄقʙر ʱʺॽʀه.تॽʺʻة وʻȃاء مʱʳʺع ʛʱʴǽم   .8
  )52، ص2009(الفقي،    -ʅॽʹǽ ابʛاʦॽʂ الفقي مʨʺʳعة مʧ الفʨائʙ الʺʴʱققة مʧ ادارة الʨقʗ وهي:

 الʷعʨر Ǽالʧʶʴʱ في جʺॽع مॽادیʧ الॽʴاة. .1
 الʨʸʴل على نʱائج افʹل والʱقلʽل مʧ الاخʢاء في أنʳاز الاعʺال. .2
 اثʻاء تأدǽة الاعʺال.القʙرة على ادارة الʺʙʳʱʶات والاعʺال الʢارئة   .3
 امȞانॽة الʱعʛف على الاوقات الʷاغʛة لاسʲʱʺارها الاسʲʱʺار الامʲل. .4

  ،ȑاوȃʛʷودورها في : (ال ʗقʨة ادارة الॽʺعلى أه ȑاوȃʛʷسلام ال ʙ ʕؗ34، ص2013كʺا ی(  
 تʨفʛʽ الʨقʗ لʛȄʨʢʱ وتॽʺʻة الʚات وتʧʽʶʴ دور الفʛد في الʺʱʳʺع. .1
 حʺاǽة الفʛد مʧ الʨقʨع في الʢʵأ والʜلل الʻاتج عʧ الفʛاغ وعʙم اشغال الفʛد Ǽʺا یʻفعه.  .2

  ثالثا: خطوات الادارة الناجحة للوقت
لأجل تʴقȘʽ الاسʲʱʺار الامʲل والادارة الʻاجʴة للʨقʖʳǽ ʗ الʛʽʶ على مʨʺʳعة مʧ الʨʢʵات، ؗʺا مʨضح 

  )11،  ص2009(الʖʽʢʵ،    -في الʺȌʢʵ الاتي:
  
  
  
 
  
 
  
 
 
 
 

) Ȍʢʵم ʧح مʹʱة  1یʙعǼ ʛʺت ʗقʨة للʴاجʻات هي:) ان الادارة الʨʢخ  
 مʛاجعة الاهʙاف والȌʢʵ الʱي ʶǽعى الفʛد لॽʁʴʱقها ومʴاولة تʛتʰʽها حʖʶ اهʺʱʽها.   -الʨʢʵة الاولى :  -
وضع بʛنامج او خʢة زمॽʻة لʴʱقȘʽ الاهʙاف الʺʙʴدة ساǼقاً یʨضح فʽها الاعʺال الʱي   -الʨʢʵة الʲانॽة :  -

 والانʱهاء مʻه. سʨف تʜʳʻ ضʺʧ تلʥ الʺʙة وتارȄخ بʙاǽة العʺل 

 الادارة الناجحه

 للوقت

①

② 

③

④ 

⑤

⑥

 راجع اهدافك وخططك

لا تستسلم للأمور 

 العاجلة

استغل الاوقات 

 الهامشية

 سد منافذ ضياع الوقت

ضع قائمة انجازات 

 يومية

 احتفظ بخطه زمنية

 للوقت  الناجحة) خطوات الادارة 1مخطط (
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وضع قائʺة وȞʷȃل یʨمي Ǽالأعʺال الʨاجʖ انʳازها خلال ذلʥ الʨʽم مʺا ʳʷǽع الفʛد   -الʨʢʵة الʲالʲة :  -
.ʗقʨر الʙه ʧعاده عǼفي ا ʦهʶȄو 

 تʖʻʳ ضॽاع الʨقǼ ʗالابʱعاد عʧ الʱأجʽل والʛʱدد وحʳج الʛʱوȄح عʧ الʻفʝ.  -الʨʢʵة الʛاǼعة :  -
الاوقات الهامॽʷة هي الاوقات الʱي ॽʹǽعها الفʛد للॽʁام بॼعʠ الاعʺال ؗالأوقات    -الʨʢʵة الʵامʶة : -

انʤʱار وجॼات الʢعام وهʨ وقʖʳǽ ʗ اسʲʱʺاره.  الʹائعة Ǽالانʤʱار في ॽɺادات الاॼʡاء وؗ
ان سعي الفʛد لقʹاء الاعʺال الʺʱʶعʳلة غʛʽ الʹʛورȄة یʕدȑ الى قʹاء الʨقʗ   - الʨʢʵة الʶادسة : -

 .ʛʲالاك ʗقʨائها الʢها واعʱتأدی ʖاب اعʺال مهʺة واجʶلها على حʽتأج ʧȞʺفي اعʺال م 
  رابعا: انظمة ادارة الوقت وتطبيقاته

انʤʺة ادارة الʨقʗ هي ادوات او بʛامج تʶاعʙ الافʛاد ʱʵʺǼلف مȄʨʱʶاتهʦ ومʕهلاتهʦ العلʺॽة لʺʛاॼʀة مقʙار 
الʨقʗ الǽ ȑʚقʹʨنه لإنʳاز مʱʵلف الʺهام او الʺʷارȄع. ؗʺا عʛفǼ ʗأنها أʛʡ عʺل تهʙف الى مʶاعʙة الافʛاد 

 ،ʨلʨ ʨؗل فعال. (نȞʷǼ ʦهʱوادارة وق ʦمهامه ʖʽتʛ2022في ت (  
وقʙ ؗان لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات دور ʛʽʰؗ في ʣهʨر انʤʺه فعاله لادارة الʨقʗ، هي أكʛʲ فائʙة مʧ الʨسائل 

مʙʴد او مهʻه مʙʴده وانʺا ʧȞʺǽ الʱقلǽʙʽة ؗالʙʳاول الʜمॽʻة الʱقلǽʙʽة، ولا ǽقʛʸʱ دور تلʥ الأنʤʺة في مʳال  
اسʙʵʱامها في جʺॽع الʺॽادیʧ وفʹلاً عʧ دورها في تॼʱع الʨقʗ تʕدȑ تلʥ الأنʤʺة العʙیʙ مʧ الʺهام اذ تقʨم 

 .ʗقʨر الʙاقع هʨة والقʹاء على مॽاجʱورفع الان ʧʽʶʴʱها لʱʺʤها في انʳمʙة بॽاجʱات الانʶسʕʺال ʛʲأك  
  انواع انظمة وتطبيقات ادارة الوقت

ʧʽعʨدیها الى نʕي تʱوالʺهام ال ʧیʙʽفʱʶʺعة الॽʰʡ اداً علىʺʱاع ʗقʨقات ادارة الॽʰʢة وتʺʤان ʦॽʶتق ʧȞʺǽ*  :
  ،ʨلʨ ʨؗ2022(ن(  

1.  :ʥʻفʡʦʸال ʕة ادارة وقʸʢامها   أنʙʵʱاس ʦʱي وانʺا یʸʵʷال ʙʽعʸم على الʙʵʱʶي لا تʱة الʺʤهي الأن
ات في تॼʱع اوقات دخʨل الʺʣʨفʧʽ والʺʙة الʜمॽʻة الʱي ǽقʹʨنها في أنʳاز   ʛؗʷة والॽاجʱات الانʶسʕʺال ʧم

  الاعʺال والعʙد الؔلي لʶاعات العʺل. مʧ أبʛز تلʥ الانʤʺه :
                  )Bee Bole, Ever hour, my hour, Timesheets.com, Monday.com  (  

هي الانʤʺة الʱي تʙʵʱʶم على الʸعʙʽ الʸʵʷي اذ تʶاعʙ الافʛاد على   انʸʢة ادارة الʦقʕ الॻʶʳʵة: .2
اعʙاد خʢه عʺل ȞʷǼل ʻȞʺǽُهʦ مʧ معʛفة ما علʽهʦ الॽʁام Ǽه والالʜʱام Ǽالʨقʗ وتॼʱعه وزȄادة الانʱاجॽة خلال 

  الʨʽم. مʧ أبʛز تلʥ الانʤʺة: 

 
هناك مجموعة اخرى من الأنظمة والتطبيقات حسب تلك الانواع الا ان تلك الأنظمة المذكورة هي اكثرها استخداما حسب رأي  *	

  المتخصصين الوارد في مصادر المعلومات المعتمدة. 
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                           )Pomodoro, Forest, Kanban, Engross, Time blocking  ( 
  ʧم ʙیʙاك العʻه Șʰفʹل فʹلاً عʺا سǽ ال، الا انهʳʺا الʚارها في هʺʲʱاس ʧȞʺǽ يʱقات الॽʰʢʱة والʺʤالأن

  ) 2023اخॽʱار الأنʤʺة والॽʰʢʱقات الʱي تʨʱفʛ فʽها الʸفات الأتॽة: (نʨر ،  
ه ذات سʺعه جʙʽه ومعʛوفه. .1 ʛؗش ʧم مʙمق Șʽʰʢʱام او الʤʻن الʨȞǽ ان 
 ان ʨȞǽن الʤʻام او الȘʽʰʢʱ قʙ تʦ تॼȄʛʳه مʧ العʙیʙ مʧ الʺʱʶفʙʽیʧ وثʗʰ نʳاحه. .2
 ان تʨʱفʛ في الʤʻام او الȘʽʰʢʱ صفة الامان واحʛʱام خʨʸصॽة الʺʱʶفʙʽیʧ والʺʴافʤة على الʺعلʨمات. .3
 ان ʨȞǽن الʤʻام او الȘʽʰʢʱ مʨʱفʛ مʳانا وʧȞʺȄ للʺʱʶفʙʽیʧ تʱȃʛʳه قʰل اسʙʵʱام الʵʶʻة الʺʙفʨعة. .4

وهʚا ما تʦ اعʱʺاده لاخॽʱار Ǽعʠ الأنʤʺة والॽʰʢʱقات والʱعʅȄʛ بها فʹلاً عʧ علاقʱها الʺॼاشʛة ʱʳʺǼʺع  
  الʘʴॼ، ومʧ تلʥ الأنʤʺة والॽʰʢʱقات: 

1. Pomodoro    ،2016(زوحى ( 
) ʨلȄʛʽس ʨȞॽʷانʛف ʧؔارها مʱاب ʦت ʗقʨة ادارة الʺʤان ʛاشه ʧهي مFrancesco Cirillo ʛفي أواخ (

  ʗʱʷعلى ت ʖغلʱي لها دور في الʱالاعʺال ال ʦॽʤʻوت ʗقʨة ادارة الʺʤان ʛأشه ʧم ʗʴॼات واصॽʻʽانʺʲال
ʜʽ لʹʺان فاعلॽة أكʛʰ في تʻفʚʽ الʨاجॼات والʺهام الʺʱʵلفة  ʛؗʱال ʧة مॽعلى درجه عال ȍفاʴاه وللॼʱالان

ولإنʳاز الʨʴॼث او لإنʳاز اȑ عʺل یʢʱلʖ خاصة الʨاجॼات الʺʜʻلॽة للʢلॼة ʱʵʺǼلف مȄʨʱʶاتهʦ الʱعلॽʺॽة  
ʜʽاً عالॽاً مʧ خلال ما ǽقʛʱحه الʤʻام مʛʡ ʧق عʺلॽة لʦॽʤʻʱ العʺل وجʙولة الʺهام وادارة الʨقȞʷǼ ʗل  ʛؗت

  لʤʻام:دقȘʽ ومʦʤʻ، لʚا ؗان مʧ دواعي اسʙʵʱام هʚا ا
 الʴاجة الى وقʗ اكʛʲ لإنʳاز الʨاجॼات الʨʽمॽة.  .1
2. .ʜʽ ʛؗʱقلل الȄالافؔار و ʗʱʷǽ مʺا ʟلʵʱال 
 تॽʳʷع الابʙاع ورفع انʱاجॽة الفʛد. .3
4.   ʧʽازن بʨʱال ʧع مʨاد نʳǽة.اॽʸʵʷة والॽاة العʺلॽʴال 

) دॽʀقه تفʸل بʧʽ مʙه واخȐʛ  25اما عʺل الʤʻام ॽɾقʨم على اساس تقʦॽʶ الʨقʗ الى مʙد زمॽʻة مʙʴده(
ʜʽ الʚهʻي وزȄادة انʱاجॽة الفʛد، وʧȞʺȄ ادراج مʛاحل 5فʛʱة اسʛʱاحة ( ʛؗʱلل ʛʰصه اكʛف ʛفʨمʺا ی ،Șدقائ (

  عʺل الʤʻام Ǽالآتي: 
 الʺʛاد انʳازها الى مهام مʛحلॽة. تʜʳئة الʺهʺة   .1
 ).Pomodoro) دॽʀقة في مʕقʗ (25ضȌॼ الʨقʗ على ( .2
 ) دॽʀقة. 25مʴاولة انʳاز الʺهʺة في الʺʙة الʜمॽʻة الʺʙʴدة (  .3
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 ) دقائȘ.5أخʚ اسʛʱاحة ( .4
  ) دॽʀقه.20-15) مʛاحل مʧ العʺل تʟʸʵ اسʛʱاحة اخȐʛ لʺʙة اʨʡل (Ǽ4عʙ اتʺام (  

 
  ) واجهة الʹʢام 1الȜʵل (

2. Forest 
  ) 2023(دروʙȄتʥ،    -هʨ مʧ اكʛʲ انʤʺة ادارة الʨقʗ اسʙʵʱاماً نʛʤاً لʺا یʱʺʱع Ǽه مʧ مʜʽات مʻها :

 سهʨلة الاسʙʵʱام.  .1
 الʺʱعة والʴʱفʜʽ في العʺل ولʶاعات Ȅʨʡلة.  .2
ʜʽ ولʶاعات Ȅʨʡلة مʧ خلال اسلʨب الʤʻام القائʺة على زراعة الاشʳار  .3 ʛؗʱة على الʙاعʶʺال

ʜʽ لفʛʱه Ȅʨʡله ضʺʧ الʨقʗ الʺʙʴد لانʳاز الʺهʺه تʨʺʻ  في الغاǼه   ʛؗʱد على الʛالف Ȏفؔلʺا حاف
ʜʽ وذهʖ الفʛد الى عʺل اخʛ تʺʨت شʛʳة وهʚȞا.  ʛؗʱال ʗʱʷاذا ت ʧؔادها، ولʙداد اعʜة وتʛʳش 

تʨفʛʽ الاسلʨب الॽʳʷʱعي فعʙʻ تʨقف الفʛد عʧ العʺل وتأخʛ الانʳاز لʖʰʶ ما یʨجه الʤʻام  .4
.(Ȑʛة اخʛحاول م) ًلاʲة مॽɻॽʳʷارات تॼɺ 

ʜʽ في انʳاز الʺهʺه لॽʰʻʱه   .5 ʛؗʱأ العʺل والʙب ʙʻلة عʽتفع ʧȞʺǽ ȑʚازلي الʻʱال ʙالع ʗقʕم ʛʽفʨت
 الفʛد Ǽالʨقʗ الʺॼʱقي لانʳاز الʺهʺه.

تʨفʛʽ امȞانॽة تقʙʽ او حʹʛ الॽʰʢʱقات الاخȐʛ الʱي تʹॽع الʨقʗ والʱي ʖʳǽ عʙم تʷغʽلها   .6
 .ʜʽ ʛؗʱاء العʺل والʻاث  

  اما عʺل الʤʻام ॽɾقʨم على اساس :
 وضع قائʺة Ǽالʺهام الʺʛاد تʻفʚʽها خلال یʨم مʛتॼه حʖʶ اهʺʱʽها. .1
ʜʽ ووقʗ الاسʛʱاحة. .2 ʛؗʱالعʺل وال ʗوق ʙیʙʴت 
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 ضȌॼ مʕقʗ الʤʻام حʖʶ الʨقʗ الʺʙʴد ساǼقا. .3

  
  ) واجهة الʹʢام 2الȜʵل (

3- Kanban    
  )465-464،ص 2022مʛئي.  (مʧʶʴ والʳʻار،  كانॼان ؗلʺة ǽاǼانॽة تعʻي ʢǼاقة، لʨحه او سʳل  

هʨ نʤام لادارة الاعʺال وتʙʴیʙ الʨقʗ الʺʱʶغʛق لانʳازها تʦ ابʱؔاره مʧ احʙ الʺهʙʻسʧʽ العاملʧʽ في 
ة تʨȄʨتا للॽʶارات في اواخʛ الارȃعॽʻʽات الهʙف مʻه تʛȄʨʢ الانʱاج وتقلʽل الʨقʗ الʹائع مʧ خلال  ʛؗش

ȘȄʛ العʺل مʧ الʨʱاصل في  تʧʽʶʴ الʨʱاصل بʧʽ فȘȄʛ العʺل الʨاحʙ اذ ʧȞʺǽُ هʚا الʤʻام جʺॽع افʛاد ف
مʸʻه واحʙة عʛʰ الانʛʱنʗ مʺا ʶǽاعʙهʦ جʺॽعاً مʧ رؤȄة ومʱاǼعة مʛاحل سʛʽ العʺل والʱعʛف على 
اماكʧ الʵلل والʲغʛات في العʺل واسॼاب الʱأخʛ في الانʳاز، وهʚا یȘʰʢʻ على العʺل الفʛدȑ مʧ خلال 

  لʱأخʛ.  مʛاॼʀة الفʛد لʛʽʶ عʺله وسʛعة انʳازه ومʨاʧʡ الʹعف او ا 
  ) 2020(ابʨ صلاح،    

ǽقʨم عʺل الʤʻام على اساس تقʦॽʶ الʺهام على لʨح ؗانॼان الى عʙة اعʺʙة ثلاثه او اكʛʲ حॽʰʡ ʖʶعة  
العʺل، ʟʸʵǽ ؗل عʺʨد لادراج الʺهام حʖʶ درجة انʳازها ولاʧȞʺǽ الانʱقال الى عʺʨد اخʛ (مهʺة  

اȑ انه   ))3شȞل ((لاخȐʛ) الا Ǽعʙ اتʺام الʺهʺة الʱي قʰلها وانʱقالها الى عʺʨد اخʛ حʖʶ تقʙم سʛʽ العʺ
لا ʧȞʺǽ للفȘȄʛ او الفʛد الانʱقال الى مهʺه جʙیʙة الا Ǽعʙ الانʱهاء مʧ الʺهʺة الʶاǼقة وهʚا ʶǽاعʙ على 

 .ʙهʳال ʗʱʷت ʧعاد عʱدة والابʙʴʺاز الʺهʺة الʳفي ان ʜʽ ʛؗʱال  
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  ) انॻʴابॻة عʸل الʹʢام 3الȜʵل (

4- Engross  
ʜʽ وتقلʽل تʱʱʷه وȃالʱالي تʧʽʶʴ الإنʱاجॽة   ʛؗʱال ʧʽʶʴوره في تʙل ʗقʨقات ادارة الॽʰʢة وتʺʤز انʛاب ʧم ʨه

  )2023(دروʙȄتʥ،    -في العʺل والʙراسة ونʛʤاً لʺا یʱʺʱع Ǽه مʧ مʜʽات عʙه مʻها :
1.   ʗقʕم Șʽʰʢʱال ʧʺʹʱیpomodoro    ةॽاجʱان ʧʽʶʴدور في ت ʧوما لها م ʗقʨالǼ ʦȞʴʱوال ʗʽقʨʱلل

 ʙیʙʴوت ʗقʨال ȌॼʹǼ ةॽʻقʱال ʥح تلʺʶاذ ت ʗʱʷʱال ʧعاد عʱوالاب ʜʽ ʛؗʱال Ȑʨʱʶة على مʤافʴʺد والʛالف
 مʙة العʺل ومʙة الاسʛʱاحه مʺا ʶǽʺح Ǽأضافة قائʺة الاعʺال الʨʽمॽة وتॼʱع درجة انʳازها.

ʜʽه  .2 ʛؗت ʗʱʷت ʙʻاشة عʷعلى ال ʛقʻال ʧم ʙʽفʱʶʺام للʤʻح الʺʶǽ اذ ʜʽ ʛؗʱال ʗʱʷع تॼʱة تॽانȞام ʛفʨت
ʜʽ الʺʱʶفʙʽ خلال الʨʽم لʺʴاولة تʰʻʳها   ʛؗت ʗʱʷأوقات تǼ اتॽائʸعʺل احǼ امʤʻم الʨقǽ اذ ʙʻوع

 ولʺعʛفة ساعات العʺل الفعلॽة. 
3. .ʛʺʱʶل مȞʷȃازهاوʳان ʖاجʨات الॼاجʨالǼ ʛʽؗʚʱهات والاشعارات للʽʰʻʱام على ارسال الʤʻة الॽانȞام 
ʜʽ ولʺا له مʧ دور  تʨفʛ امȞانॽة حʹʛ وتقʙʽʽ الॽʰʢʱقات الاخȐʛ الʱي   .4 ʛؗʱال ʗʱʷوت ʗقʨع الॽʹت

 في القʹاء على ادمان الهاتف.
5.  .ʗقʨار الʺʲʱالات اسʳل مʨلة حʸالʺف ʛȄقارʱال ʦǽʙام على تقʤʻة الॽانȞام 

  اما عʺل الʤʻام ॽɾقʨم على أساس:     
 وضع قائʺة Ǽالʺهام الʺʛاد تʻفʚʽها مʛتॼة حʖʶ اهʺʱʽها.  .1
 دॽʀقة) مع تʙʴیʙ اوقات الاسʛʱاحة بʧʽ الʳلʶات.   25تʙʴیʙ وقʗ جلʶة العʺل مʲلاً (  .2
3.  .ʦȄʨقʱه في الʱʽʰʲهائي لإنهاء الʺهʺة وتʻخ الȄارʱال ʙیʙʴت 
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5- time blocking   

ʜʽ مʧ خلال تʙʴیʙ ساعات معʻʽة لإنʳاز   ʛؗʱال ʧʽʶʴة في تʙها فائʛʲواك ʗقʨة ادارة الʺʤأفʹل ان ʧم ʨه
 ʜʽ ʛؗʱد بʛح للفʺʶǽ الʺهʺة، مʺا ʥلʱام بॽʁلل ʦȄʨقʱه في الʻʽة معॽʻه زمʙوح ʖʳʴǼ امʤʻم الʨقǽ دة اذʙʴمهʺة م

 )ʛʲ2021  ،Carroll انʱاجॽة ودقة. (  ʡاقاته في فʛʱات ʨȞǽن فʽها لǽʙة الॼɼʛة Ǽالعʺل والانʳاز وȞʷȃل اك
ʨلʨ،    -اما عʺل الʤʻام ॽɾقʨم على اساس : ʨؗ2022(ن (  

 وضع قائʺة Ǽالاعʺال الʺʛاد انʳازها مʛتॼه حʖʶ الاولȄʨات. .1
 تʙʴیʙ الʨقʗ الʺʢلʨب لانʳاز ؗل عʺل.  .2
 تʛك وقʗ للاسʛʱاحه وللʛʤوف الʢارئة ؗʺا ʧȞʺǽ اسʲʱʺاره لʱعʠȄʨ الʨقʗ الʹائع. .3
 الʦȞʴʱ في جʙول انʳاز الاعʺال Ǽأسʙʵʱام احȐʙ تॽʰʢقات الʱقʦȄʨ الʜمʻي. .4

)Google Calendar, Today Calendar, any-do, woven…(  

 ) واجهة الʹʢام 4الȜʵل (
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  ) واجهة الʹʢام 5الȜʵل (

  

  الʱانʔ العʸلي 
  .طلبة قسم المعلومات وتقنيات المعرفة واستثمار أنظمة وتطبيقات ادارة الوقت

  ʦʶراسة في القʙأت الʙراسي  بʙات للعام الॼʱȞʺال ʟʸʵم الاولى في تʨبلʙحلة الʛʺرت    1970/1971لʨʢت ʦث
الʙراسي   للعام  الȞॼالʨرʨȄس  (  1978/1979لʺʛحلة  الʙراسي  العام  ان  وؗ لانʢلاق 1986/1987.  بʙاǽة   (

) لʺʛحلة الʺاجʛʽʱʶ والعام الʙراسي  العلॽا  فʹلاً عʧ الʨʢʱرا1992/1993الʙراسات  ت ) لʺʛحلة الʨʱؗʙراه. 
والʱغʛʽات الʺʛʺʱʶة في الʺʻاهج الʙراسॽة ومفʛداتها وȃʺا یʦʳʶʻ والʨʢʱرات الʴاصلة في الاقʶام العلʺॽة الʺʻاʛʣة 

فʽها.                ʛʽʰؗ دور  وتأثʛʽاتها  الʺعلʨمات  لʨʻؔʱلʨجॽا  ؗان  والʱي  والعالʺي  العȃʛي   ʙʽعʸال على 
  )95، ص  2016ب ،  (الʳامعة الʺȄʛʸʻʱʶة ، ؗلॽة الآدا

انʤʺة   ʗؗان والʱي  مʛʵجاتها  واسʲʱʺار  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  Ǽأهʺॽة  الʢلॼة  وعي  على  الʱعʛف  ولغʛض 
وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ مʧ أبʛزها، تʦ تʨزȄع اسॼʱانة اعʙت لهʚا الغʛض على مʱʳʺع الʘʴॼ مʡ ʧلॼة الʺʛحلة 

)  ʦدهʙع والॼالغ  للʴʱل39الʛاǼعة   ʗوخʹع جʺॽعها   ʗجعʛʱاس  ʙوق وʡالॼه   ʖالʡ تʴلʽل )  یلي  وॽɾʺا   ، ʽل 
  الاجاǼات: 

-  ،ʥذل دون  تʨʴل  مȞʷله   ʦیهʙل ʙجʨت صॽʴح، وهل  ȞʷǼل  مʧ الʢلॼة   ʗقʨار الʺʲʱاس ȐʙʺǼ  Șعلʱی ॽɾʺا 
 ) یʧʽʰ الآتي:1الʙʳول (
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  ) مȐʙ اسʲʱʺار الʨق1ʗجʙول (
                             

  
  
  
  

%) ʛʺʲʱʶǽون وقʱهȞʷǼ ʦل صॽʴح 69) وॼʶʻȃة (27یʧʽʰʱ مʧ الʙʳول ان العʙد الاكʛʰ مʧ الʢلॼة بʛؔʱار (
وهʚا یʙل على وعʽهǼ ʦأهʺॽة الʨقʗ وضʛورة اسʲʱʺاره، بʻʽʺا ؗان عʙد الʢلॼة الʚیʧ لʙیهʦ مȞʷله في ادارة 

  ʦهʱفʛاره وضعف معʺʲʱواس ʦهʱوق) ʥلʚة (12بॼʶʻȃلة.  31) وʽقل ʛʽه غॼʶوهي ن (%  
اما الاسلʨب الǽ ȑʚعʙʺʱه الʢلॼة لʱقʦॽʶ وقʱهʦ، وهل لʙیهʦ خʢه او اسʛʱاتॽʳॽة تʶاعʙهʦ في ذلʥ تʧʽʰ ان  -

) ʦهʻم ʛʰد الاكʙة (29العॼʶʻȃول 74) وʙʳوال .ʦهʱوق ʦॽʶفي تق ʦهʙاعʶة تॽʳॽاتʛʱه او اسʢخ ʦیهʙل (%
)2 .ʥذل ʧʽʰی ( 

  )  اسلʨب تقʦॽʶ الʨق2ʗجʙول (
   

 
  
  

 
-   ʛʲها اكʲیʙʴة تॽانȞام ʗامها فؔانʙʵʱة على اسॼلʢال ʗعʳي شʱة الॽʳॽاتʛʱة او الاسʢʵال ʥاما صفات تل

ʨنها فعاله وتʦʳʶʻ مع  72) وॼʶʻȃة (21الʸفات الʺʳʷعة اذ جاءت بʛؔʱار ( جʺॽع الʨاجॼات  %) ، وؗ
 %) والʙʳول الآتي یʧʽʰ ذلʥ: 48) وॼʶʻȃة (14بʛؔʱار (

  )  صفات خʢه او اسʛʱاتॽʳॽة تقʦॽʶ الʨقʗ 3جʙول (

  %  الʛؔʱار   الإجاǼة
 ʦ69    27  نع %  
  %31  12  كلا

  % 100  39  الʺʨʺʳع

  %  الʛؔʱار   الإجاǼة
 ʦ74    29  نع %  
  %26  10  كلا

  % 100  39  الʺʨʺʳع

  %  الʛؔʱار   الإجاǼة  ت
  %48  14  فعاله وتʦʳʶʻ مع جʺॽع الʨاجॼات  أ
  %72  21  امȞانॽة تʙʴیʲها ʨʸǼرة مʛʺʱʶة   ب
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) Ǽالʨʸʴل على 10اسʛʱاتॽʳॽة لʱقʦॽʶ وقʱهʦ والॼالغ عʙدهʦ (اما رॼɼة الʢلॼة الʚیʧ لʝॽ لʙیهʦ خʢه او   -
%) یʛغʨʰن بʚلʥ وهʚا 70) وॼʶʻȃة (7خʢة او اسʛʱاتॽʳॽة للʺʶاعʙة في ذلʥ تʧʽʰ ان اغلʰهʦ وʛؔʱȃار (

: ʥضح ذلʨول الآتي یʙʳل، والʲار الأمʺʲʱاره الاسʺʲʱه واسʺॽʤʻوت ʗقʨة الॽʺأهǼ ʦهʽل على وعʙی 
  ) رॼɼة الʢلॼة Ǽالʨʸʴل على خʢه او اسʛʱاتॽʳॽة لʱقʦॽʶ الʨق4ʗجʙول (

 
                    

  
  

 

-  ʖان اغل ʧʽʰازها تʳمي لإنʨنامج یʛن بʨعʹǽ ة، وهلॼلʢلف بها الȞǽ يʱة الॽɻامʳات الॼاجʨالǼ Șعلʱا یʺॽɾو
%) لʙیهʦ بʛنامج لʚلʥ وهʚا یʙل على حʛصهʦ على انʳاز الʨاجॼات الʨʽمॽة 77) وॼʶʻȃة (30الʢلॼة (

: ʥضح ذلʨول الآتي یʙʳد والʙʴʺال ʗقʨالǼ -  
  ) سعي الʢلॼة لʨضع بʛنامج لإنʳاز الʨاجॼات الʳامॽɻة5جʙول (

  
  
  
  

 

انʗ اسॼاب ذلʥ 23) وʛؔʱȃار (9اما الʢلॼة الʚیʧ لا ǽʹعʨن بʛنامج یʨمي لإنʳاز واجॼاتهʦ فؔانʨا (  %) وؗ
%) وجاء الʖʰʶ انهʦ  100وॼʶʻȃة ()  9انهǽ ʦعʱقʙون Ǽأنهʛʺʲʱʶǽ ʦون وقʱهȞʷǼ ʦل فعال جاءت بʛؔʱار(

%) ، ؗʺا جاء الʖʰʶ انهʴǽ ʦاولʨن ان لا ॽʹǽعʨن وقʱهʦ  89) وॼʶʻȃة (ǽ8عʛʰʱونه نʨع مʧ القʨʽد بʛؔʱار ( 
Ǽالʛؔʱار والॼʶʻة نفʶها، ؗʺا اضاف Ǽعʹهʦ سʖʰ آخʛ هʨ انهʦ یʨʺʤʻن وقʱهʦ حʖʶ الʴاجه والʙʳول 

:ʥضح ذلʨالآتي ی 
  )  اسॼاب عʙم وضع بʛنامج لإنʳاز الʨاجॼات الʳامॽɻة6جʙول (

  %   الʛؔʱار  الإجاǼة 
ʦ70   7  نع %  
  % 30  3  كلا

  % 100  10  الʺʨʺʳع

  %   الʛؔʱار  الإجاǼة 
ʦ77   30  نع %  
  % 23  9  كلا

  % 100  39  الʺʨʺʳع

  %   الʛؔʱار  الإجاǼة   ت
  % 89  8  تعʛʰʱه نʨع مʧ القʨʽد  أ
  % 89  8  تʴاول ان لا تʹॽع وقʥʱ بʙون بʛنامج   ب
  % 100  9  تعʱقʙ انʥ تʛʺʲʱʶ الʨقȞʷǼ ʗل فعال  جـ
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- ) ʦدهʙالغ عॼات والॼاجʨاز الʳمي لإنʨنامج یʛب ʦیهʙل ʧیʚة الॼلʢف على  30اما الʛعʱض الʛولغ (  ʦهʙاعʶǽ ʧم
%) وجاء  37) وॼʶʻȃة (11في وضعه تʧʽʰ ان اغلʖ الʢلॼة یʱلقʨن الʺʶاعʙة مʧ الأساتʚة اذ جاءت بʛؔʱار (

الاصʙقاء Ǽالʛؔʱار والॼʶʻة نفʶها وهʚا یʙل على دور الأساتʚة والاصʙقاء في تلʥ الʺʛحلة مʧ حॽاة الفʛد، وجاء  
ضاف Ǽعʠ الʢلॼة اعʱʺادهʦ على انفʶهʦ مʧ خلال مʱاǼعة  %) ا 30) وॼʶʻȃة (9الاهل Ǽالʺʛتॼة الʲانॽة بʛؔʱار (

 :ʥضح ذلʨول الآتي یʙʳاعي. والʺʱاصل الاجʨʱات الȞॼش  
  ) الافʛاد الʺʶاعʙیʧ للʢلॼة 7جʙول (

%) لا یʜʳʻون ʨʴǼثهʦ مॼاشʛتاً وانʺا  79) وॼʶʻȃة (31اغلʰهʦ (اما اسلʨب الʢلॼة في أنʳاز ʨʴǼثهʦ فʧʽʰʱ ان   -
) وॼʶʻȃة  8یॼʱعʨن عʙة خॽارات، بʻʽʺا جاء عʙد الʢلॼة الʚیʧ یʜʳʻون ʨʴǼثهʦ مॼاشʛه بʙون تȌॽʢʵ بʛؔʱار (

%) رغʦ الʺʷاكل الʱي ʰʰʶǽها ذلʥ الاسلʨب مʧ ضॽاع الʨقʗ وتʗʱʷ الʳهʨد، والʙʳول الآتي یʨضح 21(
:ʥذل 

  )  الاسلʨب الʺॼʱع لإنʳاز الʨʴॼث8جʙول (
   

  
 
  

 

               -) یʧʽʰ الآتي :9یʜʳʻون ʨʴǼثهʦ مॼاشʛتاً فالʙʳول ( اما الॽʵارات الʱي یॼʱعها الʢلॼة الʚیʧ لا -
  ) الॽʵارات الʺॼʱعة لإنʳاز الʨʴॼث9جʙول (

 
  تم اختبار اكثر من خيار من بعض الطلبة. *	

  %   الʛؔʱار  الإجاǼة   ت
  % 30  9  الاهل  أ
  % 37  11  الاصʙقاء   ب
  % 37  11  الأساتʚة   جـ

  %   الʛؔʱار  الإجاǼة 
ʦ21  8  نع %  
  % 79  31  كلا

  % 100  39  الʺʨʺʳع

  %   *الʛؔʱار  الإجاǼة   ت
  % 46  18  تʹع مȌʢʵ زمʻي لإنʳازه   أ
  % 21  8  تقʦॽʶ الʺهام على عʙد الʶاعات   ب
  % 18  7  تʻفʚʽ اجʛاءاته اتॼاعاً   جـ
  % 15  6  تʕجل العʺل الȑʚ لʦ یʜʳʻ لʨʽم اخʛ   د
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) بʛؔʱار  الʢلॼة   ʖاغل ان  الʙʳول   ʧم  ʧʽʰʱ18ی) وॼʶʻȃة  الʨʴॼث 46)  لإنʳاز  زمʻي   Ȍʢʵم ǽʹعʨن   (%
الʺȞلفʧʽ بها مʺا یʙل على الʨعي Ǽأهʺॽة الʨقʗ واهʺॽة وضع الȌʢʵ لإدارته واسʲʱʺاره ȞʷǼل صॽʴح، وجاء  

%) بʻʽʺا جاء تأجʽل العʺل غʛʽ 21) وॼʶʻȃة (8تقʦॽʶ الʺهام على عʙد الʶاعات Ǽالʺʛتॼة الʲانॽة بʛؔʱار (
  %).15) وॼʶʻȃة (6الʺʜʳʻ الى یʨم اخǼ ʛالʺʛتॼة الأخʛʽة بʛؔʱار (

-  ʦهʰان اغل ʧʽʰفة بها تʛمع ʦیهʙل ʦعهॽʺوهل ج ʗقʨقات ادارة الॽʰʢة وتʺʤأنǼ ةॼلʢفة الʛعʺǼ Șعلʱا یʺॽɾو
) وॼʶʻȃة (21وʛؔʱȃار  الʢلॼة 54)  وعي  على  یʙل  وهʚا   ʗقʨال ادارة  وتॽʰʢقات  Ǽأنʤʺة  معʛفه   ʦیهʙل  (%

تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والʙʳول ومقʙرتهʦ على اسʲʱʺار تلʥ الأنʤʺة الʱي تعʛʰʱ احȐʙ الʺʺʜʽات الʱي وفʛتها 
)10:ʥضح ذلʨی (  

  )  مȐʙ الʺعʛفة Ǽأنʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨق10ʗجʙول (
  

 
  
  
 
%) فʱعʨد لعʙة اسॼاب اذ 46) وॼʶʻȃة (18اما ضعف معʛفة الʢلॼة بʱلʥ الأنʤʺة والʱي جاءت بʛؔʱار ( -

%) ، وجاء قلة الʺعʛفة بʱلʥ 78) وॼʶʻȃة (14الʢلॼة لʙیهʦ سॽاسة خاصه لإدارة الʨقʗ بʛؔʱار (جاء ʨؗن  
%) ،  39) وॼʶʻȃة (7%) ، بʻʽʺا جاء صعȃʨة اسʙʵʱامها بʛؔʱار (72) وॼʶʻȃة (13الأنʤʺة بʛؔʱار (

 ʧʽʺʹة وتॼسʨʴة لʺادة الॽراسʙرات الʛار الʺقʺʲʱة لاسॽʺام العلʶورة سعي الاقʛض ʙ ʕؗا یʚداتها    وهʛمف
 ) یʧʽʰ ذلǼ11:ʥʺعلʨمات للʱعǼ ʅȄʛأنʤʺة ادارة الʨقʗ مʧ جʺॽع الʨʳانʖ. الʙʳول (

  )  اسॼاب ضعف الʺعʛفة Ǽأنʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨق11ʗجʙول (

  
 

  تم اختبار اكثر خيار من بعض الطلبة *	

  %  الʛؔʱار   الإجاǼة
 ʦ54    21  نع %  
  %46  18  كلا

  % 100  39  الʺʨʺʳع

  %  *الʛؔʱار  الإجاǼة  ت
  %72  13  قلة معʛفǼ ʥʱالʛʰامج والأنʤʺة الʴاسॽȃʨة  أ
  %78  14  لʥǽʙ سॽاسة خاصه لإدارة الʨقʗ  ب
  %39  7  تʙʳ صعȃʨة في اسʙʵʱامها  جـ
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) 21وॽɾʺا یʱعلȐʨʱʶʺǼ Ș الʺعʛفة بʱلʥ الأنʤʺة لȐʙ الʢلॼة الʚیʧ لʙیهʦ معʛفة بها والʱي جاءت بʛؔʱار ( -
) بʛؔʱار (54وॼʶʻȃة  مʨʱسʢة  ʨؗنها  جاء  اذا  وॼʶʻȃة (%9)  بʛؔʱار (43)  جʙʽة  وانها   ، وॼʶʻȃة  %7)   (

 : ) یʧʽʰ ذل12ʥ%) . والʙʳول (24) وॼʶʻȃة (5%)، وجاء ʨؗنها ضॽɻفة بʛؔʱار (33(
  ) مȐʨʱʶ الʺعʛفة Ǽأنʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨق12ʗجʙول (

  
 

  
  
  

 
 -اما الأنʤʺة الʱي ʙʵʱʶǽمها الʢلॼة فالʙʳول الآتي یʻʽʰها حʖʶ درجة اسʙʵʱامها : -

  ) انʤʺة ادارة الʨقʗ الʺʙʵʱʶمة13(جʙول  

) ʨاما هʙʵʱة اسʺʤالأن ʛʲول ان اكʙʳال ʧم ʧʽʰʱیForest System  ار () اذ جاءʛؔʱة (14بॼʶʻȃ67) و  (%
ʙ اهʺʱʽه نʛʤا لʺا یʱʺʱع Ǽه مʧ مʜʽات عʙة مʻها انه مʱاح مʳانا وسهʨلة اسʙʵʱامه فʹلاً عʧ مʜʽات  ʕؗا یʚوه

%) ، ؗʺا أشار Ǽعʠ الʢلॼة الى 38) وॼʶʻȃة (8) بʛؔʱار (Engross Systemاخʛ، وجاء Ǽالʺʛتॼة الʲانॽة (
  ʧته مʛمات وما وفʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔار تʺʲʱلاس ʦهʽوسع ʗقʨة ادارة الॽʺأهǼ ʦهʽل على وعʙا یʚام وهʤن ʧم ʛʲاك
تʶهʽلات في مʱʵلف الʺʳالات ومʻها ادارة الʨقʗ والأنʤʺة الʺʱاحة للʺʶاهʺة في ادارة وتʦॽʤʻ الʨقȞʷǼ ʗل 

  صॽʴح.
%) 90) وॼʶʻȃة (19اما الʛʢائȘ الʱي ǽعʙʺʱها الʢلॼة للʱعʛف على تلʥ الأنʤʺة تʧʽʰ ان اغلʰهʦ وʛؔʱȃار ( -

تʨجʽهات   على  الاعʱʺاد  جاء  بʻʽʺا  الʺʸʸʵʱة،  الʺʨاقع   ʠعǼ تʸفح  خلال   ʧم  ʦهʶانف على  ǽعʙʺʱون 

  %  الʛؔʱار   الإجاǼة
  % 33    7  جʙʽه 

  %43  9  مʨʱسʢة
  %24  5  ضॽɻفة 
  % 100  21  الʺʨʺʳع

  %  الʛؔʱار   الʤʻام  ت
1  Forest System 14  67%  
2  Engross System  8  38%  
3  Time Blocking System  6  29%  
4  Pomodoro System  5  24%  
5  Kanban System  1  5%  
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) ʙ اهʺॽة دور الأساتʚة وتʨجʽهاتهʦ في حॽاة الʢلॼة، وجاء  43) وॼʶʻȃة (9الأساتʚة بʛؔʱار  ʕؗا یʚوه (%
 %). الʙʳول الآتي یʨضح ذلʥ:33) وॼʶʻȃة (7الاعʱʺاد على الاصʙقاء Ǽالʺʛتॼة الʲالʲة بʛؔʱار (

  ) الʛʢائȘ الʺعʙʺʱة للʱعʛف على انʤʺة ادارة الʨق14ʗجʙول (

جʺॽعهʦ وʛؔʱȃار اما تॽʳʷع الʢلॼة الʺʙʵʱʶمʧʽ لʱلʥ الأنʤʺة للʢلॼة الاخʧȄʛ على اسʙʵʱامها فʧʽʰʱ ان   -
%) ʳʷǽعʨن الاخʧȄʛ على اسʙʵʱامها وهʚا یʙل على درجة رضا الʢلॼة والاسʱفادة 100) وॼʶʻȃة (21(

:ʥضح ذلʨول الآتي یʙʳة والʺʤالأن ʥتل ʧالؔاملة م  
  )  الॽʳʷʱع على اسʙʵʱام انʤʺة ادارة الʨق15ʗجʙول (

 
  
  

 
 -) یʻʽʰها مʛتॼه حʖʶ اهʺʱʽها :16الأنʤʺة الʱي ʳʷǽعʨن على اسʙʵʱامها فالʙʳول (اما   -

  )  الأنʤʺة الʱي ʳʷǽُع على اسʙʵʱامها16جʙول (

  

 
  .الأنظمةشجع على استخدام اكثر من نظام وهذا يدل على سعت اطلاعهم ومعرفتهم بتلك   الطلبةبعض  *	

  %  الʛؔʱار   الإجاǼة  ت
  %33  7  الاصʙقاء  أ
  %43  9  الأساتʚة   ب
  %90  19  الʸʱفح الʸʵʷي لॼعʠ الʺʨاقع الʺʸʸʵʱة   جـ

  %  الʛؔʱار   الإجاǼة
 ʦ100    21  نع %  
  /  /  كلا

  %  *الʛؔʱار  الʤʻام  ت
1  Forest System 16  76%  
2  Engross System  8  38%  
3  Time Blocking System  6  29%  
4  Pomodoro System  3  14%  
5  Kanban System  2  10%  
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  ) Ǽالʺʛتॼة الʲانॽة. Engross System) جاء Ǽالʺʛتॼة الاولى وجاء (Forest Systemیʧʽʰʱ مʧ الʙʳول ان (
اما الاسॼاب الʱي تʳʷع الʢلॼة على اسʙʵʱام تلʥ الأنʤʺة وتॽʳʷع الʢلॼة الاخʧȄʛ على اسʙʵʱامها، فʳاء  

%) وجاء سʨؗ ʖʰنها تʦʳʶʻ مع مʱʵلف  71) وॼʶʻȃة (15سʨؗ ʖʰنها مʨʱفʛة مʳانا Ǽالʺʛتॼة الاولى بʛؔʱار(
ء سʖʰ سهʨلة تȄʜʻلها Ǽالʺʛتॼة الأخʛʽة %)، بʻʽʺا جا57) وॼʶʻȃة (12الʨاجॼات والʺهام Ǽالʺʛتॼة الʲانॽة بʛؔʱار (

  %). والʙʳول الآتي یʨضح ذلʥ:5) وॼʶʻȃة (1بʛؔʱار (
  ) اسॼاب اسʙʵʱام انʤʺة ادارة الʨقʗ 17جʙول (

 
  الʹʯائج والʦʯصॻات

  اولاً : النتائج
 الى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج ؗان أبʛزها:  الॼاحʘتʨصل  

ان الهʙف الاساسي مʧ ادارة الʨقʗ هʨ تʴقȘʽ الاسʲʱʺار الامʲل للʨقʗ وȃالʱالي رفع وتʧʽʶʴ انʱاجॽة الفʛد  .1
 والʺʱʳʺع على جʺॽع اصعʙة الॽʴاة.

مʧ اهʦ الʺهارات الʨاجʖ على ؗل فʛد ان یʱعلʺها، الʢلॼة خاصه هي مهارة ادارة وتʦॽʤʻ الʨقʗ وȃاعʱʺاد   .2
.ʥة في ذلʙاعʶʺقات الॽʰʢʱة والʺʤوالأن ʖʽوالاسال Șائʛʢال 

 هʻاك وعي لȐʙ اغلʖ الʢلॼة Ǽأهʺॽة الʨقʗ وضʛورة اسʲʱʺاره الاسʲʱʺار الامʲل. .3
ان اغلʖ الʢلॼة لʙیهʦ خʢه او اسʛʱاتॽʳॽة تʶاعʙهʦ في تʦॽʤʻ وقʱهʦ والʱي تʸʱف ǼإمȞانॽة تʙʴیʲها فʹلاً  .4

 عʨؗ ʧنها فعاله وتʦʳʶʻ مع جʺॽع الʨاجॼات.
اغلʖ الʢلॼة لʙیهʦ وعي ʛʹǼورة انʳاز الʨاجॼات الʨʽمॽة Ǽالʨقʗ الʺʙʴد وضʛورة انʳازها وفȘ بʛنامج  .5

 یʨمي. 

  %  الʛؔʱار   الʤʻام  ت
  %71  15 مʨʱفʛ مʳانا   أ
  %5  1  سهʨلة تȄʜʻله   ب
  %43  9  سهʨلة اسʙʵʱامه   جـ
  %57  12  یʦʳʶʻ مع مʱʵلف الʨاجॼات والʺهام   د 
  ʶǽ  2  10%ʺح Ǽأجʛاء الʱعʙیلات على الʙʳول الʜمʻي   هـ
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هʻاك دور للأساتʚة والاصʙقاء والاهل في مʶاعʙة الʢلॼة على وضع الʛʰامج والȌʢʵ لʦॽʤʻʱ وقʱهʦ فʹلاً   .6
 عʧ الاسʱفادة مʧ الʺعلʨمات الʱي تʛʷʻها شȞॼات الʨʱاصل الاجʱʺاعي، وȃعʠ الʺʨاقع الʺʸʸʵʱة.

 تʨجʙ معʛفة لȐʙ اغلʖ الʢلॼة Ǽأنʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ مع القʙرة على اسʲʱʺارها ȞʷǼل صॽʴح. .7
8. ) ʨة هॼلʢال ʧاماً مʙʵʱاس ʗقʨقات ادارة الॽʰʢة وتʺʤان ʛʲاكForest System ʨاماً هʙʵʱوأقلها اس (

)Kanban System.( 
ǽعʙʺʱها الʢلॼة للʱعʛف على انʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ هي تʸفح Ǽعʠ الʺʨاقع اكʛʲ الʨسائل الʱي   .9

 الʺʸʸʵʱة. 
10.  ʧȄʛة الاخॼلʢع الॽʳʷها وتʱʽʺأهǼ ʗقʨقات ادارة الॽʰʢة وتʺʤلأن ʧʽمʙʵʱʶʺة الॼلʢال ʖاغل ȑʙاك وعي لʻه

 على اسʙʵʱامها.
 اكʛʲ الاسॼاب الʱي تʳʷع الʢلॼة على اسʙʵʱام انʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ هي: .11

 مʨʱفʛة مʳاناً.  -
 تʦʳʶʻ مع مʱʵلف الʨاجॼات والʺهام.  -
 سهʨلة اسʙʵʱامها. -

  ثانياً : التوصيات
  -ʨʺʳʺǼعة مʧ الʨʱصॽات ؗان ابʛزها : الॼاحʘخʛج     
ضʛورة سعي الʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة عامة والʳامعات خاصه لʻʰاء جʽل واعي مʙرك لأهʺॽة الʨقʗ واسʲʱʺاره   .1

  ʧل مʲار الامʺʲʱخلال: الاس 
تʛسॽخ مفهʨم الʨقʗ واهʺʱʽه ودورة في بʻاء الʚات وتॽʺʻة الʺʨاهʖ والʛʰʵات مʧ خلال ادراج ؗل ما   -

Ǽاعॼʱاره اساس الانʳاز   العلʺي   ʘʴॼاهج الʻم مقʛرات  مفʛدات   ʧʺض مʨضʨعات   ʧم Ǽه   Șعلʱی
 الʲʴॼي.

ॽɿॽة اسʙʵʱامها وما تʨفʛه مʧ مʜʽات عʙة  - تعʅȄʛ الʢلॼة Ǽأبʛز انʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ وؗ
 للʺʱʶفʙʽیʧ مʻها مʧ خلال اسʲʱʺار مقʛرات مادة الʨʴسॼة وتʹʺʧʽ مفʛداتها لʱلʥ الʺعلʨمات.

-   ʗقʨال ʦॽʤʻمة في ادارة وتʙʵʱʶʺال ʖʽز الاسالʛوما أب ʗقʨة الॽʺأهǼ ʅȄʛعʱة للॽʰȄرʙʱورات الʙاقامة ال
وʶʺȃاعʙة   ʗقʨال ادارة  مʳال  في   ʧʽʸʸʵʱʺال یʙیʛها  الʺعʙʺʱة  والॽʰʢʱقات  الأنʤʺة  ابʛز  وما 

 الʺǼ ʧʽʸʸʵʱعلʦ الʴاسॼات والأنʤʺة والʛʰمॽʳات. 
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حʘ اعʹاء الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة لॽʳʷʱع الʢلॼة على عʺل سʳل ولʺʙة زمॽʻة مʙʴدة اسʨʰع مʲلاً تʙون   -
علʽها   الʶاعات  وتʨزȄع  خاصه  الʳامॽɻة  والʨاجॼات  عامه  الʨʽمॽة   ʦاتهʡاʷن انʳاز  اجʛاءات  ॽɾه 

ʱاولة اسʴة ومʙون فائʙالʹائع ب ʗقʨف على الʛعʱض الʛازها لغʳات لا نȄʨالاول ʙیʙʴة تॽɿॽ  ʲʺاره.وؗ
اجʛاء الʺʶاǼقات والʴلقات الʻقاشॽة بʧʽ الʢلॼة للʱعʛف على ابʛز الاسالʖʽ الʱي ǽعʙʺʱها الʢلॼة   -

 .ʠعॼال ʦعʹهǼ اتʛʰخ ʧفادة مʱللاس ʦهʱة لإدارة وقॽʸʵʷال ʦهȃارʳوت  
2.   ʟʸʵوفة في تʛات الʺعॽʸʵʷال ʠعǼ اربʳت ʧه مॽلاع علʡالا ʦاءً على ما تʻȃو Șʰفʹلاً عʺا س

 ادارة الʨقʗ وȃعʠ مقʛʱحات الʢلॼة خʛج الǼ ʘʴॼالʨʱصॽات الآتॽة: 
ضʛورة سعي الʢلॼة الى الاسʙʵʱام الامʲل للʨقʗ في انʳاز واجॼاتهʦ الʳامॽɻة في ذروة نʷاʡهʦ في   -

 الॼʸاح الॼاكʛ وتʟॽʸʵ وقʗ الʤهʛʽة لإنʳاز الاعʺال الʛوتॽʻʽة.
تعʧʽʽ الʨقʗ اللازم لإنʳاز الʨاجॼات والʺهام الʺʢلȃʨة وتʨزȄع الʶاعات على الʺهام والʨاجॼات الʺʛاد  -

انʳازها یʨمॽاً مع ضʛورة الʱقʙʽʽ بʚلʥ الʨقʘʽʴǼ ʗ لا ʢǽغي زمʧ انʳاز مهʺه على زمʧ مهʺة  
 اخȐʛ وȞʷȃل ʴǽقȘ انʳاز ؗل الʺهام الʺȌʢʵ انʳازها. 

-   ʗقʨقات ادارة الॽʰʢة وتʺʤها انʻة مʙات عʜʽم ʧمات مʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔته تʛار ؗل ما وفʺʲʱورة اسʛض
 لʺا لها مʧ دور في مʶانʙة الافʛاد في اسʲʱʺار وقʱهʦ الاسʲʱʺار الامʲل. 

الابʱعاد عʧ تʗʱʷ الʢاقة الʚهॽʻة  في اداء اكʛʲ مʧ مهʺة في وقʗ واحʙ. والاكʱفاء Ǽإنʳاز الʺهام   -
 ȞʷǼل مʶʱلʶل. 

 القʹاء على الʺʺاʡلة وتأجʽل انʳاز الʺهام وتʟॽʸʵ وقʗ لʙʰاǽة انʳاز الʺهʺة ونهایʱها.  -
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) ʤرق Ȗʲ1مل(  
  الاسॺʯانة 

  أعʜاءȑ الʢلॼة 
انʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ ودورها في الانʳاز    ((هʚه الاسॼʱانة جʜء مʧ مʢʱلॼات أنʳاز الʘʴॼ الʺʨسʨم  

  لʚا نʛجʨ الʱفʹل ǼالإجاǼة على فقʛاته.  ))الʲʴॼي للʢالʖ الʳامعي
  مع الʛȞʷ الȄʜʳل                     

  
  / هل تʛʺʲʱʶ وقȞʷǼ ʥʱل صॽʴح ؟ 1س

  نعʦ (          )          ؗلا (          )                 
  /  هل لʥǽʙ خʢه او اسʛʱاتॽʳॽة لʱقʦॽʶ وقʥʱ؟2س

  نعʦ (          )          ؗلا (          )                 
 -اذا ؗانʗ الإجاǼة (نعʦ) . فهل تʸʱف تلʥ الʢʵة او الاسʛʱاتॽʳॽة Ǽأنها : -

 فعالة وتʦʳʶʻ مع جʺॽع الʨاجॼات (        )  - أ
 امȞانॽة تʙʴیʲها ʨʸǼرة مʛʺʱʶة (         )   -ب
  .............. اخȐʛ الʛجاء ذʛؗها   -جـ  

اذا ؗانʗ الإجاǼة (كلا) ولʝॽ لʥǽʙ خʢه او اسʛʱاتॽʳॽة لʱقʦॽʶ وقʥʱ. فهل تʛغǼ ʖالʨʸʴل على خʢه  -
 او اسʛʱاتॽʳॽة للʺʶاعʙة في ذلʥ؟

  نعʦ (          )          ؗلا (          ) 
  / هل تʹع بʛنامج یʨمي لإنʳاز الʨاجॼات الʳامॽɻة الʱي تؔلف Ǽإنʳازها؟3س

  نعʦ (          )          ؗلا (          )                
 - اذا ؗانʗ الإجاǼة (كلا) فهل الǽ ʖʰʶعʨد الى : -

 تعʛʰʱه نʨع مʧ القʨʽد (      )   - أ
 تʴاول ان لا تʹॽع وقʥʱ بʙون بʛنامج (      )  -ب
  تعʱقʙ انʥ تʛʺʲʱʶ الʨقǼ ʗالȞʷل الامʲل (      )   -جـ  
  اخȐʛ الʛجاء ذʛؗها ...  - د  

  م. د. هدى سلمان صبار

  الجامعة المستنصرية / كلية الآداب

 قسم المعلومات وتقنيات المعرفة



66 

 

 

 ......... ................................................................... ............ ..... هدى سلمان صبارم.د. 

	2024/	2-1العددان 	–والعشرون   الخامسالمجلد 	–المجلة العراقية للمعلومات  

-   ʗاذا ؗان ʥك على وضع ذلʙاعʶǽ ȑʚال ʧات. مॼاجʨاز الʳنامج لإنʛب ʥǽʙان ل الإجاǼة (نعʦ) وؗ
 الʛʰنامج؟ 

 الاهل (     )   - أ
 الاصʙقاء (      )  -ب
  الأساتʚة (         )  -جـ  
  اخȐʛ الʛجاء ذʛؗها ... -د 

  / اذا ؗلفǼ ʗإعʙاد ʘʴǼ، فهل تقʨم Ǽإنʳازه مॼاشʛه بʙون ان تॼʱع Ǽعʠ الʨʢʵات لإنʳازه؟ 4س
  نعʦ (          )         ؗلا (          )                

ʗʻ تॼʱع عʙة خʨʢات لا نʳازه ، ماهي تلʥ الʨʢʵات؟  -  اذا ؗانʗ الإجاǼة (كلا) وؗ
  تʹع مȌʢʵ زمʻي لإنʳازه (       )   -أ
  تقʦʶ الʺهام على عʙد الʶاعات (        )   -ب
  تʻفʚ اجʛاءاته اتॼاعاً (      )  -جـ  
  الȑʚ لʦ یʦʱ انʳازه لʨʽم اخʛ (        ) تʕجل العʺل   -د 

  اخȐʛ الʛجاء ذʛؗها ... -هـ  
  / هل لʥǽʙ معʛفة Ǽأنʤʺة وتॽʰʢقات ادارة الʨقʗ؟ 5س

  نعʦ (         )        ؗلا (         )               
 - اذا ؗانʗ الإجاǼة (كلا) فهل الǽ ʖʰʶعʨد الى : -

  الʴاسॽȃʨة (       ) قلة معʛفǼ ʥʱالʛʰامج والأنʤʺة    -أ
  لʥǽʙ سॽاسة خاصه لإدارة الʨقʗ (        )  -ب
  تʙʳ صعȃʨة في اسʙʵʱامها (         )  -جـ  
  اخȐʛ الʛجاء ذʛؗها ...  – د  

ان لʥǽʙ معʛفة بʱلʥ الأنʤʺة ، ماهي درجة معʛفʥʱ بها؟ -  اذا ؗانʗ الإجاǼة (نعʦ) وؗ
 ضॽɻفة (       )  مʨʱسʢة (        )    جʙʽة (        )

  /  أȑ مʧ الأنʤʺة الʱالॽة تʙʵʱʶمها؟6س
 (      )  Pomodoro System  - أ
 (       )  Forest System  -ب
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  (       )   Kanban System  -جـ  
  (       )   Engross System  -د 

  (      )   Time Blocking System  -هـ  
  / ما الʛʢائȘ الʱي اعʙʺʱتها للʱعʛف على تلʥ الأنʤʺة؟ 7س

  الاصʙقاء (      )  - أ         
  الأساتʚة (      )  -ب         
  الʸʱفح الʸʵʷي لॼعʠ الʺʨاقع الʺʸʸʵʱة (      )  -جـ          
  اخȐʛ الʛجاء ذʛؗها ...  - د          

  / هل تʸʻح الʢلॼة Ǽاسʙʵʱام تلʥ الانʤʺة لʦॽʤʻʱ أوقاتهȞʷǼ ʦل جʙʽ؟ 8س
  نعʦ (        )       ؗلا (        )             

 اذا ؗانʗ الإجاǼة (نعʦ). فʺا الʤʻام الȑʚ تʸʻح الʢلॼة Ǽاسʙʵʱامه؟ -
  (      )   Pomodoro System  - أ     
 (       )   Forest System  -ب     

  (       )   Kanban System  -جـ  
  (       )   Engross System  -د 

  (      )   Time Blocking System  -هـ  
-   ʧد مʙʴام مʤار نॽʱاخ ʦامه اذا تʙʵʱة على اسॼلʢع الॽʳʷارك له وتॽʱاخ ʖʰرة، هل سʨؗʚʺة الʺʤالأن

 ǽعʨد للأسॼاب الأتॽة: 
  انه مʨʱفʛ مʳانا (     )   -أ
  سهʨلة تȄʜʻله (     )  -ب
  سهʨلة اسʙʵʱامه (      )  -جـ  
  یʦʳʶʻ مع مʱʵلف الʨاجॼات والʺهام (     )  -د 

  الʜمʻي (     ) ʶǽʺح Ǽإجʛاء الʱعʙیلات على الʙʳول   -هـ  
  اخȐʛ الʛجاء ذʛؗها ...  -و

 / هل لʥǽʙ مقʛʱحات تʱعلǼ Șإدارة الʨقʗ والأنʤʺة والॽʰʢʱقات الʺʱعلقة Ǽه ... الʛجاء ذʛؗها9س
  


