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Abstract 
The Ministry of Higher Education and Scientific Research set out a new system and a 

new skeleton in planning for education on the level of university in all specializations, depending 
on what is called LMD system i.e. License, Master and Doctorate which gave the constitution a 
step forward and a different vision from what was in the past aiming at improving the quality of 
education in various stages and insuring competence in work market. So it made up what is 
called demonstrations of constitution according to needs and necessities. Sport and physical 
education was amongst the specializations which gained benefits from these demonstrations and 
proceeded to work according to the new system (the LMD) on the level of Algeria, and since 
2004 it has opened a branch for constitution in physical education field,  sport training, and 
adapted kinematic activity in the University of Abdulhameed Bin Badees Mustghanim which is a 
pioneering university in this specialization on the national level, and now it is applied on the 
level of Doctorate. 

This leap needs an evaluating objective pause for the sake of identifying points of 
weakness in order to avoid them and strength points then to support them depending on criteria 
that are agreed at which let us recognize the quality of education in sport and physical education 
institutes. Therefore, the current study comes and is to be applied and restricted on students of 
sport, physical education and sport training as a primary stage and all what relates to this matter 
concerning text books, selection, finance of constitution, how much these students are able to 
learn, their motivation toward education … etc, all is achieved by asking the following question: 

Is constitution in sport and physical education within the new system of LMD meets the 
needs of Total Quality? 
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  :التعریف بالبحث -١
  :مشكلة البحثو  مقدمةال١-١

إن الاســتثمار فــي التعلــیم هــو أغلــى أنــواع الاســتثمار، وأكثرهــا حــساسیة لمــا یقــوم بــه مــن دور فــي التعامــل مــع 
أكبر عنصر وهو الإنسان ، ولهذا توجه الدول كافة عنایتها إلى تطویر هـذا العنـصر الأساسـي ، وتـوفیر كافـة الوسـائل 

ولهــذا فهــي تــضع الــسیاسات والخطــط وتوظــف الوســائل مــن أجــل  بلــوغ . تطلعــاتال مــستوىیكــون فــي لــه مــن أجــل أن 
 مـن وظـائف النظـام التعلیمـي الحـدیث، فـي أي دولـة مـن الـدول وان ،الأهداف المسطرة التي تخـدم مـن خلالهـا المجتمـع

عالیـة وهـذا بتوظیـف أدوات البحـث هو إعداد أفراد قادرون علـى حـل مـشكلات جدیـدة لـم یكونـوا متعـودین علیهـا بكفـاءة 
عـن المعرفـة واشـتقاقها مـن مـصادرها، والتعامـل مـع مـا تحویــه مـن معلومـات وفهمهـا ونقـدها مـن خـلال مـا یملكـون مــن 
مهارات التعلم تم اكتسابها من خلال التعلیم المسبق أو الخبرة السابقة والتي ترتكـز علـى التعلـیم الـذاتي والـتعلم المـستمر 

العملیـــة التعلیمیـــة ، بمـــن الأمـــور المرتبطـــة . الـــخ...عـــاوني والتفكیـــر العلمـــي والقـــدرة علـــى الإبـــداع والابتكـــاروالتعلـــیم الت
 النتیجـة التـي توصـل الآتیـةوعندما یصبح هذا الفرد قادرا على حل تلك المشكلات بكفـاءة عالیـة نقـول علیـه أنـه كفـئ وب

لذي في هذه الحالة المـشاهد أو الأب أو المؤسـسة التـي تنتظـر إلیها تتمیز بقدر عالي من الجودة لأنها ترضي العمیل ا
ن الجودة عملیة بنائیة تهدف إلى تحسین المنتج النهائي وذلـك مـن خـلال تحـسین ظـروف العمـل  وعلى هذا فإ،منه هذا

   .لكل العاملین في المؤسسة التعلیمیة
لمنظومــة التعلیمیــة، ویمكــن تطبیقهــا  مهمــة فــي اجزئیــاتكــز علــى الأمــور و تر ی لتحقیــق مبــدأ الجــودة إن الــسعي

، متنوعــة بــین قــصیرة ومتوســطة وطویلــة، كمــا أنــه یمكــن تطبیقهــا لفتــرات زمنیــة أخــرى علــى قطاعــات مختلفــة ومتطــورة
وقابلــة للتعــدیل وفــق التطــورات العلمیــة والتكنولوجیــة، وقابلــة للقیــاس، حتــى یمكــن مقارنــة مخرجاتهــا بالمعــاییر المقننـــة 

المدرســة كوحــدة متكاملــة، : الآتیــة فــي المجــال التعلیمــي النقــاط وتــشمل المعــاییر. ودة المخرجــاتللوقــوف علــى مــدى جــ
 ویقـوم المجتمــع ،تـه حیـث تـسهم المدرسـة فـي خدم المجتمــعوالمعلـم كمـشارك أساسـي فـي العملیـة التعلیمیـة، والإدارة ، و

 معـــارف ومهـــارات وقـــیم، والمـــواد التعلیمیـــة بـــدوره بتقـــدیم الـــدعم للمدرســـة، والمـــنهج المدرســـي ومـــا یكتـــسبه المـــتعلم مـــن
  .وأسالیب التقویم

 علــى نظــام جدیــد وهیكلــة جدیــدة فــي التخطــیط  فــي الجزائــرلقــد اعتمــدت وزارة التعلــیم العــالي والبحــث العلمــي
یعرف بنظـام ل م د أو نظـام لیـسانس،  ، معتمدة في ذلك على ما كافة  الجامعة في الاختصاصاتمستوىللتعلیم على 

 تحـسین الجـودة إلـى تهـدف تر، دكتوراه، والذي أعطي التكوین دفع جدید ورؤیة مغایرة عمـا كـان علیـه فـي الماضـيماس
یعـــرف بعـــروض التكـــوین والخاصـــة  التعلـــیم فـــي مختلـــف المراحـــل وتـــضمن المنافـــسة فـــي ســـوق العمـــل، فوضـــعت مـــا

 أجـل فـتح عــروض التكـوین حــسب بمجـالات مختلفـة وفــي اختـصاصات مختلفـة وســمحت بفـتح المجــال أمـام الفـروع مــن
وكانــت التربیــة البدنیــة والریاضــیة مــن بــین الفــروع التــي اســتفادت مــن هــذه العــروض والــسباقة للعمــل . الحاجــة والــضرورة

ـــد ل م د علـــى  ـــد مـــستوىبنظـــام الجدی ـــدریب ٢٠٠٤ الجزائـــر فمن  فتحـــت فـــرع تكـــوین فـــي مجـــال التربیـــة الریاضـــیة، والت
في جامعة عبد الحمید بـن بـادیس بمـستغانم والتـي هـي الرائـدة فـي هـذا الفـرع علـى . یفالریاضي، والنشاط الحركي المك

  .  مرحلة الدكتوراهولا سیما الوطني، مستوىال
 مـن أجـل تـداركها ، وقفة تقویمیـة موضـوعیة مـن أجـل دراسـة نقـاط الـضعف وتحدیـدهاإلى هذه القفزة تحتاج إن

لى معاییر متفق علیها تـسمح لنـا بمعرفـة جـودة التعلـیم فـي معهـد التربیـة ا بالاعتماد عذونقاط القوة من أجل تدعیمها وه
البدنیــة والریاضــیة، وعلیــه جــاءت هــذه الدراســة علــى طلبــة فــرع التربیــة البدنیــة والریاضــیة والتــدریب الریاضــي، كمرحلــة 

،   الفریــق أو القــسم إدارة ،تحدیــد الأهــداف ، التخطــیط، الشخــصیةمكتفــین بالطالــب فقــط ومــا یــرتبط بــه مــن حیــث أولــي 
  :لتاليالطالب  طارحین التساؤل این و بمجال تك، من الأسئلة المرتبطة الرقابة والتقویم

   ؟ یكسب الطالب جودة في التكوین)ل م د(نظام الجدید الهل  -
 :الآتیةوعلیه نطرح مجموعة من الأسئلة الفرعیة على النحو 

 النظـام الجدیـد ل م د بـین طلبـة التـدریب الریاضـي والتربیـة التكـوین فـيهناك فروق في اكتساب متطلبـات جـودة هل  -
   ؟ من نفس الجامعة أي جامعة مستغانمالبدنیة والریاضیة

هــل هنــاك فــروق فــي اكتــساب متطلبــات الجــودة بــین طلبــة التربیــة البدنیــة والریاضــیة لكــل مــن الطلبــة القــادمین مــن  -
 ؟ في نفس الاختصاصجامعة وهران وطلبة جامعة مستغانم
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الطلبـة المتخـرجین مـن جامعـة مـستغانم و هل هناك فروق في اكتساب متطلبـات الجـودة بـین طلبـة التـدریب الریاضـي  -
 . من جامعة وهران ؟التربیة البدنیة والریاضیة

  : تهدف الدراسة إلى:أهداف الدراسة٢-١
  . ل م دمعرفة جودة التكوین في التربیة البدنیة والریاضیة في ظل تطبیق النظام الجدید١-٢-١

   :أتيوكأهداف فرعیة نطمح إلى ما ی
معرفــة الفــرق فــي اكتــساب متطلبــات جــودة التكــوین فــي النظــام الجدیــد ل م د بــین طلبــة التــدریب الریاضــي ١-١-٢-١

  . المتخرجین من جامعة مستغانموالتربیة البدنیة والریاضیة
 بــین طلبــة التربیــة البدنیــة والریاضــیة د التكــوین فــي نظــام ل م معرفــة الفــرق فــي اكتــساب متطلبــات جــودة٢-١-٢-١

 . نفسهالاختصاص  فيالطلبة القادمین من جامعة وهرانالمتخرجین من جامعة مستغانم و 
المتخـرجین بـین طلبـة التـدریب الریاضـي التكوین في نظـام ل م د معرفة الفرق في اكتساب متطلبات جودة ٣-١-٢-١

 . وهرانالطلبة القادمین من جامعةمن جامعة مستغانم و 
  :فروض البحث ٣-١

  :الفرض الرئیس
یختلـف بـاختلاف مؤسـسة إن جودة التكوین في التربیة البدنیة والریاضیة في ظل تطبیق النظـام الجدیـد ل م د  ١-٣-١

  .التكوین وباختلاف الاختصاص
  :الفروض الفرعیة

 د بـین طلبـة التـدریب الریاضـي هناك فروق ذات دلالة إحصائیة في جـودة التكـوین فـي النظـام الجدیـد ل م ١-١-٣-١
  . لصالح العینة الثانیة المتخرجین من جامعة مستغانموالتربیة البدنیة والریاضیة

 بــین طلبــة التربیــة البدنیــة  التكــوین فــي النظــام الجدیــد ل م د هنــاك فــروق ذات دلالــة إحــصائیة فــي جــودة ٢-١-٣-١
 .بة جامعة مستغانم لصالح العینة الثانیةوالریاضیة لكل من الطلبة القادمین من جامعة وهران وطل

جامعـة  بـین طلبـة التـدریب الریاضـي  التكـوین فـي نظـام ل م دهناك فـروق ذات دلالـة إحـصائیة فـي جـودة ٣-١-٣-١
 .الأولى من جامعة وهران لصالح العینة مستغانم وطلبة التربیة البدنیة والریاضیة 

  :مجالات الدراسة  ٤-١
 / ٢٠٠٩(   تـم جمـع البیانـات المرتبطـة بالدراسـة خـلال الـسداسي الأول مـن العـام الدراسـي :المجال الزمـاني ١-٤-١

٢٠١٠ (   
 الماســتر فــي كــل مــن اختــصاص التربیــة  الدراســیة الأولــىشــملت هــذه الدراســة طلبــة الــسنة: المجــال البــشري٢-٤-١

  .البدنیة والریاضیة والتدریب الریاضي 
لدراســة فــي معهــد التربیــة البدنیــة والریاضــة بجامعــة عبــد الحمیــد بــن بــادیس تــم تطبیــق هــذه ا: المجــال المكــاني٣-٤-١

  .بمستغانم
  :حدید المفاهیم و المصطلحات  ت٥-١
وهو نشاط هادف نطمح مـن خلالـه إلـى تـوفیر .  لغة هو إحداث الشيء وتطویره مع المحافظة على نطاقه:التكوین  -

 علــى أداء عمـل، وینظـر لـه فـي الإطـار التعلیمـي بأنـه یعبـر عــن فـرص اكتـساب الخبـرات الجدیـدة التـي تزیـد مـن قـدرتنا
المحتـوي وأسـالیب ، وطرائـق التــي نعتمـدها فـي إیـصال المعرفــة إلـى المـتعلم مـن أجــل بنـاءه وتكوینـه اسـتعدادا للأهــداف 

  .المرسومة مسبقا
شـهادة تـؤهلهم لكـي یكونـوا  هـي مـادة أكادیمیـة تـدرس مـن أجـل تكـوین متخـرجین یحملـون :التربیة البدنیة والریاضـیة -

  .إطارات قادرة على العمل والمنافسة في المیدان
 هو هیكل متكامـل متـداخل الجوانـب تـشترك فیـه عـدة عناصـر مترابطـة مـن أجـل تـسیره بـشكل متناسـق وفعـال، : النظام

  .لخدمة غرض معین
 علــى كلمــة لیــسانس ، والثانیــة ىالاولــمتكــون مــن ثلاثــة كلمــات تــدل  هــو هیكــل جدیــد فــي التكــوین الجــامعي :ل م د  -

  .على كلمة ماستر، والثالثة على كلمة دكتوراه
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طبیعـة الـشيء ودرجـة "حیـث تعنـي  "Qualities"وأصـل كلمـة الجـودة مـن اللغـة اللاتینیـة مـشتقة مـن كلمـة  :الجودة  -
  ).Crosby, 1997.12".(المطابقة مع المتطلبات" أما كروسبي فیعرف الجودة بأنها ).٧٧. ١٩٩٧، قدار" (صلاحه

 ,Kragawski & Ritzman".(تلبیــة مــا یتوقعــه الزبــون أو التفــوق علیــه" آخــرون أن الجــودة هــي یــضیففــي حــین 
 خــریجین قــادرین علــى المنافــسة فــي ســوق إخــراجفــالجودة فــي البحــث هــي كفــاءة التكــوین وقدرتــه علــى ).1996.141

  .العمل بجودة عالیة
  :الدراسات السابقةالاطار النظري و -٢
  : الاطار النظري١-٢
  : الدارسات العربیة١-١-٢
دراســــة عــــصام عبــــد االله محمــــد عبــــد االله تحــــت عنــــوان متطلبــــات تطبیــــق إدارة الجــــودة الــــشاملة فــــي إدارة الریاضــــیة  -

هدفت إلى معرفة مـدي تطبیـق متطلبـات تطبیـق إدارة الجـودة الـشاملة . المدرسیة في المرحلة الثانویة بمملكة البحرین
 )١٠( وفـــردا ) ٨٥ (وطبقـــت علـــى عینـــة مـــن. لریاضـــیة المدرســـیة فـــي المرحلـــة الثانویـــة بمملكـــة البحـــرینفـــي إدارة ا

  .مدرسة) ٣٠ ( فيامعلم) ٨٥(و اختصاصین 
. أفـــضت إلـــى قلـــت الإمكانیـــات والوقـــت والمیزانیـــة والحـــوافز لتـــسمح بتطبیـــق إدارة الجـــودة الـــشاملة فـــي الإدارة المدرســـیة

  . إلى ضعف استخدامها خل المجتمع أدىصطلح إدارة الجودة الشاملة داوكذلك إلى القصور في فهم م
أیمن عبد الفتاح محمود الدقي تحت عنـوان واقـع إدارة الجـودة الـشاملة فـي وزارات الـسلطة الوطنیـة الفلـسطینیة دراسة  -

نیـة الفلــسطینیة هـدفت الدراســة إلـى الكـشف عــن واقـع إدارة الجــودة الـشاملة فـي وزارات الــسلطة الوط. فـي قطـاع غــزة 
 الإدارة فــي تطبیــق معــاییر فــا ، توصــلت وجــود اقتنــاع ورغبــة لــدىموظ ) ٤٣٠(فــي قطــاع غــزة، طبقــت الدراســة علــى

 .الجودة الشاملة ، في المقابل وجود تدني في درجة الالتزام في الدعم لعملیات التحسین والتطویر
  :سات الأجنبیةاالدر ٢-١-٢
 الدراسـة هـو البحـث عـن الـصلة التـي تـربط بـین أسـالیب القیـادة لـدي رؤسـاء ، وكـان الهـدف مـندراسة هـانج وكـان  -

المؤســـسات التعلیمیـــة العالیـــة ، وبـــین أداء لـــسلوكیات قیـــادة الجـــودة الـــشاملة ، وتكونـــت عینـــة الدراســـة مـــن رؤســـاء 
امعـات والكلیـات الجامعات وإدارتها وأعضاء الهیئات التدریسیة والمسئولین عن انجـاز إدارة الجـودة الـشاملة فـي الج

وتوصـلت الدراســة أن رؤسـاء الجامعــات . الأمریكیـة التـي أنجــزت مبـادئ إدارة الجــودة الـشاملة فــي وظیفتهـا الإداریــة
أدوا سلوكیات قیادة الجودة الشاملة إلى درجة محدودة فقط ، كما أن هناك علاقة قویة وایجابیـة بـین بعـدي أسـالیب 

 .ل التعلیمي من جهة ، وأداء الرؤساء لسلوكیات جودة القیادة من جهة أخرىالقیادة المتمثلین في الدراسة والهیك
 تطویر مخطـط للتقـویم یـساعد العـاملین فـي تقـویم إدارة إلىهدفت هده الدراسة دراسة ریزیر هدفت هذه الدراسة إلى  -

مراجعـة العـاملین لهـذا التقویم مهیأ وتقـویم أدوات البحـث و  اللجنة على تطویر نموذج اعتمدتالجودة الشاملة ، وقد 
المخطط ، وهدفت الدراسـة إلـى الـسعي  لتحـسین ممارسـة التقـویم والتأكیـد علـى قـیم ومفـاهیم وأدوات التقـویم للبـرامج 

 وضـع مخطـط تقـویم یمكـن مـن خلالـه تحـسین بعـد المـساءلة والمنفعـة والمهنیـة فـي إلـىوتوصلت الدراسـة . التربویة
خطـط محـدد واضـح تـم تطـویره واختبـاره ، وكـذلك فـإن مخطـط التقـویم یعتبـر تقویم وتدریب ، وكذلك الوصول إلى م

 . مناسبا وملائما لجمیع العاملین
  :البحثإجراءات -٣
  .  تم استخدام المنهج الوصفي دراسة مسحیة لملائمته لطبیعة الموضوع:بحثمنهج ال ١-٣
 مـن التـدریب الریاضـي والتربیـة البدنیـة  تكون من طلبة السنة أولـي ماسـتر فـي كـلبحثمجتمع ال :البحث مجتمع ٢-٣

 )٢٣٠(أي بمجمـــوع فـــي التـــدریب الریاضـــي )95(فـــي التربیـــة البدنیـــة والریاضـــیة، و135) (والریاضـــیة وقـــد بلـــغ عـــددهم
  .طالب وطالبة

  :عینة البحث ٣-٣
مـــن مجتمـــع % ) ٢٦.٠٩( ،  الماســـتر فـــي الاختـــصاصینالـــب مـــن طلبـــة ط٦٠ تكونـــت عینـــة الدراســـة مـــن 

 ، )٢٩.٦٣(طالـب أي بنـسبة١٣٥ طالب ماستر من اختـصاص التربیـة البدنیـة مـن أصـل٤٠، وكانت لأصلي الدراسة ا
 طالـــب ماســـتر مـــن ٢٠، و  طالـــب مـــن خریجـــي جامعـــة وهـــران٢٠ طالـــب مـــن خریجـــي جامعـــة مـــستغانم و ٢٠مـــنهم 

  . من خریجي جامعة مستغانم % ) ٢١.٠٥(  أي بنسبة   طالب٩٥اختصاص التدریب الریاضي من أصل 
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 ١٣٣

   :   بحثأداة ال٤-٣
 لقیــاس ة كوســیلة لجمــع البیانــات والمعلومــات المرتبطــة بالدراســة حیــث تــم بنــاء الاســتبانة تــم اســتخدام الاســتبان

  .جودة التكوین في التربیة البدنیة والریاضیة في ظل تطبیق النظام الجدید ل م د
  :لیها نذكر منها بالعدید من المراحل قبل الاعتماد عللبحثوقد مرت أداة القیاس  
  .مراجعة الكتب والدراسات المتخصصة في محال إدارة الجودة الشاملة -
 .مراجعة الكتب والمراجع التي تهتم بالتكوین وجوانبه المختلفة والتي تهتم بالمخرجات العملیة التعلیمیة -
 .، والجودة في التعلیمالاستعانة ببحوث ودراسات سابقة في موضوع المعالج والتي اهتمت بمجال الجودة الشاملة  -
 : الصدق المنطقي أو صدق المحتوى ٥-٣

، تـم عرضـها علـى والمراجع وكذا الدراسات الـسابقةبعد جمع وترتیب المحاور التي تم استخلاصها من المصادر 
بعــض أســاتذة التربیــة البدنیــة والریاضــیة بالمعهــد ممــن لهــم خبــرة تــدریس لا تقــل عــن ســتة ســنوات، وكــذا بعــض مفتــشي 

تربیــة والتكــوین للمــادة، وهــذا بهــدف التعــرف علــى مــدى ارتبــاط المحــاور المقترحــة بالهــدف مــن البحــث، حیــث شــمل ال
وقـد تحـصلت المحـاور الخمـسة علـى نـسبة مئویـة عالیـة .  اسـتمارة١٥الاستمارة على خمسة محاور، وكـان العائـد منهـا 

 :كما یوضحه الجدول  %.١٠٠و% ٧٥تراوحت بین 
  . النسبة المئویة والتكرار النسبي لمحاور وبنود الاستمارةینب ی)١(جدول رقم ال

      
      
      
       
      
      

بعد ما تم تحدید المحاور والبنود حسب أهمیتها، قامنا بصیاغة العدید من العبارات  : صیاغة عبارات الاستبیان٦-٣
، المرتبطة بها، وأمام كل محور وضع میزان یشیر إلى كل من صحة العبارة وارتباطها بالمحور، ومدى وضوح معناها

  . معهد التربیة البدنیة بمستغانممستوىوقدمت لستة أساتذة من ذوى أعلى رتبة في التخصص على 
وقد تم حذف بعض العبارات وإعادة صیاغة البعض الآخر مراعین في ذلك مختلف الملاحظات والتوجیهات 

  :الفنیة والتعلیقات المختلفة التي أشار إلیها الأساتذة وهي
  .ة والبسیطة الواضحةاستخدام الألفاظ السهل •
  .عدم استخدام العبارات السالبة لعدم دلالتها •
 .استخدام العبارات الموجبة فقط تسهیلا لعملیة التصحیح وسرعتها •

ثم عرضت القائمة المعدلة على الخبراء الست مرة أخرى، وقد وضع أمام كل محور میزان یوضح مدى 
ى  للتكوین وجودته، كما تم وضع میزان أمام كل عبارة یوضح مدارتباطه بعملیة التكوین وكذا بالمخرجات التربویة

  . ٠٢ارتباطها بالمحور المذكور وكذا دلالتها واتجاهها الموجب، كما یوضحه الجدول رقم 
 وقد حصلت جمیع المحاور والبنود الواردة بالمقیاس على درجات مرتفعة في ارتباطها بعملیة التكوین وكذا 

تكوین وجودته، وهذا حسب أراء الخبراء، كما تم اتفاق الأساتذة على معظم العبارات الواردة بالمخرجات التربویة لل
  .بالمقیاس
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 . أراء الخبراء حول ارتباط الفقرات بالمحور وكذا دلالة العبارات وارتباطها بالنسبة لاتجاهها الموجببین ی)٢(رقمجدول ال
 
 


 


 


 


    

        
        

        
        

        

على استخدام % ١٠٠ عبارة تقیس خمسة محاور، واتفقت أراء الخبراء بنسبة ٦٠وبهذا فالمقیاس یحتوي على 
 :الآتیةالاستمارة على الشكل  وعلى هذا تم وضع .الایجابیةطریقة التقدیر 

  عدد فقراتها محاور الاستمارة الاستبیانیة و بین ی)٣(جدول رقم ال
  

  
  

  
  

  
 :س لیكرت الخماسي على النحو الآتيكون سلم الإجابة عن أداة القیاس وفقا لمقیای

   درجات التنقیط للأسئلة الاستمارةبین ی)٤(ل رقم جدوال
     
     

ونـشیر هنـا أن . على كل محور من المحـاور  كحد أقصى٦٠ نقطة كحد أدني ١٢بین  فان أداة القیاس تتراوح الآتیةوب
قیـسها عـن طریـق إضـافة أو شـطب عبــارة أو هـذا المقیـاس متغیـر ولـیس ثابتـا مـن حیـث عـدد المحـاور والعبـارات التـي ت

  .تغییرها، على أن یتم ذلك بصورة علمیة وموضوعیة بما یتناسب مع هذا النوع من المقاییس
  :الخصائص السیكومتریة لأداة القیاس٧-٣
ى  حیـث طبقنـا الأداة علـ test-re-testتطبیق اختبار إعادة الاختبـار لحساب الثبات تم اللجوء إلى : الثبات١-٧-٣

 مـن الاختـصاصین تربیـة بدنیـة وریاضـیة وتـدریب ریاضـي ، تـم اسـتبعادهم مـن موعة مـن طلبـة الماسـتر الـسنة أولـىمج
 تـــم اختیـــارهم بـــشكل عـــشوائي ، وبعـــد أســـبوع مـــن التطبیـــق الأول تـــم إعـــادة اطالبـــ) ١٥ (التجربـــة الرئیـــسیة كـــان عـــددهم

ختبــار الأول، وقــد عولجــت النتــائج المتحــصل عنهــا  مــن الطلبــة وتحــت نفــس شــروط الا نفــسهاالاختبــار علــى المجموعــة
  :ن فكانت النتائج على النحو الآتیةبحساب معامل الارتباط البسیط الذي یعرف باسم ارتباط بیرسو 

   معامل الارتباط البسیط بین التطبیق الأول والثاني للمحاور المدروسةبینی )٥(جدول رقمال
      
      

      
      

      
      

      
      

 

  )٠,٤٢٦ = (١٤ = ١-ودرجة حریة ن) ١,٠١(الجدولیة عند مستوى دلالة ) ر(قیمة *   
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 ١٣٥

یة لمعامل وهذه القیمة أعلى من القیمة الجدول) ٠.٧١٨ (یبین الجدول قیمة معامل الثبات للأداة ككل قد بلغ
 ٠.٤٢٦ (والمقدرة ب) ١٤ (تساوي) ١-١٥ (أي) ١- ن(ودرجة الحریة) ٠.٠١ ( الدلالةمستوىارتباط بیرسون عند 

  .مما یشیر إلى أن أداة القیاس أو الاختبار یتمیز بالثبات)
دق یشیر إلى أن الاختبار یقیس ما یفترض أن یقیسه ولیس شيء أخر وقد اعتمدنا على معامل الص:الصدق٢- ٧-٣
 . والذي یحسب من معامل الثباتذاتيال

  معامل الارتباط لحساب ثبات الدراسة ككل بمحاورها الخمسة والصدق المنطقيبین  ی) ٦ (جدول رقمال
   

 0.776  
 0.672  

 0.670  
 0.782  

 0.692  
   

 الجدول أن أداة الدراسة ككل بمحاورها الخمسة تتمتع بدرجة عالیة من الثبات والصدق  تبین لنا من خلالاذ
  . فإنها مناسبة لتحقیق أهداف الدراسةمن ثمالمنطقي و 

 الإحــصائیة وذلــك علــى  أســئلة الدراســة تــم اســتخدام مجموعــة مــن الأســالیبنللإجابــة عــ :معالجــات الإحــصائیةال٨-٣
  :النحو الآتي

  .تم استخدام معامل ارتباط بیرسون لحساب معامل الثبات لأداة الدراسة وأبعادها -
 .الجذر التربیعي لمعامل الثبات لحساب معامل الصدق المنطقي -
 .توسطات الحسابیة ، الانحراف المعیاريتم استخدام الم -
 .أحادي الاتجاه)  ANOVA (تم استخدام اختبار -
  spss 17.0وهذا بالاعتماد على الحزمة الإحصائیة الجیل      

  :عرض ومناقشة النتائج -٤
ریب ریاضي في  تربیة بدنیة وریاضیة وتدادي لطلاب لطلبة الماستر سنة أولى تحلیل التباین الأحبین ی)٧(جدول رقم ال

.مجال الصفات الشخصیة المدرس أو المدرب  
         

     
       

     

 
 

 

) ٠.٠٥( الدلالةمستوى الجدولیة عند F المحسوبة هي أكبر من قیمة Fل الجدول یظهر لنا أن قیمة  من خلا 
هدا یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین )٥٤.٩٨(، حیث بلغت قیمتها ) ٢،٥٧(ودرجة الحریة 

ة والتدریب الریاضي من طلبة  ماستر تربیة بدنیة وریاضی مجال الشخصیة لطلبة السنة الأولىالمجموعات وداخلها في
جامعة وهران وجامعة مستغانم ولتحدید دلالة الفروق بین المجموعات الثلاثة قمنا بحساب قیمة الأقل فرق دال أو ما 

  :الآتیة على النحو LSDیعرف بمعامل 
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 ١٣٦

لشخصیة المدرس أو  للمقارنات بین مختلف المجموعات في مجال الصفات اLSD نتائج اختبار بین ی)٨(جدول رقم ال
 .المدرب

    
  (*)  (*) 
   (*)    (*) 
  (*)  (*)  

 یتضح أن هناك ٠.٠٥ الدلالة مستوى عند LSDمن خلال النتائج الموضحة في الجدول الخاص بقیمة 
 في قیم المتوسطات الحسابیة بین طلبة الماستر تربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة مستغانم وطلبة فروق

.  أي المتخرجین من جامعة مستغانم المجموعة الأولىالتربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران لصالح
رجین من جامعة مستغانم وطلبة التدریب الریاضي المتخرجین وهناك فروق بین طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخ

من جامعة مستغانم كذلك وهي لصالح طلبة التربیة البدنیة والریاضیة، وكذلك نلاحظ عند مقارنتنا بین طلبة التربیة 
ناك البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران وطلبة التدریب الریاضي المتخرجین من جامعة مستغانم أن ه

  .فروق لصالح طلبة التدریب الریاضي
من خلال هذا نلاحظ أن اكتساب الصفات الشخصیة والمتمثلة في ضبط النفس والالتزام والاتزان والهدوء إلى 
غیر ذلك من الصفات الموضحة في الاستمارة الموزعة كانت عالیة عند طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین 

المقارنة مع طلبة التربیة البدنیة المتخرجین من جامعة وهران ، وكذا تفوق طلبة التدریب ب. من جامعة مستغانم
  .الریاضي المتخرجین من جامعة مستغانم على طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران

 .ال التخطیط للعمل ماستر في مجالاولى تحلیل التباین الأحادي لطلاب السنة بین ی)٩(جدول رقم ال

   

 

 


   

      
       
      

 

 ٠.٠٥( الدلالةمستوى الجدولیة عند Fة هي أكبر من قیمة  المحسوبFمن خلال الجدول یظهر لنا أن قیمة  
هدا یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین ) ٣٥.٤٣ (، حیث بلغت قیمتها ) ٥٧، ٢(ودرجة الحریة ) 

 ماستر تربیة بدنیة وریاضیة والتدریب الاولى  الدراسیةالمجموعات وداخلها في مجال التخطیط بین طلبة السنة
 طلبة جامعة وهران وجامعة مستغانم ولتحدید دلالة الفروق بین المجموعات الثلاثة قمنا بحساب قیمة الریاضي من

  :الآتیةعلى النحو ) LSD (الأقل فرق دال أو ما یعرف بمعامل
 . للمقارنات بین مختلف المجموعات في مجال التخطیط للعملLSD نتائج اختبار بین ی)١٠(جدول رقم ال

     
  (*)  (*) 
  (*)    (*) 
  (*) (*)  

 یتضح أن هناك ٠.٠٥ الدلالة مستوىعند  LSDمن خلال النتائج الموضحة في الجدول الخاص بقیمة 
تربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة مستغانم وطلبة فروق في قیم المتوسطات الحسابیة بین طلبة الماستر 

.  أي المتخرجین من جامعة مستغانمالاولى  المجموعةالتربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران لصالح
المتخرجین وهناك فروق بین طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة مستغانم وطلبة التدریب الریاضي 

من نفس الجامعة في مجال التخطیط، وهي لصالح طلبة التربیة البدنیة والریاضیة، وكذلك نلاحظ عند مقارنتنا بین 
طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران وطلبة التدریب الریاضي المتخرجین من جامعة مستغانم 

  .ي في مجال التخطیط أن هناك فروق لصالح طلبة التدریب الریاض
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 ١٣٧

من خلال هذا نستنتج أن اكتساب مهارة التخطیط كان عالیا عند طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین 
 وكذلك من طلبة  نفسهامن جامعة مستغانم كان عالیا بالمقارنة بطلبة التدریب الریاضي المتخرجین من الجامعة

  . جامعة وهرانالتربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من
. ماستر في مجال تحدید الأهداف وصیاغتهاالاولى  الدراسیة تحلیل التباین الأحادي لطلاب السنةبین ی)١١(جدول رقم ال  


  

 

 


   

      
      

      
 

  

(  الدلالةمستوىالجدولیة عند  )F(المحسوبة هي أكبر من قیمة)F(من خلال الجدول یظهر لنا أن قیمة 
إحصائیة  هدا یدل على وجود فروق ذات دلالة ) ٣٥.٣١(، حیث بلغت قیمتها  ) ٥٧، ٢(ودرجة الحریة ) ٠.٠٥

 ماستر تربیة بدنیة وریاضیة والتدریب الاولىبین المجموعات وداخلها في مجال تحدید الأهداف بین طلبة السنة 
ولتحدید دلالة الفروق بین المجموعات الثلاثة قمنا . بین كل من طلبة جامعة وهران وجامعة مستغانم. الریاضي

 :الآتیةعلى النحو ) LSD (بحساب قیمة الأقل فرق دال أو ما یعرف بمعامل
 . للمقارنات بین مختلف المجموعات في مجال تحدید الأهدافLSD نتائج اختبار بین ی)١٢(جدول رقم ال

    
  (*)  (*) 
  (*)   (*) 
  (*) (*)  

 یتــضح أن هنــاك ٠.٠٥ الدلالــة مــستوى عنــد LSD النتــائج الموضــحة فــي الجــدول الخــاص بقیمــة مــن خــلال
فروق في قیم المتوسطات الحسابیة بین طلبة الماستر تربیـة البدنیـة والریاضـیة المتخـرجین مـن جامعـة مـستغانم، وطلبـة 

وهنــاك . خــرجین مــن جامعــة مــستغانم أي المتالاولــىالتربیــة البدنیــة والریاضــیة المتخــرجین مــن جامعــة وهــران لــصالح 
فــروق بــین طلبــة التربیــة البدنیــة والریاضــیة المتخــرجین مــن جامعــة مــستغانم وطلبــة التــدریب الریاضــي المتخــرجین مــن 
جامعة مستغانم كذلك وهي لصالح طلبة التربیة البدنیة والریاضیة، وكذلك نلاحظ عند مقارنتنا بین طلبـة التربیـة البدنیـة 

تخــرجین مــن جامعــة وهــران وطلبــة التــدریب الریاضــي المتخــرجین مــن جامعــة مــستغانم أن هنــاك فــروق والریاضــیة الم
  لصالح طلبة التدریب الریاضي،

 مــن خــلال هــذا نــستنتج تفــوق طلبــة التربیــة البدنیــة والریاضــیة المتخــرجین مــن جامعــة مــستغانم  علــى طلبــة 
 وكـذا طلبـة التـدریب الریاضـي المتخـرجین مـن جامعـة مـستغانم، التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران،

وكذا تفوق طلبة التدریب الریاضي المتخرجین من جامعة مستغانم على طلبـة التربیـة البدنیـة والریاضـیة المتخـرجین مـن 
  .معة وهران في مجال تحدید الأهدافجا
 ماستر في مجال إدارة القسم أو الفریق و العلاقات مع ىالاول تحلیل التباین الأحادي لطلاب السنة بین ی)١٣ (جدول رقمال

.المتعلم أو المتدرب  

  

 

 


   

      
      

      

 
 

 مستوى الجدولیة عند Fالمحسوبة هي أكبر من قیمة ) F (من خلال الجدول یظهر لنا أن قیمة 
 هدا یدل على وجود فروق ذات دلالة ) ٨٧.٦٨ (، حیث بلغت قیمتها ) ٥٧، ٢(ودرجة الحریة ) ٠.٠٥(الدلالة

 الاولى  الدراسیةاخلها في مجال إدارة القسم أو الفریق والعلاقات الإنسانیة لطلبة السنةإحصائیة بین المجموعات ود
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 ١٣٨

ماستر تربیة بدنیة وریاضیة والتدریب الریاضي من طلبة جامعة وهران وجامعة مستغانم، ولتحدید دلالة الفروق بین 
  :الآتیةعلى النحو ) LSD (المجموعات الثلاثة قمنا بحساب قیمة الأقل فرق دال أو ما یعرف بمعامل

 للمقارنات بین مختلف المجموعات في مجال إدارة القسم أو الفریق و  العلاقات LSD نتائج اختبار بین ی)١٤(جدول رقم ال
 .مع المتعلم أو المتدرب

    
  (*) (*) 
  (*)    (*) 
  (*) (*)  

 یتضح أن هناك ٠.٠٥ الدلالة مستوى عند LSDمن خلال النتائج الموضحة في الجدول الخاص بقیمة 
فروق في قیم المتوسطات الحسابیة بین طلبة الماستر تربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة مستغانم وطلبة 

.  أي المتخرجین من جامعة مستغانمالاولى  المجموعةالمتخرجین من جامعة وهران لصالحالتربیة البدنیة والریاضیة 
وهناك فروق بین طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة مستغانم وطلبة التدریب الریاضي المتخرجین 

حظ عند مقارنتنا بین طلبة التربیة من جامعة مستغانم كذلك، وهي لصالح طلبة التربیة البدنیة والریاضیة، وكذلك نلا
البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران وطلبة التدریب الریاضي المتخرجین من جامعة مستغانم أن هناك 

  .فروق لصالح طلبة التدریب الریاضي
ل إدارة من خلال هذا نستنتج تفوق لطلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة مستغانم في مجا

القسم أو الفریق والعلاقات مع المتعلم أو المتدرب ، على طلبة التدریب الریاضي المتخرجین من نفس الجامعة ، 
  . وعلى طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران

  .ال الرقابة التقویم ماستر في مجالاولى  الدراسیةتحلیل التباین الأحادي لطلاب السنة بینی)  ١٥ (جدول رقمال

  

 

 


   

      
  

     
      

 
 

 

ودرجة ) ٠.٠٥ (  الدلالةمستوى الجدولیة عند Fلمحسوبة هي أكبر من قیمة  اFمن خلال الجدول یظهر لنا أن قیمة 
ا یدل على وجود فروق ذات دلالة إحصائیة بین المجموعات وداخلها هذ) ٥٢.٣١ ( بلغت قیمتهااذ،  )٥٧، ٢(الحریة

ي من طلبة جامعة  ماستر تربیة بدنیة وریاضیة والتدریب الریاضالاولىفي مجال الرقابة والتقویم بین طلبة السنة 
وهران وجامعة مستغانم ولتحدید دلالة الفروق بین المجموعات الثلاثة قمنا بحساب قیمة الأقل فرق دال أو ما یعرف 

  :الآتیة على النحو LSDبمعامل 
 . للمقارنات بین مختلف المجموعات في مجال الرقابة و التقویمLSDنتائج اختبار  یبین) ١٦ (جدول رقمال

     
  (*)  (*) 
  (*)   (*) 
  (*) (*)  

یتضح أن هناك )  ٠.٠٥ ( الدلالةمستوى عند LSDمن خلال النتائج الموضحة في الجدول الخاص بقیمة 
ة الماستر تربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة مستغانم وطلبة فروق في قیم المتوسطات الحسابیة بین طلب

وهناك .  أي المتخرجین من جامعة مستغانمالاولىالتربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران لصالح 
 المتخرجین من فروق بین طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة مستغانم وطلبة التدریب الریاضي

جامعة مستغانم كذلك وهي لصالح طلبة التربیة البدنیة والریاضیة، وكذلك نلاحظ عند مقارنتنا بین طلبة التربیة البدنیة 
والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران وطلبة التدریب الریاضي المتخرجین من جامعة مستغانم أن هناك فروق 

  .لصالح طلبة التدریب الریاضي
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 ١٣٩

ل هذا نستنتج تفوق لطلبة التربیة البدنیة المتخرجین من جامعة مستغانم في مجال الرقابة والتقویم من خلا
  .على طلبة التدریب الریاضي لنفس الجامعة ، وعلي طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران

  :نتائجمناقشة ال١-٤
التي أفضت إلي تفـوق طلبـة التربیـة البدنیـة والریاضـیة المتخـرجین ومن خلال النتائج المتحصل علیها في الدراسة و 

و مــن خــلال الجــداول أعــلاه والــذي مــن جامعــة مــستغانم علــى طلبــة التــدریب الریاضــي المتخــرجین مــن نفــس الجامعــة، 
 إلـى أن رجـع هـذافـي مؤشـرات الجـودة ، نتظهر أن طلبة التربیة البدنیة والریاضـیة تفوقـوا علـى طلبـة التـدریب الریاضـي 

، وان ١٩٨٦التكوین في التربیة البدنیة والریاضیة في المعهد قدیم وله أسس حیث انه موجود مند فـتح المعهـد فـي سـنة 
الأساتذة الذین یدرسون في هذا الاختصاص اكتـسبوا خبـرة كافیـة فـي التكـوین فـي هـذا المجـال ممـا أعطـاهم القـدرة علـى 

الاختصاص الموجود عندهم والذي هو في نظریة ومنهجیـة التربیـة البدنیـة وین بشكل جید ومضبوط، بالإضافة إلى كالت
   (والریاضیة، على عكس التدریب الریاضي الذي یعتبر حدیثا بالمقارنة بالتربیة البدنیـة والریاضـیة والـذي فـتح فـي سـنة

قـــــدار، طـــــاهر ( وإذا رجعنـــــا إلـــــى الدراســـــات النظریـــــة والتـــــي تهـــــتم بموضـــــوع جـــــودة التكـــــوین كدراســـــة .فقـــــط)  ٢٠٠٠
 .Dressel, P.L(و) ١٩٩٧بن سـعید، خالـد بـن سـعد عبـدالعزیز،( و ) ٢٠٠٩محسن علي عطیة،(و ) ١٩٩٨رجب،
 بجانـب الخبـرة نجـدها تتوافـق مـع المخرجـاتوالتـي تـربط عامـل جـودة ) Crosby, Philip & al 1997(و  ) 1987

 وعلیـه فـان الفرضـیة قـد .أظهره هذا البحثا ، وهذا مرة  كبیر بالخبارتباطهذه النظرة في هذا الجانب أي أن التكوین له 
 .تحققت
والتــي أفــضت إلــى تفــوق طلبــة التربیــة البدنیــة فــي جــداول الدراســة الأساســیة، مــن خــلال النتــائج المتحــصل علیهــا و 

 أن هــذا نــرى المتخــرجین مــن جامعــة وهــران،  نفــسهوالریاضـیة المتخــرجین مــن جامعــة مــستغانم علــى طلبــة الاختــصاص
جع إلى حداثة التكوین في جامعة وهران فـي التربیـة البدنیـة والریاضـیة فالمقارنـة العددیـة للـسنوات ار تفوق بین العینتین ال

 خبــرة فـضلا عــني هــو لــصالح جامعـة مــستغانم، ذالتكـوین تــوحي بفـروق شاســعة بـین الجــامعتین فــي مجـال التكــوین والـ
لأسـاتذة الموجـودین فـي جامعـة مـستغانم أكثـر خبـرة مـن الأسـاتذة  الجامعتین حیـث أن امستوىالأساتذة الموجودین على 

  . جامعة وهرانمستوىالموجودین علي 
ا ما یظهر في الكثیر من ذولهذا نرجع هذا الاختلاف في النتائج إلى عامل الخبرة المهنیة في إطار التدریس وه

. خبر یستطیع توظیفها في العمل المیدانيالكتابات التي تشیر إلى أن الممارسة الطویلة تكسب الممارس نوع من ال
 ) Glassop, L. 1995(و ) ١٩٩٨الهلالي، الهلالي الشربیني ،(و ) ١٩٩٨الزهراني، سعد عبداالله بردي، (
 قد الاولىوعلى ضوء هذا فان فرضیة البحث  ) . Krajewski, Lee J & Lary. P; Ritzmen 1996(و

  .تحققت
ودة التكـوین فـي نظـام ل م د بـین طلبـة التـدریب الریاضـي جامعـة مـستغانم هناك فروق ذات دلالة إحـصائیة فـي جـ -

رجـع هـذا إلـى نإن الفرضـیة قـد تحققـت و  .الاولـىوطلبة التربیة البدنیة والریاضیة  من جامعة وهـران لـصالح العینـة 
ق فــي الخبــرة عامــل الخبــرة والممارســة، فبنظــرة ســریعة علــى الخبــرة المهنیــة الموجــودة بــین الجــامعتین تظهــر التفــو 

 .لجامعــة مــستغانم ، وكــذلك ســنوات التكــوین بــین الجــامعتین یعطــي تقلیــد فــي ســیر العمــل بالمقارنــة بــین الجــامعتین
 .وهي ما أكدته الدراسات النظریة السابقة والمذكورة في الفرضیتین

  : والتوصیاتالاستنتاجات-٥
  :الاستنتاجات١-٥
 النفس والالتزام والاتزان والهدوء إلى غیر ذلك من الصفات أن اكتساب الصفات الشخصیة والمتمثلة في ضبط -

على طلبة . الموضحة في الاستمارة الموزعة تفوق طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة مستغانم
نم التربیة البدنیة المتخرجین من جامعة وهران ، وكذا تفوق طلبة التدریب الریاضي المتخرجین من جامعة مستغا

  .على طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهران
أن اكتساب مهارة التخطیط كان عالیا عند طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة مستغانم  -

یة  وكذلك من طلبة التربیة البدنیة والریاض نفسهابالمقارنة بطلبة التدریب الریاضي المتخرجین من الجامعة
 .المتخرجین من جامعة وهران

تفـــوق طلبـــة التربیـــة البدنیـــة والریاضـــیة المتخـــرجین مـــن جامعـــة مـــستغانم  علـــى طلبـــة التربیـــة البدنیـــة والریاضـــیة  -
المتخــرجین مــن جامعــة وهــران، وكــذا طلبــة التــدریب الریاضــي المتخــرجین مــن جامعــة مــستغانم، وكــذا تفــوق طلبــة 
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ة مــستغانم علــى طلبــة التربیــة البدنیــة والریاضــیة المتخــرجین مــن جامعــة التــدریب الریاضــي المتخــرجین مــن جامعــ
 .وهران في مجال تحدید الأهداف

تفــوق لطلبــة التربیــة البدنیــة والریاضــیة المتخــرجین مــن جامعــة مــستغانم فــي مجــال إدارة القــسم أو الفریــق والعلاقــات  -
 لبــة التــدریب الریاضــي المتخــرجین مــن الجامعــةعلــى طفــي مجــال الرقابــة والتقــویم   وكــذا مــع المــتعلم أو المتــدرب،

 .، وعلى طلبة التربیة البدنیة والریاضیة المتخرجین من جامعة وهراننفسها 
  :وصیاتالت٢-٥
  . تكون موحدة وتخدم التكوین بشكل خاصحتىالتركیز على توحید مناهج التكوین في الجامعتین  -
 .توحد الجهود خدمة للتكوین تحتىالاستفادة من الخبرات الموجودة في الجامعتین  -
 . النظر في سیر التكوین في جامعة وهران بما ینسجم مع متطلبات التكوینإعادة -
  . ، الطالب ، البرامج من مكونات التكوین الإدارة دراسات وبحوث تهتم بالمكون، إجراء -

  : العربیة والأجنبیةالمصادر
  م ٢٠٠٣ن العشرین ـ دار الفكر العربي ـ الطبعة الأولى أحمد إبراهیم احمد ـ الإدارة المدرسیة في مطلع القر  •
: إدارة الجودة الشاملة تطبیقات على القطاع الصحي، الریاض). ١٩٩٧(بن سعید، خالد بن سعد عبدالعزیز  •

  .العبیكان للطباعة والنشر
الكفایة والتقویم استراتیجیات تحقیق : جودة مؤسسات التعلیم العالي وفعالیتها). "١٩٩٣(جلال، عبدالفتاح  •

 ).الأول(، العدد )الأول(، العلوم التربویة، معهد الدراسات التربویة بجامعة القاهرة، المجلد "المستمر
مفهومه، أهمیته، وعلاقته بالمدخلات والمخرجات والنظرة : ضبط جودة التعلیم). "١٩٩٤(حسان، حسان محمد  •

مركز البحوث التربویة والمناهج :  الكویت بین الواقع والطموح، الكویت، ندوة ضبط جودة التعلیم العام في دولة"النقدیة
 .وزارة التربیة

 .دار المسیرة: إدارة الجودة الشاملة، عمان). ٢٠٠٠(حمود، خضر كاظم  •
مؤشرات جودة مخرجات التعلیم العالي بدول مجلس التعاون لدول الخلیج ). "٢٠٠١(الخضیر، خضیر بن سعود  •

 ).٥٣(، مجلة التعاون، مجلس التعاون لدول الخلیج العربیة، العدد "ة تحلیلیةدراس: العربیة
نحو هیئة وطنیة للاعتماد الأكادیمي للتعلیم العالي في المملكة العربیة ). ٢٠٠٠(الخطیب، محمد بن شحات  •

  .مركز البحوث التربویة بكلیة التربیة، جامعة الملك سعود: السعودیة، الریاض
التجربة الأمریكیة في تقویم مؤسسات التعلیم العالي وما یستفاد منها ). "١٩٩٨(عد عبداالله بردي الزهراني، س •

وزارة : رؤى مستقبلیة، الجزء الثالث، الریاض: ، ندوة التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة"للجامعات السعودیة
 .التعلیم العالي

لة في المؤسسات التربویة ـ دار الشروق للنشر والتوزیع ـ الطبعة لأولى صالح ناصر علیمات ـ إدارة الجودة الشام •
  م٢٠٠٤

الاعتماد الأكادیمي لمؤسسات التعلیم العالي في المملكة العربیة ). "١٩٩٨(الطریري، عبدالرحمن سلیمان  •
وزارة التعلیم : ث، الریاضرؤى مستقبلیة، الجزء الثال: ، ندوة التعلیم العالي في المملكة العربیة السعودیة"السعودیة

 .العالي
، مجلة "المفهوم، المنهج، الآلیات والتطبیقات التربویة: ضبط الجودة). "٢٠٠٠(عبدالجواد، عصام الدین نوفل  •

 ).٣٣(، العدد )١٠(التربیة، قطاع البحوث التربویة والمناهج بوزارة التربیة بدولة الكویت، السنة 
  2001 , الطبعة الاولى، لمتكاملة لإدارة الجودة الشاملة المنهجیة ا، عمر وصفي عقیلي  •

مكتبة الأسد للطباعة : ، دمشق٩٠٠٠المدخل إلى إدارة الجودة الشاملة و الأیزو ): ١٩٩٨(قدار، طاهر رجب 
  .والنشر، سوریا

  .لأردنا. دار صفاء للنشر و التوزیع:الجودة الشاملة و الجدید في التدریس،عمان): ٢٠٠٩(محسن علي عطیة  •
، مجلة التربیة، مركز "ضبط الجودة الكلیة وتطبیقاتها في مجال التربیة). "٢٠٠٠(عبدالجواد، عصام الدین نوفل  •

 ).٣٠(، العدد )٩(البحوث التربویة والمناهج بوزارة التربیة الكویتیة، السنة 
هة تحدیات القرن الحادي إدارة الجودة الشاملة في التعلیم الجامعي لمواج). "١٩٩٧(مصطفى، أحمد سید  •

 ١٢-١١والعشرین، من بحوث مؤتمر إدارة الجودة الشاملة في تطویر التعلیم الجامعي، المنعقد في كلیة التجارة ببنها 
 .١٩٩٧مایو 

، ورقة عمل مقدمة "تطبیق مفهوم الجودة الشاملة في تصمیم برامج التعلیم التجاري). "١٩٩٧(مهدي، إبراهیم محمد  •
  .م١٩٩٧ مایو ١٢-١١إدارة الجودة الشاملة في تطویر التعلیم الجامعي، المنعقد في كلیة التجارة ببنها، إلى مؤتمر 

رؤیــة مقترحــة : إدارة الجــودة الــشاملة فــي مؤســسات التعلــیم الجــامعي والعــالي). "١٩٩٨(الهلالــي، الهلالــي الــشربیني  •
 ).٣٧(رة، العدد مجلة كلیة التربیة بالمنصورة، كلیة التربیة جامعة المنصو "
 

• Krajewski,Lee J& Lary.P; Ritzmen(1996):Operations Management USA Addison-
esley. INC. 
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