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Abstract 
Purpose: - Statement the impact of Organizational identification in 
Entrepreneurship Orientation    
Entrance / methodology : It was Selection workers were in Al-kafel company for 
public investments in Karbala. Using a questionnaire for research based on 
metrics available in the literature and in line with the research environment after 
tested in the range of statistical techniques . 
Results /The presence of correlation and the significant effect of the 
Organizational identification & Entrepreneurship Orientation.    . 
Originality/Value : The value of research in addressing the side of the 
accumulation of knowledge in the field of Organizational identification& 
foundations of Entrepreneurship Orientation.    
Keywords: Organizational identification, Entrepreneurship Orientation   , 
Innovativeness, proactiveness, Autonomy, risk taking 

  الملخص 
  .قیق التوجة الریادي بیان اثر الدمج التنظیمي في تح -:الغرض 
باستخدام استبانھ .تم انتخاب العاملین في  شركة الكفیل للاستثمارات العامة في كربلاء : المنھجیة / المدخل 

خاصة بالبحث بالاعتماد على المقاییس المتوافرة في الادبیات وبما یتلائم مع بیئة البحث بعد اختبارة في ضوء 
  .مجموعة من الاسالیب الاحصائیة 

  .وجود ارتباط وتأثیر معنوي للدمج التنظیمي في التوجھ الریادي / النتائج 
تتمثل قیمة البحث في تناولھ لجانب من التراكم المعرفي في حقل الدمج التنظیمي واسس التوجھ / القیمة 
  .الریادي

  ستقلالیة ، تحمل المخاطر الا, الاستباقیة , الابداعیة , التوجة الریادي , الدمج التنظیمي  -:الكلمات المفتاحیة 
  منھجیة البحث - :المحور الاول 

تعد منھجیة البحث العلمي خارطة الطریق التي تتضمن تشخیص مشكلة البحث وبالنتیجة الاجابة عن 
التساؤلات او الجدلیات المعرفیة التي تطرحھا بغرض الوصول الى فھم الظاھرة المبحوثة والعلاقات السببیة 

  :الخ ، وكما یأتي ...لا عن الاھمیة والاھداف والانموذج بین متغیراتھا فض
  مشكلة البحث  -:اولاً 

تتعرض المنظمات العاملة في السوق العراقیة الى تحدیات كبیرة نتیجة الظروف السیاسیة والاقتصادیة 
ع قیودا امام والامنیة التي یمر بھا البلد وكیف تؤثر ھذه الظروف في طبیعة الفرد العامل في المنظمة وبما یض

لتوسع والنمو في اعمالھا اذ یكتنف عملیة اتخاذ القرار الكثیر من حالات اللاتأكد الى االشركات التي تطمح 
  -:والمخاطرة ،وما یثار في ھذا المجال من حقائق تشكل معضلة البحث والتي تتمثل بالتساؤلات الاتیة 

  محدد لماھیة والیات الدمج التنظیمي ؟ھل ھناك  اتفاق لدى الكتاب والباحثین على مفھوم -1
  ھل تعي الشركة قید البحث  لاھمیة الدمج التنظیمي ؟ وما طبیعة ومستوى الدمج فیھا ؟, -2
  ما مدى تطبیق الشركة عینة البحث لابعاد التوجھ الریادي ؟-3
  ما دور الدمج التنظیمي في تحقیق التوجة الریادي في الشركة قید الدراسة؟  -4
تحمل المخاطر ،الابداع ، (كیف یمكن للدمج التنظیمي ان یؤثر في ابعاد التوجھ الریادي والمتمثلھ في -5

  ؟ )الاستباقیة ،والاستقلالیة 
  اھمیة البحث - :ثانیا

تتمثل أھمیة الدراسة في بعدین أساسین أولھما البعد الفكري ، فالبحث ھو محاولة لتناول جانب من التراكم 
ل الدمج التنظیمي إذ حاولت الباحثة تاطیر تلك الإسھامات المعرفیة للوصول إلى منظور فكري المعرفي في حق

أما البعد الأخر لأھمیة الدراسة فھو البعد .  یوضح ماھیة الدمج التنظیمي ودوره في تحقیق التوجة الریادي
التوجة الریادي في شركة التطبیقي ، فالدراسة ھي محاولة لتحلیل وتشخیص دور الدمج التنظیمي في تحقیق 

  .الكفیل للاستثمارات العامة والتي تعد احدى اكبر الشركات المنافسة في السوق العراقیة حالیا 
  

   -:أھداف البحث -:ثالثا
  :تتجلى أھداف ھذا البحث بما یأتي

 الوقوف على مستوى الدمج التنظیمي في الشركة المبحوثة  -1
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  .قیق التوجة الریاديتحلیل دور الدمج التنظیمي في تح -2
  الإسھام المتواضع في تاطیر وتوحید الاھتمامات البحثیة في مجال الدمج التنظیمي ودوره في تحقیق التوجھ-3
  .الریادي في المنظمة قید الدراسة 

  مخطط البحث الفرضي  -:رابعا
التكامل بین مكوناتھا أشیر بصدد المخطط الفرضي بأنھ تمثیل مبسط للظاھرة قید الدراسة وعلاقات التفاعل و

ومتغیراتھا بھدف تحدید المساحات الفكریة والمعرفیة التي تغطیھا أولا، وتحلیل العلاقات السببیة بین متغیرات 
ومن ھنا فان المكونات المعرفیة الرئیسة لمخطط الدراسة الفرضي  تتمثل في متغیرین ، . تلك الظاھرة ثانیا

دمج المنظمة، ( في متغیر  الدمج التنظیمي ، ویضم بعدین فرعیین ھمافالمتغیر المستقل  في المخطط یتمثل 
  ,  (Podnar et al,2010) (ودمج المجموعة 

اما المتغیر الرئیس الثاني في المخطط الفرضي للبحث فھو التوجھ الریادي  والذي یعد المتغیر التابع ویتكون 
  (Ndubisi& Iftikhar ,2012))  تحمل المخاطرالاستقلالیة، ,الاستباقیة,الابداعیة(من اربعة ابعاد ھي 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  انموذج البحث الفرضي) 1(شكل 
  من اعداد الباحثة- :المصدر 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  فرضیات البحث  -:خامسا
تماشیاً مع أھداف الدراسة واختباراً لأنموذجھا فقد اعتمد البحث على مجموعة من الفرضیات على النحو 

  :  الأتي

الدمج  مع 

 المجموعة

الدمج  مع 

 المنظمة 

 

  

  الدمـج 

  التنظیمي  

تحمل 

المخاطر

 ة

 الاستقلالیة 

 الاستباقیة

  الابداع

  

  التوجھ 

  الریادي 
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  الفرضیة الرئیسة 
  لاتوجد علاقة ارتباط وتأثیر معنویة  بین الدمج التنظیمي والتوجھ الریادي بأبعاده 

  -:ع منھا الفرضیات الاتیة و یتفر
  لاتوجد علاقة ارتباط وتأثیر بین الدمج التنظیمي وبعد تحمل المخاطر  -:الفرضیة الفرعیة الاولى 
  لاتوجد علاقة ارتباط وتأثیر بین الدمج التنظیمي وبعد الابداع -:الفرضیة الفرعیة الثانیة 
  بین الدمج التنظیمي وبعد الاستباقیة لاتوجد علاقة ارتباط وتأثیر -:الفرضیة الفرعیة الثالثة 

  لاتوجد علاقة ارتباط وتأثیر بین الدمج التنظیمي وبعد الاستقلالیة - :الفرضیة الفرعیة الرابعة 
  طرائق جمع البیانات  -:سادسا

  :اعتمدت الباحثة عدة طرق لجمع البیانات والمعلومات في الجانبین الفكري والتطبیقي وأھمھا
  والكتب العربیة والأجنبیة البحوث والدراسات.  
  الدمج التنظیمي و التوجھ الریادي(الاستبانة التي خصصت لقیاس الإبعاد الفرعیة للمتغیرین الرئیسین  (

  على وفق مقیاس لیكرت الخماسي 
  اذ اجرت الباحثة مسحا للإسھامات الفكریة والمعرفیة  المتعلقة بمحوري  الدراسة : الانترنت

ج التنظیمي والتوجة الریادي  بسبب ندرة المنشورات  العربیة عن موضوع الأساسین وھما الدم
 .الدمج التنظیمي

  
  مجتمع وعینة الدراسة وخصائصھا -:سابعا

یتمثل مجتمع الدراسة بشركة الكفیل للاستثمارات العامة ، ولاختیار ھذا المجتمع الانتاجي عدت 
  :اعتبارات أھمھا 

مھمة وحیویة لقطاعات كبیرة في المجتمع ومستھدفة من خلال  إن الشركة المبحوثة تقدم منتجات  -1
 . اعمالھا المقدمة السوق العراقي بأكملھ

إن الشركة المبحوثة لھا دور مھم وحیوي في ازدھار الاقتصاد الوطني وعملیات التنمیة الشاملة   -2
  .والارتقاء بالمجتمع من خلال المنتجات والخدمات الأساسیة التي تقدمھا 

  . م فكرة الدراسة مع ما تتمتع بھ ھذه الشركة من اھداف انسجا  -3
 

اذ تم توزیع )  40(أما عینة الدراسة فتمثلت في العاملین في المركز الرئیس للشركة البالغ عددھم 
  - :استمارة خضعت للتحلیل وقد كانت خصائص العینة كالاتي ) 32(،استرجع منھا  ھانارة استباستم)40(

 ) ( %100إن غالبیة أفراد العینة ھم من الذكور إذ بلغت نسبتھم ) 1(أوضحت النتائج الواردة في الجدول     
وربما یعود السبب في ذلك الى طبیعة عمل المنظمة والذي یعتمد بشكل %).0(فأن نسبة الإناث كانت  من ثمو

من أفراد العینة %) 34.5(ئج  إن نسبة أما بخصوص الفئة العمریة فقد أوضحت النتا. كبیر على فئة الذكور
جاءت بالمرتبة الثانیة إذ  (31-40)سنة، وقد مثلت ھذه الفئة أعلى نسبة ، و الفئة ) فاقل 30(كانت أعمارھم
، %) 12.5(بنسبة ) فاكثر  50(واخیرا جاءت الفئة %) 25(بنسبة )50-41(، ثم فئة  (28%)بلغت نسبتھا 

  ، %)87.5(وقد بلغت نسبة المتزوجین منھم
  وصف عینة البحث ) 1(جدول 

 النسبة المئویة التكرار العینة  المتغیرات

 الجـنـــس
 %100 32 الذكور

 0 0 الإناث

 %100 32 المجموع

 الفئــة العمـــریة

 %34.5 11 فأقل 30

40-31 9 28% 

50-41 8               %25% 

 %12.5 4 فأكثر 51

 100% 32 المجموع

 العلمي المؤھل

 %37.5 12 اعدادیة 

 %28 9 دبلوم 

 %34.5 11 بكالوریوس

 100% 32 المجموع
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 الحالة الاجتماعیة 
 %12.5 4 اعزب 

 %87.5 28 متزوج

 100% 32 المجموع

 اجمالي مدة الخدمة

 %65.6 21 فأقل 5

10-6 10 31.2% 

15-11 1 3.2% 

 0 0 فاكثر-16

 100% 32 المجموع

 إعداد الباحثة بالاعتماد على استمارة الاستبانة من  - :المصدر     
میزة  في بذل الجھد الكبیر والنشاط ھذه الشركة یتطلب امتلاك قدرات موھذه النسب جیدة جداً لان العمل في      

كما تشیر النتائج . المستمر ، ھذا من ناحیة ومن ناحیة أخرى فأن ھذه النسب جاءت كون الشركة فتیة في نشأتھا
من العینة ھم من حملة  (34.5%)فیما یخص المؤھل العلمي، إلى إن ما نسبتھ )  1(الإحصائیة الواردة في الجدول 

مثلت ھذه الفئة ثاني أعلى نسبة من حیث المؤھل الأكادیمي ، ثم تلیھا فئة الأفراد من حملة  شھادة البكلوریوس إذ
%). 37(،في حین بلغت نسبة الافراد من حملة الشھادة الاعدادیة  (%28)شھادة الدبلوم فقد بلغت نسبة ھذه الفئة 

من عینة البحث )  %65.6(ت نسبة ھذه الفئة سنة اذ بلغ) فاقل  5(بینما كانت مدة الخدمة لدى اغلب أفراد عینة البحث
، اذ تعكس ھذه %)  3.2(سنة بنسبة ) 15-11(، وجاءت اخیرا فئة %)31.2(سنة بنسبة ) 10- 6(، ثم تلیھا فئة 

  .النسب حداثة الشركة ، واعتمادھا على فئة الشباب في اداء اعمالھا 
  

  )النظري  التأطیر(الدمج التنظیمي والتوجھ الریادي -:المحورالثاني 
  الدمج التنظیمي -:اولا

ویعود , اظھرت المراجعة عن مفھوم الدمج التنظیمي ان ھناك عدداً من التعریفات التي توضح طبیعة ھذا المفھوم       
سبب ھذا التعدد الى اختلاف مسالة التنظیر من لدن العلماء تبعا لتباین خلفیاتھم الفكریة والفلسفیة التي تناولوا بھا 

و یلاحظ ان الكتاب والباحثین تناولو نفس المعنى ولكن   (Ekmekci and casey,2009:48)مفھوم الدمج المنظمي 
وھذه التعریفات تنطلق ) والدمج التنظیمي ,كالتماثل التنظیمي ،والتطابق التنظیمي ،والھویة التنظیمیة (بمفاھیم مختلفة 

ویعد   (Bartles, 2006:p.7)من نظریة الھویة الاجتماعیة التي ما تزال المدخل المھیمن في ادبیات الدمج التنظیمي 
(Ashforth & Mael,) اذ , من اوائل الباحثین الذین اعتمدوا نظریة الھویة الاجتماعیة في تعریف الدمج المنظمي

او ھو ادراك للارتباط   (Ashforth & Mael, 1989:21) .)شعور الفرد بالانتماء مع الكیان الاجتماعي (عرفاه بانھ 
 & Ashforth)  103،1992(المنظمة من خلال التوحد بتجارب النجاح او الفشل معھا   والانتماء بین الاعضاء في

Mael,  وفي تعریف اخر ھو اندماج عضو المنظمة والتوحَد مع المنظمة التي یعمل فیھا والتطابق معھا في القیم،
 Finkelstin & et al(والمعتقدات والمبادئ وكل ما یشكل لھ  معنى نفسیا داخل المنظمة واجتماعیا خارجھا 

بانھ عملیة اقتناع العاملین بتطابق )  Johnson et al,1999: 160(وفي السیاق نفسة عرفھ )  378 :2001,
ویمثل ذلك التطابق بین , ما ینتج عنھ حالة من التماثل في التطلعاتع رغبات المنظمة داخلیا وخارجیا رغباتھم م

دا على المصداقیة في الحكم على المواقف التنظیمیة ، والامور الاداریة المظھر والجوھر في التفكیر والسلوك ، تأكی
كما یجسد الدمج الھویة )  45:  2006الصرایرة ،( والمخرجات المتحققة من قبل الاعضاء العاملین في المنظمة 

 Ashforth & et al(الحقیقیة لخصائص المنظمة واھدافھا الحیویة ضمن اعتقادات اعضاء المنظمة بكل وضوح 
ویبدو واضحا ان التعریف یرتكز على عملیات الادراك الاجتماعي التي حددتھا )  29: 2003رشید ،(و) 13 : 2000,

نظریة الھویة الاجتماعیة ونوع التصنیف الذي یحدد نطاق المجموعة ومن ثم العضویة فیھا على وفق نظریة تصنیف 
شكل من اشكال الدمج الاجتماعي الذي یعرف فیھ (ھ وعُرف ایضا بأنّ . (Ekmekci & Casey, 2009:49)الذات 

وھذا التعریف یحاكي تعریف الھویة الاجتماعیة التي یعرف فیھا الفرد ) الفرد نفسھ من خلال عضویتھ في منظمة معینة
الفتلاوي . ( (Hameed et al,2011:6)نفسھ كعضو في المنظمة او المجموعة ولیس من خلال ھویتھ الشخصیة 

العملیة التي تحاول المنظمة من خلالھا (فقد عرف الدمج المنظمي من وجھة نظر المنظمة بانھ  (Nikoi) اما)2012،
اذ یشیر التعریف الى ضرورة تجسیر الاختلافات ما بین الفرد والمنظمة من ) تعزیز العلاقة بشكل وثیق مع اعضائھا

وفي السیاق نفسھ عرفھ  (Nikoi, 2010:18).العامةخلال تعزیز عناصر الوحدة بینھم بالتركیز على القیم والاھداف 
بـأنھ شعور الموظف بوجود روابط تربطھ بالمنظمة التي یعمل فیھا اذ یتجاوز الاختلاف الثانوي مع المنظمة :اخرون 

ام ، كما یشار الى انھ التز)     130: 2010عبد اللطیف وجودة ،.( لكي یتوصل الى الامور التي یتفق فیھا مع الاخرین 
وسلوك واستجابة لتوظیف واستیعاب قیم واھداف المنظمة من منظور الذات الواحدة ،اذ یقبل الفرد باھداف المنظمة 

  ).  Siegel &  Sisaye  ،1997 :150. (للحفاظ على علاقات مرضیة مع الافراد الاخرین في المنظمة 
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ن النتائج المتحصلة من قبل الفریق تعتمد بشكل كبیر وبالاعتماد على نظریة الھویة الاجتماعیة ونظریة تصنیف الذات فا
و من التحدیات التي تواجھ المنظمات ھو تكوین فرق عمل من اعضاء مندمجون مع بعضھم .على قوة الدمج بین الافراد 

والقیم ,  لذا فأن الدمج مع الفریق یوضح نماذج السلوكیات المباشرة.البعض ویكونوا موالین للمنظمة ومتعاونین فیما بینھم
من الفریق  اً والمواقف وھذه النماذج الاولیة ھي نتیجة مباشرة عن التصنیف الذاتي للفرد بعِدّه جزء, 

)Solansky,2011:249 (  
 : Chughtai & Buckley ,2010اما الدمج التنظیمي فیبین الارتباط النفسي بین الفرد والمنظمة التي یعمل فیھا  

  :ات السابقة یمكن ان نحدد الخصائص الاتیة للدمج التنظیميوتأسیسا على التعریف).  (242
  .ھو ارتباط نفسي بین الفرد والمنظمة التي یعمل بھا -
  .ھو التزام وسلوك واستجابة لقیم واھداف المنظمة  -
  . ھو عملیة تحاول من خلالھا المنظمة تعزیز علاقتھا مع اعضائھا -
  . مع المنظمة ھناك بعدان للدمج دمج مع المجموعة ودمج -

ھوعملیة ادراكیة في داخل الفرد تجسد بسلوك ومواقف تبین علاقة الفرد مع زملائھ في : وبناءً علیھ فان الدمج التنظیمي 
  . العمل وعلاقتھ بالمنظمة التي یعمل بھا بشكل یجعل الفرد یسعى لتحقیق اھداف المنظمة وكأنھا اھدافھ الخاصة 

    اھمیة الدمج التنظیمي -:ثانیا 
 التقلیل من وكذلك التنظیمیة، والمواطنة والأداء والدافعیة كثیرةمثل الالتزام منافع للمنظمات التنظیمي یوفرالدمج 

 المنظمة مع والتعاون والالتزام، الولاء، درجات زیادة في كما  یسھم (Dessler, 1999)والصراع الاحتكاك حالات
 ومصیرھا،وأنھم یتشاركون ، المجموعة مع النفسي یدركون ارتباطھم الناس فإن المجموعة مع الدمج خلال فمن

 سمعة منظمتھم على بالمحافظة ملتزمین العاملین بنجاحھا وفشلھا،وھذایجعل ویتأثرون الكرامة،والسمعة معھافي
للشعورالعام  سابق شرط اعتبارالدمج مشاغباً،ویمكن أن یصبح من الموظف یمنع كما أن ھذا الاحساس.وكرامتھا
 یبذلواجھدھم المنظمةوأن في ا یبقو أن المتوقع من مع المنظمة یتماثلون الذین  الأفراد أن فضلا عن بالعمل، بالقناعة
-Mael &Ashforth ,2001 : pp199(،وفي السیاق نفسھ حدد )  436:   2008البشابشة ،. ( ادائھا  لتحسین

  :خمسة فوائد یحققھا الفرد من خلال الدمج التنظیمي وھي )  201
  الانتماء  -5زیادة الطموح و -4إضفاء معنى للحیاة   -3السمو فوق الذات   -2تعزیز احترام الذات   -1

  الریادة والتوجة الریادي -:ثالثا
اشار الیھا الكثیرمن العلماء اصبحت الریادة في الاقتصاد العالمي الحدیث قضیة مركزیة لدراسات الاعمال وقد 

ً لتعریف , ضمناً او صراحةً  ،فالریادة لغة ً من "ریادة الأعمال " الا انھ في الواقع لیس ھناك نھجاً  واحداً عاما
رادَ  یرودُ  روداً وریاداً ، وتعني راد الشيء  طلبھ ، وراد الارض تفقد ما حولھا  من المراعي والمیاه لیرى ھل 

  )391: 2005شمس الدین وآخرون ،( ھي صالحة للنزول
 Nasution et).وتعرف الریادة بانھا الثقافة التنظیمیة لتعزیز الثروة من خلال الابتكار واستغلال الفرص

al.,2011:338)    ویرى)Hisrich et al ,2005:1 ( 2اخذ المبادرة  -1ان الریادة نوع من السلوك یشمل - 
القبول  - 3عیة والاقتصادیة لتحویل الموارد والمواقف الى حساب عملي تنظیم واعادة تنظیم الالیات الاجتما

العملیة التمییز بین  ھذه وتتضمن الأفرادأوالمنظمات قبل قیمةمن عملیةخلق والریادةھي.  بالمخاطرة والفشل 
 في للدخول الاعمال استراتیجیات تستخدم لابد من ان بل بسیطة عملیة لیست المصادر، وھي واستعمال الفرص

  Mitchell & McKeown, 2004 :1  )  .المغامرة
تعني أشیاء متباینة لأناس مختلفین ،وأن الریادة  تنطوي على الجمع بین جمیع " ریادة الأعمال " و كلمة 

ووفقا لھذا الرأي ، فإن . ؛ و في جوھرھا تعني امتلاك و ادارة الاعمال) Pittaway  ،2005( عوامل الإنتاج 
ً أي شخص یبدأ و   ;Sexton and Bowman, 1984 ) ( یدیر مشروعاً جدیداً ھو  بحكم الواقع ریادیا

Watkins and Stone, 1999  . في الحقیقة یختلف تماما عن نموذجي " الریادي " وفي رأي اخر  أن )
في  على الرغم من انھ لیس ھناك توافقاً في الآراء بشأن ما الفروق التي تكون  بینھم)والمدیر -المالك  
.  Morris et al. (2001), Grebel et al.(2003),  Pittaway,( 2005).  الحقیقة

)Bennett,2006:167(  
 Enterpreneurship(  والتوجة الریادي )   Enterpreneurship( كما ان ھناك اختلافا بین الریادة

orientation   ( فأذا كانت الریادة تشیر الى المحتوى         )content   ( فأن التوجھ الریادي یشیر الى
  ) 13: 2014,رشید والسلطاني ) process   )   (Jun ,2006 :6 )(     العملیة 
ان التوجھ الریادي ھو العملیات والممارسات ونشاطات اتخاذ )   Kropp et  al ,2006 :505(اذ یرى 

  . القرار التي یمارسھا الریادیون للدخول في فرص ریادیة جدیدة 
طریقة جدیدة  - 1ھناك جانبین للتوجھ الریادي فھو)   Kan et al ,2010:595-596(    ھة نظر ومن وج

یمثل معنى أساسیا في استكشاف الفرص وتنظیم الموارد اللازمة لانشاء -2للتفكیر والعمل على اساس ابداعي  
  .تحقیق قیمة سوقیة جدیدة من ثممشروع جدید و
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استراتیجي یرتكز على مجموعة من الابعاد ترتبط بعملیة اتخاذ القرارات ، ولذا فان التوجھ الریادي ھو توجھ 
  .والطرق والاسالیب  التي تتبعھا المنظمة لاقتناص الفرص من اجل اكتساب میزة تنافسیة  

  اھمیة ریادة الاعمال  -:رابعا
د أن المشاریع الجدیدة اذ وج) 1981(تزایدة  الفائدة من المشاریع الصغیرة والریادیة  بشكل مطرد منذ عام 

و في دراسة . والتوسع في المشاریع الصغیرة  تقوم بتكوین حصة  كبیرة من صافي فرص العمل الجدیدة
، كانت 1976  - 1969شملت تحلیل واسع لجمیع الشركات الأمریكیة، وعدد الموظفین فیھا  للمدة  بین عامي 

وقد اثبت ھذا . من صافي فرص العمل الجدیدة%   81النتیجة الرئیسیة ان الشركات  الصغیرة مسؤولة عن 
كانت أول من   Davidsson et al.(1994)لاحقا في بعض من دول العالم ، على سبیل المثال  السوید   

من صافي الوظائف الجدیدة في النصف %  70اذ اثبتت دراسة فیھا أن ما یقارب . توصل إلى استنتاج مماثل 
من ھذه الوظائف كانت )  1/3(ھذا وان . موظف 200في شركات تضم  أقل من كانت    1980الثاني من عام

ومع ذلك ، غالبا ما یكون عدداً . من التوسع في الشركات الصغیرة )  2/3( من قبل الشركات الجدیدة ، و
جد و  Storey (1994)مثلا في المملكة المتحدة،.  صغیراً من الشركات ھي التي تولد الجزء الأكبر من النمو

لة عن جزء ؤوأن عدداً قلیلاً  نسبیا من الشركات الجدیدة توسعت، ولكن ھذه الشركات القلیلة المتوسعة  مس
وغالبا ما توجد  )  ”gazelles“غزلان  (ومن المعتاد أن یطلق على مثل ھذه الشركات بأنھا .  كبیر من النمو

، فمن .ھي شركات قائمة على التكنولوجیا الجدیدةھذه الغزلان في الصناعات القائمة على المعرفة الجدیدة ، و 
المعروف جیدا  الیوم أن التطور التكنولوجي  لھ دورا رئیسیا في التنمیة الاقتصادیة  والنمو، و أن الصناعات 

، فضلا عن تنظیم ) . OECD ،2001( كثیفة التكنولوجیا تلعب دورا متزاید الأھمیة في التجارة الدولیة 
  (Dahlstrand ,2007:374). دة التركیز على ریادة الأعمال القائمة على التكنولوجیاالمشاریع، و زیا

ھو وسیلة لتنشیط الاقتصادات  الراكدة وللتعامل مع مشاكل ) تأسیس المشروع الجدید(وان النشاط الریادي 
والمنتجات  البطالة من خلال توفیر فرص عمل جدیدة فضلا عن انھ یعمل كمحفز  وحاضن للتقدم التكنولوجي

 والابتكار في السوق 
 .((Mueller and Thomas, 2000;Jack and Anderson, 1999) 
ومع ذلك، فإن لھ دوراً أكثر أھمیة لاقتصادات البلدان النامیة اذ  ینظر لریادة الأعمال كمحرك للتقدم 

أعمال / اریة الصغیرة ، نمو الأعمال التجمن ثمو. الاقتصادي،من خلال خلق فرص العمل والتكیف الاجتماعي
جدیدة ومما یشجع على نطاق واسع من قبل  السیاسات الاقتصادیة الوطنیة لتحفیز النمو الاقتصادي وتكوین 

 ).Gu¨ rol &Atsan,2006:26. (الثروات
  ابعاد التوجھ الریادي  -:خامسا

تفق الجمیع على ان الریادة تباین الكتاب والباحثون في حقل الریادة في تحدید ابعاد ھذا التوجھ فمن جانب ا
فمنھم من وجد انھا تتكون من . ظاھرة متعددة الابعاد الا انھم اختلفوا من جانب اخر في تحدید عدد ھذه الابعاد 

 Covin&Slevin,1989)((Morris et( ثلاثة ابعاد تتمثل في  الابداعیة ، والاستباقیة ،وتحمل المخاطرة 
al., 2001:3- 4 و)Qiong,2010:2 (،  ویرى اخرون انھ ظاھرة من اربعة ابعاد بعد اضافة بعد) الاستقلالیة

) (Wiklund&Shepherd,2003:1308 (, (Ndubisi& Iftikhar ,2012)( و)Lumpkin et al 
 Zimmerer) (الھجومیة التنافسیة(في حین توسع البعض الاخر واضاف بعداً خامساً ھو ) 2009:47-50,

et al ,2008(و)2005 )(Dess et al ,2007) (Vidic,2013:103-124 ( وفي ھذا البحث سنتناول التوجھ
 Ndubisi& Iftikhar)(و) Wiklund&Shepherd,2003(الریادي من اربعة ابعاد وفقا ل

  :وھي (2012,
  ) الابتكار (الابداعیة  -1

او طرق جدیدة للجودة او تقدیم . فینظر الیھ بانھ تقدیم منتجات جدیدة او عملیات  متعددةیعرف الابداع بطرق 
كما یحدد الابداع التنظیمي باعتماد فكرة او سلوك جدید تقوم بھ المنظمة ، والذي یشمل كل ابعاد . قیمة افضل

ید او نظام اداري ، الانشطة التنظیمیة مثل منتج او خدمة جدیدة ،وتكنولوجیا انتاج جدیدة ،وھیكل عمل جد
 ). Ndubisi& Iftikhar ,2012:218(وخطة او برنامج عمل جدید تطبقھ المنظمة 

  الاستباقیة -2
ان ) . التماس الفرصة( تشیر الى استجابة المنظمة لفرص السوق وینطوي ھذا المنظور على السعي للفرصة 

ئة لاكتساب میزة تنافسیة وتوقع تحركات المنھج الاستباقي یعني اخذ زمام المبادرة في محاولة لتشكیل بی
لذلك تم تعریفھ بعملیة تنظیمیة تھدف إلى متابعة الفرص الریادیة  بغض النظر . السوق  حاجاتالمنافسین و

ومن جھة اخرى فان الاستباقیة ) Meliá,2007: 67-68 .(عن الموارد التي تسیطر علیھا المنظمة حالیا 
ومحاولة التقاطھا من خلال الرصد والتأثیر في الاتجاھات المختلفة لتحدید تعني الیقضة للفرص الغیر معلنھ 

مقارنة مع المنافسین  عند حصول ) المتحرك الاول (خلق میزة  من ثمالمتطلبات المستقبلیة في السوق و
  ) .  (Vidic, 2013:106.تغیرات في الطلب مستقبلا
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  الاستقلالیة -3
او ھي ) chen et al ,2011:1(المجموعة في السعي للحصول على الفرصتشیر الى العمل المستقل للفرد او 

 Lumpkin(وقد حدد .تعبیر عن حریة الافراد والجماعات في اتخاذ القرارات بشكل مستقل 
&Dess,2005:149  (استخدام الضربات في العمل والتي  - :نموذجین لللاستقلالیة في ریادة الاعمال الاول

المستقل والعمل على خلق بیئة عمل غالبا ما تكون منفصلة عن مقر العمل الاصلي  تعمل على تشجیع التفكیر
اعادة تنظیم وحدات العمل لتحفیز ریادة المشاریع والذي -:والاخر.  وخالیة من متطلبات وضغوط العمل العادیة 

والمجتمعة , مستقلة ووحدات العمل ال, ینطوي على التغیرات اللازمة في الھیكل التنظیمي مثل استخدام الفرق 
لتحسین التنسیق والرقابة التنظیمیة فضلا عن تعزیز عدد الحلول الابداعیة من خلال تبادل المعرفة الضمنیة 

  .للاعضاء 
  تحمل المخاطرة  -4

تمثل اطارا للتوجھ الریادي الذي یشیر الى الرغبة في المغامرة بالمجھول دون معرفة النتائج المحتملة والتي 
فضلا عن . مكتشفة او المجربة سابقا الالاستثمار في التكنولوجیا او الدخول في الاسواق غیر  تنطوي على

 Dess(وفي السیاق نفسھ اشار ).Alderman ,2011: 588.(المخاطرة المالیة التى قد تتعرض لھا المنظمة 
et al ,2007 : 462  ( الى ان تحمل المخاطر یشیر الى رغبة المنظمات في الاستحواذ على الفرص الجدیدة

ولتكون المنظمة ریادیة ناجحة علیھا ان تمتلك بدائل ذات .حتى لو لم تكن تعرف ان المشروع الجدید سینجح 
راض مبالغ كبیرة واقت.مخاطرة عالیة وقد یتطلب ذلك ترك العملیات او المنتجات التي كانت تعمل بھا سابقا 

واستخدام كمیات كبیرة من موارد المنظمة وتقدیم منتجات جدیدة الى اسواق جدیدة والاستثمار في تكنولوجیا 
فأن المنظمات الریادیة تتعرض الى ثلاثة انواع  (Lumpkin & Dess ,2005 :434(ووفقا لـ. غیر معروفة 

  : من المخاطرة ھي
  .لمجھول ، والاسواق التي لم تختبر بعد ، او الالتزام بتقنیات غیر مثبتھ اي المغامرة في ا:مخاطرة العمل -1
  .وتعني الاقتراض بشكل كبیر ، او الاستخدام الكبیر لموارد المنظمة من اجل النمو :المخاطرة المالیة  -2
دونھ فا یعالتنفیذیون عند اتخاذھم موق یرونتشیر الى المخاطرة التي یتعرض لھا المد:المخاطرة الشخصیة -3

  .جیدا للتوجھ الاستراتیجي في العمل 
  الجانب الاحصائي   -:المحور الثالث 

  Study Measurement Instrument :  فحص واختبار اداة قیاس البحث: اولا
ویضم بعدین ، التوجھ الریادي  (IO )ن اساسین ھما الدمج التنظیمي أیتتكون اداة البحث من جز:  الترمیز والتوصیف. 1
)EO (،والجدول رقم . وھو متغیر متعدد الابعاد)ترمیز كل متغیر وكل بعد وتحدید مصدر الحصول عن یقدم توضیح )  2

  : على المقیاس وعدد الفقرات
  الترمیز والتوصیف) 2(جدول 

  دور  المتغیر 
 المتغیر

  التركیبة البنائیة 
 للمتغیر

  عدد
 الفقرات

 المصدر

  19 بعدین مستقل الدمج التنظیمي 1
 Podnar et al,2010) 

 10 بعد الدمج مع المنظمة -1
الدمج مع -2.               
 المجموعة

 9 بعد

  
   2  

 

 18 متعدد الابعاد   معتمد التوجھ الریادي
 

(Ndubisi& Iftikhar 
,2012) 

 5 بعد  تحمل المخاطر-1

 5 بعد  الابداعیة-2

 5 بعد  الاستباقیة -3

 3 بعد  الاستقلالیة -4

  إعداد الباحثة بالاعتماد على الأدبیات المذكورةمن : المصدر
البحث والتي ھذا الاداة الاساسیة لجمع بیانات  (Questionnaire) ھانتعد استمارة الاستب: اختبار اداة قیاس البحث. 2

الخماسي اذ تتدرج الاجابة من لا اتفق  (Likert)ھذه الاداة تعتمد على سلم لیكرت . تخص متغیرات البحث الرئیسة
 ً ً  -الى- تماما وبسبب الاھمیة التي تحتلھا اداة القیاس في اي دراسة تعتمد استراتیجیة المسح التحلیلي . اتفق تماما

(Analytical Survey)  للتأكد من دقة وصحة البیانات التي یتم الحصول علیھا الاتیةفلابد من اجراء الاختبارات.  
یشیر مفھوم صدق اداة القیاس الى القابلیة على القیاس الدقیق والموثوق للبناء المراد : صدق اداة قیاس البحث . أ

قیاسھ، اي المدى الذي تمثل فیھ اداة القیاس الخصائص التي تكون موجودة في الظاھرة قید البحث والتحقیق 
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(Hinkin, 1995:  968) . فقد عرضت اداة البحث في صورتھا اذ تستخدم الباحثة الصدق الظاھري في ھذه الفقرة
وذلك للتأكد من الصدق الظاھري )  7( الاولیة على عدد من المحكمین المتخصصین في مجال ادارة الاعمال بلغ عددھم 

ضوح كل عبارة من حیث مدى و عنوقد اعدت الباحثة استمارة خاصة لاستطلاع اراء المحكمین . لأداة القیاس
المحتوى الفكري والصیاغة وتصحیح ما ینبغي تصحیحھ من العبارات مع إضافة او حذف ما یرى المحكم من عبارات 

وفي ضوء الآراء التي اظھرھا المحكمون قامت الباحثة بأجراء التعدیلات التي اتفق علیھا . في أي محور من المحاور
ة بعض العبارات التي رأى المحكمون ضرورة اعادة صیاغتھا لتكون اكثر من المحكمین، وتعدیل وصیاغ (75 %)
  .وضوحاً 

  ثبات أداة قیاس البحث. ب
یشیر الثبات إلى اتساق مقیاس البحث وثبات النتائج الممكن الحصول علیھا من المقیاس عبر مدد زمنیة مختلفة      

(Bartholomew, 1996: 24) . البنائي للمتغیر والثبات البنائي لفقرات المتغیر، والثبات یأخذ شكلان ھما الثبات
  :وكالاتي 

  (Construct Reliability)الثبات البنائي لاداة القیاس ) 1(
قامت الباحثة بالتأكد من الثبات البنائي لاداة القیاس الخاصة بالبحث من خلال استخدام اختبار كرونباخ الفا وقد تم حساب 

  ) :                                                       3(معامل ارتباط كرونباخ الفا الموضح في الجدول  معامل الثبات للاداة باستخدام
 )3(جدول

  معاملات الثبات كرونباخ الفا لمقاییس البحث
 كرونباخ الفا المتغیر 
  
  
1 

 0985 الدمج التنظیمي

 0.979 الدمج مع المنظمة. أ
 0.967 الدمج مع المجموعة. ب

 0.96 التوجھ الریادي  2

 0.86 تحمل المخاطر .أ

 0.95 ابداع العملیة .ب 

 0.93 ا لاستباقیة .ج 

 0.96 الاستقلالیة . د 

  إعداد الباحثة بالاعتماد على النتائج الإحصائیة : المصدر                               
وھي مقبولة إحصائیا في البحوث الإداریة ) 0.98- 0.86(بان قیم معامل كرونباخ الفا قد تراوحت بین (4)یظھر الجدول 

  .والتي تدل على ان الاداة تتصف بالاتساق والثبات الداخلي ,  (0.75)والسلوكیة لان قیمتھا اكبرمن 
  (Items Reliability)ثبات فقرات اداة القیاس  ) 2(

لتحقق من ثبات فقرات اداة القیاس یحتاج الى استخراج معاملات الارتباط بین كل فقرة من الفقرات الطریقة العلمیة ل      
فان معامل  (Chin, 1998)ووفقاً لرأي . (Construct-items correlations)مع البعد والمتغیر الذي تنتمي الیھ 

یوضح معاملات الارتباط )4(والجدول رقم . (0.60)قل عنالارتباط بین الفقرة والمتغیر او البعد الذي تنتمي الیھ یجب ان لا ی
  . بین كل فقرة من الفقرات والبعد او المتغیر الذي تنتمي الیھ

  الارتباط بین الفقرات وكل من المتغیر الاساس والابعاد : ثبات فقرات المقیاس ) 4(جدول 
  ارتباط الفقرات  الفقرات البعد المتغیر

 بالمتغیر
  ارتباط الفقرات

 بالبعد
  
  
  
  

  الدمج 
 OIالتنظیمي 

  
  

 الدمج مع المنظمة. 1

CI1  
CI2 
CI3 
CI4 
CI5 
CI6  
CI7 
CI8 
CI9 

CI10 

0.904  
0.983  
0.923  
0.92  

0.826  
0.931  
0.94  

0.854  
0.877  
0.816 

0.98  
0.977  
0.851  
0.945  
0.814  
0.98  
0.819  
0.957  
0.97  
0.951 

  
  

GI1  
GI2 

0.925  
0.946  

0.987  
0.972  
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 GI3 الدمج مع المجموعة . 2
GI4 
GI5 
GI6  
GI7 
GI8 
GI9 

0.825  
0.864  
0.644  
0.63  

0.971  
0.703  
0.767 

0.922  
0.97  
0.722  
0.709  
0.941  
0.896  
0.963 

  
  
  
  

  التوجھ
 EOالریادي  

  
  تحمل المخاطر  -1

  
 

RT1  
RT2 
RT3 
RT4 
RT5 

0.984  
0.852  
0.70  
0.92  

0.752 

0.956  
0.891  
0.610  
0.845  
0.835 

  
  

 الابداع -2

PI1  
PI2 
PI3 
PI4 
PI5 

0.97  
0.836  
0.947  
0.958  
0.82 

0.99  
0.906  
0.973  
0.987  
0.692 

  PA1 الاستباقیة  -3
PA2 
PA3 
PA4 
PA5 

0.992  
0.815  
0.92  

0.836  
0.954 

0.98  
0.819  
0.907  
0.87  
0.972 

  AU1 الاستقلالیة  -4
AU2 
AU3 

0.904  
0.952  
0.915 

0.937  
0.96  
0.972 

  الالكترونیةالحاسبة  مخرجاتمن إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر       
بان جمیع معاملات الارتباط سواء بین الفقرات ) 3(و یلاحظ  من خلال الاطلاع على نتائج البیانات الظاھرة في الجدول 

، لمقیاس الدمج التنظیمي وھذا یؤكد ثبات الفقرات بالنسبة (0.60)الفقرات والابعاد الفرعیة لم تقل عن  موالمتغیر الاساس ا
(OI) .والتوجھ الریادي)EO(  

  عرض نتائج الدراسة وتحلیلھا وتفسیرھا: الوصف الاحصائي : ثانیا
وتتضمن جانبین . التطبیقیة مع تحلیل وتفسیر ھذه النتائج  بحثتركز ھذه الفقرة للبحث  على  العرض الاحصائي لنتائج ال   

فیتعلق بالمتغیر المعتمد التوجھ الریادي   خر، اما الجانب الأ) الدمج التنظیمي (اساسین ، الاول یتعرض الى المتغیر المستقل 
انب عرض للمتوسطات الحسابیة وشمل كل الجو). تحمل المخاطر، والابداع، والاستباقیة  ،والاستقلالیة (بأبعاده الاربعة 

  . لفقرات الاستبانة وانحرافاتھا المعیاریة ومستوى الاجابة والاھمیة النسبیة
 البحثولان استبانة . وحدد البحث مستوى الاجابات في ضوء المتوسطات الحسابیة من خلال تحدید انتماءھا لاي فئة    

. فان ھنالك خمس فئات تنتمي لھا المتوسطات الحسابیة) تفق تماماً لا ا –اتفق تماماً (تعتمد على مقیاس لیكرت الخماسي 
وبعد ذلك . (4 \ 5 = 0.80)(5)، ومن ثم قسمة المدى على عدد الفئات  5-1= 4 )(وتحدد الفئة من خلال ایجاد طول المدى 

 ,Dewberry)ات كالاتي ، وتكون الفئ(5)او یطرح من الحد الاعلى للمقیاس  (1)الى الحد الادنى للمقیاس  (0.80)یضاف 
2004: 15):  

مرتفع : 5.0 – 4.21 ,مرتفع: 4.20 – 3.41 ,معتدل: 3.40 – 2.61 ,منخفض: 2.60 – 1.81 ,منخفض جداً : 1.80 –1( 
  )جداً 

  الدمج التنظیمي _ أ
  نتائج اجابات الافراد عن الدمج التنظیمي مع المنظمة  -1

فات المعیاریة وشدة الاجابة  ومستوى الاجابة والاھمیة المتوسطات الحسابیة  والانحرا)  5( یعرض  الجدول 
یمكنني ان ارتدي وبفخر (والخاصة ب)   X8(اذ یلاحظ ان الفقرة . النسبیة  لإجابات الأفراد عینة البحث 

وبانحراف معیاري ) 4.66(على اعلى وسط حسابي في البعد بلغ ) ملابس تحوي شعار الشركة التي اعمل فیھا 
وشدة )مرتفع جدا(یبین تناسق وتناغم اجابات افراد الشركة تجاه ھذه الفقرة وضمن مستوى إجابة ) 0.48(
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القیم التي تعتمدھا (الخاصة بـ)  x5(اد العینة ، في حین حصلت الفقرة من مجموع أفر%) 93.13(إجابة بلغت 
وبانحراف ) 3.75(على ادنى المتوسطات الحسابیة في ھذا البعد بلغ ) الشركة متماثلة تماما مع قیمي الخاصة

ینة  من مجموع افراد الع%) 75(یبین انسجام إجابات أفراد العینة  وبشدة إجابة بلغت ) 1.14(معیاري بلغ 
  ) مرتفع (ضمن مستوى إجابة 

وقد ) 0.88(وبانحراف معیاري عام بلغ ) 4.24(ووفقا لما تقدم ، فأن المعدل العام لبعد الدمج مع المنظمة بلغ 
. من مجموع افراد العینة %) 84.75(بنسبة اتفاق بلغت ) مرتفع جدا(حصل ھذا البعد على مستوى إجابة  
ما یدل على وجود تطابق في الاھداف بین الافراد ) . 1(في التسلسل وبأھمیة نسبیة ضمن متغیر الدمج 

  .والشركة بدرجة عالیة وھو ما  یؤكد ان ھناك دمج عالي بین الشركة والعاملین فیھا 
  نتائج تحلیل اجابات افراد العینة عن بعد الدمج مع المنظمة)   5(  جدول

 العبارة  ت
متوسط 
 موزون

 شدة الاجابة
انحراف 
 معیاري

معامل 
الاختلاف 
 المعیاري

الاھمیة 
 النسبیة 

مستوى 
 الاجابة

x1 مرتفع جدا  4 %17.11 0.76 %88.75 4.44 أشعر بأن الشركة التي اعمل فیھا جزء مني 

x2  مرتفع 6 %24.16 0.98 %81.25 4.06 استطیع ان اقو ل ان مشاكل الشركة ھي مشاكلي ایضا 

x3  مرتفع 8 %22.61 0.90 %79.38 3.97 صورة الشركة توضح لي وجھتي وتطلعاتي 

x4  مرتفع 9 %27.52 1.09 %79.38 3.97 ارغب في ان اقول للجمیع ان ھذه شركتي 

x5  مرتفع 10 %30.29 1.14 %75.00 3.75 القیم التي تعتمدھا الشركة متماثلة تماما مع قیمي الخاصة 

x6  مرتفع جدا 5 %18.98 0.81 %85.63 4.28 اشعر ان مستقبل الشركة ھو مستقبلي ایضا 

x7  مرتفع 7 %19.40 0.78 %80.63 4.03 یمكنني الاندماج بسھولة مع الشركة التي اعمل فیھا 

x8 
یمكنني ان ارتدي وبفخر ملابس تحوي شعار الشركة التي 
 %10.36 0.48 %93.13 4.66 اعمل فیھا 

جدا مرتفع 1  

x9 
اشعر بالغضب عندما یتحدث شخص ما بشكل سيء عن 

 %12.19 0.56 %91.88 4.59 الشركة التي اعمل فیھا 
 مرتفع جدا 3

x10  مرتفع جدا 2 %13.17 0.61 %92.50 4.63 انا فخور لكوني من العاملین في ھذه الشركة 

 
 مرتفع جدا 1 %20.81 0.88 %84.75 4.24 المعدل العام  

  الحاسبة  الالكترونیة مخرجاتمن إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر
 نتائج اجابات الافراد عن بعد الدمج مع المجموعة  -2

المتوسطات الحسابیة  والانحرافات المعیاریة وشدة الاجابة  ومستوى الاجابة والاھمیة )  6( یعرض  الجدول 
جنبا الى جنب مع زملاء العمل (والخاصة بـ)   x17(یلاحظ ان الفقرة اذ . النسبیة  لإجابات الأفراد عینة البحث 

یبین تناسق ) 0.71(وبانحراف معیاري ) 4.22(على اعلى وسط حسابي في البعد بلغ ) یمكن ان ننجز اكثر 
وشدة إجابة بلغت )مرتفع جدا (وتناغم اجابات افراد الشركة تجاه ھذه الفقرة وضمن مستوى إجابة 

انا ارى نفسي متمیزا عن (الخاصة بـ) x16(في حین حصلت الفقرة من مجموع أفراد العینة ، %) 84.38(
وبانحراف معیاري بلغ ) 3.16(على ادنى المتوسطات الحسابیة في ھذا البعد بلغ ) زملائي الاخرین في العمل 

من مجموع افراد %) 63.13(یبین انسجام إجابات أفراد العینة عن ھذه الفقرة،  وبشدة إجابة بلغت ) 1.22(
 ) .معتدل (نة  ضمن مستوى إجابة العی

) 0.96(وبانحراف معیاري عام بلغ ) 3.78(ووفقا لما تقدم ، فأن المعدل العام لبعد الدمج مع المجموعة بلغ 
من مجموع افراد العینة %) 75.63(بنسبة اتفاق بلغت ) مرتفع (وقد حصل ھذا البعد على مستوى إجابة  

البحث على درجة من التعاون والتفاعل لانجاز الاعمال جماعیا ما یدل وعلیھ فأن الافراد في الشركة عینة .
على ان الفرد مندمج مع فریق العمل وبدرجة عالیة وكانت الاھمیة النسبیة لھذا البعد ضمن متغیر الدمج 

  )2(التنظیمي تحتل المرتبة 
  
  
  
  

  ةنتائج تحلیل اجابات افراد العینة عن متغیر الدمج مع المجموع)  6( جدول

 العبارة ت
متوسط 
 شدة الاجابة موزون

انحراف 
 معیاري

معامل 
الاختلاف 
 المعیاري

 
الاھمیة 
 النسبیة 

مستوى 
 الاجابة 

x11 20.08 0.80 %80.00 4.00 انا وزملائي في العمل نكُون فریق جید% 
 مرتفع  4



 

 )  41( العدد   )  10( المجلد   الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  

163 
 

x12 17.94 0.73 %81.88 4.09 انا استمتع بالتفاعل مع زملائي في العمل% 
 مرتفع 3

x13 
انا وزملاء العمل نكون اصدقاء في اوقات 

 %14.77 0.61 %82.50 4.13 الفراغ
 مرتفع 2

x14 مرتفع 5 %19.29 0.76 %78.75 3.94 انا افكر في زملاء العمل كأنھم جزء مني 

x15 
انا ارى نفسي مشابھا تماما لزملائي الاخرین 

 %34.49 1.15 %66.88 3.34 في العمل
 معتدل 8

x16 
ارى نفسي متمیزا عن زملائي الاخرین في انا 

 %38.69 1.22 %63.13 3.16 العمل
 معتدل 9

x17 

جنبا الى جنب مع زملاء العمل یمكن ان ننجز 
 اكثر

 4.22 84.38% 0.71 16.74% 

 
1 

 مرتفع جدا

x18 
في الشركة التي اعمل فیھا ، زملاء العمل 
 %26.31 0.95 %71.88 3.59 یمكنھم الاعتماد بعضھم على البعض الاخر

 مرتفع 6

x19 
في ھذه الشركة یتعاون الموظفون لاكمال 

 %29.34 1.05 %71.25 3.56 المھام  جماعیا
 مرتفع 7

 %25.52 0.96 %75.63 3.78 المعدل العام  
 مرتفع 2

 

 مرتفع  %23.60 0.95 %80.43 4.02 الدمج التنظیمي 

مخرجاتالحاسبة  الالكترونیةمن إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر  
 

یبین ) 0.95(وبانحراف معیاري عام بلغ ) 4.02(ووفقا لما تقدم ، فأن المعدل العام لبعد الدمج التنظیمي بلغ 
بنسبة اتفاق بلغت ) مرتفع (انسجام اجابات افراد العینة  ،وقد حصل ھذا البعد على مستوى إجابة  

ع بدرجة عالیة من الدمج مع ما یؤكد ان الشركة عینة البحث تتمت. من مجموع افراد العینة%) 80.43(
. العاملین فیھا فضلا عن اندماج الافراد فیما بینھم وعلیھ یمكن القول ان الھدف الاول للبحث قد تم تحقیقھ   

التوجھ الریادي _ ب  
نتائج اجابات الافراد عن بعد تحمل المخاطر -1  

جابة والاھمیة النسبیة لبعد تحمل المتوسطات الحسابیة والانحرافات المعیاریة وشدة الا)  7(یظھر الجدول 
تركز المنظمة على فرص النجاح بدلا (الخاصة بـ ) 4( اذ یشاھد من خلال بیانات الجدول بان الفقرة .المخاطر 

) 0.83(وبانحراف معیاري)  4.13( قد حصلت على اعلى المتوسطات الحسابیة  فقد بلغ ) من فرص الفشل 
من افراد عینة %) 82.50(وبشدة اجابة )  مرتفع ( وضمن مستوى اجابة یبین انسجام اجابات افراد العینة 

) تقبل الإدارة بالأفكار المقترحة وان فشلت عند التنفیذ(والتي تنص على ) 3(البحث في حین حصلت الفقرة 
وضمن %) 58.75(وشدة اجابة )1.16(وبانحراف معیاري )2.94(على ادنى وسط حسابي في المقیاس بلغ 

وبانحراف معیاري )3.54(وفقا لما تقدم فان المعدل العام لبعد تحمل المخاطر بلغ ).معتدل(بة مستوى اجا
ما . من افراد العینة %) 70.88(بنسبة اتفاق ) مرتفع (وقد حصل ھذا البعد على مستوى اجابة ). 1.11(

یھا  للافكار التي قد یدل على ان ادارة الشركة تتبنى بعد تحمل المخاطر بنسبة جیدة على الرغم من ان تبن
اما الاھمیة النسبیة لھذا البعد مقارنة مع الابعاد الاخرى للتوجھ . تحتمل الفشل عند التنفیذ كانت معتدلھ  

  ).                                        4(الریادي فقد كان  في التسلسل 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

مخاطرنتائج اجابات افراد العینة لبعد تحمل ال)  7( جدول   

مستوى 
 الاجابة

الاھمیة 
 النسبیة 

معامل 
الاختلاف 
 المعیاري

انحراف 
 معیاري

شدة 
 الاجابة

متوسط 
 موزون

 العبارات
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 2 مرتفع
25.69% 0.99 76.88% 3.84 

یتم التعامل مع عدم التأكد في 
 Y1 ھذه الشركة على انھ تحدي

 3 مرتفع

28.46% 1.01 71.25% 3.56 

یتم تشجیع الموظفین على 
المغامرة في خوض الاعمال 

)الجدیدة (الغیر مكتشفة   Y2 

 5 معتدل
39.57% 1.16 58.75% 2.94 

تقبل الادارة بالافكار المقترحة 
 Y3 وان فشلت عند التنفیذ

    1 مرتفع
20.19% 0.83 82.50% 4.13 

تركز المنظمةعلى فرص 
 Y4 النجاح بدلا من فرص الفشل 

 4 معتدل
35.81% 1.16 65.00% 3.25 

في ھذه المنظمة یعد فشل 
 Y5 المشروع الجدید تجربة للتعلم 

 4 مرتفع

31.31 1.11 70.88% 
3.54 

 المعدل العام 

تحمل 
المخا
 طر

الحاسبة  الالكترونیة مخرجاتمن إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر  
 

نتائج اجابات الافراد عن بعد الابداع -2  
اذ یظھر في ھذا الجدول بان . الى البیانات الوصفیة الخاصة بأجابات عینة البحث اتجاه بعد الابداع) 8(یشیر الجدول 

قد حصلت على اعلى المتوسطات ) یتم استخدام التكنولوجیا الحدیثة باستمرار لزیادة الانتاجیة(الخاصة بـ (8)الفقرة 
سجاماً في اجابات عینة البحث اتجاه ھذه الفقرة ، وبنسبة یبین ان (0.77)وبانحراف معیاري  (4.16)الحسابیة اذ بلغت 

نقوم بتدریب الافراد (الخاصة  (10)في حین حصلت الفقرة " . مرتفع"ضمن مستوى اجابة %)83.13( اتفاق بلغت 
ي بلغ وبانحراف معیار (3.47)على ادنى المتوسطات الحسابیة بلغ  )العاملین لدینا بشكل مستمر على التكنولوجیا الحدیثة

  ).مرتفع (یبین اتساق وتناغم اجابات الافراد عینة البحث وضمن مستوى اجابة  (1.16)
وقد حصل ھذا البعد . (0.99)وبانحراف معیاري عام بلغ  (3.83)ووفقاً لما تقدم، فان المعدل العام لبعد الابداع بلغ    

وكانت الاھمیة النسبیة .ع في اعمالھا وبدرجة عالیة مما یدل على ان الشركة تتمیز بالابدا" . مرتفع"على مستوى اجابة 
  . )2( لھذا البعد مقارنة مع الابعاد الاخرى لمتغیر التوجھ الریادي في التسلسل

  نتائج اجابات افراد العینة لبعد الابداع)  8( جدول 

 العبارات ت

متوسط 
 موزون

شدة 
 الاجابة

انحراف 
 معیاري

معامل 
الاختلاف 
 المعیاري

الاھمیة 
 النسبیة

مستوى 
 الاجابة

Y6 
نحن نقوم باستمرار بالمقارنة المرجعیة 
 3.78 لانظمة التشغیل لدینا بالمعاییر العالمیة 

75.63
% 1.1 

29.07
% 

 مرتفع 3

Y7 
یتم تحدیث سیاسات العمل باستمرار 

 3.69 لزیادة الانتاجیة 
73.75

% 1.03 
27.93

% 
 مرتفع 4

Y8 
یتم استخدام التكنولوجیا الحدیثة 

 4.16 باستمرار لزیادة الانتاجیة 
83.13

% 0.77 
18.44

% 
 مرتفع 1

Y9 
تقوم المنظمة بالاستثمار الكثیف في 

 4.06 تطویر انظمة التشغیل الجدیدة 
81.25

% 0.72 
17.61

% 
 مرتفع 2

Y10 
نقوم بتدریب الافراد العاملین لدینا بشكل 

 3.47 مستمر على التكنولوجیا الحدیثة 
69.38

% 1.16 
33.54

% 
 مرتفع 5

الابدا
 3.83 المعدل العام ع

76.63
% 0.99 

25.89
% 

 مرتفع 2

  الحاسبة  الالكترونیة مخرجاتمن إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر
نتائج اجابات الافراد عن بعد الاستباقیة - 3 

الخاصة  (14)اذ یوضح ھذا الجدول بان الفقرة . البیانات الخاصة بالوصف الاحصائي لبعد الاستباقیة) 9 (یظھر الجدول 
 (4.22)قد حصلت على اعلى المتوسطات الحسابیة بلغ ) نحن نفتش باستمرار عن الفرص التي تحسن اداء اعمالنا(بـ

بنسبة اتفاق ".مرتفع جدا"یبین تناسق اجابات الافراد عینة البحث، وضمن مستوى اجابة  (0.83)راف معیاري وبانح
عادةً نحن اول من یقدم خدمات جدیدة في (الخاصة بـ 12)( من افراد العینة  في حین حصلت الفقرة%) 84(تجاوزت الـ
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یبین انسجام اجابات الافراد عینة  0.81)( وبانحراف معیاري بلغ)3.72 (على ادنى المتوسطات الحسابیة بلغ ) الصناعة
 ".مرتفع"البحث اتجاه ھذه الفقرة وضمن مستوى اجابة 

وقد حصل ھذا البعد على )0.89(وبانحراف معیاري بلغ ) 3.91( ووفقاً لما تقدم، فان المعدل العام لبعد الاستباقیة  بلغ   
وكانت الاھمیة النسبیة لھذا البعد مقارنة مع الابعاد الاخرى لمتغیر %)78.13(فاق وبنسبة ات" مرتفع"مستوى اجابة 

وعلیھ فأن الشركة تسعى لتكون السباقة في ایجاد الفرص الجدیدة وتحسین اداء اعمالھا ) . 1(التوجھ الریادي في التسلسل 
  .الحالیة بما یمیزھا عن المنافسین 

  نتائج تحلیل اجابات الافراد عن بعد الاستباقیة)  9( جدول                           

 العبارات ت 

متوسط 
 موزون

شدة 
 الاجابة

انحراف 
 معیاري

معامل 
الاختلاف 
 المعیاري

الاھمیة 
 النسبیة 

مستوى 
 الاجابة

Y11 
نسعى باستمرار لایجاد فرص جدیدة 

 %25.31 0.97 %76.25 3.81 للاعمال الحالیة 
 مرتفع 4

Y12 
عادةً نحن اول من یقدم خدمات جدیدة 

 %21.85 0.81 %74.38 3.72 في الصناعة 
 مرتفع 5

Y13 
نحن نبحث باستمرار عن الاعمال 

 %18.80 0.73 %78.13 3.91 التي یمكننا الحصول علیھا 
 مرتفع 2

Y14 
نحن نفتش باستمرار عن الفرص 

 %19.73 0.83 %84.38 4.22 التي تحسن اداء اعمالنا 
مرتفع  1

 جدا

Y15 
نحن نحاول ان نسبق منافسینا في 

 %26.83 1.04 %77.50 3.88 الاستجابة لتحدیات السوق 
 مرتفع 3

 مرتفع 1 %22.75 0.89 %78.13 3.91 المعدل العام  الاستباقیة

  الحاسبة  الالكترونیة مخرجاتمن إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر
  نتائج اجابات الافراد عن بعد الاستقلالیة  -4

 (16)اذ یوضح ھذا الجدول بان الفقرة . البیانات الخاصة بالوصف الاحصائي لبعد الاستقلالیة  (10)یظھر الجدول 
 (3.97)قد حصلت على اعلى المتوسطات الحسابیة بلغ ) یتم تشجیع الموظفین على تحمل مسؤلیة عملھم(  الخاصة بـ

بنسبة اتفاق تجاوزت ".مرتفع "یبین تناسق اجابات الافراد عینة البحث، وضمن مستوى اجابة  (0.93)وبانحراف معیاري 
یقوم الموظفون بانجاز المھمات بالحد الادنى من (الخاصة بـ 17)( من افراد العینة  في حین حصلت الفقرة%) 79.38(الـ

یبین انسجام إجابات الأفراد )1.16(وبانحراف معیاري بلغ)3.44 (سابیة بلغ على ادنى المتوسطات الح) الاشراف علیھم    
  ".مرتفع"عینة البحث اتجاه ھذه الفقرة وضمن مستوى اجابة 

وقد حصل ھذا البعد على )1.05(وبانحراف معیاري بلغ ) 3.67( ووفقاً لما تقدم، فان المعدل العام لبعد الاستقلالیة  بلغ   
وكانت الاھمیة النسبیة لھذا البعد مقارنة مع الابعاد الاخرى لمتغیر %)73.33(وبنسبة اتفاق  "مرتفع"مستوى اجابة 

  .وعلیھ فأن الشركة تشجع الافراد على تحمل المسئولیة  والعمل باستقلالیة  ). 3(التوجھ الریادي في التسلسل 
                                

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  اجابات الافراد عن بعد الاستقلالیةنتائج تحلیل )  10( جدول 
  الحاسبة  الالكترونیة مخرجاتمن إعداد الباحثة بالاعتماد على : المصدر
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یبین ) 1.02(وبانحراف معیاري بلغ ) 3.74( ووفقاً لما تقدم، فان المعدل العام لمتغیر التوجھ الریادي   بلغ
من %) 74.90(وبنسبة اتفاق " مرتفع"تناسق اجابات الافراد وقد حصل ھذا المتغیر على مستوى اجابة 

وعلى الرغم من ان الشركة لدیھا توجھا ریادیا بمستوى جید  ،الا ان ھذه النتیجة لاترقى . مجموع افراد العینة
الامر الذي یفرض على ادارة .العراقیة  الى مستوى الطموح ،لاسیما في ظل ظروف المنافسة في السوق

ان تعمل على تعزیز قدراتھا وامكاناتھا المادیة والبشریة لاستغلال الفرص بشكل افضل ) عینة البحث(الشركة 
  . وبما یكسبھا میزة المتحرك الاول في السوق 

  
  اختبار فرضیات البحث  - جـ 

التوجھ (في المتغیر المعتمد ) الدمج التنظیمي(ستقل تھدف ھذه الفقرة الى قیاس ارتباط وتأثیر المتغیر الم
وذلك اعتمادا على تحلیل .من خلال اختبار الفرضیة الرئیسة والفرضیات الفرعیة المنبثقة عنھا ) الریادي 

لتفسیر مقدار تأثیر )R2(لتحدید معنویة معادلة الانحدار واستخدام معامل التحدید ) F(الانحدار البسیط واختبار 
ان ھناك علاقة )11( المتغیر المستقل للتغیرات التي تطرأ على المتغیر المعتمد ، اذ توضح نتائج الجدول 

كما .وھي قیمة موجبة تدل على قوة العلاقة بین المتغیرین )   0.895(  ارتباط بین المتغیرین بلغ معاملھا 
(  وھي اكبر من قیمتھا الجدولیة البالغة ) 12.119(  الخطي  المحسوبة لنموذج الانحدار)  F( بلغت قیمة 

وھذا یدل على ثبوت معنویة معامل الانحدار %) 99(،أي بدرجة ثقة %) 1(عند مستوى )   2.53
)b=0.756    .( أي ان تغیرا في عملیة الدمج التنظیمي بمقدار وحدة واحدة سیؤدي الى تغییر بعملیة التوجھ

ما یعني معنویة انموذج الانحدار أي ان ھناك تأثیر بین الدمج التنظیمي والتوجھ ).0.756  (  الریادي بمقدار 
من التغیرات الحاصلة في عملیة التوجھ الریادي اما %) 80.2(الریادي ، اذ تفسر عملیة الدمج ما نسبتھ 

وكانت . وذج ھذا البحث  فتعود الى متغیرات اخرى غیر داخلة في انم%) 20(النسبة المتبقیة والبالغة اقل من 
  :نتائج اختبار الفرضیات الفرعیة على النحو الاتي 

تقدیر معلمات نموذج الانحدار الخطي البسیط لقیاس ارتباط وتأثیر عملیة الدمج التنظیمي في )   11( جدول 
  التوجھ الریادي

 
المتغیر 

  Xالمستقل 
المتغیر 
 Yالمعتمد 

CONSTANT  قیمة  الدمجF ) عند مستوى
1(% 

معامل الارتباط 
R 

معامل التفسیر 
R2 

A B الجدولیة المحسوبة   
0.895 

  
0.802 

التوجھ 
 الریادي 

23.307 0.756 12.119 7.56 

 N=32 الحاسبة  الالكترونیة                        من إعداد الباحثة وفقا مخرجات: المصدر 
  

  اختبار الفرضیة الفرعیة الأولى  -1
 :ما یأتي )12( من النتائج الواردة في الجدول  یتضح

   وھي قیمة ) 0.763(ان قیمة معامل الارتباط بین متغیر الدمج التنظیمي وبعد تحمل المخاطر بلغ
  .موجبة ما یدل على وجود علاقة ارتباط قویة وموجبة بین المتغیرین 

  بلغت قیمة)F ( الدمج التنظیمي المحسوبة لنموذج الانحدار الخطي البسیط لعملیة)وھي اكبر )7.196
وھذا %) 95(أي بدرجة ثقة %)5(عند نسبة خطأ بلغت )  4.17( الجدولیة البالغة ) F(من قیمة 

وھذا یعني ان تغیر وحدة )  0.01(عند مستوى المعنویة ) b=0.144(یدل على ثبوت معامل الانحدار 
ما یعني ثبوث معنویة ).0.144(ارواحدة في عملیة الدمج سیؤثر في عملیة تحمل المخاطر بمقد

 العبارات ت 
متوسط 
 موزون

شدة 
 الاجابة

انحراف 
 معیاري

معامل الاختلاف 
 المعیاري

الاھمیة 
 النسبیة 

مستوى 
 الاجابة

Y16 مرتفع  1 %23.50 0.93 %79.38 3.97 یتم تشجیع الموظفین على تحمل مسؤلیة عملھم 

Y17 
یقوم الموظفون بانجاز المھمات بالحد الادنى من 

 %33.81 1.16 %68.75 3.44 الاشراف علیھم 
 مرتفع  3

Y18  28.15 1.01 %71.88 3.59 یتم تشجیع الموظفین على تحدید اولویات عملھم% 

 مرتفع  2

 %28.72 1.05 %73.33 3.67 المعدل العام الاستقلالیة

 مرتفع 3

التوجھ 
 %27.18 1.02 %74.90 3.74 المعدل  الریادي 

 مرتفع  
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تكون عملیة الدمج التنظیمي ذات تأثیر في بعد تحمل  ومن ثمانموذج الانحدار الخطي البسیط 
 .المخاطرة 

   ان قیمة معامل التفسیر)R2  ( بلغت)وھذا یعني ان عملیة الدمج تفسر ما نسبتھ , ) 0.583
%) 41.7(اما النسبة المتبقیة والبالغة . طر من التغیرات التي تطرأ على بعد تحمل المخا%) 58.3(

 . ھذا البحثفتعود الى مساھمة متغیرات اخرى غیر داخلة في مخطط 
ونقبل بالفرضیة البدیلة التي .ترفض  من ثمما سبق یتضح عدم صحة الفرضیة الفرعیة الاولى ومو

  .المخاطر  تنص على وجود علاقة ارتباط وتأثیر بین متغیر الدمج التنظیمي وبعد تحمل 
تقدیر معلمات نموذج الانحدار الخطي البسیط لقیاس ارتباط وتأثیر عملیة الدمج التنظیمي في )  12(  جدول 

  بعد تحمل المخاطر 
 

المتغیر 
  Xالمستقل 
المتغیر 
 Yالمعتمد 

CONSTANT  قیمة  الدمجF ) عند مستوى
5(% 

معامل الارتباط 
R 

معامل التفسیر 
R2 

A B الجدولیة المحسوبة   
0.763 

  
0.583 

تحمل 
 المخاطر

13.66 0.144 7.196 4.17 

 N=32من إعداد الباحثة وفقا مخرجات الحاسبة الالكترونیة                    : المصدر 
  اختبار الفرضیة الفرعیة الثانیة  -2

  :ما یأتي )13( یتضح من النتائج الواردة في الجدول 
   وھي قیمة موجبة ما ) 0.877(ان قیمة معامل الارتباط بین متغیر الدمج التنظیمي وبعد الابداع بلغ

  .یدل على وجود علاقة ارتباط قویة وموجبة بین المتغیرین 
   بلغت قیمة)F ( المحسوبة لنموذج الانحدار الخطي البسیط لعملیة الدمج التنظیمي)وھي )10.033

وھذا %) 99(أي بدرجة ثقة %)1(عند نسبة خطأ بلغت )  7.5( یة البالغة الجدول) F(اكبر من قیمة 
وھذا یعني ان تغیر وحدة )  0.01(عند مستوى المعنویة ) b=0.237(یدل على ثبوت معامل الانحدار 

ما یعني ثبوث معنویة انموذج ).0.237(واحدة في عملیة الدمج سیؤثر في عملیة الابداع بمقدار
 .  الابداعسیط وبالتالي تكون عملیة الدمج التنظیمي ذات تأثیر في بعد الانحدار الخطي الب

   ان قیمة معامل التفسیر)R2  ( بلغت)وھذا یعني ان عملیة الدمج تفسر ما نسبتھ , ) 0.769
%) 23.1(اما النسبة المتبقیة والبالغة . من التغیرات التي تطرأ على بعد تحمل المخاطر %) 76.9(

 . الابداع متغیرات اخرى غیر داخلة في مخطط  فتعود الى مساھمة
ونقبل بالفرضیة البدیلة التي .ترفض  من ثمومما سبق یتضح عدم صحة الفرضیة الفرعیة الثانیة و

  .تنص على وجود علاقة ارتباط وتأثیر بین متغیر الدمج التنظیمي وبعد الإبداع  
  

یط لقیاس ارتباط وتأثیر عملیة الدمج التنظیمي في تقدیر معلمات نموذج الانحدار الخطي البس)  13(  جدول 
  بعد الابداع 

 
المتغیر 

  Xالمستقل 
المتغیر 
 Yالمعتمد 

CONSTANT  قیمة  الدمجF ) عند مستوى
1(% 

معامل الارتباط 
R 

معامل التفسیر 
R2 

A B الجدولیة المحسوبة   
0.877 

  
0.769 

 7.56 10.03 0.237 3.197 الإبداع
 N=32من إعداد الباحثة وفقا  مخرجات الحاسبة الالكترونیة                        : المصدر 

 
  اختبار الفرضیة الفرعیة الثالثة  -3

  :ما یأتي )14( یتضح من النتائج الواردة في الجدول 
   وھي قیمة موجبة ) 0.921(ان قیمة معامل الارتباط بین متغیر الدمج التنظیمي وبعد الاستباقیة بلغ

  .ما یدل على وجود علاقة ارتباط قویة وموجبة بین المتغیرین 
   بلغت قیمة)F ( المحسوبة لنموذج الانحدار الخطي البسیط لعملیة الدمج التنظیمي)وھي )16.931

وھذا یدل على ثبوت %) 99(أي بدرجة ثقة %)1(الجدولیة عند نسبة خطأ بلغت ) F(اكبر من قیمة 
وھذا یعني ان تغیر وحدة واحدة في )  0.01(عند مستوى المعنویة ) b=0.254(معامل الانحدار 
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ما یعني ثبوث معنویة انموذج الانحدار ).0.254(عملیة الدمج سیؤثر في عملیة الاستباقیة بمقدار
 . لتالي تكون عملیة الدمج التنظیمي ذات تأثیر في بعد الاستباقیة الخطي البسیط وبا

   ان قیمة معامل التفسیر)R2  ( بلغت)وھذا یعني ان عملیة الدمج تفسر ما نسبتھ , ) 0.849
%) 15.1(اما النسبة المتبقیة والبالغة . من التغیرات التي تطرأ على بعد الاستباقیة %) 84.9(

 .البحث  ھذا ات اخرى غیر داخلة في مخططفتعود الى مساھمة متغیر
ونقبل بالفرضیة البدیلة التي .ومما سبق یتضح عدم صحة الفرضیة الفرعیة الثالثة وبالتالي ترفض 

  .تنص على وجود علاقة ارتباط وتأثیر بین متغیر الدمج التنظیمي وبعد الاستباقیة 
لقیاس ارتباط وتأثیر عملیة الدمج التنظیمي في  تقدیر معلمات نموذج الانحدار الخطي البسیط)  14(  جدول 

  بعد الاستباقیة 
 

المتغیر 
  Xالمستقل 
المتغیر 
 Yالمعتمد 

CONSTANT  قیمة  الدمجF ) عند مستوى
1(% 

معامل الارتباط 
R 

معامل التفسیر 
R2 

A B الجدولیة المحسوبة   
0.921 

  
0.849 

 7.56 16.931 0.254 1.056 الاستباقیة
 N=32من إعداد الباحثة وفقا مخرجات الحاسبة الالكترونیة                        : المصدر 

 
  اختبار الفرضیة الفرعیة الرابعة  -4

  :ما یأتي )15( یتضح من النتائج الواردة في الجدول 
   وھي قیمة موجبة ) 0.884(ن قیمة معامل الارتباط بین متغیر الدمج التنظیمي وبعد الاستقلالیة بلغ

  .ما یدل على وجود علاقة ارتباط قویة وموجبة بین المتغیرین 
   بلغت قیمة)F ( المحسوبة لنموذج الانحدار الخطي البسیط لعملیة الدمج التنظیمي)وھي )10.755

وھذا یدل على ثبوت %) 99(أي بدرجة ثقة %)1(دولیة عند نسبة خطأ بلغت الج) F(اكبر من قیمة 
وھذا یعني ان تغیر وحدة واحدة في عملیة )  0.01(عند مستوى المعنویة ) b=0.11(معامل الانحدار 

ما یعني ثبوث معنویة انموذج الانحدار الخطي ).0.110(الدمج سیؤثر في عملیة الاستقلالیة بمقدار
 .تكون عملیة الدمج التنظیمي ذات تأثیر في بعد الاستقلالیة من ثمالبسیط و

   ان قیمة معامل التفسیر)R2  ( بلغت)وھذا یعني ان عملیة الدمج تفسر ما نسبتھ , ) 0.782
%) 21.8(اما النسبة المتبقیة والبالغة . من التغیرات التي تطرأ على بعد تحمل المخاطر %) 78.2(

 .البحث ھذا خرى غیر داخلة في مخطط فتعود الى مساھمة متغیرات ا
ونقبل بالفرضیة البدیلة التي .ترفض  منومما سبق یتضح عدم صحة الفرضیة الفرعیة الرابعة و

  .تنص على وجود علاقة ارتباط وتأثیر بین متغیر الدمج التنظیمي وبعد الاستقلالیة  
  

ارتباط وتأثیر عملیة الدمج التنظیمي في  تقدیر معلمات نموذج الانحدار الخطي البسیط لقیاس)  15(  جدول 
  بعد الاستقلالیة 

 
المتغیر 

  Xالمستقل 
المتغیر 
 Yالمعتمد 

CONSTANT  قیمة  الدمجF ) عند مستوى
1(% 

معامل الارتباط 
R 

معامل التفسیر 
R2 

A B الجدولیة المحسوبة   
0.884 

  
0.782 

 7.56 10.755 0.11 5.84 الاستقلالیة 
 N=32من إعداد الباحثة وفقا  مخرجات الحاسبة الالكترونیة                    : المصدر 

  
  
  
  
  
  

  الاستنتاجات والمقترحات : المحور الرابع 
  الاستنتاجات-:اولا  
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لاسیما العراقیین (الباحثین والدارسین العرب  لدنلم یخُص الدمج التنظیمي بالقدر الكافي من الاھتمام من  -1
في مجال الإدارة ،كونھ یمثل أساساً من الأسس المھمة في بناء المفھوم الصحیح  للارتباط النفسي بین )

الفرد والمنظمة التي یعمل بھا مما ینعكس على التزام وسلوك واستجابة الافراد العاملین وبما یعزز علاقة 
في حین تعددت مفاھیم وابعاد الریادة والتوجھ الریادي . والافراد العاملین فیما بینھم المنظمة مع اعضائھا 

  .في الادبیات الاداریة على الرغم من اتفاقھا بالمعنى  
) الدمج مع المنظمة والدمج مع المجموعة (تمتلك الشركة عینة البحث مستوى جید من الدمج بشقیھ  -2

%) 84(حث اذ حقق متغیر الدمج مع المنظمة نسبة اتفاق تجاوزت وھذا ما اثبتھ الجانب التطبیقي للب
 .من الافراد %) 80(وبالمثل فقد حقق الدمج مع المجموعة نسبة اتفاق .من افراد العینة 

تحمل (تمتلك الشركة قید البحث توجھا ریادیا  بمستوى جید ،من خلال تطبیقھا لابعاده الاربعة  -3
وقد جاء بعد الاستباقیة اولا من حیث الاھمیة ،یتبعھ ).،والاستقلالیة المخاطر ،والابداع ،والاستباقیة 

الا ان ھذا المستوى لایرقى الى مستوى . ثم الاستقلالیة ، واخیرا بعد تحمل المخاطر,بعد الابداع 
  . الطموح لاسیما في ظل ظروف المنافسة الحالیة في السوق

یر قویة ذو دلالة معنویة بین متغیر الدمج اظھرت النتائج الاحصائیة وجود علاقة ارتباط وتأث -4
الاستباقیة ، و الابداع ، ، والاستقلالیة ، وتحمل (التنظیمي ومتغیر التوجھ الریادي بابعاده 

 R2=  0.80(،و كانت قیمة معامل التفسیر )  b=0.756(فقد بلغت قیمة معامل الانحدار ). المخاطرة
.(  
 

  المقترحات -:ثانیا 
لافراد في الشركة باھمیة وفوائد عملیة الدمج التنظیمي ، فضلا عن توفیر مناخ تعزیز وعي جمیع ا -1

العمل الملائم  والتحفیز وتشكیل فرق العمل  لرفع درجة  التعاون والالتزام بین الافراد في الشركة  
  .وبما یحقق الاھداف المنشودة  

ستراتیجیا  من خلال تبني الافكار زیادة وتوسیع الاھتمام بابعاد التوجھ الریادي واعطائھا بعدا ا -2
و تفعیل مبدأ التعلم فضلا عن . المبدعة التي یقدمھا الافراد في الشركة وان فشلت عند التنفیذ 

تفویضھم الصلاحیات المناسبة للاستفادة من الفرص المتاحة وھذا ما یوفر للشركة القوة والقدرة 
 .على المنافسة في السوق 

تیجیة لتفعیل دور الدمج بین الافراد في الشركة واستثمار ھذا الدور في العمل على وضع خطة استرا -3
 .امتلاك میزة المتحرك الاول في الصناعة والاداء الافضل بین المنافسین 

 : تقترح الباحثة اجراء دراسات مستقبلیة تجد العلاقة والتأثیر لـ  -4
 ,الدمج التنظیمي وتفوق المنظمات   -  أ

 ابعاد التوجة الریادي وعناصر النجاح الحرجة   - ب
 . میز للمنظمة   الدمج التنظیمي والاداء الم  - ت
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دراسة استطلاعیة لآراء عینة من  -تدقیق الأداء الستراتیجي وقیاس مدى تطبیقھ في العراق
 مراقبي الحسابات في دیوان الرقابة المالیة
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Abstract :-  
  The research aims to study the strategic audit where its concept, importance, 
steps and stages implement in economic units to be work guide to auditors, and 
explain measurement range its application in Iraqi audit offices and disclosure 
about its results in annual reports about activities of economic units so that 
realizing its dissertation and aims .                                                                               

                    
  The research boil down some importance conclusions such as the strategic audit 
more chiming with requirements modern business environment because it look 
to economic unit according to total view through providing the management to 
total report of strategic stand in framework of decisions making through 
describing how framing the aims and strategies and policies, and its implement, 
evaluation and controlling. In the practical side, the conclusions such as the 
necessary requirements for implement the strategic audit available in Iraqi audit 
offices, but don’t disclosure about its results in annual reports because the 
disclosure the results of strategic audit don’t  consider bullying order from 
auditors. The research boil down some importance recommendation for certain 
the importance of strategic audit in realizing the dissertation and aims of 
economic units consisting with modern business environment changes .                 

                                            
  ـ: لخصالم

طلبات البحث إلى دراسة المرتكزات المعرفیة لتدقیق الأداء الستراتیجي من حیث مفھومھ وأھمیتھ ومت رميی
مراقبي  لدنتطبیقھ في العراق من خلال طرح ثلاث فرضیات في مدى إدراك أھمیة التدقیق الستراتیجي من 

رضیات فقد تم تصمیم الحسابات في دیوان الرقابة المالیةوتطبیقھ والإفصاح عن نتائجھ، ولغرض اختبار الف
لمالیة، مراقب حسابات في دیوان الرقابة ا) 94(سؤالاً موجھاً إلى عینة شملت ) 14(تضمنت  ھاناستمارة استب

  ـ :باستعمال الأدوات الإحصائیة كانت أھم النتائج التي تم التوصل إلیھا كالآتي  ھانوبعد تحلیل نتائج الاستب
الحسابات أھمیة  في العراق ولا یدرك مراقبو خدمإن مفھوم تدقیق الأداء الستراتیجي غیر مست )1

 . التدقیق الستراتیجي كما إنھم لیس على درایة كاملة بخطوات تنفیذه 
إذ لا  دیوان الرقابة المالیةإن المتطلبات الضروریة للقیام بعملیة تدقیق الأداء الستراتیجي متوفرة في  )2

 .  توجد صعوبات ومشاكل عند القیام بھذا النوع من التدقیق
تیجي یكون أكثر انسجاماً مع متطلبات بیئة الأعمال الحدیثة لما یوفره من إن تدقیق الأداء السترا )3

  . معلومات تساعد في تحقیق رسالة وأھداف الوحدة الاقتصادیة 
  ـ:المقدمة 

یتعلق تدقیق الأداء الستراتیجي بجوانب الإدارة الستراتیجیة في الوحدة الاقتصادیة ویسعى إلى تحقیق   
ستراتیجیة في ھذه ل القیام بمجموعة من الإجراءات لفحص وتقویم العملیات الأأھدافھا ورسالتھا من خلا

الوحدات الاقتصادیة ویشجعھا باستمرار على الإشراف على أدائھا إذ یساعد التدقیق الستراتیجي . الوحدة
ن حیث تقریر شامل للحالة الستراتیجیة الكلیة للوحدة الاقتصادیة مالستراتیجي وتحسینھ، من خلال إعطاء 

عملیة وضع الأھداف والصیاغة والتنفیذ والتقویم وذلك لما یوفره من إمكانیة لقیاس مدى نجاح الوحدات 
الاقتصادیة من خلال سعیھا لمواصـلة نشاطھا بغیة تحقیق أھدافھا وبما یدعم بقاء ھذه الوحدات واستمرارھا 

ویعتمد تطبیق ھذا النوع من التدقیق في الوحدات في العمل في ظل بیئة امتازت بالتغیرّات العدیدة والمتلاحقة، 
الاقتصادیة على مدى تحول ھذه الوحدات من وحدات عاملھ في اقتصاد موجھ إلى وحدات عاملھ في اقتصاد 
السوق الذي یفرض على الوحدات أن تمتلك ستراتیجیة أو مجموعة ستراتیجیات تتیح لھا البقاء والمنافسة 

  . تحقیق أھدافھا ورسالتھا وفقاً لما ھو مرسوم من ثموالنجاح و
  
  

  ـ منھجیة البحث:المبحث الأول 
ـ تنطلق مشكلة البحث في عدم وجود رؤیة واضحة عن مدى : Research Problemمشكلة البحث  1ـ1

عند فحصھم لبیانات  دیوان الرقابة المالیةتطبیق تدقیق الأداء الستراتیجي من قبل مراقبي الحسابات في 


