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 ملخص:ال
والستعمقة بالتغييخات التي شخأت  ،يتشاوؿ البحث اىع السػاضيع التي انتذخت في العلبقات الجولية  بعج الحخب الباردة    

 ،مشيا الى تفعيمو لتحقيق الييسشة والشفػذ الكبخػ عمى مفاـيع القػة مع بخوز مفيػـ القػة الشاعسة وسعي الجوؿ خاصة 
والقػة الشاعسة في مفيػميا تيتع بالسطاىخ غيخ التقميجية لمقػة بعيجا عغ الارغاـ والاكخاه وتقػـ أساسا عمى الاقشاع 

 ،يوالتخغيب مغ خلبؿ تفعيل جاذبيتيا الثقاؼية وؾيسيا الدياسية التي تدعى مغ خلبليا الى التأثيخ في محيصيا الخارج
ومرادرىا والبحث في إمكانيات فخندا ومجػ قجرتيا الفخندية القػة الشاعسة  تػضيفمشاقذة وتيجؼ ىحه الجراسة الى 

التي اعتسجت بذكل أساسي عمى تفعيل ، 7102بعج العاـ الخارجية تجاه السشصقة العخبية  سياستيا في تشفيحعمى تفعيميا 
اذ انيا تتبشى القػة الشاعسة في سياستيا ادواتيا الدياسية والاقترادية والثقاؼية كأداة لتشفيح سياساتيا تجاه السشصقة، 

اذ يػضح البحث مفيػـ القػة الجولية كخد فعل عغ الػاقعية والتي تقػـ عمى القػة الرمبة الستسثمة بالقػة العدكخية، 
وبالتالي العخبية، الفخندية تيجؼ مغ خلبليا الى تػشيج العلبقات مع دوؿ السشصقة   فاعمة في الدياسةلشاعسة كأداة ا

تعديد الػجػد الفخندي خلبؿ تدخيخ قػتيا الشاعسة الستسثمة في تأثيخىا الدياسي والاقترادؼ والثقافي في السشصقة 
 .  ة لمتػاجج في السشصقة العخبية مغ اجل تشفيح مرالحيا العمياالعخبية، لتحقيق مكانة دولية متسيدة، وخمق فخص

 الكمسات السفتاحية:) القػة الشاعسة، الدياسة الخارجية الفخندية، السشصقة العخبية(.
 

Utilizing soft power in implementing French foreign policy towards 
the Arab region after 2017 
Amani Khalid Abdulhadi 

Abstract: 
    The research deals with the most important topics that spread in international 
relations after the Cold War, and related to the changes that occurred in the concepts of 
power with the emergence of the concept of soft power and the efforts of countries, 
especially the largest ones, to activate it to achieve hegemony and influence. Soft power 
in its concept is concerned with non-traditional manifestations of power away from 
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coercion and coercion. Mainly on persuasion and enticement by activating its cultural 
appeal and political values through which it seeks to influence its external environment. 
This study aims to discuss the use of French soft power and its sources, and to research 
France’s capabilities and the extent of its ability to activate it in implementing its foreign 
policy towards the Arab region after the year 2017, which relied mainly on activating its 
political, economic and cultural tools as a tool to implement its policies towards the 
region, as it adopts power. Soft power in its international policy as a reaction to realism, 
which is based on hard power represented by military force. The research clarifies the 
concept of soft power as an effective tool in French policy through which it aims to 
consolidate relations with the countries of the Arab region, and thus strengthen the 
French presence by harnessing its soft power represented by its political, economic and 
cultural influence in the Arab region, to achieve a distinguished international position, and 
create an opportunity for presence in the region. Arab in order to implement its higher 
interests. 
Keywords: (soft power, French foreign policy, Arab region). 

 المقدمة:
يعج مفيػـ القػة الشاعسة مغ السفاـيع التي نالت اىتساـ الباحثيغ والفاعميغ في السجتسع الجولي لفتخة ما بعج الحخب    

مطاىخ العػلسة، ففي حيغ كانت  نتيجة التغييخات الكبيخة التي رسست ملبمح العلبقات الجولية في ضل تشامي ،الباردة
الجوؿ تخكد في كل استخاتيجياتيا عمى الاىتساـ بقػتيا الرمبة والتي تعتسج عمى السػقع الجغخافي والسػارد الصبيعية، 

قػتيا وتأثيخىا في السشاشق التي تعتبخىا ذات أىسية سياسية والقجرات العدكخية اصبح لا بج ليا مغ تػسيع مزاميغ 
العشاية بالجػانب والابعاد غيخ التقميجية بعيجا عغ الاكخاه والالداـ، فبخز مفيػـ القػة الشاعسة مغ خلبؿ  ،واقترادية كبيخة

ؾ الجولة ليحا الشػع مغ القػة اذا يعتبخ امتلب ،ليجدج التأثيخ غيخ السباشخ لمعػامل الثقاؼية والايجلػجية والاقترادية
قػتيا  تػضيفالأكثخ اىتساما في الجوؿ  ضسغ فخندا مغلعدكخية، فكانت مرجرا ميسا في بدط نفػذىا بعيجا عغ القػة ا

وقزاياىا لزساف فاعمية  ،دورا دبمػماسيا دوليا نذصا في السشصقة العخبيةونالت  ،لأجل حساية مرالحيا الجولية الشاعسة
جا بخاغساتي في الجور الحؼ مشحيا ثقلب دبمػماسيا مسيدا، حيث انتيجت مشي ،التأثيخ والػجػد الفخندي في السشصقة العخبية

 اكدبيا دورىا الجبمػماسي والاقترادؼ والثقافي داخل السشصقة العخبية مكانة دولية وإقميسية سياستيا الخارجية، وقج 
في ىحا الدياؽ عسمت فخندا عمى تػضيف اتجاه السشصقة العخبية، و الخارجية  ليا افاؽ واسعة في سياستيا وفتحمتسيدة، 
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أىجاؼ سياتيا الخارجية وخجمة مرالحيا في  شفيحعشاصخ قػتيا الشاعسة التي تستمكيا و استخجاميا بذكل فاعل في ت
 السشصقة العخبية.

 أىسية الجراسة:

الخارجية الفخندية تجاه  الدياسةالقػة الشاعسة في تػضيف تكسغ أىسية الجراسة في إنيا تحاوؿ تدميط الزػء عمى       
 .أجشجة سياستيا الخارجيةوتشفيح و تػضيفيا بذكل فاعل في تحقيق العخبية، وكيؽية الاستفادة مشيا،  السشصقة

 إشكالية الجراسة:

 تي:الجراسة مغ خلبؿ الا تشصمق إشكالية   

لتشفيح سياستيا الخارجية تجاه السشصقة قػتيا الشاعسة  ادوات فخندا تحقيق أىجافيا عغ شخيق تػضيف تدتصيعكيف      
وتشصمق ىحه الجراسة مغ فخضية مفادىا اف فخندا تعسل عمى تػضيف  ؟  لديادة نفػذىا وتعديد مكانتيا الجوليةالعخبية، و 

 أدوات قػتيا الشاعسة لتحقيق أىجافيا، في السشاشق السدتيجفة والتي تعتبخىا مشاشق نفػذ ومرالح فخندية.

 مشيجية البحث: 

دراسة التحميمي الػصفي ومشيج عمى مشيج   مغ اجل إتساـ الجراسة وتحقيق اليجؼ الأساسي مشيا اعتسجت الجراسة     
القػة الحؼ يخكد عمى العلبقة بيغ القػة والسرمحة في العلبقات الجولية فعمى الجواـ ارتبصت علبقات الجوؿ بثشائية القػة 
والسرمحة بسعشى ما لمجولة مغ مطاىخ قػة تعيشيا عمى تحقيق مرالحيا وأىجافيا، اذ يخبط ىحا السشيج بيغ القػة 

السشيج الػصفي التحميمي، الحؼ يبيغ إضافة الى ذلظ اعتسجنا  مشيع غاية ووسيمة في الػقت نفدو،والسرمحة فكل 
 مختكدات القػة الفخندية، والتغييخات التي شخأت في تصبيقات القػة الشاعسة لمجوؿ.

 اىجاؼ الجراسة:  

غ تصػر مفيػـ القػة الشاعسة في مفيػـ القػة الشاعسة، وتبيتدعى الجراسة لتحقيق مجسػعة مغ الأىجاؼ وىي تػضيح  
القػة  تػضيف، وتكذف كيؽية بعج تػلي الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف الخئاسة الفخندية الدياسية الخارجية الفخندية

  .الشاعسة كأداة في تشفيح الدياسة الخارجية الفخندية تجاه السشصقة العخبية

الى ثلبث محاور رئيدة، تشاوؿ السحػر الأوؿ مفيػـ القػة الشاعسة  ومغ اجل الإحاشة بالسػضػع تع تقديع البحث      
بعج رئاسة ايسانػيل  واىسيتيا، بيشسا انتقمشا في السحػر الثاني لمتصخؽ الى القػة الشاعسة في الدياسة الخارجية الفخندية

 دية تجاه السشصقة العخبية.لمقػة الشاعسة الفخنوالأخيخ حاولشا ابخاز أدوات التأثيخ ، وفي السحػر الثالث ماكخوف 
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 السحػر الأوؿ: مفيػـ القػة الشاعسة واىسيتيا:

يعج مفيػـ القػة الشاعسة مغ السفاـيع الحجيثة ندبيا التي جحبت اىتساـ الباحثيغ والدياسييغ عمى الدػاء، فقج ضيخ     
ج عمى أىسية الأدوات غيخ العدكخية في لمتأكي ،السفيػـ في ادبيات العلبقات الجولية مصمع التدعيشيات مغ القخف العذخيغ

التأثيخ عمى غيخىا مغ الجوؿ وتحقيق أىجافيا ومرالحيا مغ خلبؿ التأثيخ  فيوقجرة الجولة  ،تشفيح الدياسة الخارجية
وقج قاـ جػزيف ناؼ، وىػ باحث  (،69،ص7177)عقيج ،كزساف لاستسخار الشفػذ والييسشة. الثقافي والايجيػلػجي

سمػؾ  فيىي القجرة عمى التأثيخ )اذ يقػؿ أف القػة الشاعسة ة، بتػسيع تعخيف القػة الشاعسة، الدياسة الخارجيمتسيد في 
، ويعج جػزيف ناؼ اوؿ مغ صاغ  مرصمح "القػة الشاعسة" في كتابو "ممدـ (الآخخيغ لتحقيق الشتائج التي يخيجىا السخء

أف القػة  حيث ذكخ عج مغ أبخز مغ كتب في القػة الشاعسة،والحؼ ي (66،ص7170.)عمي باكيخ، (1990) "بالؿيادة 
لثقافي وتػجيو إلى جاذبية نطاميا الاجتساعي وا ،ىي في جػىخىا قجرة امة معيشة عمى التأثيخ في أمع أخخػ  )الشاعسة: 

)القجرة في نيا ( إضافة الى ابجؿ الاعتساد عمى الاكخاه أو التيجيجاتيا العامة، وذلظ ار ومشطػمة ؾيسيا ومؤسداتيا وخي
الحرػؿ عمى ما تخيج عغ شخيق الجاذبية بجلا مغ الارغاـ او دفع الأمػاؿ وىي تشذأ مغ جاذبية ثقافة بمج ما ومثمو 
الدياسية وسياساتو فعشجما تبجو سياستو مذخوعة في عيػف الاخخيغ تتدع قػتشا الشاعسة ... فالأغخاء اكثخ فاعمية مغ 

وفي ذلظ اكج عمى وجػد وجو اخخ غيخ  (،69،ص7112.)جػزيف ناؼ،(في اتجاىظ الارغاـ وتجعل الاخخيغ يتحخكػف 
الؿيع مادؼ لمقػة قػامو الجاذبية السدتسجة مغ ثقافة الجولة وؾيسيا ومرجاقيتيا الستػلجة عغ مسارساتيا الستدقة مع ىحه 

حطيت بسكانة محػرية في ادبيات نتيجة التخكيد عمى الابعاد السادية العدكخية التي الػجو مع ضخورة عجـ تجاىل ىحا 
ويخػ جػزيف ناؼ اف في بعس الأحياف ندتصيع اف  (،07،ص7106.)عمي جلبؿ،العلبقات الجولية والدياسة الخارجية

عمى ما نخيجه بصخيقة غيخ مباشخة نحرل عمى الشتائج التي نخيجىا دوف المجػء الى الاكخاه، وىحه القجرة في الحرػؿ 
لػجو الثاني لمقػة وىي )القػة الشاعسة( بانيا القجرة عمى صياغة خيارات الأخخيغ والحرػؿ يصمق عمييا البعس اسع ا

، وىي بحلظ لا تقل أىسية عغ (66عمى ما تخيج عبخ الجاذبية بجلا مغ القيخ او الاكخاه او الجفع القدخؼ.)عمي باكيخ،ص
 ،يغ الاخخيغ فدػؼ تػاجو مقاومة اقل لخغباتياتسكشت دولة ما مغ جعل سمصتيا تبجو مذخوعة في اع فإذا ،القػة الرمبة

ويحرخ  (،Joseph S.,2022,p.12)ف الاخخيغ يتبعػنيا عغ شيب خاشخ.ت ثقافتيا وايجيػلػجيتيا جحابة فأاذا كانو 
 جولة مغ الجوؿ الكبخػ الفاعمة في السدخح العالسي في ثلبثة عشاصخ أساسية:لالشاعسة جػزيف ناؼ(  القػة (

  (001،ص 7109جػزيف،(
 لآخخيغ. لالثقافة العامة وما إذا كانت جاذبة أـ مشفخة : ولاا

 بيا سػاء في الجاخل أـ في الخارج سمسا أـ حخبا .الالتداـ الؿيع الدياسية ومجػ ججية  :ثانيا
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مكانة مذخوعيتيا وقبػليا الصػعي مغ شخؼ دوؿ العالع وشعػبو بسا يعدز  الدياسة الخارجية السشتيجة ودرجة: ثالثا  
 .الجولة

 (72-76)جػزيف ناؼ،صولمقػة الشاعسة ثلبثة انساط تدتخجـ مغ خلبىا و ىي: 

دوف التيجيج بالمجػء الى القػة العدكخية وقػة  ،الاقشاع: ويدتخجـ لمتأثيخ في معتقجات الآخخيغ وردود افعاليع -0
الاقشاع تتػفخ كسا كانت ىشاؾ شخعية و اىجاؼ واضحة وشخرية كاريدمية، فالإقشاع ىػ مسارسة قػة مغ 

بحيث تفتخض اتاحة فخصة للبختيار والتقجيخ مغ جانب مغ تسارس عميو الأقشاع ىحا الأخيخ  ،جانب البعس
ة لكي يكػف فعاؿ و يسكغ اف يكػف فعاؿ بامتلبؾ القػة الشاعسة، فعشجما تكػف يحتاج الى امتلبؾ عشاصخ القػ 

الثقافة عشرخ جحب للؤخخيغ والؿيع الدياسية و الدياسات الخارجية ايزا تترف بسذخوعية فاف ذلظ سيػلج 
 قػة ناعسة تدتصيع اقشاع الآخخيغ مغ خلبليا.

غاياتيا واىجافيا دوف المجػء الى التيجيجات او الجاذبية: يسكغ لمجولة في بعس الاحياف اف تحرل عمى  -7
ىشاؾ دوؿ معجبة بيا وتحح ححوىا و تتصمع الى مدتػاىا وتخيج اف تتبعيا وىحا ما يتصمب  لافالخشاوؼ وذلظ 

مغ الجولة وضع ججوؿ اعساؿ واجتحاب الاخخيغ في الدياسة العالسية وليذ فقط ارغاميع عمى تغييخ سمػكيع 
لعدكخية او العقػبات الاقترادية، فالقػة الشاعسة مغ حيث الدمػؾ ىي القػة الجاذبة اما او مػافقيع بالقػة ا

مػاردىا فيي السػجػدات التي تشتج مثل ىحه الجاذبية وىشاؾ ايزا جدء مغ القػة الرمبة يجعع القػة الشاعسة 
جاء بيا وبحلظ تحقق قػية فيي تذكل بحلظ صػرة الاقت واقتراديةفعشجما تكػف الجولة ذات مؤسدة عدكخية 

 . معطع اىجافيا ليذ بالخػؼ مغ قػتيا بل اعجابا و اجتحابا ليا
وضع ججوؿ الاعساؿ: يتشاوؿ تحجيج اولػيات الجوؿ الأخخػ بسا يخجـ او يتفق مع اولػيات الجولة التي تسارس  -3

لية الؿيع الدياسة و شخعية القػة الشاعسة، فالقجرة عمى تذكيل ما يخيجه الآخخيغ يختكد عمى جاذبية الثقافة و فعا
الدياسات الخارجية او مقجرة الجولة عمى التلبعب بججوؿ اعساؿ الخيارات الدياسية بصخيقة تجعل الآخخيغ 

في عرخ السعمػماتي اصبحت  الاتراؿ والتكشػلػجياتصػر ومع  جدوف عغ التعبيخ عغ بعس التفزيلبت،يع
اسات الخارجية مغ حيث الاعتساد عمى جاذبية الأفكار، القػة الشاعسة اىع ركيدة رئيدية في تشفيح الدي

الشاعسة بدبب ما يذيجه العالع مغ عالقات متذابكة و  الى القػةأ السعتقجات، الؿيع، و الاقتشاع بيا فالجوؿ تمج
ػاصل و شبكات الت متشػعة ومشتذخة مع كل شعػب و دوؿ العالع مجعسة بالاترالات و العالع الافتخاضي

 . العالع مسا ادػ الى تػزيع مرالح الجوؿ بذكل معقج عمى كل انحاء العالع الاجتساعي و

وانصلبقا مغ السرادر الثلبثة الدابقة، يسكغ ؾياس القػة الشاعسة لأؼ بمج باستخجاـ مؤشخات عجيجة تتسثل ؼيسا 
 (Florine briere,2022يأتي:)
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 .جحب الصلبب(سسعتيا وجاذبيتيا )عجد الخخيجيغ السياجخيغ وىجخة الأدمغة ،  -
 .أدائيا الاقترادؼ )الشاتج السحمي الإجسالي ، الشاتج القػمي الإجسالي ، معجؿ البصالة( -
 .أسمػب حياتو )الأخلبؽ والسسارسات الاجتساعية( -
 (.تػاصميا ولغتيا )السعاىج الجولية والسجارس الثانػية -
 .ت والإنتخنت والإعلبـ(ثقافتيا ومشتجاتيا الثقاؼية )الأدب والديشسا والتمفديػف والسدمدلب -
 .، جائدة نػبل( الأبحاثأفكارىا وؾيسيا وتأثيخىا )وسائل الإعلبـ ، الزغط ، مخكد  -
 .نذخ تقشيتيا -
 السشطسات الجولية وتجسعات الجوؿ .مكانتيا في  -
 .دور العسل الخيخؼ ومشطساتو غيخ الحكػمية -

كبيخة بالشدبة لمجوؿ الكبخػ، مغ ضسشيا فخندا التي تدعى الى  ما تقجـ نخػ اف القػة الشاعسة ليا أىسية وفي ضػء    
مج نفػذىا أو تػسيع اشار ىحا الشفػذ وتعديد مكانتيا الإقميسية والجولية بصخيقة سمسية تفاعمية، بعيجا عغ الاكخاه والقػة 

واف كانت تتزسغ بجورىا اقل تكمفة في تحقيق أىجاؼ الجولة مغ القػة الرمبة،  العدكخية، اذ تعج سياسة القػة الشاعسة
استخجاـ السػارد الستاحة، فسغ البجييي اف يكػف اقشاع جية ما اقل تكمفة مغ اكخاىيا عمى الحىاب في الاتجاه نفدو، 

والاحتخاـ  ،ىجاؼ السذتخكةوالا ،فالؿيع السذتخكةاستخجامو في السدتقبل مخات أخخػ، فالإقشاع الشاجح يديج فخص 
تداعج كميا عمى اف تخػ الأشخاؼ السػقف مغ الداوية نفديا مغ ثع تجفعيا في الدعي الى الحمػؿ او الأىجاؼ  ،الستبادؿ

كسا انيا (، 20-21لدياساتيا وتػجياتيا.)عمي باكيخ،صنفديا، اذ تعسل القػة الشاعسة عمى إيجاد بيئة مؤيجة ومدانجة 
في بعس السجالات السترمة بالرخاع حػؿ الؿيع والأفكار، خاصة في عرخ السعمػمات وثػرة  تعج اكثخ ملبئسة

الاترالات، الحؼ جعل التشافذ الدياسي الجاخمي والخارجي يجور حػؿ الجاذبية والسرجاؾية، ىحا فزلب عغ تلبؤـ القػة 
    .(69.)عمي جلبؿ،صوفاعميياالشاعسة بذكل اكبخ مع التغيخ في خخيصة قزايا الدياسة العالسية 

أف تطيخ لمعياف، ومغ دوف أف تتخؾ أؼ  الاستسالة والجحب، مغ دوف قػة الشاعسة تخكد بأساليبيا عمى لمفإف وبحلظ    
برسات، فبجاؿ مغ تكتيكات التيجيج تعتسج القػة الشاعسة عمى الجحب والإغػاء عبخ لعب دور السرمح السشقح وتقجيع 

اذ شكمت استخاتيجية تػضيف القػة الشاعسة أحج الػسائل  لحقػؽ الانداف والحخيات العامة،ي الشسػذج الثقافي الدياس
الاساسية في نجاح الدياسة الخارجية الفخندية مغ حيث قجرتيا عمى جحب الاخخيغ مغ اجل تحقيق بعس الاىجاؼ 

دبب امتلبكيا لقاعجة واسعة مغ القػة والدياسات السخسػمة،  لتأخح مكانتيا الستسيدة عمى الداحة الاقميسية والجولية، ب
 .الشاعسة تتسثل في حزارتيا وارثيا الثقافي ومكانتيا الجولية

:اتجاه السشصقة العخبية القػة الشاعسة في الدياسة الخارجية الفخنديةتػضيف الثاني:  السحػر  
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وعلبقاتيا الجولية، فالسشصقة العخبية تحتل السشصقة العخبية مػقعا متسيدا في نطخ الجوؿ الكبخػ مغ ضسشيا فخندا،      
كانت ولا تداؿ مجالا فاعلب في اعتبارات فخندا التي تصسح لبدط نفػذىا واحتكار مداياىا ومػاردىا 

برػرة عامة يسكششا الحجيث عغ الدياسة الخارجية الفخندية التي وضع مبادئيا (، و 709،ص7101الستجفقة.)خزخ،
ما  عمى مبادغ أساسية تسثمت في شارؿ ديغػؿ انيا بشيتالأساسية الخئيذ الفخندي الأسبق 

 (061،ص7173:)وليج،يمي

الذخعية التاريخية لجورىا العالسي.-  
مؤسدات وششية قػية وىيئة خبخاء مغ كبار مػضفي الخجمة الػششية.-  

التسثيل القػؼ والفاعل في السؤسدات العالسية والإقميسية.-  

وقػة ناعسة )دبمػماسية ثقاؼية(. ية(امتلبؾ مقػمات قػة صمبة )قػة عدكخ -  

لا يسكغ اف تتع بسعدؿ عغ  ،واف أؼ محاولة لفيع القػة الشاعسة في الدياسة الخارجية الفخندية تجاه السشصقة العخبية   
لسكانة فخندا ودورىا العالسييغ، لقج عج الجشخاؿ شارؿ ديغػؿ السشصقة العخبية مفتاح العالع الثالث،  (الجيغػلي)الترػر 

وسعى الى تجعيع الجور العالسي والؿيادؼ لفخندا مغ خلبؿ السداعجات والسعػنات الاقترادية والثقاؼية، الى دوؿ 
ارسى و (، 20-21،ص7113ر الى التعاوف.)سسيخ،السشصقة العخبية حتى تتغيخ صػرتيا الدابقة مغ سياسة الاستعسا

الجشخاؿ شارؿ ديغػؿ دعائع الدياسة الخارجية الفخندية تجاه السشصقة العخبية بعج الحخب العالسية الثانية عشجما لسذ 
الأىسية السخكدية لمسشصقة العخبية في الشطاـ الجولي، وسار خمفائو مغ الخؤساء الفخندييغ عمى الشيج ذاتو، فأصبح 

الشاعسة الفخندية اتجاه  لاىتساـ بالسشصقة العخبية عسػما ومشصقة الخميج العخبي خرػصا تػجيا أساسيا في سياسة القػةا
إنيا ف ،يةفخندالالدياسة الخارجية في لشاعسة االقػة  تػضيفوعشج الحجيث عغ  (،79،ص0662.)بػقشصار، السشصقة

والسحفدات كسا تتعامل عمى مدتػػ السرالح  ،لسصبقة لتحقيق الغاياتالػسائل او  تعسل عمى التعخيف باتجاىاتيا وأىجافيا
والاىجاؼ والاستخاتيجيات السصمػبة لمػصػؿ الى الأىجاؼ السخاد تحؿيقيا، كسا تقػـ عشاصخ القػة الفاعمة بجورا ميسا في 

التشسية في الجولة التي تستمظ تحقيق التفاعلبت الإيجابية مع الفػاعل الجولية،  كسا تديع في تحقيق الأمغ و الخخاء و 
اذا تحجثشا برػرة اكثخ دقة عغ تػضيف القػة الشاعسة في تشفيح الدياسة الخارجية و  ،(16،ص7101تمظ القػة.)سساح،

لمخئاسة الفخندية، ذو التػجيات التي تػصف الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف ، مع تػلي 7102الفخندية بعج العاـ 
بعج اف استقاؿ مغ مشرب  ،7106)الجسيػرية الى الاماـ( الحؼ اسدو عاـ  بحدبو وىػ الحؼ جاءبانيا يدارية وسصية، 

فخندػا ىػلانج، وىػ حدب سياسي وسصي ناؿ دعع فئة كبيخة مغ الخئيذ الفخندي الدابق وزيخ الاقتراد في حكػمة 
، بعج تجاور اليسيغ واليدار جية الفخنديةخارج الأحداب التقميالفخندييغ خاصة الذباب رغبة مشيع في التججيج والتغييخ، 

، ليكدخ ىحه القاعجة في الحكع واكج انتراره ىحا بعج فػز حدبو في الانتخابات الدشػات الدابقة الحكع في فخندا
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، حيث نالت أفكاره الستسدكة بعزػية فخندا في الاتحاد الأوروبي التذخيعية محققا اغمبية مصمقة في الجسعية الػششية
ارتياحيع لاختياره رئيدا  عبخوا عغ الحيغبييغ و فخندييغ والاور الاقتراد الفخندي، دعع الوتحجيث 

(، فقج أوضح الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف جسمة مغ السشصمقات في الدياسة 709-701ص،7170لفخندا.)بلبؿ،
 (062-066ص ، الخارجية الفخندية ومغ ابخزىا:)وليج

 يرخ عمى مبجأ التعاوف والذخاكة في الذؤوف الخارجية. -

اكج عمى الخابط الجقيق بيغ التشسية والامغ والاستقخار في افخيؿيا مع التأكيج عمى خرػصية العلبقة مع السغخب  -
 العخبي والاشار الستػسصي.

و عبخ بمػرة اتفاؾيات دولية ججيجة تبشى الجعػة الى أىسية الجبمػماسية متعجدة الأشخاؼ سػاء عبخ الأمع الستحجة ا -
 لسػاجية التحجيات العالسية.

استقلبلية القخار الخارجي ضسغ الأسذ السيتخاني( القائع عمى  –وضع خلبؿ حسمتو الانتخابية الأولى السبجأ)الجيغػلي  -
 التي يتبعيا في سياستو الخارجية.

 ،تجاه السشصقة العخبيةالخارجية سخيعا بتفعيل سياسة فخندا ا بجأ بعج نجاحو في الانتخابات الخئاسية الفخندية وقج     
وعقج قسة بذأف  ية،جوؿ الخميجالترخيحات حػؿ الازمة الدػرية ثع السحاولة في حل الخلبفات بيغ  بأشلبؽاستيميا أولا 

في  تػضيف القػة الشاعسة الفخندية الىوىحا يذيخ الى سعي الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف  ،الأوضاع في ليبيا
ما  وىػ بحلظ يتخؾ برسة في سياسة فخندا تقارب ،لتػلي زماـ الأمػر في السشصقة العخبية الدياسة الخارجية الفخندية،

فالسشصقة العخبية محػر اىتساـ صشاع (، 702-706ص،بلبؿ.)تجاه السشصقة العخبية حققو شارؿ ديغػؿ وجاؾ شيخاؾ
وسػقا لترخيف البزائع الفخندية، فسغ الرعب  ،السرجر الأساسي لمصاقة باعتبارىا ،لخارجي الفخنديالقخار الدياسي ا

 ،تخيل ؾياـ رئيذ حكػمة فخندية أيا كانت تػجياتيا الدياسية بالتخمي عشيا، وىحا الامخ تجديج لدياسة فخندية ثابتو
وضساف دورىا في حل الازمات والقزايا  ،لثقافيتدعى مغ خلبليا فخندا الى تأكيج حزػرىا الدياسي والاقترادؼ وا

العخبية مغ خلبؿ تػضيف أدوات قػتيا الشاعسة لتشفيح سياستيا الخارجية اتجاه السشصقة العخبية، وتحقيق أىجافيا 
لجييا تتػفخ اذ تتسيد الدياسة الخارجية الفخندية عغ غيخىا مغ الجوؿ  فزلب عغ ذلظ (،93،ص7103العميا.)اماني،

الحزػر القػؼ عالسيا، فمجػ فخندا شبكة دبمػماسية تعج الأكبخ عمى مدتػػ العالع، تقػدىا الإمكانيات التي تسشحيا 
 في تػضيف وزارة الخارجية، والى جانب القػة الدياسية والعدكخية لفخندا نجج بذكل واضح شػياف الجور الحؼ تسارسو

الثقاؼية(، اذ تعج العلبقة  والجبمػماسيةوالحؼ يعبخ عشو الباحثيغ ب)الفخانكفػنية  ،لتشفيح سياستيا الخارجية  القػة الشاعسة
ما ، والحؼ تعػد جحوره الى  في الدياسة الخارجية الفخنديةلبعاالػثيقة بيغ الأنذصة الدياسية والأنذصة الثقاؼية عشرخا ف

الثػرة الفخندية مخورا بالعسل الكبيخ الحؼ اصمو الجبمػماسييغ الفخنديػف في تصػيخ المغة الجبمػماسية الفخندية، حتى  قبل
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وقج استفادت فخندا مغ ريادتيا في التاريخ الأدبي والفكخؼ ، (069باتت المغة العالسية لمقانػف والجبمػماسية .)وليج،ص
ندية مشارة لؿيع الحخية والعجالة، حيث شيجت صعػدًا كبيخا لتربح رائجة عالسية مشح عرخ الأنػار وكخستيا الثػرة الفخ 

في مجاؿ القػة الشاعسة، اذ اف الدياسة الخارجية الفخندية اتجاه السشصقة العخبية تقػـ عمى التاريخ والجغخاؼيا وىي تعبخ 
احج امتغ اركاف الجبمػماسية الفخندية التي  عغ مبجأ تقميجؼ وفمدفة سياسية وخيار استخاتيجي، كسا واف ىحه الدياسة ىي

تمعب دورا متسيدا في السشصقة وتخكد عمى الأىجاؼ الخئيدية التي تتسثل عمى الرعيج الجغخافي باعتبار فخندا جارة 
لمعالع العخبي الحؼ يبجأ مغ الذػاشئ الجشػبية لمبحخ الأبيس الستػسط في دوؿ السغخب العخبي الخسذ، ثع يترل 

(، إضافة الى ذلظ اتدست الدياسة الخارجية الفخندية اتجاه الخميج 1،ص7113دصيغ ولبشاف وسػريا.)شارؿ،بسرخ وفم
العخبي بالاستقخار لارتباشيا مع دوؿ الخميج العخبي بعلبقات سياسية ودفاعية وامشية، فزلب عغ مداعي فخندا بػصفيا 

في تصػرات الاحجاث الاستخاتيجية في مشصقة الخميج العخبي عزػا دائسا في مجمذ الامغ وقػة نػوية تستمظ تأثيخا كبيخا 
الدياسة الخارجية  تشفيح القػة الشاعسة في تػضيف واف تبمػر(، 317،ص7170والسشصقة العخبية بذكل عاـ.)احسج،

 (736،ص7102سا يمي:)رؾية،تتسثل ؼي أساسيةالفخندية تؤشخىا ثلبثة عشاصخ 

 في الدياسة الجولية. ادراؾ فخندا لسكانتيا ودورىا -
 .التحجيات الجولية التي تػاجييا -
 .العسل الخارجي خاصة في جانب الشذاط الجبمػماسي إدارةالتي تتستع بيا في اشار  الخبخة والحشكة  -

اذ تدعى فخندا الى انتياج مبادغ القػة الشاعسة بأىجاؼ متججدة ومجاؿ نذاط أوسع في اشار السطيخ الجولي     
وذلظ بإعادة تختيب اولياتيا مغ خلبؿ رؤية شاممة لا تغفل عغ السشصمقات الأساسية الاستخاتيجية وتعيج رسع  ،لمعػلسة

الخخائط الجيػسياسية ومغ خلبؿ تحميل الخصاب الدياسي لسعخفة مجػ تصابقو مع السسارسة الدياسية وفيع الأىجاؼ 
كقػة دولية تعسل عمى تعبئة كافة امكانياتيا بسا يخجـ صػرتيا غيخ السعمشة في سياساتيا الخارجية تجاه السشصقة، وفخندا 

وحزػرىا في العالع وتحخكيا عمى اصعجة متشػعة مغ اجل استسخارية مرالحيا، واستصاعت تحقيق ذلظ مغ خلبؿ عجة 
 (732: )رؾية،ص اعتبارات تسثمت ؼيسا يمي

التفكيخ والترخؼ، كسا انيا الحق الذخعي في كاممة، وليا استقلبلية التامة في تعتبخ فخندا دولة ذات سيادة  -
 استعساؿ القػة كزامشة للبستقخار في السجتسع الجولي.

القجرة عمى اتخاذ القخار، تذعخ فخندا دائسا بالاضصلبع بحلظ الجور الؿيادؼ مسا دفعيا الى استعادة الدعامة  -
قخار السؤسذ عمى استخجاـ  القارية مغ خلبؿ العػدة الى حمف شساؿ الأشمدي، إضافة الى ذلظ اتخاذ

الأدوات الاستخباراتية والعدكخية والسالية عبخ العسل الدياسي والاجتساعي والإقميسي في اشار استخاتيجية 
مدتجامة مشدقة وصارمة او بتعبيخ الجشخاؿ شارؿ ديغػؿ الخئيذ الفخندي الأسبق )شاممة(، وفي ىحا الاشار 

اعسة الفخندية بيغ مطاىخ الاستسخارية والتغييخ او التججيج مغ اجل الحفاظ تتشػع مدايا الأداء الدياسي لمقػة الش
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غيخ السباشخ مغ اجل خمق ثقافة سياسية ترجرىا الى عمى مختبتيا الخيادية محاولة تكييفيا مع محيصيا 
الخارجية،  لخارجية لتحقيق أىجافيالسفيػـ القػة مغ خلبؿ تييئة بيئتيا الجاخمية واالسشصقة العخبية عبخ تػضيف 

، لقج (072،ص.)خزخفالاستخجاـ اليادؼ لمقػة يكػف اقجر مغ غيخه عمى بمػرة أفعاؿ سياسية مؤثخة دوليا
بجخػلو في خصػط خمق الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف خلبؿ ولايتو لمخئاسة الفخندية سسعة دولية تتعمق 

عغ الحمػؿ الػسصية بيغ الأشخاؼ الستشازعة، الازمات والاستغخاؽ فييا مغ اجل تقخيب وجيات الشطخ والبحث 
فدعى  بجوره الى تػضيف القػة الشاعسة في تشفيح الدياسة الخارجية الفخندية تجاه السشصقة العخبية، لمجخػؿ بقػة 
بالتذابكات الدياسية والأمشية في السشصقة وؾيادة بعس ممفات التحػؿ الدياسي وجسع الفخقاء الدياسييغ، وىػ 

جستو الى مكاسب وششية تشعكذ عمى الذخاكة الفخندية مع دوؿ السشصقة العخبية في عجة مجالات ما يسكغ تخ 
 (.066أخخػ. )وليج،ص

تيا يحسل معشى يعبخ عغ وبحلظ فاف اليجؼ الأساسي لمفكخ الاستخاتيجي الفخندي يكسغ في حساية حخيتيا واستقلبلي    
وليذ مجخد دولة متفاعمة مع الاحجاث الجولية، وىحا يفدخ ضيػر ىحه الخغبة لجػ الؿيادات  ،الػجػد الفخندي كقػة فاعمة

الستعاؾبة التي تيجؼ الى تسكيغ فخندا مغ نيج سمػؾ يتدع بالعالسية يعبخ عغ مػقفيا الحاتي مع السذاركة في مختمف 
خار مغ اجل السحافطة عمى قػة التأثيخ الأنذصة التعاونية والانجماجية وحفع حقيا في حخية الاختيار واتخاذ الق

 (076،ص7170والشفػذ.)بلبؿ،
ىي قجرة الجولة عمى التأثيخ عمى ترخفات الآخخيغ دوف استخجاـ القػة أو )فإف القػة الشاعسة  وكسا حجدىا جػزيف ناؼ 

والػلايات متقجمة عمى السسمكة الستحجة ( القػة الشاعسة) فخندا ترشيف ، حيث ترجرت فخندا لمسخة الأولى(الإكخاه 
مخكد »الحؼ يشذخه معيج بػرتلبنج الأمخيكي، التابع لػ، 7102عاـ  (31 القػة الشاعسة)الستحجة، وذلظ بحدب تقخيخ 

               ً  ، يتزسغ استعخاضا  «القػة الشاعسة»                                        ً      ً      في جامعة كاليفػرنيا الجشػبية، يرجر تقخيخا  سشػيا  حػؿ « العامةالجبمػماسية 
                                                          كسا يحتػؼ عمى مؤشخ يخت ب الجوؿ التي تترج ر الاستخجاـ الأمثل ،                                     ً        ً لمسياديغ التي تذيج تصبيق السبجأ، نجاحا  أو فذلب  

                                                     رة بخج إيفل الباريدي الذييخ، لأف  فخندا ترجرت التختيب عمى غلبفو صػ ، 7102عاـ تقخيخ وقج حسل  لمقػة الشاعسة،
 (،27.61)وألسانيا، وكشجا،( 29.17)فالػلايات الستحجة،  (29.27)علبمة تمييا السسمكة الستحجة، (  29.29)الكػني، 

 عامة نطخة لتقجيع اختيارىا تع دولة (61) مغ أكثخ الػكالة جرساذ ت دولة، 31والياباف، في أسفل اللبئحة، السؤلفة مغ 
ا الأولى الثلبثيغ الجوؿ ترشيف ويتع ،العالع في الجيػسياسية السشاشق وجسيع الحالية العالسية القػػ  عمى  عمى      ً  اعتساد 

 تتسثل مختمفة جػانب خلبؿ مغ الترشيف تحجيج اذيتع ،الحالي العالع عمى الشاعسة" ػتيا"ق واستخجاـ تػسيع عمى قجرتيا
 الابتكار ، العالي التعميع سسعة الدياسية، الجبمػماسية قػة ،الثقاؼية الجاذبية مجػو  الثقافة الدياسية، السؤسدات دةبجػ 

 (jonathan,2017)الاقتراد. وجاذبية
تجاه السشصقة االفخندية في تشفيح الدياسة الخارجية القػة الشاعسة القجرة عمى تػضيف نجج ؼيسا تقجـ ذكخه اف       

ساعج بذكل أساسي في بذكل يتساشى مع التغييخات التي تحجث في البيئة الجولية لتحقيق اىجاؼ الجولة، العخبية، 
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الكثيخ مغ الأصػؿ التي مغ شأنيا اف تدسح ليا ما تتستع بو فخندا   ، وافبمػرتيا الى الداحة الجولية كقػة فاعمة ومؤثخة
، وحخصيا عمى إبقاء وجػدىا فعالا في السشصقة، حفاضا عمى بذكل مؤثخ ومسيد لػاقعتمظ الدياسية عمى ارض ابتشفيح 

مرالحيا، واغتشاما لمفخص الججيجة التي زادت مغ أوجو تعاونيا مع دوؿ السشصقة العخبية في الفتخات العريبة التي تسخ 
 بيا.

 : لفخندية اتجاه السشصقة العخبيةفي الدياسة الخارجية االشاعسة  أدوات تػضيف القػة  الثالث: السحػر

القشػات التي تتع مغ الفخندية تجاه السشصقة العخبية، الخارجية  لمدياسة ػة الشاعسةالقتػضيف يقرج بأدوات        
خلبليا وعبخىا مسارسة وتػجيو القػة الشاعسة لمبلبد، عمى اعتبار اف أؼ قػة ناعسة تحتاج الى تحجيج السشصقة او الجية 

فاذا الاقشاع والجحب،  القػة الشاعسة تقػـ عمى ،  وبسا افلمجولةالسدتيجفة في سياؽ مشطع يخجـ مرالحيا وأىجافيا العميا 
وراعت وجيات  ،الحكسة والححرباحدشت الجولة استخجاـ مرادر قػتيا مغ خلبؿ بخامجيا الدياسية واقترادىا وثقافتيا، 

ىا بالتأكيج ستخبح احتخاـ وصجاقة وتعاوف الجوؿ عشجنطخ الجوؿ الأخخػ وعسمت عمى السرمحة العامة لمسجتسع الجولي، ف
 أدوات ووسائلاذ تتسثل ، (,p.5p2009,Mingjiang Li-6 تخسع ليا.) الأخخػ، وبحلظ تحقق مرالحيا الػششية كسا

في تشفيح الدياسة الخارجية الفخندية اتجاه السشصقة العخبية، بثلبثة جػانب رئيدة )الدياسية لقػة الشاعسة تػضيف ا
 والاقترادية والثقاؼية(، سشحاوؿ تػضيحيا في ما يمي:

  الدياسة:أولا: 
عمى التأثيخ  قجرتياسجػ ب ،تع ربط القػة الػششية لمجوؿ السؤثخة في التفاعلبت الإقميسية والعالسيةلفتخة مغ الدمغ       

مفادىا اف الجولة التي تدتصيع اف تكػف مؤثخة في وذلظ انصلبقا مغ تمظ الخؤية التي الدياسي في غيخىا ولرالحيا، 
فالجولة السعشية تعتسج عمى  (،337،ص0660.)مازف،ػ الأخخ جانب، تدتصيع مج تأثيخىا وبالجرجة نفديا ليذسل الجػانب 

عشاصخ قجرتيا لمفعل الدياسي وىحا يفخض إعادة تأىيل دائسة لمسػارد الحاتية والاستخجاـ الدياسي الكفػء ليا الحؼ يرل 
كمسا لدياستيا الخارجية الى مدتػػ يتػافق مع ما تسمكو مغ مػارد فكمسا كاف تأىيل مكػنات قػتيا عمى مدتػػ عالي 

التأثيخ الدياسي أداة مغ أدوات القػة ف(، 719-711استصاعت الػصػؿ الى أدائيا لأدوار دولية فاعمة.)خزخ،ص
الشاعسة الفخندية تجاه السشصقة العخبية، والتي تتسثل في تعديد الحخية والعجالة والقانػف، وتعديد مفاـيع الجيسقخاشية 

وتػفيخ السػارد التي تتيح ليا تسثيل  ،عع حقػؽ الانداف والؿيع الإندانية العمياودوتذجيع ثقافة الدلبـ  ،والتعجدية والحػار
أحج  ويعج (،21)عمي باكيخ،صقة العخبية عمى نحػ اكثخ فاعمية.والتػاصل مع الجوؿ في السشص ،مرالحيا والجفاع عشيا

ىػ إدراكيا شبيعة الجور الستدايج ليحه القػػ عمى  ،العخبية الجوافع الخئيدية لانفتاح فخندا في العلبقات مع دوؿ السشصقة
اذ اف القجرات الفخندية تتقجميا دبمػماسية فاعمة الداحة الجولية، وتدايج القجرة عمى مسارسة التأثيخ في الذؤوف الجولية، 

تكػف في الاستخجاـ الجيج للؤدوات في مػعجىا والإدارة السشاسبة للبزمات  الشاعسة القػةبفزل رسالة مقشعة مفادىا اف 
رػؿ عمى دعع السجتسع الجولي، وليحا فالتخجسة الفخندية ليحه القػة وتأثيخىا الدياسي ىي لحباوقزايا السشصقة العخبية 
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 اذ جور الدياسي الفخنديويطيخ ذلظ مغ خلبؿ ال ،(7106.)كخيدتيغ، قػة الاختلبؼ كقػة لإحجاث الفخؽ بػسائميا
 في تشفيح سياستيا الخارجية القػة الشاعسةتػضيف اعتسجت فخندا عمى مجسػعة مغ الآليات والأدوات في مداعييا نحػ 

الخارجية تجاه السشصقة اعتساد فخندا عمى دبمػماسية القسع في سياستيا والتي يتزح ابخزىا في  ،بيةتجاه السشصقة العخ 
مغ التي تعسل فخندا لعب دور فاعل في الذخؽ الأوسط عغ شخيق عقج بعس القسع الجبمػماسية،  تحاوؿ اذ، العخبية

خلبليا باشخاؾ العجيج مغ رؤساء الجوؿ، ويكسغ اليجؼ وراء ىحه القسع بالدعي لتشذيط عجد مغ الذخاكات ومشاقذة ابخز 
الفخندي ايسانػيل ماكخوف مشح تػليو الخئاسة لع ييجر الخئيذ و  ،(311القزايا السعشية بتمظ السشصقة.)فاشسة وىاني،ص

الفخندية فخصة للبنخخاط في شؤوف السشصقة العخبية، مغ حيث الديارات الستعاؾبة لجوؿ السشصقة والترخيح بسػاقف قػية 
فالخئيذ الفخندي ايسانػيل  ؼيسا يخز صخاعات السشصقة والاشتخاؾ في جيػد الػساشة ضسغ عجة ممفات ساخشة،

تخجستو إلى مكاسب وششية  الانخخاط الكبيخ نحػ السشصقة العخبية وقزاياىا يسكغيقو الخئاسي يخوف أف وفخ  ماكخوف 
مغ السعخوؼ أف الدياسة وكسا ذكخنا ؼيسا سبق  ،تتشعكذ عمى الذخاكة الفخندية مع دوؿ السشصقة في مختمف السجالا

ً      ً  ، حيث افتتح فرلب  ججيجا  0666ػؿ مشح عاـ ؿ ديجالفخندية تجاه السشصقة كاف قج تع إرسائيا مغ جانب شار الخارجية                
في العلبقات بيغ فخندا ودوؿ السشصقة وخاصة الجوؿ العخبية، وأف إرساء سياسة فخندية داعسة لمعالع العخبي يجب أف 
يكػف في صمب الدياسة الخارجية الفخندية، وقج سار رؤساء الجسيػرية الفخندية تباعا عمى ىحا 

تسحػر الاىتساـ ويتػلي فخندا أىسية كبيخة لسشصقة الذخؽ الأوسط خاصة لبشاف وسػريا، اذ ( 9،ص7717)رابحة،،الشيج
وسعييا لتعديد نفػذىا كقػة فاعمة في  ،امشية وسياسية واقترادية وثقاؼية دي تجاه السشصقة حػؿ مدتػيات عجيجةالفخن

ا، في لبشاف ؼبعالسشصقة، مسا  بيػميغ،  7171اب 6ج انفجار مخفأ بيخوت في يػـ                                   ً                دفع بالجور الفخندي إلى الػاجية مججد 
حصت شائخة الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف في بيخوت حيث تجػؿ في شػارعيا وتفقج الأحياء الستزخرة وقابل 

ا أف  حكػمتو تػلي الذأف  30سكانيا، وفي  ا، أعاد الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف الكخة إلى بيخوت مؤكج        ً                                                          ً                         اب أيز 
ا، وشخح خلبؿ ىاتيغ الديارتيغ خ صة إصلبحية مالية واقترادية وسياسية لمبشاف، ولع يػفخ الخئيذ المبشا         ً      ً                                                                                        ني اىتسام ا خاص 

وفي السقابل، تذكل الأزمة المبشانية الفخندي أؼ محفل دولي إلا وشخح ؼيو الأزمة المبشانية عمى شاولة البحث، كسا 
لصخح حمػؿ تخخج لبشاف مغ أزمة الفخاغ الخئاسي وتشتذمو مغ الانييار فخصة لمخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف وفخندا 

عبخ حكػمة لبشانية قادرة عمى إدارة السداعجات الصارئة وإصلبح القصاع العاـ والتفاوض مع -الاقترادؼ الحؼ يعانيو
كسا ، شخؽ الستػسطما يعصيو فخصة لمتألق عمى الداحة الجولية وإعادة تأكيج دور فخندا في  -صشجوؽ الشقج الجولي

تتصمع فخندا لزساف نريبيا مغ الغاز الكامغ ؾبالة الدػاحل المبشانية، في ضل انعكاسات الحخب في أوكخانيا عمى أمغ 
واستسخت فخندا شيمة الثلبث سشػات بعج ازمة انفجار مخفأ بيخوت شخؼ سياسي  ،(7173)انذ،.الصاقة الأوروبي
عغ شخيق شخح السبادرات الدياسية التي تجعػ الى تيجئة الأوضاع بيغ بشاني في السذيج الدياسي المدبمػماسي فاعل 

صخح الخئيذ  (،  حيث7173الأوؿ  تذخيغ 2 عسمية شػفاف الأقرى عمى غدة في)حدب الله وإسخائيل خاصة بعج 
كشجؼ ، في كمستو خلبؿ مؤتسخ صحفي مع رئيذ الػزراء ال7171ايمػؿ 76الفخندي إيسانػيل ماكخوف يػـ الخسيذ 
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لا يداؿ  يػما.. 70"سشتحجث إلى الإسخائيمييغ لزساف تصبيق مقتخح وقف الشار لسجة  في مػنتخياؿ ( جاستيغ تخودو )
أعتقج أنو يتعيغ عمى الػلايات الستحجة الآف زيادة الزغط بخصة وقف الشار ىشاؾ متدع مغ الػقت أماـ نتشياىػ للبلتداـ 

وأشار ماكخوف إلى أنو في حاؿ رفس نتشياىػ وقف إشلبؽ الشار، فإف "فخندا ."بحلظعمى رئيذ الػزراء الإسخائيمي لمؿياـ 
بأف فخندا تعارض أف يربح لبشاف "غدة ججيجة" مصالبا مذيخا  ."ستثيخ السدألة في مجمذ الأمغ التابع للؤمع الستحجة

الازمة الدػرية تعتدـ فخندا وؼيسا يخز  (،7171، ماكخوف  ).إسخائيل بػقف ىجساتيا و"حدب الله" بالتػقف عغ الخد
 : إدراج أنذصتيا في سػرية في أربعة اتجاىات متخابصة ومتكاممة تسييجًا لتدػية دائسة ليحا الشداع وىي

 .مػاصمة مكافحة الإرىاب مع شخكائشا في التحالف الجولي لسحاربة تشطيع داعر-
 .السجاؿ الإندانيتقجيع الجعع إلى الدكاف السجنييغ السحتاجيغ لا سي سا الجعع في -
ل إلى تدػية سياسية لمشداع، لا سي سا مغ خلبؿ دعع جيػد الأمع الستحجة باعتباره الحل الػحيج - التذجيع عمى التػص 

 .الحؼ مغ شأنو وضع حج  دائع للؤزمة وإحلبؿ الدلبـ في سػرية
الجورة الخابعة مغ مؤتسخ  أعمشت فخندا في، فزلب عغ ذلظ مكافحة إفلبت مختكبي الجخائع في سػرية مغ العقاب-

 : تقجيع مداىسات مالية ججيجة مغ أجل ما يمي 7171                                  بخوكدل التي ع قجت في حديخاف/يػنيػ 
                                         الترج ؼ لحالة الصػارغ الإندانية في سػرية،-
 دعع اللبجئيغ الدػرييغ،-
 .دعع البمجاف التي تدتقبل اللبجئيغ الدػرييغ-

مميػف يػرو خررت لجعع ( 961)أكثخ مغ  (،7177-7170 ) خندية لفتخةبمغت ؾيسة السداعجات السالية الف وقج    
اف الدػرييغ الحيغ يعانػف ضائقة إندانية ولسداعجة اللبجئيغ والبمجاف السزيفة ليع وخاصةً لبشاف والأردف، أم ا في  ،الدك 

السحافل الجولية فقج سعت فخندا مشح بجاية الأزمة إلى حذج جيػد شخكائيا في الأمع الستحجة مغ أجل ضساف تػصيل 
ييغ الدكاف، وتمتدـ فخندا بػجو خاص  بالحفاظ عمى للية السداعجات الإندانية إلى سػرية، الأمخ الحؼ بات حيػياً لسلب

، ولا سي سا الأربعة ملبييغ شخز في إدلب،  غ الذعب الدػرؼ  تػصيل السداعجات عبخ الحجود، وىػ الأمخ الحؼ ي سك 
راً مخكدياً مغ الانتفاع بالسداعجات الإندانية الجولية. وتسثل حساية الجيات العاممة في السجاليغ الإنداني والصبي محػ 

إضافة الى ذلظ اىتع الخئيذ الفخندي ايسانػيل  (،France diplomacy,2020).أيزاً لعسل فخندا في ىحا الإشار
مجمذ التعاوف الخميجي، اذ تشزخ فخندا الى مع دوؿ بتكثيف جػلات الحػار الدياسي عمى السدتػيات كميا  ماكخوف 

، ويحاوؿ ي أؼ حػار يتعمق بقزايا السشصقة العخبية وازماتيادوؿ الخميج العخبي عمى انيا شخيظ وشخؼ رئيدي ف
الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف تججيج الصسػحات الفخندية في السشصقة العخبية، وذلظ ببشاء سياسة فخندية مدتقمة 

)احسج وحل القزايا والأزمات بصخؽ دبمػماسية دوف الانحياز لأؼ شخؼ مغ الأشخاؼ بسا يخجـ السرالح الفخندية.
الستحجة، ؼيسا يخز (، فزلب عغ ذلظ حخصيا عمى شخح مبادرات الدلبـ تحت اشخاؼ الأمع 319-313قاسع،ص
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الاستعجادات لجعع عسمية اذ أبجت فخندا القزية الفمدصيشية التي تعج مغ القزايا السفرمية بشدبة لمذعػب العخبية، 
ى حمػؿ تخضي جسع الأشخاؼ.)احسج الدلبـ وانياء الرخاع في مشصقة الذخؽ الأوسط والتػصل ال

، وتعسل عمى تػضيف أدوات قػتيا الشاعسة لزساف دور وحزػر سياسي فخندي في (091-093،ص7177،ومثشى
السشصقة مغ خلبؿ تخريز مبالغ مالية لتقجيع السداعجات الإندانية، عبخ مداىساتيا الصػعية لمػكالات والسشطسات 

( مميػف في 71التي بمغت ؾيستيا )الستحجة لإغاثة وتذغيل اللبجئيغ الفمدصيشييغ  الإندانية، ومداىساتيا لػكالة الأمع
بة الاستعجاد لجعع كل مبادرة تشجرج في اشار القانػف الجولي وتتبع نيج التفاوض 7171عاـ  ، وتبقى فخندا دوما عمى أـ

وفي كلبمشا عغ  (.France diplomacy,2020)بيغ الإسخائيمييغ والفمدصيشييغ، والؿياـ بجور سياسي لحل الشداع.
سياسة فخندا الخميجية، لقج بجأ الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف اىتساما كبيخا عمى نحػ خاص، بتصػيخ علبقاتو مع 

معلبقات الأىسية الاستخاتيجية ل   ً               لخحا  بعيغ الاعتبار دوؿ مجمذ التعاوف الخميجي، ولاسيسا الدعػدية والامارات وقصخ، 
ة السشافدة الغخبية في ىحه السشصقة، وتحجيجا  مع الػلايات الستحجة وبخيصانيا، ناـيظ بتقجـ نفػذ البيشية ال                                                      ً                                                 خميجية، وشج 

فكانت لتػضيف قػتيا الشاعسة لتشفيح سياستيا الخارجية تجاه دوؿ السشصقة حزػرا مسيدا، ففي روسيا والريغ. 
الخئيذ مدتقخة بيغ  علبقة شخريةخلبؿ إقامة  فخندا عمى تصػيخ علبقاتيا مع الدعػدية مغ الدعػدية عسمت

ماكخوف الخئيذ الفخندي ايسانػيل             وتسي د مػقف لعيج الدعػدؼ الأميخ محمد سمساف، ماكخوف وولي االفخندي ايسانػيل 
مقتل الرحفي  عمى نحػ لافت عغ السػاقف الأميخكية الأوروبية التي اتخحت مػاقف سمبية حياؿ الخياض بعج "أزمة 

علبقاتيا مع الدعػدية،  تصػيخ في فخندا استسختبحيث في قشرمية بمجه في إسصشبػؿ،  7106، عاـ جساؿ خاشقجي"
ظ ىحه                        ت دي ل ملبحطة أف علبقات  الإماراتوؼيسا يخز العلبقة ومخونتيا في الػقت نفدو،                         والاستفادة مغ تساس 

                          ماكخوف، ب شي ت عمى ما سبق الخئيذ الفخندي ايسانػيل في عيج  متقجمة مدتػيات إلىفخندا والإمارات وصمت 
         ً                                         وكاف واضحا  أف تػؾيع عقػد في مجالات الجفاع والتجارة  ،مخاكستو في علبقات البمجيغ خلبؿ العقػد الأخيخة

إلا أف شبيعة العلبقات  ود تلبمذ السدتػيات الاستخاتيجية،والتكشػلػجيا، رفع علبقات فخندا والإمارات إلى حج
شت فخندا مغ إيجاد مػشئ قجـ رحب في السشصقة  والثقاؼيةالاقترادية والعدكخية                                                               عمى وجو الخرػص، مك 

نجحت فخندا في عيج  ة، وكحلظ في الكلبـ عغ قصخدوؿ السشصقلعلبقات تصسح إلييا فخندا مع كل  نسػذجاً  يكػف 
، عمى أمشيةعلبقات اقترادية، و صػيخوت ،ماكخوف في صيانة علبقاتيا القجيسة مع الجوحةالخئيذ الفخندي ايسانػيل 
السػقف الفخندي السعادؼ للئسلبـ  اندجاـ بالجوحة مغ أسئمة داخمية حػؿ مجػ فخنداالخغع مسا أثارتو علبقة 

 (7177.)محمد،الدياسي مع مػقف قصخ
ولع تكغ الازمة اليسشية غائبة عغ دائخة الاىتساـ الفخندي فكانت فخندا في صجارة الجوؿ التي أعخبت عغ تأييجىا      

تعج فخندا عزػ ناشط في مجالات الجعع الدياسي عغ شخيق الأمع الستحجة لمػصػؿ الى حل  اليسغ، حيثحكػمة ل
( مميػف 071اذ تع تخريز مبمغا )سمسي بأجخاء محاورات مع جسيع الأشخاؼ وأيزا في مجاؿ السداعجات الإندانية، 

خلبصة القػؿ اف الدياسة الفخندية مج، ( مميػف يػرو مداعجات شػيمة الأ393، إضافة الى تقجيع )7171يػرو عاـ 

https://www.lepoint.fr/monde/macron-mbs-je-t-aime-moi-non-plus-26-10-2018-2266248_24.php#:~:text=Emmanuel%20Macron%20obtient%20de%20MBS%20la%20%C2%AB%20lib%C3%A9ration,Player%20-%20Qui%20est%20Mohammed%20Ben%20Salmane%2C%20
https://www.france24.com/en/europe/20220728-macron-greets-saudi-arabia-s-mbs-with-handshake-as-he-arrives-for-elys%C3%A9e-visit
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/under-macrons-leadership-france-is-leading-a-middle-power-strategy-in-the-gulf-heres-how/
https://www.atlanticcouncil.org/blogs/menasource/under-macrons-leadership-france-is-leading-a-middle-power-strategy-in-the-gulf-heres-how/
https://apnews.com/article/business-middle-east-france-elections-europe-43bbf5b78be83a1012f18c795b5ab96b
https://apnews.com/article/business-middle-east-france-elections-europe-43bbf5b78be83a1012f18c795b5ab96b
https://bit.ly/3YTxsuD
https://bit.ly/3YTxsuD
https://www.thenationalnews.com/opinion/comment/2021/09/26/culture-is-at-the-heart-of-uae-france-relations/
https://bit.ly/3C4q5H3
https://bit.ly/3C4q5H3
https://www.ekonomico.fr/2022/07/le-qatar-un-partenaire-commercial-cle-de-la-france/
https://www.ekonomico.fr/2022/07/le-qatar-un-partenaire-commercial-cle-de-la-france/
https://www.asafrance.fr/item/coupe-du-monde-les-armees-francaises-ont-securise-l-evenement-au-qatar.html
https://www.la-croix.com/Monde/France-Qatar-relation-inconfortable-2022-10-28-1201239821
https://www.la-croix.com/Monde/France-Qatar-relation-inconfortable-2022-10-28-1201239821
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التي تيجؼ مغ خلبليا الى تثبيت وجػدىا في ىحه السشصقة الاستخاتيجية لتكػف قخيبة تجاه اليسغ جدء مغ قػتيا الشاعسة 
عمى السزائق البحخية السيسة والتي تعج شخيق السخور الحؼ يخبط أوروبا بالذخؽ الأوسط، إضافة الى تعديد روابصيا 

، (096-092،صومثشىالخميج العخبي بيجؼ جشي السكاسب والحفاظ عمى مرالحيا في ىحه الجوؿ.)احسج  مع دوؿ
الفخندية  الخارجية لشاعسة في الدياسةالقػة ا تػضيف ادواتماكخوف ؼيسا يؤخح عمى حخص الخئيذ الفخندي ايسانػيل 

حميا، يعتبخه البعس أنو تقجـ في مدارات ججيجة لع يدبقو  والدعي الى ذات أىسية سياسية وامشية كبيخةلمترجؼ لسمفات 
، 7106وتػؾيع خارشة التعاوف الثشائي بيغ البمجيغ في أيار  فييا أحج، متسثمة ىحه السدارات في زيارتو الستكخرة لمعخاؽ

ة الفخندية في السذاركة في مذخوع دعع سيادة العخاؽ الستسثل في زيادة الديارات الثشائية بيغ البمجيغ بسا يشدجع مع الخغب
لمتعاوف والذخاكة  وفي مؤتسخ بغجاد، (6-6،ص7177)فخزاد، الفاعمة وتعديد العلبقات الثشائية في كافة السجالات.

مغ السػصل عغ افتتاح الجسيػرية  كاف قج أعمغ الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف  ،7170 اب 76-76 الاقميسية
، إضافة الى ذلظ 7177لعاـ ميامو في السػصل في صيف                    وتدم ع قشرل فخندا اقشرمية فخندا العامة في السجيشة، 

السختبة الثالثة في قائسة الجوؿ السشتفعة بالسداعجات الفخندية مغ خلبؿ تخريز مخكد  7177احتل العخاؽ في عاـ 
 France( ملبييغ يػرو لإرساء الاستقخار.)00،9ة مبمغ بؿيسة )الأزمات والسدانجة التابع لػزارة أوروبا والذؤوف الخارجي

diplomacy ،)تعاوف والذخاكة الإقميسية جشبا  إلى لم بغجاد مؤتسخ الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف  رػ حزوقج كاف ل      ً                           
يتبع جشب مع زعساء السشصقة سػاء مغ حمفائو السقخبيغ أو مغ خرػمو الحيغ يحخص عمى استسخار الحػار معيع، 

مدار الجبمػماسية التعجدية لإدارة ممفات الأمغ الإقميسي، ويخػ البعس في ىحه الخصػة محاولة مغ فخندا لمتػاجج في 
السشصقة العخبية وكأنيا أحج أشخافيا الأصمييغ وليدت مجخد قػة استعسارية قجيسة ذات نفػذ استخاتيجي تػسعي، ولكغ 

قاء عمى القػات الفخندية في العخاؽ لسحاربة داعر حتى ولػ اندحب تعيجات الخئيذ الفخندي بقسة بغجاد بالإب
الأمخيكيػف جاءت لتؤكج عمى استغلبؿ فخندا لمسخاوؼ مغ الاندحاب الأمخيكي مغ ممفات السشصقة كسا اندحبت مغ 

، مسا جعل لمحزػر الفخندي بعس السرجاؾية في وقت كانت مرجاؾية الغخب ككل عمى  أفغاندتاف
مغ اجل اغتشاـ الفخصة لسميء الفخاغ الاستخاتيجي بعج الاندحاب الأمخيكي مغ العخاؽ، (، فسغ 6،صالسحظ.)رابحة

مغ نفػذ القػػ الجولية الأخخػ، فكاف ذلظ دافع ميع لتكػف فخندا اكثخ تػاججا والعػدة لمذخؽ الأوسط لحساية مرالحيا 
تػازف إقميسي الى جانب العخاؽ، والتأكيج عمى التعاوف في العخاؽ، اذ تخػ فخندا مغ السيع دعع الديادة العخاؾية وخمق 
                                    فالسؤتسخ ي سث  ل للية بمػرىا الخئيذ ، (6-6ص)فخزاد،العدكخؼ لمتعامل مع داعر والسذاركة في إعادة اعسار العخاؽ.

وتزاؼ                                                                                    ً         الفخندي ايسانػيل ماكخوف بالتعاوف مع العخاؽ، بيجؼ ندج علبقات متعجدة الأشخاؼ تذسل بمجانا  عخبية، 
ىحه الآلية إلى رصيجه في الدعي خلبؿ الدشػات الأخيخة لإرساء دبمػماسية نذصة في الذخؽ الأوسط، شسمت دوؿ 
الخميج وشساؿ أفخيؿيا ومرخ ولبشاف، في محاولة لإيجاد ديشامية فخندية ذات شابع تكاممي و/أو تشافدي داخل 

        ت سث  ل  سياسة فخندا السغاربيةالكلبـ عغ وفي  ،العخبيةالرخاع الأميخكي الريشي الخوسي عمى الشفػذ في السشصقة 
الخئيذ الفخندي ايسانػيل سعى اذ  ف نفػذ تاريخي واستخاتيجي فخندي                          ً       العخبي، وشساؿ أفخيؿيا عسػما ، ميجامشصقة السغخب 
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ي الاستعسارؼ التي يشتابيا تػتخ بشيػؼ بدبب الساض وتػنذ والسغخب بلبده مع الجدائخ ماكخوف إلى ترػيب علبقات
ج  ل لو لفخندا،  فخندا مع دوؿ السغخب العخبي، والدعي لمسحافطة لتخميع ترجعات تاريخية في علبقة  بخصػات ؾيامو           وس 

اممت فخندا مع الأزمة الميبية وفي ليبيا تع جع التبادلات بيشيسا مدتقخا،قى حعمى علبقات مدتقخة مع ىحه الجوؿ ليب
 ،ادرات خاصة لمحل في ليبيافخقاء الرخاع، وتقجيع مب لاستزافة سعييا                                       م شتيجة خيارات بجت واضحة، عمى الخغع مغ 

عمى حداب السكػنات  حفتخ الدياسي في بشغازؼ بؿيادة خميفة لمسكػف  الجاعسة باريذ أقخب لمدياسة حيث بجت
 (.7177)محمد،.الدياسية في شخابمذ التي حطيت بجعع تخكيا وقصخ

وشخحيا مبادرات الشاعسة تجاه السشصقة العخبية مغ خلبؿ تػجياتيا الدياسية  ةلدياسة القػ  فاف تخجسة فخندا       
 .وحزػر كبيخ ـ بجور فاعل في السشصقة العخبيةتييئ ليا الؿيا الدلبـ والحػار الدياسي الدابقة يخاد مغ خلبليا اف

 ثانيا: الاقتراد:

الجولة السعشية في الشطاـ الجولي، أؼ محجدا يذكل الجانب الاقترادؼ احج الجػانب السيسة الجالة عمى مختبة     
التأثيخ  اذ يعج(، 036لأدوارىا الجولية، وقج ادركت فخندا أىسية الاقتراد لكي تؤدؼ دورا عالسيا رئيدا.)خزخ،ص

في تشفيح سياستيا الخارجية تجاه السشصقة تػضف فخندا قػتيا الشاعسة  الاقترادؼ الخكيدة الأساسية التي بػاسصتيا
إلى السرالح الاقترادية والتجارية الاقترادؼ تجاه السشصقة العخبية،  لتأثيخافي تعديد  يةفخندالخغبة العػد وتالعخبية، 

لسشصقة، أحج السحخكات الخئيدية لدياسة فخندا الخارجية إزاء دوؿ ا وىي، العخبية العسيقة التي تخبط فخندا بجوؿ السشصقة
    ً                                                                     ً                             مػضحة  أف إمجادات الصاقة القادمة مغ دوؿ الخميج العخبي بذكل خاص ت عتبخ حيػية  لمغاية بالشدبة إلى الاقتراد 

ومغ ىشا عخفت أىسية (، 7173.)كاميل ،الفخندي، بجانب الدجل الزخع مغ التبادؿ التجارؼ بيغ فخندا وتمظ الجوؿ
الاقترادؼ لمجولة لتحقيق مرالحيا القػمية فيي استغلبؿ الثقل الدياسي لمجولة لخجمة مرالحيا الاقترادية،  الجانب

والعكذ كحلظ، اذ تدعى فخندا مغ خلبؿ ادواتيا الاقترادية تحقيق ثلبثة اىجاؼ رئيدية ومتكاممة : دعع مؤسداتيا في 
 لعسل، تبشي افزل الأشخ التشطيسية الأوروبية والجوليةالأسػاؽ الخارجية، جحب الاستثسارات السشذئة لسشاصب ا

وتعج فخندا مغ بيغ الاقترادات الدبعة الأولى في (، 697-616،ص7177)بدعػد، لمسرالح الاقترادية الفخندية.
%(، مغ الاقتراد 7.71(، وتذكل )7170( مميار دولار في عاـ )7632العالع، اذ بمغ الشاتج السحمي الإجسالي )

كسا في العقػد الساضية، لحلظ سعت فخندا الى تعجيل جدء ميع مغ سياساتيا الخارجية بشاء عمى الأولػيات  العالسي،
، مثل تحػيل 7102الاقترادية، بسا في ذلظ السشصقة العخبية، تساشيا مع الخصط الخئيدة لمحكػمة الفخندية بعج عاـ 

ة مختفعة، وقمرت عجد السػازنة، وخفزت الجيغ العاـ فخندا الى قػة صشاعية تشافذ السانية، ونست تشسية اقترادي
ؿ السشصقة العخبية لمحكػمة، وخفزت معجؿ البصالة، وما الى ذلظ في بحاجة الى إيلبء السديج مغ الاىتساـ الى دو 

ية السشفعة الاقترادية ركشا أساسيا في التػجو الفخندي باتجاه السشصقة العخب (، وبحلظ تعج9،ص.)فخزادالسشتجة لمشفط
وبذكل خاص دوؿ الخميج العخبي ودوؿ شساؿ افخيؿيا، وغالبا ما جعمت فخندا عسمية تحؿيقيا متلبئسة مع الطخوؼ 

https://www.slate.fr/story/152498/stora-elysee-question-delicate-repentance-stora
https://www.slate.fr/story/152498/stora-elysee-question-delicate-repentance-stora
https://www.lejdd.fr/International/libye-macron-accueille-un-nouveau-sommet-a-lelysee-3663542
https://www.lejdd.fr/International/libye-macron-accueille-un-nouveau-sommet-a-lelysee-3663542
https://www.lemonde.fr/afrique/article/2019/04/12/la-france-critiquee-pour-son-role-ambigu-dans-le-dossier-libyen_5449212_3212.html
https://www.leparisien.fr/international/libye-la-france-soutient-elle-le-marechal-haftar-19-04-2019-8056539.php
https://www.leparisien.fr/international/libye-la-france-soutient-elle-le-marechal-haftar-19-04-2019-8056539.php
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الجولية بالذكل الحؼ تبقي عمى تحؿيقيا  أيا كانت تمظ الطخوؼ، فالسشصقة تدود فخندا بالسػارد الأولية والشفط، وبالتالي 
لجوؿ السشصقة ىي لزساف استسخار ورود ىحه السػاد، فعمى اية حاؿ تدتسخ  فأف السداعجات الإندانية الفخندية السػجية

معطع السداعجات السخسمة لمجوؿ التي تعاني مغ حالة اللبستقخار والأزمات في الخجػع الى فخندا عمى شكل شمبات 
خارجية تجاه السشصقة تجارية بدمع وخجمات فخندية، فيي عسمية ميسو لتػجيو وتػضيف القػة الشاعسة لتشفيح سياستيا ال

(. فسحاولتيا ببدط سيصختيا عمى الذخؽ الأوسط لتكػف قخيبة مغ قشاة الدػيذ التي 66-66،ص0669العخبية.)خيخؼ،
تخبط بيغ الذخؽ والغخب، كسا اف لمسغخب العخبي أىسية حيػية بالشدبة لفخندا وذلظ لقخبو الجغخافي مشيا واىسيتو 

ي نفط الخميج العخبي اقل أىسية مغ مرمحتيا الاستخاتيجية في السغخب العخبي، الاقترادية ولع تكغ مرمحة فخندا ف
(، لحلظ يعج الشفط عرب السبادلات 009فسع تدايج أىسية الشفط في الحياة الاقترادية لمجوؿ الكبخػ.)عمي الحاج،ص

حفاظ عمى علبقاتيا مع دوؿ بيغ فخندا ودوؿ السذخؽ العخبي، وأصبحت الدعػدية اىع مدود ليا وقج رأيشا سعي فخندا لم
الخميج العخبي السسػؿ الخئيدي لفخندا مغ الشفط العخبي، فإذا كاف الشفط اىع واردات فخندا مغ الجوؿ العخبية، فإف 

وتعج الدعػدية شخيكا ميسا لرادرات الدلبح (، 396-399،ص7117الأسمحة تسثل اىع صادرات فخندا لمسشصقة.)محمد،
أسمحة فخندية متػسط ؾيستيا اربع مميارات وخسدسئة مميػف رياؿ سعػدؼ )مميار يػرو(، وقج الفخندي اذ تدتقبل سشػيا 

قجـ خبخاء التجارة الفخندييغ افكارا مثيخة حػؿ ىحا الذأف، اذ تختبط  العقػد الكبيخة التي تشذئ شخكات مشبثقة مغ 
القصاع تػضف العجيج مغ الشاس في فخندا، الاقتراد الفخندي غالبا بالرشاعات العدكخية، فالذخكات العاممة في ىحا 

وتحخؾ قصاعات اخخ، كسا انيع اكبخ السشفقيغ عمى البحث والتصػيخ، الجافع لمشسػ الاقترادؼ، اذف اكثخ الذخكات نفعا 
(، وأصبح الأمخ أشبو 30،ص7170للبقتراد الفخندي ىي التي تبيع الأسمحة او السشتجات السختبصة بيا.)جيخيسي،

                                                                        ً      ً     ً       ً      فع الحؼ تػج بتحالف سياسي وتجارؼ، فسغ جية تجج الجوؿ العخبية في فخندا حميفا  غخبيا  قػيا  مشفتحا  عمى بتبادؿ السشا
                                                   ً                                                       علبقة نجية غيخ اعتسادية ويعتخؼ بالديادة لذخكائو بعيجا  عغ الذخوط السداجية الأمخيكية، ومغ جية ثانية تجج فخندا 

ولتججيج تخساناتيا والتأىب لمسخاشخ الإقميسية الستػقعة، ومغ ىحه لرشاعاتيا العدكخية أسػاؽ متعصذة لتشػيع تدميحيا 
، ومشيا صفقة حاممة الصائخات 7106-7106الرفقات ذائعة الريت عقػد التدميح لمجير السرخؼ بيغ عامي 

ً                                      "ميدتخاؿ" والسقاتلبت "رافاؿ" وأيزا  الفخقاشة البحخية "فخيع" فزلب  عغ عقػد الترشيع السذتخؾ لمقصع البحخي ة والتجريبات                                 ً                            
فقج تع الإعلبف عغ (، 6                                ً                                              السذتخكة بيغ الجانبيغ وتشدحب أيزا  ىحه الرفقات عمى دوؿ الخميج بذكل خاص،)رابحة،ص

مميار يػرو، وىػ الأمخ الحؼ رفع  ( 06)بسا يعادؿ  7106أف أىع صفقات تدويج الدعػدية بالدلبح الفخندي في نيداف 
% مغ ىحه 17                  ً                                    بسقجار الثمث تقخيبا ، ؼيسا استحػذ الذخؽ الأوسط وحجه عمى صادرات الدلبح الفخندي في ىحا العاـ 

، 7171وكانت الدعػدية قج استبعجت فخندا مغ مشاقرة شخاء أسمحة في مصمع العاـ ، الرادرات العدكخية الفخندية
وف الخميجية في غيخ أف عقػد التدميح قج تججدت بيغ البمجيغ مخة أخخػ خلبؿ جػلة لمخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخ 

، إذ كانت ىحه الديارة بسثابة مشاسبة لتججيج الذخاكة الػثيقة بيغ باريذ والخياض سػاء في السمفات 7170تذخيغ الثاني 
شائخة "رافاؿ" خلبؿ زيارة  61                                                        ً                    الدياسية أو العدكخية والاستخاتيجية، ؼيسا وقعت الإمارات أيزا  مع فخندا عقج شخاء 
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، عمى عقج 7170، بيشسا حرمت مرخ في ايار 7170ماكخوف لمخميج في تذخيغ الثاني الخئيذ الفخندي ايسانػيل 
                                              ً                                                   شائخة "رافاؿ" ججيجة لتشزع إلى ما تع شخائو سابقا  لتججيج التخسانة العدكخية السرخية بالدلبح الفخندي.  31شخاء 

الى تحقيق نفػذ اقترادؼ  ، وسعت فخندا بذكل كبيخ بعج تػلي الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف (6-6ص  )رابحة،
في العخاؽ والحرػؿ عمى امتيازات مغ خلبؿ تػضيف قػتيا الشاعسة لتشفيح سياستيا الخارجية في السشصقة مغ خلبؿ 
اضيار استعجادىا لمسذاركة بشذاط في إعادة اعسار العخاؽ، ووقع خط تسػيل بؿيسة مميار يػرو عمى مجػ اربع سشػات 

يد اعسار العخاؽ، كسا حققت الديارات الثشائية تقجما كبيخا في التعاوف الاقترادؼ، بعج ، لتعد 7106في تذخيغ الثاني 
، وقعت شخكة تػتاؿ )اكبخ شخكة نفط 7170ايمػؿ 9حزػر الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف مؤتسخ بغجاد في 

بمغ حجع التبادؿ التجارؼ بيغ العخاؽ ، و ( مميار دولار للبستثسار في مشذأة الشفط والغاز العخاؾية72فخندية( عقجا بؿيسة )
، وبمغت واردات فخندا مغ العخاؽ 7103، وىػ اعمى مدتػػ مشح عاـ 7106( مميار يػرو في عاـ 0330وفخندا )

 7170( مميػف دولار في عاـ 316379، وبمغت صادرات فخندا الى العخاؽ )7170( مميار دولار في عاـ 0312)
 (2-6.)فخزاد،ص 

 :الثقافة: ثالثا

مسا لا ججاؿ ؼيو اف تاريخ وثقافة فخندا، مػشغ حخية الخأؼ يذغلبف مكانة مخمػقة في الدياسة العالسية، ولع يحجث     
ذلظ مغ تمقاء نفدو، وانسا بفزل سياسة ثقافة مػجية، دائسا ما يدتخشج رؤساء الجولة الفخندية في تصبيقيا بالسرالح 

الػزف الدياسي لأؼ يداىع التأثيخ الثقافي والفكخؼ في زيادة (، اذ 03،ص7101الػششية لبمجىع قبل كل شيء.)سيخجي،
ؾ في بشاء واقع وتذكيل صػرة إيجابية بالارتكاز عمى دعائع عجيجة مغ اجل تصػيخ عسميا، لحلظ سعت دولة، كسا يذار 

 جاذبية تحقيقالفخندية التي تدعى مغ خلبليا الى أداة مغ أدوات القػة الشاعسة  باعتباره ثقافيالتأثيخ ال فخندا الى تعديد
لجولة ونذخ السعخفة والأفكار والابجاع عمى الشسط الفخندي عغ شخيق ترجيخ صػرة ناجحة عغ الحزػر الفخندي في ا

في بشاء وبحلظ تختكد الدياسة الخارجية الفخندية عمى التأثيخ الثقافي مغ خلبؿ ابخاز التعاوف الثقافي كأداة فعالة  العالع،
فالثقافة اخح  (،332ص،7173نسػذج فكخؼ فخندي يختكد عمى الانجماج بػاسصة المغة والتعاوف الثقافي.)فاشسة وىاني،

وعصاء وعلبقات واسعة تداىع في بشاء أرضية صالحة لتكػيغ التعاوف العخبي الفخندي، اذ يعسل الجانب الثقافي عمى 
يتع تحؿيقو في ىحا السجاؿ انعكذ بػضػح في  الؿيع بيغ الذعػب، واف ماالتعسق في أوجو التعاوف لتقخيب السفاـيع و 

تتشػع الجيات الفاعمة في مجاؿ الجبمػماسية و  (،096-096السؤتسخات والسثقفػف العخب والفخنديػف.)عمي الحاج،ص
العامة والثقاؼية في فخندا، ميستيا تعديد المغة الفخندية، وتعديد الدلبـ والجيسقخاشية وحقػؽ الإنداف، ودعع التعميع 

تستمظ  اذ (،01-03والتجريب، لا تحتاج عطسة فخندا الثقاؼية الى بخاىيغ واثباتات مغ نػع خاص.)سيخجي،صالعالي 
ندا بحكع تاريخيا مؤسدات ثقاؼية ميسو معتخؼ بيا دوليا مثل متحف المػفخ، وجامعة الدػربػف، ومعيج باستػر فخ 

الأوؿ الحؼ يجحب الدػاح باعتبار باريذ السجيشة الأكثخ ارتيادا في العالع، إضافة الى ومعاىج كبخػ كثيخة، وىي البمج 
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عامل  المغة (، وباعتبار736.)رؾية،صدولة 76حجة وفي اكثخ مغ المغة الفخندية التي تعج لغة رسسية في الأمع الست
 أساسي في نقل الثقافة، وزيادة ندبة السشح السقجمة لمصلبب والتبادؿ التعميسي واستحجاث السعاىج الثقاؼية في الخارج،

 (،21وارساؿ البعثات مغ السعمسيغ والسيشجسيغ والأشباء وكل ما مغ شأنو يعدز ويعبخ عغ ثقافة البمج.)عمي باكيخ،ص
 فبشاء عمى معصيات القػة السحكػرة انفا تعسل فخندا عمى نيج يتػافق مع مرالحيا الخاصة بسا يحقق أىجافيا الكبخػ 

التأثيخ الثقافي الفخندي دائسا مرجر قػتيا ومازاؿ صقة العخبية، فكاف وذلظ مغ اجل مسارسة التأثيخ الحؼ تخيجه في السش
في تشفيح سياستيا الخارجية تجاه السشصقة العخبية  الشاعسة تياػ ػضيف قتلتػسيع ىحه الفاعمية عغ شخيق وىي تدعى 

السشصقة العخبية مغ اجل  تػجيا قػيا لمدياسة الفخندية تجاهذلظ يعتبخ و ، قادرة عمى التكيف مع العػلسة الحاليةلتكػف 
وفي كلبمشا عغ قػة الإخزاع الشاعع مغ قبل  (،673-731تحقيق السديج مغ الابجاع والتأثيخ الاستخاتيجي.)رؾية،ص

الفخندييغ الحيغ يأممػف اف يزسغ ـيسشتيع مغ خلبؿ اعجاد افخاد ججد باستخجاـ مػاردىا الثقاؼية الستشػعة، وتعسل دائسا 
رد الثقاؼية الى قػتيا الشاعسة   لتعديد نفػذىا وتأثيخىا، ضسغ ىحا السشصق، وحاولت الإمداؾ عمى تحػيل ىحه السػا

السجخل التخبػؼ  تػضيف مغ خلبؿبإحجػ الأدوات الأكثخ تأثيخا خجمة لسرالحيا الحيػية، في دوؿ السغخب العخبي 
، محجثة "والتعميسية التخبػية إلى ما يذبو )العقيجةالتعميع، وتحػيميا  مشاىجفي الفخندية، وتخسيخيا غ المغة وتػشيوالثقافي 

مغ التصػر أكثخ  شػيمة بعج سشػات  وضائفياوالتي أصبحت  ،0621الفخنكػفػنية عاـ الجوليةالغخض السشطسة  ليحا
جـ الػاقع مشصق لغ يخ والأمشية، تبعا لسا سبق، يبجو أف ليحا والثقاؼية والاقترادية الدياسيةتشػعا لتذسل السجالات 

وما يحسمو مغ اىجاؼ  ،ج الفخندي السدتسخ وما يشتج عشو أؼ مذخوع او سياسةلتػاجالسشصقة العخبية بجسيع بمجانيا، فا
سياسية واقترادية وثقاؼية تحقق اىجاؼ استخاتيجية شػيمة الأمج بػسائل ناعسة لديادة الجور الدياسي والاقترادؼ 

الديصخة الثقاؼية لفخندا مغ خلبؿ صياغة اليػيات الثقاؼية، وأنطسة التعميع والإعلبـ،  ، علبوة عمى حجعوالثقافي
والتكػيغ السدتسخ في الجامعات الفخندية، كل ذلظ يخسع ملبمح متعجدة لمييسشة والشفػذ الفخندي في 

جية تقخب الذعػب ، تسثمت مرمحة فخندا في السشصقة العخبية اتباع سياسية خار (67-60،ص7171الحبيب،السشصقة.)
وتشذخ الدلبـ والتبادؿ الثقافي، فعمى سبيل السثاؿ وقعت فخندا اتفاقا مع الدعػدية عمى تأسيذ دار اوبخا وتأسيذ 
أوركدتخا وششية وتعج ىحا الاتفاؽ وسيمة عطيسة لزساف علبقة شػيمة الأمج وبشاء علبقات عمى مدتػيات مختمف بيغ 

اكة يعج فخصة لبشاء علبقات أخخػ ووسيمة لسديج مغ الفاعمية وتحقيق حزػر فإف أؼ فخصة لعسل او شخ الجولتيغ، 
أوسع في السشصقة، وكحلظ يسكغ تأميغ اذا ضعفت العلبقة يػما لدبب ما، يكػف ىشاؾ ما يدسح بالحػار، وكحلظ ستفتح 

بالػصػؿ الى شخكاء يدسح  مااماـ الاستثسارات شػيمة الاجل، وىػ في لمقػة الشاعسة الفخندية الباب أداة التأثيخ الثقا
، فإف فخصة التأثيخ الثقافي كأداة لمقػة جوؿ شخيكةالحػار ججد، وتسثل وسائل لزخ تجفقات ججيجة مغ التػاصل مع 

ا ودوؿ السشصقة سياسيا الشاعسة الفخندية تجاه السشصقة العخبية، ستتزاعف في السدتقبل لتعػد بالشفع عمى فخند
 ،7102الحؼ تع افتتاحو في نػفسبخ  ، الى جانب ذلظ يعج متحف المػفخ في أبػ ضبي(36-32،صجيخيسي.)واقتراديا

علبمة بارزة لمقػة الشاعسة الفخندية ومدار سياستيا الخارجية تجاه السشصقة عمى السدتػػ الثقافي وتعديد التقارب 
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والتفاىع بيغ الذعػب، خاصة عمى السدتػػ الثقافي، مذيخا إلى تقجيخ البمجيغ لمتخاث الثقافي الإنداني السذتخؾ وعسميسا 
 ، يق التقارب والتفاىع بيغ الذعػبمعا عمى الاىتساـ بو وتعديد دوره في تحق

، أصبحت دولة الإمارات عزػاً مشتدباً في السشطسة الجولية لمفخنكػفػنية، ؼيسا قخرت الإمارات 7106وفي ديدسبخ 
 6لأكثخ مغ  7106/7171بارا مغ مصمع العاـ الجراسي إعادة إدراج تعميع المغة الفخندية في السجارس الحكػمية اعت

 (.7173)المػفخ،.تي تعم ع المغة الفخنديةللاؼ تمسيح إمارا
، مع تػلي الخئيذ الفخندي ايسانػيل ماكخوف، تسكشت مغ 7102بعج عاـ فسغ خلبؿ ما تقجـ ذكخه نجج اف فخندا     

في تشفيح  الشاعسة قػةكبيخ في مجاؿ الدياسة الخارجية الفخندية تجاه السشصقة العخبية، عغ شخيق تػضيف الفخؽ احجاث 
لتأثيخ ا بذكل أساسي عمىاعتسجت فخندا  وذلظ يعصيشا مؤشخا قػيا افتجاه السشصقة العخبية،  ا الخارجيةسياساتي

تؤثخ في السػاششيغ في العالع ومغ خلبلو  عمى كيؽية جحب الحؼ يعسل ،الدياسي والاقترادؼ والثقافي والجبمػماسي
ىحه  اف لا نخصئ في افلكغ عميشا  ،في اتجاه مرالحيا الحياة الدياسية والاقترادية والثقاؼية والاجتساعية العالسية

القػة الشاعسة بعيجا عغ كػنيا مجخد استعخاض بديط ىي استثسار شػيل الاجل يجب اف يتدع بالججية الذجيجة والتشطيع، 
 .حيا بصخيقة متدقة ومتساسكة دولياواف تجج فخندا تزافخ داخمي لمجفاع عغ مرال

 :الخاتــمة
القػة الشاعسة في الدياسة الخارجية لمجوؿ مصمب فخضتو  تػضيف نجج اف مغ خلبؿ ما تع ذكخه في البحث        

الخارجية تجاه تشفيح سياساتيا العلبقات الجولية بعج الحخب الباردة، وعميو يبقى سعي الجوؿ لتفعيل ىحه الدياسية في 
خرائز ىحه القػة، وفخندا في ىحا الاشار حاولت تػجيو يعتسج عمى قجراتيا وامكانياتيا في اكتداب الأخخػ، الجوؿ 

مػاردىا وامكانياتيا  في سبيل تفعيل قػة ناعسة تخجـ مرالحيا وتحقق أىجافيا، فيي بسا تسمكو مغ إمكانيات ووسائل 
ىحه القػة  سياسية واقترادية وثقاؼية، تدتصيع اف تػلج قػة ناعسة تكفييا لتعطيع مكانتيا الإقميسية والجولية، فسخخجات

في تػجياتيا في تػضيف القػة الشاعسة تديج في نفػذىا وتػاججىا في السشصقة العخبية، لحلظ كخست فخندا جيػدىا 
مجوؿ الكبخػ التي وبالأخز في السشصقة العخبية باعتبارىا مشصقة مرالح سياسية واقترادية كبيخه بالشدبة لالخارجية، 

ؿ فخندا في سيمغ ضسشيا فخندا،  عمى دبمػماسية معتجلة  ماكخوف الفخندي  الخئيذ  استيا الخارجية في عيج                   ت عػ  
        وي دج ل  الجولية والإقميسية الحادة،صابات الاستق ضلتحاوؿ مغ خلبليا إقشاع الذخكاء في السشصقة بػجاىتيا في 

                                                                                              ً            لفخندا قجرتيا عمى تقجيع نفديا مدتقمة عغ أجشجات الػلايات الستحجة والريغ وروسيا، وأنيا أكثخ تسايدا  عغ أجشجات 
دوؿ أوروبية حميفة مثل ألسانيا والسسمكة الستحجة. ووفق ىحا السػقع الحؼ تحتمو فخندا استصاعت باريذ إقشاع جسيع 

 ، وشخح مبادرات الدلبـ والحػار بيغ الأشخاؼ الجولية الستعجدة.ؼ السعشية بالسذاركة في للية مؤتسخ بغجادالأشخا

وفي ضػء ما تقجـ نخػ اف فخندا تدعى الى دور ريادؼ في السشصقة العخبية، مغ خلبؿ تػضيف جسيع أدوات التأثيخ     
التي اعتسجت عمييا في جانب الدياسي والثقافي وجعميا مرجرا  لتحقيق اىجافيا العميا ومغ ضسشيا ادوات القػة الشاعسة،

https://www.challenges.fr/monde/les-secrets-de-la-politique-d-emmanuel-macron-au-moyen-orient_796401
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  لجحب دوؿ السشصقة العخبية والتعاوف معيا لتحقيق اىجاؼ سياستيا الخارجية. 
 التػصيات:

اف الاعتساد عمى القػة العدكخية وحجىا في العرخ الحالي لا يحقق الأىجاؼ السخجػة لفخندا، وانسا تصمب ذلظ  -
الاقشاع والجحب أؼ القػة الشاعسة ويزاؼ الييا كيؽية تػضيفيا في عرخ العػلسة والتصػر التكشػلػجي، استخجاـ وسائل 

حيث يدتصيع الاعلبـ او مػاقع الانتخنت ووسائل التػاصل الاجتساعي احجاث اثخ وتغيخ في سمػؾ ومدارات تفكيخ 
 الذعػب وىػ الامخ الحؼ عجدت عشو القػة العدكخية في زمغ الحخوب .

اف الجاذبية الثقاؼية )التاريخ والفغ( والؿيع الدياسية )الحخية والجيسقخاشية وحقػؽ الانداف والسداواة(، والدياسة -
)سيادة القانػف الجولي وتعجد الأشخاؼ(، ىي مرادر أساسية تغحؼ القػة الشاعسة لمدياسة الفخندية تجاه  الخارجية

ا ومياراتيا في التػاصل مع الجوؿ السشصقة العخبية وجاذبية الثقافة والأفكار السشصقة العخبية، فإف الرػرة الإيجابية لفخند
والتأثيخ الدياسي والاقترادؼ يقػؼ القػة الدياسية الفخندية الشاعسة، التي تزسغ القجرة عمى التأثيخ الفخندي وتعجيل 

 .سمػؾ الجوؿ الأخخػ، دوف استخجاـ الاكخاه 

 الجولة تلبؾ أدوات لا يكفي لتحقيق الأىجاؼ السخجػة مشيا، يكسغ ذلظ في اف تكػف عشج تشفيح القػة الشاعسة، فإف ام -
قادرة عمى اختيار افزل أداة مع مخاعاة الفئة السدتيجفة، فزلب عغ ذلظ اف تكػف ىشاؾ قػة في الؿيادة وىي قجرة عمى 

 تغييخ سمػؾ الاخخيغ وتػجيييا عغ شخيق الجحب والاقشاع .

التأثيخ الاقترادؼ والدياسي والثقافي بالكامل، الامخ الحؼ يجعل فخندا مغ خلبليا تؤثخ في  يجب اف تدتثسخ أدوات -
الحياة الدياسية والاقترادية والثقاؼية والاجتساعية العالسية تجاه مرالحيا في السشصقة العخبية، وعميشا الا نخصئ، اف 

الججية والتشطيع، مغ خلبؿ إيجاد تزافخ داخمي لمجفاع القػة الشاعسة الفخندية ىي استثسار شػيل الاجل يجب اف يتدع ب
عغ مرالحيا بصخيقة مشدقة ومتساسكة، ويجب اف تعسل الػزارات والدفارات والذخكات ومخاكد الأبحاث والجامعات معا 

 في ىحا الاتجاه لتحقيق الأىجاؼ السخجػة مغ ىحه الدياسية بذكل يخجـ السرالح الفخندية في السشصقة العخبية.

ىي  ،الدياسة الخارجية الفخندية تجاه السشصقة العخبيةتشفيح قػة الشاعسة في لتػضيف الاف الخصػة السيسة والأخيخة  -
الاخح بالحدباف اف  تقييع الشجاح لتحقيق الأىجاؼ السخجػة مشيا، ومخاعاة العػامل التي يسكغ اف تؤثخ عمييا، فسغ السيع

مغ  ؼسياسة الحػار والتقارب الفخندي العخبي يذار الييسا عسػما عمى انيسا أداة مغ أدوات القػة الشاعسة الفخندية، 
في السجػ القخيب او البعيج، بعج استخجاـ الأدوات اللبزمة وفقا لاستخاتيجية الزخورؼ الحرػؿ عمى الشتائج السخجػة 

، فعمى الجولة وضع أولػيات لتحقيق أىجافيا، حيث غالبا ما بالإدارة السشاسبة لسػارد الجولةى محجدة مدبقا وىػ ما يدس
تػجج اىجاؼ وغايات اكثخ مغ السػارد الستاحة لمجولة فعمى الجولة اف تقػـ بانتقاء الأىجاؼ الأكثخ أىسية والأكثخ قابمية 

 وف تحقيق الأىجاؼ السصمػبة.لامخ دلمتشفيح بجلا مغ تبجيج شاقة ومػارد الجولة ويشتيي ا
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