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Abstract:

The strategic decisions characterize of great importance and the clear
impact on the future of organizations, and that the issue of the involvement of
the organization's resources, especially the middle cadres in the process of
making and these decisions, no less importance it. According to this importance,
the research involve human resources in the rationalize of strategic decision-
making.

The research lanched from major hypotheses around impact and the link
between endepended variable (participation), and dependent variable (strategic
decisions). The hypotheses research are tasted on importnt organization in the
life of the citizen (Euphrates Electricity Directorate). The research found that the
significant relationship betwen the participation of Human caderes and
rationalization of strategic decision-making.The resarch included a
recommendation for the management of the need to rehabilitate and strengthen
the participation of cadres in the strategic decision-making.

sl

&) ) £ g ga o)) LaS ccilabiial) Jiiia o puidal g il g Aadly daaly L) ) cl ) Al jaals
EdUai) g clgde dvan JEY W asd 55 g <l iRl oda dsliva ddes (A Jan o) LgilSDla Las daliial) 3 ) ga
CIAN MA) wd i A A ) RN ASjLEa gaa Al el Jal a8 ¥l ol (e
(A ldall) Jitual) pafal) G BLS Mg ) G Ay clua p e Gagl) (glhil g el A
Oblsall Bl 8 dage dalile b o) i iy (L) ) @A) gl il
O A gina AN ) G ABVe g ol ) ABde aga g ) Cal) Juagig (i g¥) AN £l 148 A paa)
i B g puas 10U dsaan g8 ual) panali g Al i) <l ) AN MAS) audi 55 g 4y oY) culaldl) A8 jliia
Al ) <)) A1) MAT) & gua gay aglS Jldia a9 W ol oS
d_asial)

(b kil g ol J B Lasu cilaliiall J3J)5 At sda apaad B ] Jraa 198 A ¥ clald o
LAY cuila g B0 Gila e o) g cilaliial) JAIS Jand) daghay Jaladl) Jaaly AladY) Jlaal)
iy ol (AN Jgiall Gy Ay Adld LS axig gk Laga Jaadl (198 @Ay JalA 8 4y
Ayl

) Ao il g ooVl S WY L) Ciags Lad) 3 8 Aaad) cullu) slddie) ¢ 4 Y Leay
(B A1) ALl AS L g gt D Ay L cp (g JasY) alle B Aadiiall B Apudlin (paa
AT A L g g Jandl 8 AS jLial) gl 1805 Aail i) <yl A L guad g <l ) A JLAS)
29 gl aBY) B dagall 48 ) Cilaliial) gaa) LA ) Galdl s 38 Ao ) il ) Al
VAL AT Wk 5 A AS L) il 48 e g Ll gaadatll (o oY) AN ol S Ay pda) (oba) gall Bl
4000 ol AS Ll dpiliaa) ATYS i ) 2a oY) Aoy Gl B e Eal) Jaldl g o i)
AT A yig Ay ) LAl AS Lda g ol ) ABDe aa oY) ¢(Aaanl ) ol ) AN MRS i 5
Glbll tan (B ula) Ggla) ALEWY) o)y (bl dua @ oo Db (Al auy) i) il
it (o Ladd (00) ez Lsee dde o Lgaadsi aly o lnbiill Gulally dllaiall cila glaallg
Bsaall gl LN Jsagll Ay Gl adise (e (%F ) A 1ol ccadll sl abudY)
Aaidall dsibaal) cullu) Cpa dand) culantio

q¢



((43)mmat (11 ) sball il polell sl il )

ciaall dgagia 1JgY) Guasall

daad) Aia Y g

Cpeand (A a9 Aan ] dyatil yia) i) S8l Laged g ol I8N MAS) & 45 0aY) culall) 4S Ll
Glalaia (6 Sha u.b Z\ﬂ*ﬁb’.\u\'\ Lﬁ)\d\ﬂ Q\J\ﬂ\ .\,)-Cﬂ)ﬁ gé cla..m uaﬂ BYS. T céJ\ﬁ” Sl £1sal
faugiy Bagall clilag Jaadl (308 JSA3 DA e laall 138 Aaad) clalilall cidais) By (JlasY)
oda 4paaY (pagadll dag o Al ) Cl A Mg Lagas A Y1 Aeadl B AS Ldal)
O as ey cJardl Ay oagdii s M) il g ) ghail) JB A daliiall dagasag Ay ) el B il I AN
A Ay ) LglsSle I a0 e Jadalii cl) 3 A8 ad) claliiall cha S O o8 L) Y) AanY) oda
Llad) 31091 Ao B adalg ¢l ) ol agialal adey Wy ) gndd clga doail Aud) Lapa (g o) <) Y
A0 ¥ leal) (A dlad) Gl AlSia (A5 agtd g 5una (8 O 0 g uitla (5 g

945 gasal) Aalilall A dai) Aud) Cul ) Al MRS B 4y 1Y) Culalal) AS jLda st la -

o Ao ) cul ) Al MRS sk 5 B Ay )oY ol AS Ll Ay gina ATYS cld Al aa gy A -

45 gasal) dalaiall
DICAN MAS) A& g Ag lay) Claldl AS Lda m dagima ADYY d Ll ABMe aagl A -
P W

Caadl cibpda b 2Ll
b Ay clbua g e dal) aaie)
DA MRS M g Ay oAl AS Lde G Augiae AYY ) blg ) ABMe s ¥ -

o) )
A MAS) A g Ag oY) ClalAl AS L G Aggina AV @) U ABMe aag Y -
) )

@ Ay il A L oo Gl dle Aladial dajal Lgiaa Ao @) G508 sags Y -
) Apaddl) ciland) o 1laie) a1 AN 3A3) ad 5
daal) dsanf NG
Al gl ABUal) d g8 o 3 et gall s (B S 1590 Al gl 4Bl a3ghg JRig lsi il
O Sudabd ol gl o ddall g 43 3iall 3 3gaY) e ) dladie ) YA (e caalinall Bl (ubidl a gall Ciaal
Aol gl Bl e Adgall il ga g Jaadl () 59 cbddiial) g adluaal) JS Alaic
Laal ey Vgl (o g¥) Al sl gS 4 pta ) A gaal) dadiial) Arad) (pe Alpad] Giad) 138 Ao g
Seliaie (uai Al Cul Al o (Ll Land i A0Sl g Aol 5] ol ) AN AL A4S L) £ i ga
sl gl oo Sab Al Ll (ya gy il B 13 A Algiad) GsS caneall B Aalilall
pgdd Cpa yail) daglia JulE5 B g Aot ) gl RN BAS) aud 5 8 Ay IaY) Cul L) AS L £ gula gal
agialiial 0¥ olly agubaal 5 ¥ gl gl ) B L oS lgiudat rlad 00 agiid gipeay aguabaal @ ) Al o3¢
A g paally paS i (AN
Gaand) calaad slaaly
ile diaill dand) diagy
AN sligS 4 pda B ) Sa) AN JASL 4 ClaLEl ASLda g3y s )
PN
sl S A pata (B Lail ) cl I AN SASH sk 5 A A )aY) Colalll A Ll 5 aa e Ja -
o gY@l
4 pda B daadil AuY) i)l AAS) adi g A )] ClaLEl S Lda o ABe dagi JA -1
o g1 il ey ygS
il J1_AN MAD) a5 8 Aoy bl AS i ce G Ale Alaiud Aa 398 20 g Ja —
Aol o) § Ladldd) il paiall o talaie) Ja oY) cil Al £l S 4 paa A A i)
4 1) oAbl A jLda 5 SEN Gaal)

2o 1Y) ol ALY AS jLdia iy 2 g p ggda Y g
dlaY) ady gl BA e Jaadl A gl Lelaial o AY) A daladl alad Ly dagdal) o
sl JladY agin Lad Gl ol LN Jag S gl sal DA e AS Ll jpa Jgl @ighy

q0



((43)mmat (11 ) sball il polell sl il )

I o S8 Gl 1B JaY) b anjglig) s llas ) JB 3 sladl) DA (e W pasgdll
(159 144y as
baggd S (e Ay Lay Lgaa Jany (Al dolaal) e Lilladily Ll 2l Jolil (& 4 L) o)
Cpaladl il Lol ABle & AS Laally (13 pldaily Wel ) Al gpue Jaaty Lgdlaal (gadat Al g
A1) ALl 5 L) B 1) A oY) Adaad) B h o o jidia 3 g4
hail) 138 A b 3 Y B Ldaludl) BladY) cpe gl Gl e Bl A S LA hadl) il
Gl gleeall Cpa el A1) clagdaill cliie 3 e el g ABS agdlas) DA (e Ay laY) ClaLAN Yl
(ISl ) gl b AS Liall g A gpeal) Jaad o o il GalAEIS agd g L) 4y aY)
Yool “é.cléj\) Aua il ) gata 13 cilubad) g Jaladl) e'a\ggﬁhwb g daulial) Jslals [ -TY)
(O

O Jlua) dlas) L) i (o kil g g9 Al g Adlala (e 2 AN gl olgdl o S jLiial) i o
x99 :1989cigsay  pwnsl)  (aellly ALl Gn gl Gagisally sladll
Lalladl) A jliiall o aghy o3 s 0¥ Jaadl) Al & cAS L&A o) (Keith&Girling,1991;27)
S DSy ghilulinn Allatiall cl )l pla cliles 8 dakiial) b 4 pdal) 3 ) gall A galall g
G s odl) 2 sal) g say Juany doles V) (A La S JLiiall O (g ool o (il (e lanal)
Jie Ao )1 cilsapally 48 jlliall juang AT 8 ) G B Ales Jlaa (b AN pda (B 81 4 A
.(Poutsma,2001:5) 4xam 31 4S jLlall (3023 (g ) iy 2l g 1Y) Gallaa

31 gall dkle 5 Moo zladil) :lgdla Lgdry 3 (S glaal) adal) sladly 4dy a3 2 qd 4dld (Davis) Ll
Newstrom & ) (Al sismall Lghantia 5 LI} 2 ) gaguuy (S pgaand ) doLaad) ci gl (B 4y )
gleal¥) (A g Laga Cilalhuaa 5D Ciy il 13 (el g (Davis, 1967:128) s (Davis,1997:229
Jid Al «"Responsibility” 4dgswally "Contribution" 4aalwally " Involvement"
< o)) iy Auand) BLEDY o st Y AS Ll o)) i zleal) o) (Davis) s A4S Ldal) jualic
4 1Y) ALl adl g ) udid daalucall Lal cdlilaga 33 il 9 (egO-iNVOIved) AS sidia ¢y 3 4l
3 e Cuoul 48 jLiall g <8 pabaall ala ) ¢ 9Shiay g cpaiSaia | 930S O 4 Y ) cdaliial) ] A ) gagou S
Ll ggunal) Jod Ao 3130 aaudd A jLaall () ad Al glpmall O Can (B dgll ) e B ay) 48 g
g 4 (65 :1995 ¢ siall) L Aallall dpaudaiil) 4kl gall (salea g i lllyg dolandl dbidf o
O 1y 3 cAaliial) Lgod Jand AN dil) cilataa g cilana e V) pBL AL AS jLdiall A gads JIS) Uy
s b ol Loy cJand) A lay e LsLaia) g Ll g Liilan g9 Liiad il Joli ) (A L) 1S i)
W) ) A gpmnall Jant g AS jidiall CalaAY) (38al AlBUa g 0 gg Al B My g Lgdada dady (53 o g0
) (Aakiiall IMA SJand A1) Al Cilddaag cldama JB Ay (JEdN g pladll A ouild Galaa g &) el
.( YV Yot “éiﬁ}“

Ada) 1l oSy Ay Iy L) A jldia e 4 1Y) Culall) 3 1Y Ll iadl JAsall 3dg o
ale daadaall g 43 gpmnal) Cpa & Jan Ay 1Y) ClALEN prand A1) g Aaliial) WL A1) cilbad) S e
(Anthony et al, 1999:465) (deiid) asi of giial) sLygs 3
Jlial (JigY) alalill Mgl oS a8 AN ada Ales BMU e AS LAl e e dlag
AN aia B a5 a8l AS Lda ol o gafiy (Simon&March, Taylor, Barnard, Weber)
29 .(Dachler&Wilpert,1987:2) JIAN aia 4lae gai i i Lg13 2oy AS jLdial) ol g (il
O sl g ) AN s dddes 8 piuall dolaad) Gulaidl) oLl AS Laal) cid o Al ) gandaall
4 lia (Poutsma ,2000:5)<ie s «(Willams etal 1995:129)(Wjlasy saliaall Jibush i)
peles o D e £ s A jlaay A pdial) ) sall IR (e gran (AN dalanll) slgdl 4y 1aY) culalidl)
40 Al AS jLda (o)) s A (g l)lal (agles guili o g Lgtiad o glany AN Cig Bl e g
Gl Jhay Lad (J¥) gk 30 (ullaay Cpday Cbdia (e B Jiad cudoh @l Alilaa
M gy b hall NS Cladl g dNaaiud g 4 ) gz Jad Y e gl gy AS Liially ¢ AN Lgh sk &y oY)
Ol JiBally g (g agiladl g agid ) € O & )aY) ALY o ) juad AS Ll a8 e 5ty B )Y
Yot el B ac g ABd) ga (gUal g A agiS L g O aglSaly Gl A 1aY1 culalal)
Aalidal) QUSH a5 cilga g Cpl (uSad J 3a) g (Baud o adiaty Gy il oda o ABBadla (Sarg (YA
1Y g agtlad) g
oo ldiay 3 AN gladi) (8 sl W) Ao AS liall DRI MR (e cdS glaal) il gall Ao S 9 olad)
A laal! ddlaiil A dualal g

1



((43)mmat (11 ) sball il polell sl il )

Mg Ales b daabually Jard) claga dujlan Jlaa B 2A0 Sl el gae o S @
1Y) Al jiasds Cdjay La o) 138 Crada JAdg cJardl 138 add AN <l ) Al
Aliag L Ale ilge o ) shaany ol Lpdall ) sall ALl A jLiadl o Xy Guaal) oladY) 2
e Al agal (1985 9 (gl (e daliial)
;ZQJ\N\ Q‘Jl,f.ﬂ\ RSJLJ.\A 3\.).45\ ;1,.\.'113
o 4Bl Gilaual JS o i N plaia) dpani (pe Alsan] 3aL 4 1aY) ClALEY AS Ui £ gia ga O
Q,f.'aj dalas g Liale aSJL&d\ @g.i walal gﬂ\ ..\5\353\ Cﬁﬁ 433 “;91.439‘2?\3 éém‘i\j gJ\AY\ ilad)
psiall g glaiiall U pas & il ) A JASY o gladS Lo W) g 31 AY) alal Al cilbubad) g o gand) Lgaa
ainally Glady) sliyg dsdal jhagall g delaia¥) Aland) G8ad gad Jualyy Agn (a QR gaddly Hiaily
o Rl B LB Gl A el AS LEal (8:1989:chsn n g (runilll) A Aga (e
oal ) sU Jaaad) Jiad s cdalad) (g9l (5 giesa o agili s A laY) AN (gal oy guatll o gl
.(Stoll,2000:1) (Social Capital) =ia¥) Juall
4ol jhapal) 3 488 Cpaa ¢ pudlall (AN Chaaile A Ay laY) il AS jLda £ gdagan alaiaY) ey
Lol g Jand) cililads Ao 58 a0 15 el any g Sand) Bla 4o o Cauadl Guluad 5 ghdS dsliall
CILEN AS Lia £ gaga Ao il ) Qi) CS ) a8 ) gl 8 Ll 3R au gt Bale) g duigal)
S Ml g Laliy) Belisl Cpaady Auigl ¥ ol g Ll (aaladl Lguliw Cpasa Adlilg 4y )aY)
plilaial) Ha8l) 138 e 4 aY) ol 4S L Jgeaa o) ((Langan-fox et al,2002:54) sl
Anthony et ) :lea (plase BA (e o el (Say (Jleel) clabile g o Laal) e
.(al,1999:465-466
B 1S AE AN QAN asa ol odlag) o 1gela e asd ) Gsbiar A lay) ALY ¢ JY)
e
Ol Agladl) Jand) Andil 0935 Gl ad agdl Waalia 45 )12y Culall) 4S jLdial Gulu) 3 88N o) oS
Cipall dalie o 098 2B L) daad ) (e aglany (3l Lagd agS) pdi) 5 agda cila glaall Gt
O i) g
e cilaliiall g 4y 1Y) CalaLdl) B s LT (S Al g Ay 10D Cul ol AS jLiia i) g aal 1) (San g
.(Poutsma, 2001:7) 5 (19-20: 1989« fisa a5 (rurSll) 1AL 5] gou 22
138 5 A )Y LBl G Gl g & idad) Gglailly Juai) Adee Cpaad Jo AS LEal) el -]
M\M\d@uju)&ud\d&dmuﬂaﬂ\wm‘g Bl cdg ypdgi o Al Crag uSady
datial aiy uLPJuudsmwMLdL@J\Jub\ﬂ\ M\GJ\JAAJJ\‘_A‘\SJM\ a2
Joamil) Gunad Lga Ji5 g Alaiaal) pUadY ducad JAS Sy g ¢S jliiall Adlital) ciliabaiay g cojladl) g
Jabal) @l ) Al ety
A idiall il ) AN A lua g CilaaY) gl g A aghiS Lia MR e A IaY) ClALEL ol Amd)al) Cppeal -3
Jand) gl (e cilBlSal) adigi g
gL g LIAE 8 algud agusanty agdl ) B pladly G Laall oal ol gall 318 8 AS L&Al g -4
Y (e agale (i A A @) AL UDA L MASH b Ataliatl) agil glucay ab y grd s Wi
A Jandl () )93 CN a9 £ all C¥la (il g Ay oY) ol B8 gl) )l il gl B -5
DS agd agadant Aabiiall cilujlan Jasdadi g il BN aiea (B Ay oY) ClaLEl AS L awad —o
1Y) oda gaBarl agal J) iy e (e (ot g LgdlaaY
2401y LAl A jLiia Magf -G
a8 (Lgdlaal g agiluad p3 dagads CBSUAL Gfialdl U cpe Ladsaal a3 A A LEal) Sl ol
(Dickson, 1982) i ¢( 4;sllaal) S Liially (AS jaal) 4S Ldial) ) 4S jLiial) slayl (LoONg,1979)
A0 As L) Jlaa (AN H53) (Benwn, 2001) Wads dpa B (i) (Jlaiy) (Jelidl) ) Laas
ps ) (uadddl asal) (il Arawll)o Wl 43 (Langan-fox et al, 2002) Wi ¢ s L)
( omtha)

slgalad Jal ge g A laV) calalidl) A< jLiia cilaasa )
;RSJL&A\ Glddaa -1

Jal gl e i€ La 0 W) A ) Clabll) A jLdia £ gudaga il gl 1) bl Jal) B g (e a1 o
QI 9% A bl Al Al ) bl Sl e Aalilall Lalich AN AS Ll £ 65 o) laBa daad Al
(i) aUATY daydaS daliial) (glad 7 A il AN g AS jLially S35 0 (S (AN Jal ) A 0 Laali

v



((43)mmat (11 ) sball il polell sl il )

O (ill g ccilianal) Al aa) (el (pe aday al A3 () o gl A1 LalaiBy) dduddll g (4 gall
NEXRAKER ‘Lﬁ‘.‘.‘z‘}‘ )gj\'l-)u JYP-LN

240 )Y BaLAl) Jaas
&333 (6 Shsa SJJSg gé J'..\,\SJ\ JJ.\S‘ A3 dalatall (,sé Ailad) L..J\J“g\ SJQE‘M O 4,'\5 S Y Laa
Jo A gl aa Mady A adia A 4 1aY) culall) A8 L Jlaa ¢)) g A aY) calalall dalial) AS L)
AF A AS jLdially and Y Agdalidll 3 Y « pdal) D Jaad e ey oAl g AS L) fasal paall
Aol jiasal) 31y gad g il I patiad) aa S Lal)
Ahaladl) JBI dgay ) Unay ol Balll (o S J2B Jo agdgamn (il Ay oY) claldl) 48 jLdia )
sCnlape caad B gRl) 1) AT L 3 sl (4akal A 55 Y1)
9 ) e (85 o Ll (g (B8 ) ol (585 Y 1 B 58N IS elliad 0 ab ¢ o aly 358N ¢y 9B o) 1 oY)
S gl 685 Sl i cdlile ) lasa
s A dslany gl Lgdaliil) ) gagamn dolan (gl Lghaly b culd jlaha B gl (f 1A
o V) Bl s WA O R B ) s AUl el AN BRI Agag o) 8
Lol ol il DA g oS JLial) 381 cpa AU O ¢Say B gl (AS L) gl A die (ugally
el 4
(o piall Ao lia
Iags Adgdny i) g A Liall aUAT ciadi Basaad) aalgal B Cligra agual (b pdall G ¢
Newstrom ) dbiud) agiilSa ¢ladh (e ¢ gy (X) Aty & galing | 511 La Lag 9 cdpaiil) agrhalad
S i (4) b Gsbers Jo¥) bdd) By (e L ydia (139) ciladi Al y2 88 (& Daveis,1997:245
Mji ‘E.UMY\ Q\.\Qﬂ\ RSJL.:..A e@.”\AJ&A [ave J.A'-\Aﬂ ‘;QS:UAY‘ daatiall QHYJS‘ gé w‘ Badaia
CHlILAY slad 438 A de Jil) cagiilSa (B (ha i gAl) (8 gaal daglial) odd Gilaadd ¢ Cuad) gl
A L o) Adal) Al 3 8 (e (% 72) Slie) clgl cid B o<l Bagall oo ) cuang 4yl
oSall a.JJHY\ ALl ;\SJL&A ) e@.’m (‘%)3]_) Lgb G gé Aalaiall ;\..\uﬁl.) LXYEN a,,u\é‘ﬂ <faLal)
.(Klein,1984:87-95) ¢y piiall o ol Ji
A il ¥ AL Jlas ) cilaliiad Al cana & 0¥ ol 48 jLiia (e (i peiall 8 ga (il g
s Uy it g AR i pdiall g 4 1Y) ALy ABMal) anill (TOYOTA) A8 i A calaal) G yial)
Sobek et ) oimlly (aliall alvall 4daS A agin ABMall b A5 Gag A IaY) CilalAl 3 Al
.(al,1998:36-50
dband) clalad) =
ALiaall cle ganall o) ClMAD (oS O Asar) do 30&5 4 oY) ClaLdl) AS Lia 3 ySh o) o
Anothony et ) daliiall 5l aaall (s gima o i ) AN s dples (3 AS jLiall 3 gl 4y ) 3 ) gall
G ) cladl) AS e a3 @) iy Jlaad) claladl BB (e S ) ) L(al, 1999:466
plias) AS jLia o)) 33 £Y3A (5 Al (e Db 3 I (e Ly By cilalady) oo Jams aaeY g ciladd)
O M gy o) e¥BA Juady I (L aglaglia cpe Cimiaia BoIY) il By cilslal B cillad
B g JS B Lgnantig 5 IaY) e aaliil) ade (0 Al a8 ALY Ay jadly cpulaiiag AS L)
b gl sisil) 3
DA Gy Aeliall 368l s e g ol 3SH AdEHl aa cubasi ) 38 4, ) Colaldl) AS Ui o
adiil) g A AS Lial) 4 s0a o ¥) L (Langan-fox et al,2002:55) 4sliall 4k jayal) 5 88 A
s Fia QAU G Ll Gaiige 8 Sl B A1) ClalAl AS L quy (985 B o plisil
4 pall @l jlgal) do 385 pdalal) clgll A Ay AN (aglllga o (uSady M) agu
¥l B L and Y g Alaa c¥laa (B AS L) 4 ) 3 ) gall Lin o oSSl et o8 1A cdpanadil) g
SA
sAAT) el gpenal) A1 BY) a3e g s MASS 3 jall ) AN Aagudag A Ldiall (5 A Ciladaa LR 4S5 B g
S dial) G alawadd) sda 02 Sdad Ay Cpuinall &a pglaall ) Al Lﬁdﬂa alal zlial) < gl SUAS
dabialld (A8 jLaal) ciladase daf daliiall aaa (98 B9 (14 11989 (Lhigaay unsll) agilawadl g
Langan-fox ) <iis gl g codd) g aludily Adial) 3 sl daliiall cpa yuu) Lgud AS JLdiall ()65 5 yiial)
.(et al,2002:55

A



((43)mmat (11 ) sball il polell sl il )

1A Ll el e el g -2

A gday ¢ Ay clalal fa bl Jeldli gaa o Ag Ay culalal A L Talin gl adtiay
9 Al Cfald) (lamy adlyg | dania b gy BAIS) g o dagall cilaliial) (pa ds gana
5 (65 :1990 ¢(s 3iall) 5 (1986 ilus) 1Al LaSy AS Liial) dalas glad b agedd () (S Slgua sl
.(Newstrom & Davis,1997:244)
(i) alaai¥) g Alad) alady) o Auall Joliil) @l delagl) sl 48K Jolilll da b e ||

Aclaad) Gilaaf A g A lay 43 glat Adudd ) g ASuilaia Ao lay dza L& o)) (Say o211 aad) )
OSaly AP Clagleall g clibud) bl aaldill g Aal pall G aidlall g gllall Flial) dlygs o

gl (e Jital) saad g Lgdadad g Lgaud ja (ha 31 8Y)
Cile g gall A Lapa)ABalgdl Jilasl) (e g Bl gall S83g el 4 1a¥) ol alal Ga Al dal)

il Sl g dalBlg ) gad) o aslil) aa Ao g Aol 4S jLd (o< (agles (glai 8 Jax 31

A i) 2 ) gall A8 JLiial) o b Jadd (AN Jual¥) g
A Bl WL G et of dabiial) 38 (pe Laaladie) Al B A ) ol AS Lia Jaa o

A L) Llaad 5 jSuall Ja) all & pa Cilan) pua g pea cIiad JiSY) (5 AY)
M Oy e 1513 A L) e 4 lay) clalll L) o i) o

oY) LR aa B g8 A B3] S (4 guady (b piiall ALE ) g Aapall) anai
240 1Y) <l aLAl A8 L el slwald

G Ao AS jLdall cl gl con jaig Lslial) 56 Saa dla 4 oY) oLl AS Ui 3 S8 o jgda
A1) Gl agew AN (Management by objectives) cilaal 3 1Y) 5 sd ¢ ygdid ¢ ) guanl)
Erialg g SAN ek Sl Ay ey Jaadl g hadd) ang CiIRY) ASlua B B aa L sa
Job ) bl auwglls (Job Enrichment) gl o) B die giid gl iy
Sard) sad dmdlall el Adiel Glawdy) a¥la (e JlE AN AS Uil oS (Enlargment
.(Blanger,2000:12)
o\ us ‘3.93:.3.. a\ﬁsj au,xu,. Byilia sl LY au,m &) 5 UJ\ PECY .ékausa &wg o
ubbﬂ\uﬁel.\.“d\ Y\UJHMJJA\UAHIAU.@\‘N Cw\u‘a\uu&‘)do&uﬁ&w‘g‘gﬂ\
B sl

;gﬁl,g LasS 5 culla¥) 0dd Ciliacca g 3 gﬁ Ofialdl g ) ol Lgiéb :LL)\.N\ ALl ;\SJ\.&A ullad ¢

.(1-28:2004 ¢ =) (2001:10, Coriat, 2002:5- 6)

:Empowerment ¢uSail)

ila slrally aglS ldia A (pa & pdad) ) gall S) DRI Lgad gy (oany (A daland) Jiay Cppsall)
G OpSall) paal By Jaadl s A B jigall Jalgad) o AadU) B pladly adg i Adall il
A By o paal) o SN Jglay 3 o Al @l B Al alaialy Bad Al Cle g gall
AN e Ades A ala gall ¢ slalad) agun (S Aalilall B A3 Cil gial)
:Consultative Management 4 Laiul) 3 18y o

Gl (any (b S8 agawgy e (4 Gppdall Wldaiiey qathy Al AS L)) cullad gas) (A
iy Jiaig cg N Al By o) g8 @AJIS&U algmid agd dua Al dalil g ol Ao g8 gl) hags
el e AS L) S gaa) A i)
:Middle-Management Commitlees ¢usdall (ullaa gf cilia

Bl (ulaa oA PEREEY) Ldad) 311 b glaca €aad Cp paad) AS jLda el Gl de gana 2 X)
e Laa cLlall 30 ) Lgad ) B Aling s jial) Jglad) g AdSia (g Al Al A ) Jamy g 138 sa ()
Gy (gl BV g nde i g skl Lgda B niS Ui de uplul) 138 any g gl gl ) dua
Jodadl 3 g i g al gad
:Quality Circles 335l <lils

¢BIO Jgladl g SLSEY) Al g8 g Jandl gl g Analidy) Mﬂ%)h‘i\ Gl Cra Cle gana (A
LaS (zUY) g Bagadl JSlda Jag Jand) Cile gana aged 3) gl g Bandiall il oll g (LY g&:\a.al.ﬁn Y
Cra dndl A Bagadl clila Cilua g Ldi o) B g Ay )12y Colabl) il ji8al ) S Lalaia) (el Jary
b AS il o o 50 ) slalall qundiSy cugluy) 13gd Wby (Bagad) (s ghuay £U&5 Y1 ) cilalalal)
IV g Jand) (g ghsa gﬁ &5 )Y ‘_,S\ $5 é:ﬁ\ ¥ as) z.ljjgm Ostaady o) kY cz.,gl:d'ﬂ\ Glalasd)
O (e p) NI g iVl g ity gnddly dpadll) gall (el b gi B Basall s Giglul agea g

49



((43)mmat (11 ) sball il polell sl il )

Bae oY (claliiall B 33 9o gall aail) daglia Ax ) (pe Al Glarg CABA A0) LaS cdy oY) Ll
Aliall Ja g o Jaa Jsie

:Total Quality Management 4LaL&d) 3agaldl 3 13) s

4 ja g Lgilatin) (B day s Aaliiall Jang Loy Apalail) ABUERY yuacl ddudd 4 ALaLE) 3350 30 ¢
;&SJL&ASAQJQ*ASQJ@;ACUAW\@%LA Qs e S AL Waga ST g Lglalas b
slacy daaan 44 (b3l clalial dgalgal saieal) Cppeadll 3d) g Jagdaddll & 4y p)ay) culalal)
Sualia JS A agS) yd) g dabiial) Jas zlad A ab )93 A jlan DA (e 4 12y Colabll) asand 4 g gl
Ll
Eaaf Gubud o adld (Jald (5 1) alaS g gs S AU Lpaa 4 1) Abald a3 ALaLAN 392 3] LaS
Colaiaall caddll ol pleal) ¢ KAl il oda Jadd 3 Aabiial) JAN b NI A0 Al @l s
sk Cpead Jal cpe lldg cola¥) g Jand) Cilp) ) aldd Ay oY) BALAN Jaad oAy oY) asalial) (Aradaiil)
o) (ad Ciagy ARG JBL 5 (@laxd g adu) Leila i B Baga Ao ) O gea sl Aadilal) il gSa S
Adad gl L (309 agild ) g agtlala £lad) b 08 L) gl Ll (A
:0Open-Book Management «igesall Js 5 1Y) 4

S o A gl Lpalaal) ciliblly 4lall cilaglaally 4 02Y) ClaLdl 4AS jLdn Lgn pay Al
Aal) il Lagall ald MU aggs s Cnpdal) £ bas 3 dy i)y Aladal) il giual) o g daliiall
Lo Juany Al Claglaall Jaidiy (a0 da jlaall) Lyl ciglud) 13a o 131y daiial) Cilideny
gl a9 Clagall Adagiaial) sl YIS cAaliiall Aoyl g dudlall g dyausil icdl CilaAY) ce g ¢ slalal)
L8 gald) g cliBlal) g it gl g o saY) g Aua ) g A gadall g ld g puaall g il oY) g Aakiial)
Strategic Decision Azl aud) <l ) ) i) daal)
Decision Taking J_all 3a3) :¥ sl

G o) i conaad 3 ) AN HAS) a geda 4B jaa (e A daal i) il ) Al &ya‘gd‘_gﬂ\d.ﬁ
Oalidy G O dpty JLEAY 4o gudagal) laal) (pany e\n-w\ Al 488 (e aglad ) Al MAT) o ggdal
O o odall o) iy (AW oY oo (aiS) A e dpa A (VY YY 1YY aiid) STl cplaine
LAY A ehaii Luidlie Ales 14dly Ad b (VO oY 0 V) (i) 68) el c(pma il ga (B Aaliall Jilad)
YOI Gaslun) 4b e g Ay sllaal) Cilaay) g Aaliall ClLSaY) pa Guulifi Ciliual ga uld Basia Jily
Ales cadly I AN HAS) Cald) iy Aa gl Jila G e 2l g iy dlaiely B0 oL cAdly (B0
e By gl o A Jad Jily B OAJC,AWUAJJMZ&UJL\SM
Strategic Decision Concept Al Aud) @l ) Al o ggda il

) :(Mintzberg, 1976; 58) e 3 Lol iud) <l ) Al a gda o guady Cpfiall) ¢ il
el Bamy cilalad el M)Al GULCY) g Ao LA Claagill g pa 8l ey b AalE A <l ) 3l
Leliitiona g dalaiall 398 b gary A5 AN <l AY) slgd) s 8 (Jemison, 1985; 59) e «(dakiiall
£59) 1l (V49 (A pabaall) Lgdmyg (Al cilalhiia pa caglai I8N 038 () e 3SLEN DA (e
b Aaliial) Adeld g8ail 5 1Y) 31 A (SN axe Jlgal B AR AN 4y <l Al gl gl o
b el die g i) e UL gty Uy Al 8 pdlal) Lgihy aa Jaladl
W) :( Mintzberg & Quinn, 1996) Whom (s (B ((Lenial Bl ulea AT ¥ I2Y)
dadgiall & g dadgiall il piiall 5 gia B aladl LgaLad) g dpld) daiiall 3 ppena 3a3 Al &l ) i)
o ghadl) ‘au‘)u&.\ﬁbau‘g Aalaiall AEEaY) Cilaay) JSES gl B a9 Aaal) i) 8 Giaas B 3
ehey (Aakilal) dlold aaady jobaal) @)l An gty Ldes dalilall (ujlal EDIA (o () duday ol
ASiga o L paB saag daliiall ASH slaiy) Al o o s Al <) &) dli 4 ) ;(Robson)
By <l ) B) 1Ll Lgd iy s (Y0 o) ‘wuds)dbb\,(%ﬁgﬂsw\gé&dﬁgﬂm\ﬁ\
e b Aali g Basaall CilaaY) (gidal g e g gall La) i) Jabadd) o Addadg () giaa & (54l
Jshdia il (Al i I A) olgdl Al Sul) ) Bl iy ad (Sag (41 g8 g i gall LAl S
J(Aalilal) glad (B (g 550 Ll (19509 2y (s2a AL g Bulina
Strategic Decision Important &l siud) il i Al JAs) aud 5 4ual ;GG

A S Al cre L Lad Guatall Al el e alatialy dal iad) ) AN MAS) Ades Jaas
IR MG Ll Chay GSarg el dally Sl uilay Lgalaia) g8y cilaliiall Jas
B e gh 8 o (i gy daliia 4y ABEaS oM pladl) jlaka o)) g cAg oY) laad) ) gaa daiil iuY)

\hh



((43)mmat (11 ) sball il polell sl il )

Bl W@ Ao Gl laiud) o Adiiall 5,088 (Aaulial A ) @l Al MAS) dde
il IR MAS) M 5 o) BLA giall CAlAAY) (38al Ay JaS) o Lghadat (el A i) Ll ) Al
A gl duaal) o) agua¥) r Baly 39 cAaadlitl) Ga Al o) LYY Bl Aalilall e 3 gay Aal i)
ALY B dy Lad i A Lgtla jha g Aaiiall Bl B o8l G ga g LjSue T L)AL o Las
.(Huczynski & Buchanan, 2001, 337) Lz 4\
S AY) Claliiall ¢ gl 8005 o L a8 g Aaliial) gL gl aenty Ao Sia) il ) Al algl g
o Characteristic of Strategic Decision 4l siu¥) <l ) il pailad :la
pal Alle Ay o AY) L) AN e Wl ddpa gailady L) Sul) @) Al Gl
(2013:97 (38 lusa) :paiuadd)
S B (ulaa A ALl 4 0ay) @il gieeal) lef B el i) I EN AR Ay 1438 el Y
Lo Adnaaall Aiaa) i g BN 9 W3 ) ga g Aaliial) ClilSaly agualaly dlld g (Agaclica g aladl sadall
Ll ) il I AN (lamy Niad B g (Alygha d3ia ) Bda Al i) A ady s gaal) Adygh Y

Lgdalsy daliial) Sla Jrdt
Oty Sl 4l ul g gale € 98 Boailly Al Aa) ) AN Jliay 1) SEl) axe g 3oalll ¥
&

O OSal a Ua 03435 ) dalalall o cun gy Luaia 18 (ol St I AN aay cdiadad) ¢
GsSi 3 (Directive)igase @il B il o cdgle (gAY Aladall g 4l ) 8N sl
LS Aalaial) pladi A gAY c i Al cilbiai

Lal) g dalua il ) B cuund 48 13¢1 9 o] gadidly anai LY Abaudl) <) ) Al Luld casl) ALB _o
g ) i) )8 8 AL (e yaad) S 5

Al aladiulg Julad b B Cipd dAdly saSse b Claglie sgd b Al Mm%
(81 A cilaghaa Ll e ) AN oda B daddieidd) Clagleddl o culing cilaglaall
eSSl §

i g Al yiad) a8l MAS) Alas Jal e sleald

O ALY g A Laal) day 401 YY) Alpie Cilp) jalg 30168 ) auladd Y Al 5l il I AN o)
L'Agﬂ\ b ghadl) e Llall 3 laY) 2 3 AlCial) e Adlisa) ey Hﬁj «z\,uh‘i\ Gl ghad)
> gl lidy il g Ao guda gall Aatl Aul) Aadl) o gay oy 1389 ¢ A LAK <l ghad Ao garal
Bl agad A i Cpdl) 4 Iay) ALY ey Baclucay g Lilad) 3101 (3 8 0 LaS Aaliial) Cilan) (g8a
ALl e Gl A e g L JS O o) Al ) AN ASda slagl Jalaty 0 ga g8y A 1ad) B lgall g
A& Jal e ab) gl GSarg A Ll gieee JSI ALGLAN) dddl) il o) (e Aalilal) Baclia
O Y Y r Bl g o EA DY Eogaall) 1 SV Auanl ) <) Al

Al g Az pa IS (Aag ) Qlaliin) Lo dilad) daal ja A G Al £10Y) @il sl Ada ja
b (ghband) ) cL@é\&‘ dalaial) RJL....J

Al 51l (g e (BIY) ulaa g1 Jo Cigdgll Ly

daliall e dl sy o sslad A L) Su) Jal g paadl A Al Al anliy s ¥
Adaiaal) cilaagdl)

Aaliial) & Cindal) g3 g8 Jal go uaait Adaal) Al anilig psa |

La 8928 352 93 Jai  ASiall 392 99 ClAAY) 38T Ladie gruda g COS D (AUSEal) Ciy 3 g) paxd o
Ababilal) guilitl) g dedl) gilisl) ¢

G by aaad cSaad) (e ddie Badaa e Adlilall 3jige ClS Lal salBiud) aaad q
Jaaa ol Aliia 08 Al o o Aalaial) 5 ad inay (oISl

Adiall £ ghg ) ol oA quaead) il 3 (A g (AdSdial) Eigan A AR QL) Al 0 Ly

) c Le ABally iy Al i gy Loguary e A3jBal DA G Jilal) LRI g apdl A
Sl

iagd) Sy Jeld JSd LA che AN g (Y Jaaall) Al AuY) AN MaT q

o Aoladl) gilisl) 4 jliay il Alma Gunilie Adeldl) 30000 g BAdlal) Lad) Y] anillig daglia
i Oy ol i) dbdl) o <l it o) ) (e Al Cild) Al Jgans Al Ay ddakadal)
S A ) AN MRS B g Adae B 5 AY) il ghadl) L8 dpaad) Apdilly Jiaii daglial)

Yo



((43)mmat (11 ) sball il polell sl il )

rindail) cuilad) sl ) Cagal)
Leladasi g il A1) JLid g Caad) il (& 0
sEagl) Gl pdla (il g s g 1Y )

400 Ll AS lda B Jiall Al Gyl G it el dikag o 5 gl Jaudud sl
Loy A (pe @y Al ) dlagdy ddlaial) cillall ¥ Jladlly ¢l Sy ) 8N Jak)
By, s siall ()sls s bmall i) iy g Anbuad) Jabu ¥ Lgda Gl gadat Auilias) callu) B30 aladiuly
1Y) YA e Al Al g Apilaal) ciladlaal) &) ja) (a4l SPSSV.16 (e gebad) gali sl aladind &

(°Y) »ijhﬂ@\}wm Glawd) séall dle clialga -9

41 8 pagall ciland) Gusa Gal) Al 29365 (V) Jsaa

4 giall Al daal)
%A v B 5
AR R P 1
LZARK o £ saall
4 giall dpeadlf aad) el ddl) | 5
AN ¢ Jad e "i
AR X Forn |~
%Y Vo to.r
%Yt VY oot
%\ A s oo
LZ3RK o £ saall
30 gial) Ayl aaalf saladl Ja 5all 3
AR YA (.98 Lad Lalas ’§
%+ e 80 :1
%t Y e ashiag iuals
%+ - o) ) 582
%% ) e o & gaall
4 gial) dnudll Jaad) Bl 38 sall ..i
%Y Y K UV 2
VA ¥4 A J g'gna i
AN o £ gaxall
Ay gial) dpedl) daal) daail) &) gias Baa j
% Y FEs|
%) 1 A Yot ,3)




((43)mmat (11 ) sball il polell sl il )

AR 'Y Yoy
%Y. Vo Yoon
%Y ¢ VY sy
VARK o & gaall

A gial) dpudlf x| Aelaiay) Al 3
%\ ° el ?2
%Y ™) ToRa :-g,
%\ Y " Ja
AR A Glha
%) . g saxal

o L (1) dota (o Wl ey

A8 £ sana o (Yo I A) dpeay pSAL S SV Al @) Giad) Al () @8 A (e O -
A A8 ) Badl LaS Ay pend) AL Al Lal (%) G duad cilsy (0 4) ARl Adad)
Locdy (£0-Y7) 4Gl A5 (% YE) dpud cullia ((00-£7) AUl Lgali (% T) Aud A& (£0-TY)
A8 A o) e pdise A (%) A Lo Juand (£0-Y1) G LYl i Linaa 1319 (% YY)
OolSdy a g syl ddaa o) Badl s palal) Jaall Sl (A i) Auligl slal) 43d (e daliial)
(YY) ddlaey) dldaa Al (% Y) Apud (38a 3 Ay fi)

Ga uld Adas o)) ol Ha¥) b i) @l pitile (adl g dua g Aides ) gkl g
gl (alia g Al ) 88 il g
riagl) Gabilla g Adlgiu) <l 88 iy (Gaa (il - Y

Salaa (2 i) 13 Gaald) asdiin) caad) GuliBa g ASlinY) il 88 cildy e (e @Al Jal (e
Cagll Lgall dladU AN Guliill g Ll s g ubd a3 My (FligSW Jalas) W) ol )
salie Guua Flig S W (bl aladiady o A S I8N JA5) g 4y IaY) colabll) AS jLiie dliaiall g
1Y g Gl il yiia

= W) dad cuilsy 380 e Adu Ga S (X sl ClaLEl A4S jLda) JEiaal) psial) -
0.957

0.865 = :Lill dad cuils g 5 488 yde A e ¢y oS (Y 1 A ) AN ) il il -
O iy (Al gila Eial) ) patial 4 gSal) S ARSI Gediilly Aaldd) Aol ) e Badlg
Ssall (A (0.75) o S ) Ay glesa (1585 Lo Liiluaa) Al g8a 223 Alpha W Jals ) Jalas dagd

A glaad) 5 4 1Y)
i AR ARl ) ) o) (ulle il Gua L) @il mag (2) ad) Jsally
aadly ddlaial) @l paiall Guua Giagd) e 30 81 cililal 4B g (Adlau)
Al 28 e A8y g i) (ubibe iy Gaa JLER)(2) Jsaa

(%) <l Gual) A Cliigs W Jalaa | i) jAdl) £ gara i) &l pia <
%40,V BETYY VU A cfaldl A8 jlia \
%A1,0 L Ave Y| A L 53 Y
() Aa)
%%1,) SRR v Gaall @l i 48LS v

SpSS.V.16 @AU),\ a\é&&.ul..n PN @nﬁ.\' déj "JG Galdl dlae ; juaall

VoY



((43)mmat (11 ) sball il polell sl il )

i L (2) p Jsandl (B 51 sl JLBAY) gl JDA (pa ey

‘.,Me* (+,80V) mu\ duand) abfﬁ.u 48 (aldlly Guall Q)LAU:A) Fla g sl elalaa aea )
Gl Al s LS dglaa¥) g A ) Guballll e S IS A gla a3 cui il o (4,99
Gaad) uliBa 433 LN (% 99,) %A1, (0590 V) dalLl il

oY) ol A jlia (Sl ) i) (aniudl g ciua g Ll

Gl ) ST daad adg (Ala¥) Al AS jLda) ! JEaall il Sl diag sal) 1 Jedy
3 U< s jall bl Jagl) ) Ak (e Slab Lgia JSI 4y gial) candl) g AdLiud) < j8 ISy dualdl)
eebadd) @ s ulia by (%) 8 Al sluall Jawgl) aladied adg g lmall il o) Migg
S )Y (AN ) e 3 g Adal) dlaia) A pa all ) jlns ddia gy

3=5 + 1+2+3+4+45 = il ase 2 ) Ol gl £ sana = o jil) o gl

Voo k0 masall bt gl = LY Bad ol

) 8 cllaY gsiall O3slly kel Ay (alead) Tl ) S @368l (3) dsa
;.\,U‘JY\ Q\.\w‘ ASJL&A Jﬁﬂ'ﬂ.d

LlaY ad CMEAY) Jalza Qo8 il adyl S gll LY &S J_jadl)
5l s hal) (sl &

sl [am Y Y [ e [ g [ si

Ll Ll
1.67 0.220 70% 0.774 3.34 8 5 9 18 10 Xy
1.77 0.412 71% 1.458 3.54 10 2 4 19 15 X,
1.60 0.572 64% 1.833 3.20 10 8 6 14 12 X3
1.76 0.409 71% 1.458 3.50 9 4 3 18 16 X4
1.96 0.302 79% 1.199 3.96 5 1 4 21 19 Xs
1.96 0.330 79% 1.310 3.96 6 2 2 18 22 Xs
1.92 0.330 77% 1.270 3.84 5 3 6 17 19 Xy
191 0.369 76% 1.409 3.82 8 2 1 19 20 Xs
1.60 0.554 64% 1.851 3.34 12 4 3 17 14 Xg
1.33 0.632 53% 1.680 2.66 22 5 2 10 11 Xio
1.66 0.448 67% 1.506 3.36 11 5 2 19 13 X
1.48 0.545 59% 1.611 2.96 15 8 4 10 13 X1z
1.77 0.413 71% 1.471 3.56 9 4 4 16 17 Xi3
1.83 0.389 73% 1.422 3.66 8 4 2 19 17 Xia
2.04 0.263 82% 1.074 4.08 3 2 3 22 20 Xis
1.76 0.424 68% 1.442 2.28 9 6 4 18 13 Xis
1.628 0.392 75% 1.423 3.44 Jaral)
n=50 SPSS.V.16 gabin aldiuly cigulal) il (339 o Eald) dlas) ; juaal)

1k La (3) dgaadl (e iy
Cra S gl 138 0l (3.44) ASH Ay ClalEl S e pdtial g sall (abwad) gl Ay
Gliball O Ao Ju 1Ry (1.423) S g ubaall Gl ad) Ols (3) M) asdl) (lsad) Jaal
13gs Lalaial daad &) 1)1 0) Ao 13 (% 75) iy dila) Badd 4y gial) dpadll O g Auilaia
dan sall Agbaad) Blug¥) o) 3 laualg o) 5 g Gl A clila) o Glag) (usSad) L J3a g ¢ piial)
@9 (X6 ¢« X1 ¢ X10 ) CIAN 18 (2 (buall Janugl) Gha (T S (X1-Xq6) (o AN gpand

A4



((43)mmat (11 ) sball il polell sl il )

BAd 0§ e Al bead) Jai g (e JB) Apluad) Tl g¥) cuilS 3 (A gSaal) ALLNL) Aualdl) <l JA8Y)

Cag) e alily) sadd 4gha Lo J81 caly 3 (% 50) (0 Ao cuils e Gad) Lt LY

{(X10) 384U (%53)

A all bugll (e dad ef g (3.34) xp 58N masall alwad) Sl s -
2 1225 (Y0 70) 3R o3¢t Ay sad cilS My (0.774) o8 (5 ke il jadlyg (3)Akd)
Jardl (ads JSUia ) 9eds sis g1 ) (B AS L dlia o)

il jadly g il bl gl csa o) a5 (3.54 )X, 8 8AM e yal) bead) Jau gl AL -
s Aaliial) 308 o (1R g (%71 ) il Gl ddlal LlaY) 5ad 0l .(1.458) s ke
Sl (ad daga il ) 8 adal 4y )0y cil oLl dua jdl) dal)

Al lwal) gl pa pS) 925 (3.20) W al) (alaall Jas gl GlS 388 x5 3 AAY Laf -y
Aailall (g S5 120 9 (Y064) LlaY) Bad A ciady BBy ¢ (1.833) Bk (5 lima il adlyg
LA aua ga Jand) (8 an LSB) auda gl 4 1aY) ClALEL a8 s Eiagll A

il adly g o il lad) gl s yiS) 989 (3.50) X4 5RAL majal) (luad) gl AL —¢
1329 (% 71) Wty Cagll die 31 AV dla) Bad o 384 oda e dBg (1.458) (s kre
ALl il DA e daliial) il gl B e LA e 8 a8 Al o g

a8l alaall gl e Aol g2y (3.96) X5 5880 masall (aleall ol gls il -0
138 5 (% 79) il ) dle 30 8 clila) Bt 4y giall dawil) 0 g (1.199) (s bima il adlyg
L) BN L Jandl el il e} a4 pgead) (3 (irg

(3) Al & dl lual) lugll ¢ Jei (3.96) o8 ma e Lubua Uag Xq 5841 cidiia -1
o dage claalus 3539 Ao Ju Mg (79%0) Ao Bady (1.310) ¢ bme Gl adly
Aalilall 5 ginns

cga'a‘)ﬁ\g.ﬁ.uﬂ\buﬂiéa‘_’lﬁ\(\?,_84)@gh@fl*l—u;l.hu‘gui&x73Jm\QLAA -V
CIAAL S Gy Hgd a9 (uSay 13 (77%0) Al Bad g (1.270) ke il )y
Aabiall Jae o 4 1Y)

i jadly o Al alual) gl (o) (3.82 ) X8 3L ma jal) lual) bl AL -A
daph yaaty dadluall (B ALY bl o Ja 129 (7690 ) ddla) Badiy (1.409) (s ke
oY) LR g & Ly A A i) greal )
Al lall hugll (e dad Joi a9 (3.34) Xo 38N masall alualdl bugll oS -4
odgd AaY) Bad cuils By dudlata ULl o) o Ju 13y (1.851) o s ke i) Al
Aabiial) (5 giea ol g gy Ay 1Y) LAY AS JLdia ny 138 9 (% 64) 334N
il adlyy ol bead) sl (e JB) 929 (2.96 )X108 AL g el (bad) Jaugll iy -
BTN 3 O e Ju I3y (%53 ) cily gl Al LaY) 825 0 . (1.680) b
Ao )N calalial) A4S jldia ¢y 90 gl 8
e Al lwal) gl (e S) 98 9 (3.63) W e al) (alead) T gl S 388 x) ) B A4 Lai— Y
daalua 35 15 (%67) HlaY) Sad Al caly BBy (1.506) o (s bma il adly
Aabiiall 4 daidadt) 45 3) gal) dae) A 4y oY) colaLdl)
<l adl g g.aAJﬂ\ g..tbaa.“ bugh o B 2 (2.96) x12 5_jadll CAJAS\ Lﬁl.uﬁl\ Ja gl @g—\ A\
1389 (%59) Wy duagll dle 38T Lla) Sad o 588N o2 &jla My (1.611) g kma
badball 4 ) culaLal) Edtia)
Al lual) bugll ga Jel a9 (3.56) Xpg 8L ma sall abwal) gl oIS J&I-y v
138 9 (%71) caly ) de 31 8 cilila) 5add 4 gial) Loadll 0l g (1.471) ke il adly g
AaBiall gadd Al a8l A asaad) (pe AS LEa 3929 ) Ju
Ay sia dauip (1,422 ) s il il 5 (3.66 ) o)k Lad ja Lybn Unaug X 5841 cliia 1 ¢
Ao 1Y) ALl el ) o) S ey pdilall i ) ) G 138 5 ((73%0) AlaY) Badd
By da i) lad) gl e dad el g8 5 (4.08) Xp5P A8 g sall buad) gl IS -y o
culS Mg dildia pé g ddlpdia clibed) o) o Jutday (1.074) W gobeadl Gl ady) &L
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Jua daulia Jilwy JAgi iy Adle 4wl oda (Ol (%82) 384N o3¢l LY Bad
B plal) Ol 5 cila Bl Gaalia Fia 5 1Y) ) Ay ey claldll cia ik
i) AY) Ay By i) Jagl) G B sa 5 (2.28) Xgp 8RR maall (aluall gl & 4%
4l aga g Ao Ju 138 5 (%68) il Cuad) Al AaY) Bad dad (1) .(1.442) k)
S8 g 20 G A IaY) LAY dadhy La g guda (B )R B3 g Jpaacil
sl ) ) AN AT e ) A ¢ )T (asdidl g Ciua g Bl
Jodadl sady 3 Al a1 L) e dadl) de 5 J paddly Ciua g sl 5881 o34 Gaua
Lad) Le 3 81 cililadia g ¢ Y aladl Ciuagll ) ((4)
all 38 cllaY g giall Gially gobmall Gl ANy lual) buglly oSl ajsili(f) Jga
1A ) AN MAS) et

sk Jalza Qosh | s Jacu gl allal) ) _ss <) _jaal)
LY | canhay) sl | gbmall | alaal)

s [ @8 Y[ GEy yaa [ )

Lalad Lalali
1.76 | 0.406 70% | 1.431 3.52 9 4 3 20 14 Y,
1.73 | 0.405 69% | 1.402 3.46 8 6 4 19 13 Y,
1.61 | 0.482 64% | 1.552 3.22 13 5 2 18 12 Y,
1.50 | 0.545 60% | 1.637 3.05 16 6 3 12 13 Y,
146 | 0.532 57% | 1.522 2.86 11 13 4 11 10 Ys
1.62 | 0.464 65% | 1.504 3.24 9 11 3 13 14 Ye
1.80 | 0.372 72% | 1.341 3.60 5 9 2 19 15 Y;
1.78 | 0.401 71% | 1.430 3.56 8 5 4 17 16 Ye
1.80 | 0.388 72% | 1.400 3.60 5 10 3 14 18 Y
1.72 | 0.435 69% | 1.498 3.44 8 9 3 13 17 Y10
1.50 | 0.489 60% | 1.469 3.00 9 15 5 9 12 Y
1.85 |0.334 74% | 1.236 3.70 3 9 3 20 15 Y1,
1.85 | 0.367 74% | 1.360 3.70 5 8 2 17 18 Yis
1.69 | 0433| 67% | 1.329 3.38 Jenal

n=50 4 g i) el cla A e slaie YL Eald) dae) G s jsaall

all gl (pa St ol 138 (1) g (3.38) (ASH A a1 A e sall lead) Ja gl AL )

Ol Adlatie clibad) o)) Ao Ja 138 9 (1.329) &b W ASH (5 bl Gil_adY) ()l g (3) Al ua il

(Yo 67) iy Gl die Al B0l 4 gial) dpeall)

i) A g gl alwad) gl (e o) 98 9 (3.52) Y 588 a jall (aleadl gl S -
Ly ad L il B g ditda & 5 dadlatia clilbd) o) o Ja 1 g (1.431) sokaadl
Gl Al AN e B Al gipeal) Of s 5 Gl e ) ady Al ddl) s )5 (% 70)
FavEN]

i By il alwadl bagh (e o) (3.46) Y, AN masall alwal) bl il -y
O (8 Ju 13 5 (%69) il Caagll Al AdaY) B0k dpd 09 (1.402) s kel il i)
L) Ao i Al ) Jilad) daad A g5 () s A Gyl A
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3881 sdgd duayl) Al 4 Y AdaY) Sad Auwd caly Mg (1.552) 3 o baa il adlyg
Ao Yl sl e Ao adi Jilad) jLasl) A gigena ) 2 138 9 (% 64)
Bad dpud caly 389 (1.637) subime il adlyg (3.05) Yy 588N ma el (oleal) baugh) &y —¢
il LR g anlp aaaS e ¢ gadld) O (rin 1385 (%60) Wy Cad) dle 31 8Y LY
AS @ pd (¢ gty A )
((3) AW il leall bl e J81(2.86) Y5 5880 ma el (leadl gl ols -0
138 9 (Y%57) il diad) Abe cilila) 324 4 giall Al (1) (1.522) W (s bamall i) 2 g
A gllaal) A gall gl udd) ¢ Stiay Y g &Jﬂ‘gﬁ slas) 1529 ats (Ary
Gl g0 (el luad) gl (e o) (3.24) Y S8 masal) obeal) aagll S -1
O iy Alle dpdl) 03b (il (%065) 8RR o3¢t AlaY) Bad cuils By (1.504) (s kel
A1) &) jlga g Auid A8 jra cllial clalal)
il By ¢ adl abaall bugll e el (3.60) Y7 AL masall bwaldl baugll &L -y
O (A8 J 129 (%72) iy iadl ddad AlaY) Bad L Ol 9 (1.341) bl il )
L1 8 e B AS jLdially 48 jaall 9 3 jlgall (5 93 4y 1Y) Ll o datad daliial)
@ut Al laadl gl e Ao (3.56) W sl (abual) o gll ols 388 g 5881 L -A
\&J(%?l) m;mmm amw\m23(1430) 548 L;Jl.a.nubuhj «@3)
LFMH‘M‘J‘}@AJ\JA‘MN‘ u&wmem‘i\wyuuhéSy
il AN g ¢ el leal) gl G o) (3.60) Yo 888l ma sall (olald) Ja gl &L -9
138 9 (% 72) Ly o) die ) 3Y Lls) 5ok o 5 84N oda &jla B9 (1.400) (s kel
Ll ) g il AuY) Jila) pasd 8 Gl g aludY) o ate Aatlua o Jy
iy ¢ Al aall bugl e o) (3.44) Yo SR masal alwall bugll &y -y,
Ly dadl de 38 Lla) 3ad o 388N oda cijla My (1.498) (sukeal) Ll ady)
Jaeilial) Jaadd) LA ¢ Jalagd) Hgﬁ ga A el.ué‘i\ S e doat Lusa o= Ju JA g ¢ (%69)
il Ay (a Al olead) ol G Ae) (3.00) Y118 AR masall (olead) gl Gl -y
A jLdal) o (atg Adle L) 038 Ol 9 (% 60) AlaY) Bad dwd cuils By (1.468) s ksl
A g patal) il gy DAL a3 o] i) ) RN LSl
i By sl lual) bugll e el (3.70) Yoo 588N masall pleal) bugll AL vy
Pl o Ju 1B (% 74) dad) Al LY 805 daad 0l (1.236) kel Ll A
Aaliial) slaac Y da DU cladlall (o oity Lilad) 5l
¢ Al laad) gl e o) (3.70) gasall (obwaldl baugll G\S a8 Y5 58 Wi -y
KT (%74) Cagl) Al 31AY ey ad dawd caly B (1. 360) o (g jlma il adlyg
Lo oS Jldia i Q\J\Ja.us.u.ucMJ\JY\u\éhﬁﬂ@\ﬁ\@lﬁj\uu\gwm‘}uau
Gl &l patia (Bl ) Bt Alas) Juladl) sl
(Alsada b g Giad) 73 gadl LA )
133 Galal) addiiad Mg ¢ oY) dpda jil) Lgilanai Al Gl & e G Bl Y1 ABdle (il
il o g (t-Test ) JLEAY) aladily Ll ¥ 4y gina IR a5 Wany ¢ Jasead) Jabsi ¥ Jslaa (22 210
1Y
A A ) Al il A Gl (380 18 sle) (a1l g¥) A ) dpda BN LI oY)
SLAS) 3k 5 g A ) Al AS jLiia s Ay gina ATV ld Jali ) ABMe a3 93 Y ) Waalia ) Gl
(5 i) ) Al
LA JAS) kg Al bl A jlda o Bl Y COlalaa ClBde pali (0) g

(2 )
L saall t dngt A i) Al A5 5 A
0.01 &gl £ R[4 il 4s jlia
6.82 15.796 0.828
n=50 SPSS.V.16 (laay¥) bl o slaie¥ly Cald) dlae) (a : jhaall
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1l La (0) Jaad) gl (e gty

ouSad Alle dad A5 (0.828) Bl ¥ Jalaa dad cialy 3 A ga g Ay g8 Jali ) ABe a9

Coaia) LalS 4) AB3ad) 038yl (% 99) 4TS (5 gluway Ayiluaa) AT cild ylag) ABDe 39 g

el il AN JAS) Mk 5 e Lt pah cala 4 lay) LBl AS jLdiay 4l gaall daliiall

Al ganll Lghiad e 2SI 2 9 (15.796) Ao guunall (1) Aad iy 3 4y gina ANy I ABNS 2

(0.01 ) Lisina s sinna X (6.82)

4 pine AYa ) Bl ) ABe an 65 YY) Walha ) oY) Apda jil) a3 anll La o Ll g

2 ¢) ALl A Al g (AIAY) AN MAT) M g 4yl clalll) AS L G

o ) ) Al A i 3 g Ay 1Y) ALY AS jldia G A gina ATV €l Jal ) ABNe
suant) ) pda G Ll clBe Ll Ll

AN JASLE 5 ) alil) padall A (Au)a) CaLEl AS jlda ) JEiwall il il jLad)
Aol 1aady) Aalae 4y gine paail (1) JLidl g Jased) Jlaady) Jalad o slaieYl dlld g o a8 i)
400 ALl AS jlda (A gina ADYS cld B0 ABDe a6 ) AU Ayl Lpda jdl) cald) oY )
Adaal) Aadll o Ad1a ABDe Aelua Cijn Apda il o2 s g Ay (Al EuY] JIAN JAS) M i g
1AV aaiy) Adslaa cuilS g (X) Al ClaLdl) 4S jLda g ol aud) ) Al A5 0 5 () sdall

Y=a+B*X Onlalad) 48 L 0.736 + 0898 = (o2 siu¥) i Al

L b D)) Ll AS e il el B BAY i) ggall cilalia i Jg2a(6 )
(51 )l Al B

R? madill] Jalaa (t) e | ClaLdl)  AS Lia Constant alay)
X Ay
Al gand) 4 gunal) B A | A AT s 5
Y o i)
0.697 6.82 29.31 0.736 0.898
0.01 = & gixall (5 gicea n=50

SPSS.V.16 (Auaa¥) galiall Ao sVl dald) dlas) (a1 jdaal)
1l L (6) ) il (e gy
s Fuwa 2ie (6.82) Al Al gaal) Lgiad (e S) (A9 (20.31) il dygunall (1) e o) -
@) S 4 ginal) (o giua dis (B=0.736) iyl Jalaw cigd e Ju a5 (0.01) AYa
DMy ) A AN B e Ay oY) Al AS jLdia Ml (e Baal g Bang o laka il O
AS L ()95 MY o Teliyg Jaseadl Jadd) jlasi¥) zd gl 4 pine g Ay 12 5 ¢(0.736)
YY) (A0 ) Al MRS k5 B A gina ATV 53 Ll cild (X) AlaY) Ll
il (X) A a¥) sl AS JLia o qdagy 138 g ¢(0.697) cily (R%) peadiil) Jalaa &a ¢ff ¥
Adial) dadll Ll () (ol iea) ) AN MAS) e i Al < i) (e (%69.7) ks La
Al dad) z A g A1 Gl e Laabua ) 3 gas
A jldia (A gina AN 1) A ABNe 2 g3 YY) Waalia () g A0 Al A1) (b 5 adli Le o Lusadiy
(1) )Rl MRS a0 g Ay Iy culalal)
i i g A ) LAY AS JLdia (y Ay gine A i)l AU ABDle aa g%) Walia AN Abadd) duda jdl) Sl g
NQE B I A
S AENA L ) A 8N 5 Lasilas
8 A ) bl AS L (o ) Ae dlau da jal 4y siaa AN @) (398 2255 Y) tHO
craladl Jagall andl uiall) Lddigll g duaddl) clyial o laldie] el AuY) IR HA)
(s aiay) Aad) (daddld) c g 230 (A3 o) 3 sall
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I8 ) (B Ay cligd agay s JLAY One-Way ANOVA 3 bl (s milss
il padall o falais) ) Sal) )l JAS) BdS B Ay ) ClaLdll A jLda saal dayl) die
Al daadl) Glgin e (AB Sl alall Jagall el couiall) LGBy duaddl)

(s liay)

ouiad) e il Al jal galaY) Gull) JLES) (V) i
Ao | hugla | clap £.3aa Ol yaa
lagal) [ Al | clagal

Ao 3

Adgaall | & guaall

clbg b aagi Y 1.50 0.177 0.101 2 0.203 e ganall G as Lia
ilaLal
0.570 47 26.807 | e ganall Jak Ly
49 27.009 g saaall
il g aa Y 1.50 0.344 0.141 2 0.282 ale ganall G | MAI md
el
0.409 47 19.229 cle gaxall a3 | o) )
49 19.510 £ saal
AP<0.05) s sia 2is SPSS.V.16 iuaa¥) b all o slaie Yy Ealdl das) (a2 jdadl)

ooy B8 2o g Y a1 g (Aalgaal) Lghad (e JB1 A guaal) F Aad ) (V) Jstad) e il
i) tial (g 5ay ) patiall (o Agibian) AN < g A aa g5 Y ) A i) Ji5 &8 (e g i

‘;AM\ Jasall yadia J'.'ﬁl:i ;\M\J.ﬂ LﬁA\A\J‘ Oall) SLasl N J9ia
dad | hugle | clap £ saa ) suaa

-

Lo (F) | clamsad [ da ey yall

A gaad) 4 gunall

by aa gl 1.50 1.631 0.926 2 1.853 Om | ClaLal  AS Lia
e ganall iy
0.568 47 26.157
Jal
49 27.009 il ganall
£ saxall
by aa gl 1.50 1.807 0.517 2 1.034 O | VAN AT M s
cle ganal) (5 )
0.286 47 13.476
Jal
49 17.510 aile ganall
£ saxall
{(P<0.05) (s gisa i SPSS.V.16 (uaa¥l gali pll o slaie Yl aldl) dlae) ¢ 1 jdaal)

By B aagl g 1 ddgaad) Liad (e ) dygwaal) F dad o) (V) dodadl (e il
G or Gl il G dilas) AN )l cilBg b aagi ¥ ) dua dll b 5 Al Gy ealad) JA Bal) quy
(il Jajsal) pial
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( 11 )hl*ﬁn &y sl ¥l gglell Zslyell dlgall )
ALl dpda jdl) S g
4 yand) Al e L8l A b g2 ol LSS (9) Jean
dad | gl ala gsana Gl eaa
ilay yal Lal | Gl
Al F)
4 gaad) 4 gunall
2 g ¥ 1.50 0.376 | 0.213 2 0.427 O | CalaLdl) AS Léa
@il g dle gaaall a1
0.565 47 26.582
Jal
49 27.009 il ganal)
£ sanall
g ¥ 1.50 0.222 | 0.082 2 0.164 O | &) wds
Qﬁ‘g‘)é ale gaaall el
0.369 47 17.347 o i)
Jal i
49 17.510 cile sanal)
£ saxall

(P<0.05) s siuna i

SPSS.V.16 (sbaall maliall Ao slaie¥ly Cald) alas) ¢ 2 jdaal)
sy B g 8 a5 Y (ry 13 9 A gand) Lgiad (e (8 Ay gl F A 0f (8) Jtad) (e ey
A8l il (g e ol piall G Aibaa) A0S cild cillp B aa g8 Y ) dpda 8N S a3 (e Ay gend) Al

(el
bigl JSoal pata il Al Al galaY) Gl JLER () 4) Jgaa
dad bugia | cla e g saxa Jhaa
alagpall | Ay pal) ilay pal) i)
Al @)
Adganl) | Ay el
by b 2 o 150 | 1.698 0.963 2 1.927 cle ganal) ¢ s L
EA KR |]
0.567 47 26.682 cile ganall Jal iy
49 27.009 £ sanall
g aa gl 150 | 2.645 0.982 2 1.963 cile ganal) ¢ | MAI) a5
JIal
0.371 47 17.448 | clesanal) B3 | o) 5o
49 17.510 £ sanall

(P<0.05) s Sinsa 25

SPSS.V.16 (Al il o alade Yl Ealdl das) Ga 1 jdaal)
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5 32 Sl (o lan) AN 03 Glig b st ¥) R 5 8 Cong i) S a) o
(5580 St O Alan) AN 03 clig b angl) ALl i By (sl S5 it

‘ (ABgl) S pal) el
dasil) Gl giu Bla paiia il Al Al gala¥) cplidll LGS (YY) Jgan
dad | hugle | clag €544 Gl s
Ao (F) | clad) | Lual | clagal
Adgaall | & guaal)
clig gy 1.50 0.195 0.111 2 0.222 Cile ganall Cp | IR AS L
0.569 47 26.787 |  cle gaxall Jal 4y
49 27.009 £ gaxall
b g b aa gl Y 1.50 0.360 0.135 2 0.269 cile gaaal) g | JIAD MRS a5
0.366 47 17.242 | cle saxall Jals R N
49 17.510 £ gaall
L(P<0.05) ¢ siue 2ie SPSS.V.16 (Akas¥) gabiall Ao slaie Yl daldl lae) (a1 jdaall

By aa g8 Y ay 138 g cdg gaad) Lgiad (e JB) & gunall F dad o) (V1) Jgtad) (e iy
A Gl piall C Ailaaa) AN i cilBg b aa g YY) duda 8l S 2 e g Aaddd) Ol gl e e
S Aaddl) G gl Baa pial
Lelaia¥) Aad) e il Al Al o) cplidll JLad) (YY) Joas

Aaf | bugie | claye gsana Gl e
Al (F) | wlamal [ & A ilay yall
Adgand) | Ay gunall
Y Y 1.50 | 0.250 | 0.142 2 0.283 e ganall (| Bl AS L
iy 0.568 47 26.726 | e gaxall Jah PN
49 27.009 £ sanall
Y Y 1.50 | 0.393 | 0.144 2 0.289 e ganall (| LIAN 3D wd 3
il 0.366 47 17.222 | clo ganall Jala (a5 i)
49 17.510 £ sanall
(P<0.05) ¢ Fiwsa i SPSS.V.16 (Alaa¥) galinll o slaie ¥l dalil) das) G 1 juaal)

g h an gl Y g 13y Al gand) Lgtad (e JB) Apguaall F dad o) (YY) Jsaad) (e ey
6 & pial) G Aplban) AN @b By b 2o g V) duda ) Qi S ey AN S Al e
(osliay) Al il
Slua gil) g claliitay) slwald
claliniay) -
Al AN el ) AS L g9 L)) 8 Y Ldal) 311 o) duad) il cupgdil -
Aalatall asdadl) 45 3) gall das) B AS Liia A () 5 Apulial) ciliadlal)
gl ukuj‘ ALl oyl g cJand) add JSUia gedd aic Lg\j‘u&ﬁ)l.u.d\ u.ALC}adUA o
Aalaiall da) Su) col ) Al it s Bl
o) aN) a8l (e guady e gl <l 1Y) £ ) Jual daulia Jilug jbgi ¥
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O caadall dgalad) Il ¢ Vda ¢ adait) g A IRy cl A MRS (Y 4 0 ) (OladS Gl gd (ladS 1
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