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 الممخص

، اذ سيتعرض في محوره  1691-1691يتناول البحث دراسة الأوضاع الاقتصادية في تركيا خلبل المدة      
، وبشكل مقتضب  لإعطاء صورة واضحة عن  1691-1691الاول لتطور الاوضاع الاقتصادية خلبل المدة 

الاقتصادية الجديدة التي برزت الواقع الاقتصادي في تمك المرحمة ، ومن ثم سنتناول في المحور الثاني السياسة 
والقائمة عمى التخطيط المسبق لتوجيو  1691ملبمحيا بشكل واضح بعد انقلبب السابع والعشرين من ايار 

المستقبل الاقتصادي لمبلبد عبر تأسيس مجمس اعمى لمتخطيط ومنظمة تخطيط مركزية حكومية وبيان دورىا في 
اقتصادية مستدامة، وسيتم التطرق في المحور الثالث الى خطة وضع خطط تنموية خمسية بيدف تحقيق تنمية 

التمية الخمسية الاولى من حيث تخصيصاتيا المالية وبرامجيا الاقتصادية ومعدلات النمو سواء المستيدفة 
 والمتحققة لمقطاعات الرئيسة في البلبد ومدى تأثيرىا في الواقع الاقتصادي العام لمبلبد. 

  
 

Abstract 

     The research deals with the study of the economic conditions in Turkey during the 

period 1961-1967, as it will present in its first axis the development of the economic 

conditions during the period 1950-1960, in a brief manner to give a clear picture of 

the economic reality at that stage, and then we will discuss in the second axis the new 

economic policy that emerged  Its features became clear after the coup of the twenty-

seventh of May 1960, which is based on advance planning to guide the economic 

future of the country through the establishment of a Supreme Planning Council and a 

central governmental planning organization and an explanation of its role in setting 

five-year development plans with the aim of achieving sustainable economic 

development. The third axis will address the first five-year development plan. In 

terms of its financial allocations, economic programs, and growth rates, both targeted 

and achieved, for the main sectors in the country and the extent of their impact on the 

general economic reality of the country. 
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 :المقدمة

عدت الاوضاع الاقتصادية في تركيا من المواضيع اليامة الجديرة بالدراسة والبحث والتحميل كونيا ارضية      
خصبة غنية بالأحداث والتطورات فأصبحت محط انظار واىتمام الباحثين والمؤرخين الميتمين بدراسة التاريخ 

ىذه الدراسة لتسمط الضوء عمى الواقع الاقتصادي في مدة زمنية ميمة شيدت متغيرات  التركي من ىنا جاءت 
تعرض كبيرة تركت اثرا بارزا عمى الاصعدة كافة سواء الاجتماعية ام السياسة الداخمية والخارجية لمبلبد، اذ 

 تمك ابرزعدة  ومن  ومنعطفات لأزمات 1691الاقتصاد التركي منذ اعلبن تأسيس النظام الجميوري عام 
الحزب )التي ظيرت ملبمحيا مع بداية العقد الرابع في خمسينيات القرن الماضي اثناء حكم الازمة  الازمات

، ليشيد بعدىا الواقع الاقتصادي خلبل 1691وقوع انقلبب ايارالمنحل والتي مثمت أبرز اسباب  (1)(الديمقراطي
سيات الاقتصادية المتبعة من قبل الاحزاب السياسية لا سيما تقمبات سريعة نتيجة السيا 1691-1691المدة 

اليمينية منيا التي حكمت في تمك المدة، وانطوت اىداف الدراسة لمتعرف عمى تمك السياسة الاقتصادية التي 
سارت عمييا تركيا في تمك المرحمة وما ىي اسسيا وآلياتيا وبرامجيا التي اعتمدتيا اما فرضية الدراسة قائمة 

مى معرفة  مدى تأثير تمك السياسة الاقتصادية ودراسة وتحميل نتائجيا  سواء الايجابية منيا ام السمبية وفي ع
 المدى القريب ام البعيد لذلك قسم  البحث المقتضب ثلبثة محاور ومقدمة مقتضبة وخاتمة.

 :1661-1651اولا: تطور الاوضاع الاقتصادية 

النيوض بالواقع الاقتصادي المتردي الذي عانى  1691بالسمطة عام  حاول الديمقراطيون منذ فوزىم      
السمطة سياسة اقتصادية مغايرة الى حد بعيد  ممنذ توليي وامارس، و (2)التدىور مع نياية الحرب العالمية الثانية

، معتمدا في ذلك عمى 1691عن السياسة الاقتصادية التي مارسيا حزب الشعب الجميوري منذ عام 
( 191والتي بمغت ) 1691-1691المساعدات الاقتصادية التي قدمتيا الولايات المتحدة الامريكية خلبل المدة 

 .(3)( مميون دولار611حين بمغت المساعدات غير المباشرة )مميون دولار كمساعدات مباشرة في 

بمسارين تمثل الأول في الاىتمام الكبير بالقطاع  1691بعد تولييم السمطة في عام  سار الديمقراطيون      
الزراعي وتحسين احوال الفلبحين الاقتصادية كونيم يمثمون الشريحة الاكبر في تركيبة المجتمع التركي والتي 

، فيما تمثل المسار الثاني في فسح المجال أمام استثمار  رأس المال الاجنبي (4)%(99¸9نسبتيم الى ) تصل
، وبخصوص السياسة الاقتصادية تجاه القطاع (5)وتشجيع القطاع الخاص نحو العمل في القطاع الصناعي

دي، لاسيما وان ابناء الريف الزراعي قامت حكومة الديمقراطيين بإجراءات عدة في سبيل تحقيق النمو الاقتصا
والفلبحين يعدون القاعدة الانتخابية لمحزب، اذ عممت عمى حل مشاكل توزيع الاراضي عمى الفلبحين مستفيدة 

والتي منعت نزع ممكية الاراضي الزراعية الكبيرة من 1691من التعديلبت عمى قانون الاصلبح الزراعي لعام 
،  (6)ين الذين لا يممكون اراضي زراعيةالدولة غير المستغمة عمى الفلبحمالكييا مقابل السماح بتوزيع اراضي 

، رغم أن 1691( مميار ليرة عام 9¸9الى ) 1691كما قامت برفع قيمة القروض من نصف مميار ليرة عام 
الجزء الاكبر من تمك القروض ذىبت لصالح المالكين الكبار والمتوسطين، ولم يحصل السواد الاعظم من 
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، كما قامت بدعم القطاع الزراعي عبر (7)( ليرة911¸111لمالكين الا عمى جزء بسيط منيا لم يتجاوز )صغار ا
ادخال المكننة والجرارات الزراعية التي تضاعفت اعدادىا بشكل سريع فبمغت في نيايات الخمسينات ما يزيد عن 

لاناضول والقادرة عمى نقل عربات ، فضلب عن التوسع في فتح الطرق المعبدة بين قرى ا (8)( الف جرار99)
، كما قامت ببناء موانئ جديدة في سامسون (9)الشحن والساحبات الثقيمة، والتوسع في تأسيس شركات النقل

وطرابزون ومرسن وازمير بيدف تنشيط تجارة تصدير المحاصيل الزراعية ، ومن جانب اخر قامت الحكومة 
وبقيم نقدية مرتفعة تفوق قيم الأسعار العالمية، ومنحيم اعفاءات ضريبية بشراء المحاصيل الزراعية من الفلبحين 

 .(10)عند تصدير منتجاتيم

 1691( مميون ىكتار عام 19¸9ساىمت تمك الاجراءات بزيادة مساحة الاراضي الزراعية المستغمة من )    
مما جعل تركيا من ابرز ، والذي انعكس بدوره عمى وفرة الانتاج (11)1699( مميون ىكتار عام 99¸9الى )

الدول المصدرة لمحبوب في بداية الخمسينات لا سيما مع تزايد الطمب الاوربي عمى الغذاء بسبب تداعيات 
، (12)%( من القيمة الاجمالية لمصادرات19الحرب العالمية الثانية، اذ بمغت نسبة الصادرات الزراعية ما يقارب )

تصاد التركي وعدىا البعض معجزة اقتصادية، اذ ارتفعت قيمة الصادرات ومثمت تمك المدة المرحمة الذىبية للبق
 بمغت معدلاتو، وتحقق نمو اقتصادي 1699( مميون ليرة في العام 199الى ) 1691( مميون ليرة عام 99من )

، ورغم تمك النتائج الا أنيا ترافقت مع ذلك النمو سمبيات (13) 1691-1691%( في السنة خلبل الاعوام 11)
بيرة لم يأخذىا الحزب الديمقراطي بالحسبان، اذ ارتفعت وتيرة التمايز الطبقي في الريف بسبب افلبس صغار ك

المالكين لعدم الاستفادة من الدعم الحكومي المقدم لمفلبحين الذي كان حكرا عمى الأغنياء وكبار المالكين، ومن 
حساب صغار الفلبحين عبر طردىم من الاراضي جانب آخر كان توزيع الاراضي والتركيز الرأسمالي يتم عمى 

( الف عائمة 911الزراعية الحكومية المستأجرة ، فكان عدد العائلبت الفلبحية التي جُردت من اراضييا بمغ )
، مما دفعيم نحو اليجرة الى المدن في سبيل الحصول عمى عمل، الا انيم اصطدموا (14)1691بحمول عام 

وف المعيشة الباىظة التي احاطت بيم والتي اضطروا معيا لمسكن العشوائي في بأنماط الحياة الصعبة والظر 
(، وأمسوا استانبول وأنقرة وأزمير وأدرنة( التي انتشرت بشكل كبير حول المدن الرئيسية )أكواخ الصفيح)

%( من عدد السكان في تمك 91يشكمون عبء كبير عمى الدولة واقتصادىا، اذ وصمت اعدادىم الى )
 .(15)المدن

مثل الاىتمام بالقطاع الصناعي المسار الثاني لمحزب الديمقراطي ، والذي عمل عمى تحريره من سيطرت    
الدولة عبر نقل ممكية عدد من المشاريع الصناعية الى القطاع الخاص، كما فسحت حكومة الديمقراطيين 

دعم الانشطة والاستثمارات السيطرة الحكومية عمييا، و  المجال امام الاستثمارات الصناعية الخاصة مع تقييد
 1691الصناعية مادياً عبر توفير القروض المالية من خلبل مصرف الانماء الصناعي الذي تأسس في عام 

، فضلب (16)( مميون ليرة تركية وبتمويل من بعض بنوك الاستثمارات الصناعية الخاصة19¸9برأس مال مقداره )
، (17)( مميون ليرة99( مميون ليرة، ودعم امريكي بقيمة)91م من البنك الدولي بقيمة )عن الحصول عمى دع
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(، مميون ليرة، كانت حصة القطاع الخاص منيا 111وبمغت قيمة القروض التي منحيا المصرف ما يزيد عن )
 . (18)1699%( حتى عام 99وصمت الى )

-91خاص بشكل كبير الذي لم يكن يتجاوز )دفعت تمك الاجراءات الى تنشيط القطاع الصناعي ال      
، اذ اصبحت قيمة استثماراتو تفوق الاستثمار (19)1691-1611%( من حجم الاستثمار خلبل المدة 11

%( 91، ووصمت نسبة مساىمة القطاع الخاص في انتاج السمع الى )1691%( في عام 19الحكومي بنسبة )
( عامل في القطاع 191¸611( عامل مقابل )111¸991، وبمغ عدد العاممين فيو )1691حتى عام 

، أسيم ذلك في نشاط التبادل التجاري، اذ زاد الطمب عمى بعض المواد الاولية فضلب عن بعض (20)الحكومي
واسيم انتاج القطاع الصناعي بشقيو العام والخاص في دعم الدخل القومي وبنسبة   السمع المستوردة،

وسمحت تمك الظروف بثراء  ،(21)7551%( قبل عام 71،4تتجاوز )%(، في حين كانت مساىمتو لا 71¸3)
الطبقات البرجوازية الصناعية والتجارية عمى حساب الطبقات الكادحة، لاسيما مع السياسة النقدية لمحكومة التي 

في ( ليرة امام الدولار بينما كان السعر 9¸1حافظت عمى سعر الميرة الرسمي المرتفع امام الدولار والبالغة )
، اما بخصوص رأس (22)لتمك الطبقات  مام الدولار، مما وفر ارباح مضاعفة( ليرة ا19-11السوق السوداء )

المال الاجنبي فإن حكومة الحزب سعت الى فتح الباب عمى مصراعيو امامو، اذ عممت عمى اصدار قانون 
الاجنبي عمى الاستثمار، ، بيدف تشجيع رأس المال 1691( الصادر في اب 9999الاستثمار ذي الرقم )

%( من 11وتعيدت الحكومة بضمان سلبمتو امام انخفاض العممة التركية وسمح في الوقت نفسو بإخراج )
، ورغم ذلك ظمت نسبة مساىمة الاستثمار مخيبة للآمال اذ لم تستثمر في تمك (23)الارباح لصالح البمد المستثمر

 .(24)%( من حجم استثمار القطاع الخاص1سبة مساىمتيا سوى )المدة سوى ثلبثون شركة امريكية ولم تتجاوز ن

صعوبات اقتصادية كبيرة أدت الى تراجع معدلات النمو الاقتصادي  1691واجيت البلبد مع نيايات عام      
وبوتيرة متصاعدة، اذ انخفض مستوى الانتاج الزراعي لاسيما في محصول الحنطة بسبب الظروف المناخية مما 

ومة الى استيراده بعد أن كانت من أبرز المصدرين لو، ومن جانب آخر انخفض الطمب العالمي اضطرت الحك
عمى بعض السمع مثل القطن والمعادن مما أدى الى تدىور اسعارىا عالمياً مقابل ارتفاع الاسعار في الداخل، 

كومة عمى زيادة طبع العممة وبدأت الميرة تفقد قيمتيا امام الدولار الامريكي وبيدف تقويض الازمة عممت الح
النقدية الامر الذي أدى بدوره الى ارتفاع معدلات التضخم  والذي ترافق مع ارتفاع معدلات البطالة الى 

عن سيطرت الحكومة التي وقفت عاجزة خرجت الاوضاع عدة، الا ان  (26)(بإجراءاتورغم قياميا )، (25)%(91)
%( سنويا وانخفض معدل النمو الاقتصادي الى 11الاسعار بمعدل ) امام الانحدار الاقتصادي الكبير اذ ارتفعت

( مميار ليرة، في حين بمغت الديون الكمية 19¸161الى) 1691%( وارتفعت الديون الخارجية في عام 9)
التي  1691( ضعف مقارنة بعام 19رتفاع معدل الدين العام بــــ)( مميار ليرة، وىو ما يشير الى ا11¸696)

، ومما زاد من سوء الاوضاع الاقتصادية استمرار زيادة الأنفاق عمى الجيش الذي (27)( مميون ليرة919بمغت )
وىو ما يعادل  ،1691%( مقارنة بقيمة الانفاق في عام 119لتصل الى ) 1691ارتفعت نسبتو في عام 

في ميزان %( من حجم الميزانية السنوية، مما تسبب بخمل كبير 11%( من قيمة الدخل الوطني و)91)
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( 6¸9قامت الدول الكبرى الدائنة لتركيا بإجبارىا عمى تخفيض سعر الميرة الى ) 1691، وفي آب (28)المدفوعات
%(، رغم ان سعرىا امام الدولار وصل في 111(، أي بنسبة )9¸1مقابل الدولار الواحد بعد ان كانت تعادل )

ب بتدىور الاوضاع الاقتصادية بشكل ممفت لمنظر ( ليرة خلبل تمك المدة مما تسب11-19السوق السوداء من )
 .   (29)1691واستمر التدىور حتى وقوع انقلبب 

يلبحظ أن الحزب الديمقراطي كان يحاول النيوض بالواقع الاقتصادي وقام بخطوات ميمة في ذلك الاتجاه      
بدأ الوضع الاقتصادي بالتراجع وحقق نتائج ايجابية خلبل السنوات الاولى من توليو الحكم، الا انو رغم ذلك 

اىتمامو عمى  ادت الى ذلك منيا: كان الحزب صب ويمكن ذكر بعض الاسباب التي 1699والتدىور منذ عام 
بعض القطاعات دون الاخرى ويعزى ذلك الى اىتمامو ببعض القطاعات دون الاخرى كون اصحابيا يمثمون 

ترضاء قواعده الشعبية مثل الابقاء عمى سعر الميرة المرتفع قاعدتو الشعبية، ومن جانب آخر اتباعو لسياسة اس
امام الدولار رغم انخفاضيا الكبير في السوق السوداء مما ولد تضخم كبير لجأ معو الى طباعة العممة المحمية 
من دون رصيد يغطييا، الامر الاخر أن سياسة الحزب الاقتصادية لم تكن مبنية عمى اسس عممية رصينة تأخذ 

ر الاعتبار خمق التوازنات بين نمو القطاعات بل سار بنمط عشوائي غير منظم ولم يخضع لقواعد اقتصادية بنظ
وعممية رصينة، كما انو يمكن القول ان الحزب اىتم بتحقيق النمو دون الاىتمام بالتنمية الحقيقية التي توفر النقد 

وفيره، كما يمكن القول ان الظروف المناخية التي الاجنبي، بل اعتمد عمى القروض والاعتمادات الاجنبية في ت
 مرت بيا تركيا كان ليا الاثر في تدىور الاوضاع الاقتصادية .          

 :1661ايار  77بعد انقلاب  ثانيا: تخطيط وتوجيه السياسة الاقتصادية لمبلاد

ولجنة الوحدة الوطنية بصورة ( داخل المؤسسة العسكرية بصورة عامة اليمينيةوجدت القوى المحافظة )    
خاصة، فضلب عن القوى السياسية التي حافظت عمى وجودىا السياسي بعد انقلبب السابع والعشرين من ايار 

، لا سيما حزب الشعب الجميوري وحزب الفلبحين القومي الجميوري، أن تدىور الأوضاع الاقتصادية 1691
تصادي لخطة تنموية مستدامة، وان الحزب الديمقراطي أدار الممف في المرحمة السابقة يعود لافتقار النظام الاق

، لذلك سعت (30)الاقتصادي بصورة عشوائية وعفوية غير مخطط ليا، الامر الذي تسبب بالانييار الاقتصادي
تمك القوى الى تنظيم السياسة الاقتصادية لمبلبد عبر التخطيط المسبق من قبل لجان متخصصة، وبناء عمى 

المتضمن تأسيس منظمة  1691( في الثلبثين من أيمول 61ت لجنة الوحدة الوطنية  القانون رقم )ذلك أصدر 
 Highمجلس التخطيط الاعلى )، ويرأسيا (State planning organization)التخطيط الحكومي 

Planing Conncil)  ،(31)(196ضمن المادة ) وأقر ذلك في الدستوربزعامة رئيس الوزراء. 

كانت من أبرز ميام منظمة التخطيط الحكومية ومجمس التخطيط الاعمى إعداد الخطط الاقتصادية الآنية      
والمستقبمية لمبلبد، وتقديم المشورة لتحقيق تنسيق فعال بين عمل الوزارات مع بعضيا البعض من جية والتنسيق 

ة في سبيل إنجاح تطبيق الخطط المعدة من بين القطاع الخاص والحكومي جية اخرى، وتقديم المساعدة لمحكوم
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قبميا عمى ان تأخذ بنظر الاعتبار دراسة موارد البلبد الطبيعية والبشرية، والمشاكل الاقتصادية والتقنية التي 
 .(32)تعيق التنفيذ

وجد أعضاء منظمة التخطيط الحكومية ومجمس التخطيط الاعمى أن تحقيق النمو اقتصادي يجب ان يكون      
بوابة الاقتصاد المختمط ووضع خطط مستقبمية ، والعمل عمى توفير الدعم لمقطاع الخاص لاسيما  عبر

الصناعي، ولقي تأسيسيا ترحيب من الطبقة البرجوازية في استانبول التي رفضت إدارة الديمقراطيين العشوائية 
بداية انطلبقيا، اذ أن كبار  للبقتصاد، الا انو في الوقت نفسو واجيت المنظمة صعوبة كبيرة في عمميا مع

الصناعيين الذين يعدون من القوى الميمة الداعمة لأحزاب اليمين رفضوا التعاون معيا وامتنعوا عن تزويدىا 
ببيانات ومعمومات تخص قطاعاتيم، لاعتقادىم أنيم سوف يمنعون من انتاج بعض السمع التي من شأنيا 

من الدعم الحكومي كالحوافز والقروض والتخفيضات الضريبية، منافسة الصناعة الحكومية، وأنيم سيحرمون 
، ومن جانب آخر اعترض كبار الصناعيين (33)وانيم سيفقدون الحماية لصناعتيم من منافسة السمع الاجنبية

عمى الحقوق والحريات التي منحيا الدستور لمعمال كحق التظاىر والاضراب، اذ أنيم وجدوا من السابق لأوانو 
الحقوق،  وفضموا أن تكون قوة العمل خاضعة لتنظيم وسيطرة حكومية صارمة كما كان الوضع عميو منح تمك 

( بحسب ما جاء في دولة اجتماعيةفي عيد حكومة الديمقراطيين، ورفضوا وصف الجميورية التركية بأنيا )
طريق لصالح ، لذلك أوضحت منظمة التخطيط الحكومي أنيم ليسوا سوى دليل وخارطة (34)1691دستور 

القطاع الخاص، لاسيما وأنيم لا يممكون صلبحية ارغام الصناعيين عمى أمور يرفضونيا وليس ليم القدرة عمى 
 (35)التحكم المباشر في تمويل استثماراتيم وان عمميم منصب عمى توجيو القطاعات الاقتصادية الحكومية

دارة يمينية عمى رأسيا الامر الذي معو خفف من توتر ولتحييد الييئة وارسال تطمينات لمتيار اليميني تم تعين إ
 . (36)كبار الصناعيين

يلبحظ أن تأسيس منظمة التخطيط الحكومية والحقوق التي منحيا الدستور لمطبقة العمالية فضلب عن     
فاىيم وصف الجميورية التركية بانيا دولة اجتماعية كميا مؤشرات تشير الى أن الدولة تسير نحو الافكار والم

الاشتراكية ويبدو ان ذلك يعود لتأثير القوى الراديكالية داخل صفوف المؤسسة العسكرية وىو ما اثار مخاوف 
طبقة الصناعيين الكبار اذ انيم تخوفوا من ان تمك الاجراءات سوف تمحق الضرر بمصالحيم الاقتصادية، ومن 

يار اليميني المتطرف عن تطرفو والمجوء الى جانب آخر يمكن القول أن تمك الاجراءات تدل عمى تراجع الت
 الوسطية التي تجمع بين المحافظة والتقدم. 

شرعت منظمة التخطيط الحكومية بوضع برامج خطة التنمية الخمسية الاولى وطالبت بإجراء إصلبحات      
اقتصادي سريع  ىيكمية في النظام الاقتصادي والتي عدت من جانبيم ضرورية لتوفير بيئة آمنة لتحقيق نمو

، اذ شددوا عمى اىمية وضع حمول جذرية لمشكمة ممكية الاراضي التي تقف عقبة (37)مبني عمى اسس رصينة
امام تقدم معدلات الانتاج الزراعي، وطالبت بإجراء اصلبح ضريبي عام وفرض ضرائب عمى الدخل الزراعي، 

وظيف المالي الخاص بالمؤسسات الحكومية التي كما طالبت بإعادة النظر في سياسة تحديد الاسعار ومسألة الت
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ليا دور كبير في الصناعات التركية ووجدت ضرورة رفع الاسعار المنخفضة التي لا تعكس القيمة السوقية 
 .(38)بيدف زيادة الارباح مما يمكنيا تمويل مشاريع استثمارية اخرى الحقيقية لمنتجاتيا الصناعية

طة التنمية الخمسية ليجمة شرسة أثناء مناقشتيا في المجمس الوطني من تعرضت مسودة مشروع قانون خ     
قبل ممثمي الاحزاب اليمينية، لا سيما حزب العدالة وحزب تركيا الجديد فضلب عن حزب الفلبحين القومي 
الجميوري، اذ رفضوا تمرير قانون الاصلبح الزراعي الذي جاءت بو منظمة التخطيط الحكومية والمعد من قبل 

(، والذي يسمح بفرض ضرائب عمى Nicholas Kaldorالخبير الاقتصادي البريطاني نيكولاس كالدور)
المدخولات الزراعية مع الاخذ بنظر الاعتبار ضرورة صرف مكافئات مالية تمنح لمالكي الأراضي ذات الانتاج 

يا قادرة عمى منافسة القطاع الجيد، كما رفضوا تمرير قانون إعادة تنظيم المؤسسات الصناعية الحكومية لجعم
الخاص، حيث فضموا استمرار تقديم المعونات المالية الحكومية لمقطاع الخاص عمى غرار الدعم المقدم ابان 

، الامر الذي قدم معو عدد من اعضاء منظمة  التخطيط الحكومي استقالاتيم احتجاجا (39)حكم الديمقراطيين
 .(40)عمى عدم تمرير تمك القوانين

يبدو واضحا أن الموقف الصمب من قبل الاحزاب اليمينية تجاه اراء ومقترحات منظمة التخطيط الحكومي      
يعود لمحفاظ عمى مصالح قواعدىم الشعبية من الفلبحين وكبار الصناعيين الأمر الذي يعكس أن اولوية تمك 

ي المتردي او الاجتماعي بل كان اليدف الاحزاب لم تكن منصبة بالدرجة الاولى عمى النيوض بالواقع الاقتصاد
 الرئيس الحفاظ عمى مصالحيا ومكاسبيا الحزبية من خلبل رفض التعرض لمصالح ناخبييم.          

  :1667-1665ثالثا: خطة التنمية الخمسية الاولى وأثرها في الواقع الاقتصادي 

-1691موية امدىا خمس سنوات )قامت منظمة التخطيط المركزي بتنظيم ووضع خطة اقتصادية تن     
(، تميزت بالشمولية واىتمت بدراسة جميع المفاصل والقطاعات والانشطة الاقتصادية المختمفة، واعتمدت 1691

، وألزمت القطاع الحكومي (41)استراتيجية الاقتصاد المختمط القائم عمى مبدأ التكامل بين قطاعي العام والخاص
القطاع الخاص فمم تكن تعميماتيا ممزمة لو واقتصرت صلبحياتيا عمى التوجيو بوجوب العمل وفق بنودىا اما 

، وكانت جزء من برنامج تنموي منظور يمتد أثره لخمسة عشر سنة، عمى ان يعاد تقييم (42)والإرشاد والتشجيع
لى انيا ستحقق السياسة الاقتصادية اعتمادا عمى نتائج  البرنامج، وعمنت لجنة اعداد خطة التنمية الخمسية الاو 

( مميار ليرة 199¸1%( ما يعادل )119%( سنوياً وستحقق زيادة في الايرادات بنسبة )1نمو اقتصادي بنسبة )
، وانيا ستعمل عمى حل مشكمة البطالة وتحقيق العدالة الاجتماعية، فضلب (43)خلبل خمسة عشر سنة منظورة

 . (44)عن  الحفاظ عمى ايجابية الميزان التجاري

مسودة مشروع خطة التنمية  (45)(Ismet Inonu)وعصمت اينونقدمت الحكومة الائتلبفية الثانية بزعامة       
، ومن (46)1699الخمسية الاولى الى مجمس الشيوخ وتمت المصادقة عمييا في السادس عشر من تشرين الأول 

ثم ارسمت الى المجمس الوطني الكبير في الرابع والعشرين من تشرين الاول من العام نفسو، وبعد نقاشات مطولة 
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بين أعضاء منظمة التخطيط الحكومي وبين ممثمي  الاحزاب اليمينية داخل قبة البرلمان تمت المصادقة عمييا 
( 199( عضو من أصل )919صوت لصالحيا )في الحادي والعشرين من تشرين الثاني من العام نفسو، و 

 .  (47)( عضو عن التصويت99( عضو، وامتنع )69عضو حضر الجمسة، في حين صوت ضدىا )
( مميار ليرة، خصص ما يقارب ثمثيا 96¸999¸111¸111كانت ميزانية خطة التنمية الخمسية الاولى بمغت )   

طاع البناء والاعمار بالمرتبة الثانية وبنسبة ق وكانت نسبة تخصيصات %(،11¸6لمقطاع الصناعي بنسبة )
وخصص لبقية القطاعات  ،%(11¸1%( وجاءت تخصيصات القطاع الزراعي بالمرتبة الثالثة بنسبة )91¸1)

نسب ادنى وتميزت الخطة بإجراء دراسة دقيقة لجميع جزئيات ومفاصل الاقتصاد التركي وحددت نسب كل 
مقدار ونسب التخصيصات المالية لخطة التنمية  وللبطلبع عمى، (48)جزئية من الميزانية وفق تمك الدراسات

 . (1ينظر جدول رقم ) الاولى
المبالغ المخصصة لقطاع الصناعة عمى حساب بقية القطاعات، وذلك يشير بشكل  يلبحظ ارتفاع قيمة      

واضح الى توجيو السياسة الاقتصادية نحو السعي الجاد لتطوير الصناعات التركية وجعميا عماد التنمية 
فضلب عن الاقتصادية المستدامة في البمد، وطبيعة الحال فإن الصناعات سوف تكون بحاجة ماسة لممواد الاولية 

 السمع الوسيطة المستورد الأمر الذي يتطمب توفير النقد الأجنبي بيدف تأمين تمك المواد. 
%( من السيولة النقدية اللبزمة لتمويل خطة 19أعمنت منظمة التخطيط الحكومي عن إمكانية توفير )     

( مميار ليرة، أي ما يعادل في 11¸1ة )%( المتبقة والبالغ99التنمية الخمسية الاولى من مصادر محمية، أما الــــ)
 .(49)( مميار دولار، والتي لا يمكن توفيرىا الا من خلبل القروض والاعتمادات الاجنبية1¸99حينيا )

الدولي الذي تأسس في عام  (50)(كونسورتيومحصمت الحكومة التركية عمى قروض ومساعدات اجنبية من )    
باقتراح أمريكي لتقديم القروض والمساعدات المالية لتركيا من قبل دول اوربا الغربية، فضلب عن بعض  1699

المنظمات والمؤسسات المالية الدولية بيدف تخفيف ضغط وعبء الالتزامات المالية عن الولايات المتحدة 
-1691، خلبل المدة (51)( مميون دولار196¸9قروض بقيمة ) الامريكية، وبناء عمى ذلك حصمت تركيا عمى

، كما كان لمعمال الاتراك خارج تركيا لاسيما في ألمانيا الغربية اثر ميم في رفد البلبد بالنقد الاجنبي (52)1699
 .(53)عبر ارسال حوالاتيم مما اسيم في سد جزء كبير من العجز في ميزان المدفوعات

وأخذت الحكومة تمويل ودعم  1691خمسية الأولى حيز التنفيذ مع بداية عام دخمت خطة التنمية ال    
القطاعات الحكومية التي ادرجت في الخطة بتخصيصاتيا المالية وكان القطاع الصناعي عمى رأس تمك 

%( من الناتج الوطني بعد أن 91¸9القطاعات، الذي أُريد لو أن تصل مساىمتو مع نياية خطة التنمية الى )
%(، عمى أن تحقق الصناعة الاستخراجية زيادة انتاجية 19¸1لا تتجاوز ) 1699ت نسبة مساىمتو في عام كان

، وان يحقق القطاع الصناعي بالإجمال نمو (54)%(19¸1%(، والصناعة التحويمية بنسبة)99¸1تقدر بـــنسبة )
منظمة التخطيط الحكومي %(، ولتحقيق الاىداف الاقتصادية المخطط ليا من قبل 19¸9اقتصادي بنسبة )

القائمة عمى استراتيجية احلبل الصناعة المحمية كبديل عن الواردات قامت الحكومة بتنظيم عمميات الاستيراد 
لحماية الصناعة المحمية من المنافسة الاجنبية، اذ تم تحديد قوائم خاصة بالسمع التي يحظر استيرادىا، كما 

ى السمع المنافسة لمثيلبتيا المصنعة محمياً وتم توجيو الاستيراد نحو فرضت تعريفة كمركية مرتفعة نسبيا عم
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المواد الاولية اللبزمة في عمميات التصنيع الداخمي، وشممت بعض تمك المواد لاسيما الضرورية منيا 
بالإعفاءات الكمركية والضريبية كما وفرت لمصناعيين قروض مالية متوسطة وطويمة الأجل وبسعر فائدة 

 .(55)ما ىو سائد في القروض الاخرىمخفض ع
كانت نسبة الاستثمارات الموظفة في القطاع الصناعي الحكومي الخاضعة لقرارات ورؤى خطة التنمية     

الخمسية الاولى تمثل النصف، في حين مثمت استثمارات القطاع الخاص النصف الاخر، وكان حجم الاستثمار 
اما الاستثمار الاجنبي في القطاع الخاص لم تكن تتجاوز نسبة  %(61الخاص الممول داخمياً بمغت نسبتو )

%(،وبناء عمى تمك السياسة حقق 11%( وكانت الحصة الاكبر فييا لمولايات المتحدة الامريكية والتي تبمغ )11)
 %( سنويا مع بداية تنفيذ خطة التنمية الخمسية6القطاع الصناعي بصورة عامة زيادة في معدلات النمو بمغت )

، ومن جانب آخر دفعت القوى اليمينية نحو انضمام تركيا الى السوق الاوربية المشتركة (56)الاولى
(European Economic Community)(57 ) بيدف تطوير القطاع الصناعي وايجاد تكامل صناعي

وتجاري مع الدول الاوربية الغربية، وكان الحزب الديمقراطي اول من قدم طمب للبنضمام بشكل رسمي في تموز 
بين تركيا والمجموعة الاقتصادية 1691، وبناء عمى ذلك عقدت اتفاقية انقرة في الثاني عشر من ايمول 1696

بية المشتركة وتضمنت قبول عضويتيا عمى أن تتم عبر ثلبث مراحل الاولى تمييدية لمدة لدول السوق الاور 
خمس سنوات وثانية انتقالية لمدة اربع سنوات وختامية لمدة ثلبث سنوات، عمى أن يتم انشاء اتحاد كمركي موحد 

ع الزراعي فكانت توقعات ، اما القطا(58)تمغى بموجبو التعريفة الكمركية بين الدول الاعضاء خلبل تمك المدة
، الا ذلك لم يتحقق (59)%(99¸9منظمة التخطيط الحكومي ان يحقق زيادة في حجم الانتاج الزراعي تصل الى )

رغم استخدام الاسمدة الزراعية واتباع نظم ري متطورة فضلب عن البذور ذات الجودة العالية وارتفاع معدلات 
%( في 11¸1بة مساىمة القطاع الزراعي في الناتج الوطني الى )استخدام المكننة الزراعية، اذ انخفضت نس

، وعمى سبيل المثال انخفضت انتاجية الحنطة في عام 1691%(، في عام 99¸9بعد ان كانت ) 1699عام 
( مميون طن بعد أن كانت تنتج في عام 1¸911¸111( مميون طن والشعير الى )1¸111¸111الى ) 1699
، اما بقية (60)( مميون طن من الشعير1¸111¸111طن من الحنطة و )( مميون 1¸991¸111) 1691

القطاعات فإنيا حققت نسب متفاوتة في معدلات النمو، ونتج عن خطة التنمية الاولى ارتفاع في الدين العام 
( مميون 116¸1( مميار دولار وكانت قيمة فوائد تمك القروض بمغت )1¸996¸1) 1699الذي بمغ في عام 

( مميون دولار لمديون الخارجية أي ما 991¸1مبمغ مقداره ) 1699-1691ددت تركيا خلبل المدة دولار، وس
،  وصاحب ذلك ارتفاع في قيمة (61)( مميار دولار1¸191¸6%( من قيمة الصادرات البالغة )19يعادل )

النمو المحققة في عام الواردات مقارنة بالصادرات مما أدى الى عجز مستمر في الميزان التجاري، وكانت نسبة 
%( وىي النسبة المخطط المراد الوصول الييا بحسب خطة التنمية ويعزى سبب ذلك الى 1وصمت الى ) 1691

الزيادة البسيطة الحاصمة في المنتجات الزراعية نتيجة الظروف المناخية الملبئمة، الا انيا ان معدل النمو 
%( من 11¸1اذ يرى خبراء الاقتصاد لزوم توظيف ) بسبب نقص التمويل 1699%( في عام 9انخفض الى )

، وللبطلبع عمى معدلات العجز ينظر (62)%(1الناتج القومي في الاقتصاد لمحصول عمى معدل نمو بنسبة )
 (.9الجدول رقم )
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الا أنو ارتفع في عام  1691ارتفاع استمرار العجز في الميزان التجاري منذ عام ( 9في جدول رقم )يلبحظ      
ويمكن القول أن سبب ذلك الارتفاع في معدل العجز يعود لدخول خطة التنمية الاقتصادية الخمسية  1691

الاولى حيز التنفيذ حيث زاد الطمب عمى المواد الاولية والسمع الوسيطة اللبزمة لمصناعات المحمية تماشيا مع 
بسبب  1699عدل العجز في عام استراتيجية احلبل الصناعة محل الواردات، مما يدل عمى ذلك انخفاض م

انخفاض قيمة الواردات مقابل ارتفاع قيمة الصادرات نتيجة انتعاش القطاع الصناعي، وبصور عامة يلبحظ أن 
الاحزاب اليمينية التي أدارت الممف الاقتصادي في تمك المدة رغم محاولاتيا الجادة لمنيوض بالاقتصاد الا أنيا 

حزبية والفئوية عمى المصمحة الاقتصادية العميا لمبلبد، وذلك يعد أمر طبيعي في مواطن عدة فضمت مصالحيا ال
بالنسبة للؤحزاب السياسية التي تسعى نحو الظفر في السمطة لاسيما اذا أقحمت نفسيا في تنافس وصراع 

 ي ضيق.سياس
 :1667 -1665 حزب العدالة لحكومةثالثا: الاجراءات الاقتصادية 

من تشكيل حكومة أغمبية بمفرده  (63)(Adalet Party)كانت نتائج الانتخابات العامة مكنت حزب العدالة     
من دون أي دعم من أي حزب سواء يميني أم يساري، وتعيدت حكومتو في برنامجيا الحكومي اصلبح 

( 1691-1691لاولى )الاوضاع الاقتصادية المضطربة التي كانت تمر بيا البلبد رغم تطبيق الخطة الخمسية ا
التي أعمنتيا حكومة حزب الشعب الجميوري في المرحمة السابقة، اذ كانت نتائج التي حققتيا الخطة الاقتصادية 
خلبل الأعوام الثلبثة الاولى غير مرضية لعدم توافقيا مع النتائج والنسب المتوخاة منيا، ووجدت الحكومة 

نقص التمويل لممشاريع الاقتصادية، لا سيما الصناعية، ولموفاء اليمينية أن ابرز اسباب الاخفاق تكمن في 
بتعيداتيا قررت معالجة تمك الثغرة عبر الاقتراض الخارجي ولجأت الى المؤسسات المالية الدولية، فضلب عن 

، (64)1699الولايات المتحدة الامريكية ألا انيا اخفقت في ذلك بسبب تبعات الازمة القبرصية التي اندلعت عام 
فسعى رئيس الحكومة عمى استثمار تطور العلبقات التركية السوفيتية في تمك المدة، لمحصول عمى قروض 
ومساعدات المالية عمى الرغم من رفعيا شعار معاداة الشيوعية اذ وقعت الحكومة عمى اتفاقية اقتصادية مع 

( مميون 191عدات مالية بقيمة )نصت عمى تقديم مسا 1691الجانب السوفيتي في الخامس والعشرين من اذار 
، ومن جانب آخر اتجيت الحكومة الى استثمار (65)دولار امريكي فضلب عن التعيد بإقامة مشاريع كبرى

الحوالات المالية الكبيرة التي ترسميا العمالة التركية في البمدان الاوربية لاسيما في المانيا، اذ اسيمت بشكل كبير 
، وعمى صعيد آخر (66)%(1يث بمغت نسبتيا في الدخل القومي ما يزيد عن )في سد نقص التمويل الكبير ح

اخذت الحكومة عمى عاتقيا اتباع سياسة حماية الصناعات المحمية عبر منع استيراد مثيلبتيا من الصناعات 
قل الاجنبية كما ذىبت تجاه حماية الصناعات الكبيرة من الداخل ايضا عبر منع انتاج الصناعات المماثمة الا

كفاءة المصنعة من قبل صغار الصناعيين، فضلب عن شمول الصناعات المعدة لمتصدير بالإعفاءات الضريبية 
وتخفيض الرسوم الكمركية، وأبدت اىتمام واضح بكبار الصناعيين سواء عمى مستوى الدعم المالي كتوفير 

اد الاولية اللبزمة للئنجاح القروض الميسرة طويمة الاجل ام عمى مستوى توفير السمع الوسيطة والمو 
، مما انعكس بشكل ايجابي عمى معدلات النمو الاقتصادي لا سيما في العام الثاني من عمر (67)صناعاتيم
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مشاكل عدة ابرزىا  ، الا ان تمك السياسة الحكومية ولدت(68)%(19الحكومة اذ بمغت معدلاتو الاجمالية )
يين الذين بدأت رؤوس الاموال تتكدس بأيدييم والذين حاولوا بظيور برجوازية جديدة تمثمت بالصناع اسياميا

بدورىم السيطرة عمى الموارد الاقتصادية والتسمط عمى الطبقة العمالية، مما ولد صراع خطير بينيم وبين التجار 
فضلب عن الصراع مع صغار الصناعيين لا سيما مع السياسة الحكومية التي حاولت منعيم انتاج بعض السمع 

ستيلبكية المربحة بحجة نقص النقد الاجنبي اللبزم لتوفير المواد الاولية لصناعاتيم تممك، والدفع تجاه انتاج الا
بعض السمع الوسيطة المكممة لمصناعات الكبيرة المدعومة حكوميا، مما ولد خلبف كبير بين تمك الفئات اذ 

، مما انعكس سمبا عمى الواقع (69)ئة الاخرىكانت كل فئة تحاول تحصين نفسيا وزيادة ارباحيا عمى حساب الف
الاقتصادي، اذ ارتفعت وتيرة المظاىرات والاضرابات العمالية بتحريك ودعم من قبل الفئات المنافسة لفئة كبار 

( شارك فييا ما يزيد 1691-1699( اضراب خلبل المدة )111الصناعيين، اذ بمغت عدد الاضرابات العمالية )
، اما في القطاع الزراعي اتجيت الحكومة نحو الاىتمام بجودة الاسمدة فضلب عن (70)( الف عامل91عن )

الى  1699( الف طن عام 969كمياتيا التي تضاعفت بشكل كبير إذ ارتفعت الكمية المستخدمة فعميا من )
، ومن جانب آخر اىتمت بتحسين نوعية البذور الزراعية، كما سعت الى  1691( طن عام 1¸991¸111)

( الف 199ع وسائل واساليب التكنموجيا الحديثة في الزراعة، وعمى صعيد آخر قامت الحكومة بتوزيع )اتبا
( الف اسرة الامر الذي ادى الى ارتفاع الانتاجية الزراعية 91ىكتار من الاراضي الزراعية غير المستغمة عمى )

 1691( طن عام 111مح الى ما يقارب )بشكل واضح فعمى سبيل المثال ارتفعت انتاجية اليكتار الواحد من الق
، ورغم ذلك ظل الميزان التجاري يعاني من (71)(1699-1691( طن خلبل المدة )11بعد ان كانت لا تتجاوز )

الفارق في الميزان  وللبطلبع عمى، (72)(1691-1699( مميون دولار خلبل المدة )961العجز اذ بمغت قيمتو )
 . (1ول رقم )ينظر الجد التجاري خلبل تمك المدة

كانت الحكومة اليمينة تسعى جاىدة لموصول الى النمو الاقتصادي المتوخى من الخطة الخمسية الاولى       
وللبطلبع  (73)%(9¸1%( ورغم كل الجيود بمغت نسبة النمو المتحققة الاجمالية  بمغت )1والذي حدد بنسبة )

الخمسية التنمية  خطة اع من القطاعات الاقتصادية ضمن المتحققة لكل قط عمى الاىداف مرجوة والنتائج
 . (9ينظر لجدول رقم ) الاولى

 الخاتمة

 بعد اتمام الدراسة يمكن ذكر أىم الاستنتاجات التي تم التوصل الييا ومن ابرزىا:    

الحزب وذلك عمى يد  1691اولا: بدأت عممية التغيير الحقيقي في السياسية الاقتصادية التركية منذ عام 
الديمقراطي الذي يعد من رواد الفكر اليميني المعتدل في تركيا، وانطوى جوىر التغيير عمى دعم القطاع الخاص 
والحد من الييمنة الحكومية عمى الاقتصاد، فضلب عن دعم القطاع الزراعي عمى حساب بقية القطاعات بيدف 

 اية الخمسيناتتحقيق مكاسب سياسية مما ادى الى تحقيق نمو اقتصادي في بد
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ثانيا: ان التدىور الاقتصادي الذي سرعان ما ظيرت ملبمحو في النصف الثاني من خمسينيات القرن الماضي 
يؤشر الى افتقار السياسة الاقتصادية المتبعة من قبل حكومة الحزب الديمقراطي لمتخطيط المسبق اذ انصب 

 الاخرى، لا سيما القطاع الزراعي. اىتماميا عمى تطوير ودعم القطاع الصناعي دون القطاعات

ثالثا: كانت الاخفاقات الاقتصادية التي عانت منيا البلبد اثناء تولي الحزب الديمقراطي لمسمطة دفع القوى  
السياسية، فضلب عن المؤسسة العسكرية نحو المجوء الى سياسة التخطيط المستقبمي المسبق عبر وضع خطة 

كان عمادىا الاساس دعم القطاع الصناعي وجعمو العمود الفقري للبقتصاد التركي التنمية الخمسية الاولى، التي 
وىو ما عرف بسياسة احلبل الصناعة محل الواردات، الا ان زيادة الطمب عمى المواد الاولية والسمع الوسيطة 

 التي يجب استيرادىا من الخارج تسبب بعجز في الميزان التجاري.

عد وصولو الى السمطة تحقيق نمو اقتصادي سريع لأىداف سياسية ونجح في ذلك رابعا: حاول حزب العدالة ب
في الاعوام الاولى من حكمو الا ان نقص السيولة النقدية دفعو الى الاعتماد عمى الاقتراض الداخمي وىو ما 

 ادى الى تفاقم الاوضاع اذ ارتفت معدلات الدين العام سواء الديون الداخمية ام الخارجية.

ا: رغم ما مرت بو البلبد من معوقات واخفاقات اقتصادية مع بدايات تطبيق السياسة الاقتصادية ذات خامس
 التخطيط المستقبمي  الا انيا بشكل عام ادت الى تنشيط القطاع الصناعي بشكل كبير  

 
 (1جدول رقم )

 (74)مقدار ونسب التخصيصات المالية في خطة التنمية الخمسية الاولى
 نسبة التخصيص التخصيصات بالمميارات قيمة القطاع

 %11¸6 11¸999¸9 الصناعة
 %11¸1 11¸991¸9 الزراعة 

 %91¸1 19¸119 بناء واعمار
 %11¸1 1¸196¸9 نقل ومواصلبت

 %1¸1 9¸991 التعميم
 %9¸1 1¸199¸6 الصحة

 %1 9¸169¸6 خدمات 
 %111 96¸999¸1 المجموع
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 (9جدول رقم )

 (75)1699-1691التجاري خلبل المدة بيانات الميزان 
 الميزان التجاري الصادرات ملبيين الميرات الواردات ملبيين الميرات السنة 

1691 991 191 -191 

1691 916 191 -199 

1699 999 111 -911 

1691 961 191 -191 

1699 999 911 -111 

 
 (3جدول رقم )

 (76)1667-1665بيانات الميزان التجاري خلال المدة 
 الميزان التجاري الصادرات بملبين الدولارات الواردات بملبين الدولارات السنوات 

 111ـــــــ  991 911 1699

 991ـــــــ  961 111 1699

 199ـــــــ  999 919 1691

 961ـــــــ  1¸919 1¸611 المجموع
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 (4جدول رقم )
 (77)1667-1663المتحققة اهداف الخطة الخمسية الاولى والنتائج 

 النتائج المتحققة الاىداف المرجوة القطاعات

 %6¸1 %19¸1 الصناعة

 %1¸1 %11¸1 البناء 

 %1¸9 %11¸9 المواصلبت

 %1¸6 %9¸1 الخدمات

 %1¸9 %9¸9 الزراعة

 %1¸1 11 الاسكان

 %1¸1 11 اخرى

 %9¸1 %1 النمو الاجمالي 

 

 
 الهوامش

 

 

 
1)

ٖٓ هجَ ٓغٔٞػخ ٖٓ الاػعبء أُ٘ؾو٤ٖ ػٖ ؽضة اُؾؼت اُغٜٔٞس١،  1946اُؾضة اُذ٣ٔوشاغ٢: ؽضة ع٤بع٢ رأعظ ػبّ  

ثؼذ كٞصٙ ك٢ الاٗزخبثبد اُؼبٓخ اُز٢ عشد ك٢ رِي أُذح، ٝٗغؼ ك٢ ا٣غبد ع٤بعخ  1950ٝرٌٖٔ اُؾضة ٖٓ اُٞصٍٞ ا٠ُ اُغِطخ ػبّ 

 1960غٜٔٞس٤٣ٖ ٝرٌٖٔ ٖٓ اُلٞص ثٞلا٣خ صب٤ٗخ ٝصبُضخ ٤ُغزٔش ك٢ اداسح اُغِطخ ؽز٠ ػبّ اهزصبد٣خ ٓـب٣شح ُِغ٤بعخ أُزجؼخ ٖٓ هجَ اُ

-1945. ُِٔض٣ذ ٣٘ظش: اؽٔذ ٗٞس١ اُ٘ؼ٢ٔ٤، ظبٛشح اُزؼذ اُؾضث٢ ك٢ رش٤ًب 1960إر اغ٤ؼ ثٚ ك٢ اٗولاة اُغبثغ ٝاُؼؾش٣ٖ ٖٓ ا٣بس 

 . 77-21(،ؿ1989،)ثـذاد: داس اُؾش٣خ،1980
2)

 Feridoun Cenil Ozcan, Altmisli Yillarda Turkiye Ekonomisi, icinde: Mete Kaan Kaynar, 

Turkiyeinin 1960, Baski2, (Istanbul: iletisim,2021 ), s179.  
3)

 .145( ، ؿ1975اؽٔذ ٗٞس١ اُ٘ؼ٢ٔ٤، اُغ٤بعخ اُخبسع٤خ اُزش٤ًخ ثؼذ اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ، )ثـذاد: داس اُؾش٣خ ُِطجبػخ،  

 
(4

( اُق ػبئِخ ُْ 489(  ػبئِخ ٜٓ٘ب )2¸930¸000إٔ ػذد اُؼبئلاد اُش٣ل٤خ ثِؾ ك٢ ؽ٤ٜ٘ب ) 1952الاؽصبء اُضساػ٢ ُؼبّ أظٜش 

(  ػبئِخ رٔزِي اساظ٢ 530¸000( ٌٛزبس ٝ )5 -1( ػبئِخ رٔزِي اسض رزشاٝػ ث٤ٖ )1¸507¸000رٌٖ رِٔي اسض صساػ٤خ  ٝ)

%( ٖٓ 28%( ٖٓ ٓغٔٞع اُغٌبٕ ٝرؼَٔ ك٢ )62¸2( ٌٛزبس ٝإ ٓغٔٞع رِي الاص٘بف اُضلاصخ رؾٌَ ٗغجخ )10-5رزشاٝػ ث٤ٖ )

( ٖٓ 326%( ٖٓ الاساظ٢ ث٤٘ٔب ٣ٔزِي )44( اُق ٖٓ أُب٤ٌُٖ ٣ٌِٕٔٞ ٓب ٗغجزٚ )76ٓغبؽخ الاسض أُؾـُٞخ ك٢ ؽ٤ٖ ًبٕ )
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غٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُغٞك٤ذ، رأس٣خ رش٤ًب أُؼبصش، رشعٔخ: %( ٖٓ الاساظ٢ اُضساػ٤خ. ُِٔض٣ذ ٣٘ظش:  28ٓاػ٤بٕ اُللاؽ٤ٖ )

 .348(، ؿ 2007ٛبؽْ صبُؼ اُزٌش٣ز٢، )  اُغ٤ِٔب٤ٗخ : ٓؤعغخ ؽٔذ١ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش، 
5)

دساعخ ربس٣خ٤خ، اغشٝؽخ دًزٞساٙ،  1980-1960ٗٞاٍ ػجذ اُغجبس عِطبٕ ظبٛش اُطبئ٢، اُزطٞساد اُغ٤بع٤خ اُذاخ٤ِخ ك٢ رش٤ًب  

 .23(، ؿ2002ٔٞصَ: ٤ًِخ اُزشث٤خ،)عبٓؼخ اُ
6)

، ًبٕٗٞ الاٍٝ  2،)ٓغِخ(،  دساعبد رش٤ًخ، اُؼذد1980-1923ػٔبد اُغٞاٛش١، رٞع٤ٚ ع٤بعخ الاصلاػ اُضساػ٢ ك٢ رش٤ًب  

 43، ؿ1991
7)

ب٢ٗ، كلاد٤ٔ٣ش ا٣لبٗٞك٤زؼ دا٤ِٗٞف، اُصشاع اُغ٤بع٢ ك٢ رش٤ًب الأؽضاة اُغ٤بع٤خ ٝاُغ٤ؼ، رشعٔخ: ٣ٞعق اثشا٤ْٛ اُغٜٔ 

 . 22-21ؿ،(1999)دٓؾن: داس ؽٞسإ، 

8)
، سعبُخ ٓبعغز٤ش، )عبٓؼخ  1960-1950ػطبسد ػجذ الا٤ٓش ؽٞؽبٕ، اُغ٤بعخ اُذاخ٤ِخ ُؾٌٞٓخ اُؾضة اُذ٣ٔوشاغ٢ ك٢ رش٤ًب  

 .  107(، ؿ2013اُجصشح: ٤ًِخ اُزشث٤خ ث٘بد، 
9)

( ١2000 ؽ٤ٔذ اُذٝس١، )ثـذاد: ٓطجؼخ ث٤ذ اُؾٌٔخ ، ك٤شٝص اؽٔذ ، ص٘غ رش٤ًب اُؾذ٣ضخ، رشعٔخ: عِٔبٕ داٝد اُٞاعط٢ ٝؽٔذ 

 . 259ؿ
10)

 . 349ؿ أُصذس اُغبثن،ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُغٞك٤ذ،  
11)

 . 324(، ؿ201أس٣ي صٝسًش، ربس٣خ رش٤ًب اُؾذ٣ش، رشعٔخ: ػجذ اُِط٤ق اُؾبسط، )ث٤شٝد: داس أُذاس الاعلا٢ٓ،  
12)

(، 2741/311، سهْ أُِق )1953/ 7/ 10أٗلشح ا٠ُ ٝصاسح اُخبسع٤خ اُؼشاه٤خ ك٢ د.ى.ٝ، روش٣ش أُلٞظ٤خ ا٤ٌُِٔخ اُؼشاه٤خ ك٢  

 .75(، ؿ13سهْ اُٞص٤وخ)
13)

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، )عبٓؼخ ثبثَ: ٤ًِخ اُزشث٤خ،  1960-1950أٗظ ٣ٞٗظ ػجذ، ع٤بعخ رش٤ًب اُخبسع٤خ ارغبٙ دٍٝ اٝسثب اُـشث٤خ   

 .261ٔصذس اُغبثن، ؿ؛  ك٤شٝص أؽٔذ، ص٘غ رش٤ًب اُؾذ٣ش، ا92ُ(، ؿ2005
14)

 . 350-349ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُغٞك٤ذ، أُصذس اُغبثن، ؿ 
15)

 . 26ٗٞاٍ ػجذ اُغجبس عِطبٕ ظبٛش اُطبئ٢، أُصذس اُغبثن، ؿ 
16)

 .206، ؿ 1954-٤ٛ1925ئخ الآْ أُزؾذح، اُزطٞساد الاهزصبد٣خ ك٢ اُؾشم الاٝعػ  
17)

، ؽٍٞ هشٝض ث٘ي اُؼَٔ 25/8/1955د .ى .ٝ، روش٣ش أُلٞظ٤خ ا٤ٌُِٔخ اُؼشاه٤خ ك٢ أٗوشح ا٠ُ ٝصاسح اُخبسع٤خ اُؼشاه٤خ ك٢  

 .15(، ؿ6(، سهْ اُٞص٤وخ، )2743/311اُزش٢ً، سهْ أُِق )
18)

 .  ٤ٛ206ئخ الآْ أُزؾذح، أُصذس اُغبثن، ؿ 
19)

 .115ػطبسد ػجذ الأ٤ٓش ؽٞؽبٕ، أُصذس اُغبثن، ؿ 
20)

 . 351ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُغٞك٤ذ، أُصذس اُغبثن، ؿ 
21)

س. ٣ٞسى اٝؿِٞ ، رش٤ًب ؽِوخ ظؼ٤لخ ك٢ اُغِغِخ الآجش٣ب٤ُخ ، رشعٔخ: كبظَ ُؤبٕ ، )ث٤شٝد: داس اثٖ سؽذ ُِطجبػخ ٝاُ٘ؾش ،   

 .51( ، ؿ1979
22)

 . 262ك٤شٝص اؽٔذ، ص٘غ رش٤ًب اُؾذ٣ضخ، أُصذس اُغبثن، ؿ 
23)

، ؽٍٞ رؾغ٤غ اعزضٔبس سأط 25/8/1955روش٣ش أُلٞظ٤خ ا٤ٌُِٔخ اُؼشاه٤خ ك٢ أٗوشح ا٠ُ ٝصاسح اُخبسع٤خ اُؼشاه٤خ ك٢ د .ى .ٝ،  

 .  114(، ؿ51(، سهْ اُٞص٤وخ، )2793/311أُبٍ الاع٘ج٢، سهْ أُِق )
24)

 . 325أس٣ي صٝسًش، أُصذس اُغبثن، ؿ 
25)

 . 26ن، ٗٞاٍ ػجذ اُغجبس عِطبٕ ظبٛش اُطبئ٢، أُصذس اُغبث 
26)

، ٝسكؼذ ك٤ٚ اُو٤ٞد ػ٠ِ ٗغجخ اخشاط 1954رٛجذ اُؾٌٞٓخ ا٠ُ إصذاس هبٕٗٞ )رؾغ٤غ الاعزضٔبس الأع٘ج٢( ك٢ ًبٕٗٞ اُضب٢ٗ  

، ًٔب رؼٜذد ثعٔبٕ سأط أُبٍ الاع٘ج٢ ك٢ ؽبٍ اٗخلبض 1951الاسثبػ ٝاُلٞائذ اُز٢ ًبٗذ ٓلشٝظخ ك٢ اُوبٕٗٞ اُغبثن ُؼبّ 

( 40)هبٕٗٞ اُ٘لػ( ٝاُز١ خُٜٞب ٓ٘ؼ الآز٤بصاد ُِؾشًبد أُؾ٤ِخ ٝالاع٘ج٤خ ُٔذح ) 1954راس ه٤ٔخ ا٤ُِشح اُزش٤ًخ، ًٔب أصذسد ك٢ ا

%( ٖٓ ه٤ٔخ اُ٘لػ أُغزخشط 12‚5( ػبّ اظبك٢، ًٔب أُضّ اُوبٕٗٞ اصؾبة الآز٤بصاد الاعبٗت دكغ )20ػبّ هبثِخ ُزٔذ٣ذٛب ا٠ُ )

ثبُزغب١ٝ، ُْٝ رؤد١ رِي الاعشاءاد ا٠ُ ؽٍِٞ ؽو٤و٤خ، ٓٔب دكغ اُؾٌٞٓخ ُصبُؼ رش٤ًب ًجذٍ ا٣غبس، آب الاسثبػ كزوغْ ث٤ٖ اُطشك٤ٖ 

(، ٝاُز١ عٔؼ ُِذُٝخ ثٔشاهجخ الاهزصبد ٝر٘ظ٤ٔٚ ٝاداسرٚ كؼِٔذ الحماية الوطنيةا٠ُ اصذاس هبٕٗٞ ) 1956ك٢ اُضبٖٓ ػؾش ٖٓ ا٣بس 

 .363غبثن، ؿػ٠ِ اػبدح رٞص٣غ اُغِغ ٝرغؼ٤شٛب. ك٤شٝص اؽٔذ، ص٘غ رش٤ًب اُؾذ٣ضخ، أُصذس اُ
27)

 . 357-356ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُغٞك٤ذ، أُصذس اُغبثن، ؿ 
28)

 .355؛ ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُغٞك٤ذ، أُصذس اُغبثن، ؿ279ك٤شٝص اؽٔذ، ص٘غ رش٤ًب اُؾذ٣ضخ، أُصذس اُغبثن، ؿ 
29)

، رش٤ًب اُؾذ٣ضخ، ك٢ ك٤شٝص اؽٔذ ٝاخشٕٝ، رش٤ًب ث٤ٖ اُصلٞح اُج٤شٝهشاغ٤خ ٝاُؾٌْ اُؼغٌش١، رشعٔخ: ٓغذ١ ػجذ عبعلاس ٤ًذس 

 .  38(، ؿ1985اُٜبد١، )ث٤شٝد: ٓؤعغخ الاثؾبس اُؼب٤ُٔخ، 
30)

 Mustafa SALEP, Turk Iktsat Tarihi Acisindan Birinci Bes Yilli; Kalkinma Plani 1963)1967, 

(Dergi), Turkish Studies , 2017, V: 12, Issue: 12. S 210.   
31)

 Feridoun Cenil Ozcan, A.G.E, s. 188. 
32)

 . 297؛ ك٤شٝص أؽٔذ، ص٘غ رش٤ًب اُؾذ٣ضخ، أُصذس اُغبثن، ؿ434-433ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُغٞك٤ذ، أُصذس اُغبثن، ؿ 
33)

 Feridoun Cenil Ozcan, Altmisli Yillarda Turkiye Ekonomisi, icinde: Mete Kaan Kaynar, 

Turkiyeinin 1960, Baski2, (Istanbul: iletisim,2021 )s. 181.  
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34)

 .  298ك٤شٝص أؽٔذ، ص٘غ رش٤ًب اُؾذ٣ضخ، أُصذس اُغبثن، ؿ 
35)

 Feridoun Cenil Ozcan, A.G.E, s. 181. 
36)

 .45عبعلاس ٤ًذس، أُصذس اُغبثن، ؿ 
37)

 Resmi Gazete, Sayi:11403, 15 Mayis 1963.    
38)

 Feridoun Cenil Ozcan, A.G.E, s. 182.   
(ػ39

 . 299ك٤شٝص اؽٔذ، ص٘غ رش٤ًب اُؾذ٣ضخ، أُصذس اُغبثن، ؿ 
40)

 Feridoun Cenil Ozcan, A.G.E, s.201.   
41)

 Resmi Gazete, Sayi:11357, 16 Mart 1963.   
42)

، سعبُخ ٓبعغز٤ش، )عبٓؼخ رٌش٣ذ: ٤ًِخ 1989-1980ٓظٜش ٗصبس ع٤ِٔبٕ صبُؼ اُغؼذٕٝ، اُزطٞساد الاهزصبد٣خ ك٢ رش٤ًب  

 .19-18(، ؿ2019اُزشث٤خ، 
43)

 BASBAKANLIK, DEVLET PLANLAWA TESKILATI, Kalkinma Plani, Birinct Bes YIL 

(1963-1967), (Ankara: Basbakanlik Devlet Matbaasi,1963),s.31)35.  
44)

 Feroz Ahmad ve Bedia Turgay, Turkiyede cok partili politikanin aciklamali kronolojisi 1945-

1971,Ankara,1976. s.255. 
45)

ٖٓ ػبئِخ ٓؾبكظخ، أًَٔ دساعزٚ الا٤ُٝخ ك٢ ع٤ٞاط، ٝدخَ ا٠ُ ٤ًِخ  1884ػصٔذ إ٣٘ٞٗٞ:  ٖٓ ٓٞا٤ُذ أص٤ٓش ك٢ ٓذ٣٘خ آ٣ذ٣ٖ  

، ٖٝٓ صْ اٗعْ ا٠ُ  ٓذسعخ أسًبٕ اُؾشة  ٝرخشط ٜٓ٘ب 1903ٝرخشط ٜٓ٘ب ثشرجخ ٓلاصّ صب٢ٗ ك٢ ػبّ  1900اُؾشث٤خ ػبّ  أُذكؼ٤خ

، ٝٓبسط ادٝاس ٜٓٔخ ك٢ صلٞف اُغ٤ؼ اُؼضٔب٢ٗ، ار ؽبسى ك٢ هٔغ صٞسح الآبّ ٣ؾ٠٤ ك٢ ا٤ُٖٔ ، ًٔب ؽبسى ك٢ 1906ك٢ ػبّ 

ًٔب ؽبسى ك٢  1908ًٝبٕ اؽذ أُؾبس٤ًٖ ك٢ اُضٞسح اُذعزٞس٣خ 1907ٝاُزشه٢ ػبّ  ؽشة اُجِوبٕ الا٠ُٝ اٗعْ إ٠ُ عٔؼ٤خ الارؾبد

ؽشٝة الاعزولاٍ ٝأصجؼ ٗبئجب لأربرٞسى ك٢ ه٤بدح ؽضة اُؾؼت اُغٜٔٞس١ ٝسئ٤غب ُِٞصساء ٝػذ ٣ذٙ ا٠٘ٔ٤ُ ٖٝٓ صْ ر٠ُٞ صػبٓخ 

ُصبُؼ اُؾضة اُذ٣ٔوشاغ٢،  1950ػبّ  خغش ؽضة اُؾؼت اُغِطخ ك٢ ػٜذ1938ٙاُؾضة ٝاُغِطخ ثؼذ ٝكبح ٓصطل٠ ًٔبٍ  ػبّ 

. ُِٔض٣ذ ٣٘ظش: ػلاء غٚ 1973ُصبُؼ ثُٞ٘ذ أع٣ٞذ ، رٞك٢ ك٢ أٗوشح ػبّ  1972ػضٍ ػٖ صػبٓخ ؽضة اُؾؼت اُغٜٔٞس١ ػبّ 

(، 2006، أغشٝؽخ دًزٞساٙ، )اُغبٓؼخ أُغز٘صش٣خ: ٤ًِخ اُزشث٤خ،1973-٣1884بع٤ٖ، ػصٔذ إ٣٘ٞٗٞ ٝدٝسٙ اُغ٤بع٢ ك٢ رش٤ًب 

  .Metin Heper, Ismet Inonu,The Making of Turkish Statement, Brill, Boston, 1998,S.2 ثؼذٛب؛ ٝٓب 8ؿ

                    
46)

 M.M.T.D, UZUN VADELT KALKINMA PLANI, Birinci Bes Yillik (1963-1967) Kalkinma 

Planinin onaylandigina dair Karar No:1.  
47)

 M.M.T.D, Donem:1, Cilt:9, Toplanti:2, B:11, 21 . 11 . 1962, s.556.  
48)

 Resmi Gazete, Sayi: 11272, 3 Aralik 1962.  
49)

 .438ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُغٞك٤ذ، أُصذس اُغبثن ،  
50)

ًخ ٖٝٓ ؽ٤ش ( ثصٞسح ػبٓخ ٖٓ ؽ٤ش اُِـخ ا٠ُ ًِٔخ لار٤٘٤خ رؼ٢٘ اُؾشا٣Konsortiumؾ٤ش ٓصطِؼ ًٞٗغٞسر٤ّٞ ) 

الاصطلاػ ٣ؼ٢٘ ساثطخ ث٤ٖ عٜز٤ٖ اٝ كشد٣ٖ اٝ دُٝز٤ٖ  كأًضش ثٜذف أُؾبسًخ الاهزصبد٣خ اٝ اُوب٤ٗٞٗخ ك٢ ٗؾبغ ٓؾزشى ُزؾو٤ن 

ثشػب٣خ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ٝظْ ا٠ُ عبٗجٜب ًَ ٖٓ  1962ٛذف ٓؾذد ، ٝاٌُٞٗغٞس٣زّٞ اُز١ ٗؾٖ ثصذدٙ رأعظ ك٢ ػبّ 

ش٣طب٤ٗب ٝكشٗغب ٝا٣طب٤ُب ُٝٛٞ٘ذا ٝثِغ٤ٌب ًٝ٘ذا ًُٝٞغٔجٞسؽ ٝاُغ٣ٞذ ٝاُ٘ش٣ٝظ ٝاُ٘ٔغب ٝع٣ٞغشا ٝاُذٗٔبسى، آب أُٔب٤ٗب اُـشث٤خ ٝث

(، IBRDأُؤعغبد ٝأُ٘ظٔبد اُز٢ اٗعٔذ ا٠ُ ًٞٗغٞس٣زّٞ روذ٣ْ أُغبػذح ُزش٤ًب ك٢ٜ ًَ ٖٓ اُج٘ي اُذ٢ُٝ ُلإٗؾبء ٝاُزؼ٤ٔش )

(، كعلا ػٖ ص٘ذٝم اُ٘وذ اُذ٢ُٝ ٝاُج٘ي اُذ٢ُٝ. ُِٔض٣ذ EMAٔؼ٤خ اُ٘وذ٣خ الاٝسث٤خ )(، ٝاُغIDAٝأُؤعغخ اُذ٤ُٝخ ُِز٤ٔ٘خ )

                                                         .٣Feridoun Cenil Ozcan, A.G.E, s.194٘ظش : 
51 )

سر٤ّٞ ار رؾ٤ش ثؼط أُصبدس إٔ ٛ٘بى اخزلاف ث٤ٖ أُصبدس ؽٍٞ ه٤ٔخ اُوشٝض اُز٢ ؽصِذ ػ٤ِٜب رش٤ًب ٖٓ هجَ اٌُٞٗغٞ

.  ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُغٞك٤ذ، أُصذس اُغبثن، 1964-1960( ٤ِٕٓٞ دٝلاس خلاٍ أُذح 618¸5ه٤ٔخ اُوشٝض ثِـذ )

 . 438ؿ
52)

 Feridoun Cenil Ozcan, A.G.E, s.194. 
53)

 Ayni esar, s.193   
54

 .438(437ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُغٞك٤ذ، أُصذس اُغبثن، ؿ (
55)

 Feridoun Cenil Ozcan, A.G.E, s.183.  
56)

 . 46عبعلاس ٤ًذس، أُصذس اُغبثن، ؿ 
57 )

ثشػب٣خ اُٞلا٣بد أُزؾذح الآش٤ٌ٣خ ثؼذ اُزٞه٤غ  1957اراس  25اُغٞم الاٝسث٤خ أُؾزشًخ: ٓؾشٝع اهزصبد١ ع٤بع٢ رأعظ ك٢ 

رٌبَٓ اهزصبد١ رأع٤ظ ارؾبد ًٔش٢ً ٝعٞم ٓٞؽذ ث٤ٖ ًبٕ اُٜذف ٜٓ٘ب ا٣غبد  1951ػ٠ِ ٓؼبٛذح سٝٓب  ٝرؼٞد عزٝسٛب ا٠ُ ػبّ 

اُذٍٝ الاػعبء  ُزؾو٤ن علاّ دائْ ك٢ اٝسثب ثؼذ اؽذاس اُؾشة اُؼب٤ُٔخ اُضب٤ٗخ، ٝرؼذ عضء ٖٓ صشاػبد اُؾشة اُجبسدح ث٤ٖ 

ُٝٛٞ٘ذا  أُؼغٌش٣ٖ اُشأعٔب٢ُ ٝالاؽزشا٢ً ٝظٔذ ك٢ ػع٣ٞزٜب ػ٘ذ رأع٤غٜب ًَ ٖٓ )ثِغ٤ٌب ٝكشٗغب ٝا٣طب٤ُب ٌُٝغٔجٞسؽ

ٝأُب٤ٗب اُـشث٤خ( ٖٝٓ صْ اٗعٔذ ا٤ُٜب ٓغٔٞػخ اخشٟ ٖٓ اُذٍٝ ٓضَ ثش٣طب٤ٗب ٝاُغ٣ٞذ ٝاُ٘ٔغب ٝاُ٘ش٣ٝظ ٝع٣ٞغشا ٝاُذٗٔبسى ٝرْ 

( ع٘خ ، ًٔب رْ الارلبم ػ٠ِ رؾذ٣ذ 15-12الارلبم ػ٠ِ اُـبء اُزؼش٣لخ أٌُش٤ًخ  ٝاُو٤ٞد اُزغبس٣خ ث٤ٖ اُذٍٝ الاػعبء ػ٠ِ ٓذٟ )



 
 

 

606 

2024 تموز – الثانيالجزء  – الثالثالعدد  –المجلد الثالث والاربعين  –مجلة الباحث   

 

 

 Liunard rist, THE EUROPANذح ُِذٍٝ الاػعبء ٓغ اُذٍٝ الاخشٟ ؿ٤ش أُ٘عٔخ . ُِٔض٣ذ ٣٘ظش : رؼش٣لخ ٓٞؽ

COMMON MARKET, New York: Economic Director of the WorldBank, 1958, p.2-7   
58)

 Nur DLBAZ AL ACAHAN, Avrupabrl Oetakdl Tcaretpol Tkasinln Turk ve  Yeekonoms Uzer 

Neetkler, Canakkale Onsekiz Mart Universitesi Go;ceada MYO DI Ticaret Bolumu,( Jorurnal) of 

Life Economics,  2015, s. 25-26.  
59)

 .437ٓغٔٞػخ ٖٓ اُجبؽض٤ٖ اُغٞك٤ذ، أُصذس اُغبثن، ؿ  
60)

   429أُصذس ٗلغٚ، ؿ 
61)

 . 438أُصذس ٗلغٚ، ؿ  
62)

 . 444أُصذس ٗلغٚ، ؿ 
63)
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69 )
 Feridoun Cenil Ozcan, A.G.E, s.187-188. 

70)
 .143كلاد٤ٔ٣ش ا٣لبٗٞك٤زؼ دا٤ِٗٞف، أُصذس اُغبثن، ؿ 
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