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 انًسزخهص
لش٘تمةر مٚي ةٌعتٌُ ةٌّلشٍفذ ٌّت سشّشع حهٗ ِهٓ ٌِة٠هت فهٟ ةٌّٙهتىةر ةٌشٕ ١ّ١هٗ ٚةٌمهنىد سٜطٍع ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد حنٚى ُِٙ فٟ ة

عٍٝ ةلاحشىتى ٚةٌشعيف عٍٝ ةؿٛةي ةٌِٛق ، فٜلا عٓ ليحٙت ِٓ ةٌّشعت١ٍِٓ ٚلنىسٙت عٍٝ ةٔشتع ٍُع ٚكنِتر سعن حّظتحذ ِنكلار ٌش١ٌٛهن 

ٌ٘هغ١يد وؤؿهنٜ معهتاُ ةٌش١ّٕهذ ةٌ٘هٕتع١ذ فهٟ وهً مٚي ةٌعهتٌُ ٚسـشهً ِليػتر ةكيٜ ٚغ١ي٘ت ِٓ ةٌٌّة٠ت، ٌوٌه ٠ٕ هي ةٌهٝ ةٌ٘هٕتعتر ة

ة١ّ٘ذ فتامذ ٌنٜ ٕٗتع ةٌميةى ةلالش٘تمٞ فٟ ٛهٛء ِهتسمَٛ حهٗ ِهٓ مٚى ِـهٛىٞ فهٟ ةٌش١ّٕهذ ةلالش٘هتم٠ذ ٚةلاػشّتع١هذ .ٌٚمهن عتٔهز ٘هوٖ 

ذ ةلاُتُه١ذ فهٟ ةٌهنٚي ةٌٕت١ِهٗ ٚةلشئهز  ةٌٕ٘تعتر ستى٠ل١هت ِهٓ ػٍّهذ ِٔهتوً ةٔعىِهز فهٟ ةٛهعتف ِِهتّ٘شٙت حع١ٍّهذ ةٌش١ّٕهٗ ةلالش٘هتم٠

ِئكية ِع ةٔفشتؽ ةلاُٛةق ٚسطخ١ك ِختمٞء ةٌـي٠ذ ةلالش٘تم٠ذ ِٓ كلاي ١ٓٛع ةٌعٌّٛهذ ِٚت٠ِهّٝ حخهيةِغ ةٌشى١١هه ة١ٌٙىٍهٟ. ٌٚمهن ؿهتٚي 

٠ٗ ةٌمتاّٗ عٍٝ ةٔفشتؽ ةٌخـض ةُشٔيةف ةٌُٛتاً ٚةلا١ٌتر ةٌشٟ ٠ّىٓ ِٓ كلاٌٙت ؿّت٠ذ ٚسفع١ً ٘وٖ ةٌٕ٘تعتر فٟ ظً ةٌشطٛىةر ةلالش٘تم

 ةلاُٛةق

Abstract 
Small Industries have a significant role in the economies of nations for the properties they have 

in organizing skills and the ability to invent and getting acquainted with the market let alone their 

closeness to the customers and their ability to produce services and commodities which are like 

inputs to produce other outputs and many other properties. Thus small industries are looked at as the 

supports of the industrial development all over the world and have great significance for the 

economic decision-makers in the light of their role in the social and economic development. 

Historically, the industries have suffered many problems that were reflected on emaciating their 

contribution to the basic economic development in the third world countries and recently came to be 

associated with open markets and the application of the principles of economic freedom via the 

spread of globalization and what is termed as the structural adaptation programs. The paper attempts 

at dealing with the means and mechanisms that can protect and activate these industries in the light of 

the economic developments. 

 
   

    انًمذيخ
٠ُٜ ةلالش٘تم ةٌٕٟٛٝ لأ٠ذ مٌٚذ ِٓ ةٌنٚي ِؼّٛعذ ِشٔتحىذ ِٓ ةٌّئُِتر ٚةٌّٕٔآر ةٌشٟ سعًّ فٟ ِؼتلار ةٌٕٔتٝ      

نٚى حلا١ُّت ةٌٕ٘تع١ذ ِٕٙت  ،ةٌّئُِتر ةٌ٘غ١يد  ٚسمَٛاه سٕٔؤ ح١ٓ سٍه ةٌّئُِتر علالتر سعتًِ ِشٕٛعذ  ،ةلالش٘تمٞ ةٌّلشٍفذ 

ةٌعتٌُ ةٌّلشٍفذ ٌّت سشّشع حٗ ِٓ ٌِة٠ت فٟ ِؼتلار ةٌّٙتىةر ةٌشٕ ١ّ١ذ ٚةٌمنىد عٍٝ ةلاحشىتى ٚةٌشعيف عٍٝ ُٙ فٟ ةلش٘تم٠تر مٚي ِ

حّظتحذ ِنكلار لإٔشتع ٍُع ٚكنِتر أكيٜ ٚغ١ي٘ت  سعن  أؿٛةي ةٌِٛق ٚليحٙت ِٓ ةٌّشعت١ٍِٓ ِعٙت ٚلنىسٙت عٍٝ أشتع ٍُع ٚكنِتر 

 ِٓ ةٌٌّة٠ت . 

اؿنٜ معتاُ ةٌش١ّٕذ ةٌٕ٘تع١ذ فٟ وتفذ مٚي ةٌعتٌُ ٌوٌه سـشً أ١ّ٘ذ وخ١يد ٌنٜ ٕٗتع ةٌميةى  سعن   ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ةْ       

 ١ذفؤ١ّ٘ذ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد سشؼِن حتٌنىػذ ةلأُتُ ،ِٓ مٚى ِـٛىٞ فٟ ةٌش١ّٕذ ةلالش٘تم٠ذ ٚةلاػشّتع١ذ  سمَٛ حٗةلالش٘تمٞ ٌّت 

ٚس١ٔي ةلإؿ٘تءةر اٌٝ اْ عنم  ةٌِّتّ٘ذ فٟ ِعتٌؼذ ِٔىٍذ ةٌخطتٌذ . ُ  ِٚٓ ط ،فٟ لنىسٙت عٍٝ كٍك ةٌٛظتاه حّعنلار وخ١يد 

ةلأعّتي ةٌ٘غ١يد لن سٌة٠ن حٔىً ٍِـٛظ فٟ ٔٙت٠ذ ةٌظّت١ٕ١ٔتر ِٓ ةٌميْ ةٌعٔي٠ٓ ، ففٟ ةٌٛلا٠تر ةٌّشـند ةلأِي٠ى١ذ عٍٝ ُخ١ً 

تىةر فٟ ةلأعّتي ةٌ٘غ١يد فٟ سٍه ةٌّند ١ٍِْٛ ٓيوذ ػن٠ند ٠ُٕٛت ، ٚلن ةىسفعز ِٔخذ ةلاُشظّ 1.3ةٌّظتي وتٔز سِؼً ؿٛةٌٟ 

٠ؼتم ٚظ١فذ اٛتف١ذ ٚةؿند ح١ٓ عتِٟ حؤ وخ١يد ٓيوذ ٕٗتع١ذ 500% ٠ُٕٛت . فٟ ةٌٛلز ةٌوٞ أكفمز أوظي ِٓ   20حّشُٛٞ حٍغ 

 . 1990% فٟ عتَ  10اٌٝ ةلً ِٓ  1975% فٟ عتَ  17، ٚةٔلفٚ ١٘ٔج ٘وٖ ةٌٔيوتر ِٓ ةٌمٜٛ ةٌعتٍِذ ِٓ 1990 – 1975

ةِت حتٌِٕخذ ٌٍخٍنةْ ةٌٕت١ِذ فمن ةِشنر ا١ٌٙت ةٌخطتٌذ ةٌّٕشٔيد فٟ ةٌخٍنةْ ةٌّشمنِذ ٚأٗخـز ةٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد عتػٌد عٓ       

ةِش٘تٕ ةلاعنةم ةٌّشٌة٠ند ِٓ ةٌعت١ٍٝٓ عٓ ةٌعًّ ، ٘وة فٜلا عٓ ل١تَ ِؼّٛعذ وخ١يد ِٓ ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ حتسختع حيةِغ ةٌشى١١ه 

ٌعتٌُ ةٌلتىػٟ ِٓ كلاي التِذ ةٌٕ٘تعتر ةٌشٟ سّشٍه ف١ٙت ١ٌِد ِٔخ١ذ ٚةٔشتع ةٌٍِع ةٌش٘ن٠ي٠ذ .  ٌٚمن ٓيع ة١ٌٙىٍٟ ٚةلأفشتؽ عٍٝ ة
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ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد، وّت سٛي ةلا٘شّتَ ٔـٛ ٌه ةٌٕ٘تعتر ةٌشٟ سٔىٍيوٓ ةٌمطتع ةٌلتٕ ٚ حشٔؼ١ع ِٓ ةٌـىِٛتر حتلتِذ ةٌّٔتى٠ع 

 ِّٙت ِٓ ةىوتْ ةٌش١ّٕذ ةلالش٘تم٠ذ.

 

  -:جحث يشكهخ ان
سعتٟٔ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ستى٠ل١تً ِٓ ػٍّهذ ِٔهتوً ةٔعىِهز فهٟ ةكفهتق ِِهتّ٘شٙت حع١ٍّهذ ةٌش١ّٕهٗ ةلالش٘هتم٠ذ ةلاُتُه١ذ فهٟ ةٌهنٚي 

ةلالش٘هتم٠ذ فهٟ ظهً ٓه١ٛع ةٌعٌّٛهٗ ٚ ةٌـي٠هذ  ةٌٕت١ِذ ٚلن ةلشئز ٘وٖ ةٌّٔتوً ٚسفتلّز ِئكية ِع ةٔفشتؽ ةلاُٛةق ٚسطخ١هك ِخهتمٞء

 ى١١ه ة١ٌٙىٍٟ .ِت٠ِّٝ حخيةِغ ةٌش

 

  -فرضٍخ انجحث :
ةْ سٛف١ي ةٌـّت٠ٗ ٚسمن٠ُ ةٌنعُ ةٌٝ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ١ُٛفي ٌٙت ةٌغطهتء ةٌىهتفٟ ١ٌشؼهتًٚ ةٌٕشهتاغ ةٌِهٍخ١ذ ٌخهيةِغ  ةٌشى١١هه ة١ٌٙىٍهٟ 

 ِّٚت ٠ئمٞ ةٌٝ ٠ًتمد ِِتّ٘شٙت فٟ ةٌش١ّٕٗ ةلالش٘تم٠ذ .

 

  -اهًٍخ انجحث :
ٌ٘ههٕتعتر ةٌ٘ههغ١يد فههٟ ةلالش٘ههتم ةٌههٕٟٛٝ ٚسـ١ٍههً ٝخ١عههذ ةٌّٔههتوً ةٌشههٟ سعههتٟٔ ِٕٙههت ٘ههوٖ ٠ٙههنف ةٌخـههض ةٌههٝ ةٌىٔههه عههٓ ة١ّ٘ههذ ة

 ةٌٕ٘تعتر ستى٠ل١تً ٚح١تْ ٝخ١عذ ةٌٕشتاغ ةٌٍِخ١ذ ٚةلا٠ؼتح١ذ عٍٝ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ِٓ ػيةء سطخ١متر حيةِغ ةٌشى١ه ة١ٌٙىٍٟ .

 

  -خطخ انجحث :
 -عنِٙت ١ُشُ سم١ُِ ةٌخـض ةٌٝ ةٌفميةر ةٌشت١ٌذ :ةػً ةٌٛٗٛي ةٌٝ ة٘نةف ةٌخـض ٚةطختر في١ٛشٗ  ِٓ  يٍ

 ةٚلاً : ِفَٙٛ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ِٚعت١٠ي سـن٠ن٘ت 

 طت١ٔتً : ة١ّ٘ذ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد فٟ ةلالش٘تم ةٌٕٟٛٝ

 طتٌظتً : ةػيةءةر معُ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد 

 ىةحعتً : ِفَٙٛ حيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍخٟ

 فٟ ٚةلع ِِٚشمخً ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد كتِِتً : ةطي حيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ

 

 يفهىو انصُبعبد انصغٍرح ويعبٌٍر رحذٌذهب .  :أولا 

 طجٍعخ انصُبعبد انصغٍرح   - 1
عٓ ةٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد ٚةٌّشُٛطذ . ٠ٚعٌٜ  ةٌنل١ك ٚةٌٔتًِ ةٌوٞ ١ّ٠ٌ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ّفَٙٛةٌٌُ ٠ِشمي ةلالش٘تم٠ْٛ ؿٛي  

ٕؼُ عٕٗ ٔشتاغ شُ ،ٌٍشعي٠ه ُٛةء ِٓ ؿ١ض عنم ةٌعّتي أٚ ىةٍ ةٌّتي ةٌِّشظّي أٚ ةٌِّشٜٛ ةٌشمٕٟ هٌه اٌٝ أْ ةعشّتم ِع١تى ِع١ٓ 

ِشخت٠ٕذ سخعت ٌشخت٠ٓ ةٌنٚي ٚٝخ١عذ ١٘ىٍٙت ةلالش٘تمٞ ٚةلاػشّتعٟ ٚةٌنٚىد ةلالش٘تم٠ذ ةٌشٟ ٠ّي حٙت ةٌخٍن. فٍمن عيفز ِٕ ّذ ةلأُِ 

سٍه ةٌٛؿنةر ةٌشٟ ٠ن٠ي٘ت ِتٌه ٚةؿن ٠ٚشىفً حىتًِ  ))ٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد حؤٔٙت : ةٌ   UNIDOةٌّشـند ٌٍش١ّٕذ ةٌٕ٘تع١ذ  ة١ٔٛ١ٌنٚ 

 50 – 10وّت ٠شيةٚؽ عنم ةٌعت١ٍِٓ ف١ٙت ِت ح١ٓ  ،١ى١ذ ( شةٌِّئ١ٌٚذ حؤحعتم٘ت ةٌط٠ٍٛذ ةلأػً ) ةلاُشيةس١ؼ١ذ ( ٚةٌم١٘يد ةلأػً ) ةٌشى

 .   ((عتِلا 

       ْ فٟ سعي٠ه ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١ــيد ّٚ٘ت ِٕٙتع وّٟ ٠يوٌ عٍٝ ِعت١٠ي و١ّذ   ػ١ٕٓ٘تن ِٕٙت ٠ٚيٜ ِؼّٛعذ ِٓ ةلالش٘تم١٠ٓ أ

ِٕٚٙتع ٚٗفٟ ٠يوٌ عٍٝ ةٌّعت١٠ي ةٌٛٗف١ذ وطي٠مذ ةلإمةىد  ،ِظً عنم ةٌعت١ٍِٓ ٚؿؼُ ىةٍ ةٌّتي ةٌِّشظّي ٚةٌـ٘ذ ةٌِٛل١ذ 

 ٌٛؿنةر ةٌٕ٘تع١ذ٘و٠ٓ ةٌّٕٙتػ١ٓ ِعت١٠ي فتٍٗذ ح١ٓ ِت ٘ٛ ٗغ١ي ٚوخ١ي ِٓ ة ٠ٚعن  ٚؿؼُ ةلاُشملا١ٌذ 
(i )

 . 

ً ٚلا سـشتع اٌٝ ىةٍ       ٚسعيف ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ووٌه حتٔٙت )) سٍه ةٌٛؿنةر ةٌشٟ سٕشغ ٍُعت ح١ِطذ ١ٌِٚز ِعمند سىٌٕٛٛػ١ت

                          ِتي وخ١ي ٚغتٌخت ِت ٠مَٛ ٗتؿج ةٌعًّ أٚ ةٌّٔيٚع حتٌع١ٍّذ ةلإٔشتػ١ذ حٕفِٗ أٚ حشٔغ١ً ِؼّٛعذ ٗغ١يد ِٓ ةٌعّتي سشيةٚؽ

عتِلاً((  20 – 1ح١ٓ 
(ii )

. 

ْ  ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ٟ٘ ةٌشٟ سش١ٌّ حمٍذ ِِشٌٍِتر أشتػٙت ِٓ ةٌّنكلار ةلأ١ٌٚذ      ٚسيٜ ِؼّٛعذ أكيٜ ِٓ ةلالش٘تم١٠ٓ أ

 (Primary Inputs ٚكتٗذ ةٌِع ةٌيأُّت١ٌذ ةلإٔشتػ١ذ ةٌّختٓيد ٚس١ِٙلار ةٌخ١ٕذ ةٌشـش١ذ ٚةٌمٜٛ ةٌعتٍِذ )  ، ةٌّت٘يد ٚةٌشى١ٕى١ذ

ِٚٓ ةٔلفتٙ ؿتػشٙت اٌٝ ةٌّٛةم ةٌُٛط١ذ ةٌلتَ ٚٓخٗ ةٌّٕ٘عذ ٚةٌشتِذ ةٌٕ٘ع، ٚووٌه ةلاعشّتم فٟ عيٙ ِٕشؼتسٙت عٍٝ ِٕتفو 

س٠ِٛم١ذ ١ٛمذ فٟ ةٌغتٌج 
(iii )

 . 

 يعبٌٍر رحذٌذ انصُبعبد انصغٍرح  - 2
ٕتعتر ةٌ٘غ١يد. ِٕٚٙت ِت٠تسٟٕ٘تن ِعت١٠ي عن٠ند ٠ّىٓ ةلاُشٕتم ا١ٌٙت ٌشـن٠ن ِفَٙٛ ةٌ٘   

 (iv )
 : 

 ِع١تى ةٌعّتٌذ ٚؿؼُ ةلاُشلنةَ .  -أ   

 ةٌّتي ةٌِّشلنَ فٟ ةٌّٔيٚع .  ىأٍؿؼُ  ِع١تى -ث 

 ِع١تى ؿؼُ ةلإٔشتع ِِٚشٜٛ ةٌّخ١عتر .  -ع 

 ؿؼُ ٚٔٛع١ذ ةٌطتلذ ةٌِّشلنِذ فٟ ةٌع١ٍّذ ةلإٔشتػ١ذ .  ِع١تى -م 

 مىػذ ةٌشلٖ٘ فٟ ةلإمةىد .  - ـ٘

  ةٌشىٌٕٛٛػٟ.ةٌشمنَ  ِِشٜٛ -ٚ
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ٚعٍٝ ةٌيغُ ِٓ ةٌللاف ؿٛي ةٌـن ةلأعٍٝ ٚةلأمٔٝ ٌٍعت١ٍِٓ ٠خمٝ ِع١تى ةٌعّتٌذ ٚؿؼُ ةلاُشلنةَ ٘ٛ ةٌِتان ٚةلأوظي ةُشلنةِت        

ففٟ . شتاغ و١ّذ سنعُ ِشلوٞ ةٌميةىةر ٔ ية ٌٌِٙٛذ ةٌـ٘ٛي عٍٝ ةٌخ١تٔتر ٚاِىتْ سـ١ٍٍٙت ِٚعتٌؼشٙت اؿ٘تا١ت ٚةٌليٚع حٕ، 

ٚفٟ حٍنةْ أٚىح١ذ  ،ٓيوذ ٗغ١يد  سعن  عتًِ  500ةٌٛلا٠تر ةٌّشـند ةلأِي٠ى١ذ ِظلا اْ ةٌٔيوذ ةٌشٟ لا ٠ٌ٠ن عنم ةٌعت١ٍِٓ ف١ٙت عٓ 

عتًِ  100أكيٜ سعن ةٌٔيوذ ةٌ٘غ١يد سٍه ةٌشٟ ٠مً عنم ةٌعت١ٍِٓ ف١ٙت عٓ 
(5)

 . 

 – 10ٚةٌشٟ ٠عًّ ف١ٙت ح١ٓ  ةٌ٘غي،عّتي حتٌّٔيٚعتر ةٌّشٕت١٘ذ  ٠ٚ10ٕ٘ه ةٌخٕه ةٌنٌٟٚ ةٌّٔيٚعتر ةٌشٟ ٠عًّ ف١ٙت ةلً ِٓ     

  ةٌّشُٛطذ.عتًِ حتٌّٔيٚعتر  100 – 50عتِلا حتٌّٔيٚعتر ةٌ٘غ١يد ٚســــٍه ةٌشٟ ٠عًّ ف١ٙت ح١ٓ  50

 ةً ظّي ؿن٠ًٛ ةٌن١ٌٚذ فششلو ِٓ ؿؼُ ىةٍ ةٌّتي ِع١تىة ٌش١ٕ٘ه ةٌّٔيٚعتر ةه سـنم ةٌّٔيٚعتر ةٌشٟ سِشّأِت ِئُِذ ةٌش      

 ( ١ٍِْٛ مٚلاى ةِي٠ىٟ حتٌّئُِتر ةٌّشُٛطذ ٚةٌ٘غ١يد .  2.5ةل٘ٝ ِٓ ةلاُشظّتى ِمنةىٖ ) 

ٕٚ٘تن  ،عتًِ  100ةٌٕ٘تعذ ةٌ٘غ١يد ٟ٘ ةٌشٟ سِشلنَ ةلً ِٓ  ٠عن  اه  ،٠ِٚشلنَ ِؼٍَ ةلاسـتم ةلأٚىحٟ ِع١تى عنم ةٌعت١ٍِٓ       

( فٟ ؿ١ٓ سىْٛ ةٌٕ٘تعذ ةٌ٘غ١يد ٟ٘ ةٌشٟ   Microfirmsد ػنة ) عّتي ٌٍّ٘تٔع ةٌ٘غ١ي 10ةلً ِٓ ٌٍـؼُ  آكيس١ٕ٘ه 

٘ٛ أْ  1983. ٚفٟ ةٌعيةق عٍٝ ُخ١ً ةٌّظتي فتْ ةٌّع١تى ةٌِّشلنَ ِٓ لخً ًٚةىد ةٌشلط١ٞ ِٕو عتَ  عتِلاً  99 – 10سِشلنَ 

أٌه م٠ٕتى 100ٌّعنةر عٓ أٓلتٕ ٠ٚمً ىةٍ ةٌّتي ةٌِّشظّي فٟ ةٌّىتآ ٚة  9 – 1ٟ ةٌشٟ سِشلنَ ِٓ ــةٌٕ٘تعذ ةٌ٘غ١يد ٘
(6)

 . 

حّخنأ ؿؼُ ةلاُشظّتىةر عٕن سـن٠ن ِفَٙٛ ةٌٕ٘تعذ ةٌ٘غ١يد ٚأٗخـز ةٌّٔيٚعتر ٌٕٙن فمن ةُشمي ةٌيأٞ اٌٝ ةلأكو أِت فٟ ة    

أٌه مٚلاى  65تى٠ذ ـــةٌ٘غ١يد سعيف حتٌّٔيٚعتر ةٌشٟ لا سشؼتًٚ سىت١ٌفٙت ةلاُشظّ
(7)

 . 

ـِج ةٌشًٍِِ ةٌشم١ٍنٞ أٞ أٙت حنأر ِٓ ٕٗتعتر ؿيف١ذ أٚ ٠ن٠ٚذ ٚسطٛىر اٌٝ ححنأر ِع ُ ةٌٕ٘تعتر لن  اْ ٠ُٚٙيٜ حعٜ

الا اْ ةٌشفي٠ك ح١ٓ سٍه ةلأٔٛةع أِي لاحن ِٕٗ لاْ ةٌٕ٘تعتر  ،ٕٗتعتر ٗغ١يد طُ ّٔز ٌش٘خؾ ٕٗتعتر ِشُٛطذ أٚ وخ١يد 

ٚة١ٌن٠ٚذ حّفت١ّ٘ٙت ةٌعتِذ ٚةٌشٟ سّظً ِيةؿً  ةٌ٘غ١يد سّظً ِيؿٍذ ِشمنِذ ِٓ ِيةؿً ةٌٕ٘تعذ ةٌـن٠ظذ حعىَ ةٌٕ٘تعتر ةٌـيف١ذ

س١ٕ٘ع حنةا١ذ سعشّن عٍٝ ُٚتاً أشتع سم١ٍن٠ذ ِٚٙتىةر فيم٠ذ ِشٛةىطذ ةػشّتع١ت 
(8)

 . 

 سًبد انصُبعبد انصغٍرح   - 3
ةر ةٌلتٗذ حتٌٕ٘تعذ ٚع١ٍٗ فتلإمةىد ٚةٌميةى، ةٌّتٌه ٓل١٘ت  ٠مَٛ حٙتاه اْ ةلإمةىد ، ّتٌه ةٌٛؿند ةلإٔشتػ١ذ ٌةلإٓيةف ةٌّختٓي  -أ

ةلأٚي ٠لٖ ٍٝختر ةٌٌحتآ ِٚت ، ةسؼت١٘ٓ  ع٠ٍٝشًٛع ةلا٘شّتَ  ؿ١ض ،سشُِ حتٌّيٚٔذ ٌّٜتْ ٔؼتؽ عًّ ةٌٛؿند ةلإٔشتػ١ذ 

٠لٖ ةٌعّتي ِٚت ٠شعٍك حؤٚٛتعُٙ ٚحٕتء  ٚة٢كي ،٠ئمٞ اٌٝ وِج ىٛتُ٘ ٚأؼتً ٍٝختسُٙ حٙنف سـم١ك عتان ِٕتُج ٌٍّٕشغ 

 ِت١ٔذ مةكً ةٌّٕ٘ع . ةلإٔ ةٌعلالترٔٛع ِٓ 

٠ٚش١ٌّ حِيعذ سغ١ي ، اه سؤكو حٕ ي ةلاعشختى ةٌيغختر ةٌّشؼنمد ٌٍفيم ةٌِّشٍٙه  ،ٚفك ةلاؿش١تػتر عٍٝ ٌُٙٛذ سى١ه ةلإٔشتع  -ث

عٍٝ ِٙتىةر ٗتؿج ةٌّٔيٚع ٚةٌعت١ٍِٓ ِعٗ حِخج ةلاعشّتم عٍٝ ِىتآ  ةلإٔشتع ِيةعتد ٌِن ةؿش١تػتر ةٌِٛق ٚةعشّتمةً 

 لإٔشتع أوظي ِٓ ٍُعذ . ح١ِطذ لتحٍذ 

 حِخج ةعشّتم ةٌشلٖ٘ فٟ ةٔشتع ٍُع ِع١ٕذ ِّت ٠عٕٟ ةىسفتع ِٙتىد ةٌعتًِ ٠ًٚتمد ةٔشتػ١شٗ .  ٚؿنةطشٗملذ ةلأشتع  -ع

 ٠ّىٓ ةلتِذ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد فٟ ِِتؿتر ٗغ١يد ِٓ ةلاىٙ ٔ ية ٌمٍذ ُٚتاً ةلأشتع ةٌِّشلنِذ ٚٗغي٘ت.  -م

ِظً ةٌّٕشؼتر ةٌغوةا١ذ  ،  ٜ ةٌّعتٟٓ ٚسٍخ١ذ ػٌء ِٓ ةلاؿش١تػتر ةلأُت١ُذ ٌٔيةاؾ ةٌّؼشّع ةٌّلشٍفذةٌِّتّ٘ذ فٟ ىفع ةٌِّشٛ-٘ـ

ٚةٌّلاحَ ةٌّشٕٛعذ ٚامكتي سىٌٕٛٛػ١ت ىك١٘ذ ةٌظّٓ سئمٞ اٌٝ ةىسفتع ِِشٜٛ ةلإٔشتػ١ذ ٚسٛف١ي ةٌٛلز ةٌلاًَ ٌلإٔشتع 
(9)

 . 

ػنٜٚ التِذ ةٌٛؿنةر ةٌٕ٘تع١ذ  ٌَٕتا١ذ ٚةٌي٠ف١ذ ٚةٌّنْ ةٌ٘غ١يد ٔ ية ٌعنسش١ٌّ ٘وٖ ةٌٕ٘تعتر حبِىت١ٔذ التِشٙت فٟ ةٌّٕتٝك ة-ٚ

 ةٌىخ١يد ف١ٙت . 

 

ا    انىطًُأهًٍخ انصُبعبد انصغٍرح فً اللزصبد  -: ثبٍَب
 

عٍٝ سٔىً ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ٚةٌٕتٓبذ ٝيفت أُت١ُت ٚفتعلا فٟ ع١ٍّذ ةٌش١ّٕذ ةلالش٘تم٠ذ ٚةلاػشّتع١ذ فٟ ِع ُ حٍنةْ ةٌعتٌُ      

ِلشٍه مىػتر ّٔٛ٘ت. فّٓ كلاي سعتْٚ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ِع ةٌٕ٘تعتر ةلأوخي ؿؼّت أٗخـز ةلأٌٚٝ سٜطٍع حنٚى ُِٙ فٟ 

ٔٙت سٔىً ةٌمٛد ةٌّـيوذ ٌٍشختملار ةٌشؼتى٠ذ هةر ةٌٍ٘ذ ٚةلاُشظّتى أوّت ، ؿٔن ةٌّٛةىم ٚس٠ًٛعٙت عٍٝ ِلشٍه ةلأٔٔطذ ةلإٔشتػ١ذ 

سعشّن ع١ٍٙت لٛد ةلالش٘تم ٚٔٔتٝٗٗي ةٌشٟ ٟٚ٘ ِٓ ةٌعٕت، ٚةٌشىٌٕٛٛػ١ت 
(10)

. ٠ٚطٍك عٍٝ ع١ٍّذ ةٌشيةحٞ ح١ٓ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد 

 .  *ٚةٌىخ١يد ) حتٌّٕتٌٚذ ةٌٕ٘تع١ذ  (

ْ وتٔز ةٌـىِٛتر سٌٟٛ ة٘شّتِت وخ١ية ٌٍٕ٘تعتر ةٌىخ١يد ةٌـؼُ أطخشز ةٌنىةُتر أفخعن ، ٌمن سغ١ير ةٌٕ يد اٌٝ ٘وٖ ةٌٕ٘تعتر       

 ١ّذ ِش١ٌّد فٟ ة١ٌٙىً ةٌٕ٘تعٟ ، ؿ١ضسـشً أ٘ ةه أ١ّ٘ذ ةٌنٚى ةٌوٞ سٍعخٗ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد فٟ ةلالش٘تم ةٌمِٟٛ .ةٌـن٠ظذ 

ً فٟ سـم١ك ةٌش١ّٕذ ةٌٕ٘تع١ذ، تسّ مٚى٘ت ةٌفعتي فٟ سى٠ٛٓ ةٌنكً ةٌمِٟٛ ، ٚكٍك فيٕ ةٌعًّ ةٌٛةُعذ فٟ ٛٛء ىٍ مٚىةً ِّٙت

ةٌّٕلفٜذ وّت ةْ ِع ّٙت ٠ِشلنَ ةٌّٛةم ةٌلتَ  ةٌيأُّت١ٌذةٌٕ٘تعتر هةر ةٌشىٍفذ  فيٕ وخ١يد لالتِذ ٚا٠ؼتمٚػوث ةٌّنكيةر، 

ةٌّـ١ٍذ ، أٚ ةٌّٕشؼتر ٔ٘ه ةٌّٕ٘عذ ةٌٕتسؼذ عٓ ةٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد ، وّت سمَٛ حشٍخ١ذ ةؿش١تػتسٙت ِٓ حعٚ ةٌّٕشؼتر ة١ٌُٛطذ 

ّت ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ ِظً ِ٘ي ٌٚخٕتْ لا١ُ  ٌٚىظ١ي ِٓ ةٌنٚي وتْ هٌه ٚةٛـت فٟ ةلن ٚ ٚىةً ِئطيةً فٟ سىتًِ ةٌٕ٘تعتر.حـ١ض سّتىٍ م

ٚلن ؿممز  ، اٛتفذ اٌٝ ةٌخٍنةْ ةٌٕ٘تع١ذ ةٌّشمنِذ ِظً ةٌٛلا٠تر ةٌّشـند ةلأِي٠ى١ذ آ١ُت ٟ  ٚةلأىمْ ٚةٌعن٠ن ِٓ مٚي ػٕٛث ٓيل

ختلٟ ةٌنٚي ةٌشٟ فٍٜز حت وخ١ية ِمتىٔذ ّٔٛة ةلش٘تم٠ (ٚ٘ٛٔه وٛٔه)ةٌخٍنةْ ةٌشٟ حتمىر فٟ معُ ٘وٖ ةٌٕ٘تعتر ِظً ة٠طت١ٌت ٚست٠ٛةْ 

ةٌٝ ٘وة ةٌنٚى  ( Milton Friedmanةٌخمتء عٍٝ معُ ةٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد . ٚلن أٓتى ةلالش٘تمٞ ةلأِي٠ىٟ ) ١ٍِشْٛ في٠نِتْ   

٠ٚيٜ  ،ٌظت١ٔذ ٌٍٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ِٓ كلاي سف١ِيٖ ٌٍّعؼٌد ة١ٌتحت١ٔذ ٚةٌشمنَ ةلالش٘تمٞ ةٌٙتاً ةٌوٞ ؿممشٗ حعن ةٌـيث ةٌعت١ٌّذ ة
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ت ـهٌه ٠عٛم ةٌٝ ةٌّيٚٔذ ٚةٌن٠ٕت١ِى١ذ ةٌشٟ سشّشع حٙت ٘وٖ ةٌٕ٘تعتر ١ٌَٚ ةٌٝ ةٌٔيوتر ةٌىخ١يد ٚةٌعّلالذ ةٌشٟ غتٌخت ِ أْفي٠نِتْ 

سشُِ حتٌؼّٛم 
(11)

 . 

 ة٢س١ذ ٌلأُختثع١ٍّذ ةٌش١ّٕذ ةلالش٘تم٠ذ ٚةلاػشّتع١ذ ٠ٚيػع هٌه مٚىة ؿ٠ٛ١ت فٟ سٍعج ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد  اْ     
(12)

 : 

عٍٝ سـ١ِٓ ٔٛع١ذ ةٌّٕشٛع ٚسلف١ٚ  آطتى٘تسّٜٓ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ةُشّيةى ؿتٌذ ةٌشٕتفَ ح١ٓ ةٌّٕشؼ١ٓ ةٌشٟ سٕعىَ  .1

 أُعتىٖ ِٓ كلاي امكتي أُت١ٌج أشتع ػن٠ند أٚ حتُشلنةَ سىٌٕٛٛػ١ت سّٜٓ ةلاُشلنةَ ةلاِظً ٌٍّٛةىم ةلالش٘تم٠ذ. 

سّشٍه ىٚؽ ةٌّختمىد ٚةٌّغتِيد ِٓ ٚٔٙت أُتٍ ةلأفىتى ةٌؼن٠ند أعٍٝ  ا١ٌٙتاه ٠ٕ ي  ،لتح١ٍذ ٘وٖ ةٌٕ٘تعتر عٍٝ ةٌشؼن٠ن  .2

عٍٝ عىَ ، كلاي أشتع ٍُع ػن٠ند ٚٝيؿٙت فٟ ةلأُٛةق ِٚت ٠يةفك هٌه ِٓ ِؼتًفذ فٟ س٠ِٛك ٘وٖ ةٌّٕشؼتر 

 ةٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد ةٌشٟ غتٌخت ِت سٕشغ ٍُعت حتلاِىتْ ةٌشٕخئ حٙت فٟ ةلأُٛةق . 

ٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد عٍٝ ةٌعّتٌذ أوظي ِٓ ىأٍ ةٌّتي ، ٚس١ًّ ةٌٝ س٠ًٛع ةٌنكً ح٘ٛىد ةوظي عنةٌذ ِمتىٔذ سعشّن ة .3

ةه ةٔٙت وظ١ية ِت سٛفي مٚىة ٘تِت فٟ كٍك فيٕ ةلاُشلنةَ حّت ٠لفه ِٓ ؿند ةٌفمي ، حتٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد ، فٟٙ سٍعج 

 ء ةٌلاسٟ ٠فشميْ ةٌٝ ةٌّ٘تمى ةٌخن٠ٍذ ٌٍنكً .ةٌفم١يد ٚةٌِٕت ةلأُيِعمٌٛذ ٌٍعّتي ِٓ  أػٛىفيٕ عًّ ِمتحً 

سُِٙ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد فٟ ىفع وفتءد سل١ٖ٘ ةٌّٛةىم فٟ ةٌنٚي ةٌٕت١ِذ ، فٟٙ س١ًّ ةٌٝ سخٕٟ ةلاُت١ٌج ةلأشتػ١ذ  .4

 ىظ١فذ ةٌعّتٌذ حّت ٠عىَ ٚٛع سٍه ةٌنٚي ِٓ ؿ١ض ٚفيد لٛد ةٌعًّ ٚٔنىد ىةٍ ةٌّتي . ٚوٍّت سُٛع ٔٔتٝ سٍه ةٌٕ٘تعترةٌ

فٟ ةلاُٛةق غ١ي ةٌي١ُّذ ، ةٗخـز ةُعتى عٛةًِ ةلأشتع سعىَ ح٘ٛىد ةفًٜ سىت١ٌه ةٌفيٕ ةٌخن٠ٍذ ِمتىٔذ حتلاُعتى 

 ةٌشٟ سشعتًِ حٙت ةٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد .

سنعُ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد حٕتء ةٌمنىةر ةلأشتػ١ذ ةٌٔتٍِذ ، فٟٙ سِتعن عٍٝ ةُش١عتث ةٌّٛةىم ةلأشتػ١ذ عٍٝ ِِش٠ٛتر  .5

تىُتء ةٔ ّذ ةلش٘تم٠ذ سشُِ حتٌن٠ٕت١ِى١ذ ٚةٌّيٚٔذ  وّت ٠ّىٓ ةْ سٕشٔي فٟ ؿ١ٌ ػغيةفٟ ةُٚع حوتفذ ، ٚسُِٙ ةلالش٘تم 

ِٓ ةٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد ، ٚسنعُ سطٛى ّٚٔٛ ىٚؽ ةٌّختمىد ِٚٙتىةسٙت ٚسِتعن عٍٝ سم١ٍٖ ةٌفؼٛةر ةٌش٠ّٕٛذ ح١ٓ ةٌّنْ 

ٚةلأى٠تف.
(13 )

 

ٓتر ةٌؼتى٠ذ عٍٝ ػ١ّع ةٌِّش٠ٛتر أ١ّ٘ذ مٚى ةٌّئُِتر ةٌ٘غ١يد فٟ أعتّ ةلالش٘تم ٌمن أطخشز ةٌنىةُتر ٚةٌخـٛص ٚةٌٕمت   

سّلا ٘وٖ  ةه ،وّت سؤون أ١ّ٘شٙت وؤى١ٛذ ٚةُعذ ِٚشؼنمد ٌٍشنى٠ج ةٌّٕٟٙ ٚةلإمةىٞ ٚةٌّتٌٟ  ،ٚىفع ِِشٜٛ ةٌنكً ةٌمِٟٛ 

ةٌّٔيٚعتر فيةغت وخ١ية فٟ ةٌـٍمذ ةلإٔشتػ١ذ 
(14)

 . 

ٚاهة  ،فٟٙ ةٌّ٘نى ةٌيا١َ ٌلأفىتى ةٌؼن٠ند ٚةلاكشيةعتر  ،ةٌ٘غ١يد سٍعج مٚىة وخ١ية فٟ ةلالش٘تم ةٌمِٟٛ اْ ةٌّٔيٚعتر         

ِت سّز ةٌّمتىٔذ ح١ٕٙت ٚح١ٓ سٍه ةٌّٔيٚعتر ةٌىخ١يد فبٔٙت سٔىً ػٌءة وخ١ية ِٓ ةٌّٕٛ ةٌٍّـٛظ ٌلالش٘تم ِٚٓ ةٌٜيٚىٞ ٚػٛم 

ٚسٔؼ١عٙت ٚسمن٠ُ ة٠ٌٌّن ِٓ ةٌٍِع ٚةٌلنِتر ٌشٍخ١ذ  ةٌّختمىدتف ذ عٍٝ ؿي٠ذ عنم وخ١ي ِٓ ةٌّٔيٚعتر ةٌ٘غ١يد اهة أىمٔت ةٌّـ

ةؿش١تػتر ةٌِّشٍٙى١ٓ ةٌّشٌة٠ند 
(15)

 . 

ٛ  ّةٌٕٚ٘تن ِؼّٛعذ ِٓ  -ٟٚ٘ وتلاسٟ : .ةٌشٟ سمشٜٟ ٚػٛم ِظً ٘وة ةٌٕٛع ِٓ ةٌٕ٘تعتر فٟ ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ غترِ
 (16)

 

 اٌٝ ةٌشٟ سئم٠ٌٞتمد ِٔخذ ةلاُش١يةمةر ي ِٓ ةٌخٍنةْ ٚكتٗذ ةٌٕت١ِذ ِٕٙت ةٛتفذ ٌةٔلفتٙ ؿؼُ ةٌشيةوُ ةٌيأُّتٌٟ فٟ ةٌىظ١ - 1

ٚحِخج ٝخ١عذ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ٚعنَ ؿتػشٙت اٌٝ ىإٍٚ أِٛةي وخ١يد فبٔٙت ِٓ  ،ةُشٌٕةف ةٌفتاٚ ةٌّشـمك 

 ةٌُٛتاً ةٌّٕتُخذ ٌىظ١ي ِٓ ةٌخٍنةْ . 

فٜلا عٓ ٔنىد ةٌّٛةىم ةٌيأُّت١ٌذ ةٌلاًِذ لإلتِذ ، ّشل٘٘ذ سلٍه ةٌفٓ ةلإٔشتػٟ ٚةٔلفتٙ ِِشٜٛ ةٌلخيةر ةٌ - 2

 ٚفك أَُ ةلش٘تم٠ذ ٚف١ٕذ ِشمنِذ. عٍٝ ٕٗتعتر وخ١يد 

لألفتٙ ١٘ٔج ةٌفيم ِٓ ةٌنكً ةٌمِٟٛ ِّت ٠عٕٟ عنَ ، ١ٛك ةٌِٛق ةٌّـ١ٍذ حِخج ةٔلفتٙ ةٌمنىد ةٌٔيةا١ذ ٌلأفيةم  - 3

 ر ةٌىخ١يد.ةلاُشفتمد ِٓ ةلش٘تم٠تر ةٌـؼُ ةٌىخ١ي ٌٍٕ٘تعت

ةٌِّتّ٘ذ فٟ ةٌـن ِٓ ةٌخطتٌذ حشٛف١ي فيٕ عًّ حٔىً ِِشّي ٚحشىٍفذ ِٕلفٜذ ِٔخ١ت اهة ِت لٛىٔز حتٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد  - 4

 سلف١ه ةٌعجء عٓ ١ٌِة١ٔذ ةٌنٌٚذ.  ةٌٝٚةٌوٞ ٠ئمٞ 

ذ ٌّّتىُذ ةلأعّتي ةٌف١ٕذ ِٓ كلاي عٍّٙت فٟ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ٌشىْٛ ِئٍ٘ ، ةٌِّتّ٘ذ فٟ س١ّٕذ ةٌّٛة٘ج ٚةلاحشىتىةر - 5

 فٟ ةٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد. 

كٍك ؿتفٌ  ف١ئمٞ هٌه ةٌٝشعخبذ ىإٍٚ ةلأِٛةي ِٓ ةٌّنكي٠ٓ ٚةٌؼّع١تر غ١ي ةٌـى١ِٛذ ح، سٔؼ١ع ةلامكتى ٚةلاُشظّتى  - 6

 ٌنٜ ةلأفيةم عٍٝ ٠ًتمد ةمكتىة سُٙ ٚسلف١ٚ ةُشٙلاوُٙ ٚسيةوُ ىةٍ ةٌّتي . 

ٚةٔلفتٙ ِٔخذ ةلاُش١يةمةر فٟ ، عٚ ِليػتر ةٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد فٟ ةٌع١ٍّذ ةلإٔشتػ١ذ ةُشلنةَ ةٌّٛةىم ةٌّـ١ٍذ ٚح - 7

التِذ ِظً ٘وٖ ةٌٕ٘تعتر لا سئمٞ اٌٝ سِيث ٌٍعٍّذ ةٌ٘عخذ ، ةه ةْ ةغٍج ِِشٌٍِتر ةلإٔشتع فٟ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد 
(17)

 . 

ٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد سشُِ حّيٚٔذ ةٌشٛٝٓ فٟ ةٌّٕتٝك سـم١ك ٔٛع ِٓ ةٌشٛةًْ ةٌؼغيةفٟ ٌع١ٍّذ ةٌش١ّٕذ ةلالش٘تم٠ذ ٌىْٛ ةٌ - 8

فٟ ةٌّٕتٝك ةٌي٠ف١ذ ٚةلاُٙتَ فٟ س١ّٕذ ٘وٖ  شٙتةٌشٟ لا سٛػن ف١ٙت حٕٝ سـش١ذ أٚ ِِشٜٛ ِٓ ةٌشطٛى. فّٓ ةٌّّىٓ ةلتِ

ةه ذ ووٌه سِتُ٘ ٘وٖ ةٌٕ٘تعتر حتٌـن ِٓ ٘ؼيد ةٌِىتْ ِٓ ةٌي٠ه ةٌٝ ةٌّن٠ٕ ،ةٌّٕتٝك ٌشىْٛ ِشٛةًٔذ ِٔخ١ت ِع ةٌّنْ 

سٛف١ي فيٕ ةٌعًّ ةٌلاًِذ ٠مًٍ ةٌـتفٌ ٌنٜ ةحٕتء ةٌي٠ه حتٌٙؼيد ةٌٝ ةٌّن٠ٕذ ةْ 
(18)

 . 

 ،ةٌعّتٌذ  ،ةلاُشٙلان  ، ةلإػّتٌٟةٌّـٍٟ  ةٌٕتسغةٌّشغ١يةر ةلالش٘تم٠ذ ةٌى١ٍذ ِظً  فٟوخ١ي  سؤط١يةْ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ٌٙت        

ٚسـم١ك ةٌشىتًِ ح١ٓ ، شٙت فٟ سـم١ك عنةٌذ ةٌش١ّٕذ ةلاػشّتع١ذ ٚةلال١ّ١ٍذ ِِتّ٘ فٜلا عٓةلاُشظّتى ٚةٌ٘تمىةر .  ،ةلامكتى 

فعتٌذ ٌّىتفـذ ةٌفمي ٚةٌعًٛ  آ١ٌذٚس٠ٕٛع ١٘ىً ةلأشتع فٜلا عٓ ةعشختى٘ت ، ةٌّٔيٚعتر ةٌ٘غ١يد ٚةٌّشُٛطذ ٚةٌىخ١يد ةٌـؼُ 

ٌٗٛٙت ةٌٝ ٗغتى ةٌِّشظّي٠ٓ ِٓ ةٌيػتي ٚةٌِٕتء ٛح
(19)

 . 
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ِٓ ةػّتٌٟ لٛد % 60ٚ  50ّت فٟ ةٌعمٛم ةلاك١يد ِٓ ةٌميْ ةٌعٔي٠ٓ ، سٔغً ِت ح١ٓ تعتر ةٌ٘غ١يد لا١ُ  ٌمن أٛـز ةٌٕ٘      

س٠ٌن عٍٝ ةه سٔىً ِٔخذ  آ١ُت ٟفٟ مٚي ةلاسـتم ةلاٚىحٟ ، ٚفٟ ِٕطمذ ٓيل% ِٓ فيٕ ةٌعًّ 70، ٚسٛفي ٔـٛ ةٌعًّ فٟ ةٌعتٌُ 

% ِٓ 50شِشٛعج ؿٛةٌٟ فِٓ ةػّتٌٟ لٛد ةٌعًّ ، ةِت فٟ ةٌٕٙن  % 85 – 35ِت ح١ٓ ِٓ ةػّتٌٟ ةٌّٔتى٠ع ةٌشٟ سِشمطج % 95

ِٓ ةػّتٌٟ ةٌعّتٌذ فٟ ةٌمطتع ةٌٕ٘تعٟ ، % 35ٚفٟ ُٕغتفٛىد % 60% ٚفٟ ح١يٚ 81ةػّتٌٟ ةٌعّتٌذ ةٌٕ٘تع١ذ ، ٚفٟ ة٠طت١ٌت 

لاحشىتى فٟ فيٚع ةلأشتع ٚةِٓ ةلأشتع ةٌعتٌّٟ ٌٍٍِع ٚةٌلنِتر ، ٚسّظً ةٌمٜٛ ةٌّـيوذ ٌلاحنةع % 70عٓ ٚسِتُ٘ حّت ٠ٌ٠ن 

ةٌّلشٍفذ 
(20)

. 

% ِٓ ةٌ٘تمىةر ةٌعت١ٌّذ ٌٍّٛةم ةٌّٕ٘عذ . وّت  35 – 25حٕـٛ ْ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد سُِٙ ةٌٝ أٚس١ٔي ةؿنٜ ةٌنىةُتر       

ؿٛةٌٟ ةلالش٘تم٠ذ ةٌٝ ةْ ِِتّ٘ذ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد فٟ ٗتمىةر مٚي ةٌّٕ ّذ سخٍغ س١ٔي سمن٠يةر ِٕ ّذ ةٌش١ّٕذ ٚةٌشعتْٚ 

س١ٍٙت ةٌنّٔتىن ٠ُِٛٚية حٕـٛ  %53، ٚسـشً ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ةلا٠طت١ٌذ ةٌّيوٌ ةلاٚي حٕـٛ % ِٓ ةػّتٌٟ ةٌ٘تمىةر 26

 % . 13.5ْ ِِتّ٘شٙت سً٘ ةٌٝ ت% ، ةِت فٟ ة١ٌتحتْ ف26% ، ففئِت ٌٕٚ٘ٛنة 30% عٍٝ ةٌشٛةٌٟ ، طُ ة٠ٌِٛن حٕـٛ %40 ٚ 46

% فٟ 56% فٟ ة١ٌ٘ٓ ٚ 60 ٓىٍزٟ ٗتمىةر ةٌنٚي ةلا٠ٛ١ُذ ِعنلار عت١ٌذ ػنةً ، ةه ٚحٍغز ِِتّ٘ذ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ف

% فٟ وٛى٠ت ةٌؼٕٛح١ذ .40ست٠ٛةْ ، ٚ 
(21 )

 

شـم١ك ةٌشطٛى ةلالش٘تمٞ ٌٍنٚي حِٓ ةػّتٌٟ ةٌ٘تمىةر ٚسشٜؾ ة١ّ٘ذ ةٌنٚى ةلاُشيةس١ؼٟ ةٌوٞ سٍعخٗ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد      

( ٠خ١ٓ ؿؼُ ةٌِّتّ٘ذ فٟ  1، ٚةٌؼنٚي ) سٛظ١ه ةٌعّتٌذ ٚشى٠ٛٓ ةٌٕتسغ ةٌّـٍٟ ةلاػّتٌٟ ، حٌِّتّ٘ذ ٓ كلاي ةــــةٌّشمنِذ ٕٗتع١تً ِ

 . ِؼّٛعذ ِٓ ةٌخٍنةْ ةٌٕ٘تع١ذ ةٌّشمنِذ

 

 يىلع انصُبعبد انصغٍرح فً اللزصبداد انصُبعٍخ (  1خذول )   

 

 انذونخ
 اخًبنً  يسبهًزهب فً

 انعًبنخ %

يسبهًزهب فً انُبرح انًحهً 

 خًبنً %ال

 48  53.7 انىلٌبد انًزحذح اليرٌكٍخ

 34.9 65.7 انًبٍَب

 30 67.2 انًًهكخ نًزحذح 

 61.8 69 فرَسب

 40.5 49 اٌطبنٍب

 27.1 73.8 انٍبثبٌ

 

: م.ًٔٛةم عخن ةٌيؿّٓ ة١ٌٙشٟ : ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ٚةٌّشُٛطذ فٟ مٚي ِؼٍَ ةٌشعتْٚ ةٌل١ٍؼٟ : ةٌٛٛع ةٌمتاُ ّ٘نى ةٌ

 . 5ٕ 2006لطي ، ةٌنٚؿذ ، ة٠ٍٛي ، ُخشّخي   ٠30تر ةٌِّشمخ١ٍذ ، ِؼٍذ عٍَٛ ةِٔت١ٔذ ، ةٌعنم/ٚةٌشـن

ٚلن ح١ٕز مىةُتر ١ِنة١ٔذ فٟ وٕنة ، ةْ ةٌّئُِذ ةٌ٘غ١يد فٟ لطتع ةٌٕ٘تعذ ةكور سفٛق ةٌّئُِذ ةٌىخيٜ فٟ ة١ٌّنةْ      

ِذ ِع ءحً ة٠ٜت حتُشعّتي ةلالار ٚةٌّعنةر ةلاوظي سٕتُخت ِٚلاةٌشىٌٕٛٛػٟ ١ٌَ حتُشعّتي ةٌشم١ٕتر ةٌـن٠ظذ فٟ ةلاعلاْ فـِج ، 

ةٌمطتع ةٌّٛػٛمد ف١ٗ
(22)

. 

ا    انصغٍرح : إخراءاد دعى انصُبعبدثبنثب
ع١ٍّذ ةٌش١ّٕذ ةلالش٘تم٠ذ حمعُ ةٌٕ٘تعتر ةٌىخ١يد ةٌـؼُ لا ٠ئمٞ حتٌٜيٚىد اٌٝ ةلإُيةع  ْ  أأطخشز ةٌخـٛص ٚةٌنىةُتر      

٠ٕعىَ  عٍٝ لٍذ ِٓ عتِذ ةٌٕتٍ . ٌوٌه فتْ معُ ٚسط٠ٛي ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ِٓ  ىٛٔٗ ٌةٌـً ةلأفًٜ  ٚةلاػشّتع١ذ  ٚلا ٠ّظً

ٌّت وتٔز ةٌٕ٘تعتر ٚ ،ةٌـً ةلأِٔج ٌٍٛٗٛي اٌٝ سـم١ك س١ّٕذ ةلش٘تم٠ذ ٚةػشّتع١ذ ٓتٍِذ ٠عن   كلاي سٔؼ١ع ىٚؽ ةٌّختمىد ةٌفيم٠ذ

 ُ ةٌخٍنةْ ٚعٍٝ ةكشلاف ِعنلار ّٔٛ٘ت فتْ هٌه ٠شطٍج ةٌعًّ عٍٝ ٠ًتمد ةٌ٘غ١يد سٔىً ةلأغٍخ١ذ ةٌّطٍمذ ِٓ ةٌٕ٘تعتر فٟ ِع

لنىسٙت ٌشؼتًٚ ةٌّعٛلتر ٚةٌعمختر ةٌشٟ سٛةػٙٙت ٚسمن٠ُ وتفذ ةٌش١ِٙلار ةٌّطٍٛحذ لاُشّيةى٘ت ٚسٛف١ي ةٌنعُ ٚةٌـٛةفٌ ٌّٜتْ سـم١ك 

عج ةٌعن٠ن ِٓ ةٌؼٙتر مٚىة أُت١ُت فٟ س١ّٕذ سٍه ةٌّٔيٚعتر ٌنٚى٘ت ةٌّطٍٛث حىفتءد ٚلنىد عت١ٌش١ٓ . ٚفٟ ٘وة ةلإٝتى ٠ٍ

٠ؤسِٟت أحيً٘ت  ِٓةٌّٔيٚعتر ةٌ٘غ١يد 
(23)

 : 

  انزًٍُخ الخزًبعٍخ صُبدٌك - 1
ٙت ؿّت٠ذ ةٌفبتر ااْ ةٌٙنف ةلأُتُٟ ِٓ أٔت ةه ،ةٌ٘غ١يد  ٕ٘تعترسمَٛ ٕٗتم٠ك ةٌش١ّٕذ ةلاػشّتع١ذ حنٚى ِئطي فٟ س١ّٕذ ةٌ      

ٚسلف١ه ؿند ةٌخطتٌذ ٚس٠ًّٛ ةٌٛؿنةر ةلإٔشتػ١ذ ٚةٌلن١ِذ ، ةٌٍِخ١ذ ٌخيةِغ ةلإٗلاؽ ةلالش٘تمٞ عٕٙت  ٚسلف١ه ة٢طتى ،ةٌفم١يد 

وّت سِشٙنف ٘وٖ ةٌٕ٘تم٠ك فٟ ةٌغتٌج ةٌفميةء ِٚـنٚمٞ  ، ةٌ٘غ١يد ةٌشٟ لا سِشط١ع سٛف١ي ؿتػتسٙت ةٌش١ٍ٠ّٛذ ِٓ ةٌؼٙتً ةٌّ٘يفٟ

 ْ ةٌؼنم ٚةٌِٕتء . ًٛ حّت فٟ هٌه ةٌلي٠ؼةٌنكً ُٚىتْ ةٌّٕتٝك ةٌي٠ف١ذ ٚةٌعت١ٍٝٓ عٓ ةٌعّ

حيةِغ ةلأٓغتي ةٌعتِذ) ةٌخ١ٕذ  ،حيةِغ أٔٔطذ ةٌِىتْ  ،سمنَ ٕٗتم٠ك ةٌش١ّٕذ ةٌعن٠ن ِٓ ةٌخيةِغ أحيً٘ت حيةِغ س١ّٕذ ةٌّؼشّع        

ٚحيةِغ ةمِتع ةٌّيآد فٟ  ،حيةِغ ةٌش١ّٕذ ةٌّئ١ُِذ  ،حيةِغ ةٌشٔغ١ً ٚةٌشنى٠ج  ،حيةِغ س١ّٕذ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد  ،ةٌشـش١ذ ( 

سمَٛ حب٠٘تي ةٌش٠ًّٛ ةٌلاًَ ةه ٕٗتم٠ك ةٌش١ّٕذ ةلاػشّتع١ذ .  ترسمن٠ُ ةٌنعُ ةٌّتٌٟ ٌٍٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ِٓ ةحيً ِّٙ ٠ٚعن   ةٌّؼشّع .

ش٠ًّٛ اٌٝ ةٌفبتر ةٌِّشٙنفذ ِٓ كلاي ػٙتر ١ُٚطذ سٕف١و٠ذ ؿى١ِٛذ ةٚ غ١ي ؿى١ِٛذ وتٌخٕٛن ةٌشؼتى٠ذ ٚةٌّشل٘٘ذ ةٌشٟ سشٍمٝ ةٌ
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ٚفك عٍٝ ٚسمَٛ حش٠ًٛعٗ عٍٝ ةٌؼٙتر ةٌّٕفود ) ةٌؼّع١تر ةٌشعت١ٔٚذ ٚػّع١تر ىػتي ةلأعّتي ٚغ١ي٘ت ِٓ ةٌؼّع١تر ةلأ١ٍ٘ذ ( ٚهٌه 

أٚ ِٓ كلاي ِئُِتر ١٘ٚبتر ، أٚ لن ٠ىْٛ هٌه ِٓ كلاي ةٌؼٙذ ةٌّٕفود ٔفِٙت  ،أ٘نةف ٚٛٛةحٞ ٕٗتم٠ك ةٌش١ّٕذ ةلاػشّتع١ذ 

ٚةٌّم٘ٛم  ، عٓ هٌه سٍؼت ٕٗتم٠ك ةٌش١ّٕذ ةلاػشّتع١ذ اٌٝ سمن٠ُ ةٌّعٛٔذ ةٌف١ٕذ اٌٝ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يدسع١ّ١ٍذ ِشل٘٘ذ . فٜلا 

حتٌّعٛٔذ ةٌف١ٕذ ػ١ّع ةٌٕ٘تاؾ ٚةلإىٓتمةر ٚةٌشٛػ١ٙتر ةٌّشّٜٕذ ٚةٌّخ١ٕذ عٍٝ ِعتىف ِٚعٍِٛتر ٚكخيةر ِىشِخذ ِٚٛػٙذ 

ً ةٌشٕ ١ّ١ذ ٚةلالش٘تم٠ذ ٚةٌّت١ٌذ ٚةٌمت١ٔٛٔذ ةٌشٟ سٛةػٗ ع١ٍّذ أشتع ةٌٍِع لإٔشتع أٚ سـ١ِٓ أٚ سط٠ٛي ةٌٍِع ٚةٌلنِتر أٚ ؿً ةٌّٔتو

 ،س٠ِٛك ٚسي٠ٚغ ةٌّٕشؼتر  ، ٜاعنةم مىةُتر ةٌؼنٚ ،ٚسًّٔ كنِتر ةٌّعٛٔذ ، ٚةٌلنِتر فٟ ةٌ يٚف ةٌطخ١ع١ذ ٚغ١ي ةٌطخ١ع١ذ 

ىفع ِٙتىةر  ،  ةلإٔشتػٟ ةٌشعظيؿً ِٔتوً  ،ٌختٝٓ س١ًِٙ عمٛم ة ،سـ١ِٓ ةلإٔشتع ٚٛخٞ ةٌؼٛمد  ،س١ّٕذ ةٌمٜٛ ةٌعتٍِذ ٚةٌشنى٠ج 

ٚاػيةء ةٌشم١١ُ ةٌٔتًِ ٌٍّٔيٚعتر . ،ِشتحعذ ِٚعتٌؼذ وتفذ ةٌٕٛةؿٟ ةلإمةى٠ذ  ،ةٌشلط١ٞ لأٗـتث ةٌٛؿنةر ةلإٔشتػ١ذ ةٌ٘غ١يد 
 (24)

 

  :الخهزح وانًؤسسبد انحكىيٍخ – 
ِٚنٜ  ٚآطتى٘تٚسلشٍه ٝخ١عشٙت  ،ٌش١ّٕذ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يدةٌٕت١ِذ ٚ ةٌـٛةفٌ ةٌشٟ سِشلنِٙت ؿىِٛتر ةٌنٚي ةٌٕ٘تع١ذ مسشعن       

٠ّٚىٓ سم١ُِ ِت  ،ةلالش٘تم٠ذ ٚةٌّت١ٌذ ٚةلااشّت١ٔذ ٚةٌِعي٠ذ  ،فتع١ٍشٙت ٚٝي٠مذ سؤط١ي٘ت . اه سٕنىع ّٛٓ اٝتى ة١ٌِتُتر ةٌّلشٍفذ 

ٚفك ٔطتق عٍّٟ اٌٝ طلاص ِؼّٛعتر عٍٝ ٠ِشلنَ ِٓ ؿٛةفٌ 
(1 )

:-  

 الأونى:ًىعخ ـــانًد
 شٟ سئمٞ أُتُت اٌٝ اًةٌذ حعٚ ِعٛلتر ةلاُشظّتى ِٕٚٙت: ــــسُٜ ِؼّٛعذ ةٌـٛةفٌ ةٌ 

 سٛف١ي ةٌخ١تٔتر ةلأُت١ُذ .    -أ 

 ةٌشعي٠ه حفيٕ ةلاُشظّتى .   -ث

 ةٌِّتعند فٟ اعنةم مىةُتر ةٌؼنٜٚ .   -ع 

 سٛف١ي ةٌعّتٌذ ةٌلاًِذ ٚىفع ِِشٜٛ وفتءسٙت .   -م 

 .  ٠ٛي ةٌعٍّٟةٌخـض ٚةٌشط  -٘ـ 

ت٠ذ سٍه ةٌّٔيٚعتر ِٚن٘ت حتٌلنِتر ةلاُشٔتى٠ذ يعٌٙنف سةٌشٟ  ةلاعّتيبٔٔتء ؿتٕٛتر حسٛف١ي ةٌخ١ٕذ ةلأُت١ُذ ةٌلاًِذ   -ٚ  

 ٚةٌّتم٠ذ ةٌلاًِذ . 

 انًدًىعخ انثبٍَخ:
 سٕمُِ اٌٝ ِؼّٛعش١ٓ فيع١ش١ٓ:  

 ،ةٌـى١ِٛذ  ترسمن٠ُ ةٌّٜتٔ ،٠ًٛ ةٌـىِٟٛ ّّٓ سٛف١ي ةٌشسشً٘ حت١ٌِتُتر ةلااشّت١ٔذ ٚسشٜ ،ةٌّؼّٛعذ ةٌفيع١ذ ةلأٌٚٝ -أ 

ِٕٚؾ  ،معُ ةٌـىِٛذ ٌفٛةان ةلإليةٙ  ،أُعتى فتاند سف١ٍ١ٜذ (  ،سـن٠ن ة١ٌِتُتر ةلااشّت١ٔذ ٌٍنٌٚذ ) ةٌِمٛف ةلااشّت١ٔذ 

 ةٌميٚٙ ة١ٌِّيد ِٓ كلاي ِئُِتر ةلإليةٙ ةٌشتحعذ ٌٍـىِٛذ . 

، تلإعفتءةر ةٌٜي٠خ١ذ ةٌّئلشذ ، وة١ٌِتُذ ةٌّت١ٌذ  اٝتىّٜٓ ةلأمٚةر ةٌشٟ سٕنىع ّٛٓ سش ،ةٌّؼّٛعذ ةٌفيع١ذ ةٌظت١ٔذ   -ث

 *ٚسشخٍٛى ٘وٖ ة١ٌٍُٛذ ِٓ كلاي ِٕؾ ) ةلإػتًد ةٌٜي٠خ١ذ( ،اعفتء ةٌٜي٠خذ عٍٝ ةلإىحتؽ ةٌّٛػٙذ لإعتمد ةلاُشظّتى 

ـٍّٙت ةٌِّشظّي حتٌِٕخذ ٌلاُشظّتىةر شم١ًٍ ةٌّلتٝي ةٌشٟ ٠شحةٌشٟ سّظً ؿتفٌة ِّٙت ٌلاُشظّتى ِٓ كلاي ِِتّ٘شٙت 

ةٌؼن٠ند ٚس٠ٌن ِٓ ةٌعتان ةٌ٘تفٟ ٚسـمك ١ٌُٛذ هةس١ذ ٌٍّٔيٚع ةٌوٞ ٠شّشع حٙوٖ ةلإػتًد ٚكتٗذ فٟ حنة٠ذ ؿ١تسٗ 

ة١ٌٙىً ةٌش٠ٍّٟٛ فٟةلإٔشتػ١ذ ِّت ٠ىْٛ ٌٗ ةطي ة٠ؼتحٟ 
(25  )

.  

 

 انًدًىعخ انثبنثخ : 
ةٚ كفٚ ةٌشىت١ٌه عٓ ٝي٠ك  ةرةلإ٠يةمٝ ٠ًتمد ـسُٜ ةٌـٛةفٌ ةٌّئم٠ذ ةٌ

(26)
 : 

 معُ أُعتى ِنكلار ةلإٔشتع ةٌّـ١ٍذ .   -أ  

 اعتٔذ ةٌ٘تمىةر.  -ث 

 ةٌّعتٍِذ ةٌؼّيو١ذ ةٌشف١ٍ١ٜذ ٌٍِّشٌٍِتر ةٌِّشٛىمد .  -ع  

شلاف ة١ٌِتُتر شٕ ١ُ ةٌٕٔتٝ ةلالش٘تمٞ . ةٌوٞ ٠لشٍه حتكح٠ٚشٛله ِنٜ ةُشلنةَ ٘وٖ ةٌـٛةفٌ عٍٝ ٝخ١عذ ةٌشنكً ةٌـىِٟٛ       

 ةٌعتِذ ٚسٛػٙٙت ٚك٘تاٖ ةلالش٘تم ةٌمِٟٛ ٚة٘نةف ٚكطٞ حيةِغ ةٌش١ّٕذ ُٚٚتاً سـم١مٙت . 

 

  والإلهًٍٍخ:انًُظًبد انًحهٍخ  - 3
سمَٛ ةٌّٕ ّتر ة١ٌّٕٙذ وتٌغيف ةٌشؼتى٠ذ ٚةٌٕ٘تع١ذ ٚةٌٌىةع١ذ حتٌعن٠ن ِٓ ةٌٕٔتٝتر ٚةٌفعت١ٌتر ةٌشٟ سُٙ ِٕٔآر ةٌمطتع       

٘فذ كتٗذ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ِٚٓ سٍه ةٌٕٔتٝتر عٍٝ ُخ١ً ةٌّظتي ةٌشعيف اٌٝ ةٌّٔتوً ٚةٌ٘عٛحتر ةٌشٟ سٛةػٗ سٍه ةٌلتٕ ٚح

غيٙ ةٌشعي٠ه حتٌّٕشؼتر ة١ٌٕٝٛذ ٌوّت سمَٛ حشٕ ١ُ ةٌّعتىٙ ة١ٌٕٝٛذ ٚةلإل١ّ١ٍذ  ،ةٌٕ٘تعتر ٚةٌشعتْٚ ِع ةٌؼٙتر ةٌّع١ٕذ ٌشو١ٌٍٙت

ٚسمَٛ أ٠ٜت حبعنةم ةٌخيةِغ ةٌشنى٠خ١ذ ةٌلاًِذ ٚٔٔي ةٌنىةُتر  ،ِشٌٍِتر ةلإٔشتع ٚسعي٠ه ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد حّ٘تمى ِٚ

 .  ٚةلإؿ٘تا١ترٚةلاحـتص 

ةِت ةٌّٕ ّتر ةلال١ّ١ٍذ فشٜطٍع حشمن٠ُ ةٌش٠ًّٛ ٚةٌِّتعند ٌٍٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ِٓ كلاي ػٙتر ُٚط١ذ ةٚ سٕف١و٠ذ ٚحتٌشعتْٚ       

١٠ي ٌِّتعند ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد فٟ ةٌشى١ه ِع ةٌشمنَ ةٌشمٕٟ ٚةٌشغ١يةر ةٌِّشّيد . وّت ةٌفٕٟ ِع ةٌـىِٛتر. ةٛتفذ ةٌٝ ٚٛع ةٌّعت
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 ،سشٌٛٝ سٍه ةٌّٕ ّتر ةعنةم ٚعمن ةلاػشّتعتر ٚةٌـٍمتر ةٌٕمت١ٓذ ةٌلتٗذ حتٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد حتٌشعتْٚ ِع ةٌؼٙتر هةر ةٌعلالذ 

ةِغ معُ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ٚةؿش١تػتسٙت ةٌعن٠ن ِٓ ةٌّطخٛعتر ٚةٌنىةُتر ةٌلتٗذ حخي حبِنةم أ٠ٜتٚسمَٛ 
(27) 

 

 رشدٍع البيخ حبضُبد العًبل -4

سعن  ؿتٕٛتر ةلاعّهتي ةؿهنٜ ةلا١ٌهتر ةٌـن٠ظهذ ةٌلتٗهذ حهنعُ ِٕٔهتر ةلاعّهتي ٚةٌ٘هٕتعتر ةٌ٘هغ١يد حّلشٍهه ةٔٛةعٙهت       

ت فهٟٔٛةع ةٌنعُ ٌِّهتٔند سٍهه ةٌّٕٔهتر ِٚٛةلعٙت ، سمنَ ٘وٖ ةٌـتٕٛتر ِلشٍه ة ةٌّيةؿهً ةلاٌٚهٝ ٌشت١ُِهٙت ، وّهت ةٔٙهت  لاُه١ّ 

  ِٔيٚعتر ةُشظّتى٠ذ سـمك عتانة ةلش٘تم٠ت حتٌِٕخذ ٌّلاوٙت.

ةْ ةلا١ّ٘ذ ةلالش٘تم٠ذ ٌـتٕٛتر ةلاعّتي ٔتحعذ ِٓ وٛٔٙت ِئُِتر ةلش٘تم٠ذ س٠ّٕٛذ سٙنف ةٌٝ معُ ٚىعت٠ذ ةٌّخهتمى٠ٓ       

ةٌههو٠ٓ لا سشهٛفي ٌهن٠ُٙ ةٌّههٛةىم ةٌىتف١هذ ، ٚةلاٗهٛي ةٌلاًِههذ  ٚةٌّخهنع١ٓ ٚةٌّخشىهي٠ٓ ، ةٗهـتث ةفىههتى ةٌّٔهيٚعتر ةٌطّٛؿهذ

ٌشـم١ك ّٝٛؿتسُٙ ، ِٚٓ كلاي ٘هوٖ ةلا٘هنةف سٍعهج ؿتٛهٕتر ةلاعّهتي ، ٚحتٔٛةعٙهت ةٌّلشٍفهذ مٚىة وخ١هية فهٟ ع١ٍّهذ ةٌش١ّٕهذ 

ٛهٕتر ٚٗهٍز ةٌهٝ ةلالش٘تم٠ذ . ةه ةطخشز ةٌنىةُتر ةْ ِعنلار ٔؼهتؽ ٚةُهشّيةى٠ذ ةٌّٔهيٚعتر ةٌؼن٠هند ةٌّمتِهذ مةكهً ةٌـت

% 50% ( ِمتىٔهذ حِٕههج ةٌٕؼهتؽ ةٌشم١ٍن٠ههذ ةٌّٕلفٜهذ ٌٙههوٖ ةٌّٔهيٚعتر ٚةٌشههٟ سشهيةٚؽ حـههٛةٌٟ 87) 
(28)

. أٞ اْ ؿتٛههٕتر 

 % .13% اٌٝ 50ةلأعّتي سّىٕز ِٓ سلف١ٚ ِٔخذ فًٔ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ةٌٕتٓبذ ِٓ 

 ٔشتػ١ذ حتٌٕمتٝ آلاس١ذ :ٚسشٍلٖ ةلا١ّ٘ذ ةلالش٘تم٠ذ ٌـتٕٛتر ةلاعّتي حتٌِٕخذ ٌٍٛؿنةر ةلا   

 سٛف١ي ةٌنعُ ةٌّتٌٟ. -1

 سمن٠ُ ةٌلنِتر ةلامةى٠ذ ٚةٌف١ٕذ. -2

سط٠ٛي لتعند ح١تٔتر ِٚعٍِٛتر ِشل٘٘ذ فٟ ةٌّؼتلار ةٌشهٟ سـشهتع ة١ٌٙهت ةٌٛؿهنةر ةلأشتػ١هذ ةٌ٘هغ١يد  -3

 ةٌنةكٍذ ّٛٓ ةٌـتٕٛذ.

 نةر ةلأشتػ١ذ ةٌ٘غ١يد.سٔؼ١ع ٚىعت٠ذ ةلاحشىتىةر ٚةلافىتى ةٌي٠تم٠ذ ٚمعُ ةٌشلٖ٘ ةٌشمٕٟ فٟ ةٌٛؿ  -4

 ِِتعند ةٌِّشٔتى٠ٓ حّشتحعذ ٚسم٠ُٛ وفت٠ذ ةمةء ةٌٛؿنةر ةلأشتػ١ذ ةٌنةكٍذ فٟ ةٌـتٕٛذ حٔىً ِِشّي. -5

ت ةٌٕ٘تع١ذ ٟ٘ ةؿنٜ ةمٚةر ة١ٌِتُذ ةٌٕ٘تع١ذ فٟ ةٌخٍنةْ      ٌمن ةطخشز ةٌنىةُتر ةْ ؿتٕٛتر ةلاعّتي لا١ُّ 

ع١ذ ٚةلش٘تم٠ذ سِعٝ ةٌهٝ سـم١مٙهت ٚسع٠ٌهٌ ةٌمهنىد ةٌشٕتفِه١ذ ٌٛؿهنسٙت ةٌٕت١ِذ ٚةٌّشمنِذ ةٌشٟ ٌن٠ٙت ة٘نةف ةػشّت

 ةلأشتػ١ذ ةٌ٘غ١يد . 

ٌٚمههن أظٙههير ةٌشؼههتىث ةٌن١ٌٚههذ أْ ؿتٛههٕتر ةلأعّههتي ةٌ٘ههٕتع١ذ سههٛفي ٌٍٛؿههنةر ةلإٔشتػ١ههذ ةٌ٘ههغ١يد ١ِههٌةر 

ظ١هية ِهت سشهيمم ٘هوٖ ِـنمد ِّٚٙذ سش١ؾ ٌٙهت أْ سخٍهغ ِؼشّعهذ ِِهش٠ٛتر ِهٓ ةٌىفهتءد ٚةٌمهنىد ةٌشٕتفِه١ذ ، ٌٚىهٓ و

ةٌٛؿههنةر اًةء ةلألههيةٝ و١ٍههت فههٟ سٍههه ةٌـتٛههٕتر ٌعههنَ ظٙههٛى فٛةاههن هٌههه ح٘ههٛىد ُههي٠عذ ٚحن١ٙ٠ههذ ، ِٚههٓ 

ةٌش٘ٛىةر ةٌِهٍخ١ذ ةٌشهٟ سهيةٚم ةٌٛؿهنةر ةٌ٘هغ١يد ٘هٛ ةؿشّهتي كِهتىد ةلأُهيةى ةٌشؼتى٠هذ ٚةٌٌحهتآ ٌّ٘هٍـذ 

 ٚؿنةر أكيٜ ّٛٓ ٘وٖ ةٌـتٕٛتر .

 

ا   .كهً ثرايح انزكٍف انهٍ :راثعب

 نجرايح انزكٍٍف انهٍكهً . الأسبسً. انًفهىو 1
ةه  ،ٚسعٕٟ ةٌشعن٠ً ةٚ ةٌشغ١١ي ٟٚ٘ وٍّذ ٌٙت ِنٌٛلار وظ١يد (  Adjustmentةٌشى١١ه ِ٘طٍؾ ِتكٛه عٓ ةٌىٍّذ ةلأى٠ٌ١ٍذ )        

 Structural) ٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ . أِت ةحعٚ سعن٠ً ةلاػٌةء حعٜٙت ةٌٝلن ٠ٔتى حٙت ةٌٝ ةٌُٛتاً ٚةلامٚةر ةٌشٟ ٠شُ ِٓ كلاٌٙت 

adjustment  ) اٌٝ ٌلإٓتىدفٙٛ ِ٘طٍؾ ٠ِشعًّ فٟ ةلامح١تر ةلالش٘تم٠ذ 
(29)

:-  

 ةحمتء ةٌطٍج ةٌىٍٟ فٟ ةلش٘تم ِت ِشىتفبت ِع ةٌطتلتر ةلأشتػ١ذ ّٛٓ ِِشٛة٘ت ةٌّّىٓ . .أ 

 .عٍٝ ةٌخ١بذ ةٌلتىػ١ذ ِٛةػٙذ ةٌشغ١يةر ةٌنةاّذ ةٌشٟ سطية  .ث 

ٌٍشًٛٗ ةٌٝ ٚٛع ِمخٛي ١ٌٌّةْ ةٌّنفٛعتر ٠ّىٓ ف١ٗ س٠ًّٛ  ،ًِذ فٟ ةٌٕفمتر ٚةٌّنكيةر ٚةلأشتع ةػيةء ةٌشغ١يةر ةٌلا .ع 

 .أٞ عؼٌ فٟ ةٌـِتث ةٌؼتىٞ ِٓ كلاي سنفمتر ىةٍ ةٌّتي ةٌّعشتمد 

ٚعٛةًِ ةلأشتع ةُشؼتحذ ٌلاٗلاؿتر ة١ٌٙى١ٍذ ةٌشٟ لاحن ِٓ ةلاٛطلاع حٙت ٌّٛةػٙذ  ،ع١ٍّذ ةعتمد سل١ٖ٘ ةٌّٛةىم  .م 

  يٚف ةٌلتىػ١ذ ةٌؼن٠ند .ةٌ

م٘ٛم حخيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ ٘ٛ ةسختع كطٛةر ١ُٚتُتر ِـنمد حم٘ن ةٌمٜتء سنى٠ؼ١ت عٍٝ ةٌعؼٌ فٟ ةٌّٛة٠ًٓ ّةْ ةٌ       

٠ّىٓ ةٌشـىُ حٙت . ةه ةْ ِع ُ ةلالش٘تمةر ةٌشٟ ةسخعز ٘وٖ ةٌخيةِغ ةلالً ةحمتء ةٌعؼٌ فٟ ؿنٚم ١ٛمذ  فٟةلالش٘تم٠ذ ةلاُت١ُذ ةٚ 

وتٔز عتػٌد عٓ ُنةم ةٌن٠ْٛ  ٌٚوٌه ،ةٌشؼتىٞ ٚةكشلاي ١ٌِةْ ةٌّنفٛعتر سعتٟٔ ِٓ عؼٌ وخ١ي فٟ ةٌّٛةًٔذ ةٌعتِذ ٚة١ٌٌّةْ 

ّن١ٔٛ٠تر ةٌلتىػ١ذ ِٚت وتْ ةِتَ ٘وٖ ةٌـىِٛتر ةلا ةٌشُٛع فٟ ةلالشيةٙ ٔش١ؼذ ٌوٌه فمن سفتلُ ؿؼُ ةٌ ،ةٌلتىػ١ذ ةٌّشيسخذ ع١ٍٙت 

ٚ٘وٖ  ،) ةٌشٜلُ ( ةٌٝ ةىسفتع ةلاُعتى ٚةٔلفتٙ ل١ّذ ةٌعٍّذ ةٌـم١مذ حتٌِٕخذ ٌٍعّلار ةلاكيٜ  ةٌٕٙت٠ذ فٟٚةٗنةى ٔمٛم ػن٠ند ةمر 

ةٌّٛة٠ًٓ ةلالش٘تم٠ذ ةلاُت١ُذ  لاكشلايوٍٙت ةعيةٙ ٝخ١ع١ذ 
(30)

. 

فٟ ّٔٞ ةٌش١ّٕذ  ٕ يةٌ اعتمدٚفٟ ظً ٘وٖ ةلاكشلالار فٟ ِىٛٔتر ة١ٌٙىً ةلالش٘تمٞ سـشُ عٍٝ ٚةٛعٟ ة١ٌِتُتر ةلالش٘تم٠ذ       

ةلالش٘تمةر ةٌّووٛىد ٛغٛٝت وخ١يد ِٓ لخً ةٌّئُِتر ةٌن١ٌٚذ ) ةٌنةإذ ( لاسختع ١ُتُذ ةلش٘تم٠ذ  زةلالش٘تم٠ذ ةٌِتاند . ٚلن ٚةػٙ

 ػن٠ند ِٓ ٓتٔٙت سم١ٍٖ مٚى ةٌنٌٚذ فٟ ةٌٕٔتٝ ةلالش٘تمٞ ٚةعطتء ةٌنٚى ةلاوخي ٌمٜٛ ةٌِٛق .
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ة١ٌٙىٍذ  ٚاعتمدةلالش٘تمٞ  ةلإٗلاؽةٌظّت١ٕٔتر حِخج سخ١ٕٙت ١ٌِتُتر  أٚةكيةٌعيح١ذ فٟ ةٔلفتٙ م٠ْٛ ػّٙٛى٠ذ ِ٘ي ٠ٚلاؿع 

أٞ لخً سطخ١ك ةلاٗلاؿتر ةلالش٘تم٠ذ  ١ٍِ1985ْٛ مٚلاى عتَ  41836ةه سٕتل٘ز ةٌن٠ْٛ ِٓ  .ةٌّئُِتر ةٌن١ٌٚذ  آيةفسـز 

 (2)تم٠ذ .عٕنِت سُ ١ًٔ طّتى ةلاٗلاؿتر ةلالش٘ ١ٍِ1995ْٛ مٚلاى عتَ  34116ةٌٝ 

س٘ـ١ؾ تٔٗ " حفُّٕٙ ِٓ عيفٗ  ،ؿتٚي حعٚ ةلالش٘تم١٠ٓ ٚٛع سعتى٠ه ِـنٚمد ٌّفَٙٛ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ  ةٌٔؤْٚفٟ ٘وة       

" ع١ٍّذ  حتٔٗ" ُِٕٚٙ ِٓ عيفٗ ٝي٠ك ةٌّٕٛ ةٌّٜطيم  اٌٝةٌّظمٍذ حتٌن٠ْٛ ةلالش٘تم ةٌىٍٟ حٛٗفٗ ٓيٝت ِِخمت ٌعٛمد ةٌنٚي  أَُ

ٚكفٚ ةٌشٜلُ ٚسـم١ك ةٌٔيٚٝ  ،٘تم٠ذ حتسؼتٖ ٔ تَ ةٌِٛق ِٓ ةػً ةٌشغٍج عٍٝ ِٔتوً ِٛة٠ًٓ ةٌّنفٛعتر ة١ٌِتُذ ةلالش اٗلاؽ

لاًِذ لاُشّيةى ة٠ٌٌتمد فٟ مكً ةٌفيم " ـــةٌ
(31)

. 

 

 .سٍبسبد ثرايح انزكٍٍف انهٍكهً . 2
ه ٕٚٗنٚق ةٌٕمن ةٌن١ٌٚتْ ةٌنٚي ةٌٕت١ِذ ِؼّٛعذ ة١ٌِتُتر ةلالش٘تم٠ذ ةٌشٟ ٠طتٌج ةٌخٕ اٌٝس١ٔي حيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ       

 -حٛٗفٙت ٓيٝت ِِخمت ٌٍـ٘ٛي عٍٝ ةٌميٚٙ ٚسشىْٛ ٘وٖ ةٌخيةِغ ِٓ ِؼّٛعش١ٓ ِٓ ة١ٌِتُتر ّ٘ت : حشظخ١شٙت

 

 سٍبسخ انزثجٍذ اللزصبدي  أ. 
ةلالش٘تم٠ذ  ةلأفىتى ٝاٌّٜٛٔٙت ٚسِشٕن فٟ ِ ،فٟ ِمنِذ ة٘شّتِتر ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ سعن ١ُتُذ ةٌشظخ١ز ةلالش٘تمٞ       

ةٌٜيٚى٠ذ ةٌشٟ ٠شطٍج سٕف١و٘ت فٟ  ٚةلإػيةءةر ،١ٌٌّةْ ةٌّنفٛعتر ٚسـ١ًٍ ةٌعلالذ ح١ٓ سيةوُ ةٌن٠ْٛ ِٚٔىلاسٙت  ة١ٌٕٛولا١ُى١ذ

ةٌم١٘ي فٟ س٠ِٛذ ةٌعؼٌ ةٌّنٜ ٟٚ٘ ِِتٌذ سيسخٞ حتػيةءةر  ،ةلالش٘تم ةٌّـٍٟ ٌش٘ـ١ؾ عنَ ةٌشٛةًْ فٟ ١ٌِةْ ةٌّنفٛعتر 

عٍٝ  حتلإٓيةفٚغتٌخت ِت ٠مَٛ ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ  ،ٓٙية  18 اٌٝ 12٘وٖ ةٌّند ح١ٓ ٚسشيةٚؽ  ،ٚ ِىتفـذ ؿتٌذ ةٌشٜلُ ةٌلتىػٟ ة

ٚسٕف١و٘ت  ةلإػيةءةرٚٛع ٘وٖ 
(32 )

 ٠ؤسٟف١ّت ٕ٘ت  اػّتٌٙت. سّي ٘وٖ ةٌّيؿٍذ حّؼّٛعذ كطٛةر ١ُشُ 
(33)

:-  

ٚٝخمت ، ةٌٕ٘نٚق ِٓ ةٌّّىٓ ةْ سنعُ حتُشلنةَ ِٛةىم ،  س٘ـ١ـ١ذ اػيةءةرلاسلته  ةلأعٜتء٠ـض ةٌٕ٘نٚق ةٌنٚي  .1

 فٟ ِيؿٍذ ِخىيد ِٓ ظٙٛى ٗعٛحتر ِٚٔتوً ١ٌِةْ ةٌّنفٛعتر .١ٌِتُتسٗ 

ةطٕتء ِند سطخ١ك ةلاسفتل١ذ ةٌّٔيٚٝذ فٟ ِٓ ٚلز لاكي لاكو ةلاُشٔتىد  ة٠ٗ١ٌٔشيٝ ةٌٕ٘نٚق عٍٝ ةٌنٌٚذ ةٌِّشف١ند ةٌيػٛع  -2

 ِشفك ع١ٍٗ .ح١٘غذ عمن سـي٠يٞ ةٌشٟ ٠شؼٕج ةٌٕ٘نٚق ٚٛعٙت 

عٕنِت ٠ىْٛ حئتِغ ةٌنٌٚذ ِشٛةفمت ِع  ،ةٌّّٕٛؽ  ةلااشّت٠ْٟٛٗ ةٌٕ٘نٚق حمخٛي ٍٝج ةٌنٌٚذ حتُشلنةَ ِٛةىمٖ حّت ٠شعنٜ  -3

 . ٓيٚٝ ١ُٚتُتر ةٌٕ٘نٚق 

ٚسخمٝ ٘وٖ  ،ٌلاعٜتء  ٚةٌشيس١ختر ةٌّئُِتس١ذ ٔ ية ٌشعنم ٚسٕٛع ةٌّٔتوً ، ةٌِّشلنِذ ِشٕٛعذ  سىْٛ ِعت١٠ي ةلامةء -4

ً  ةٌّعت١٠ي ِـنمد فٟ سٍه  . ةٌشطخ١متر ةٌشٟ ٠ٙشُ حشم١١ّٙت ىل١ّت

ِنٜ  سم٠ُٛةلاُشٔتى١٠ٓ ةٌعت١ٍِٓ فٟ ةٌٕ٘نٚق حشمنحُ مىةُتر حٔتْ ةٌخيةِغ ةٌّنعِٛذ لاػً  سمَٛ ِؼّٛعذ ةٌّٛظف١ٓ  -5

ٚعٕن٘ت ١ُىْٛ حتِىتْ  ،ةٌٕشتاغ  سـم١كِنٜ ٚ ،سٕتُخ١ذ ةٌخيةِغ ٚفعت١ٌذ ةمٚةر ة١ٌِتُذ ٚػنٜٚ ةٌّيةلخذ عٍٝ ةٌخيةِغ 

 ةٌخـض فٟ ةٌلطٛد ةٌشت١ٌذ ةٌّشّظٍذ حتٌشطخ١ك ةٌٔتًِ ٌٍّٔي١ٝٚذ .ٌٍٕ٘نٚق ةٌّؼٍَ ةٌشٕف١وٞ 

 سٍبسخ انزكٍٍف انهٍكهً   –ة 
ٚةٌشٟ سٙنف ةٌٝ ِعتٌؼذ  ،ة١ٌِتُتر ةٌشٟ ٠شخٕت٘ت ةٌخٕه ةٌنٌٟٚ فٟ ةلالش٘تمةر ةٌٕت١ِذ  أُ٘ اؿن١ُٜتُذ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ  سعن           

 أُت١ُذٌٍشغ١يةر ة١ٌٙى١ٍذ ح٘فذ ةُشؼتحذ ٘وٖ ةلالش٘تمةر ٚسيسخٞ  ،ٟ ِٕٙت ٘وٖ ةلالش٘تمةر غ١ي ةٌشٕتف١ِذ ٔةٌشٟ سعتةلاكشلالار 

ةه  ، ةلأػًةٌّشُٛطذ  ةلإػيةءةرّٛٓ  ةلإػيةءةرٚسٕ٘ه ٘وٖ سؼتٖ ؿٛةفٌ ةٌشغ١١ي ة١ٌٙىٍٟ .  ةلإٔشتػٟحّنٜ ِيٚٔذ ةٌؼٙتً 

عٍٝ ٚٛع ٘وٖ ة١ٌِتُتر ٚسٕف١و٘ت  ةلإٓيةفُٕٛةر ٠ٚشٌٛٝ ةٌخٕه ةٌنٌٟٚ  5 اٌٝ 3ؽ ح١ٓ سشيةٚ
(34)

. 

 آلاس١ذِشطٍختر ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ حتٌٕمتٝ  أ٠ُّٚ٘ىٓ سٍل١ٖ 
(35)

: 

ِتٌٟ حم٘ن سلف١ٚ ةٌعؼٌ فٟ ةٌّٛةًٔذ ةٌعتِذ ٌٍنٌٚذ ِٚٓ طُ سلف١ٚ ِعنلار ةٌشٜلُ . ٚغتٌخت ِت ٠يسخٞ حئتِغ  سمٔه .1

 .ةٌٕفمتر ةٌعتِذ هةر ةٌطتحع ةلاػشّتعٟحشلف١ٚ  ةٌشمٔه

فك ةٌعًّ حٕ تَ سعنم ةُعتى ةٌ٘يف حتسؼتٖ ٌٍٚعّلار ةلاػٕخ١ذ . ٚعٍٝ سلف١ٚ ُعي ٗيف ةٌعٍّذ ةٌّـ١ٍذ حتٌِٕخذ  .2

ٚفٟ  ،ِٚٓ طُ سلف١ٚ ةٌعؼٌ فٟ ة١ٌٌّةْ ةٌشؼتىٞ  ،ٚهٌه حـؼذ سٔؼ١ع ةٌ٘تمىةر ٚسلف١ٚ ةٌٛةىمةر  ،سٛؿ١ن٘ت 

 تر .١ٌِةْ ةٌّنفٛع

٠ٚشّٜٓ هٌه سـي٠ه ةلاُعتى  ،ٚةٌطٍج سـي٠ي ةلالش٘تم ِٓ ةٌشنكً ةلامةىٞ ِٓ ػتٔج ةٌنٌٚذ ٚسيوٗ ٌمٜٛ ةٌعيٙ  .3

 ةلإػختى١٠ٓةٌشٛى٠ن ٚةٌشِع١ي ٚةٌشلٍٖ ِٓ ١ُتُتر  ،كتٗذ فٟ لطتعٟ ةٌٌىةعذ ٚةٌطتلذ  ،ٔـٛ ةٌِّش٠ٛتر ةٌن١ٌٚذ 

ةلً  اٌٝسلف١ٜٙت  أٚ ةلأػٕخٟةٌيلتحذ عٍٝ ةٌٕمن  ٚاٌغتءٓ ةٌم١ٛم . وّت ٠عٕٟ هٌه سل١ٍٖ ةلاُش١يةم ٌٍِّـت١ًٗ ةٌٌىةع١ذ 

ِع ح١ع  ،ةٚ ةلاػشّتع١ذ  ةلإمةى٠ذ أٚةٌشـي٠ي حشم١ٍٖ ةٌمطتع ةٌعتَ ٚسل١ٍ٘ٗ ِٓ ةٌم١ٛم ةٌِعي٠ذ ؿن ِّىٓ . وّت ٠يسخٞ 

 Privatizationةٌٝ ةٌمطتع ةٌلتٕ  ٗاأػٌةحعٚ 
(
*
 )
 . 

 ِؼّٛعذ ِٓ ةٌـٛةفٌ ٚةٌش١ِٙلار ٚسين ةُعتى ِٕشؼتسٗ ٌمٜٛ ةٌِٛق .. سٔؼ١ع ةٌمطتع ةٌلتٕ ةٌّـٍٟ ِٓ كلاي 4

 سٔؼ١ع ةلاُشظّتى ةلاػٕخٟ ةٌلتٕ ِٓ كلاي ) ةٌٌّة٠ت ٚةلاعفتءةر ٚةٌشلف١ٜتر ةٌٜي٠خ١ذ ٚةٌؼّيو١ذ ( .. 5

حتعشختى٘ت  معُ ُعي ةٌفتاند ٚىفعٗ ِٓ ةػً سٔؼ١ع ةٌّنكيةر ةٌّـ١ٍذ ٚةٌـن ِٓ ة١ٌٌِٛذ ةٌٕمن٠ذ اٌغتء. ةُشلنةَ ِِتٌذ 6

 عٛةًِ ةٌشٜلُ . أُ٘ اؿنٜ

ٔشٙت ٚعتان٘ت ِمتحً ةؿىتَ ٚلاػً ٠ًتمد ِي ةلإعفتءةرسط٠ٛي ة١ٌِتُتر ةٌٜي٠خ١ذ ٚس١ُٛع ةٌٛعتء ةٌٜي٠خٟ حتٌـن ِٓ . 7

ةٌيلتحذ عٍٝ ةٌّٕتٝك ةٌـيد ٌٍـن ِٓ ةٌشٙيث ةٌٜي٠خٟ 
(36)

. 
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  رطجٍك ثرايح انزكٍٍف انهٍكهً  يعىلبد -3
 ٚةلإٗلاؿترّت ةٌخٍنةْ ةٌعيح١ذ ٌخيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ لا١ُ  ٚسخٕٟ ِع ُ ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ  أِتَعٛةًِ سمه عتامت ٕ٘تٌه ِؼّٛعذ       

 وتلأسٟةلالش٘تم٠ذ ٟٚ٘ 
(37)

: 

 .ةٌّٕٛ ةٌِىتٟٔ ةٌىخ١ي ٚٛيٚىد كٍك ٚظتاه ٌٍمٜٛ ةٌعتٍِذ ةٌّشٌة٠ندأ. 

 ٟ ِع ُ ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ .ةٌـؼُ ةٌىخ١ي ٌٍمطتع ةٌعتَ ٚةٌوٞ ٠ـن ِٓ ِعنلار ةٌّٕٛ فث. 

 ٌٍّٕٛ . أُت١ُذ وؤمةدعنَ فعت١ٌشٗ ٚةٌـؼُ ةٌ٘غ١ي ٌٍمطتع ةٌلتٕ . ع

 يغُ ةلاُشظّتى ةٌىخ١ي فٟ ١ٌِة١ٔذ ةٌشع١ٍُ .حة١ٌن ةٌعتٍِذ  أشتػ١ذةٔلفتٙ . م

 . 1970ِِش٠ٛتر عتَ عٕن  ٚىةوندةٌـم١م١ذ ِٕلفٜذ  ةلأػٛى لا سٌةي اه ،ةٔلفتٙ عتانةر ةٌعّتٌذ . ٘ـ

 ِٔخذ وخ١يد ِٓ ةٌِىتْ . فٟسفتلُ ةٌفمي ةٌوٞ حنة ٠ئطي  .ٚ

 . عنَ لنىد ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ ٚكتٗذ حٍنةْ ةٌّٕطمذ عٍٝ ةٌٍـتق حتٌشطٛىةر ةٌشىٌٕٛٛػ١ذ ةٌؼتى٠ذ فٟ ةٌعتٌُ .ً

 ةٌوٞ كٍمشٗ ظيٚف ةٌطفيد ةٌٕفط١ذ . ةٌشٔي٠عٟ ةٌٜع١ه  ةلإٝتى. ؽ

ةُشٙلان لافشذ ٌٍٕ ي لا٠ّىٓ  أّٔتٝٚسخٕٟ  ،عِىيٞ ةٌ ةلإٔفتقةىسفتع  ،ِٓ ةٌّٕٛ  ةٌـن اٌٝ أمرةٌشٟ  ةلأكيِٜٚٓ ةٌعٛةًِ       

ٚةٌم٘ٛى فٟ  ، ةلأُت١ُذةٌـى١ِٛذ ٚةٔلفتٙ لنىةر ةٌّئُِتر  ةلأػٌٙدٚٛعه ِِش٠ٛتر  ، ةلإمةىٞٚةٌفِتم  ،سغ١١ي٘ت حٌِٙٛذ 

ِِش٠ٛتر عت١ٌذ ػنة فٟ ةغٍج  اٌٝن٠ٓ ةٌلتىػٟ ةىسفع ةٌ ْأوّت  ،غ١ي ةٌّٕشؼذ ٚةٌّعشّند عٍٝ ةٌيحؾ  ةلأٔٔطذّٚٔٛ ٔٛع١ذ ةٌشع١ٍُ 

 .حٍنةْ ةٌّٕطمذ 

 

 انهٍكهًانزكٍٍف  أدواد -4
ِٕٚ ّذ  ،ٚةٌشع١ّي  ٌلإٔٔتءٚةٌخٕه ةٌنٌٟٚ  ،ةٌّئُِتر ةٌن١ٌٚذ ةٌظلاص ) ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ  ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ ِِئ١ٌٚذٌمن سمتُّز 

 . ة١ٌ٢ذِٓ ٘وٖ ةٌّئُِتر فٟ سٕف١و ٘وٖ  دُٕٚشطيق ةٌٝ مٚى وً ٚةؿن .ةٌشؼتىد ةٌعت١ٌّذ (

 ( IMF )أ. صُذوق انُمذ انذونً   
ٚةؿن ةُ٘ ةٌيوتاٌ ةٌّت١ٌذ ٌٍٕ تَ ةلالش٘تمٞ  ،ةٌٕ تَ ةلالش٘تمٞ ةٌنٌٟٚ ةٌوٞ ظٙي حعن ةٌـيث ةٌعت١ٌّذ ةٌظت١ٔذ  أعّندٚ٘ٛ ةؿن        

ٌفيٙ ١ُطيد  ةٌنٚي ةٌىخيٜ أمةدةلاْ  ِٗشلنِسسـ٠ٍٛٙت . ٚعٍٝ ةُشميةى ةُعتى ةٌ٘يف ٌٍعّلار ٚؿي٠ذ  ٠عًّ ،ةٌعتٌّٟ ةٌـتٌٟ 

ٚهٌه ِٓ كلاي فيٙ ةٌٔيٚٝ ةٌّؼـفذ  ،ٌٍـ٘ٛي عٍٝ ليٚٙ م١ٌٚذ  ا١ٌٗي ةٌفم١يد ةٌشٟ سٍؼؤ ةٌنٚي ةٌيةُّت١ٌذ ةٌّشمنِذ عٍٝ ةٌنٚ

ٚةػختى ةٌنٌٚذ ةٌِّشف١ند عٍٝ ةسختع ١ُتُتر ِع١ٕذ ، ٚةٌشنكً فٟ ِؼتلار ٗيف ٘وٖ ةٌميٚٙ ، 
(38)

ٌُ سىٓ ةٌش١ّٕذ ةلالش٘تم٠ذ  اه. 

حً وتْ ة٘شّتِٗ ِٕ٘خت عٍٝ ِِتعند  ، 1944عتَ حي٠ش١ٓ ٚٚمً ٗ حّمشٜٝ ةسفتل١ذ اٌٍخٍنةْ ةٌٕت١ِذ ّٛٓ ػنٚي ةعّتٌٗ عٕن ةٔٔت

ةٌنٚي ةلاٚىح١ذ ةٌٕ٘تع١ذ ةٌشٟ سٜيى ةلش٘تم٘ت ٚة١ٗج حعؼٌ وخ١ي حعن ةٌـيث ةٌعت١ٌّذ ةٌظت١ٔذ
(39)

ةٌشغ١يةر ةلالش٘تم٠ذ  ٚحفعً ،

ة١ٌِتُٟ فٟ هٌه ةٌٛلز ِٚت ىةفك هٌه ِٓ ّت سٍه ةٌشٟ ؿٍ٘ز عٍٝ ةُشملاٌٙت لا١ُ  ِٚع ُ ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ ٚة١ٌِت١ُذ ةٌشٟ ٚةػٙشٙت 

 ةلا ةْ سلشتى ح١ٓ ةٌٍؼٛء ِختٓيد ةٌٝسٍه ةٌخٍنةْ  أِتٌَُ ٠ىٓ  ،ِٛةىم٘ت ةٌّت١ٌذ  ٜٔٛثسٜلُ وخ١ي فٟ ٔفمتسٙت ةٌعتِذ ةمٜ ةٌٝ 

ٚفٟ وٍشت ةٌـتٌش١ٓ  ،ةٚ ةلالشيةٙ ٚةٌـ٘ٛي عٍٝ ِعٛٔذ ِٓ ةٌنٚي ةٌّشمنِذ أٚ ةٌّئُِتر ةٌّت١ٌذ ةٌلتٗذ ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ 

 لت١ُذوتٔز ٕ٘تن ٓيٚٝ ١ُت١ُذ ٚةلش٘تم٠ذ 
(40)

. 

 ( IBRD )ة. انجُك انذونً نلإَشبء وانزعًٍر 
٠ٙنف ةٌٝ س١ّٕذ ٚسع١ّي ةلش٘تمةر ٚ ،ٌٟ ةٌٝ ػتٔج ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ ةٌخٕه ةٌنٌٟٚ ةؿن ةعّند ةٌٕ تَ ةلالش٘تمٞ ةٌنٚ ٠عن        

ٚسـم١ك ةٌّٕٛ ةٌّشٛةًْ ٌٍشؼتىد ةٌن١ٌٚذ . ٚسّشٍه ةٌنٚي ةٌنٚي ةلاعٜتء ِٓ كلاي ةٔشمتي ىإٍٚ ةلاِٛةي ٚسٔؼ١ع ةلاُشظّتىةر ف١ٙت 

ةٌشٟ سلنَ ِ٘تٌـٙت ةٌوةس١ذ عٍٝ ٘وٖ ىإ٠شٙت ٚةٌٕ٘تع١ذ ةٌّشمنِذ ة١ٌٕ٘ج ةلاوخي ِٓ ؿٖ٘ ةٌخٕه ِّت ٠ّىٕٙت ِٓ فيٙ ١ُتُشٙت 

ةٌّئُِذ ةٌن١ٌٚذ 
(41)

 . 

وّت ٠ٙشُ ةٌخٕه ةٌنٌٟٚ حِّتعند ةٌنٚي ةٌٕت١ِذ فٟ ةعنةم كططٙت ةلأّتا١ذ ِٓ كلاي سمن٠ُ ةٌٕ٘ؾ ٚةلاىٓتم ٚةٌشٛػ١ٗ ٌٙوٖ ةٌنٚي       

ةٌشـ١ًٍ ١ٌٙىٍٟ ٚسشٌٛٝ حعظذ كتٗذ ِّٙذ . ةه ٠مَٛ ةٌخٕه حفيٙ ٓيٚٝ كتٗذ حتٌش٘ـ١ؾ ةعٕن سمنِٙت ٌٍـ٘ٛي عٍٝ ليٚٙ 

٠شٌٛٝ ةٌخٕه سم٠ُٛ ة١ٌِتُتر  ؿ١ض .ةٌٔتًِ ٌٍ يٚف ةلالش٘تم٠ذ ٚةلاػشّتع١ذ ةٌِتاند فٟ هٌه ةٌخٍن حتٌش١ِٕك ِع ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ

ُ ٚسؼٕج ةٌّٔتوً فٟ ةٌِّش٠ٛتر ِّت ٠ِتعن فٟ ة١ٌِطيد عٍٝ ةٌشٜل حؤمٔٝةٌعؼٌ فٟ ة١ٌٌّة١ٔتر  احمتءةلالش٘تم٠ذ ةٌى١ٍذ ِٚـتٌٚذ 

ٗيف ٚةلعٟ.عٍٝ ُعي  ٚةلإحمتء١ٌِةْ ةٌّنفٛعتر 
 (42)

 

  ( WTO ). يُظًخ انزدبرح انعبنًٍخ ج
سٌٍَ ةٌنٚي  سؤ١ِ١ُذعخي ةسفتل١ذ ِٚعت٘ند  1994فٟ عتَ  ٘تإأٔتةٌّٕ ّتر ةٌن١ٌٚذ ةٌشٟ سُ  اؿنِٜٕ ّذ ةٌشؼتىد ةٌعت١ٌّذ  سعن         

ٚسّشن ٘وٖ ةٌمٛةعن ٌشًّٔ  ،ٚةٌٍّى١ذ ةٌفىي٠ذ ن ةٌعًّ فٟ ِؼتي ةٌشؼتىد ةٌن١ٌٚذ ٚةلاُشظّتى حّؼّٛعذ ِٓ لٛةع ا١ٌٙتةٌّّٕٜذ 

أٚ ةٌم١ٛم ٚةٌيلتحذ معُ ةٌٍِع ٚةٌلنِتر ةٌشٟ سنكً فٟ ِؼتي ةٌشؼتىد  بػيةءةرو ،ة١ٌِتُتر ةٌنةك١ٍذ ةٌّئطيد فٟ ةٌشؼتىد ةٌعت١ٌّذ 

٘وٖ ةٌّٕ ّذ ٟ٘  ٚسعن  ٚسطخ١ك لٛة١ٔٓ ةٌٍّى١ذ ةٌفىي٠ذ  ،ِٙت ةٌنٚي ٌٕ٘تعشٙت ٚةٌـّت٠ذ ةٌشٟ سمنعٍٝ ةٌؼٛمد ٚىفع ةٌم١ٛم ةٌىّيو١ذ 

ػتٔج وً ِٓ ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ ٚةٌخٕه  اٌٝةٌنٌٟٚ ٌٍٕ تَ ةلالش٘تمٞ  ةٌظتٌضةٌٍٜع ٚسٔىً  ، ةٌؼترةٌمتٟٔٛٔ لاسفتل١تر  ةٌٛةىص

ٚةٌشع١ّي  ٌلإٔٔتءةٌنٌٟٚ 
(43)

. 

١ّذ ٚحٔىً وخ١ي فٟ ٔٔي ١ُتُذ ةٌشى١١ه ةلالش٘تمٞ ٚػعً ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ ٍِِٛحذ ةلش٘تم٠ت ِٓ ٌمن ُتّ٘ز ِٕ ّذ ةٌشؼتىد ةٌعتٌ       

ةٌنٚي ةٌٕت١ِذ  ِٓ ؿ١ض ةلاُش١لاء عٍٝ ةٌّٛةم ةٌلتَ ةٌشٟ سعنعٍٝ ةلش٘تمةر ةٌنٚي ةٌٕت١ِذ  ةٌيأُّت١ٌذكلاي س١ًِٙ ١ُطيد ةٌنٚي 
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ٚحوٌه سىْٛ لن  ةٌيأُّت١ٌذةٌّٕ٘عذ فٟ ةٌنٚي  ةٌّٕشؼتر أِتَشٛؿذ سٍه ةٌنٚي ِف أُٛةق احمتء اٌٝ حتلإٛتفذ ةلأُتُِٟ٘نى٘ت 

ٍنٚي ةٌٕت١ِذ ٌ ةٌيأُّت١ٌذُتّ٘ز فٟ ِت ةٗطٍؾ عٍٝ س١ِّشٗ حتٌٕٙج ةٌعتٌّٟ ِٓ لخً ةٌنٚي 
(44)

. 

ةلالش٘تمةر  ٚسى١١ه(  Liberalizationشى٠ٛٓ علالذ سختم١ٌذ ح١ٓ ةٌشـيى٠ذ ةٌشؼتى٠ذ ) حوّت ُتّ٘ز ِٕ ّذ ةٌشؼتىد ةٌعت١ٌّذ       

س١ّٙٓ عٍٝ عتٌُ ِٕتفِذ لا  أْٚىحـت  أشتػ١ذ ةلأعٍٝسِّؾ ٌٍٔيوتر  ىأُّت١ٌذِٕ ِٛذ ُعي٠ذ  أٔتء اٌٝ أمرةٌّـ١ٍذ ٚةٌعت١ٌّذ 

ةٌـم١م١ذ ٌخ١بذ  ةلأَُِٓ ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ ٚةٌخٕه ةٌنٌٟٚ فٟ ٚٛع  ٓتىوز ٘وٖ ةٌّٕ ّذ ولاً  ٚحوٌه ،٠ٍّه غ١ي٘ت ةٌٌٛٛع ف١ٗ 

سٕشمً حٌِٙٛذ ٠ِٚي ح١ٓ مٚي ةٌعتٌُ  أْةٌّتي ٚةٌٍِع ٚةٌلنِتر  ٌيأٍ سِّؾعت١ٌّذ 
(45)

. 

فٟ غت٠ذ ةٌلطٛىد عٍٝ ةٌنٚي  أِيةٌؼ١ّع ٘ٛ  أِتَ ةلأحٛةثةٌشٛػٗ ٔـٛ ُٛق عت١ٌّذ ِفشٛؿذ ِٚٔيعذ  ْأِّٚت ُخك ِٔشٍلٖ       

 أِتَ ةلأُٛةقٚهٌه ِٓ كلاي فشؾ  ةٌيأُّت١ٌذر ةلالش٘تمة ةٌنٚي ةٌىخيٜ ٚسـم١ك ٍِ٘ـذ  ا١ٌُٝمٛم هٌه حتٌٜيٚىد  اه ،ةٌٕت١ِذ 

ة١ٌِتُتر ةٌشٟ ٠شخعٙت ةٌخٕه فٜلا عٓ ٓيوتسٙت ِشعنمد ةٌؼ١ِٕذ ١ُٚطيسٙت عٍٝ ِمنىةر ةٌنٚي ةٌٕت١ِذ ٗتمىةر سٍه ةٌنٚي عخي 

ً ١ُ سعن  ٕٚٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ ٚةٌشٟ ةٌنٌٟٚ   أِي٠ىتحم١تمد  ت١ٌذةٌيأ١ٌٍُّّٕٙذ  اكٜتعٙتٍِِطت عٍٝ ىلتث ةٌنٚي ةٌٕت١ِذ حٙنف  فت

٠ٚتحت١ٔذ  أٚىح١ذٚٓيوتر 
(46)

. 

 

ا   والع ويسزمجم انصُبعبد انصغٍرح  فً: اثر سٍبسخ انزكٍٍف انهٍكهً  خبيسب
ةٌهٝ ةٌِهٛق ةٌعت١ٌّهذ ٘هٟ ٗهعٛحذ ةٌـ٘هٛي عٍهٝ سمهه ؿهتالا ةِهتَ مكهٛي ةٌ٘هٕتعتر ةٌ٘هغ١يد  ِهٓ ة٘هُ ةٌعمخهتر ةٌشهٟةْ     

ةؿش١تػتر ةٌِٛق ةلأػٕخ١ذ ِٓ ؿ١ض ةٌى١ّذ ٚةٌٕٛع١ذ ةٌّعٍِٛتر ٚةٌش٠ًّٛ ٚةٌعؼٌ عٓ سٍخ١ذ 
(47)

. 

ٌٚىٟ سشغٍج ةٌٛؿنةر ةلإٔشتػ١ذ ةٌ٘غ١يد عٍٝ ٘وٖ ةٌ٘عٛحتر ٚس٠ٌن ِٓ لنىسٙت ةٌشٕتف١ِذ ٠ٕخغٟ ٌٙت ةْ سِعٝ ةٌٝ حوي ػٙٛم      

.٠ٚشيةٚؽ ةطي ١ُتُذ ٟ ةلإٔشتعػّتع١ذ ٌٍشعتْٚ ف١ّت ح١ٕٙت فٟ ٓىً معُ سفتعٍٟ ٠منَ ّٛٓ ةلاٝي ةٌّٛةس١ذ فٟ وتفذ ِيةؿً ٍٍُِش

عت ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ فٟ ةلالش٘تم ةٌٕٟٛٝ ح١ٓ ة٢طتى ةلا٠ؼتح١ذ ةٌّشّظٍذ حتلأنِتع حتٌّٕ ِٛذ ةلالش٘تم٠ذ ةٌعت١ٌّذ ، ِّت ٠ش١ؾ ٘تِٔت ٚةُ

نٌٟٚ ةٌؼن٠ن ٠لنَ ِٓ ةٌّٕتٚىد ِٚـتٌٚذ ةُشظّتى هٌه ٌلنِذ ةلالش٘تم ةٌٕٟٛٝ ، ٚأطتىة ٍُخ١ذ سشّظً فٟ أْ ةٌٕ تَ ةلالش٘تمٞ ةٌ

ِ٘تٌؾ ةٌمٜٛ ةٌىخيٜ ةٌشٟ ٚٛعشٗ ٚىُّز ِعتٌّٗ حّت ٠شٕتُج ِع ِ٘تٌـٙت ّٚٝٛؿٙت ٚةُشيةس١ؼ١شٙت ، ٟٚ٘ ةٌّٔىٍذ ةٌشٟ سعتٟٔ 

ِٕٙت مٚي ةٌعتٌُ ةٌظتٌض ةٌشٟ وتٔز مةاّت عخي ةٌشتى٠ق ؿملا ٌشؼتىث ٚٔ ي٠تر ةٌعتٌُ ةٌّشمنَ 
(48)

 . 

 

 انصُبعبد انصغٍرح . فًف انهٍكهً الٌدبثٍخ نجرايح انزكٍٍ اَثبر. 1
 ٓـتسذ احية١ُُِٕ٘ٚٙ ةلالش٘تمٞ ةٌنوشٛى ، ةلالش٘تمٞ  ٚةلإٗلاؽ٠يٜ حعٚ ةلالش٘تم١٠ٓ ةٌّئ٠ن٠ٓ ٌخيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ         

وتٔز سعتٟٔ ػٍّذ  ةٔٙت اه ،ةٌ٘غ١يد ةٌٕ٘تع١ذ ْ ةٌّٕ ّتر ةٌن١ٌٚذ ٚكتٗذ ةٌخٕه ةٌنٌٟٚ ٠ّتىٍ مٚىة ة٠ؼتح١ت فٟ س١ّٕذ ةٌّٔتى٠ع أ، 

حفعً حيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ عٍٝ ِع ّٙت  ةٌؼن٠ن ةٌشٟ سُ ةٌشغٍجِٓ ةٌّعٛلتر لخً مكٛي ةلش٘تم٠تسٙت فٟ ةٌٕ تَ ةلالش٘تمٞ ةٌعتٌّٟ 

 ٠ؤسٟ ٘وٖ ةٌّٔتوً ِت أُ٘ٓ ـــِٚ
(49)

:- 

 حتلأُعتىةٌميةىةر ةٌّشعٍمذ  ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد ٚكتٗذ فٟ ِؼتي ةسلتهةٌّٔتى٠ع  لإمةىدعنَ ٚػٛم ةلاُشملاي ةٌىتفٟ أ. 

سـنم ةٌنٌٚذ ُعي ٍُعذ  أْفّٓ ةٌّّىٓ  ،مْٚ ةعشختىةر ةلش٘تم٠ذ  ةلأُعتىةٌنٌٚذ سشنكً ِٓ كلاي سـن٠ن  اْ اه ،ٚةٌشٔغ١ً 

 ْأ. وّت دةٌ٘غ١ي ذةٌٕ٘تع١ ةٌٛؿندٌعًّ ٚ٘تِْ ةٌيحؾ ةٌوٞ ٠ّٜٓ ةلاُشّيةى٠ذ  أشتػٙتِع١ٕذ حّت لا ٠شٕتُج ِع سىت١ٌه 

فمن سشنكً ةٌنٌٚذ فٟ سـن٠ن ةٌـن  دةٌ٘غ١ي ذةٌٕ٘تع١ ةٌٛؿندعًّ  فٟسئطي  أْةٌشٟ سشخعٙت ةٌنٌٚذ ِٓ ةٌّّىٓ  ػٛىةلأ١ُتُذ 

 ةلأُعتى٠ًتمد  اِىت١ٔذوتٔز  اهةٚكتٗذ  ةلأىحتؽِِشٜٛ  فٌٟيفع ِِشٜٛ ِع١ٔذ ةٌعت١ٍِٓ ِّت ٠ئطي ٍُخت  ٌلأػٛى ةلأمٔٝ

ٍُٙذ  أٌٍٚشع٠ٛٚ عٓ ةىسفتع ةٌىٍه ١ٌِز ٚةىمد 
(50)

. 

عٍٝ ةٌعتٌُ ةٌلتىػٟ  ةٌٛؿنةرةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد ٚهٌه ٌعنَ ةٔفشتؽ ٘وٖ  ةٌٛؿنةرَ ةٌشىٌٕٛٛػ١ت ةٌِّشلنِذ فٟ ةغٍج مسمتث. 

 ٚعنَ ةلاُشفتمد ِٓ ةٌشىٌٕٛٛػ١ت ةٌـن٠ظذ .

ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد حِخج ٛعه ةٌّئُِتر ةٌّت١ٌذ ٚةٌّ٘يف١ذ  ٌٍٛؿنةر٠ًٛ كتٕ ّٗعٛحذ ةٌـ٘ٛي عٍٝ ليٚٙ ٚس. ع

ةٌوٞ  ةلأػٕخٟووٌه ٗعٛحذ ةٌـ٘ٛي عٍٝ ةٌٕمن  ،عنَ ةٌشُٛع فٟ ةٌميٚٙ ِٕٚؾ ةلااشّتْ  أٚتٗذ ةٌشل١٘٘ذ ِٕٙت ٚك

 . ةٌِّشٛىمد ةلإٔشتعةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد فٟ ةٌـ٘ٛي عٍٝ ِِشٌٍِتر  ةٌٛؿنةرسِشلنِٗ  أ٠ّْىٓ 

 ِٚـنٚم٠شٙت .ةٌِٛق  ١ٛكٚهٌه حفعً ةٌ٘غ١يد ةٌٕ٘تع١ذ  ةٌٛؿنةرٛعه ةٌمنىد ةٌشٕتف١ِذ ٌنٜ . م

ٚهٌه حِخج عنَ ٚػٛم مٚىةر سنى٠خ١ذ ٚٛعه ُٚتاً ةلاس٘تي حتٌعتٌُ  ، ٚةلإمةى٠ذٛعه ةٌلخيةر ٚةٌّٙتىةر ةٌف١ٕذ . ـ٘

 ةٌلتىػ١ذ . حتلأُٛةقٚعنَ ٚػٛم ِعيفذ وتٍِذ  ،ةٌلتىػٟ 

ؿؼُ ةٌّنكيةر  ف٠ٟئطي ٍُخت  هٌه اْ اه، عٕن ِِش٠ٛتر ِٕلفٜذ  مسنكً ةٌنٌٚذ فٟ سـن٠ن ُعي ةٌفتاند ةٌوٞ غتٌخت ِت ٠شـن. ٚ

 فٟ ةٌمطتعتر ةلالش٘تم٠ذ ةٌّلشٍفذ ِٕٚٙت لطتع ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يدٚةلاُشظّتى 
(51)

. 

فٟ ِعتٌؼذ ةغٍج ةٌّٔتوً ةٌّووٛىد ٓ ١ةٌّٕ ّتر ُتّ٘ز وّت ٠يٜ حعٚ ةلالش٘تم٠ أعنسٙتةٌشٟ حيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ  اْ       

:٠ؤسٟ ِت أّ٘ٙتيٙ ِؼّٛعذ ِٓ ة١ٌِتُتر ةٌشٟ سٛةػٗ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ِٓ كلاي ف
(52 )

 

ةٌمطتع سـي٠ي  اٌٝٚلن معز حيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ  ،ةٌّٔتى٠ع ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد ٟ٘ ػٌء ِٓ ٔٔتٝ ةٌمطتع ةٌلتٕ  اْ. 1

 مٚىٖ فٟ ةٌٕٔتٝ ةلالش٘تمٞ . ١ٌؤكو أِتِٗةٌلتٕ ِٓ سنكً ةٌنٌٚذ ٚفِؾ ةٌّؼتي 

ِٚت ٠يةفمٗ ِٓ  ةلأػٕخٟٚٔمً ةٌشىٌٕٛٛػ١ت ةٌـن٠ظذ ِٓ كلاي سنفك ةلاُشظّتى  ٚةلإمةى٠ذذ ةوشِتث ةٌلخيةر ٚةٌّٙتىةر ةٌف١ٕ. 2

 فٛةان فٟ ّٔٛ ٚسط٠ٛي ٘وٖ ةٌٕ٘تعتر .
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ـِج ح ةلأِٛةيةلش٘تم٠تسٙت ِع سين ؿي٠ذ ةُشلنةَ ٘وٖ  اٗلاؽةٌخٍنةْ ةٌيةغخذ فٟ  ا٠ٌٝمَٛ ةٌخٕه ةٌنٌٟٚ حّٕؾ ليٚٙ . 3

هٌه ٠ًِٙ ع١ٍّذ س٠ًّٛ ةٌّٔتى٠ع ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد ِٓ  اْ اه ،* (ةٌمتاّذ ةٌٍِخ١ذ)ظٕتء ةؿش١تػتر ةلش٘تم هٌه ةٌخٍن حتُش

 .طذ ١كلاي حٕٛن ؿى١ِٛذ ُٚ

سؼ١ّع ةٌّنكيةر  سعًّ عٍٝةٌمطتع ةٌّتٌٟ ٚةٌّ٘يفٟ ٚسط٠ٛي ةٌٕ ُ ةٌّت١ٌذ حـ١ض سشٛةفي فٟ ةلالش٘تم ِئُِتر  اٗلاؽ. 4

ُ  ٚ،  فٟ ةٌمطتع ةٌلتٕةلاُشظّتى  لأغيةٙٚسل١٘٘ٙت  ١ّت ةٌّٔتى٠ع ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد ٌّت ٌٙت ِٓ لنىد عٍٝ لا

 ةُش١عتث ةٌعّتٌذ ةٌفتاٜذ ةٌٕتػّذ عٓ ع١ٍّتر ةٌل٘ل٘ذ ةٌشٟ ٟ٘ ووٌه ػٌء ِٓ ع١ٍّذ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ .

ر ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد ٚكتٗذ فٟ ِؼتي ةٌطيق ٚةٌّٛةٗلا ةٌٛؿنةر لإلتِذةٌلاًِذ  ةلأُت١ُذسٛف١ي ةٌخٕٝ ةلاىسىت٠ًذ . 5

 ٚةلاس٘تلار ٚةٌّتء ٚةٌىٙيحتء .

عنَ لنىسٙت عٍٝ ةٌّٕتفِذ ٚةُشخنةٌٙت حتٌٔيوتر ٚةٌّٔتى٠ع  أطخشز١٘ىٍذ ةٌٔيوتر ٚة١ٌٙبتر ةٌشتحعذ ٌٍمطتع ةٌعتَ ةٌشٟ  اعتمد. 6

 .ةٌعت١ٌّذ ةلأُٛةقةٌلتٗذ ةٌمتمىد عٍٝ ةٌّٕتفِذ فٟ 

ا١ٌٙت.ةٌٛٗٛي  اِىت١ٔذةٌعت١ٌّذ ٚسـ١ِٓ  حتلأُٛةق ِٕشؼتر ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ٚةٌّشّظٍذ أِتَػن٠ند  أُٛةق. فشؾ 7
(53 ) 

 

 انصُبعبد انصغٍرح . فًانسهجٍخ نجرايح انزكٍٍف انهٍكهً  اَثبر. 2
ةْ ةٌشمنَ ةٌشىٌٕٛٛػٟ ةٌٙتاً ٚحيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ ةٌشٟ ةسخعشٙت ِع ُ ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ ةمر ةٌٝ كٍك سـن٠تر ػن٠ند ةِتَ        

فمن ٓٙن ةلالش٘تم ةٌعتٌّٟ ظٙٛى ةػ١تي ػن٠ند ِٓ ةٌّٔتى٠ع ةٌ٘غ١يد ةٌشٟ ةُشطتعز ةٌعًّ ٚسط٠ٛي  ،ةٌ٘غ١يد ةٌٕ٘تع١ذ  ةٌٛؿنةر

فٟ ؿ١ٓ  ،فٟ ٘وة ةٌٛٛع ةٌؼن٠ن ةٌوٞ ٠ِّؾ حتٌـ٘ٛي عٍٝ ةٌّعيفذ ٚىإٍٚ ةلاِٛةي ٚةٌنكٛي ةٌٝ ةلاُٛةق ةٌىخ١يد  اِىت١ٔتسٙت

ُ ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ ِٓ ةلاطتى ةٌٍِخ١ذ ٌخيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ ٚةلأنِتع فٟ ةٌٕ تَ سعتٟٔ ِظ١لاسٙت غ١ي ةلاحنةع١ذ ٚةٌشم١ٍن٠ذ فٟ ِع 

-: آلاس١ذةٌعتٌّٟ ٚةٌّشّظٍذ حتٌٕمتٝ ةلالش٘تمٞ 
(54 ) 

 

 :  الإغراقوسٍبسخ انًُبفسخ غٍر انًزكبفئخ  أ.
ٚٚٗفتر ٕٗنٚق ، خيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ حٚةٌّشّظٍذ فٟ حعٚ ػٛةٔج ٔ ي٠تر ةٌش١ّٕذ ةلالش٘تم٠ذ حعن ةٌشـٛلار ةلالش٘تم٠ذ        

ِئُِتر ّشىتفبذ ِٓ لخً ةٌٚغ١ي ةٌّٕتفِذ ةٌٔن٠ند ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد عٍٝ ةٌّـه فٟ ِٛةػٙذ  ةٌٛؿنةر أٗخـز، ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ 

ٚفشؾ ، ِٓ ػٙذ  ةٌنةك١ٍذحتٌخ١بذ ةٌشٕتف١ِذ ٚةٌشٟ ٠ّىٓ ةْ سِّٝ ، ةٌؼن٠ن حفعً ةلأّٜتَ ةٌٝ ةٌٕ تَ ةلالش٘تمٞ ، ةٌنٌٚذ ةٌّشطٛىد 

. ةه ةْ ِٕٙغ سـي٠ي ةلاُٛةق لن ةمٜ ةٌٝ سٌة٠ن عيٙ ةٌٍِع ٚةٌلنِتر ِٓ ػٙذ ةكيٜ ةٌعت١ٌّذةلاُٛةق ةٌّـ١ٍذ ٌٍّٕتفِذ 

ةٔلفتٙ ِيٚٔذ ةٌّٛةىم ةلالش٘تم٠ذ حِخج  ،ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد  ةٌٛؿنةرةلأشتػٟ فٟ ةٌِّشٛىمد ِع سختٝئ ةُشؼتحذ ةٌؼٙتً 

 . ِّت ةمٜ ةٌٝ عنَ ةُشفتمد ةٌِّشظّي٠ٓ فٟ ٘وٖ ةٌٕ٘تعتر ِٓ ةلاُٛةق ةٌعت١ٌّذ  ،ى ِٔخذ وخ١يد ِٕٙت ةٌّـ١ٍذ ةٌشٟ سٔىً ةلاػٛ

 ةٌٛؿنةرٌمن ةًمؿّز ةلاُٛةق فٟ ِع ُ ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ حتٌعن٠ن ِٓ ةٌّٕشؼتر هةر ةٌّٕتٓئ ةٌّلشٍفذ ةٌّّتطٍذ ٌّٕشؼتر        

ٚةٌش٠ًٛع  ةٌشغ١ٍهةٌٝ ىحع ُعي ةٌىٍفذ ِع حيةعذ فٟ فٓ ً فٟ حعٚ ةلاؿ١تْ ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد ةٌّـ١ٍذ ٚحتُعتى سٕتف١ِذ لن س٘

 ةٌٛؿنةرٚ٘ٛ ِت ةمٜ ةٌٝ ةغلاق ِبتر  ، ةلاغيةقٌّٚت ٌٙت ِٓ ستط١ي فٟ ةلاُشـٛةه عٍٝ ةلاُٛةق ٠ً٘ ةٌٝ ؿن ، ٚةلاعلاْ 

ةٌّـنمد  ةلاغيةقبذ ةٌشٟ ٌُ سفٍؾ ىَُٛ ّشىتفةٌةِتَ ةٌّٕتفِذ ةٌٔيُذ ٚغ١ي حِخج عنَ لنىسٙت عٍٝ ةٌٛلٛف ، ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد 

 .ِٓ لخً ِٕ ّذ ةٌشؼتىد ةٌعت١ٌّذ ِٓ ِٛةػٙشٙت

ةٌيلتحذ عٍٝ ةلاُٛةق فٟ ِٕطمذ ةٌٔيق ةلاُٚٞ  ْ  أ ةطخشز  سمتى٠ي ِٕ ّتر ةلش٘تم٠ذ ستحعذ ٌٍّٕ ّذ ةٌن١ٌٚذ ٌلاُِ ةٌّشـند ةْ        

ِّت ةمٜ ةٌٝ ةٔشٔتى ةٌٍِع ةٌيك١٘ذ  ،ةِتَ ةلاُش١يةمةر ٛع١فذ ٌٍغت٠ذ  ذ ةٌٝ فشؾ ةلاُٛةقفٟ ظً سعنم ةلاسفتل١تر ةٌن١ٌٚذ ةٌٙتمف

حتٌ٘ـذ ةٌعتِذ ٌش٘خؾ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ةٌّـ١ٍذ ِٙنمد حلطي ةلا١ٙٔتى ٚؿشٝ ةٌٜتىد ، ّطتحمذ ٌٍّٛةٗفتر ةٚ ةٌّمٍند ةٌٚغ١ي 

حتٌّٛةٗفتر ٔش١ؼذ ةٌٍّشٌِذ ةر ةلأشتػ١ذ ةٌٛؿنٚةْ ٕ٘تن ٛيىة حتٌغت ٠مع عٍٝ ٘وٖ  ،فٟ ظً غ١تث ةػٌٙد ؿّت٠ذ ةٌّٕشغ ةٌّـٍٟ 

حّٕشؼتر ِمتىٔذ ةٌّمٍن سىْٛ ِٕلفٜذ وّت ةْ سىٍفذ ةلأشتع  ،ِتر ةٌِّشلنِذ تحتٌعلاِتر ةٌشؼتى٠ذ ةٚ ةٌلُٛةء ، ةٌشم١ٍن ةٌشؼتىٞ 

شلنةَ سىٌٕٛٛػ١ت ةُشلنةَ ِنكلار ةٔشتع ىم٠بذ ٚعّتٌذ ىك١٘ذ ةٛتفذ ةٌٝ ةُ، ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد لاُختث عن٠ند ِٕٙت  ٌٛؿنةرة

. ؿن٠ظذ سؼعً ةٌىٍفذ ةٌٕٙتا١ذ ةلً حىظ١ي ِٓ ِظ١لاسٙت ِٓ ِٕشؼتر ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد
 (55)

  

حتٌٍِع  ةلأُٛةق اغيةقٚةْ كطي  ،ٚةلعت  أِية أٗخـزةْ ١ُتُذ ةٌِٛق ةٌّفشٛؿذ ٚةٌشؼتىد ةٌعٔٛةا١ذ ةٚ سؼتىد ةٌي١ٗه         

ٚةٔٗ لاحن ِٓ ةٌشفى١ي فٟ  ،فٟ ِع ُ ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد  ةٌٛؿنةرٕٙت ةٌيم٠بذ ٚةٌيك١٘ذ سعن ظت٘يد ؿم١م١ذ سعتٟٔ ِ

 ةٌٍِخ١ذ ٌٙوٖ ة١ٌِتُتر .  ة٢طتىػن٠ند ٌـّت٠ذ ةٌّٕشؼ١ٓ ةٌ٘غتى ٚةٌِّشٍٙى١ٓ ِٓ  أُت١ٌج

ٚةْ ٕ٘تٌه  *( Bar code ةٌفي٠ن)ةٌيلُ تَ ـــنعٝ ٔ ــٔ تِت ةلش٘تم٠ت ػن٠نة ٠ ةلأٚىح١ذٌمن ٝخمز ةٌٛلا٠تر ةٌّشـند ٚةٌنٚي          

سٕف١و ٘وة ةٌٕ تَ ةٌؼن٠ن حعن ةْ ٛغٛٝت ِٓ لخً ةلاسـتم ةٌعتٌّٟ ٌٍىّتىن ٠طتٌج ف١ٗ ةٌعن٠ن ِٓ مٚي ةٌٔيق ةلاُٚٞ حٜيٚىد 

ٚكتٗذ ةٌ٘غ١يد ِٕٙت  ذبةٌٕتٓٝخمشٗ ةٚىحت ٌـّت٠ذ ٕٗتعشٙت 
(56)

 . 

 

 فرض ضرائت خذٌذح ورىسٍع انىعبء انضرٌجً :   -ة 
ةٌٛعتء ةٌٜي٠خٟ ؿشٝ ٚةْ وتْ هٌه عٍٝ ؿِتث ةٌّٔتى٠ع عن ةٗلاؽ ةٌٕ تَ ةٌٜي٠خٟ ٚةلشيةؽ ةٌشنةح١ي ةٌلاًِذ ٌش١ُٛع ٠        

ةؿن ةىوتْ ١ُتُذ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ فٟ ِؼتي ة١ٌِتُذ ةٌّت١ٌذ . ةه ٠يٜ ٕٗنٚق ةٌٕمن ٚةٌخٕه ةٌن١ٌٚتْ ةْ ، ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد ةٌّـ١ٍذ 

عٍٝ ٚػٗ ١٘ٚىً ةلا٠يةمةر ةٌعتِذ ٚةّٔت حتعتمد ةٌٕ ي حٛةلع  ،ٌنٌٚذ لا٠شُ حشلف١ٚ ةٌٕفمتر ةٌعتِذ فمٞ ٟ ١ٌِة١ٔذ ةــسلف١ٚ ةٌعؼٌ ف

حٔم١ٙت ةٌلٕ٘ٛ ةٌٕ ُ ةٌٜي٠خ١ذ . ِٚٓ ةٌش١ٗٛتر ةٌشٟ ٠ئون ع١ٍٙت ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ فٟ ِؼتي ٠ًتمد ةٌـ١ٍ٘ذ ةٌٜي٠خ١ذ 

٠ٍٟ  ةٌّختٓيد ٚغ١ي ةٌّختٓيد ِت
(57)

 : 
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 ةٌّّٕٛؿذ ٌٍٕٔتٝتر ةلالش٘تم٠ذ ةٌّلشٍفذ .  ةلإعفتءةرشٜٛ سلف١ٚ ِِ  - 1

 غ١ي ِيْ .  ِتر ٚكتٗذ ةٌشٟ ٠عن ةٌطٍج ع١ٍٙتّختٓيد عٍٝ ةٌٍِع ٚةٌلنةٌةٌٜيةاج غ١ي  أُعتىىفع  - 2

 سم٠ٛذ ةٌشٔي٠ع ةٌٜي٠خٟ ُٚن ةٌظغيةر ف١ٗ .   - 3

 % سمي٠خت .  10 اٌٌٍٜٝي٠خذ ٌشً٘  ةلأم٠ًٝٔتمد ِٔخذ ةٌـن   - 4

 .  ةٌّشؤكيدةٌٜي٠خ١ذ ٚةُش١فتء ةٌِّشـمتر  ةلإػيةءةرةٌـٌَ فٟ سٕف١و   - 5

ٗغ١يد ١ٌِز لاُختث ف١ٕذ وٛٔٙت  ،ةٌل١ٗٛ٘ذ ةٌّت١ٌذ ٌٍٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد  لا سيةعٟةٌٜي٠خ١ذ ةٌّشٔنمد  ةلإػيةءةرةْ ٘وٖ         

ٚحتٌشتٌٟ فتْ  ،ةٌّشُٛطذ ٚةٌىخ١يد  ةٌٛؿنةرْ حِّشٜٛ ٚعنَ لنىسٙت عٍٝ ةٌشُٛع ٌشىٛ، ٚةلش٘تم٠ذ ٚةّٔت ٌّـنٚم٠ذ ةِىتٔتسٙت ةٌّت١ٌذ 

ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد لن سً٘ فٟ حعٚ ةلاؿ١تْ ةٌٝ ةغلاق ةٌعن٠ن ِٕٙت ٚعٌٚف ةلافيةم  ةٌٛؿنةرتى ٍُخ١ذ عٍٝ ٘وٖ ةلاػيةءةر ٌٙت ةط

 :٠ؤسٟ ةٌٍِخ١ذ ِت ة٢طتىعٓ ةٌٔيٚع فٟ ةُشظّتىةر ػن٠ند فٟ ٘وة ةٌّؼتي . ِٚٓ ٘وٖ 

ةٌعجء ةٌٜي٠خٟ ٔمً ٚهٌه حِخج ةىسفتع ةُعتى ِٕشؼتسٙت ِٓ كلاي  ،ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد  ةٌٛؿنةرىد ةٌشٕتف١ِذ فٟ ةٌمن اٛعتف  - 1

 آلاس١ذٚعنَ لنىد ةٌّٕشغ عٍٝ سـًّ ةٌعجء ةٌٜي٠خٟ ٌلاُختث  ،ةٌٝ ةٌِّشٍٙه عٓ ٝي٠ك ىفع ةلاُعتى 
(58)

 : 

 .ء ةٌٜي٠خ١ذ ةٌّشٌة٠ند ةلاعختحشـًّ ةٔلفتٙ ٘تِْ ةٌيحؾ ةٌٝ ةٌـن ةٌوٞ لا ٠ِّؾ   أ.  

أٞ سلف١ٚ ةُعتى ِنكلار ةلأشتع ٚهٌه ٌعنَ ِيٚٔشٙت ٌىْٛ ، عٍٝ ٔمً ةٌعجء ةٌٜي٠خٟ ةٌٝ ةٌلٍه  ةٌّٕشغث. عنَ لنىد 

 .ةلاػٛى سٔىً ةٌِٕخذ ةٌىخ١يد ِٕٙت

، ٌٜي٠خ١ذ ةٌّشٔنمد ة ةلإػيةءةرةٌمطتع غ١ي ةٌّٕ ُ ٌٍعًّ حع١نة عٓ  اٌٝةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد  ةٌٛؿنةرسـٛي لُِ وخ١ي ِٓ    - 2

 ّٚٛتْ ؿمٛق ةٌعت١ٍِٓ . عنَ ةٌشٌةِٙت حّع ُ ةٌمٛة١ٔٓ ةٌّشعٍمذ حتٌِلاِذ ةٌٕ٘تع١ذ ٚة١ٌّٕٙذ  ِٚٓ طُ

 ٚامكتي اِىت١ٔتسٙتلنىسٙت عٍٝ سط٠ٛي ٚعنَ ، ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد  ةٌٛؿنةر أٗـتثٌنٜ  ةٌيأُّتٌٟةٔلفتٙ ِِشٜٛ ةٌشيةوُ    - 3

  ٚسىٌٕٛٛػ١ت ؿن٠ظذ . أشتع أُت١ٌج

 انعبو : الإَفبقرفع انذعى انحكىيً عٍ انسهع وانخذيبد ورمهٍص . ج
ةٌِخج ةٌيا١َ ٌشٌة٠ن ةٌعؼٌ فٟ  سعن  ١ٍ٠ٛذ ـلاغيةٙ سةْ ةٌٕفمتر ةٌعتِذ ةٌشٟ سل٘٘ٙت ةٌـىِٛذ ٠يٜ ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ         

٠ًٚتمد ؿؼُ أٚ ةلالشيةٙ ٌش٠ًّٛ ةٌشٜلّٟ ٠ًٛ هٌه ةٌعؼٌ عٓ ٝي٠ك ةِّٛةًٔذ ةٌنٌٚذ ٚٔش١ؼذ ٌوٌه سىْٛ ةٌـىِٛذ ِٜطيد ةٌٝ س

ٚةٌلنِتر ةٌٝ ِِش٠ٛتر ِٕلفٜذ لا سعخي عٓ ١ٍ٠ٛذ ِٓ ٓتٔٗ ةْ ٠لفٚ ةُعتى حعٚ ةٌٍِع ـ. ةْ ٠ًتمد ؿؼُ ةٌٕفمتر ةٌشةٌّن١ٔٛ٠ذ 

ٌشـنم ٝخمت  ٌوٌه ٠ٟٛٗ ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٌٟٚ حشلف١ٚ ؿؼُ ٘وٖ ةٌٕفمتر ٚسين ةُعتى ةٌٍِع ٚةٌلنِتر ةٌّنعِٛذ ،ذ ١ل١ّشٙت ةٌـم١م

ٚةلاس٘تلار ٚغ١ي٘ت ِٓ ةٌلنِتر ةٌعتِذ هٌه ةٌشع١ٍُ ٚةٌ٘ـذ ٚةٌّتء ٚةٌىٙيحتء  ٌشىت١ٌه ةٔشتػٙت حّت فٟ
(59)

. 

ٚةٌخ١بذ ةٌٕ٘تع١ذ ةٌّٕتُخذ  ، ِّٚت لآه ف١ٗ ةْ ةٌخ١بذ ةٌٕ٘تع١ذ ةٌّٕتُخذ سِتعن فٟ ػي٠تْ ةٌعًّ حٔىً ِٕتُج ٚحنْٚ ِٔتوً       

حلنِتر ةٌّتء ٚةٌّشّظٍذ ،  ةٌٛؿنةريد ٕ٘ت سّظً ِِشٜٛ ةٌلنِتر ٚةٌش١ِٙلار ةٌشٟ سمنِٙت ةٌنٌٚذ ٌشٍه ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١ ٌٍٛؿنةر

ففٟ ؿتٌذ ةسختع ةٌنٌٚذ ١ٌِتُذ ىفع ةٌنعُ عٓ ِظً ٘وٖ ةٌلنِتر ةٌشٟ سٔىً  ،ٚةٌىٙيحتء ٚةٌطيق ٚةٌّٛةٗلار ٚةٌلنِتر ةلاكيٜ 

 ِِشٜٛ ةلأشتع ٚةٌشىت١ٌه ٚةلاىحتؽ ٚةٌمنىد ةٌشٕتف١ِذ ٌٙوٖ ةٌٕ٘تعتر . فٟفتْ هٌه ١ُئطي ٍُخت  ، ةٌخٕٝ ةلاىسىت٠ًذ ةلاُت١ُذ 

فٟ حيةِغ ةٌشى١١ه ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد ٟ٘ ةٌّشٜيى ةلاوخي ِٓ ١ُتُذ ىفع ةٌنعُ ةٌشٟ سشخعٙت ةٌخٍنةْ ةٌِتايد  ةٌٛؿنةرةْ        

سئمٞ ةٌٝ عيلٍذ ع١ٍّذ س٠ِٛك ِٕشؼتسٙت  ذاٛتف١ة١ٌٙىٍٟ ٚهٌه ٌٜعه ةِىتٔتسٙت ةٌّت١ٌذ ٚعنَ لنىسٙت عٍٝ سـًّ سىت١ٌه 
(60)

 . 

 رشدٍع السزثًبر الخُجً ويُحه انًزاٌب والعفبءاد :. د
ً ٠عن ةلاُشظّتى ةلاػٕخٟ ةٌّختٓي ػٌءة         ةْةه  ،ِٓ ةلاُشظّتىةر ةٌلتٗذ ةٌشٟ سـين ةٌّٕٛ ةلالش٘تمٞ فٟ وتفذ ةٔـتء ةٌعتٌُ  ِّٙت

ةًةٌذ ةٌم١ٛم ٚةٌـٛةػٌ عٍٝ ِٓ ةٌميْ ةٌعٔي٠ٓ  ةلأك١يةْْ ةٚلن ٓٙن ةٌعمن ،ش٠ًّٛ مٖ ٓن٠ن فٟ ةٌٟ ِٓ ِٔٔٓ حٍنةْ ةٌعتٌُ سعت ةً وظ١ي

 ،ةٌخ١بذ ةٌّٕتُخذ ٚةُشمطتث ىةٍ ةٌّتي ةلاػٕخٟ ٚلا١ُّت ةٌٕت١ِذ فٟ س١ٙبذ ، فمن سِتحمز حٍنةْ ةٌعتٌُ  ،ةٔشمتي ىةٍ ةٌّتي ةلاػٕخٟ 

ٗ ٠ِتعن فٟ ةٌـ٘ٛي عٍٝ ةٌشىٌٕٛٛػ١ت ةٌـن٠ظذ ٚةٌّعتىف ةلامةى٠ذ ٚةٌشٕ ١ّ١ذ ٚستسٟ ة١ّ٘ذ ةلاُشظّتى ةلاػٕخٟ ةٌّختٓي ِٓ وٛٔ

ُن ةٌٕمٖ ةٌـتًٗ فٟ ةٌشيةوُ ةٌيةُّتٌٟ ةٛتفذ ةٌٝ  ،ٚةٌش٠ِٛم١ذ ٚطمتفذ ةلاعّتي ةٌلتٗذ ٚلنىد ةٌٛٗٛي ةٌٝ ةلاُٛةق ةٌلتىػ١ذ 

ٌنٜ ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ 
(61)

. 

ٕخٟ ةٌّختٓي ٠ّىٕٗ ةكشيةق ةلاُٛةق ةٌّـ١ٍذ حٔىً ةوخي ِٓ ةلاُش١يةم ٚمكٛي ةٌٍِع ٌمن ةطخشز ةٌنىةُتر ةْ ةلاُشظّتى ةلاػ       

ّشعنمد ةٌّت ةٌٔيوتر لا١ُ  ٚ، فشؾ ةلاُٛةق ةٌّـ١ٍذ ةِتَ ةلاُشظّتى ةلاػٕخٟ ةٌّختٓي  ٠عن  ٌوٌه  ،ةٌِّشٛىمد ةٌٝ ةلاُٛةق ةٌّـ١ٍذ 

 -: آلاس١ذختث ةٌؼ١ِٕذ ِٓ ةلاكطتى ةٌشٟ سٙنم ةٌّٔتى٠ع ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد ٌلاُ

 ٌلإِىت١ٔذٚٔ ية  ، ةلإٔشتػ١ذٚٝخ١عذ ةٌِّشٌٍِتر ةٌنةكٍذ فٟ ةٌع١ٍّذ  ةلإٔشتعحشـن٠ن و١ّذ ٚٔٛع١ذ  ةلأػٕخ٠ٟمَٛ ةٌِّشظّي  .1

 ةلإٔشتعفٛق عٍٝ ِٕشؼتر ةٌّٔتى٠ع ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد فٟ شفتٔٙت سةٌشٕتف١ِذ ةٌشٟ سشّشع حٙت ةٌٔيوتر ِشعنمد ةٌؼ١ِٕذ 

ٚةٌشىت١ٌه ٚةٌش٠ِٛك 
(62)

. 

ُ  وخ١ي ةً ػٌء اْ .2 ةٌّئُِتر ةٌّت١ٌذ  ،٠ًٛ ةٌنةكٍٟ ) ةٌخٕٛن ةٌشؼتى٠ذ ٠شُ س٠ٍّٛٗ عٓ ٝي٠ك ةٌشّ ةلأػٕخِٟٓ ةلاُشظّتى  ةً

ً ٚ٘وة ٠ٔىً ةُشٌٕةفةٌلتٗذ (   .ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد  ةٌٛؿنةرِٕٚتفِذ ٌّ٘تمى س٠ًّٛ  ت

ٟ ِع ُ ـ٠عشّن ف اه ،ذ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ـذ ٌطخ١عــــلااّّةٌي ــت غ١ـــــحتكش١تى ةٌشىٌٕٛٛػ١ ٟـــةلأػٕختى ـــَٛ ةلاُشظّـ٠م .3

 ٍٝ ةٌشىٌٕٛٛػ١تـتى٠عٗ ةٌٕ٘تع١ذ عـِٔ

تٌذ ةٌّـنٚمد ـــتي ٚةٌعّـــفذ ىةٍ ةٌّـــوظ١               
(63)

. 

 ةٌٛؿنةرّشعنمد ةٌؼ١ِٕذ لاُشلنةِٗ فٟ س١ّٕذ ةٌِٓ ةٌٔيوتر  *عنَ لنىد ةٌـىِٛتر ِٓ ةٌـ٘ٛي عٍٝ ) فتاٚ ( .4

ع١ذ ةٌ٘غ١يد ةٌّـ١ٍذ ةٌٕ٘ت
(64)

 اٌٝ ةلإٔشتػ١ذةٌٕمً ٚسـ٠ًٛ ِيةفمٙت  حؤُعتى٘وٖ ةٌٔيوتر عٍٝ ةٌشلاعج  ٌمنىدٚهٌه  ،

 ١ذ ةٌّشيسخذ عٓ عًّ سٍه ةٌٔيوتر لٍذ سيةوُ ةٌفٛةاٚ ةٌّتٌ اٌٝةٌوٞ ٠ئمٞ  ةلأِي ، أكيٜحٍنةْ 
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 السزُزبخبد وانزىصٍبد

 

 السزُزبخبد
تعتر ةٌ٘غ١يد حمنىسٙت ةٌش٠ّٕٛذ ةٌعت١ٌٗ ٚهٌه حتُش١عتث ةٌمٜٛ ةٌعتٍِٗ ِِٚتّ٘شٙت فٟ ةٌشٕٛع سشّظً ةلا١ّ٘ذ ةلالش٘تم٠ذ ٌٍٕ٘ -1

ةلالش٘تمٞ ٚةٔلفتٙ ىإُٚتء ةلاِٛةي ةٌلاًِذ ٌٙهت فٜهلاً عهٓ لهنىسٙت عٍهٝ ةٌشهٛٝٓ فهٟ ِلشٍهه ةٌّٕهتٝك ةٌؼغيةف١هذ ِّهت 

 ٠عًٌ ةٌّٕٛ ةٌّشٛةًْ ٌلالش٘تم.

مد وتٌش٠ّٛههً ،ةٌّٕتفِههذ غ١ههي ةٌّشىتفبههذ ، ةٌشِهه٠ٛك ، ٔمههٖ ةٌلخههيةر ةٌف١ٕههذ سعههتٟٔ ةٌ٘ههٕتعتر ةٌ٘ههغ١يد ِههٓ ِٔههىلار ِشعههن -2

ٚةلامةى٠ذ ٚ٘وٖ ةٌّٔىلار لاسيسخٞ حـؼّٙت ٌىٛٔٙت ٗغ١يد ٚةّٔت حعٌٌشٙت ٚعنَ ٚػٛم ػٙهذ ىةع١هذ ٌٙهت سِهتعن فهٟ ِٛةػٙهذ 

 ّٗ حٔىً ِٕفيم .ةٌّٔتوً ِٓ كلاي ةٌشنى٠ج ٚةلاىٓتم ، فٟٙ لاسِشط١ع ِٛةػٙذ سـن٠تر ةٌع٘ي ةٌّشّظٍذ حتٌعٌٛ

ةْ معُ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد عخي سٔؼ١ع ىٚؽ ةٌّخهتمىد ةٌفيم٠هذ ٠عهن ةٌـهً ةلأِهج ٌٍٛٗهٛي ةٌهٝ  سـم١هك س١ّٕهٗ ةلش٘هتم٠ذ  -3

ٚةػشّتع١ذ ٓتٍِذ ٚؿ١ض ةٔٙت سٔىً ةٌغتٌخ١ذ ةٌّطٍمهذ ِهٓ ةٌ٘هٕتعتر فهٟ ِع هُ ةٌخٍهنةْ فهتْ هٌهه ٠شطٍهج ةٌعّهً عٍهٝ ٠ًهتمد 

 ختر ةٌشٟ سٛةػٙٙت.لنىسٙت فٟ سؼتًٚ ةٌّعٛلتر ٚةٌعم

حتِىتْ ةٌٛؿنةر ةلأشتػ١ذ ةٌ٘غ١يد ٌٛ ةٔش ّز فٟ ؿتٕٛتر ةعّتي ةْ سشغٍج عٍٝ ةٌعٛةاك ةٌّيسخطهذ حعٌٌشٙهت عخهي سىه٠ٛٓ  -4

لتعند ىأٍ ِت١ٌٗ ِٛةس١ذ ٚةٌـ٘ٛي عٍٝ ةٌّعٍِٛتر ٚةٌش٠ًّٛ فٜلاً عٓ سو١ًٌ ةٌ٘عٛحتر ةٌّيسخطذ حـؼُ ةلأشتع ٚسـ١ِٓ 

 ةٌمنىد ةٌشٕتف١ِذ .

ي ١ٌِتُذ ةلأفشتؽ ةلالش٘تمٞ ةٌشٟ ةسخعشٙت ةٌـىِٛذ ةٌعيةل١ذ ِئكيةً فمهن عهتٔٝ ةٗهـتث ةٌٛؿهنةر ةلأشتػ١هذ ةٌ٘هغ١يد حتٌٕ  -5

ِٓ ةلاغيةق ٚةٌّٕتفِذ غ١ي ةٌّشىتفبذ ٚعنَ ةٌمنىد عٍٝ ِٛةػٙذ ةٌشـن٠تر ةٌٕتٓهبذ عهٓ ةٌعٌّٛهٗ ٚسـي٠هي ةلاُهٛةق ح٘هٛىد 

 فٟ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد. ِٕفيمد ةلاِي ةٌوٞ ةٔعىَ  حتىسفتع ِٔخذ ةٌفًٔ

ٌمن ةمٜ سعنم ةلاسفتلتر ةٌن١ٌٚذ ةٌٙتمفذ ةٌٝ فشؾ ةلاُٛةق ةِتَ ةلاُش١يةمةر ةٌٝ ػعً ةٌيلتحذ عٍٝ ةلاُٛةق فٟ ِٕطمذ ةٌٔهيق  -6

ةلاُٚٞ عِّٛتً ةٌٝ ةْ سىْٛ ٛع١فذ ٌٍغت٠ذ ةلاِي ةٌهوٞ ةٔعىهَ فهٟ ةٔشٔهتى ةٌِهٍع ةٌيك١٘هذ غ١هي ةٌّطتحمهذ ٌٍّٛةٗهفتر ةٚ 

تىد حتٌ٘ـذ  ةٌعتِذ ٌٚش٘خؾ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ِٙنمد حلطي ةلا١ٙٔتى فٟ ظً غ١هتث ةػٙهٌد ؿّت٠هذ ةٌّٕهشغ ةٌّمٍند  ٚةٌٜ

ةٌّـٍٟ ٕٚ٘تن ٛيى ٠مع عٍٝ ةٌٛؿنةر ةلأشتػ١ذ ةٌٍّشٌِٗ حتٌّٛةٗفتر ٔش١ؼذ ةٌشم١ٍن ةٌشؼتىٞ ُٛةء حتٌعلاِتر ةٌشؼتى٠ذ ةٚ 

 مٍن ِمتىٔذ حّٕشؼتر ةٌٛؿنةر ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘غ١يد ةٌلتِتر ةٌِّشلنِذ ةٛتفذ ةٌٝ ةٔلفتٙ وٍفذ ةلأشتع ةٌّ

ةْ ١ُتُذ ةٌِٛق ةٌّفشٛؿذ ٚةٌشؼتىد ةٌعٔٛةا١ٗ ةٚ سؼتىد ةٌيٗه١ه ةٗهخـز ةِهي ٚةلهع ٚةْ كطهي ةغهيةق ةلاُهٛةق حتٌِهٍع  -7

 ةٌيم٠بذ ٚةٌيك١٘ذ سعن ظت٘يد ؿم١م١ذ سعتٟٔ ِٕٙت ةٌٛؿنةر ةٌٕ٘تع١ذ فٟ ِع ُ ةٌخٍنةْ ةٌٕت١ِذ .

 

 

 انزىصٍبد
ِٛٗ حتعطتء ة١ّ٘ذ كتٗذ ٌمطتع ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ٚهٌه حتٗنةى ةٌمهٛة١ٔٓ ٚةٌشٔهي٠عتر ةٌشهٟ ِهٓ ٓهتٔٙت سهٛف١ي ل١تَ ةٌـى -1

 ةٌخ١بٗ ةٌّلااّٗ ٌّٕٛ ٚسطٛى ٘وة ةٌمطتع ٌىٛٔٗ ِٓ ةٌمطتعتر ةٌـ٠ٛ١ٗ ٚةٌّّٙٗ فٟ ةلالش٘تم ةٌٕٟٛٝ .

٠ٌٛٚههٗ ٌٍّخههتمىةر ة١ٌٕٝٛههٗ ةٌّشعٍمههذ حت١ٌِتُههتر فههٟ ظههً ةٌشطههٛىةر ةلالش٘ههتم٠ذ ةٌعت١ٌّههذ لاحههند ٌٍخٍههنةْ ةٌٕت١ِههذ ةْ سعطههٟ ة -2

ٚةُشيةس١ؼ١تر ةلاحشىتى فٟ ةٌعٍُ ٚةٌشىٍٕٛػ١ذ ٚسعن ؿتٕٛتر ةلاعّهتي ةؿهنٜ ةٌّخهتمىةر فهٟ ٘هوة ةلاسؼهتٖ ةه ةٔٙهت سٍعهج مٚى 

 ػٛ٘يٞ فٟ ةلالش٘تم ةٌمتاُ عٍٝ ةٌّعيفذ .

توً ةلالش٘تم٠ذ ٚةلاػشّتع١ذ ةٌشهٟ ٠ٛةػٙٙهت ةٌخٍهن ةٌعًّ عٍٝ سط٠ٛي لطتع ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ٌىٛٔٗ ِفشتؽ ٌٍىظ١ي ِٓ ةٌّٔ -3

فٟ ظً ةٌ يف ةٌمتاُ ٚكتٗذ ِٔىٍذ ةٌخطتٌذ ٚفٟ ٘وة ةٌٔتْ لاحن ِٓ ةكو ًِتَ ةٌّختمىد  حتٔٔتء ؿتٕٛتر ةلاعّتي ٌنٚى٘ت 

ٗ ةٌهنعُ ةٌىخ١ي فٟ س١ّٕذ ٘وة ةٌمطتع فٜلا عٓ ؿتػشٙت ةٌٝ ىإٍٚ ةِٛةي ل١ٍٍذ وّت ةٔٙت سـمك ٚفٛىةر وخ١يد فهٟ ؿتٌهذ سٛػه

 ةٌّتمٞ ةٌٝ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد .

ةٔٔتء ١٘بذ ِشل٘٘ذ ٌٍٕ٘تعز ةٌ٘غ١يد سمَٛ حتلآيةف عٍٝ ةٌٛؿنةر ةٌٕ٘تع١ذ ةٌ٘هغ١يد ةٌٕتػـهذ ٚةٌشهٟ سيفهن ةٌِهٛق  -4

ةٌّـ١ٍٗ حتٌٍِع ٚةٌلنِتر ةٌشٟ سعٛٙ ٔٛعت ِت عٓ ةلاُش١يةمر  ٚةٌشٟ سمهَٛ حؤعهنةم ةلا٠هنٞ ةٌعتٍِهذ ٚفهٟ ٘هوة ةٌٔهتْ ٠ّىهٓ 

مد ِٓ سؼيحذ ػٕٛث ٓيق ة١ُت فٟ سـن٠هن مٚى ةٌنٌٚهٗ فهٟ ةٌٕٔهتٝ ةلالش٘هتمٞ ٚعهنَ سهين ةٌِهٛق فهٟ ؿتٌهذ فٛٛهٝ ةلاُشفت

 ٚعٔٛةا١ذ.

سههٛف١ي ةٌـّت٠ههذ ٚةٌههنعُ ٌٍ٘ههٕتعتر ةٌ٘ههغ١يد ٌّٛةػٙههذ ِٛػههذ ١ُتُههتر ةلاغههيةق ةٌشههٟ ٔؼّههز عههٓ ةلأفشههتؽ ٚةلاٗههلاؽ  -5

عٍٝ ةُهشظٕتاتر ِهٓ ةٌّٕٜهّتر ةٌن١ٌٚهذ حٔهتْ ةٌ٘هٕتعتر  ةلالش٘تمٞ فٟ مٚي ةٌعتٌُ ٚفٟ ٘وة ةٌٔتْ ٠ؼج ةٌعًّ حتٌـ٘ٛي

 ةٌ٘غ١يد و١ّت ٠شُ سؼتًٚ ِيةؿٍٙت ةلاٌٚٝ ةٌ٘عخذ .
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ٌل١ٍؼٟ : ةٌٛٛع ةٌمتاُ          ة فٟ مٚي ِؼٍَ ةٌشعتْٚ ّٓ ة١ٌٙشٟ : ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد ٚةٌّشُٛطذ م.ًٔٛةم عخن ةٌيؿ  -13

 . 6ٕ 2006، ُخشّخي  ة٠ٍٛي         لطي ، ةٌنٚؿذ ،  30ٚةٌشـن٠تر ةٌِّشمخ١ٍذ ، ِؼٍذ عٍَٛ ةِٔت١ٔذ ، ةٌعنم/

لنىسٙت ةٌشٕتف١ِذ ِٓ كلاي  ٔيوتر ةٌ٘غ١يد ٚةٌّشُٛطذ ٚسعي٠ٌ ةٌٍؼٕذ ةلالش٘تم٠ذ ٚةلاػشّتع١ذ ٌغيحٟ ة١ُت : ٠ًتمد ةٔشتػ١ذ ةٌ -14

 .        5ٕ 2004ةٌشىشً ٚةٌشٔخ١ه ، ةلاُِ ةٌّشـند ، ٠ٛ١ٔٛىن 

ٚةٌش٠ًٛع ، عّتْ ،      ٌٍٕٔي  امةىد ةٌّٔيٚعتر ةٌ٘غ١يد ، ةٌطخعذ ةلأٌٚٝ مةى ٗفتء  –:عخن ةٌغفٛى عخن ةٌِلاَ ٚآكيْٚ   -15

 . 17ٕ   2001ةلأىمْ ، 

،  1988ح١يٚر ، ٌخٕتْ ،   أ.م.عٍٟ ٌطفٟ : ةٌشلط١ٞ ةلالش٘تمٞ ، مىةُذ ٔ ي٠ذ ٚسطخ١م١ذ ، ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، ةٌنةى ةٌؼتِع١ذ ،  -16

ٕ297                                                                                . 

 . 299ةٌّ٘نى ٔفِٗ ٕ   -17

 . 291ٕ  أ . م . ١ٓٛ٘تى ِعيٚف ِ٘نى ُتحك  -18

ٚسطخ١مٟ ، ةٌطخعذ ةٌظت١ٔذ ، مةى  ٔ يٞ وتظُ ػتُُ ةٌع١ِتٚٞ : مىةُتر ةٌؼنٜٚ ةلالش٘تم٠ذ ٚسم١١ُ ةٌّٔيٚعتر ، سـ١ًٍ   -19

                   .                                                                     15ٕ              2005ةٌّٕت٘غ ٌٍٕٔي ٚةٌش٠ًٛع ، عّتْ ،  ةلاىمْ ،  

 .  4م.ًٔٛةم عخن ةٌيؿّٓ ة١ٌٙشٟ : ِ٘نى ُتحك ٕ  -20

 . 4ةٌّ٘نى ٔفِٗ  ٕ  -21

 . 5ًٔٛةم عخن ةٌيؿّٓ ة١ٌٙشٟ، ِ٘نى ُتحك ٕ -22

    9أ.ؿِتْ كٜي : ِ٘نى ُتحك ٕ  -23

ٌغيف ةٌشؼتىد ٚةٌٕ٘تعذ  َ حي٘تْ ةٌنػتٟٔ : ةلالش٘تم ةٌعيحٟ ح١ٓ ةٌّتٟٛ ٚةٌِّشمخً ، ةٌؼٌء ةٌِتمٍ ، ةلاسـتم ةٌعت  -24

 206ٕ             1993ٚةٌٌىةعذ ٌٍخلام ةٌعيح١ذ ، ِ٘ي ،  ةٌمت٘يد ، سٔي٠ٓ ةٌظتٟٔ 

 . 10أ.ؿِتْ كٜي : ِ٘نى ُتحك ٕ  -25

 ) ةلاػتًد ةٌٜي٠خ١ذ ( : ٔٛع ِٓ ةٌـٛةفٌ ةٌٜي٠خ١ذ ةٌشٟ سّٕؾ ِٓ كلاٌٙت ةعفتءً ٛي٠خ١تً ٌعنم  ِٓ ةٌِٕٛةر سخنة ِٓ ُٕذ ست١َُ **

ةٌّٔيٚع ٚةُشٕتمة ٌوٌه فتْ ٘وة ةٌٕٛع ِٓ ةٌـٛةفٌ ٠ّتىٍ مٚىة ِّٙت فٟ سى٠ٛٓ ةلاُشظّتىةر ٚس٠ًٛعٙت ح١ٓ ةٌمطتعتر 

 ةٌّلشٍفذ فٟ ةٌمطتع ةٌلتٕ .

http://search.yahoo.com/search
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ةٌنةى ةٌؼتِع١ذ ٌٍطخع ٚةٌٕٔي ، لاٌٚٝ ،م.ُع١ن عخن ةٌع٠ٌٌ عظّتْ : ةٌٕ ُ ةٌٜي٠خ١ذ ، ِنكً سـ١ٍٍٟ ِمتىْ ، ةٌطخعذ ة  -26

 . 96، ٕ 2000ذ ، ِ٘ي ، ةلاُىٕنى٠

 

     11أ. ةؿِتْ كٜي : ِ٘نى ُتحك ٕ  -27

 28 - Burce.R.jewell : business studies ، third edition-Longman ،1996 –P550.  

 . 18محمد ٗتٌؾ ةٌـٕتٚٞ : ِ٘نى ُتحك ٕ -29

ِلشتىد ، ىُتٌذ   ٔت١ِذ                   ٌنٚي  ةحية١ُ٘ ةم٠ج ةحية١ُ٘ : حيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ ٚةطي٘ت فٟ ةٌش١ّٕذ ةلالش٘تم٠ذ -30

 . 9 – 8، 2004ٕ            ِتػِش١ي ، ػتِعذ ةًٌّٛٗ ، و١ٍذ ةلامةىد ٚةلالش٘تم ، لُِ ةلالش٘تم ، 

 . 58ٕ    1993 م.ةحية١ُ٘ ٓـتسذ : ٔـٛ ةلاٗلاؽ ةٌٔتًِ ، ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، مةى ُعتم ةٌ٘ختؽ ، ةٌمت٘يد ،  - 31

كتٕ عٍٝ ةٌخطتٌٗ،ةلاُِ ةٌّشـند،  سيو١ٌ طي ةلاػشّتعٟ لاعتمد ة١ٌٙىٍذ ِعلش٘تم٠ذ ٚةلاػشّتع١ذ ٌغيحٟ ة١ُت:ةلاةٌٍؼٕٗ ةلا  -32

 . 7ٕ ٠ٛ١ٔ2000ٛىن،

ةٌشىتًِ ةلالش٘تمٞ ةٌعيحٟ ، ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ،  ىٍٟ ٚةطي٘ت فٟم. ُتٌُ سٛف١ك ةٌٕؼفٟ : ١ُتُتر ةٌشظخ١ز ةلالش٘تمٞ ٚةٌشى١١ه ة١ٌٙ -33

 . 17، ٕ  2002حغنةم ، ح١ز ةٌـىّذ ، 

ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، ح١ز ةٌـىّذ ، ةٌعيةق   ةٌّٔتي ٚةٌشنةع١تر عٍٝ ةٌؼٕٛث ، م.ِـّٛم كتٌن ةٌِّتفي : ةٌعٌّٛذ  ةلالش٘تم٠ذ ١ّٕ٘ذ  -34

 . 154 – 153، ٕ  2002، حغنةم 

ِ٘ي ؿتٌذ مىة١ُذ ، ىُتٌذ   /  ١ذ ٚفك حيةِغ ٕٗنٚق ةٌٕمن ةٌنٚئؼُ عخن ع١ٍٛٞ ةٌىيعتٚٞ : سـي٠ي ة١ٌِتُتر ةٌٜي٠خ -35

 . 6ٕ 2006ٚةٌّـتُخ١ذ ، ِتػِش١ي ، ػتِعذ حغنةم ، ةٌّعٙن ةٌعتٌٟ ٌٍنىةُتر ةٌّت١ٌذ 

 . 155م.ِـّٛم كتٌن ةٌِّتفي : ِ٘نى ُتحك ٕ  -36

 . 156ةٌّ٘نى ةٌِتحك  " ٕ -37

تمد ة١ٌٙىٍذ ِع سيو١ٌ كتٕ عٍٝ ةٌخطتٌذ ، ةٌٍؼٕذ ةلالش٘تم٠ذ ٚةلاػشّتع١ذ ٌغيحٟ ة١ُت ) ةلاُىٛة ( : ةلاطي ةلاػشّتعٟ لاع  -38

 . 7ٕ 2000ةلاُِ ةٌّشـند ٠ٛ١ٔٛىن ، 

١ُّي ةٌٍمّتٟٔ : ِٕ ّذ ةٌشؼتىد ةٌعت١ٌّذ ةطتى٘ت ةٌٍِخ١ذ ٚةلا٠ؼتح١ذ عٍٝ ةعّتٌٕت ةٌـت١ٌذ ٚةٌِّشمخ١ٍذ حتٌنٚي ةٌل١ٍؼ١ذ ٚةٌعيح١ذ ،   -39

 . 20ٕ 2004ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، مةى ةٌـتِن ٌٍٕٔي ٚةٌش٠ًٛع ، 

40- Peter Clark and Other, Exchange Rate and Economic foundatements, A frame Work analysis, 

IMF, Occasional Paper, No.115, Washington, Decembe, 1997-P.6.                                                  

،  1993ن ةٌنٌٟٚ ٚةٌخٕه ةٌنٌٟٚ ، ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، مةى ةٌٕٜٙذ ةٌعيح١ذ ، م.ٗفٛر عخن ةٌِلاَ : ة١ٌِتُذ ةٌشىش١ٍذ ٌٕ٘نٚق ةٌٕم -41

ٕ19 . 

 . ١ُّ21ي ةٌٍمّتٟٔ : ِ٘نى ُتحك ٕ  -42

 . 8ٔؼُ عخن ع١ٍٛٞ ةٌىيعتٚٞ : ِ٘نى ُتحك ٕ  -43

 . ١ُّ20ي ةٌٍمّتٟٔ : ِ٘نى ُتحك ٕ   -44

 . 34ةٌّ٘نى ٔفِٗ ٕ  -45

 . 182 – 181ٕم.ِـّٛم كتٌن ةٌِّتفي : ِ٘نى ُتحك   -46

ةٌٍؼٕذ ةلالش٘تم٠ذ ٚةلاػشّتع١ذ ٌغيحٟ آ١ُت  : ٠ًتمد ةٔشتػ١ذ ةٌٔيوتر ةٌ٘غ١يد ٚةٌّشُٛطذ ٚسفي٠ٌ لنىسٙت ةٌشٕتف١ِذ   -47 

 . 2ِٓ كلاي ةٌشىشً ٚةٌشٔخ١ه : ِ٘نى ُتحك ٕ

 . 175ةٌّ٘نى ٔفِٗ  ٕ  -48

 . 255م.احية١ُ٘ ٓـتسذ : ِ٘نى ُتحك ٕ -49

 . 260ُتحك ِٕنؿز ةٌمي٠ٟٔ : ِ٘نى  -50

كتٌن ؿ١ِٓ عٍٟ ةٌّيًٚن : ل١تٍ ةٌمنىد ةٌشٕتف١ِذ ٌٍٕ٘تعتر ةٌخشيٚو١ّ١ت٠ٚذ فٟ مٚي ِؼٍَ ةٌشعتْٚ ةٌل١ٍؼٟ ، ةٝيٚؿذ   -51

 . 58ٕ 2004موشٛىةٖ ، ػتِعذ ةٌمتم١ُذ ، و١ٍذ ةلامةىد ٚةلالش٘تم ، ٓختٝ 

 . 444ِنؿز ةٌمي٠ٟٔ ، ِ٘نى ُتحك ٕ  -52

 ٍِع ٚةٌلنِتر ةٌّيسخطذ حتلاُشٙلان ةٌشيفٟ ٚةلاُشلنةِتر ةٌعِىي٠ذ .ةٌمتاّذ ةٌٍِخ١ذ : ٟ٘ ةٌ ***

 .  52م.ةحية١ُ٘ ٓـتسٗ : ِ٘نى ُتحك ٕ  -53 

م. عخن الله محمد عخن ةٌيؿّٓ : عٍُ ةلاػشّتع ةلالش٘تمٞ فٟ ٛٛء ةٌٕ تَ ةلالش٘تمٞ ةٌعتٌّٟ ةٌؼن٠ن ، ةٌؼٌء ةٌظتٟٔ ، مةى  -54

 .ٌُ سووي ُٕذ ةٌطخع 641ةٌّعيفذ ةٌؼتِع١ذ ، ةلاُىٕنى٠ذ ، ٕ

55- krajweski Lee and Ritzman. Larrg “Operations Management : Strategy and Analysis “ 4th ed. 

Addison Wesely Publishing. U.S.A. 1996. P.29. 

سٙت ةٌّـنمد ، ٚلن سُ سعن٠ً (: ٘ٛ ٔ تَ ٠عطٝ حّٛػخٗ ىلّت ِٛؿنة ٌٍٍِعذ ةٌشؼتى٠ذ ةٌعت١ٌّذ حّٛةٗفت bar code)ةٌيلُ ةٌفي٠ن **** 

 ةٌمتْٔٛ ةلاٚىحٟ ٚةلاِي٠ىٟ حـ١ض ٠ٔشيٝ ةْ سـًّ أٞ ٍُعذ ِ٘نىٖ ٌُٙ ٘وة ةٌيلُ . 

م.عخن الله ؿ١ِٓ ةٌلٔيَٚ : ةٌٛػ١ٌ فٟ ؿمٛق ةٌٍّى١ذ ةٌٕ٘تع١ذ ٚةٌشؼتى٠ذ ، ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، مةى ٚةاً ٌٍٕٔي ٚةٌش٠ًٛع ، عّتْ  -56

 . 31ٕ 2005، ةلاىمْ ، 

 . 39خن ع١ٍٛٞ ةٌىيعتٚٞ : ِ٘نى ُتحك ٕٔؼُ ع  -57
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عّيٚ ٘ٔتَ محمد ٗفٛر ةٌعّيٞ : ةطي ةٌشغ١يةر فٟ ة١ٌٙىً ةلالش٘تمٞ عٍٝ ة١ٌٙىً ةٌٜي٠خٟ فٟ حٍنةْ ِلشتىد ، ةٝيٚؿذ   -58

 . 115ٕ 1999موشٛىةٖ ، لنِز ةٌٝ و١ٍذ ةلامةىد ٚةلالش٘تم ، ػتِعذ حغنةم 

 

 . 29ٕٔؼُ عخن ع١ٍٛٞ ةٌىيعتٚٞ : ِ٘نى ُتحك   -59

 261ِنؿز وتظُ ةٌمي٠ٟٔ : ِ٘نى ُتحك ٕ  -60

61-  Francois Chesnais, “Science, Technology and Competitveness” STI Review, 1:85-129, 

1986,P.88 

 1999م.محمد ى٠تٙ ةلاحيّ ، م.ٔخ١ً ِيًٚق : ةٌل٘ل٘ذ ، ةفتلٙت ٚةحعتم٘ت ، ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، مةى ةٌفىي ةٌّعتٗي ، مِٔك  -62

ٕ176 . 

م.٠ُٛه ؿٍختٚٞ : ةٌشمتٔذ فٟ ةٌٛٝٓ ةٌعيحٟ ، ِفِٙٛٙت ٚسـن٠تسٙت ، ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، ِيوٌ مىةُتر ةٌٛؿند ةٌعيح١ذ ح١يٚر ،   -63

 . 121ٕ 1992ٓختٝ ، 

) ةٌفتاٚ ( ٠م٘ن حتٌفتاٚ ٕ٘ت ةٌعتان ةٌوٞ سـً٘ ع١ٍٗ ةٌـىِٛذ ِٓ ةٌٔيوتر ةٌّشعنمد ةٌؼ١ِٕذ ِطيٚؿت ِٕٗ وٍفذ  *****

 نِتر ةٌّمنِذ ٌٙت .ةٌل

ِت٠ىً ستٌٔى ٚةكيْٚ : ِٓ ةلالش٘تم ةٌمِٟٛ ةٌٝ ةلالش٘تم ةٌىٟٛٔ ، مٚى ةٌٔيوتر ةٌّشعنمد ةٌؼ١ِٕذ ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، ِئُِذ   -64

 . 78ٕ   1981ةلاحـتص ةٌعيح١ذ 

 

 انًصبدر

 انًصبدر انعرثٍخ 
ةلالش٘تم٠ذ ٌنٚي ٔت١ِذ ِلشتىد ، ىُتٌذ ِتػِش١ي ،  ةحية١ُ٘ ، ةحية١ُ٘ ةم٠ج : حيةِغ ةٌشى١١ه ة١ٌٙىٍٟ ٚةطي٘ت فٟ ةٌش١ّٕذ -1

 . 2004ػتِعذ ةًٌّٛٗ ، و١ٍذ ةلامةىد ٚةلالش٘تم ، لُِ ةلالش٘تم ، 

ةلاحيّ ، م.محمد ى٠تٙ ، ى٠تٙ ِيًٚق : ةٌل٘ل٘ذ ، ةفتلٙت ٚةحعتم٘ت ، ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، مةى ةٌفىي ةٌّعتٗي ، مِٔك ،  -2

 . 1999ُٛى٠ت ، 

 . 2005، ويحلاء ،  1فع١ً ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد فٟ ةٌعيةق ةٌؼن٠ن ، ِؼٍذ ةٌفيةر ، ةٌعنم / ةٌخطتٝ ، م.وتظُ ةؿّن : س -3

ةُّتع١ً ، م.محمد ِـيٍٚ : ةلش٘تم٠تر ةٌٕ٘تعذ ٚةٌش١ٕ٘ع ِع ة٘شّتَ كتٕ حنىةُتر ةٌؼنٜٚ ةلالش٘تم٠ذ ، ةٌطخعذ  -4

 . 1997ةلاٌٚٝ ، ِئُِذ ٓختث ةٌؼتِعذ ، ةلاُىٕنى٠ذ ، ػّٙٛى٠ذ ِ٘ي ةٌعيح١ذ ، 

ستٌٔى ، ِت٠ىً ٚةكيْٚ : ِٓ ةلالش٘تم ةٌمِٟٛ ةٌٝ ةلالش٘تم ةٌىٟٛٔ ، مٚى ةٌٔيوتر ةٌّشعنمد ةٌؼ١ِٕذ ، ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ،  -5

 .1981ِئُِذ ةلاحـتص ةٌعيح١ذ ، ٌُ ٠ووي ِـً ةٌطخع ، 

ؿند ةٌعيح١ذ ، ؿ١ٍتٚٞ ، م.٠ُٛه : ةٌشمتٔذ فٟ ةٌٛٝٓ ةٌعيحٟ ، ِفِٙٛٙت ٚسـن٠تسٙت ، ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، ِيوٌ مىةُتر ةٌٛ -6

 . 1992ح١يٚر ، ٌخٕتْ ، ٓختٝ ، 

ةٌلٔيَٚ ، م.عخن الله ؿ١ِٓ : ةٌٛػ١ٌ فٟ ؿمٛق ةٌٍّى١ذ ةٌٕ٘تع١ذ ٚةٌشؼتى٠ذ ، ةٌطخعذ ةلاٌٚٝ ، مةى ٚةاً ٌٍٕٔي ٚةٌش٠ًٛع  -7

 . 2005، عّتْ ، ةلاىمْ ، 

 كٜي ، أ.ؿِتْ : س١ّٕذ ةٌٕ٘تعتر ةٌ٘غ١يد . -8
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