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ممـانعـات إعـادة القـدرة الإستـراتيجيـة العـراقيـة بعـد عـام  
 )رؤيـة تحليليـة ( 2003

 
 )*( م.د. صلاح مهدي هادي الشمري

 الملخـص :

يلعــقاب ةعــ  ال ــلغع ااي ــضا  كــ و ا ــ   ــضاع  عاــعب اءــ قد ة ــ تر ايجــ  د ا  ــ ا         
  أ ــ  المئــ لمث الملــدد يل ــ ع اايئــ  ع ااي جــ ي ا ــ ق   ا   لــد 2003الأ ق كــع ءــ   

جمل  اشك لت        باي  ج  الأالى   ااجلم ء   ااقلص ق   اءئكق   اأ     . انجعع 
    ـــ   باي  جـــ  الأالى لأو الم  لأـــ ت االأ ـــعاع ايئ   ـــ    ـــاقلا قا ا  ك ـــدا  ا ـــ ءغ  الى 
 ج نــع ءعا ــث ألأــقة  كملــ  ســ  . اايئــااع الم ــا ايــ لا  يــقك   ــ     ــع : ك ــ   كــ 

  ا ــ  اجــث ق لــ  اءــ قد اي  ــ تر ةــ او    ــ ت النلجــ ع الى   يلكلــث ايئ   ــ   ا  كمــ 
: اي  ا ـــ  الى ةغةـــ  ســـ ا  أ   ـــ    ا   ل ـــ اع الأاع ا ج ةـــ  ءـــ   ـــ ا ايلئـــ  ع قئـــم  

: ءغقـ  ايجــ  د با  ــ ا      اأةع ق ــ .   أنعاء ــ  . ا ل ـ اع ا ــع  ايلــ يايجــ  د ا    ـع  
( ايـــو  عاجـــ  ة ـــ تر ايجـــ  د   ايل يـــ  : المم نعـــ ت لاي الأل ـــ   اا   ج ـــ  ـــت  ل ـــ اع ا ـــع 

   .2003ا   ا      ايعقاق   ةع  ء   
 .ض بايج  د ا   ا      ايعقاق  ا  ل ع اي  ا   با ل ل ج ت  لضم   عص  ت يل  ع    

 المجـ  ـ  :
نل  ـــ  ايل  ـــد الـــ  لا ايـــ لا  صـــث   المع قيـــ  ايئ   ـــ     ايعـــقاب ةعـــ  ال ـــلغع     

    ا ج او ايعـقاب يئـ  ق   ايعي  ـ    ا ـ   ا جـ   ـ   ـ  د 2003ااي ضا الأ ق كع ء    
 د  ــ  ا شــ  كه   ــ    ا ــ   ــقب ا ــقب ا ــ ايلحل ــ  نل  ــ  ايعمل ــ ت ايعئــكق  يل ــ  

  االنجغب ءلـ  ايـ ما ايئ   ـع اا  ـ د ايع  ـ    قاي  (اقل م  ايقاف قالأل    اقاع ل
  أةــقت ةلــكث      ــق ايعــقاب ةـــل ق ل  ايغا ــلجقا (2003 د ق ــث ءــ   ايــو ك نــه  ــ لم

. اك و    ايضقا لا ءل  "ايكلث ايئ      ا  كم  ق اك د ءل  ق  ا   ا   ا        ش

 
 ج  ع  اي  ق   / كل   ايعلع  ايئ      ـ قئا ا   ا     .ل*(
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ال   د" ايو ج ترت أو  عمث ءل  ااع  لقاب أا لأ  ي  يق ق يلعصعع الى الأ  اف 
ايو يجع ايعصعع اي    .  يك    ظث ال ع اي المق  عع المل كئـ ت اايل  قضـ ت ةـت 
"ايكلــث ا  كمــ " م  ــلمك  الألأــدد  ــ    ــا  غ ــ  ايعــقاب ال  ــ    ا  ل  عجــ    ــ   
ــ ا  ــ     ـ ــث  ق ـ ــ   عقـــع كـ ــ   عق ـ ــ  سـ ــ  ي لئـ ــع ال  ـ ــع ايعقاقـ ــضع ايئ   ـ ــ  يلم ـ لأق يـ
المخيــا  ااةع ق ــ  ا ــ   ليل ــ   ــ   ــعاق  ءــ قد اي  ــ تر اااــع الأ ــ  ايقصــ     ــ  أجــث 

 اء قد ايج  د ا   ا      يل اي  ايعقاق   .
 ئع    ا اي ح  الى س اي  ةلع د       ل ل    عع المم نع ت ايو  عاج  ة  تر ايج  د     

ــق  ــع ا ـ ــع ايعقاقـ ــث ايعاـ ــ   ل ـ ــه  ـ ــ  انيلجـ ــ ط اي  ا ـ ــعو  ـ ــ  . كـ ــ ا      ايعقاق ـ ا  ـ
المعي ــ ت اايلــ اء  ت ايئ   ــ   االقلصــ ق   اايعئــكق   االأ   ــ  االجلم ء ــ  اةيق جــ  
ءلم      ق   الأل   ةت ثان      ل    لعج        ا  ي ـ     ا   ـقنا رق ا  .   ـ يعقاب ةعـ  

  ااجــ  ءمل ــ   لكــا   اي  ــ تر ةلــكث  ــلا   نل  ــ    ــ ب اسمــا ايعي  ــ  2003ءــ   
ااي دد ا نئ ن     اا    ط مجمعءـ   ـ  الا ـ ت  ـع  لئـل  ءجـ  ا عضـغت ءلـ  أكلـق 
 ــ  صــع   امجــ ع قاو ايجــ ق ا ــث الم   ــع أا الميلــعب . اةــ يب  ــ ب ايعــقاب ا ــ ب 
ا لجغي  ايعيني اةقاا ظ  قد اي ضء ت اي      اايي لم    المليق   االملعص   اايو م يأي  ـ  

 المجلمع ايعقاقع .
ــ    أصــ   ءلــ  الم ــع      ــ  ااي اي ــ  ايقا   ــ  ا  ظــث الأااــ ب ا ل ــ  اا قل م   ــ    

اق ا  او اءــ قد ة ــ تر ايجــ  ات ا  ــ ا       ــع الم لــ ك ايع  ــ  يللع  ــث  ــع ايل   ــ ات 
االمخ يق    عاتر أك نه  لب المخ يق ل قالأل ـ  أ  لأ  ج ـ  (   اةـ او  لـب "ايجـ  ات" 
ــ   ــ  اي ايـــ  ا قل م ـ ــ  ايـــعيني   ال  كـــ   عض ـــض  ك نـ ل  كـــ  ا ـــ    ءـــ   ج ـــق الأ ـ
ااي اي ــ   . يــ ا  لــ   كــعو  ــ  الممكــ  ا ــ    ءــ   عاج ــ   لــب ايلحــ  ت االمخــ يق 
قاو ققاترد اااـح  ا ق   ـ ت  جـعق مـع  عق ـ  ايصـع د ايعااـح  ي جـ ط ايجـعد اايضـع    

 ا ع     عضا    أهم   الأ ق ااق اج  ام     ع  ايج  ات ا   ا      يل اي  .
 أهم ـ  ايـ  ا ـ  :   
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او  لكل  اء قد ة  تر ق  د اي اي  ايعقاق   س   ضع  ي غ ءل  ايئ    اي الأل     ا      
 لصث ةكث شعتر   ا لصث كث شعتر به     تى   ت الملـكل  الأكـا ايـو  عاجـ  اي  ـ   

  اءلــ  ك  ــ  المئــلع ت ايئ   ــ   االجلم ء ــ  االقلصــ ق   2003ايئ   ــع ةعــ  ءــ   
 اايعئكق   االأ     .. . 

ا ــ    ــ     ــع أهم ــ  اي  ا ــ   ــ     اســ  يلمم نعــ ت ل اي الأل ــ    اا   ج ــ  ( ايــو     
 عاجــ  اءــ قد ايجــ  د ا  ــ ا      يل ايــ    ا   لــله كــث ا كع ــ ت الملع ق ــ    ــ  ءــ   

ــ  2003   ا ــ  ا و ءــ  ايلع  ــث  ع ــ    اةج ــه هلــث ء  ــث ا ــ   لمــ     ة ــ تر اي اي
ا ج ق ا لجقا      الأ ق اي لا  ليلع  حص   قق ج   يللب الملـكل  ا غ  ـ  ا ثا  ايـو 
  ك   ءل  ايعقاب ك اي    اايعقاق ت كلعع   اس اي   جـ   ةعـا ايلعصـ  ت   س ايـ  
  ج ط المم نع ت اايو  ئلا ايضعتر ءل  ا لعع  الى نعاكٍ  ء   د   ا عظ   مخقج ته  

   مجقة اا   .
 اشكـ ي ـ  ايـ  ا ـ  :   

ل ةــ   ــ  اءــ قد اي  ــ تر    ــ  ا ــ ا        ءلــ    ــل ا    ــ  ايجــ  ات   اــ   اي  ــ      
اااــح    ةــث اأو   لــا  اكــقد ايجــ لممت ءل  ــ   لــ   ك ــث ســا ايجــ  د اال ك ن ــ  ءلــ  

 ا للم     ءل  اكمث اج  .
احمـث ي ــ  ء ــعاو اي  ا ــ  أشــك ي   ك ـدد اكل ــه ةلئــ  لت ءــ د   اأثا ت الــ ع       

س اي  يغج ة  ء      ا    ـ ط ايلئـ  لت :  ـ   ـع ايجـ  د اايجـ  د ا  ـ ا        ا ـ  
قــ  د اي ايــ    ة ــ تر اءــ قد  عاجــ  ايــو المم نعــ تأةــقا أةعــ ق ايجــ  د ا  ــ ا          ا ــ  

  قالأل ـــــ   ااقل م ـــــ   اقاي ـــــ       ا ـــــث 2003ايعقاق ـــــ  ةعـــــ  ال ـــــلغع الأ ق كـــــع ءـــــ   
كـ ت ايلعص  ت الميقا   ك     اق ق د ءل  يمأن   ـ   لعـقض يـ  ايجـ  د ايعقاق ـ   ـ  ا     

 .    ئ   ا    ا لأقاو    لأ  ج     ضغ  ءماالألغلت ة  لم      ع ثم   
 
 

  ـقا ـ  ايـ  ا ـ  :  
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    2003  يلق اي  ا       قا      ق   : أو ايجعة ايئ      ايعقاق ـ    ـ  ءـ       
 ضغ  ء  الما ئـ ت م  عمـث ءلـ  ة ـ تر ا ـ ا      اي  ـ   صـ    ا كـا  شـ       ضـع 
الى اء قد ا عض ض ا  م   ك     جع  ت ايج  د   اقا  ا ئلج غ     مع كـث  ـ   عقاـه يـ  
ــ   ــ  ا ــل      ــ  ايــ الأث اا ــ  نا   ا ــع كــث  ــ     علــ  لمعاج ــ   لــب  ايجــ  د ايعقاق 
المم نع ت ايو  ع ق اء قد اي   تر   ال أو ال عق م  كـ   ـضع  ـد  ج عـ    لأ صـ    ظـث 
ا لغ  كـث  جع ـ ت ايجـعد   يل ـ ا المم نعـ ت الملمـ  الأ ـا سـ ا ايلـ  ع    اءـ قد  لـب 

 ايج  ات .
 ا ـع  الأاع /    ـع  ايجـ  د اأهم ل ـ  

 ي  ا  عاعب ايج  د اأهم ل        جئ ا   ا ا ع  الى  يل ت هم  :    

 الميلع الأاع :    ع  ايج  د ل ي     ااصيغ    ( . -
 الميلع ايل ي : أنعاب ايج  د . -

 الميلـع الأاع /    ع  ايج  د ل ي     ااصيغ    ( .

 ايجـ  د ي ـ    -1
( لع  ايلمك      ألا ق    ق  اايجعد ءل  ايلعتر  ايل   ايعقة      عني ايج  د ل ايي    

  ا ـع ب ( ايج  د    ي ظ ايج  ق ايج ق ( كم  ءقّف ل يئ و ايعق 1ءل   اايلمك      .ل
او ا ءلــ  كــث شــعتر قــ  ق ( ل: : ةئــا ا ايــقحم  ايــق  ا ــ  صــ  ت ا  عــ لى   قعيــ  

ل   ــ    ايــ لا ة ــ ط الملــب ا ــع ءلــ  كــث  : ةئــا ا ايــقحم  ايــق  ا  :اقعيــ   عــ لى( 2 ل
  قعي  ايل الأث  صيلحع ل ايج  د اايجعد(   قب ايجقأو ايكق  ة   م   (3شعتر ق  ق ( .ل

ــ  كـــ و ا ي ع ـــضط  ـــ  شـــعتر   ايئـــم اات ال    عـــ لى : ةئـــا ا ايـــقحم  ايـــق  ا ل ا ـ
  ( ام  جث قع   : لأو ايج  د ا  ايع ض   ة  م  ايجعد  4الأ ض ان  ك و ءل م   ق  قا  (  ل

: ل ا ايــ لا لألجكــا  ــ  اــع    جعــث  ــ  ةعــ   : ةئــا ا ايــقحم  ايــق  اقعيــ   عــ لى
(  ــ ط  ــ ع ءلــ  أو اــ  ايجــعد 5اــع  قــعد   جعــث  ــ  ةعــ  قــعد اــع    اشــ    (  ل

  عــث ايلــعتر ةــغ اــع     ة  مــ  ايجــ  د  ــع  عــث اي  ءــث ةــغ  ايضــع     ــ يجعد  ــع أو
 (6ء ض    عني : أو   عث اي  ءث ايلعتر ةغ ء ض .ل
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 ايجـ  د اصيـغ ـ   : -2
او ايجــ  د ةل ئــد   ايعا ــع  ــع : ل مجمــعب المــعا ق اايي قــ ت ايــو هللك ــ  اي ايــ        

اااــع   ســث ال ــلخ ا   ــ  اجــث ايلحــق    المئــقك ايــ اق اا قل مــع بهــ ف  ج ــق 
( لعـ  خلأـق  ـع : ل ك  ـ  المـعا ق المل  ـ  ايـو هلك ـ  اي ايـ    ألا  7المص لح ايجع    ( .ل

ك     ص ق  ايجعد  عاتر أك نه     ـ     اجلم ء ـ    ءئـكق     اقلصـ ق   ...(. ا ـ ا 
الأ ق جعث ايكلد    الم كق   ا   ا    ت    قاو الى ايج  د ل  م       ـ    ءل ـ  

 اي اي  ا ك نل   ا    اق      اظ لم  اأقاا  .  
أ   ايج  د ايجع  ـ  يل ايـ      ـع : ل  جـ  د اي ايـ  ءلـ  ا ـل غع ك  ـ  قـعة ق  ء ـ      

ايـــعيني ايئ   ــــ   االقلصــــ ق   اايعئــــكق   االجلم ء ـــ  اال قا  ــــ  اايعلم ــــ  االمع ع ــــ  
 (8اايلج      ظث ا اقد اق  قد اي       عاج   ته   اته  ا   ج   ااي الأل   ( .ل

 ئـل   ايجـ  د ءمع ـ    ـ  اج ـ   ا    كم  ا ق  ا    ع  ايجـ  د با  ـ ا      ايلـ  ل      
الى : ل ا لغ  اي اي  ا ك ن  ت الأص لمص ا ـعا ق ا ا ئـ ت   ن ق   كقلا ا   ا     

 ع     لكث ل مل    جع  ت ايجعد ا   ا      ايل  ل    ا  او اع  ألا ج نـع  ـ  
ــ  د  ــ تر ايجــ ــ ق ة ــ ــ  ل  ابايلــ ــعد ايلــ ــ  ايجــ ــ   لــ ــلمك   ــ ــ   ايــ ــ ت  عــــني ءــ  لــــب المجع ــ
ا  ـــ ا         عاج ـــ  ايلحـــ  ت اي الأل ـــ  اا   ج ـــ    ظـــث أااـــ ب  لـــ   جـــعق الى 

ي ا   ع ا ـ ة اي لـ لما ا يج ة ـ  يل ع ـث الأقاتر ا  ـ ا   ع   (9لته    الأ   ايجع ع ( .
 يل اي     ج ق أ  ا    ا   ته   ا  او الأقاتر  كم  ق  ات اي اي  ايل  ل  . 

ــ    ــ  ج نــع خلأــق    ــقة ا ــل   ايعلــع  ايئ   ــ   ل     قحيــ و أحمــ   ــل م و (   كل ة
الأ  س   ايعلع  ايئ      ( أو : ل ايج  د  لمث ايجعد لأنه  أشمث    كث أنعاب ايلأةد ل

    يجـــ  د  ـــع ا  ك ن ـــ  ايج لممـــ  ءلـــ  كـــث العانـــع ايئ   ـــ   االقلصـــ ق   اايعئـــكق   
ــأةد  اايلج   ــ  اايعلم ــ  اايلك عيعج ــ    ا ــتى ايجــ  د ايلخصــ   يلحــ كا ءلــ      ــ  ايل
اايضــ ا قالأــث اي ايــ    ا ــع ءلــ  ايصــع   ا ــ  جع ا ك ن ــ  ايلــأةد اايــققب   اايل   ــ  
ــ   ءلــ  يــقف أقــث  ــ  ءــ   النصــ  ب   اقد يــقف  جل با ــلخ ا  ايجــعد اايع ــ      ي
اقلــ ا ا . االى ج نــع ايجــ  د الم ق ــ     يــب ايجــ  د المع ع ــ    ألا قــ  د اي ــقق ءلــ  ايلــأةد 
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 كــا شخصــ ل    اهك ــ   ــ  اق ــ ب ا لأــق    أا    ــ  أءمــ سا   كقجــ ع ايــ    اايجــ قد 
 (10اا ك   ( .ل

ــ        ــ  ا  ـ ــ   ـ ــ   عق  ـ ــ  ءلـ ــ  ل : انهـ ــ      ـ ــ  ءمل ـ ــغع  ـ ــ  لأـ ــللم   ايلعظ ـ  اال ـ
 قع ـ  ا اقد  لـب اايـ لا ايجقا  ص نع ي و    االمع ع    الم ق    ايجعة  يععا ث  ا   ا   ع

  ـاةق  عـث الى  ع ل ـ  ا يلحج ج ـ   ئـع  ايـو بالم  قئ  ا خ    اا  ر    اجح     اءجغ    ا كقا  
 (  ع  ـق  جـع  ـع  ق. ل ا ـ  ع (11.ل ( ايعل ـ   اي ايـ    صـ لح   ج ـق  لأغيـ    ـ    ك 
  جـع  ل سـ قد بأ عـ ع يلج ـ   المج ةث اييقف  لع    ( ايلأةد ل ةـ ايج  د    ع    ةا  الى
 (12.ل ن ئ   لج تر    به 

ــ  لت او    ــع  ايجــ  د  لعيــ  ءــ  ةغة ــ   كــ  ايلع ــد ء  ــ  ة ليــ       ا ــقة ةعــا اي 
ايعغقــ  ايق اــ  : ل ايجــ  د د ا  اقد ة ايجــعد ة ا ق ا  (    ــ   اقد  ــع  لــ    الأ ــ  
ايئـــ ء   يغ  جـــ تر ةجـــ  د اي ايـــ  ءـــا ا ـــللم   ء  صـــق ايجـــعد الم ق ـــ  ةلـــكث  ـــل ا  ـــ   
الأ ـــ اف ا  ـــ ا      يل ايـــ     ـــ   اقاد  عيـــ  ايق  ـــ    ايعجـــث   ا عـــا ءـــ  المصـــ لح 
ايعي  ـ    ا ئــ ق ايجــ  د ايــو هلــث ايعمــث   ا عكــ  ا  ــ ا      ايــو  ضــم  الأ ــ اف 
ايعل ــ  يل ايــ  . ةــ يب  كــعو ا  اقد جــع ق اي عــث ا ج جــع   ــع  كمــ  ايجــ  د ا ةد ــ   
 يب أو ا  ك رت االمعا ق المل    يل ايـ  ل  لأكـ  قـ  ته  ال   ظـث ا اقد ااء ـ  سقكـ  
س  . أ   ايجعد  لعني  ع    ايي ق ت ا ق ك ـ  ااةقاا ـ  الى   ـض ايعجـعق  ـ  لأـغع ا  اقد 
اايجقا  ا   ا   ع . أ   ا ق ا    علا    ض ا  اقد ايئ      اقا ع   يل ايـ  مـع   م ـ  
ق  اته       ق ا   ق  ا بايج  د ءل  ال ل   ط ءا  ةا المعق   ة كقد الم  عـ  ايعمل ـ    

 (13ا علم  ءل  ا  ئ س اايلخ ث .ل
 
 
 

 الميلـع ايلـ نـع / أنـعاب ايجـ  د .
 (14يلج  د أنعاب ء د  لملث با تي :  ل    
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ايج  د القلصـ ق   :  ـع مجمعءـ   ـ  ال كـ رت ل الم ق ـ    ا ـد الم ق ـ  (   ل  ▪
المل      ا د المل    ( يل اي    ا لملث ال ك رت الم ق     صع ته  ايلجل     
بالمــعا ق المل  ــ    ا ــ   ــد الم ق ــ   للــمث ن ــا المعلع ــ ت القا  ــ  االقلصــ ق   
ةعص    ء  صق  ل  ءل   ع ايع  صق الم ق     اي   ايجعد القلص ق   ا    ت 
 ةد ــ  ا ــ  جع   لأ صــ  ااو   كــث ايجــعد   ايعغقــ ت اي اي ــ  م  عــ   ــ كغ  
ءئـكق   باي  جـ  ال ـ س كمـ  كـ و   ايئــ ةق ةـث ءـ   ـ كغ  ةغة ـ    كـعر   ــ  
القلصـــ ق اايلك عيعج ـــ  اايجـــعد ايعئـــكق     ا عـــ  ايجـــ  ات القلصـــ ق    ك ـــضد 

 ا  س     ك لمض ايج  ات ا   ا      ايل  ل  يل اي  . 
او ايج ــ س ايلــ  ث ايعــ   يلجــ  د القلصــ ق   لألا قايــ   كــعو اــم  خيــ    ــ   يلــق     

 GENERAL NATIONALءل ـــــــ  ل اجمـــــــ ق اي ـــــــ  ا ايجـــــــع ع 

PRODUCTION    ــ  لأــغع  ــع دط ايــ ءا اال ــ  ق كــعو ايجــ  د القلصــ ق  )
  لئا ةئ عي  الن   نا   انم ط ق  ات اي اي  الألأقة .

ايجـ  د ايعئــكق   : اايـو هلــث الم لـ  ايــو  كـ  أو  ع ق ــ  اي ايـ   م  ــ  قــعة  ▪
ق  ء   ايعيني         ااقلص ق   ااجلم ء    اأ   ـ   ا ع ـع   ابايلـ ق  ج ـق أ   ـ  
ايجع ع   ا لمث المعا ق اك    قعاته  المئـلح  ايا ـ  االع ـ  ااي حق ـ  المعجـعقد 
اايــو  ــع جــ  ضد يغ ــلخ ا    ا جئــا ايجــ  د ايعئــكق   الى قئــمت  جل   ــ  

 ا د  جل        ضغ  ء   ع ع ت اقاا ع المعاي ت .
ايج  د اي ةلع      ل ايئ     ا   ج   ( :  ع  ايئ     ا   ج   لألا قاي   ع  ▪

ا ع  ايقلم   يج    ايلع او ة     اةت ا لأق     كث    اي     ا قل م   ااي     
اي اي ــ  . ا  تهــ ف ايئ   ــ  ا   ج ــ  الى حم  ــ  الأ ــ  ايجــع ع يل ايــ  اةج لم ــ  
ــع    . ا كــــ    ــــا ايئ   ــــ  ا   ج ــــ  ةلح  ــــ  الأ ــــ اف  ا عض ــــض      ــــ  شــ
االمصــ لح ا  ع ــ  ايــو  ئــع  اي  ــ  اي ايــ  ا جــع الأ ــ  اايئــغ  ءلــ   أس  ــ ط 

 الأ  اف       ا       يلحج ج   .

اي الأل   ( : ةلعق   ةئ ا يلج  د ايئ      قالأث ايج  د ايئ      ل ايئ       ▪
ــ   ــ  ايل     ــ ــ      تهــ ــ  ةك  ــ ــ  اي ايــ ــ  ا ايــــ لا  ل عــ ــع ايــ ــ  : ل  ــ ــ اق اي ايــ  ــ
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اايللق ع   اايجض لم   يل   ا ايعغق  ةـت أة ـ تر ايلـعع  ـ  لأـغع ن ـ       ـع 
 لـــعااو  لحـــق   ـــ  ألا اـــ عط لأ  ج ـــ  بهـــ ف ايعصـــعع الى اي   ـــ  ايجع  ـــ    

 اي ج تر اايق      االاق    اا ق   ( .

ايج  د المع ع   :  ـع   يـ  ن ئـ   اءجل ـ   ـد سئع ـ   ضـ ء  أا   ـا  ـ   ▪
  ا اق م  باقع ق  ات اي اي  ي ج   لم ة    خيه اي     ط ايجـ  د ايـو  لـأةق 
بايج ا االتج   ت االمعلجـ ات ايئـ لم د   المجلمـع ا ـ ة انعك  ـ   ءلـ  أنمـ ط 
ــ ق    ــقاف القلصـ ــ   يل ـ ــ  ا  عـ ــلغف اي   ـ ــ  بالأـ ــ   للـ ــ  أنهـ ــ    كمـ ــلع    ـ ايئـ
االجلم ء   اايلج       ا علا   ط ايج  د ايع  ث ا   ا   ك     ا لخ ا  كث 
ء  صق ايجعد ايل  ل  يل اي    ا   لجع ة غس  ايج با  ا ل    ءل  ا لخ ا  باقع 

 ق  ات اي اي  .

ــ    ا ءغ  ـــ     ▪ ــ    ايلك عيعج ـــ    ايلج   ـ ــقة   اي ايـــ  : ل ايلج  ـ ــ  ات ألأـ قـ
 ا د   ( . 

 ا    ـ  اأةعـ ق ـ  ا ع  ايل ي / ءغقـ  ايجـ  د با    

   .الميلع الأاع / ءغقـ  ايج  د با   ا    
 ع  ايج  د ظ  قد ي  ع   لا ه اي لق       ايعجعق   ا  ا لخ     اي قق    قا ث     

 يـــع ط يل حـــ  ءـــ      ـــ  االململلـــ  بالأ ـــ  ااي جـــ تر ا ئـــت ا عايـــ  المع لـــ   . اةليـــع  
النئـــ و اجلم ء ـــ     ءمـــث ءلـــ     ـــ ا ن ئـــ  ا   ـــ ا ءغق  ـــ   ـــع الم ءـــ ت المخلل ـــ  
ةلـــكث  ـــا   يـــ   ج ـــق     ـــ  اءـــغط    علمـــ ا     يـــب ءلـــ   ـــ ة  ـــعا ق ال كـــ رت 

 (15اايج  ات .ل
او ايجـــ  د لـــ  يصـــ ج  با  ـــ ا        ا ـــ   ـــد الممكـــ   صـــل   ء  ـــ    ا    يـــ      

ان ص س  ء       كعو الألأدد  د ق ق د ءل   ج ق  ص     اأ  ا    ا   ته  . ا ع    
ــع اي ـــ  ال ـــقاع ل أن   ـــ  ةـــع ق (    عق  ـــ  ي: ـــ ا      ءلـــ  أنهـــ  : ل ءلـــا ا ـــ     ـ
ا لخ ا  ايجعد "ايج  د" يلحج ق   ف ايئ     ( االمجصعق     "ق  ات اي اي  ايل  ل " 

 (16.ل
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  ا ـع      ا      ءمل ـ   كق ـ    ضـ ي     ات مخقجـ ت ايقالمـق اا ـ لمث سـ قد     
  ا ـ   ايئ   ـ    ايـ   ايلجل ـ ت اايلعج ـ ات ااسـعاج      اس ف ايئ   ع ايـعيني

. ا ـــع  ضـــع لم يـــق اي  ـــق ت ا  ـــ ا         ظـــقاف  مـــعض اي   ـــ  ا  ـــ ا     ا 
 ايعمل    كق   س قد ا  ض ي  . 

او ايعغقــ  ةــت ايجــ  د اا  ــ ا      لا ــه ا لمــ   المخلصــت    جــث اي  ا ـــ ت     
ا  ــ ا      ءــا ايعصــع      ــع ءغقــ   لصــل  ا لغا ــ     مــ  قاو ايجــ  د ل  كـــ  
ا     ء  اجعق ا  ا        كعو ايج  د  ع ا  ل  اي ئه      .  م  لأغع ايج  د 
ــ لما  ق ــعب    ــ    " ج ــق   ئــع  ا  ــ ا        ــ ات  ةــدات   اي ايــ  يلحج ــق نل
ــ  ايعل ــ   ا ــق خيــ   ا ــ ا   ع ســ ق" اا ــل ع ق اي لــ لما  ــد  المصــ لح االأ ــ اف ايجع  

 ( 17المق عب      .ل
 عك    ض غ   ع       ي   ئلج ل   أا يعاع  ئلج لع   ة      لع  او ا   ا         

اي اي  . ا ع    ض أن   ك  ق ا   ة    اي اي  ا جع       ع الألأـ    الءل ـ   أنـ  ل 
 ك  ايل  ا بالمئـلج ث . ا ـ  لأـغع ا ـلخ ا  ايلجـع  ا  ـ ا   ع    كـ  ايلعـقف ءلـ  
ايلعج ـــ ت   االملـــكغت اايل   ـــ ات   االمم نعـــ ت   ااي ـــقخ   اايععا ـــث الألأـــقة ل 
با ــلل  تر المصــ ق  ت ( ايــو  لــأةق ا للــكث  ئــع اللأل ــ  ات ايــو  ل    ــ  اي ايــ  يلجــع  
ةعمــث  ــ  أا ل  جــع  . ا كــ ا    ــجو ا  ــ ا       ئــع  الى ايلــأةد   اي   ــ  المئــلج ل   
يل اي  ا لـك ل     ةـ ل   ـ  الكل ـ تر ة ئـ ي   ةـ اتر  قاق أ عـ ع ءلـ   ـ  .ـ ت    ـ  . 
ا كــ   عق ــ  ا  ــ ا      ءلــ   ئــلعة اي ايــ  اايجــ  ات كمــ   ــع خت : ل  ــ  اءلــا 
 يــع ق قــ  ات اي ايــ  ايئ   ــ     القلصــ ق     الجلم ء ــ   ايئــ كعيعج     اايعئــكق   
اا لخ ا    ط ايج  ات  لق  ةدات ا  ا       مع المص لح ايعي    ا عضا     اي   ـ  
المئل     ل   لعا ق ا عج   ت ايئ     . ا ج ق ايلآا  اايل   ق ةت الأ  اف ااييقالمق 
االمعا ق   يض قد ا لم لت نج ك ايئ     ا ج ق اي ل لما المقجعد   ايلجل ص  ـقخ  لـث 

 (18ايئ     ( .ل
كم  ا ق  ا    ع  ايجـ  د   ةــ ل ا  ـ ا      ايلـ  ل  (   يـ   لأو ايجـ  د    ـ  ءـ       

ا ك ن    ج ق الأ  اف ل ايعي    / ايجع    ( ةيقب مخلل      ل  أاس  أا خلأق   ا لخ ا  
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ايجــعد   ةــث لأنهــ  هلــث نلــ نا ايلــعع  بالنئــ      اايل ــ  ا  ــع  يــع  ا  ــ ا      ا لــ  
 كــعو    لــ  ســ    كــث  ــ  يــ  صــل  بايلــااو ا   ج ــ  "اي اي ــ " كمــ   جــعع ةــ يب "ةــعع  
ك   لا" . ء        ا ا   ا      أا ع اأ  ع ي مل  أةق   الى  ـ  ةعـ  أاقـ ت ا ـقب 
. أا الأص     ا ا   ا      اةئ ع  ضع  ايج  د       قا د اي اي    جم ع الأاق ت 

  ي لم  ة ت ايج  د الع ق  ا     (ص  ب ا  قعع "أقا       أ قع"   كل ة  لءل      
 الأص ث يلأقاتر ا   ا   ع ايل  ث.

ا ك ا    ا ايج  د كمعي     ع المئااي  ء  اكلل ف الأ  اف االمص لح ا عق         
ا   ــ  أنم ي ــ  ا ــ ث  ج ج ــ    كعنهــ  المئــلعقب ايــ لا   صــ  ءــ  أ ــقا  ايلعظ ــ  ايــو 
ــ  ايعئـــكق    ــ ق   اايئـــ كعيعج      ضـــغ  ءـ ــ   االقلصـ ــ  ايئ   ـ ــ  يجعا ـ ــ  اي ايـ  جـــع  بهـ
اااــع   ســث ال ــلخ ا     ــتى   ــ ا  لــب ايعمل ــ  اكأنهــ   لــ    ي: ــ ا      ايجع  ــ  

 (19.ل
ا  خيــ   ايعغقــ  ةــت ايجــ  د اا  ــ ا        اشــ   ايع  ــ   ــ  اي ــ  لت الى اجــعق     

ــ   ــ  ا  ءل ل ــ  ا  ــ ا        ا  أو  ءغقــ  يقق ــ   عج ــ  ةــت   ــا ايجــ  د الملــ ك ي اي
 اي اع ايو هللب قعد ك     يلعي   ايلأةد  كعو ا  ا    ل   اكلق نل ي   ا  ءل   .

ــ       ــ  د اا  ـــ ــت ايجـــ ــ  ةـــ ــعع أو ايعغقـــ ــ  ايجـــ ــدا   كـــ ــ    األأـــ ــع    ةعـــ ا       لمحـــ
 (20لا    ت:

اي ع  الأاع /  لملث   قا  ايج  د     ت لأ ص و ل ال ـلمقا      ااي  ءل ـ   -
( ي:  ا      اايو بخغ    ل  ك  ا     ء  اجـعق ا ـ ا      ءلـ  أ ض 

 ايعاقع .
اي عـــ  ايلــــ ي /  جــــ   ا  ــــ ا      يلجــــ  د خيـــ  ا   ــــ  ايامجــــ  اايل  ــــ ا  ــــا    -

ايلعظ ــ  ال لــث يلمــعا ق اال كــ رت لم    ــ  الم ــ   االأ ــ اف الميلعةــ   ــ  
ــ  ال  ــلمقا    ااي  ءل ـــ ــ   صـــــ   يغ ـــ ـــ ل ايجـــــ  د (   ـــ ــ     ـــ ــ   بهـــ ايجـــــ  د ايج ـــ

 ا   ا      (  ص   يلل   ا اايلعج   .
 الميلـع ايلـ نـع / اةعـ ق ايجـ  د ا  لـقا    ـ 
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 (21ا   اةع ق ايج  د ا   ا      ايقلم ئ   ع : ل    
ايج  د الق اك   : او ايج  د الق اك    ئ ء  اي اي  ءل  ايكل  ءم   عجعق  -1

   اي     ا   ا      يللحق  ااالم    عاتر ك نه  قص  أ  ته    .
ايجــ  د ال ــل ع ة   :  ــ  لأــغع ايل  ءــث  ــع اي   ــ  ا   ج ــ  يل ايــ  اا ــل ع ب  -2

 المعلع  ت ال   د اا للم        ق ث ص نع ايجقا  .
ايج  د ايلحع ل   : هلث ايج  د ايلحع ل    اشقا   ئ ش  ة  اي ايـ  يلح  ـ  نـعب  -3

ايلحـعلت الم   ــ   ايــو  جلضــ    اي ــقاف لعـث اي ايــ   جــق اقصــ  ق جــ   ــ  
 ال ل  ة  ي   ل   . 

 ق ـــق ايعمـــث ا  ـــ ا   ع : ءـــ ق  ـــ  ا ـــااتر ا  ـــ ا    ت اايـــ     للكـــعو  -4
 ا غت ل ايج ةل     ايك  ترد   المعق     ايلع او   ايعقه "   ايععا ـث ا  لـ  
  ص ع ايجقا " ( ا كعنعا  للض ت باقاتر أ  اف ء      اءغق ت ءمث  ل  قي  

 ة   ا .

 ا ـع  ايل ي : المم نع ت ايو  عاج  ة  تر ايج  د ا   ا      ايعقاق   

  اي  ا ـــ   كـــ  ايجـــعع   او  صـــيل  المم نعـــ ت   ايل ـــ  ايعقة ـــ    كمصـــ     ءـــ      
ص       ي    للق    اي عث ل   ع ( ايلعتر لع  راء  ا  عـ  ا ط   اكـ يب جعلـ   ـد 

 ( 22ق ق  ءل   ج ق الأ  اف .ل
 َّ ـَّ بٍ ل:: ةئـا ا ايـقحم  ايـق  ااق  ا ق    ع  الم ع   ايجقخو ايكق    قعيـ   عـ لى     

(  يِّّلْخَدِّْ ُ عْلٍَ   ُّقِّ عٍ  َّ َّ بٍ ل  : ةئا ا ايقحم  ايق  ا :اقعي   ع لى(  23 ل(أةَِّ اٍ يِّّلْخَدِّْ ُ عْلٍَ   
 (24.ل

او المم نع ت  لث ألا ظ  قد  لدد يغ لم     كث ايعصع     عني بأةئا صـع    : ل      
كــث الأااــ ب ااي ــقاف المعجــعقد   اي   ــ  اي الأل ــ  يل ايــ     ضــغ  ءــ  ا   ج ــ  اايــو 

   لكث ءج   أ     ج ق اي   ت االأ  اف ا   ا      ( .

 أجـث  ـ  لمآلتهـ  اايلحئع   الأاا ب  ا لجقاتر  ةعابات      ةعاة   المم نع ت  ة ت  يج     
 قـ  د ل ةــ   يلجـ  د  عق      ( Porter ل أك ط    ا ع   الم لعق  المئلج ث  ة  تر  اء قد
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 الى يغنلجـ ع اتج اا ـ     ـ  ا عـ ي  عاج  ـ  ايـو االمم نعـ ت الم ـ قات        ءل   اي اي 
 (25.ل ( أ  ا    اةلعغ ا   ا   ع اي   ك

  عــ ك  اي   ــع ايعاقــع   ااــع ل :  ــع أا   ( يق  ل ــ   عــ ك  اءلجــ ق ل :  ــع االمم نعــ 
 . ( ا   ا      أ  ا     ج ق
اءلـــ  ايـــق ا  ـــ  أو ايـــق ة ايـــو    ايـــه المم نعـــ ت المـــاةقد   ايجـــ  د ا  ـــ ا          

     ــه ةعضــ   ءــ  ايــ عا ا لأــق   نجــ  أو ةعضــ ا  ةي ــ  بايعاقــع ايــ الألع يل ايــ      
 ت نج  أو اي عا ا لأق اج       ع    لأ  نا   اق اي اي  . ا ع او   ط ايق ة كغ  
ءل  ان ـقاق  عـا ءـ  ج نـع  عـت  ـ   ـ ط ايعج ـ ت . نـقة أو ايعاقـع ايعملـع  جـع  ءلـ  

 أ  س أو ايعاقع اي الألع يل اي   ل  ءث  ع     مل  اي     ا   ج   .
يجــ  بات اااــح   او ايجــ  د ا  ــ ا       عــ  ا ــق  ال ــ س االمئــ ء  يل ايــ  ءلــ      

ــ  بالءلمــ ق ءلــ  مجمعءــ   ــ   ــ  ااي اي  ــ  ا قل م      ــ  اءم ســ  اةلــعغ أ ــ ا      اي   
المج  ات اي الأل   اايو  لملث ة ج ط ايجعد ايو  لملع به  . لعـ   ـع ءمل ـ   لعـ ق    ـ  

 المل دات ا اةق ةعض   ءل  اي عا ا لأق   اي   شمعق  لك  ث .   
  عظ ـــ  ءلـــ   اي ايــ  ا ئـــ ت   ايعــ  لت قـــ  دل الى: ا لــد ايجـــ  د ا  ــ ا         

ــ  "    ـــ   ا ـــ ا     ت ــ  أ   ـــ   ءئـــكق     ق   اقلصـ   ئـــم  ءـــ د  اجلم ء ـــ "  ةج   ـ
 ايع  صق     يلع    ا ك   . ااي اق(  ا قل مع  المئلعة  ءل     ق مل  اا قد  باي ج تر  يل اي 

 ءـ   ج ـ ا ءمل ـ  الى  لـ نا ا  ـ ا      ايجـ  د أو كمـ   .  اي اي   ق  د   عض ض      ئ ا  أو
   ا للــعو بهــ   جــع  ايــو ال لجصــ لم   ااي  ا ــ ت ايلجــ   ق  ــ  المئــلم د اي  ــ رت يق ــق

 قـعد نجـ ط شكث   الأاا ب   ع ع  لا ا   ابا لمقا  المخلل   اي اي  أج ضدا    ا ئ ت
 . المخلل   ا   ا      ايجض         ع   ا قخ ا   قات ااع 

ا ك ا نج  أو ة  تر ايج  د ا   ا       اةق ايج با  ءل   ج ق الأ ـ اف ا  ـ ا           
كعنهـــ   ئـــ ا    ج ـــق ال ـــل ا   اال ـــلمقا      المجـــ لت ك  ـــ  .   ي ايـــ  ايـــو  عـــ ي 
أج ضتهـ   ـ  قصــع    الأقاتر لعـ  اـع  ايك ــ ترد ءلـ  ايـق ا  ــ  ا لغك ـ  ال ك ن ــ ت 
االمــعا ق   جــ  قايــ  س يــ  لمــ   ع ن ــ   ــ   لــكغت  لضا ــ د   لأو الأقاتر .ضــق ا  لــا 
بايلعاالا  ـع ايجـعد   ا ـتى  ـ   ضـق  لحجـق ال ـلجقا  ايئ   ـع  لأو اـع    ـ اقلا الى 
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  يــ   ــ  اي عاــ  اءــ   ال ــلجقا    اايــو   ي ــ    ــ   ــقق  لــب ا  يــ  الى  جــ او اي ايــ  
 (26يلج  د ءل   لك ث صع ته    الم    ايعيني اا   جع .ل

اا ج ج    ان  كلم  ك نه ايج  د  عاد ء    ـا اأ ـل ع ب ج  ـ     عـ قت لأ ـ  ات     
(   ا  ل ةــ  يلجـــ  د أو  كــعو  ات   ءل ـــ  GESTALTاي ايــ  ءلـــ  ا ــق ن ق ـــ  ل

ــح    ــ  د اـ ــلكعو ايجـ ــ    اال  ـ ــقاف اي ل  ـ ــ ع اا للـ ــ  يلئـ ــ ت  ئـ ــضاقد ل ئـ ا ـ
( يـ ا  ـجو ءمل ـ   ج ـ ا قـ  ات 27يلك ي       ة ل   ـ  المك ـ     غ جـ  ايل   ـ ات .ل

ــ ق ق يللـــب  ــ  ايـ ــ     يـــب لأو ايلح  ـ ــ  الأهم ـ ــقا       ـ ــ  أ ـ ــ   عـ ــ  ايع  ـ ــ  اظقا  ـ اي ايـ
ايج  ات    ع اي لا  د ا لأ  ي  أ  اف أ     ايجع ع ا ص     ايعل   ا لأقة . اكم  
 جــعع ا  ــ ا   ع ايصـــ ني " ــ و  ـــضا" : ل ا ا ك ــه  عــقف ا لأـــق   ا عــقف ن ئـــب   
  نب ي   عاج  لأيقا      لم   عقك    اا ا ك ه ل  عقف ا لأق   ايك ب  عقف ن ئب 
   ئعف  كئع  عقك  ا ئق ألأقة   اا ا ك ه ل  عقف ا لأق   ال  عقف ن ئب   

 (28 ئعف  لج  المخ يق   كث  عقك  ( .ل
ءلــــ   يــــب  عــــ قت صــــع  ايلمــــ س المم نعــــ  بايجــــ  د اايــــو  لــــ نا الى ج ــــ   اة ــــ ترا      

ا  ا   ع    أجث ا ا ا ج ب ة      "يلج  د" ل ان ثا    . ا يب ل  لا ال    لأغع 
أو      ا. ق ص نععا ايجقا  االمخييعو ا   ا    عو المم نع ت االم  قات االمخ يق 
ايو  عاج  اء قد ة  تر ق  د اي اي      عاتر أك نه قالأل   أ  لأ  ج      تى  لمك ـعا  ـ  
ااع ا   ا     ت اي  ءل     يب ا ق ا  يجع أو  كعو ق لمم   ءل  أ  س    المعق ـ  
ايعة جــ  ة جــ ط ايجــعد اايضــع    اي ايــ    اال ــل  قد  ــ  نجــ ط ايجــعد ا  م ل ــ  ا جل ــث 
ــقا   ــ نععا ايجـ ــ ق ق  كـــعو صـ ــ  ايـ ــ  . اةـــ او  يـــب ايلح  ـ ــ ط ايضـــع  اايل لـــع ءل  ـ نجـ
االمخييعو ا   ا    عو ق  ا  ك عا ألأي تر  ـص اسـ ف الم لـعق "ءمل ـ  اي  ـ تر"    ـ  
اجقاتر  جع  ا  ا   ع صح     الى ء        ايععا ث ا   ا      ايـو  لعقـ  ءل  ـ  
المئــلج ث    ضــغ  ءــ  ءــ   ايجــ  د ءلــ  ال ــل  قد  ــ   ــ ط ايععا ــث ةلــكث صــح   . 
انل  ــ   يــ يب    ــجو     ــ تها اا ــ ا     تها  ُ ــ  ءلــ  أ ــ  لأ ي ــ  أا  ــد  غلممــ  

قـ  د اي ايـ    ة ـ تر اء قد  عاج  ايو المم نع ت   لب   جئ ا     ال  س    ا  اءل   (29.ل
  : هم  المم نع ت    ة عءت  2003ايعقاق   ةع  ء   



 

مم نوةة ا عدةة                                                                                          مجلةةا علولةةلس علية يةةةا
  2003علق ر  علايترعتةجةا علورعقةا بو  د س 

 
376 

 :  لمث  اايو :  قالأل ـ   ـ نعـ ت /  الأاع  الميلـع ▪
 (30ل :   ا لملث :          / أال  

 همـ     ضع ل    ي  لع     2005 يع   اي الما ايعقاقع اي  لع   عاق    ايجصع  -1
 . اايع      اي اي   لقاب  ضع أو أا  ل*( اي اي  ة  تر   ي 

  ل ــــع ل   بالمئــــ  قايــــ  ايعــــقاب  ــــ  جعــــث   ايــــعيني ايئ   ــــع ايجــــقا   جــــ او -2
 .  2003 ء        ئلجق  د اااع    اثاةل  اااح       ت

 ءل  ايلعع  ا  ق     ككث  ايئ       ايعمل    أيقاف  ةت  ايئ       ايلج    ج او -3
 اء قد قاو  عع ايو ايئ       المعضل   أاج        علا  ا  ا     يلمل ل  الأل    ا

ــ  قـــ  د ة ـــ تر ــ يعقاب   ا  ـــ ا      اي ايـ ــ    ـ ــا  عـــقاف  ـــع كمـ ــ د الى   جئـ  ءـ
 ايلجــ   جــ او  ــ  ايئ   ــ   المعضــل   كمــ  ا    اق   ــ  اة  ــ  ااقل ــ ت يعالمــ 
 أكـا يلحج ـق ايئـ ءت ج      االأكقاق ج      ايعقب    كغ    ةت  ايئ     

 ءــ   ضــغ     ال  ق ــ  ايئــلي   ــ  اال ــلجغي   ايئ   ــ   المك  ــع  ــ  قــ  
 ءلــ  ا لأــق  ــع ةضــغي  أيجــ  قــ    ألأــقة ج ــ   ــ  المــ  ا ايــ  ني النجئــ  
 ايئ     ". "ا  صص     أ ا ق ايئ   ع ايعاقع

  ـقخ ةئ ع  يل اي  ايعل   ا   ا      ص لحالم  عع ايني  اجم ب  اجعق  ء   -4
ــ المخلل ــ  ايئ   ــ   ايجــعة ــ   عض ــض  ءل ــ   ك  ــ    احم    اايلخصــ  "  "ا ضة 
 . (ايئ   ع ةـلاي ئ ق  ئم  ل  ا لأق   ئ ب ءل 

 ايجـــعة ةـــ عا المق  يـــ  ( المئـــلح  المل لـــ  ت ل ب االململـــث ايئ   ـــع ايع ـــ  -5
 اايئــلي  اي  ــع   ــعع اايصــقاب     ــ   أ ــ اف يلحج ــق ايئ   ــ   االأ ــضاب

 .   ص          ا كق ئ  اي اي  ج  ا  ئ    ء   ضغ     اايلقاد

 (  ايئ      االأ ضاب  ايجعة  ل       ت  نل     (  ( 31ايعي   ل  ايع  د  ل   ج او -6
ــ  ــ     ــ ــ   2003 ءــ ــ  ا و ا ــ ــ بات لأــــغع  ــ ــ  ا يــ ــ  ا الى المعج ــ  قعاءــ

 صقاب الى (     ع ل     ايصقاب   عع  ابه ا      للعنه "  ايو  "ايي لم    ال   د  
 (32.ل ( اجلم ءع ل
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 .ايج نعو    قد ء   ظث   ئعة  اا  اي ققلا ايجقا  ءل   جع  ايعي    ا     -7

 . ايعي    ا  اقد ااع   لله -10

 يلئـــلي   ــلمع ا  ــ قع اي  ــ  يلــقاك   ا ـــ  ل ايــ لا ايقاشــ   ــد ا كــا -11
 . اا جعب يلحق ت ااتا   ايج نعو ا   قد

 االيلــضا  ا ضة ــ  المصــ لح  جلضــ  ت ةــت ايلــعااو ا ــ ات ءلــ  ايجــ  د انعــ ا  -12
  ــ ط  كــعو اقــ  ا  م ــ  ا   ل ــ     ع  ــ   ــ  ايعــقاب الى    ــق قــعد  كــث . ايــعيني
 .  لك  ل  أا را    د ايق   
 . ايعي    المل ءق ا      ايعيني ا   اع  -13

 . يلأقاا  ايعيني اايلج  ا ايلقاك ت اع  -14

 اي ايـــ  ة ـــ تر ءلـــ  ا ةد ـــ  "كع ق ـــ " قايـــ  اق ـــ   "ايكـــع ق" ان صـــ ع  ئـــأي  -15
 الم يج .   ا   ا   ع ايلعااو اءل  ايعقاق  

  :    ا لملث  :  اجلم ء    / ثان    
 اـع  ةئـ ع ايعقاقـع ايلـعع اة ـ تر ةـت  ايعي  ـ   اسع ـ   اأا ـ   المعاي ـ   اشك ي   -1

 نل  ــ  ا ــ  جع ايع  ــث قا  ءــ   ضــغ    ايئ   ــ   اايل لــ   ا جلمــ ءع عءعايــ
 .الأ ق كع اال لغع ايا ي ي ال لغع

     اي قق التر  عع ايئ   ع ااي قاغ ايج نعو    ب ظث ا   2003 ء    ةع  -2
 ايئـغك اانلل     "ايعل لمق  " ايج ل      ي ضاء ت  .  اايعلدد  ايي لم    الى  اي اي 

ــ  ا  ل ــا   ـ ــ ر   الملع ـ ــث اأ  ـ ــ ت بأ ـــ لا ( ايلج ـ ــ  مجمعءـ ــ   ـ ــ تر لمقايعلـ  اأة ـ
ــ أت  الم   ــ  اقالأــث الأ  ف  ةــ ع ع بالأ ــ ايــلحكا   الأكــا ايــ ا   لعــع ة
 .ا كع    اال  ت ايج نعو

   قةـ  ةعـ  لأصعصـ    ااسع ـ " "الأ ـا ءلـ   اايجلـث  اايي لم  ـ   اي       ايصقاء ت -3
 اايل  ــد    22/2/2006    ــ  قاتر   ايعئــكق ت ال ــ   ت اــق      ــد

 اي ئــ ا هض ــق جــقة   ــ  ا ــ  . ايــ  ع قا  ايل  ــد اظ ــع  اا ــ  نا ايــ الأث  
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 "الأ ـا ءلـ  ايعـقاب   ءلـ  تجـقلا ايجلـث ءمل ـ ت ااـحه   ـ   ةعـ   الجلم ءع
 . ااسع  "

   ــ يق   ءــ د  ــ و ءلــ  ا   ــ ي "قاءــ "    ــ ا  ــ يقد ةعــ  ايك ــد اي ــضاك -4
 تا كــت ايصــععة  باي ــ  انئــ ن   ظقا ــ    اي ــ ا ت ااجــ  ا  . ايعــقاب ا ــقب شمــ ع

ا عـ قت   ـ  ق  عـ رد اي ـ ا ت  ـ  نجـص  ـ ق   ايصـح    .  شعتر  كث  ا ا  ا
اايلعل ا اا    ت ايضقا    لأ ص    تر ايلقب اايصقف ايصحع    ضغ  ءـ  
 ك س ايععالمث ايك دد ايع ق   مخ م ت ص دد ق عـه ةعـا أ قاق ـ  يغنلحـ   
نل    اي قاف الجلم ء   ااي  ئـ   ايصـع   ااي ـقاف المع لـ   ايج  ـ   قالأـث 

 (33المخ م ت .ل

 . ال قلا ايل كب -5
 . ايج نعو ءل  ايل  اا -6

 . اي     ق ع  ج ةث الشخ خ لأي  اظ  قد   االألأغق   المجلمع   القالما -7

 . ا لأق ق عع ء   -8

 ااي لا ايئ   ع ايي لم ع اايلكلث النجئ    نل     ايعيني  النلم تر   ئلعة    ي -9
 . ايعقاقع يلم لمع الجلم ءع اي ئ ا ءل  ة غي  ايج 

 . ا قا لا ااي ئ ق ايقشعد نل    الملقاب  د ايكئع -10

ــث ايئــك ي اي مــع  عــ لت ا   ــ ب -11  أا ــ  ظــ  قد اانللــ   ا ــ   ت  ــ ي  ج ة
 . ايئك 

 . ايللخ ص  " االمقاكض المئلل   ت ك  ترد   ئلعة "  ي ايصح   الاا ب -12

 .          المل ي  اايعج قد المخ  ات انلل   -13

 الأ لـث ا ـث كعنـ   اي لـق   يلي قـ ت نـضف   ـ    لـكل   ا ـ   ا ـ  نا  مـع  اس قد  -14
 . ايعقاقع يلل ب

 (34ل : ة ـ ا لملث :  اأ      ءئكق    / ثايل   
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 ايجلــ ع ااقا د ا يــا  ئــلعة ءلــ  االأ   ــ  ايعئــكق   ايج ــ قات اقاتر اــع  -1
 . اايك  ترد يلم     ل لج    

ــ    -2 ــ  ءـ ــ قد   اي قـ ــك ث اءـ ــ   لـ ــكق   الما ئـ ــ   ايعئـ ــ  د ا ـــلخ ا  اءـ  المعـ
ــ  ــ     المعقا ـ ــ قد الأل ـ ــ  ايجـ ــع الى أقة   اأ ق  ـ ــ نمـ ــ ت  قاهـ ــلح  الم ءـ  المئـ

   10/6/2014     يل     االأ ني  ايعئكقلا  النه     نل  ل   ا     "ا    ة  "
  ئــم   ــ     ــ ا ة ــ  نه ــ  ال  ــ  ألأــقة ا  ــ يق ا    ــ ت  ــ  ءــ ق حم  ــ   

 الــ    ــعع ا  . االقلصــ قلا ايئ   ــع الملــ     ءلــ  ا  اء   ــ   "قاءــ "
 . ج       الأ ق ك   الملح د ايعل ت يععقد     ا   الى   يلعقاب    ٍ    

 ة  لمــ   جع ـ ت ايعقاقـع الــ    جـ او الى أقة  ـ  الــ     "المل لـ  ت" ق ـا -3
 ايق ـع   اايل  نا   ايعئكقلا اايج     ااي       ايض ا  ل   ا ع  ال  اق ع ل 

 . ( الك ق    ااي  ا     اايك  ترد االم      
ــ  ا ــــاات كــــث  اةعــــ ق -4   ئــــم  ت  ــــه لك ق  ــــ اا الم   ــــ  اايك ــــ ترات ايعي  ــ

ــ ت"   المــا ات  ــ  ا د ــ  "صــ ا " جــ   ا  ايئــ ةق" "اي  ــ   ااال  "الجلل
 الما ئــ  ءمــث   بايلــ لأث ايئ   ــ   الأ ــضاب ق ــ   ءــ   ضــغ       يج ــ  اي ـد

 (35.لاي    الم لمت الشخ خ ة قض ق  ايعئك

    ا ل    المئلح "  "المل ل  ت  القد      ع   ئأي    ع  ايلع  ث     اي اي   اع  -5
 ايـ لا ال ـ  ق نل  ـ    ايئ   ـ   اال ـضاب ايكلـث  ـ  ايـني  اجمـ ب     ب  ظث

 ةـ اع ةعض   اا    ط   اقع     كم  أج ضد     المئلح "  "المل ل  ت  ة      
 الى ايعـقاب  ـعع  عـني ا ـ ا . المـ ق  اايـ ءا ايئـغك  ـ   سـ    ج  ـ   ا    العا 
 ةـت الملـ ااع يلئـغك  ق ـ ن  اأاـخا ايعـ م   ايعئكقلا يلل   ع     او  أكا

 . المئلح  االم ء ت الأ قاق

 ايعئكق   ايكل   ءمث  جع  ت  أ ا    جص    لأ ص ل*(  ءئكق    كل  ت       -6
 اايجلـــ ع ايلـــ   ع ا  ـــ ق     ايصـــ  ااـــ  ط ال ـــ     ايضـــ  ط المعلمـــت  ـــ 

  ــ   يــب ا ــد اايعمل ــ  اي  ق ــ  ايــ  اس اق ءــ ت المغلممــ  ايلــ   ع ا ـ   ت
 . اايل     يلل   ع الم ق   ايج ء د
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 ج  عـ  أا الأ كـ و كل ـ      ـث   ـلا  م     ايعل ـ "  ايعئـكق    "اي  ا  ت   ص    م  -7
 ايك ــعترد ايل   ئــ   كعاق  ــ    ــ  بال ــل  قد ايعل ــ  ايعئــكق   يل  ا ــ ت اي كــق
 . ة يب  ق ع ل ايئلي  أ ضاب لأو

 الـ     لئـا  يـ ة  ايعئـكق  "  "ايعج ـ د  ايـعي   ا ـع  ايعي     ايقاك  أاع ف -8
 . اا ضب االم  ع ايي لم    ع سل   ا ث

    صـع ة  ـع ايئ   ـ ت ةعا كج      االم ق" ا قا لا اي ئ ق ظ  قد  تر"ا للقا -9
  ضــغ    الــ   أقاتر ءلــ   ــل     انعكــ   ــ  ك ــعلمت   ــد يجــ قد الــ     ق  ق ــ 
  اايعجعق  الأ لح   ص ج ت    اي ئ ق  األأدا        اا ع   لج اعو  اهم    اء اق ء 

 . ايعئكق   االمع ات ايئغك يل   ض

 . الأ     الأج ضد   ايلئقب ظ  قد   لع -10

ــع  -11 ــع اـ ــلخ   اتي الأ ـــني ال نـ ــ ع اا  ـ ــ ق ءـــ   ةئـ ــ  الءلمـ  المعـــ  د ءلـ
 . ا  لخ   ا    الأ     

 . ا    ة ت  ئلث لم ع ا  اق ا ا   العا  قاع  ع ايلع او ء   -12

 .ل**( ا  ا   ع  عااو أ لح  ا لغ  ء   -13
 (36ل : ة ـ ا لملث : اقلص ق   /   اةع   

 ايعــ   المـ ع ا ـ ا  ءـ   ضـغ     ايعهم ـ  االملـ   ع االقا لا القلصـ قلا اي ئـ ق -1
  ايـو ايـ ال ات  ل   ات ا  ب ا    .  القلص قلا  ال لجقا   ءمل       ق  ااي لا
 قاو ال ـعاع  لـب ءلـ  اي   ـ    اا ـلحعا  ا    ـ ت يل م ـ  مخصصـ  ك نـه
 قالأـث الاا ب ءل  ة ا ط  ل     خةق ا     ت  لب   اقلص ق      م      ات
 ااي صـقد   ا  ئ و   اي     ل     المل   ق    اقلح    لأغع      ا     ت   لب

 ا ـــققلا ايعقاقـــع الئـــ    ا للـــقة ايـــ لا اي ئـــ ق ةئـــ ع ا    ـــ ت لم ـــ ي (
  (37.ل يلمعاي ت المج    ا كع    ا    ت

  قخ  نئع ا قاجع   ااي ي ي  المص نع ا عي ث   اايلئعع  اي جق  ا   قا  انلل   -2
 . الق   نئ   با    ب ل  يلمعاي ت ايعمث
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 . ايعقاقع القلص ق ءل  خثا     س  ا   ايعقاق   ايعمل   ضا ق -3

        "ا قاو"  ا    ا    العا   قاع  الى  ايعقاب      "اي ال "  ايصع    ايعمل   الأقانا -4
 . ايعقاقع اي      صقف  عق ءل   ل     انعك 

 ا ــق     جــ ت جم ــع   ــت ءلــ  ايعقاق ــ  ايع لملــ    المئــااع اي ــقق قــ  د ءــ   -5
 . ي يب الم   ع اي ع ع أا ايل قلا اي لأث يل ي نل   

 . ايكئ ق ظ  قد اةقاا ايلضخا  ع لت ا    ب -6

 . الءم    قك ت  لكا -7

 . ا   ا      القلص ق   المص لح  عع اي         اجعق ء   -8

ــ  المــــعا ق ا ــــلغ  -10 ــ  االمــــضا  ايي  ع ــ ــ   ظــــث   ال قا  ــ  اي    ــــ ت اجــــعق ءــ
 ايعــ م   ايصــقاب   ــ يق  ع ــا أو ا    أ ــني   ــ ق الى .عســ    ايغا ــ  ا  ــ ا     

 . ايغا  ا   ا   ع يل   ع أ ل     لجق ي  ع   ةقاات    يق  ع

 . ا  م ل   ايي  ع   المعا ق    ال ل  قد ءل  ايج  د ء   -11
ــ لمع ايل ــعب  قاجــع ظــ  قد   ــ قا -12 ــ  ايلــقاد ةــت ال ــقاض اانللــ   ال    ا  عان 

 . القلص ق   اي ل ي ت   ي ءل  خةق    ا  ي  الل  " "ن عب
 . ايع  ل  ال  لا    قاجع     ا ج  ا   اايص  ءع ايض اءع النل نا   ي -13
 . اي  ا ا ع     ة ب -14

ــ  ع  -15 ــ   ـ ــ " "اي ـ ــ   ايلحل ـ ــ ع نل  ـ ــلع لءمـ ــ ا ااي  ـــع ايئـ ــ  اايلحيـ  ا   ـ
 . ايعئكقلا" "ايلص  ع   لآت

 يل ي قــــ  ايلـــ  يجع ا ي ــــ تر نل  ـــ  اي ــــ المع الأ ـــ   ج ــــق ءلـــ  ايجــــ  د ءـــ   -16
 . ايلمع    

  كع   ق  د اء   ايعقاب" "كع ق ل و اقل ا    ايصع    القلص ق    الاا ب  -17
 الى الأااـ ب  جـ  ام .   ل ا ةلكث ايع   ايجي ب  عظ ع   اا ع  ق ع  ءل   ا قل ا
 ل ةــت  ــ ااك ة ئــ   ايقاا ــع  جلــ ص    ــ   جلــ    اجــقاترات ا  ــ ب   ةــث ا ــ   يــب
   ــا ا  صــ  ايــ  ج ت  اا ــع  ــ  ( %75 ل نئــ   الأ ــا ( 25%  15%

 ا غ ـ ت نل  ـ  جـ تر  يـب كـث  . ا قلـ ا  كع ـ  ك  ـث  ءـ   ايلـ ق    الأجـع   ءعتر
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 اي ئـ ق ءـ  ر  ـب   ي:قلـ ا ايـ  ا ء لمـ ات نئـ    عع ة  اق   كع     ع  الملكق د
 (38.ل ايعقاب س    ت باقع   ا  ع  ع كم   المئللقلا
 : ة ـ  ا لملث  :  اةج      ءلم    / لأ  ئ   

 اي ــــقق ةج  ــــ  ءلــــ  تاةد ــــ  ســــ   كـــعو أو ءلــــ  ايعقاق ــــ  اي ايــــ  اء ــــض ا لجـــ   -1
 (39.لايعقاقع

 . اايلج   " ايعلا "أ    الأ    انلل   -2

 . اي اي   للك ت ءل  ا   ظ   ايغ   لد ةج    انلل   -3

 . اي كقلا اي ضا -4
 . ايع لمع ايل         ع ايو  ع    مج لت   ايكعاق  اع  -5

 ءـ لمع    ـع   ـ      ئـ   قـ  ات  ج ـق  ـ  ُ ك   ا  ا   ع   عل ا  اجعق  ء   -6
 . ايعي    ايلعل م   يلما ئ ت

 . ال لح ن   الأ  ل   ئق ع اظ  قد اي ةعلا اي ئ ق -7

   الأ ل ـ " "المـ ا س ظـ  قد ا    ب  ج ةل     "اي  لم  "  الم  يق     الم ا س  نجص -8
 ااي       اايصح    اي  ا     الجعاتر  اانع ا   ا كع ع  ايلعل ا  اع   نل     الم و

 بايجقي  ـ   المـ ا س  ضا ـ    اي ة ـ  ااا د  لكـا ءـ   ضـغ       الم   ـ    اا     
 (40.ل

ــ  اقصــ تر -9 ــ  ايلــ  قات حمل ــ " "المئــ تري  الــ  عت ال ــ   د  ــ  ايعل    ــ  اايع اي
 . يلعقاب اايئ   ع الجلم ءع ايعاقع ءل   ل       عك 

 ال ق    ال  ع ت ال    د  اا ل  ع  ل ل  اف  نل     ايعلم    ايكعاق     قد  -10
 ايعلمع. المئلعة ءل   ل     انعك  اي لا

ــ   -11 ــل  قد ءـ ــ  ال ـ ــاات  ـ ــ ترات لأـ ــعظ ع اك ـ ــ   ـ ــ  ع "   ـ ــكقلا" ايلصـ  ايعئـ
 . المع    اي اي  اا ات   الم حل 

 (41ل : ةـ ا لملث : اءغ    /   ق    
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 اءغ ــــع ااقــــع ألا    ــــلي  أا  ــــضب ة ــــ      ــــ   أقاات الى ا ءــــغ   ــــعع -1
 ج ــ اا   جعلــ  ايــ لا ال ــق   ايي لم  ــ  ا  صصــ  ن ــ   امي يــ   ــ  ااق " ل ــقلا"

 . ي    ق    يلع ت ال  ئلجث  د
 ايليع   ا    الم  قات اكا     علا  ايجقا   اص  ب  يلئ     اي  ق  اقصق  الرن   -2

 ا ءــــغ  ا ــــل غع ايئ  ــــ  ةعــــا  ئــــع  ا    ايئ   ــــع ي:ءــــغ  المعاــــعءع
 . ايلخص  " "امج ق ا ي   تر ايئ   ع

    الـ ق  ايئ   ـ ت  المئاايت  ا صق  ت   صق. ت  ةئ ع  ا ءغ   "  "اي عا  -3
 ءلـ   ل     انعكئه اايو االملص  ء  االملل ةك  االمخلل    االملخ ي   المل  قض 
 . اا    ب ايع   اءم ع   كلدا    اا  مه ايعقاقع المللجع

 ا ءـغ  مجـ ع   ايعمـث    ايك   ـ   ا ـاد   ات  ا ءغ  ـ   ايك ـ ترات   ـع ق  ء   -4
ــ  ااو   ايئ   ـــع  المعاـــعء ت ايـــقك اايلجـــ   القاتر   ايضـــع   عـــ ي ا ل  ـ
 . أ  ا   ا ج ق ايئ   ع ا ءغ  نج ك ا    ءج    لكث ا  ا   ايئ     

 .   ءل  أج ضد بجعل    االمي ي       الأ    أج ضد  اااتر   ئااي ل   ا ءغ   مث  ء   -5

 . ا لأق    ق ت    اي  ث -6

  : ة ـ  ا لملث  :   ج    /    ةع   
 ءلــ   ــاةق ايــو الك   ــع ةــ  أجــث  ــ  االم لعيــ  اس ق ــ   ــد المعلع ــ ت نجــث -1

 . ايع   ايقألا
ــععة  -2 ــق صـ ــ  ايلحجـ ــ ت  ـ ــ   المعلع ـ ــ  االلأ ـ ــقء  نل  ـ ــ     ايئـ  ا عـــ ق النللـ

 . المص ق 

 . يلعج  د  ضلل  اءج لم  أ ك   نلق -3
 . خلأقة   ا ع .ملعو    يلآلأق   ال  ترد -4

 (42ل  :    ا لملث :لأ  ج     نع ت ايلـ ي/ الميلع ▪

 ال ــلجقا  أو ا    اي  ــ تر ءققلــ    ايك ــد نصــ    ايــ    ايعــقاب   ا   ــ ب اجــعق : أال  
 الأ   ــ  االملــكل    االجلمــ ءع االقلصــ قلا ايئ   ــع ال ــلجقا  ءلــ   ــ عك  الأ ــني
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  ــلي ت ق ــث  ــ  الأ   ــ  الما ئــ ت  حــث   ايعقاق ــ  اي ايــ  اجــ    ك ــدا    ء لمجــ     لــكث
 لألــق ءــ   ضــغ     ا    ة ــ  ايجــعة  عا ــ  أ ــ    صــقاء   ءلــ  اي ــ ب  ــل  قــ  ال ــلغع

 اي   ـ   ال ض ـ  اا ـلخ ا    الم خخـ  ايئـ   ات ل   الءمـ ع  لـب يل   ـ  رلممـ   لأغ 
 اايجلـث ا يـ  يعمل ـ ت االي ـ تر االك ق  ت ايعلم تر ا عقض    النلح      اايل  دات
 . ( اسع   المج عي  الل  اظ  قد   الم ءع ايجلث ا ضا     الم  م  اال ل  لت

   ايئـ  ق (  قك     ايئععق   ايعقة   المملك     ع     ا قاو ل العا  قاع    لأث  :  ثان    
  . ايعقاقع ايلأو

 لأ خ ةلكث اايعقاب ء   ةلكث ا قل م   ايلع ع   اايم ء   ا  قان   اييمع  ت  :ثايل   
 الى اصـعل    ا ـع   بايعـقاب  ـقا ا   ا ـقاو  ـقب  ـ  هل  ج قا      ةا   لئل   لأغع       
 (43اي قي.ل ال عي الضتر   باي م  اانل  ترا    ا لل  اي لئي    االأ ااع    وي

     ــدات ايلــع ات  ــ ط أ ــ ةه ا   ايعــقي" "ايقة ــع ايعقة ــ  ايلــع اتا  الاــيقابات : اةعــ   
 كمــ     ي:قلـ ا ا  ــ ا      اي   ـ    ا ةد ـ  اايــ اق ا قل مـع ايصــع     ءلـ    كـاة
 اايـ قق   اايصـععق اس ـعط ةـت  ا قل م ت  اي  ءل ت  لأق ي        لمل      دات  أ  ةه  أنه 

  ـق ع    أءـ قت ايـو اي  ءلـ  ا قل م   ايجعة ةت المخلل   ايل  ءغت األأدا      االنكم ي
ــ د ا جــ لمق مخللــ  ااقــع    ــع   ــ  الأ ــ ات قــقاترد ــ ا   ايعــقاب  كــ  م   ج    ء  ــ  ةع 

  (44.ل
  ع صقد اأ  ي ع ةع  لمث يك  ا   ته  أ  ا    المعقا   الأ ق ك   اس م   اء قد :  لأ  ئ   

 : لأغع     

  كع ـــ ت ل ء ــعاو  ــه   أ ق كــع ا صــ  ع ةــ ءا اأ ــضاب       ــ   ي جــ  انضــ نا -
 ا ل  ل   الأ ق ك   الملح د ايعل ت  ص لح         ي ااي     عج  ت   ات     (ل*(    لخ  

 . "ا قالم ث"
 أ ـع  أكئ    ايعقاب  ع ا   ا   ع ا ي   ا   ق    الأ ق ك    الملح د  ايعل ت   عق ع  -

 (45ل :        ء د
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 اا صـ ع ا ةـا  ـقاةا  ـا     أ ق ك    أ      ءئكق    قعاء   اق      ق .1
 لمعاج ـ    ااي ل ـت باكئـل و  ـتى أا ابا  ـقب   ـ   الأ ق ك ـ   ايجعات

 . الأ ق كع ايجع ع يلأ   سلمل  ته   ات أ  

 با كع ــــ ت ا ي  ـــ  ا ـــتى   ا ـــلي    ايعـــقاب بأ ـــ  ايع ـــ   ق ـــ  .2
ــ   الأ ق ك ـــ  ا قا ات ه   ـــ  ك نـــه  ايـــ لا ن ئـــ  بالأ ـــلعب ايعقاق ـ

ــ ةج "ل**( ــ   . "ايئـــ ــث كمـــ ــقاو    صـــ ــ    ض ـــ ــ       2014 ءـــ  ء ـــ
   ايئ   ــ   ايجــعة  ـعاا   يل  ــد "قاءــ "    ـ ا   مــ ت أ ـل له
 . ايعقاب

 الأ ق ك   الملح د ايعل ت  ق     ايو بايصع د ايعقاب   ئلج ث    ت .3
  ئـع   ااي اي ـ  ا قل م ـ  ايلع   قعاء     لأقاج  ء   يضم و  ي 

 (46.ل الأ ق ك   ايق   

 (47ل : ةئ ع ا يب   اي قة    المص لح       انلج لم    لمع  د  ا ج     ايلئل     ج     :   ق    

 اايــــو   الأ ق كـــع ايئـــغك ءلـــ  المل لـــ  ت ا ـــلحعا   ـــ  ا ـــعف -
  . ي قاو      ءع   بأنه  الملح د ايعل ت  ل م  

 ك نــه  ايــو الأ ق ك ــ  الأ ــلح   ق ــ ن  ءلــ  "قاءــ "    ــ ا  ــ يقد -
 ة ـ   2014 ءـ    ض ـقاو     المعصث   جعط   ع  ايعقاقع  ال    ي ة
 . "قاء "     ا

ــلمقا  - ــقاب ا ـــ ــيقا " ايعـــ ــ ق الى " ضـــ ــ  الءلمـــ ــ  ءلـــ ــكق   الم لـــ  ايعئـــ
 الما ئـــ     ئـــلج غ   ايـــلحكا   الأ ق كـــع اال ـــلمقا    الأ ق ك ـــ 
 (48.ل ايعقاق   ايعئكق  

 يلــ   ب  اقءــ  ءئــكق   قــعد ي  ــ تر ا  ــقاي ك يئــعع    الم يجــ    ايلئــل   ــ  ب :  ــ ةع   
 . اي  يئل   ايص  الأ   ا ص س  اا  لمث اي عا   ق  اته   يع ق يق ق ء  ااس ع 

 لأـ هـ  اا ل لـ جـ ت 
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  لأل     ط اي  ا   ايو اجق      ء  اقا د اء قد ة  تر ايج  د ا   ا      ايعقاق ـ     
  ك    الش  د الى ةعا المغ   ت :

      نع ت ا   ت اا ع  2003ااج ه ايج  ات ا   ا      ايعقاق   ةع  ء     -1
شــكله   ــق ايضاا ــ    اءــ قد اي  ــ تر   "قــ  ات" ك نــه ا ــ  اايــه   جــ  الى ايكلــد  ــ  
ايلخي ا ا   ا   ع يللصح     ايلعض ض ءعقد ايعقاب قعد  اةقد ءل  ايئ    ا قل م   

 ااي اي   .
اــع  أا ءــ   ااــعك     ا ــ ا      ي  ــ تر ايجــ  ات    ج ــ  أو  ئــعق "النلج لم ــ "  -2

ــ تر ايــــق    ــ  ايــــ ا  اي عــــ ع   ة ــ ا ــــلا اقصــــ تر اييــــقف ا لأــــق ايــــ لا  كــــ  أو  كــــعو يــ
ا   ا        أا أو  ئعق ايللله اايلعج  مـع الأل ـ   ألا     ا ـ ا      ة ـا اي  ـق 
ــض ني االمكــ ي ايــ لا  لــ  ل  ءــ   ــ ة الأ  ق ــ  أا نج   ــ    اة ــا اي  ــق ءــ   ــ ا   اي

  لغلما اايعاع ا ي .

 ل ــ  ءمل ــ  ة ــ تر ايجــ  ات ا  ــ ا      ءلــ    ع ــث اقاد قاو ألأــقة    مــلغ   قكــض  -3
ا ُ عـــث ايجـــ  د ايئ   ـــ   قاو القلصـــ ق   اايلج   ـــ  اايلك عيعج ـــ   ـــ ا  ـــ  يجعـــث ايجـــ  د 
ا   ا       د  لك  ل     ج   ي   ال نع ايئ   ـع ءلـ  باقـع العانـع الألأـقة  ـ  

 ُ.عع قاو  ج ق ق  د ا  ا       ع ي  .
س اق   اي ا  كأ  ة  ععق ت ة  تر ايج  د ا   ا          ي ا  اي لا  لع   ةعـا   -4

الما ئــ ت ايقل ــ  ل  كــ  أو ه   ــ  الما ئــ ت الألأــقة  ــ  يجعل ــ   كــقا  ءلــ  ةعــا 
الما ئ ت قاو الألأقة ابايل ق  ئعق    أ ء  ايلقاك  ا عا ع القاا   لص   ايجقا ات 
ا   ا      ايو  ئم  ل المصلح   ( ايو  ـ  شـأنه  أو  كـعو ء لمجـ   ا ـ   ة ـ تر ايجـ  ات 

 ا   ا      ايعقاق   .

 ايلـعص ـ ت 

نل    يي  ع  ايلح  ت اأنم ي   المخلل   ا  ج  اي ل  الى اي ح  ااي  ا   اايلحل ث      
ــ   ــ  ت   اي   ـ ــ قات اايلحـ ــعرت االم ـ ــاةقات االمكـ ــ ت االمـ ــ ت االمجع ـ   ةعـــا المعي ـ
ا   ا      اي الأل   اا   ج     اةع  ايعقعف ءل   ئلعة ايلخيـ ا   ةعـا ااا ات 
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ا ا ئــ ت اي ايــ  ايعقاق ــ    ااي  ــق   الةعــ ق ل ايئ   ــ     القلصــ ق     ايعئــكق     
ــ  ااــقا د  ــ ت ا  ع ــ  يل اي ــ    ايلج   ــ  (  ا ــ ة أهم ــ   ــ ا الةعــ ق يلمليل  الجلم ء 
  ع ل ـــ    ل ةـــ  ي ـــ   ـــ  ا ـــقانا ةلعصـــ  ت   ئـــي   كـــعو انمع جـــ   يللع  ـــث  ـــع  ـــ ط 
 المم نع ت ةلكث اة ق      ث اء قد ة  تر ايج  ات ا   ا      ايعقاق     ا ع ك لتي :

اقا د الء اف بالملكل  ايج لمم     الم  ع  ايعقاقـع   اايعمـث ءلـ   لـك ث  ق ـق   -1
لأااتر  للب      الأاد ق  ق   ا        ا ئ   ا قق ـ   ات قـ  ات     م ـ  ا  ئـ ج   
  لع  خلأق  للب ايج  د ءل  ايل  ـد اايلع  ـث  ـع المم نعـ ت ةلـكث اة ـق    ـ  لأـغع 
 ل ث المل كث ا     الي   ايع   االمُ صث يلق    ا   ا      ايل  ل  يل اي    ااجقاتر 

  صق ش  ث لأ ا ايلح  ت اايل    ات ايو  عاج  اء قد اي   تر . 
 الألأ  بالنم ج  ا   ا      ا قل م   ا  ع ل   ا عظ       المج لت المخلل   . -2

لألــق نــعب  ــ  ايلعا ــق االنئــ    ةــت ايج ــ قات ا  ــ ا       ــ  لأــغع المض ــ   ــ   -3
ــع  ــع ا جق ــ ــني ايعقاقــ ــ ا الأ ــ ــث اي ئــ ــ    يل ع ــ ــ ا      االأ   ــ ــ  ا  ــ ــ  ت ايعلم ــ الم لــ

 ايلعج  ت الأ     المئ ء د     ي  اجعق  ج ث ي:  ا      ايعقاق   الأ     .

ءلــ  ال  عــ ت ايعقاق ــ  أو  ــاقلا قا  ــ  ايــعيني االكــ ق ع ايلعل مــع الم ــعط بهــ     -4
انل تر كل  ت يلعلع  ا   ا      اك يب انل تر  قاكض يل  ا  ت ااي حعت ا   ا      
يلئ ء  جم ع الما ئـ ت   اي ايـ  ايعقاق ـ   ـعاتر   ايجيـ ب ايعـ   أا ا ـ خ ءلـ  ك   ـ  
ــع أا  ــ ع ايئ   ـ ــعاتر   المجـ ــ   ـ ــ    ا يع ق ـ ــ ا     ت ا    ـ ــ ا ا  ـ ــ اق ا يـ ــ تر ااءـ ة ـ
ــني  ــع اأ ـ ــ ي اءلمـ ــ  لا اانئـ ــع  ضـ ــع  يلـ ــ تي   ـ ــكقلا أا المعلع ـ ــ قلا أا ايعئـ القلصـ

 اقا لا .

الهم ـــ  ا  ـــ ا      يعجـــعق ا ـــ ا      ءقاق ـــ  شـــ  ل   ق عنـــ  ةلـــع د ا اقد اي  ـــ   -5
ءقاق     ءل   لحلا ءل    اء قد اي  ق   المئ   ا  ق اة  تر ا ـ ا      اي  ـ     ـع    ـ  

 (49ا  ا     ت شمعي   اا  ا     ت  قء     أهم   : ل
         /    لأغع : 

ــ ت  ــ  يل ئـــ ا ا ليل ـ ــ ت    قلم ـ ــ  اايعمـــث ءلـــ   ق ـ ــ  ءلـــ  ك  نهـ ــ  اا    ـ * ة ـــ تر اي ايـ
 اي  عققاي   .
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* اــقا د التجــ ط مــع المصــ    ايعي  ــ  ايــو  ــع ال ــ س االم يلــق ي  ــ ت ءمل ــ  اي  ــ تر 
ااء قد ق  د اي اي  ا   ا        كعنهـ  ا يـ   ايـ لا يجمـع كـث المـعاي ت ءلـ  الأـلغف 

 انلم تراتها اي قء   . 

* ااــع ا ــ ا       ع يــ   ــ  ق ــث اي ايــ  يلجضــ تر ءلــ  ظــ  قد اي ئــ ق ايــ لا  ئــقلا   
جم ع    صث اي اي   عاتر اك و  ئ ق ل     ع   اجلم ءع   اقلص قلا   اقا لا   ق نعي 

. ) 

* ال  ج تر بايعمل ـ  ايئ   ـ   يلكـعو قـ ق د ءلـ   عاج ـ  ايلحـ  ت االمل ـدات ا قل م ـ  
ااي اي   بالءلم ق ءل  ن ئ     قاو   ج  يقء    قاي ـ  أا اقل م ـ    ةعصـلل      يـب 

 "المصلح  ايعي   " .

*  ئت ايعاع ايئ   ع اايئعع يل  دط مع الأ ضث ة  ج   عجعي     ا ق   االمم     
  اا قد ا ـلجقا ط ءــا شــقاك  اي  ـ   ج ج ــ  هللــب    ــ   ع ـ د اااــح  المعــ م بخصــعخ 

 جم ع ايجض   ايو  ا ب أ ك     .

* ايلخلص    ايي ةع المـ  ا يل  ـ   ايئ   ـع ايعقاقـع   لعـ   لـك ث أ ـضاب     ـ   
ءلــ  أ ــ  اي  ــ    ايــ   ءلــ  أ ــ  قع  ــ  أا ق   ــ  أا ي لم  ــ  .  ــ لأ ضاب ايئ   ــ   
ــ  ايــ   ل يــق اقا د  ــ  ل يــق اقا د قاي ــ   عــ  ءــ  غ   عــ ل    اقا د اي ايــ  ايعقاق  ايعي  

  ص لح  ضة   أا   ع   أا    يج   .

*  عض ض  ك ن  ايعقاب اقل م    اقاي       لأغع الن ل ك ءل  ايع م ا   جع اة  تر ءغق ت 
 ءل  ا  س المص لح المل ك  ل   ضم   ج ق الأ   اال لجقا  يل ل  .

ــ  ةــت اي ايــ   ــ  ءــا اءــ قد صــ     ايعجــ  الجلمــ ءع المل ــق ءل  *  ق ــ ت    ــع  المعاي 
ــ  ا  لــب ايعغقــ  ا ــ     مــ   ــ   جــعب  ــ    ةصــع د قــعانت   اجم ــع  كعرتهــ  الجلم ء 

 اااج  ت ا     يلمئااي  ت  ايل  قي   .

 (50ءئكق   / ا     : ل

* او ة  تر القلصـ ق ل   ئـحع ءلـ  ة ـ تر ايجـ  ات ايعئـكق    حئـع   اانمـ   ـ لأث   
ة  تر  ا ئ ت اي ايـ  ةلـكث ءـ   ا ـ  اـم    ة ـ تر ايجـعات المئـلح  ل ايا ـ    الع ـ    
اي حق     اي   ب العلا   يداو          ال   ( ءل  أ   المعاي   االنلم تر ايعيني   
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ا   ل      ر    : ل ايل   ع ايعئكقلا   اي ة   ايعئـكق     ايضـ ا ال ـ    اايج ـ قد 
ايعئكق  ل*( (   ا  ع ك  لمل   اقءـا اا ـ  ق ءمل ـ  ا  ـلخ   اتي ا ئـلعا   ايلك عيـعجع 

    أجث ص  ا عاج   ألا ته     ئل  ف ك  و اي اي  اا لجقا    ايئ   ع .

* اقا د ايل لع ءل  ايلحئ     ال   "ايئ ةق"      لأغع اي ك ض اال ل  قد  ـ  
 ا     ايل      يل    ايعقاقع .

 * اء قد ايعمث بايلص  ع ايعئكقلا يئ  اي جص ا  صث بالمع ات ايعئكق   .
* ايععقد ي  ـ   ايل   ـ  اليضا ـعل**( يق ـ  اي ايـ  بايجـ  ات ايغا ـ  يلـ   ب ءـ  اي لـ    
ا ــ  يــ   ــ  أةــق "ايل   ــ  اليضا ـــع"    ق ــ ت ايع ــ د ايعي  ــ  بالةلعــ ق ءــ  ا  صصـــ  
اايي لم       ضغ  ء   ع د ايع صق اي لقلا المل عب    ر    ايلعلـ ا  ـ   ـا    ئـلعة 
ج      اللألص ص ت ايعلم   كم  ك و  عمـعل  ةـ  ق ـث ال ـلغع الأ ق كـع يلعـقاب ءـ   

 (51  .ل2003
 . اي  ا قد ايكا ءل   ئ ب اي عب* اي عء     الأل    الشخ خ االمع ات   اء   س
 .أجث ايج ق ءغق ت لأ  ج    لعاان * ايعجغن      ج  ق المعاق  ا قل م   ااي اي      

اي الأل ــ  اا   ج ــ    لعــ  * اةعــ ق الما ئــ  ايعئــكق   ءــ  ايلــأةدات ايئ   ــ   اا ضة ــ  
ايلحـــق  ايجـــ يع يلعمـــث   المجـــ ع ايئ   ـــع   ااـــقا د ا ـــل ع ق كـــث  ـــ   ل ـــه يـــ  صـــل  

 بالأ ضاب اايكلث ايئ      .
(   مــ  ك نـه ا    ي تهــ  ايئ   ـ   ا ئـم  ته  المخلل ــ  كعنهـ    ــق 52*  ـث الم ل لـ  تل

 ءلقد   اء قد اي   تر اا لجقا  اي غق .
 أ      / ء  يق ق :

ــ    ــكث اااــــ    ايــ ــ  ةلــ ــ  ايعقاق ــ ــ  يل ايــ ــ  ايعل ــ ــ لح الأ   ــ ــ اف االمصــ ــ  الأ ــ *    ــ
 ا  ا      اي    ءل   .

* ا غتر ايلخي ا ا   ا   ع الأ ني أهم   قصعة   يلعقعف ءل  نجـ ط ايجـعد اايضـع  
 ا     اي قخ المل    يلعظ     بخ    المص لح ايعل   يل اي  ايعقاق   .

* اي ك ــض ءلــ  ايعمــث اال ــ  ا  ــلخ   اتي االأ ــني ا  ــع ك ــ ترد اقا ط لمعق ــ  ايل   ــ ات 
 الأ     اا لمل  اك      عاج ل     المئلج ث .
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 . ات ا ل   اا قل م   ااي اي  * اء قد ص     ايعج  د ايعئكق   ايعقاق   يل ئ ا االمل د 

* ايعمــث ءلــ  اشــقا  ايج ــ قات ايعئــكق   االأ   ــ    قا ات  ــع قاع ألأــقة  ــ  أجــث 
    قع ا اات ا يع ق الم   ات .

 .اي     االأ   * ايعمث ءل  انه تر ظ  قد انلل   ايئغك لأ  نا ني ب اي   اي اي    ي عا

 بايعمث ءل  :  اقلص ق  /

 * اء قد    ث اي     ايلحل   ايكل     مخلل  ايجي ء ت    أجث  ع د ا    ت .

 * لألق  قخ ايعمث ا ع ل  اي ي ي  .

 *  ع د  ئللض  ت ا   د ك    ااش  ب ا  ج ت اتج ع الم  لد   الأ ع   .

 * ص     ااققا  الأيق ايج نعن   الم  م  يجي ب اي  ا .
 * ة  تر  ص ف ج   د يق ع ايج  د النل ج   .

ا كع ـ  اقلـ ا كع ق ـل و الملعلـق * انه تر ا غف ايئ   ع الملكق  ةت ا كع   ال  ق ـ  
 با جعع اي  ي   "يكعنه   لب يللعع"   ا ص  ا قل ا    المعاان  ال  ق   .

*  ئــــت ا يــــع ق قيــــ ءع ل ايض اءــــ    اايصــــ  ء  ( كعنهمــــ   ك ــــ و أ   ــــ  و     لــــ ا 
 القلص ق ايعيني .

 * قءا ا  ل ا ايجي ب ا  خ يغ       ايل م   القلص ق   .

 *   ع ث ن    ء قع يلضقالمع يلخيع ايص   ايق ع   بالءلم ق ءل  اي  ا .

ــ   ــق اي ايـــ  ( ك  ـــ  ا  ـــع ك  لم ل ـ اقا    /  ئـــت قـــ  ات ل ااا ات   ا ا ئـــ ت   اقاالمـ
يلمك        انج ا      ـ  ا ج ـق أ ـ ا    بايلـكث الأ لـث .   يعمـث الما ئـع الملك  ـث 

 االمل   ق ء  ث   علا   ا ع   ل ك ال لجقا  ااء قد اي   تر ل   ضم  ك  ترد القاتر .

 اجلم ء    / 

* با    ــ  ءلــ  كــث  ــ   لعلــق بالمجلمــع ايعقاقــع باي   ــ  ك  ــ   ــ  ءــ قات ا ج ي ــ  ا ــع د 
 العانع اي ةع   اايلعل م   اايصح   .

ــ     ــ   ــ  خثا  ايج ة  * اــقا د أو   مــع شــعع  اي ــقق بالنلمــ تر يلم لمــع اايــعي    لمــ  ي
  ج ق أ  اف اي اي  ا   ا      .
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* ايعمث بج    ءل  اقا د اء قد اي  ا ت االم  ق   الى    يق  ك   ا   ا عع ض ا لم  
 اص بها    أاا ب  أ  ا   ءل  ايصع   القلص قلا االجلم ءع .

ــ    ــعءع ايلجـ ــق ايـ ــ  نلـ ــ ق  ءلـ ــ قف قـ ــت ا ـ ــ  ا صـ ــغ  ج ـ ــعق اءـ ــقا د اجـ ــ   / اـ اءغ  ـ
 االلأغقع .

 ة      /    لأغع : 

 * ايعمث ءل   ع د ة    خ    ةع  د ء  المخ يق اااقا  ايكعا ت ايي  ع   .

*  يــع ق ةــقا ا لمقاق ــ  الم ــ ط اا ــ   ــ   لعة ــ     ضــغ  ءــ   جل ــث نئــ   ايلــح      ــ ط 
 ايلقب ا ئت نعء ل  لأصعص     ا     ت ال عة   .

*       ةقا ا  ك  ح  ايلصحق اا         ع  الأ ااع   الم  يق ال  ـ  اشـ   ال  ـ  
  ايعقاب   اا   ظ ءل  اي ي تر اي   تي      لأغع   ت ال ل  ج ت الم لم   ايـو  ـاقلا 

 الى ا قد  ئ    الأ ااع ايض اء   .

 * ام و  ص  ايعقاب    الم  ط المل ك   ع قاع العا  .

 (53ا قل مع ااي اق (   ا    يب : لءل  ل ايصع    -6

ــ قات  ــم ك يلج ـ ــ   ايئـ ــ الألع"   اءـ ــع "ايـ ــأو ايعقاقـ ــع   ايلـ ــ لأث ا قل مـ ــا ايلـ *   ـ
ايئ        ايعقاب ايلع او  ع   ط ايجعة ا قل م     اايو  ق  ا "ايج  قات ايئ   ـ  " 

  ص     اي ا    ايض ج  لص لح اي اع ا قل م   اي اءم  س  .

*    ـــ  ايـــ ا  الأ ق كـــع المـــاةق  ـــ  لأـــغع ال ـــل  قد  ـــ  أ ـــ   قصـــ   ـــ م  يلحئـــت 
ايعغق ت ة اع الـعا  ا قل مـع اةج ـ  قاع ايعـ م   لأو ألا  ـع ق   ءغقـ ت ايعـقاب  ـع 

 ا لأق       ا  ج  الى ايل لأث الأ ق كع   ايلأو ايعقاقع قالأل    الأ  ج    .

* ايئعع يلعصعع الى ا  ا      اا  ي ع ءمث ج   د  علمـ  ءلـ  قـقاترد جق  ـ  يلعاقـع 
ااي     اي اي        أجث  صع ع ألا الأي تر  ا جه ايعمث ايئ   ع ايعقاقع مـع ا ـ  نا 

   ا  يلق     ك   ا  د  قكض ايجقا  ا   ا   ع .
* ايئعع يكئع الص ق تر   ايع ا ا قل مع ااي اق   لأو ايعقاب أ      م ت ةج ل  
ــ ق  ــت اةعـ ــ  ةـ ــ   ـ ــ   ـ ــع ء ـ ــ  ل   ل ـ ــ   الميلعةـ ــ  الم ـ ــققط   اق لممـ ــ  ل ـ ــلي ع انج ا ـ ل  ئـ
ــ  ايــو   ل ــب الئــ  ايعقاقــع ا ضــع   ا ضــع   عق ــ  أ ــ   ايعــ م    ايلــ لأغت ا   ج 
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ــ اق  اال   ق ــــ ت ايل  لم ــــ  االمئــــ هم    ايل   مــــ ت ا قل م ــــ  ااي اي ــــ    ا لــــ كث ا ــ
 ا ل كث الم  ط .

*  يع ق ش ك  ايعغق ت ايلج     االقلص ق   االأ     ااي     ا تى "ايق ا  " ا عظ   ـ  
يلحج ق  ع او اة ق ل  ك  يلخغ  ت ايئ      أو  جصا ءقا   . ا ـ ا  ليلـع اءغ ـ   

 را    اش ك  ا ص لت  ليع د اا لع اقا            ع   يلحعا  .

ــعد  ــق ايجـ ــ  يلعظ ـــ  ء  صـ ــعق ا اقد اي  ـ ــ  اةعجـ ــ  ات المل  ـ ــ ت اايجـ *  عظ ـــ  ال ك ن ـ
ا  ء م   الألق  قخ يللع او  ع الم ع     ـ   كـ  لمـ   للكـ  ايعـقاب  ـ  ا ك ن ـ ت 
اقــــ  ات اقلصــــ ق   اةــــقاات اــــخم  أو  كــــعو اقاات جــــ ب  ــــ   اي ةلع   ــــ   ءــــا 
ا   ق  ت ال للم   اايل  قع ايل   لا ا د      النلي  القلصـ ق   ايعاءـ د   ايعـقاب 

.  

Abstract: 
   The issue of rebuilding the strategic capacity of Iraq after the occupation 

and the US invasion in 2003 has been one of the most contentious issues of 

debate and debate. It raises a number of political, social, economic, military 

and security problems. We say political primarily because the climate and 

political conditions play a large and active role along with other factors 

complementary to them. The important question that arises here is: How 

can the ruling political blocs move to the stage of reconstruction without 

reservations? In order to answer this question, we divided the study into 

three main axes. The first deals with the concept of power and its types. The 

second axis deals with the relationship between strategic capacity and its 

dimensions. The third axis deals with the internal and external constraints 

facing Iraq's strategic capacity building after 2003. 
   The study concludes with conclusions that include recommendations to 

enhance Iraqi strategic capacity. 

  ق  :المص

ــقا  ا  صـــي   اخلأـــقاو  مجمـــع ايل ـــ  ايعقة ـــ    ا قا د ايع  ـــ  يلمع مـــ ت اا  ـــ تر ايـــ ات   المكل ـــ     1ل     ( اةـ
 .718ا  غ    يي  ء  ااي لق اايلعا ع   ايج  قد   خ

 ( .  17ايجقخو ايكق     ع د الم لم د   ا    ل  (    2ل  
 ( .  1ايجقخو ايكق     ع د الملب   ا    ل  (    3ل  
 ( .  44ايجقخو ايكق     ع د   يق   ا    ل  (    4ل  
 ( .  54ايجقخو ايكق     ع د ايقا    ا    ل  (    5ل  
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( ايعم ــ  ايــقك  اا ــ  ةــ  سمــ   ئــ  ايعمــقلا      ــع  ايجــعد اايجــ  د   اي كــق ا  ــ ا   ع   مجلــ  ايــ   ب    6ل  
 .  19ـ    18    خ  2010(   المملك  ايعقة   ايئععق       لما    3العلا الملكع ايئععقلا   ايع ق ل  

 (  ايجعة ايل  ل  يل اي  ا ئ باته    ايل ك  اي اي   يلمعلع  ت ل الن نه ( ءل  المعقع :    7ل  
http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Askria6/KowaShamla/sec03.doc_cvt.htm   

( نجــغ  ءــ  : ايلــعاتر ايي ــ   ايــقك  ءلــعاو  ئــعو ءلــعاو ايع ع ــع   ايجــ  ات االأقاا  ا  ــ ا      يئــغك    8ل  
ــق اايلعا ـــع   الأ قو      2003   1931الـــع ايعقاقـــع   اي ـــ د   ــ ق  عو يل لـ ــ  الأالى   الكـ      2014    ايي عـ

 .  32خ

( ق. سم   ئت أةع ص لح   ايلخي ا ا   ا   ع ايجع ع   ايي ع  ايل ن     مجمعء  اي  ث ايعقة     ايج  قد   9ل 
 .  403   401  خ    2009   
مج لالا يل لق  ( نجغ  ء  : ق. قحي و أحم   ل م و   الأ  س   ايعلع  ايئ        ايي ع  الأالى   قا    10ل 

 .  39  خ  2004  ءم و    
 .  27  خ  2003( نع ا اةقا  ا اي   ق         ة  تر ايجعد   الأ قو   قا  مج لالا يل لق   ءم و      11ل  
(  ــع   جــع  ع  ــق     ــ قلاتر ايعغقــ ت اي اي ــ    ايي عــ  الأالى   قا  االمــث يلي  ءــ  ااي لــق   ءمــ و      12ل  

 .  193  خ  2000
(  ـــ  ق  ئـــ  ايلـــ دلا   همـــ   يـــ    ك ـــ   ـــ ق ايجـــ  د ايئ   ـــ   االقلصـــ ق   قـــعد اي ايـــ  ا   ج ـــ       13ل  

 .  6(   خ  10151(   ايع ق ل    38صح    ل ايعقب (   ايئ   ل  

( ايلعاتر ايي    ايقك  ءلعاو  ئعو ءلعاو ايع ع ع   ايج  ات االأقاا  ا   ا      يئغك الــع ايعقاقــع   14ل 
. ـ كــ يب    ــق :  ــع   جــع  ع  ــق     ــ قلاتر ايعغقــ ت اي اي ــ     صــ      33   32   صــ    ــ ق  كــقط   خ  

 .  283  ق  كقط   خ
  44  خ1958ت ا  ــ ا      ايعئــكق   ا   لــ   قا  ا ق ــ  يلي  ءــ   ة ــ اق     ن ق ( أحم  قااق  لم و15ل
. 
ــلا ال ــعي   قا  اييل عــ      (    16ل   ــع ق    ــ لأث الى ال ــ ا      ايعئــكق      قجمــ  : اكــق  ق ــقلا ااس  ــ  ة أن   

 .  18  خ  1970ةدات    
( ال ء ـــث ءلـــع  ـــع    ن ق ـــ  ايجـــعد   ءلـــا الجلمـــ ب ايئ   ـــع   قا  المعق ـــ  ال  ع ـــ    ال ـــك           17ل  

 .  65ـ    62  خ    2008
( نجــــغ  ءــــ  :  ــــ  لا خ .   ــــق   ال ــــ ا      اس  ــــع الأ ــــ  ايجــــع ع : ايل كــــد ال ــــ ا   ع اصــــ        18ل  

ال  ا        ايجــقو ا ــ قلا اايعلــق      قجمــ  :  اجــ  ســقا ءلــع   ايي عــ  الأالى    قكــض ا  ــ  ات يل  ا ــ ت  
 .  260  خ  2011ااي حعت ال  ا        قاي  ا    ات ايعقة   الملح د    

 .  77ـ    76(  عمق   عا ص  ع   اي اي  اا  ا      اقا د ايل  د    ص     ق  كقط   خ    19ل  
  أةق ايجعد اايج  د ا ق   ايعمث   ا  ــ ا      ايلــ  ل  يل ايــ  ق ا ــ    يــ   جم ع  ــ   (      ءلع ءمقاو 20ل 

 .130  خ2003          ي    جئلد " د   لع د"  كل   ايعلع  ايئ       ج  ع  اي  ق  ألم ن   ال  ق

http://www.moqatel.com/openshare/Behoth/Askria6/KowaShamla/sec03.doc_cvt.htm


 

مم نوةة ا عدةة                                                                                          مجلةةا علولةةلس علية يةةةا
  2003علق ر  علايترعتةجةا علورعقةا بو  د س 

 
394 

ــ  لأل ــث اةــقا  ا   ايجــ  ات المعق  ــ  اا  ــ ا       ( أ.ق  21ل   . صــغك ايــ    ءــعاق ايك  ئــع   اي   ــ  :   ق 
ااةقهم    ة  تر الم ضد ايل   ئ   :       اي ل اتر ء       ايج  قات القا  ــ    المصــ  ف الأ ل ــ  ايعقاق ــ    مجلــ   

(   كل ــــ  القا د االقلصــــ ق   ج  عــــ  ة ـــــ اق      79(   ايعــــ ق ل    20ايعلــــع  القلصــــ ق   االقا  ــــ    المجلــــ  ل  
 .  43ـ    42    خ  2014

 ( المع ي ال  ع   يئ و ايعقب   ايل ك  اي اي   يلمعلع  ت ل الن نه ( ءل  المعقع :  22ل  
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-

ar/%D9%85%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%A9 / 

 ( .  12ايجقخو ايكق     ع د ايجلا   ا    ل  (    23ل  
 ( .  25ايجقخو ايكق     ع د ب   ا    ل  (    24ل  

(25 ) Porter ,E.Michael, (1998), Competitive Strategy: Techniques for Analyzing 

Industries and Competitors, New Introduction Copyright, The Free Press, New 

York  . 

( أحم  ء   اس قلا  ئــت   ا ــلجقا  اي  ــ   ايئ   ــع اأةــقط   صــ     ا  ــ ا      ايلــ  ل  : ايعــقاب ةعــ    26ل 
انمع جـــ     أيقا ـــ  قكلـــع اط ل  ـــد   لـــع د (   كل ـــ  ايعلـــع  ايئ   ـــ     ج  عـــ  اي  ـــق     ة ـــ اق      2003ءـــ    

 .116  خ  2016
 .  118( المص   ن ئ    خ  27ل  
(  عالا  ئ   ئت   ايلخي ا ا   ا   ع يلئ   ــ  ا   ج ــ  اةــقا ا الأ ــ  ايجــع ع يلــ اع : ايــعل ت   28ل 

 .  95    خ2013الملح د الأ ق ك   "أنمع ج  "   ايي ع  الأالى    كل     ةعق   ايج  قد    
(  ــ  لا خ .   ــق   ال ــ ا      اس  ــع الأ ــ  ايجــع ع : ايل كــد ال ــ ا   ع اصــ     ال ــ ا           29ل  

 .  203ايجقو ا  قلا اايعلق      ص     ق  كقط   خ
( أ. .ق. ا قاتر ءغتر اي    نع لا   أ. .ق. ءلع سم  ءلــعاو   أ. .ق. لأضــق ء ــ س ءيــعاو    عضــل  ة ــ تر   30ل 

ــ   ت   ــق ةلـ ــ ق     نلـ ــ   االقلصـ ــ ا      اايئ   ـ ــ ت ا  ـ ــقي يل  ا ـ ــ  عققايع ايعـ ــض ايـ ــقاب   المقكـ ــ    ايعـ اي ايـ
     ايل ك  اي اي   يلمعلع  ت ل الن نه ( ءل  المعقع :  15/4/2017

http://democraticac.de/?p=45610 

ل * ( او اي اي  ل  ع  لقاب     ع ااقلص قلا ااجلم ءع قالأل      ا ع  ع    عقف به  النئــ و ن ئــ    ا ــع  
 ــغ ل    لقاب     ع  عج  مع ا   نا أ ض      ئلي ع اي قق  المعاي  لأغس  ايع     ك ــ   ا ئــ ت  ضــم   

ا ضــم   ــ ط (   ال أو  ــ  اقــق   اي  ــلع  ايعقاقــع  كــ ق  ل ــق ءل ــ  شــق.  اا ــع   ــ  اي ــ  لت أنــ  ق ــلع  ل  
   ئ ئــ   اي  يــع      كــعو   جنهــ   اي  ــ تر   ءــ قد  ءمل ــ     ــ    ك نــه  أو  ا ــتى   ضــم  ة ــ تر قايــ  ج  ــ د ا  ءلــ  .

  ا  ــ ا       ايجــ  د  ة ــ تر  اءــ قد   عققــث  ايــو  ايععا ــث   ــ   ا ــع  يلمح صصــ   ا  يلــق اايعقق ــ  ايي لم  ــ  بالمئ ا  ت
 . ايعقاق  

(  علــا ايئ   ــ ت الملخــ د   اي ايـــ   ــ  أ ــا الأ ـــع  ايــو  جــق ل ايع ـــ د ايعي  ــ  (    ح  مــ   لضـــم     31ل  
ق لع  اي اي   نصعص   ج قد   ايلأك   ءل  ايع  د ايعي    اايلأك   ءل   عــ  د اي ضا ــ  االمئــ ااد ةــت المــعاي ت  
  ا ئــأي   ــ   لعــقض  يلع ــ د ايعي  ــ  بايجــعع أا اي عــث   ا    ــ   لــب ايئ   ــ ت ءلــ  أ ض ايعاقــع  ــجو  يــب  

https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D9%85%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%A9/
https://www.almaany.com/ar/dict/ar-ar/%D9%85%D9%85%D8%A7%D9%86%D8%B9%D8%A9/
http://democraticac.de/?p=45610
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 ضم  ةغ شب أو  لحجق ايع  د ايعي       اي ل  . يلمض   ء   يــب    ــق : يــغع  لــعث    ــ  ءــ  ايع ــ د  
     ايل ك  اي اي   يلمعلع  ت ل الن نه ( ءل  المعقع :  17/1/2016ايعي      نلق ةل   ت  

https://mawdoo3.com  

(  .ق.      سم   ااب   أ. . ءغتر ج    أحم    اع  اسع ــ  ايعي  ــ  ا ةد ــ  ءلــ  الأ ــ  ايــعيني   مجلــ    32ل 
 .  480  خ  2015(   ال  ع  المئل صق     ة  اق      27   26ايئ     اي اي     ايع ق ل  

(  ــ  د ايئــ  ث   را ــع ايعــقاب ةــت المعــ رد اايعــعقد اال ــل غع ايئ   ــع   ق ــ د ل  ااقاا ( ا لأ    ــ       33ل  
     ايل ك  اي اي   يلمعلع  ت ل الن نه ( ءل  المعقع :  17/1/2018ةل   ت  

http://www.rudaw.net/arabic/opinion/17012018  

(  ــ  ع ايضة ــ لا   أ ــ  ب اــع  ايجــعات المئــلح  ا ــ ث تج اا ــ    صــح    ل ايض ــ و (   نلــقت ةلــ   ت    34ل  
     ايل ك  اي اي   يلمعلع  ت ل الن نه ( ءل  المعقع :   13/6/2015

https://www.azzaman.com/index.php/archive/117219  

ك يب    ق : ءص   اي   قلا   ا ءغ  اقا ط   ايلأو ايعقاقع     ايل ك  اي اي ــ  يلمعلع ــ ت ل الن نــه (    -
 ءل  المعقع :  

http://www.iraqicp.com/index.php/sections/platform/31364-2015-07-31-10-32-20 

كــ يب    ــق : ءلــع ء ــ  اســ قلا المعمــع لا       ــ  الأ ــ  ايــعيني   ايعــقاب   ايــ ا  ايعقة ــ  يلعلــع  رشــقاو      -
 .  367  خ  2016ةدات    

( أ   أ ا ا   ب انه    ايج  د ايعئكق   ايعقاق   هلله   ققا  ل ةعع ةق ق ( ا  كا الم ي   ايعقاب ةعــ    35ل 
  ااي لا قض   ث ال   ايعقاقع      اي   قا    أ       . ـ يلمض   ء   يب    ق : سمعق أحم ءضت  2003ء   

  ة ــ تر ايجــعات المئــلح  ايعقاق ــ  : اق ا ــ ت ءمل ــ    ة ــ تر قايــ  ايعــقاب   أءمــ ع المــاهق ايئــ علا ي  ــه ا كمــ     
. ـ ك يب    ق : نهــ  ت  ــد سئــع     قــعات الأ ــ  ايعقاق ــ  ةــت   ــ ا    27  خ  2012ة  اق   ك نعو ايل ي  

(  ــعع ايلــقب الأا ــا   ةلــ   ت    99ء ق ايجعات الأ ق ك ــ  اانئــح به     جق ــق مجمعءــ  الأا ــ ت اي اي ــ   قــا ل  
 .  1    خ26/10/2010

ل * (  لـــث "اك ق  ـــ   ـــ   ايكـــعنت" يلخـــق ا ايجـــ قد    جـــع   شـــقب ايع صـــم  ة ـــ اق     انلـــ تر الأك ق  ـــ  ةعـــ   
    ا  لغ   د     عص  ب "اي  ا  " ش ق    جــا   ا ــ   الملخــقنا شــ  د "ايجــ قد"  2014أ  ات  ض قاو ء   

ــ قد الأــعض المعــ      ا ل ــع لمل لــ   " ــقا  ايئــغ " ايل ةعــ  يقجــث   ــ  قا د  صصــ     ايج  اشــ  قد  عاــ  قلأعي
اي    " جل ة ايص  "   ا   جع  ل   ايق ع اايلــ  ات ييغبهــ    ا ــا بايضــقا د  ــ  قــ قد المل لــ  ت اء  صــق    

    اتج ط  جع    ا ئ ت اي اي  ايعقاق   . ـ يلمض ــ  ءــ   يــب    ــق :  16/7/2017اي   ا       اي      ةل   ت 
أحم  اي ع مع   أك ق    لأ ص    ة  اق يلخق ا ق قد المل ل  ت   ايل ك  اي اي   يلمعلع  ت ل الن نــه ( ءلــ   

 https://www.alaraby.coالمعقع :  
ــ الما يعــ      9ل ** (  ئــع ل المــ قد        ــقض ال نــع الأ ق كــع    2005( ل  جــقد  ـــ (  ــ  اي  ــلع  ايعقاقــع اي

ق ــعقا  ءلــ  ألا  كع ــ  ءقاق ــ  ا  ع ــ   ــ  ايلعــ يع  ــع الأ ــلح  ل اي عا ــ    اايك م  ا ــ    ااي  عيعج ــ  ( اكــث  ــ   
 ه ي يب ةصــل  . اةــ يب شــله ايجــ  ات ايعئــكق   ايعقاق ــ    ءــ م  لئــ ةق  ــعع  لــب الأ ــلح  لــ     ــ  قاع  

https://mawdoo3.com/
http://www.rudaw.net/arabic/opinion/17012018
https://www.azzaman.com/index.php/archive/117219
http://www.iraqicp.com/index.php/sections/platform/31364-2015-07-31-10-32-20
https://www.alaraby.co/
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ايلقب الأا ا . ـ يلمض   ء   يب    ق : ق. ن   ال ةقلا    غ   ت  عع اي  لع  ايعقاقع ايــ الما   صــح     
   .13/6/2015ل ايص  ك ال    (  نلقت ةل   ت  

(  .ق.      ء      اق   ايلح  ت القلص ق   يلعقاب ةع  النئــح ب الأ ق كــع   مجلــ  ق ا ــ ت قاي ــ    36ل 
 .  74ـ    51  خ    2012(    قكض اي  ا  ت اي اي     ج  ع  ة  اق   ة  اق   ن ئ و    52  ايع ق ل  

( أحم  جمع     ل   ال عب ايعقاقــع تهــ ق أ ــ  اا ــلجقا  ايــ غق   ايلــ ك  اي اي ــ  يلمعلع ــ ت ل الن نــه (   37ل 
 com/story/2018/7/15https://www.youm7.ءل  المعقع :  

ــ       قكــــض ايــــقااةا يل  ا ــــ ت    38ل   ــ ق     كع ق ــــل و ايعــــقاب .. الى أ ــ ــ  ق ايعمــــقاو   الأا ــــ  القلصــ ( ءــ
    ايل ك  اي اي   يلمعلع  ت ل الن نــه ( ءلــ  المعقــع  20/3/2016ا   ا      اايئ        نلقت ةل   ت 

:http://webcache.googleusercontent.com 

( أحمـــ    يـــع ســـع جع ـــق   اسع ـــ  ايعي  ـــ  ايعقاق ـــ  : ق ا ـــ    اشـــك ي   اي  ـــ تر اا  ـــ ا        ايقا ـــ     39ل  
 .  326  خ  2010قكلع اط " د   لع د"   كل   ايعلع  ايئ        ج  ع  ة  اق    

   ضا ـــــ  المـــــ ا س الأ ل ـــــ  نلـــــ نا  ـــــ  ع  ايعاقـــــع اي ةـــــعلا ا كـــــع ع   نلـــــقت ةلـــــ   ت    (  ـــــ   ايلـــــ خلع  40ل  
     ايل ك  اي اي   يلمعلع  ت ل الن نه ( ءل  المعقع :  18/11/2011

http://www.iraqiwomensleague.com/mod.php?mod=articles &modfile=item &itemid=

9708#.W--RotQrJkg   

ــ  يل   41ل   معلع ــ ت ل الن نــه ( ءلــ   ( ءصــ   اي   ــقلا   ا ءــغ  اقا ط   ايلــأو ايعقاقــع     ايلــ ك  اي اي 
 :  المعقع

http://www.iraqicp.com/index.php/sections/platform/31364-2015-07-31-10-32-20 

ـ كــ يب    ــق : ء ــ  ايئــغ  أحمــ  ايئــ  ق   الءــغ  ااسع ــ  ايعي  ــ    ايعــقاب   نــ اد ج  عــ  ة ــ اق : ل ايلعلــ ا    
 .  88  خ  2010ش  ط    17ا عض ض اسع    ايعي      ايعقاب (    

( ء   الي  اي ل االا   ايل    ات اايلح  ت ا   ج   ااي الأل   يلأ ــ  ايجــع ع ايعقاقــع اك   ــ   عاج ل ــ     42ل 
    ص     ق  كقط .

ــ    ــقاو   الم يجــ  ايعقة  43ل   ــ  سئــ  ء ــعق ء ــ ط   التج  ــ ت ايع  ــ  يلمصــ لح ا قل م   ــ  ق ا ــ   ج  نــ   ( ق  
قلصــــ ق     نلــــق ةلــــ   ت    المقكــــض ايــــ  عققايع ايعــــقي يل  ا ــــ ت ا  ــــ ا      اايئ   ــــ   اال" ــــع   اايــــ م "

 :  ك  اي اي   يلمعلع  ت لالن نه( ءل  المعقع  ايل  25/7/2016
http://democraticac.de/?p=34554   

( أةع ةكق اي  عقع   اقل ا ج     للكث : ايلحعلت اس كل   ايكاة   ايلقب الأا ا   مجل  ايئ   ــ     44ل 
 .  61  خ  2011(   ايئ   ايئ ةع  االأ ةععو   ايج  قد   أكلعةق    186اي اي    ايع ق ل  

    اكــث  ــ  صــ    ــ  ا كع ــ ت الملع ق ــ    ســع  2003ل * (  ــ   ــ ت   ايعــقاب ةعــ  ال ــلغع الأ ق كــع ءــ    
اي ي ث ايج يع  ءل  أو   ط ا كع  ت  ع نل نا ا ي  ــق ءملــع لمــ   ئــم  ايعمل ــ  ايئ   ــ   ا    ج ــ  ا عج  تهــ   
ا   ته  المق ع        ي و    أاج    اا ء      لا يأت      ط ايعمل   ايئ      اكــث ا كع ــ ت ايــو  للل ــ   
الأــغع كــث الأءــعا  الم اــ     ألا ءمــث أا لأيــعد  كــ  أو  علا ــ  أا  ج  ــ  شــعع ايعــقاب ءلــ  أنهــ    التجــ ط  
ايصــح     أا أو   ئــق   أ ــ  أة ــ تر                              شــعع ايعــقاب بأنهــ     ــ  ايعــقاب ا صــ      ةــث  

https://www.youm7.com/story/2018/7/15
http://webcache.googleusercontent.com/
http://www.iraqiwomensleague.com/mod.php?mod=articles&modfile=item&itemid=9708#.W--RotQrJkg
http://www.iraqiwomensleague.com/mod.php?mod=articles&modfile=item&itemid=9708#.W--RotQrJkg
http://www.iraqicp.com/index.php/sections/platform/31364-2015-07-31-10-32-20
http://democraticac.de/?p=34554
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ءل  ايعك  ه        لــا  كــ   ــ   ــ ط ا كع ــ ت ال ايلي  ــق ايعملــع  لأ ــ اف ايــ اع ا للــ  يلعــقاب . ـ يلمض ــ   
ءــ   يــب    ــق : ق.   ــت ايكل ـــ ا  ا ئــ ني   ايعمل ــ  ايئ   ــ     ايعـــقاب .. اي  يــث ايــ لا يجــع ا ـــج ي     

     ايل ك  اي اي   يلمعلع  ت ل الن نه ( ءل  المعقع :23/6/2016نلقت ةل   ت  
http://www.grenc.com/print.cfm?artid=29114   

(     ئت ء      لألعق سم  خم     ايعغق ت ايعقاق   الأ ق ك     اــعتر ا   ق ــ  ا يــ   ا  ــ ا   ع   45ل 
 .    32  خ  2011  كل ب : ا  ا      ة  تر قاي  ايعقاب ةع  النئح ب الأ ق كع   ة ه ا كم     

ك يب    ق : ايعم   ةق  و اةقا  ا كق    ا    ق   الأ     ةــت ايعــقاب اايــعل ت الملحــ د الأ ق ك ــ    ايلــ ك     -
 اي اي   يلمعلع  ت ل الن نه ( ءل  المعقع :  

http://www.zamanalwsl.net/news/article/6899  

 ل ** ( كم   صث     ل    ال عة   اكع   ال عة     أا ةعا قاع أ ق ك  ال عة   اايع ي  .

( سم  ايئع   اق      ال   ق   الأ   ــ  ايعقاق ــ  ةــت ي ــقاو اااشــ ي    مجلــ  ايئ   ــ  اي اي ــ    ايعــ ق ل   46ل 
 .  191  خ  2009(    قكض الأ قا  يل  ا  ت ايئ      اا   ا        ايج  قد      175

( ءــغتر  ع ــ     ــققق أ ق كــع    ئــل   الــ   ايعقاقــع    جــ   ق ا ــعا ات   شــ ك  الض ــقد ا ءغ  ــ       47ل  
     ايل ك  اي اي   يلمعلع  ت ل الن نه ( ءل  المعقع :  17/4/2015نلقت ةل   ت  

http://www.aljazeera.net  

  ايي عــ  الأالى   قا  ا ــقاو يل لـــق    2003   1991اي ــقي  ( ءمــ ق  ــ قلا ايقة عــع   ايعــقاب اايلحـــ ي     48ل  
 .  218  خ  2013اايلعا ع   ءم و    

  ايي عــ  الأالى    قكــض    2007   1970( ء  س ءلع سم    الأ   اايل م   : ق ا     يــ  ايعــقاب يلمــ د   49ل 
. ـ كــ يب    ــق : صــغك  ئــ  ايلــمقلا   ا  ــ ا         22ـ    21  خ    2013ايعــقاب يل  ا ــ ت   ة ــ اق    

 .  429ـ    428الأ ق ك      ع ايعقاب : ققاترد    غ   ايل  د    ص     ق  كقط   خ  
( سمــعق أحمــ  ءــضت    ــ اء  ت ال   ق ــ  الأ   ــ  ءلــ  صــ     ا ــ ا      يلعــقاب   نــ اد  كق ــ    مجلــ     50ل  

. ـ    108  خ  2010(   قئــا اي  ا ــ ت ايئ   ــ     ة ــه ا كمــ    ة ــ اق      15ق ا ــ ت     ــ     ايعــ ق ل  
ك يب    ق : اي   ء   ال    ايع  كع   الي   ا   ا   ع   ة  تر ال   ايعقاقــع ةعــ  النئــح ب الأ ق كــع    

 .  115  خ  2011الماهق ايئ   ع ايئ علا الأاع   ة ه ا كم    ة  اق    
ل * ( اي   ء   ال    ايع  كع   ا يــ   ا  ــ ا   ع   ة ــ تر الــ   ايعقاقــع ةعــ  النئــح ب الأ ق كــع    صــ    

 .  390ـ    388  ق  كقط  خ  
( / ل أال  أ ( ءلــ   لــك ث ايجــعات المئــلح     9    المــ قد ل  2005ل ** ( نــص اي  ــلع  ايعقاقــع ايــ الما يعــ    

( / ل ثان ــ   (  جــ  اشــ  ت الى    ــ ا    9ايعقاق ــ   ــ   كــعرت ايلــعع ايعقاقــع قاو ه  ــض أا اقصــ تر   أ ــ  المــ قد ل  
(    9( / ل أال  أ ( ا المــ قد ل    9    المــ قد ل  2005ق نعو لأ    ايعلا . نجغ  ء  : ق لع  جم ع    ايعقاب يئ    

 ل ثان    ( .  /
(  ــ نض  ــعو  ــ عن ب    ــ  ةعــ  ا ــقب ا ــ  ق ــث ايئــغ  ايعــقاب الى أ ــ    مجلــ  المئــلج ث ايعــقي   ايعــ ق ل    51ل  

 .  40  خ  2005(    قكض ق ا  ت ايع  د ايعقة     ةدات      317
   .2005(  جقد ل ب (    اي  لع  ايعقاقع يع      9( الم قد ل    52ل  

http://www.grenc.com/print.cfm?artid=29114
http://www.zamanalwsl.net/news/article/6899
http://www.aljazeera.net/
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( كــعةق ء ــ س ايقة عــع       ــ  ايعــقاب ا   ج ــ  ةــت ايج ــعق ااي ــقخ   ق ا ــ ت قاي ــ     قكــض اي  ا ــ ت    53ل  
 .  11  خ  2010اي اي     ج  ع  ة  اق   ايع ق ل ايقاةع االأ ةععو (   ن ئ و  

 

 
 
 
 

 


