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في كلياث التربيت البدنيت  القياداث الإداريت لدي القرار
 وعلىم الرياضت

 
      م.م. مروة خالذ خزعل                                                     م.د. حيذر محمذ مصلح               

 مذيرية تربية الرصافة الثانية                                             كلية التربية البذنية وعلوم الرياضة        
  جامعة القادسية                                                                                

 ا.د. خالذ اسود لايخ
 كلية التربية البذنية وعلوم الرياضة

 جامعة المثهى

 :الممخص
تتضػػػهمية اػػػثمفي اػػػرماػػػممفيػػػيس مفي  ػػػـمسفيػػػ اا مفيػػػة ما ياػػػ مفي اػػػ يف مف يف اػػػثماػػػمم
يف  مفيت ااػػػ م كلاػػػ  مفيت  اػػػثمفي يلاػػػثمسالػػػسـمفي ا ضػػػثم ػػػفميػػػ ؿمفي لػػػ يمفيتلظا ػػػممسف 
اتسقػػؼمىيػػ ماػػيمك اػػ مالػػػ مكه اػػثمفرتيػػ ةةـمفي ػػ ف  مف ػػػ م  ػػكلثمفي اػػرماػػمم ا سيػػػثم

ي لػػػ يمفيتلظا ػػػممسفيف  مفيت اػػػ م  تيػػػ ةمفلإج  ػػػثماػػػفمفيتلاػػػ  ؿمف تمق ػػػ مةػػػمما قػػػثمف
مفي ا ضػث  مف ػ مفةػيفؼم في  ف مييىمفي ا يف مفلإيف اثماػممكلاػ  مفيت  اػثمفي يلاػثمسالػسـ
في اػػػػرماك لػػػػ مفاػػػػيفيم  اػػػػ  مفي لػػػػ يمفيتلظا ػػػػممسفيف  مفيت اػػػػ مسفتيػػػػ ةمفي ػػػػ ف ميػػػػيىم

فيع قثم افممفي ا يف مف يف اثماممكلا  مفيت  اثمفي يلاثمسالسـمفي ا ضث مفيتع ؼمال 
في ل يمفيتلظا ممسفيف  مفيت ا م  تي ةمفي  ف مييىمفي ا يف مف يف اػثماػممكلاػ  مفيت  اػثم

مفي ا ضػػػػث م فلاػػػػتييـمفي ػػػػ اهسفمفي ػػػػل سمفيساػػػػهمم   لاػػػػلس مفي لاػػػػاممفي يلاػػػػثمسالػػػػسـ
اػػػػيسي مي  ا تػػػػ مسط اعػػػػثم  ػػػػكلثمفي اػػػػر متػػػػـمتاياػػػػيم جت ػػػػ مفي اػػػػرمساال تػػػػ م ػػػػفم

مفي ا ضػػػثم  يج  عػػػ  مماػػػثماػػػمفي ت هػػػؿم  ي اػػػ يف مف يف م كلاػػػ  مفيت  اػػػثمفي يلاػػػثمسالػػػسـ
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م808 مكلاثمايفمج  ع  ميقلاـمك يلات ف م سزاافمالا  ق88فيع فقاثمسفي  يغمايية مق
ياض ء ما هلسفمفيت كاؿمفي ا ي مفلإيف  ميلكلا  ماارمك ل مفيتج  ػثمف لاػتط ااثم

اضسفم  مسقيمفت ػ مم800اضسفم مساالثمفيتط اؽقم800فاض ء مساالثمف ايفيقم8ق
في ػػ اهسفميطػػسف مفاػػيفيمفي  ػػ اا مفيه هػػث مسفلاػػتلتسمفي  اهسفقتعػػيمفي اػػ يف مف يف اػػثم
مفي ا ضثميتي ةمفي ػ ف مةػسمياػ يهمفلجػ لما ل ػـ مففم اممكلا  مفيت  اثمفي يلاثمسالسـ
مفي ا ضػػثماػػي كسفمط اعػػثمفي لػػ يم في اػػ يف مف يف اػػثماػػممكلاػػ  مفيت  اػػثمفي يلاػػثمسالػػسـ

ممفيلاػػػ ايم  ػػػكؿمسفضػػػهمسيقاػػػؽ مسيساػػػ مفي  اهسفقضػػػ س  مىي فؾمفي اػػػ يف مفيتلظا ػػػ
فلإيف اثم ة اثمفيت اا مف اجػ  ممسضػ س  مت ااػثمكسفي ةػ ميت  ػؿمفيت ااػ  مقاػ ـمفلإيف  م

مفياياهثم ت ااـمفي يفاؿمفي يتلهثمسفي ت اثمق ؿمفتي ةمفي  ف ف  .
م

 الفصل الاول
 .التعريف بالبحث.1
 .وأىميتومقدمة البحث  1-1

الع مفي ل يمفيتلظا مميس فًم   ً مكسل م فمفي ت ا ف مفيتلظا اثمفي   ػث مااػرما هػؿم
 ماػػ ي مىيػػ ملجػػ لمستا اػػؽمجػػسمفيع ػػؿميفيػػؿمفي  لالاػػ   مسففمفي ع اػػثمسف ةت ػػ ـم ػػ

ي ػ ميػ م ػفمتػ ها مالػ مفي ت اػ ف مفيلاػلسكاثميلاػ فيمفيعػ  لافمسفيػةافمفةيفؼمفي  لالاػثم
يميسيػػػ مف تج ةػػػ  مفيهك اػػػثمفي ع اػػػ  مية اػػػثمك اػػػ  م هػػػ مسي ػػػاعػػػيسفمفلاػػػ  مفيع ػػػؿ م

ىةميل ػػ متتضػػ فمك اػثمفي ت اػػ ف مفيلاػػ اي ماػػممىطػ  مفيع ػػؿم ػػفمقػػاـممفي لػ يمفيتلظا ػػم 
اك اػػػثمساػػػ يف ماضػػػ  اثمسي عػػػ يم  ياػػػثمتػػػ ه م  ػػػكؿميلا لاػػػمماػػػممفيلاػػػلسؾمفيتلظا ػػػمم

م.يلا فيمسفيج  ا  مسفي لظ   مال مايملاسفء
فيلاػػػػ ثمفي  اػػػػز ميلعاػػػػ مسياػػػػ همالاػػػػا م يطػػػػسف ملاػػػػ اعثمةػػػػسممفيت ااػػػػ ااػػػػرم ػػػػ  م

م مًس طل ػػمس ت ا ػػثميا ػػ ؿم يتلػػؼمجسفلػػ مفيااػػ  ما ػػيمفاػػ همفيت ااػػ مضػػ س  م لاػػث
غا م ا ضاثمسةيؾم  اثمفيتكاؼمميـك ل م ا ضاثميلاسفءممفي  لالا  ي يتلؼمم مًيلا لاا
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في  ػػ ءمي  جاػػثمسةيػػؾم ػػفميجػػؿمميـك لػػ ميفيلاػػثمي ػػثم ػػ مفي ااػػثمفي ت اػػ  ملاػػسفءمءسفي سف
مف يف اػػػث اػػػ يف مفيسا ػػػ مفيه ػػػؿمف ك ػػػ ماػػػممىيف  مفيت ااػػػ مستسجا ػػػ مالػػػ م مسف لاػػػت  ف 
مس ػػفمي ي ػػ مفي جت ػػ مفي ا ضػػممىيػػ مفيت ػػيـماػػفمط اػػؽمفلإيف    لالاػػ ت  ميت يػػةم اػػيم

كػػمم ماكػػسفممسال  ػػمميفمتالاػػفمفيتع  ػػؿم ػػ مةػػةفمفيت ااػػ م فيه الػػثميلت ااػػ مفلإاجػػ  م
 ػفميػ ؿمفاػيف مقػ ف ف مالػ ممال مساػؽما لاػثم ي سلاػثما سفااً م ؿمالاا مفيت اا 

لاػفممـم  م  ماتػسفا م ػفمى ك لاػ  ءي ضمفيسفق متتسف فلاػتييفـمتلػؾمس  ػ ماػ ي مفيػ ما 
  ايم تيةمق ف ما اػؿمفيففماكسفمما ييس مفي ع ا ما ضمال م.فلإ ك لا  مست  اية 
ياػيا مميةػيفؼمفلإيف   يجسفل مف يف اثمك اثمس   ماا ؽم س ل  ممىزفءمفي سفقؼمفي يتلهث

 ػفميا  ػـمميلإاػ ي مساع ػؿمالػ متطػسا  م ػفميػ ؿمته الػ مفي لاػت  م  لالاػت  لج لم
يا مةياً ماممايمةفتػ ممفي  ف مفرتي ةم مست لاالاً مال م  مت يـما كفمفي سؿميفيل  لالاث

فيةافم في  ي  اساؼ سيكل مسلاالثمتاسؿمفييططمسف اك  مىي ما ؿمسيطسف متط ا اث
فم  يف  ةة  ام سف لا   ف سؿ فيع  ؿ   ل ـمق ف ف  اتيةسف  فية  فيلج ل فلإيف  مسف 
في ػ ي م سكهػ ء  قػي   الػ  ف سؿ في  ػ ـ اػم اتسقػؼ ىل ػ    لالاػثمفسم لظ ػث ياػث تا  ػ 

كلاػ  مفيت  اػثمفي يلاػثم تعػيسممفرتي ةةػ مسيلاػ يا  فلإيف اػث يل ػ ف ف  سا   ػـ فلإيف اػاف
مفي ا ضػث  ىيف   ا تلكػسف  هػؿمةػ  ءمفي ػ ي  تتطلػ  فيتػم في جػ    ىاػيىمسالػسـ

ستتضهم مف اج  مفيت اا ممىي  ت يؼ   اي  ق ف ف مفرتي ةمال  ق ي   سسفااثما  لاث
في اػػػ يف مف يف اػػػثماػػػممكلاػػػ  ممية اػػػثمفي اػػػرماػػػممفيػػػيس مفي  ػػػـمسفيػػػ اا مفيػػػة ما ياػػػ 

يف  سممفيت  اثمفي يلاثمسالسـمفي ا ضثم فميػ ؿمفي لػ يمفيتلظا ػم اتسقػؼمىيػ ممفيت ااػ مف 
 ي  ف .ففرتي ةةـماثمايمك ا مال مكه 

  .مشكمة البحث 1-2
ق  مةمما قثمفي ل يمم-ف تم:تك فم  كلثمفي ارمامم ا سيثمفلإج  ثمافمفيتلا  ؿم

اػممكلاػ  مفيت  اػثمفي يلاػثممفي اػ يف مفلإيف اػثميػيىفيتلظا ممسفيف  مفيت ا م  تي ةمفي  ف م
مفي ا ضث مم .سالسـ
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  .اىداف البحث 1-3
ما يؼمفي ارمفي :

يػيىمفي اػ يف مف يف اػثممفايفيم  ا  مفي ل يمفيتلظا ممسفيف  مفيت ا مسفتي ةمفي  ف   8
مفي ا ضث  م.اممكلا  مفيت  اثمفي يلاثمسالسـ

فيتعػػػ ؼمالػػػ مفيع قػػػثم ػػػافمفي لػػػ يمفيتلظا ػػػممسفيف  مفيت اػػػ م  تيػػػ ةمفي ػػػ ف ميػػػيىمم  2
 م.في ا ضثمفي ا يف مف يف اثماممكلا  مفيت  اثمفي يلاثمسالسـ

  .مجالات البحث 1-4
مفي ا ضػثمي    في ج ؿمفم8-4-8 :مفي ا يف مف يف اثماممكلا  مفيت  اثمفي يلاثمسالػسـ

اػػػػممفيج  عػػػػػ  مم  م  لاػػػػ ءمفيهػػػػ سع عػػػػ سلممفيع ػػػػيفء مفيع يفءػق ت هلػػػػثم ػػػػفيممفيع فقاػػػػثم
مفيع فقاث.

مممم .25/80/2020قمفي م 8/9/2020قفي ج ؿمفيز  لم:ميلهت  م فم8-4-2
مفي ا ضػػػػػثمفيع فقاػػػػػثم8-4-3 اػػػػػمممفي جػػػػػ ؿمفي كػػػػػ لم:مكلاػػػػػ  مفيت  اػػػػػثمفي يلاػػػػػثمسالػػػػػسـ

مممفيج  ع  مفيع فقاث.
 

 الفصل الثالث
  الميدانية. البحث واجراءاتو يةمنيج -3
 .منيج البحث 3-1
سط اعثم  كلثممي  ا ت م لاامفيم   لالس في ل سمفيساهمممسففي  اهفلاتييـمم

م.في ار
 .مجتمع وعينة البحث 3-2
كلاػ  مم  ي اػ يف مف يف اػثماػممفي ت هػؿماػيسي  ػفمم تػ تـمتاياػيم جت ػ مفي اػرمساالم

مفي ا ضػػػثم  مكلاػػثماػػػيفم88في ػػػ يغماػػيية مقسمماػػثج  عػػ  مفيع فق  يفيت  اػػثمفي يلاػػثمسالػػسـ
ا هلػػػسفمفيت ػػػكاؿمفي اػػػ ي مم ياضػػػ ءم808ق م ػػػسزاافمالا ػػػ لاػػػت ف يج  عػػػ  ميقلػػػاـمك
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م800 مساالثمف ايفيقفاض ءم8قمف لاتط ااثمك ل مفيتج  ثماارميلكلا  مفلإيف  
م .فماضسمم800ساالثمفيتط اؽقم فماضسم

 الأدوات والوسائل والأجيزة المستعممة في البحث. 3-3
فلاػػتع فمفي ػػ اهسفم ػػ  يسف مسفيسلاػػ اؿمسف ج ػػز مفي اهاػػثمفإتاػػثميلساػػسؿمىيػػ مفيلتػػ اسم

 ستا اؽمف ةيفؼ:
 .مفي    لث
 .مفي  اظث
 يج  مفي علس   .فيزا  ف مفي ايفلاثم 

 .ف لات ا ف 

 .  مفلات    مته اغمفي ا ل
 ج  زما لاس م ا سؿملسعمق(Acer.م
 مفي ا ي مسفي  فج مفيع  اثمسف جل اث.م
 م  كثمفي علس   مفييسياثمقفلإلت لا  .م
 ما اؽمفيع ؿمفي لا اي.م
 إجراءات البحث الميدانية.  3-4

كػ فمالاػ ميت ػ عميطػسف ميتا اؽميةيفؼمفي ارمفيتمما  مميل ػ اهسفمفيساػسؿمىيا ػ م
يلا لااثم ايي ميلساسؿمىي مفي  اثمفي ل سي ماضً مافم عضمفييطسف مفيتهاالاث م

م-سةة مفييطسف مةم:
  المقاييس. إجراءات إعداد 3-4-1

يف  مفيت ااػػ مسا قت ػػ مفي لػػ يمفيتلظا ػػممسمميتا اػػؽميةػػيفؼمفي اػػرماػػممفيتعػػ ؼمالػػ  ف 
مفي ا ضػث مااػرمفي ا يف مفلإيف اثماممكم  رتي ةمفي  ف مييى لا  مفيت  اثمفي يلاػثمسالػسـ

سفيه يػرممفيت اػ ملإيف  م مسفيهػ لمل ل يمفيتلظا ميمف سؿق ـمفي  اهسفم  ايفيمفي   اا م
مف تاث:مسفمفلإج فءف ىةميت  مفي  اهتي ةمفي  ف  م 
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 ي ا ي مسف ي ا  مفيي اثم  سضسعمفي ارمسف لاػته ي م ل ػ ماػممتاياػيمف لاتع لثم 
 ػػفمفيي فلاػػ  مسفي اػػسرمالػػ مفيعياػػيمما   فت ػػ مسف طػػ عمساػػا غث اػػ س مفي  ػػ اا م

 ما ػػػػػيمف كػػػػفماػػػػا غ ماػػػػػييم ػػػػفمفي اػػػػػ س مسف لاػػػػته ي م ػػػػػفمتساػػػػا ت  مةف مفيع قػػػػث
 م 8قسفيتلظػاـم ػ لإيف  سفيع   ف مستػـما ضػ  مالػ م ج ساػثم ػفمفيي ػ فءمسفي يتاػافم

في اػػػػرمفياػػػػ يممسف مييما ػػػػ  ف ماػػػػممضػػػػسءمفييطػػػػسف مفيلاػػػػ   ثما ػػػػيمي كػػػػفماػػػػا غثسم
ا   ف ميتلؾمفي  ػ اا مااػرمضػـمم  ايفيسفم  م اس ت مف سياثمسق ـمفي  اهاا  قفي 

 مس  اػػػ  مىيف  م ا ػػػ  ف م6 اػػػ س ميكػػػؿم اػػػس مم4ق  اػػػ  مفي لػػػ يمفيتلظا ػػػممالػػػ م
م4 مس  اػػػ  مفتيػػػ ةمفي ػػػ ف ماضػػػـمق ا ػػػ  ف م8 اػػػ س ميكػػػؿم اػػػس مم4قفيت ااػػػ مضػػػـم

م.م 2قا   ف  م8 ا س ميكؿم اس م
     .إعداد تعميمات المقاييس 3-4-2

م عيميفمايي ما   ف مفي   اا مق ـمفي  اهسفم  لإج فءف مفإتاث:
ىاض لمفي يؼم فمفي   اا مةسمفيتع ؼمال م يىما قثمفي ل يمفيتلظا ممسفيف  م 8

فيت ااػػػ مسا قت  ػػػ م  تيػػػ ةمفي ػػػ ف ميػػػيىمفي اػػػ يف مف يف اػػػثماػػػممكلاػػػ  مفيت  اػػػثمفي يلاػػػثم
مفي م ا ضث.سالسـ

كت  ػػثمفيتعلا ػػ  م ع ػػ  ف مقاػػا  مس ه س ػػثمساػػتـماا ػػ مىاضػػ لمط ا ػػثمفلإج  ػػثماػػفم 2
ما   ف مفي   اا .

مىفمفي علس   مفي  ي ثمتكسفم غ فضمفي ارمفيعل مما ط. 3
ل  متكسفمىج   تػؾمالػ ميلاػ  م ػ مت ػع م 4  متسجيمىج  ثمااااثمسيي ىمي طاثمسف 

فيػػػيياؿمفيػػػة مالات  ػػػيم ػػػ مفي لاػػػتجا مااػػػرمتعػػػيمتعلا ػػػ  مفي  ػػػ اا م  ه  ػػػثم م ػػػ ميلػػػ 
ميع   ف مفي   اا .

 :التجربة الاستطلاعية 3-4-3
سةممتج  ثم ا   متط ؽمال ماالثما ا  م فمله م جت  مفي ارمتج  متا م

 -:ثمفي يؼم ل  اظ سؼم     ثميظ سؼمفيتج  ثمفي االا
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 .  مفيتع ؼمال مف يط ءمسفي عسق
 مفيك ي مفي لا ايم.مفيتع ؼمال مي ك لاث
 .   مفيتع ؼمال مي ك لاثميا فيمفيعالثمال متط اؽمف يت

 إج فءمفيتج  ثممسفس عيمىفميا ا مفي   اا مج ةزفًميلتط اؽمق ـمفي  اه
م8ف لاتط ااثمق ؿمفيتط اؽمفيل  امميل ارم سق م  اـمال ماالثم كسل م فق

جؿمس فمفمسفيت كيم فما ـمفيعالثميع   ف مفي   اا م 3/9/2020ت  اخمق م فاض ء
مت اممي مييط ءميسماعس   ماليمفيتط اؽمي ؿمف يت   مفي اا ميل ار.

 التطبيق الرئيسي لممقاييس)عينة البناء(: 3-4-4
م  ػ اا مفي لػ يمفيتلظا ػػمفيتط اػؽمفي االاػػمميمىفمفي ػ ضم ػفمىجػ فءمةػػة مفيتج  ػثمةػس

يف  مفيت ااػػ مسفتيػػ ةمفي ػػ ف ميػػيىمفي اػػ يف مفلإيف اػػثماػػممكلاػػ  مفيت  اػػثمفي مسف   يلاػػثمسالػػسـ
ميلهتػػػ  م ػػػػفاضػػػسفً مسمم800الػػػػ ماالػػػثمفي لػػػ ءمسفي  ي ػػػػثمقم اػػػا ت مفيل  ااػػػثفي ا ضػػػثم

ثم  لاػ اي ما ػ ج فءمفيتج  ػثمفي االاػمسفس جؿمتا اؽمةيػؾمقػ ـمفي ػ اه م80/9/2020ق
س عيمف لت ػ ءم ػفما لاػثمتسزاػ مف لاػت   ف مسفلإج  ػثمالا ػ متػـمما اؽمفيع ؿمفي لا اي

ميلت كيم فمفلإج  ثمالا  مس  ياس  مفي طلس ث.تيقاؽمكؿمف لات   ف م
 الأسس العممية لممقاييس. 3-4-5

ىفمي ػػػ سطم لػػػ ءمفي  ػػػ اا مية اػػػثمك اػػػ  ماػػػممت كاػػػيملاػػػ  ثمسال اػػػثمةػػػةفمفي لػػػ ءمستعػػػيم
ي ػػ سطمفيع  ػػثم يسف مفي اػػ  مف ة اػػثمفيك اػػ  ماػػممىلجػػ لما لاػػثمفي اػػ  مسيةػػـمتلػػؾمف

مم- يماا  ما تممتسضااً ميةيؾ:سلسم مفي  سطمايؽمييف مفي ا  مسه  ت  
 :صدق المقاييس -اولًا:

ماعيم ه سـمفيايؽم فميكه مفي هػ ةاـمف لاػ  مية اػثماػمم جػ ؿمف يت ػ  ف مسفي اػ  
ا ػػ  ف ممسفات هػػؿمةػػةفمفيلػػسعم ػػفمفياػػيؽم ػػفميػػ ؿماػػ ضمفي ػػ اهمااػػيؽمف يت ػػ  

  ا لا مس يفال مستعلا  تػ مالػ م ج ساػثم ػفمفي اك ػافمفيػةافماتاػهسفم ػ يي   مفيتػمم
ت كػػل ـم ػػفمفياكػػـمالػػ ماػػ ااثما ػػ  ف مفي  ػػ اا ماػػممقاػػ  مفيي اػػاثمسفي ت اػػ م
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سيلاػػيؽميلػػسفعماياػػي مسةػػة م مساػػ ااثمتعلا ػػ  مفي  ػػ اا مس ػػيفال  مفي ػػ فيمقا لاػػ  
ج  مف ييثمفيتػممته ػ مت تػ مفي  ػ اا م ػ ميػةفمماممؿ عف لسفعم  مةممى مط فاؽمتلات

م- فمي ؿ:مفي مفيتا ؽم فمايؽمفي   اا مسفا يمفي  اه
 صدق المحتوى.1

  اػيفيمفي  ػ اا مستاياػيم ج  تػ ممسفتا ػؽمةػةفمفيلػسعم ػفمفياػيؽمالػي  مقػ ـمفي ػ اه
مثاسا   فتػػػػ م   لاػػػػتع لثم  ج ساػػػػثم ػػػػفمف لاػػػػ تة مفيي ػػػػ فءماػػػػمم جػػػػ ؿمف يف  مفي ا ضػػػػ

س ػػػػةيؾمتػػػػـمق ػػػػسؿممستػػػػـمفيتعػػػػياؿماػػػػممضػػػػسءم  اظػػػػت ـمالا ػػػػ ميت ػػػػ  ف مسفي اػػػػ  سف 
مفيع   ف مفيتممااؿمال م سفا ثمفيي  فء.

  .صدق التكوين الفرضي.2
اطلؽمالا مياضػً ماػيؽمفي لػ ءميسماػيؽمفي ه ػسـمفية مي  مايؽمفيتكسافمفيه ضممسم

 اا ميل هػ ةاـمفيتػمم ل ماعت يمال مفيتا ؽمفيتج ا ػمم ػفم ػيىم ط   ػثمي جػ  مفي  ػا
ىفمايؽمفي لػ ءم ػفميكهػ ميلػسفعمفياػيؽمية اػثماػمم مميات يمالا  مفي  ارمامم ل ا 

فمالاػػػ   ماعػػػيميكهػػػ م   فاػػػؿم لػػػ ءمفي  ػػػ اا م لػػػ ما ػػػكؿمفلإطػػػ  مفيلظػػػ  ميل  اػػػ  مسف 
مم.لظ اثمفات فض  تع ايفًم فميلسفعمفيايؽمف ي م ل ماعت يمال م

 ثانياً: الثبات:
  مىيػػػ مفيػػػي ج  مفيتػػػمماااػػػؿمالا ػػػ مف اػػػ فيميلهلاػػػ ـماػػػمم ػػػ ف ما ػػػا مه ػػػ  مف يت ػػػ

س عل مةةفميفمسض مفيه يم  يللا ثميج  ات م مات ا مجسة اً ماممم مفلإج فءمفي يتلهث
ك  ماعلممه   مف يت   مف لات  ف م  عل ميل ميسمك   ما لا  مقا  مم مةة مفيا يث

مع ؿسيلتا ػؽم ػفمه ػ  مفي  ػ اا مفلاػتفيه يمفيسفايمي ال مي جت م ػمءم ػفمف لاػت  ف م
م-:في  ارمفيط فاؽمفإتاث

  .طريقة التجزئة النصفية.1
ي  ضمىاج يم ع  ؿمه   مفي   اا متـمفات  يمط ا ػثمفيتجزاػثمفيلاػهاثم ل ػ مط ا ػثم

سقيمتـمف ات  يمال مفي ا ل  مم متتطل مسقتً مطساً مستللاجـم  م تطل   مف يت    



 المهاخ التهظيمي وإدارة التغيير وعلاقتهما باتخار القرار لذى القيادات الإدارية 

 

 ( 1مجلة الكوفة لعلوم التربية البذنية / الشهة الأولى /  حزيران / العذد )                           

 
101 

في  اػػرممؿ عااػػرمفلاػػتم  اضػػسفم800ًقمرمسفي تعل ػػثم ي جػػثفيتػػممااػػؿمالا ػػ مفي  اػػ
في الاػػس ثميل لػػ يمم Fقمفيت ػػ افميلت كػػيم ػػفمتجػػ ل مفيلاػػهافمسك لػػ مقا ػػث مF قفيػػػت  

 الػػػػيم8.470قمسةػػػممياػػػ  م ػػػفمقا ت ػػػ مفيجيسياػػػثمفي  ي ػػػثم 8.830فيتلظا ػػػممةػػػمق
لإيف  مفيت ااػػػػ مفي الاػػػس ثمم Fف ػػػ مقا ػػػػثق م 0.05س لاػػػتسىمي يػػػػثقم 99ي جػػػثما اػػػػثق

مالػػيمي جػثما اػثم 8.470قمسةممياػ  م ػفمقا ت ػ مفيجيسياػثمفي  ي ػثم 8.223ةمق
مةػػػػم تيػػػػ ةمفي ػػػػ ف ممفي الاػػػػس ثم Fقمسك لػػػػ مقا ػػػػث م 0.05قمس لاػػػػتسىمي يػػػػثم 99ق
مالػػػػيمي جػػػثما اػػػثم 8.470قمسةػػػممياػػػ  م ػػػفمقا ت ػػػ مفيجيسياػػػثمفي  ي ػػػثم 8.834ق
  ػؿمف  ت ػ طمفي لاػاطم ا لاػسفمى مففمىةمتـمالاػ  م عم  0.05 مس لاتسىمي يثق99ق

يػػػةفماجػػػ مففماػػػتـمتاػػػااهمقا ػػػثممةػػػة مفي ا ػػػثمت هػػػؿم ع  ػػػؿمه ػػػ  ملاػػػؼمف يت ػػػ   
 ع ييػثملاػ ا   فمم ؿ ع  لاتمسف ع  ؿمفيه   ميكمماتعافمف يت   مككؿميةفمق ـمفي  اه

 م.  فسفم  يؼمتاااهم ع  ؿمف  ت  ط
   .معامل ألفا كرونباخ. 2

يف  مفيت ااػ مسفتيػ ةمم مفي ل يمفيتلظا ػمي  ا ممفيه مك سل  يميالا  مفيه   م  ع  ؿ سف 
سالػػػيم م اضػػسف800الػػػ ماالػػثمفي لػػ ءملهلاػػ  مفي ػػػ يغماػػيية قمسففات ػػيمفي ػػ اهفي ػػ ف م

م.ك  ماممفيجيسؿمفيل  مالا  مقا ثم ع  ؿمفيه   
م 8جيسؿمق

ميل   اا مفيه هثقاـم ع  ؿمفيه   م ط ا ثمقمييه ك سل  يم م
 فيه   م ط ا ثمييه ك سل  ي ع  ؿم في  ا  

م0.88مفي ل يمفيتلظا م
 0.85 فيف  مفيت اا 
 0.87 فتي ةمفي  ف 
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  )عينة التطبيق(.سييالنيائي لممقاالتطبيق  3-4-6
ج فءف م في   اا مج ةزفًمم في   اا ميا امفايفيمس ل ء عيمفلاتك  ؿمكؿم تطل   مسف 

 تط اؽمفي   اا م اس ت مفيل  ااثمالػ ماالػثمفيتط اػؽمفي ػ يغممسفيلتط اؽمسق ـمفي  اه
اػػرمتػػـمفلاػػت ج عمج اػػ مف لاػػت ا ل  م ػػفمفيعالػػثمستػػـميلهتػػ  مام اضػػسفمًم800قماػػيية 
 مس عػػػػيمتالاػػػػؿمفلاػػػػتج    ماالػػػػثمفي اػػػػرمتػػػػـمج ػػػػ مفي ا لػػػػ  ماػػػػمم25/9/2020 ػػػػفق

مي جثمي اثم  .اضسفًممفلات    مي اثمىةميا هميكؿ
 ةالوسائل الإحصائي -3
مف جت  ااثقمسففي  اهمع ؿفلات م مي ع يجثمفي ا ل  SPSSفيا ا ثمفلإاا ااثميلعلسـ

مفيتممتييـمفي ار.
 الفصل الرابع

 .عرض وتحميل ومناقشة النتائج:4
القيااادات  اتخاااذ القاارار لاادىو  يجاااد علاقااات الارتباااط بااين المناااخ التنظيماايا 4-1

 الإدارية في كميات التربية البدنية وعموم الرياضة.
 

م 2قمجيسؿ
مفي ل يمفيتلظا ممسفتي ةمفي  ف ا س ما افمقاـم ع  ؿمف  ت  طم افم 

 المتغيرات
معامل 
 الارتباط

طبيعة 
 الارتباط

الدلالة  قيمة )ت(
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

 –المناخ التنظيمي 
 اتخاذ القرار

 معنوي 1.987 6.031 بسيط 0.623

م
لجػيميفمقا ػثم ع  ػؿمف  ت ػ طم ػافم ت اػ  مفي اػرمقفي لػ يمياػ  م فمي ؿمفيجيسؿم

مسيلتا ػػػػػؽم ػػػػفم علساػػػػػثمف  ت ػػػػػ ط م 0.623 مقػػػػػيم ل ػػػػ مقم مفتيػػػػػ ةمفي ػػػػ ف فيتلظا ػػػػم
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سةػػػمميك ػػػ م ػػػفمم 6.038قماجػػػ ء مقػػػاـمق  م مفي الاػػػس ثميلاػػػتع ؿمفي ػػػ لسفمفيتػػػ ام
 م مس لاػػػػػتسىمي يػػػػػثم98  مالػػػػػيمي جػػػػػثما اػػػػػثمق8.987في  ي ػػػػػثمقمفي ا ػػػػػثممفيجيسياػػػػػث

ةل ؾم ماارمتسجيمفي ارم ت ا ف م  م   ما كيم علساثمف  ت  طمسا ا ت م اف0.05ق
ي مكل ػػػ مك لػػػ مي جػػػثممسفتيػػػ ةمفي ػػػ ف ما قػػػثمفاج  اػػػثمط ياػػػثم ػػػافمفي لػػػ يمفيتلظا ػػػم

الػػػ م اػػػ مفيػػػ سلمفي لػػػ يمفيتلظا ػػػمم  تهعػػػثمكػػػ فمفتيػػػ ةمفي ػػػ ف م  ػػػ ماػػػلعك مىاج  اػػػ م
 مسااهػػػزميػػػيا ـمفي ػػػعس م ػػػ يس ءمسف لت ػػػ ءمفي علساػػػثمميل اػػػ يف مف يف اػػػثماػػػممفيكلاػػػ  

ا ػػػ زميس مفلإيف  ماػػػممتا اػػػؽمفي لاػػػ مفلإاجػػػ  مميل ل يػػػ  مفيتلظا اػػػثمفيتػػػممتلاػػػ ايمسم
ال ميلج زمستالاافمستلظػاـمفيع ػؿمفيج ػ اممسفلإيف  ماػممفي  لالاػثمااتكػسفمفي لػ يم

ثمفيع قػػ  مفيته الاػػثم ػػافمفيهػػ يمسف لاػػ يا مفلإيف اػػثمفيتػػممتت ع ػػ مفيتلظا ػػممت عػػً ميلسااػػ
يتيػػ ةمفي ػػػ ف متػػ ي مىيػػػ مفي لاػػ ة ثماػػػمممك ػػػ ميفم  3قفلإيف  ماػػممتلاػػاا م ػػػ سفمفيع ػػؿ

ياج يمفيالسؿمتلاػ ايمالػ مف يتػزفـم تلهاػة م كهػ ء مك ػ متلاػ ايمالػ متسااػيمفي ج ساػثم
م  لالات .مفؼمفيه يم  ةيفؼ مستلا ايميلا يا مفي    كثمامم  طميةيفي  لالاثيسم
القيادات الإدارياة  اتخاذ القرار لدىإدارة التغيير و يجاد علاقات الارتباط بين ا 4-2

 في كميات التربية البدنية وعموم الرياضة.
م 3قمجيسؿ

مسفتي ةمفي  ف  افم ا س مىيف  مفيت اا ما افمقاـم ع  ؿمف  ت  طم

معامل  المتغيرات
 الارتباط

طبيعة 
 الارتباط

الدلالة  قيمة )ت(
 الجدولية المحسوبة الاحصائية

اتخاذ  –إدارة التغيير 
 القرار

 معنوي 1.987 7.032 بسيط 0.849

ىيف  ملجػػيميفمقا ػػثم ع  ػػؿمف  ت ػػ طم ػػافم ت اػػ  مفي اػػرمقياػػ  م ػػفميػػ ؿمفيجػػيسؿم
يلاػػتع ؿممسيلتا ػػؽم ػػفم علساػػثمف  ت ػػ ط م 0.849 مقػػيم ل ػػ مقفيت ااػػ  مفتيػػ ةمفي ػػ ف 

سةػػػػػمميك ػػػػػ م ػػػػػفمفي ا ػػػػػثممم 7.032قماجػػػػػ ء مقػػػػػاـمق  م في الاػػػػػس ثمفي ػػػػػ لسفمفيتػػػػػ ام
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  م  ػػ م0.05قم  مس لاػػتسىمي يػػث98  مالػػيمي جػػثما اػػثمق8.987فيجيسياػػثمفي  ي ػػثمق
 مااػػػرمةلػػػ ؾما قػػػثمفاج  اػػػثمفي اػػػرم ت اػػػ ف ما كػػػيم علساػػػثمف  ت ػػػ طمسا ا تػػػ م ػػػاف

 مفيت ااػػ مالػػ مفي لاػػتسىمف ج ػػ يمما  ػػ مىيف مط ياػثم ػػافمفيف  مفيت ااػػ مسفتيػػ ةمفي ػػ ف م
مففمىيف  مفيت ااػ ميػا مف ػ فمًمسف ىمفي ػ اهاػسم مفي ػ ف مسي عػ ي مفرتي ةما ق  مفاج  اثم  

مفي ا ضػثمم ؿماات جم فملا  مً فيػ مفي ا يف مف يف اثماممكلاػ  مفيت  اػثمفي يلاػثمسالػسـ
ت  فسامم ا    مافمما ففمىيف  مفيت ا مسمسي فلاثمستالاؿمست اـم كهؼمستطسا م  لممسف 

تتضػػ فمفيتػػييؿمفي يطػػطماػػممياػػيمجسفل  ػػ ميت اا ةػػ م  ػػيؼمفي  لالاػػثمفلاػػلس ملإيف  م
 مستا اػػػؽمفيتسفاػػػؽمفي  غػػػس م ػػػ م  ػػػ  ف مةػػػةفمفيت ااػػػ  مستػػػ تممىيف  ما الات ػػػ زاػػػ ي م

اػػػفمكاهاػػػثمفلاػػػتع  ؿمفيط فاػػػؽم ػػػفميػػػ ؿم  ات ػػػ مفي لاػػػت  لاثملإاػػػيفرممفيت ااػػػ ميتع ػػػ 
 اػػػػيي مي طػػػػ عم  ي لاػػػػ سيا  مفيتػػػػممت لا ػػػػ مي عػػػػ يمفيت ااػػػػ م  اػػػػيم لػػػػسغمف ةػػػػيفؼمفي

فيت اا مفيهع ؿمسي سفج ثمفيتايا  مفي لات  لاث ميةفماإيف  مفيت اا م ل سمال ممتط ا مم
اعت يميطسف ما ؿم ي سلاثم يقث مسففمفيلا  مفي اا مامما ؿمفيعيايم فم ا س  م

 مفي اػػػػػ ي مفيت ااػػػػػ ماعػػػػػسيمىيػػػػػ مفلإاػػػػػ فطماػػػػػمم    لاػػػػػثمفيػػػػػيس مفلإيف  ممسغاػػػػػ  مفيػػػػػيسم
سالػػػي  م متعػػػسيمف لاػػػ يا مسفي    لاػػػ  م ل لاػػػ ثميلةػػػيفؼمفي تسيػػػ  م فم م 4قفيه اػػػؿ

فيػػز فمقػػيمتج سزةػػ ميسم ل ػػ ميػػـمتكػػفم ل لاػػ ثمياػػً ماػػممي مسقػػ م ضػػ  مةلػػ متػػزيفيم
يسفاػممفيت ااػػ مستاػػ هميكهػ مىيا اػػً ما ػػ مك لػ مالاػػ م ػػفمي مسقػ م ضػػ م لػػ مىةفم

في  ف ممفرتي ةمستل  مية اث مايـمفيت اا مازيفيمايفاثك فمه فمفيت اا م  ةظً ماإفمه فم
 ىمفيعػػػ يـماػػػ ػػػفمفة اػػػثمتا اػػػؽمفي ػػػيؼمسقػػػيماكػػػسفمةيػػػؾمفي ػػػيؼمج ػػػ زفًمىيف اػػػً مسةكػػػةفم

 م 5قفرتيػ ةمفي ػ ف مىفمفيع سيمفيه   ميلإيف  مةسما لاثما سؿم ة    ملا ا سفقفلإيف  م
اكفمةل ؾمةيؼماػ فيمتا ا ػ  مس ماتا ػؽمفي ػيؼمما م    ميسجسيمج  زمىيف  م  ميـ

ممم.يسفما لا  مفرتي ةمق ف ف ميفيؿمةيؾمفيج  زمفلإيف  
م
م
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 الفصل الخامس
 الاستنتاجات والتوصيات. -5
  .الاستنتاجات 5-1
مفي ا ضػػػث  8 اػػػي كسفمط اعػػػثممففمفي اػػػ يف مف يف اػػػثماػػػممكلاػػػ  مفيت  اػػػثمفي يلاػػػثمسالػػػسـ

 م.سفضهمسيقاؽفي ل يمفيتلظا ممفيلا ايم  كؿم
 لاػ  م ع اػثمكػؿمطػػ ؼمفي اػػ يف مف يف اػثماػممكػؿمكلاػػثمسجػسيمتهػ ةـم  ػت ؾم ػافم  2

سةػػػةفماػػػ ي مفيػػػ مالاػػػهمفي جػػػ ؿميل ػػػسظهافملإ ػػػ فزما ل ػػػـممفياػػػ اا  مفيتػػػمما تلك ػػػ 
 في ل   مال ما ت  ـ.مثسقي ت ـمال متا ؿمفي لا سيا

مفي اػػػػ يف مفلإيف اػػػػثىيف  مفيت ااػػػػ م ػػػػفمفي   ػػػػ  مف لا لاػػػػاثمفيتػػػػمماجػػػػ مففمتت ل ػػػػ م  3
سففمتكػػػػسفمقػػػػ ي  مالػػػػ مفيتع  ػػػػؿمسفيتكاػػػػؼم ػػػػ ممي لاػػػػ ا  مفيعػػػػ يـماػػػػممفيتطػػػػس مسفيل ػػػػس

 ممم.في ت ا ف مفيي  جاثقفي ااثمفي ااطث مسفييفيلاث
مفي ا ضػػثتعػػيم  4 يتيػػ ةمفي ػػ ف مةػػسممفي اػػ يف مف يف اػػثماػػممكلاػػ  مفيت  اػػثمفي يلاػػثمسالػػسـ

 م. ـيا يهمفلج لما ل
  .التوصيات 5-2
فية ماعيممفيض س  مت ااثم ل يمتلظا مماع ؿميت لممفيع ؿمف  يفامملالسك  فمم  8

 م. فمفةـم  ازف مف يف  مفياياهثمساممفيتطس مسفيت اا 
 .  يتلؼم لاتسا ت  مفيع ؿمال متا اؽمف تا ؿمفيهعّ ؿم افمفي ا يف مفلإيف اثم  2
ت ااثمكسفي ة م ة اثمفيت اا مف اج  ممسض س  ممض س  مىي فؾمفي ا يف مفلإيف اثم  3

 .يت  ؿمفيت اا 
 .في  ف ف  فتي ة ق ؿ سفي ت اث في يتلهث في يفاؿ  ت ااـفياياهثممقا ـمفلإيف  م  4

م
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 (1) الممحق

 ( بسن الله الرحمن الرحين )
باَتخاذ  المناخ التنظيوي و إدارة التغيير وعلاقتهواهقياس 

وعلىم في كلياث التربيت البدنيت  القياداث الإداريت القرار لدي
 الرياضت

  
/في ات  ث. مف لات ة/ف لات ة م...................................في ات ـ

 -تحية طيبة:
دارة التغيياااار ) اػػػػ سـمفي ػػػػ اهسفمىجػػػػ فءمي فلاػػػػثمال اػػػػثم علػػػػسففم المناااااخ التنظيمااااي وات

وعلاقتيماا باتتخااذ القارار لادى القياادات الإدارياة فاي كمياات التربياة البدنياة وعمااوم 
سةسم اييمتط اؽمفلات  لثميلااسؿمال مفي ا ل  مفي ز ثميةفملضػ م ػافمم،(الرياضة

 مفي طلػػس مسيل  ػػ اا مفيه هػػثماػياؾم ج ساػػثم ػػفمفيع ػػ  ف متع ػػ ماػػفم اػػ س م اػػيي 
 مي  ـمكؿما    متاػ مفي ػياؿمفي ل لاػ م لؾمق فءت  م يقثمست كازمهـمض ما  ثمق

م   ماللاجـم  م ياكـمفي يام.م
 في ويوفقكم يحفظكم ن  أ وجل عز الله من راجياً )شاكراً لكم جيودكم المباركة 

 (أعمالكم
 -تعميمات الإجابة:

م.مىج  ثم فميسفما    مي مت ؾمسايـمك  لثم اس  مفي  ا  مافمفلإج  ث .8
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 مى  ـمكؿما    مت سل  م ل لا ثمستعك مفيسفق ما ج مفلإج  ثم سض ما  ثمق .2
 يسمةممفق  مىي مةيؾ.

اػػيملاػػسىميكػػفم ط الػػ م ػػفميفمىج  تػػؾملاػػتاظ م لاػػ اثمت  ػػثمسيػػفماطلػػ مالا ػػ م .3
س متلاػػػػتع ؿمى م غػػػػ فضمفي اػػػػرمفيعل ػػػػمممفي  اػػػػرمسلاػػػػتاظ م ػػػػ  ات فـمسفيت ػػػػيا 

 سيزا ي مف ط ال فما مض س  ميةك مفلا ؾمال مفي  ا  .

 

 بدائل الاجابة العبارة ت

  
أتفق 
 دائما  

أتفق 
غال
 با  

أتفق 
احيا
 نا  

أتفق 
 نادرا  

لا 
 تفقأ

م

 متا ما ؿمىةفمكل متتهؽميفا ً مض ما  ثمقم-8
ممم  ميتهؽميفا ً .

 متا ما ؿمىةفمكل متتهؽمغ ي ً مض ما  ثمقم-2
ممم  ميتهؽمغ ي ً .

 متا ما ؿمىةفمكل متتهؽمياا ل مض ما  ثمقم-3
مممم ميتهؽمياا لً .

م متا ما ؿىةفمكل متتهؽمل ي فًمض ما  ثمقم-4
مممم ميتهؽمل ي فً.

 متا ما ؿم مىةفمكل م متتهؽمض ما  ثمقم-5
م مم ميتهؽ.

ليك  -:توضيحياً  مثالاً  وات
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 (1مرفق )

 مقياس المناخ التنظيمي
 اساليب الاتصال اولاً 

 وسائل اتصال دقيقة وواضحة في مختمف الاتجاىات كميةتستخدم ال 1
 الفرص الكافية لاتصال الموظفين بمسؤولييم لبحث المشاكل التي تعيق عمميم تعطي الكمية 2
 .قنوات اتصال سريعة بين المستويات العميا والدنيا وبالعكس في عمميا كميةتعتمد ال 3
 .والموظفين مما يسمح بتبادل الآراء والأفكار ومناقشتيا عميدتكون قنوات الاتصال مفتوحة بين ال 4
 والموظفين لتطوير العمل. عميد والاعضاءآلية الاتصال بين التتناسب  5
 بالكمية. لعرض ومناقشة مختمفة القضايا الخاصةعميد والاعضاء تعقد اجتماعات دورية بين ال 6

 تقويم الاداء ثانياً 
 .يتم تقويم أداء الموظفين بأسموب عادل بعيد عن الاعتبارات الشخصية والمصالح والعلاقات الخاصة 1
 .تناقش أساليب تقويم الموظفين بين مدة وأخرى لضمان فاعميتيا وجودتيا 2
 يتم تقويم الموظفين بالاعتماد عمى مسيرتيم المينية بشكل كامل 3
 كمية.أسموب المباشر مع الموظف الذي يعوق مسيرة عمل ال عميد والاعضاءيتبع ال 4
 معمنة ومعروفة لدييمتوضع معايير وضوابط لعممية تقويم الموظفين  5
 .التي بعيدتو يثاب الموظف الذي أستكمل أنجاز الميمات 6

 الانتماء التنظيمي ثالثاً 
 الإنجازات الخاصة بالموظفين بوسائل الأعلام المختمفة. كميةتنشر إدارة ال 1
 ليم. تحقيق أىداف وحاجات موظفيو من خلال ما تقدمو ليم من فرص وتسييلات كميةتتيح إدارة ال 2
 الذي أعمل بو . كميةيوجد تتطابق بدرجة كبيرة بين قيمي الشخصية وقيم ال 3
 إلى إرساء تقاليد وقيم ممارسات سموكية عالية ومنضبطة  بين الموظفينكمية تسعى إدارة ال 4

 والاداريين.
في تحقيق  كميتيلدي الاستعداد الكامل لبذل جيود إضافية تتجاوز ما ىو مطموب مني لمساعدة  5

 النجاح.
عمى توطيد العلاقة الإنسانية بين أعضائيا عن طريق مد يد العون ليم عند  كميةتعمل إدارة ال 6

 الحاجة.
 طبيعة العمل رابعاً 

 .تستغل بالشكل السميم اعتقد إمكانياتي وقدراتي  1
 داخل وخارج الكمية. توجد فرصة لتحقيق الانجازات وتأكيد الذات في العمل 2
 .ممشاركة في التخطيط وتحديد الأىدافل تي إمكاني 3
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 لدي. ساعات العمل ومواعيد الدوام مناسبة 4
 .تحرص الادارة عمى توفير مقومات الامن والسلامة 5
 .لا تغمب الاعمال الروتينية عمى واجباتي الوظيفية 6

 
 

 (2مرفق )
 مقياس ادارة التغيير

 الروية المستقبمية لمتغيير اولاً 
 عند إحداث التغيير. كميةيقدر احتياجات ال 1
 المتعمق بالتغيير. القرارات اتتخاذ عند يستعين بنتائج البحوث والدراسات 2
 .يتنبأ بالمعوقات المحتممة عند التغيير 3
 يمتمك القدرة عمى التعامل مع المتغيرات المستقبمية. 4
 التغيير.عمى الانجاز نحو كمية يحفز العاممين في ال 5
 يراعي المرونة في التخطيط لمتغيير. 6
 داخل الكمية. يشجع الروح التنافسية لإحداث التغيير 7
 التي تعمل عمى التغيير.دور ميم و  لممبادرات التطويرية  8

 التغيير في الميام ثانياً 
 .لمتغيير يضع أىداف يمكن تحقيقيا من جراء 1
 تسيم في زيادة الإبداع لمتغيير.يشجع الأفكار التجديدية التي  2
 يوفر الفرص التدريبية لمعاممين لمقيام بالتغيير . 3
 اللازمة لموصول الى  تحقيق أىداف التغيير. الأنشطةيحدد   4
 يتفيم أسباب مقاومة التغيير عند بعض الأعضاء 5
 يخفف من حدة الصراع بين الأعضاء بسبب التغيير. 6
 الحوافز المعنوية لممساىمين في التغيير.يعمل عمى تقديم  7
 يمتمك القدرة عمى تفعيل التغيير 8

 التغيير في الييكل التنظيمي ثالثاً 
 بما تلاءم التغيير. مكميةيٌعدً الخريطة التنظيمية ل 1
 يجري تعديلات في الييكل التنظيمي بما يتناسب مع التغيير المنشود. 2
 الأعضاء نحو التغيير.يمتمك القدرة عمى قيادة  3
 الكمية لتحقيق النجاح. يُييئ نظام أتصال فعال بين المستويات الإدارية  العاممة في 4
 لأ نجاح عممية التغييركمية يستثمر خبرة العاممين في ال 5
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 عند وضع خطة التغيير.كمية العاممين في ال اقتراحاتيستمع الى  6
 داخل الكمية. المجان المكونةينسق بين الإعمال التي تؤدييا  7
 الكمية. يعمل باستمرار عمى تطوير أساليب العمل في 8

 التغيير التكنموجي رابعاً 
   .لمواكبة تكنولوجيا التغييركمية يحدد استراتيجية  ال 1
 .يتابع معطيات التطور في الميدان الرياضي في العالم 2
 .الحديثةيراعي التطور العالمي في التقنيات  3
   .عمى المشاركة بالدورات لاستخدام التقنيات الرياضية كميةيشجع العاممين في ال 4
 .يؤكد عمى استعمال التقنيات التكنولوجية في التدريب والتحكيم 5
  كمية.في اليعمل عمى تييئة المستمزمات التقنية لمعاممين  6
  موضوعة. وفق اسس عممية كميةيقيم اداء العاممين في ال 7
 داخل الكمية. يقدر الاحتياج الى التقنيات الحديثة  8

 
 (3مرفق )

 مقياس اتخاذ القرار
 تحديد المشكمة وجمع البيانات والمعمومات اولاً 
 القرار  اتتخاذ يستوعب خطوات 1
 القرار يجمع المعمومات اللازمة لِاتخاذ 2
 القرار  يدرس أسباب المشكمة قبل  اتتخاذ 3
لموصول إلى قرارات مناسبة اعتمادا عمى رؤية  كميةيستخدم التحاور والمناقشات مع أعضاء ال 4

 مستقبمية
 يحدد أبعاد المشكمة قبل ان يتخذ قرارا 5
 الكميةشكلات التي تحيط بلملديو القدرة عمى تحديد ا  6
 وتحميميا الكمية يستخدم الوسائل العممية الحديثة في جمع المعمومات من العاممين في  7
    الاطلاع عمى الآراء المختمفةيعتمد القرار عمى  8

 تحديد البدائل المتاحة وتقويميا ثانيا
 الكفيمة بحل المشكمة يضع مجموعة من البدائل )الحمول( المناسبة 1
 الآخرين في صناعة القرار . يستأنس بآراء 2
 القرار لِاتخاذيعمل عمى الموازنة بين البدائل وصولا  3
 يؤجل القرار إلى حين وجود البدائل لحميا 4
 يتجنب عمل موازنة بين التكاليف والعوائد المترتبة عمى القرار  5
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 يبتعد عن القرار الذي يترتب عمية تكاليف  6
 يضع البدائل المحتممة المتعمق بمعالجة المشكمة 7
 القرار اتتخاذ يطمع عمى التجارب السابقة ) في حمول المشاكل ( قبل  8

 اختيار البديل المناسب لحل المشكمة ثالثاً 
 يمتزم بالقرار الذي يتُخذ بالأغمبية  1
 القرارات المناسبة في أثناء الأزمة لحل المشكمة  . اتتخاذ لديو القدرة عمى 2
 يتمكن من اختيار البديل المناسب من بين عدة بدائل  3
 يشجع المرؤوسين عند تقديم البدائل لقرار معين 4
 يتبنى القرار حتى لو حقق بعض الأىداف   5
 يأخذ بنظر الاعتبار رأي ذوي الخبرة قبل إصدار القرار   6
 القرار اتتخاذ الموضوعية في عممية يراعي 7
 القرار ذاتتخا يأخذ بالحسبان الإحداث الغير متوقعة عند  8

 متابعة تنفيذ القرار وتقييمو رابعاً 
 يتابع تنفيذ القرار الذي يتخذه.  1
 القرار .   يمتمك الميارة في تحديد النتائج المتوقعة في اتتخاذ  2
 يقيم مزايا  وعيوب كل بديل اعتمده  3
 حسب أىميتيالا يعالج المشكلات بقرارات  4
 يعقد لقاءات دورية لتقيم تنفيذ القرار  5
 يستند في اتتخاذ القرارات الى مبررات منطقية   6
 يستخدم وسائل الاتصال المناسبة للإعلان عن  القرار  7
 يقوم   بمراجعة نتائج القرار ومدى نجاحو . 8
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 اليوامش"
                                      

م-تـما ضمفي ا س مسفيع   ف مالا ـ: مفلا  ءمفيي  فءمسفي يتاافمفيةافم8ق
مفي ا ضػػػػثم مج  عػػػػثمم-8 ف.ي.مقاػػػػمماػػػػسز ميلػػػػؼم فيف  م ا ضػػػػاثمم مكلاػػػػثمفيت  اػػػػثمفي يلاػػػػثمسالػػػػسـ

مفي ا  .
مفي ا ضثم مج  عثميا ي .م-2 مف.ي.ملاا مق لاـميلؼم مفيف  م ا ضاثم مكلاثمفيت  اثمفي يلاثمسالسـ
مفي ا ضػػػثميل لػػػ   مف.ـ.ي.ماػػػ لمسةػػػ  م ػػػ ك م مفيف  م ا ضػػػاثممكلاػػػمم-3 ثمفيت  اػػػثمفي يلاػػػثمسالػػػسـ

مج  عثم  يفي.
مفي ا ضػػثم مج  عػػثممم-4 ف.ـ.ي.ملاػػلي م سلاػػ مجػػسفيم مفيف  م ا ضػػاثم مكلاػػثمفيت  اػػثمفي يلاػػثمسالػػسـ

م  يفي.
مفي ا ضػثم مج  عػثمم-5 ف.ـ.ي.م ا سيماه  فم ا ة مم مفيف  م ا ضاثم مكلاثمفيت  اػثمفي يلاػثمسالػسـ

ميا ي م.
مفي ا ضػػثم مج  عػػثمف.ـ.ي.ملاػػ جم-6  م جاػػيمجعهػػ مم مفيف  م ا ضػػاثم مكلاػػثمفيت  اػػثمفي يلاػػثمسالػػسـ

مفي  يلااث.
مفي ا ضثم مج  عثمفي هل .م-7 مف.ـ.ي.ما  يمازازم مفيف  م ا ضاثم مكلاثمفيت  اثمفي يلاثمسالسـ
مفي ا ضثم مج  عثم الا ف.م-8 مف.ـ.يمالافمغ يم مفيف  م ا ضاثم مكلاثمفيت  اثمفي يلاثمسالسـ
مفي ا ضثم مج  عثمفي  يلااثم-9 م.ـ.يما ازمك اـم مفيف  م ا ضاثم مكلاثمفيت  اثمفي يلاثمسالسـ
م مفي   اا مفيه هث.8 ممالظ م لاؽمق2ق
يس مفي لػػػػ يمفيتلظا ػػػػمماػػػػممف يفء مفي جلػػػػثم ماػػػػيل فمالػػػػممفيج الػػػػم مسيفيم  ػػػػي مفيج ػػػػس  م:م8ق

مفيت  ساثمسفيلهلااثمسالـمف جت  ع  جلثمااػلاثمال اػثم تيااػثم اك ػثم مفي جلػيم مفيع فقاثميلعلسـ
م.60 مص2008  م4ف سؿم مفيعييمق

 ما ػػ ف مميف ما  ػػيمإدارة التغيياار والتحااديات العصاارية لمماادير م ا ػػيم ػػفماسلاػػؼمفيعطاػػ  :م8ق
م.886 مص2006يلل   م

(2) Herbert A.Simon; . Administrative Behavior, A study of decision 
making processes in administrative organization.1987,p321. 
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 :المصادر

 :  يس مفي لػػػػ يمفيتلظا ػػػػمماػػػػممف يفء مفي جلػػػػثمماػػػػيل فمالػػػػممفيج الػػػػم مسيفيم  ػػػػي مفيج ػػػػس
مفيت  ساثمسفيلهلااثمسالـمف جت  ع  م جلثماالاثمال اثم تيااثم اك ثم مفي جليمفيع فقاثميلعلسـ

م.2008  4ف سؿ مفيعييمق
 يف ما  ػػيمما ػػ ف م إدارة التغيياار والتحااديات العصاارية لمماادير ا ػػيم ػػفماسلاػػؼمفيعطاػػ   م

 .2006يلل   م
 Herbert A.Simon: Administrative Behavior, A study of decision 
making processes in administrative organization.1987. 
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Abstract 
The importance of research is evident in the important and major 

role that administrative leaders play in the Faculties of Physical 

Education and Sports Sciences through the organizational climate 

and change management depends to a large extent on the 

adequacy of their decision-making. The decision is made by the 

administrative leaderships in the Faculties of Physical Education 

and Sports Sciences), As for the goals of the research, they were 

to prepare the organizational climate scale, change management 

and decision-making among administrative leaders in the 

Faculties of Physical Education and Sports Sciences, to identify 

the relationship between organizational climate and change 

management by decision-making among administrative leaders in 

Faculties of Physical Education and Sports Sciences. For its 

suitability and the nature of the research problem, the research 

community and its samples were determined from its limits 

represented by the administrative leaderships in the Faculties of 

Physical Education and Sports Sciences in the Iraqi universities, 

which number (18) A college other than the universities of the 

Kurdistan region, distributed over it (108 members) representing 

the administrative leadership formation of the colleges where the 

exploratory experiment was (8 members), the numbers sample 

(100 members) and the application sample (100 members), and 

the researchers followed the steps of preparing the three scales. 

The administrative leaderships in the Faculties of Physical 

Education and Sports Sciences make the decision in favor of the 

success of their work, that the administrative leaderships in the 

Faculties of Physical Education and Sports Sciences are aware of 

the nature of the prevailing organizational climate clearly and 

precisely. Modern management evaluates the different and 

available alternatives before making decisions).. 

 


