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دًر المذلك في دراست ًتمييى نظاو انزلابت انذاخهيت ًأثزه في تحذيذ حجى عينت 
 )دراست تحهيهيت في يذيزيت تزبيت محافظت اننجف الاشزف ( انتذليك

 انسيذ: رساق صادق رساق           : حاتم كزيى كاظى                     المذرس
 لسى المحاسبت  صاد      كهيت الادارة ًالالت    جايعت انكٌفت           

 المهخص

تعػػػلراابة اػػػخراالاقطةػػػخرلاقطػػػخراالاطػػػدؽر لاػػػلرةةػػػ ـرااتػػػلةؽراد ػػػلالرابلاػػػ ت رااتػػػلةةؽر ت لةػػػلر  ػػػـراا    ػػػ تر
 ااقتا باترااتيرتك فرت  اًراتطاةؽرا باءاترااتلةةؽراذارة بر طىرااتلةؽرافرةك فر طىراطدعر لباةػخرت تػخر

ةخر ااعتؿر طىرلباستهر تقةةته.رفإذاركػ فرلاظػ ـراابة اػخراالاقطةػخرةػ ير تتػةفراق ةرا رضعؼرلاظ ـراابة اخراالاقط
راجةػ لةر  ػـرااقتاػ باتر راتقطةؿر  ـرااقتاػ باتر أذاركػ فرلاظػ ـراابة اػخراالاقةػخرضػعةؼرفةقػ ـ فدفرااتلةؽرةق ـ

خراالاقطةخرفهػذارةعلاػير لالراستقلاـراسط برااعةلاخراا   ئةخر,رات راذاراـرةقـرااتلةؽرالباسخر تقةةـرلاظ ـراابة ا
تبكجةرر   لرثغباترفيراالاظ ـراات  ساير تجلالر تطة ترااقتدسر ااسبةخر ااغشر,رراذاؾر  ءترهذهراالباسخر

 طىر   براتتدؾرااتلةؽراابؤةخراا اض خر فرطاةعػخرلاظػ ـراابة اػخراالاقطةػخرااتطاػؽرفػيراا  ػلةرااةت ػ لةخر
برالةهرااقلبةر طىراقتة بر ت لةلر  ـر ةلاخرااتلةةؽراشػكؿر ػ ة ر ت لةلرلاق طرااضعؼرا رااق ةرفةهراكيرتت ف

 تلا سبر ات رةؤليرااىرتقطةؿرااقط ءر ااتق طبةرااتيرتقعر طىرتسؤ اةخرااتلةؽراذاؾرتتطقصرتشكطخرااا ػثر
اعلـرالأقذرالاظػبراا تاػ برةػ ةرا رضػعؼرلاظػ ـراابة اػخراالاقطةػخرااتطاػؽراػلعراا  ػلةر ةلاػخرااا ػثر لاػلرت لةػلر

ر ةلاخرااتلةةؽرتفرةاؿرااتلةؽر.ررر  ـر

ااتعبؼر طىراهـرااتدثةباترااتيرةتكفرافرة لثه رة ةرا رضعؼرلاظػ ـراابة اػخراالاقطةػخررااىراالباسخرتكت رهلفرر
ااتسػػػتقطخرراالباسػػػخ طػػػىرت لةػػػلر  ػػػـر ةلاػػػخرااتػػػلةةؽرفػػػيراا  ػػػلاترااةت ػػػ لةخر   ػػػؼر تشػػػقةصرتتغةػػػباتر

قطةخر   ػـر ةلاػخرااتػلةةؽر ت طةػؿرااعدةػخراابتا طةػخر الأثػبراػةفرتتغةػباتر ااتعتتلةرااتتتثطخرالاظ ـراابة اخراالا
ااىرت ت  خرتفرااستلات   تر اات  ػة ترتتثػؿرأاػبجرااسػتلات   ت:رظهػ برلاتػ ئ ررت  طتراالباسخ ةلرراالباسخ

ااا ػػػثرتػػػفرقػػػدؿراات طةػػػؿراغ  ػػػ ئيرأفرتتغةػػػبرلاظػػػ ـراابة اػػػخراالاقطةػػػخر  ػػػؿر طػػػىر جفرلاسػػػايرتقػػػلابه ر
%(ر80.132%(راةلات ر  ـر ةلاخرااتلةةؽر  ؿر طىر جفرلاساي)25.824%(ر تع تؿراقتدؼر)69.866)

لاتػ ئ ر ػفراا,ر كشػ ترراالباسخ%(ر ظهبرهذار اض ً رتفرقدؿرإ  ا ترأفبالر ةلاخر25.629 تع تؿراقتدؼر)
ر ػـر ةلاػختػ اعر)    لر دةػخرابتاػ طرة ةػخر ت  اػخراػةفرااتتغةػبرااتسػتقؿر)لاظػ ـراابة اػخراالاقطةػخ(ر ااتتغةػبراا

=1.098(رتفرقدؿرتع تؿراابتا طراااسةطر.ر اطػ رتع تػؿراالا ػلابرااقطػير)0.965ااتلةةؽ(راذراطغتر)

ر)

ت لةػلر  ػـر ةلاػخرااتػلةةؽر,ررفي%(رااذيرةلاؿر طىرتدثةبرتتغةبرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر5 لالرتست عرتعلا ةخر)
%(رتػفرااتغةػباترااتػير93.1(رةػ لبةر طػىرت سػةبرتػ رلاسػاته ر)0.931(رااا اغػخ)R2اةلات رةةتخرتع تؿراات لةػلر)

%(رفتعػجعرااػىرتسػ هتخرتتغةػباتراقبع.اتػ ر6.9تطبأر طىر  ـر ةلاخرااتػلةةؽ,راتػ راالاسػاخرااتتاقةػخر ااا اغػخر)
ةبراهػػـراات  ػػة ترفهػػير:رتػػفرااضػػب بيرافرةكػػ فراػػلعرااتػػلةؽراالباةػػخر ااقاػػبةرااك فةػػخر لاػػلراسػػتقلاـرااسػػ ا

اا   ئةخرفيراقتة بر  ػـر ةلاػخرااتػلةةؽر راات قػؽرتػفرااهػلاؼرااتػير ضػعته رالابةراا  ػلةرااةت ػ لةخرفػير
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لاظػػ ـراابة اػػخراالاقطةػػخرتػػفر ت ةػػخراا ػػ ؿرتػػفرااسػػبةخر ااقػػتدسر ااغػػشر, ضػػب بةرااهتتػػ ـراقسػػـراابة اػػخر
ر لةلرلب خراستقداهـر.راالاقطةخرتفرقدؿرتلبةبر تدهةؿرت ظ يرهذارااقسـر اغشباؼر طةهـر ت

Abstract  
Internal Control is the Starting Point when The prepares Audit Program and 

determine the Volume of The Examinations and Tests be Area for The 

Application of Audit Procedures The Auditor must therefore be Informed and 

Fully aware of the Strength or Weakness of The Internal Control System and 

work on the Study and Evaluation. If the Internal Control System is Strong and 

Solid, The Auditor shall reduce the Volume of The Tests and Whether The 

Internal Control System is Weak shall Increase The Volume of Tests when using 

The Style of The Sample Statistics, but if does not have A auditor to Study and 

Evaluate The Internal Control System, it means there are Gaps in The 

Accounting System and Mean The increase of Embezzlement , Theft and Fraud, 

so this Study was focused on The Necessity of having The auditor a clear Vision 

about The Nature of The Internal Control System Applied in Economic Unit, 

and identify Weaknesses or Strengths in order to possess The ability to select and 

determine The Volume of The Sample Audit Correctly and Appropriately, and 

thereby to reduce Errors and Risk, which is Located on The Auditor's 

Responsibility for that Summarized The Research Problem not taking into 

Account The Strength or Weakness of The Internal Control System Applied to 

the Sample Unit when determining The Volume of The Sample Audit by The 

auditor.  

  The Objective of this Research is to identify the most Important effects that can 

be induced Strength or Weakness of The Internal Control System to determine 

the Volume of The Sample Audit in the Economic Units and Description and 

Diagnosis ,Independent and Dependent Research Variables and represent of 

Internal Control System and The Volume of The Sample Audit and analysis of 

The Correlation Relationship between The Variables of Research. The Research 

has come to a set of Conclusions and Recommendations represent the most 

Conclusions: The Showing of Search Results through Statistical Analysis of that 

Internal Control System Variable got on The Weight of a relative amount 

(69.866%) and Coefficient of Variation (25.824%), While the Volume of The 

Sample Audit obtained on the weight of a relative (80.132%) and Coefficient of 

Variation ( 25.629%) and the back of this clear from the answers of the Research 

Sample, and revealed the Results of the search for A correlation Strong and 

Positive between The Independent Variable (the Internal Control System) and 

The Dependent Variable (The Volume of The Sample Audit), amounting to 

(0.965) through the Simple Correlation Coefficient. The amount Coefficient of 

Linear Regression (1.098 =


 ) at the abstract level (5%), which demonstrates the 

effect of the Internal Control System Variable to determine the Volume of The 

Sample Audit, while the Value of Coefficient of determination (R2) of $ (0.931) is 

able to explain what Percentage of (93.1%) of the changes in the Volume of The 

Sample Audit, and the remaining amount (6.9%) is attributable to the 

Contribution of Other Variables. The most Important Recommendations are: it 

is necessary to have an Auditor Expertise and Sufficient Experience in the use of 
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Statistical Methods in the Selection of Sample Volume, Verification of the 

Objectives developed by the Management of Economic Unit in the Internal 

Control System to protect Assets from Theft, Embezzlement, Fraud, and the 

need for attention, Department of Internal Control through training and 

rehabilitation of the Staff of this Department, supervision and determine the 

Degree of Independence. 

رااتقلتخ 
 تؽرالابةراا  لةرااةت  لةخراة تخرلاظ ـرسطةـراطبة اخراالاقطةخر أفرتػفرتسػؤ اة ته راات  فظػخر طػىرةقعر طىر 

اابة اخراالاقطةػخرلاقطػخراالاطػدؽرااتػيرةبتكػجر طةهػ رااتػلةؽر لاػلرر رتعّلهذاراالاظ ـر ااتدكلرتفرسدتخرتطاةقهر,ر
تكػ فرت ػ اًراتطاةػؽرا ػباءاترااتػلةةؽر,را لالرابلاػ ت رااتػلةةؽر ت لةػلرااقتاػ باتر   تهػ ر اا    ػ ترااتػير

اذاؾرة بر طىرااتلةؽرااستتبابرفيرف صر تقةةـرلاظ ـراابة اػخراالاقطةػخر,رفػإذار  ػلرااتػلةؽرافرلاظػ ـراابة اػخر
االاقطةخرة ير فع ؿر ةتكفراا تت لر طةهرفدلاهرةقطؿرتفر  ـرااقتا باتر ةك فرالةػهراسػ سرتعقػ ؿراسػتقلاـر

خر ا ات ايرة ػللراا    ػ تر ااقتاػ باترااتػيرسػة بةه را اػلف تبر ااسػ دتراات  سػاةخراسط برااعةلاخراا   ئة
 ااقةػػ ـراػػ غ باءاتراادجتػػخراطتدكػػلرتػػفر ػػ خراب ػػلةراا سػػ ا ترااتثاتػػخرفػػيرااقػػ ائـراات اةػػخراعػػلر  ػػ اهر طػػىر

اااتجاـرالباسخر تقةةـرلاظ ـرتلعرسدتخرااق ائـراات اةخر,راةلات ر لـرر فاالاخرااك فةخر ااتدئتخرااتيرتاببربأةهر
اابة اخراالاقطةخرس ؼرةؤليرااىر   لرثغباترفيراالاظ ـراات  ساير تجلالر تطة ترااقتدسر ااسبةخر ااغشر,ر

ااػىررسػعترهػذهراالباسػخكت رتضعؼرااثقخرفيربأيرااتلةؽراذاؾر طةهرااقةػ ـراجةػ لةر  ػـر ةلاػخرااتػلةةؽر,راػذاؾر
(ر   ػػـر ةلاػػخرااتػػػلةةؽرInternal Control Systemة اػػخراالاقطةػػخ)اةػػ فرااعدةػػخر الأثػػبراػػةفرلاظػػ ـراابر

(Volume of Auditing Sample ر فرطبةؽرت طةؿرآباءر ةلاخرتفراافبالرت تتعر)ر.ررررراالباسخ

 ينيجيت انبحث
 :يشكهت انبحث

ر لاػػلراسػػتقلاـرااتػػلةؽرااسػػ اةبراا  ػػ ئةخراغػػبضرت لةػػلر  ػػـر ةلاػػخرااتػػلةةؽرة ػػبرافرةكػػ فرالةػػهراابؤةػػخ
اا اض خر فرطاةعخرلاظ ـراابة اخراالاقطةخرااتطاػؽرفػيراا  ػلةرااةت ػ لةخر ت لةػلرلاقػ طرااضػعؼرا رااقػ ةرفةػهر
اكيرتت فبرالةهرااقلبةر طىراقتةػ بر ت لةػلر  ػـر ةلاػخرااتػلةةؽراشػكؿر ػ ة ر تلا سػبر اتػ رةػؤليرااػىرتقطةػؿر

ااا ثراعلـرالأقذرالاظػبراا تاػ برةػ ةرااقط ءر ااتق طبةرااتيرتقعر طىرتسؤ اةخرااتلةؽراذاؾرتتطقصرتشكطخر
 لاػػلرت لةػػلر  ػػـر ةلاػػخرااتػػلةةؽرتػػفرةاػػؿرراالباسػػخا رضػعؼرلاظػػ ـراابة اػػخراالاقطةػػخرااتطاػػؽراػػلعراا  ػػلةر ةلاػػخر

رااتلةؽر.ررر

 :اىًيت انبحث
برلاظباًرات رالاظ ـراابة اخراالاقطةخرتفراهتةخرتفرسةبر تؿراا  لةرااةت  لةخرفة برااهتت ـراهذاراالاظػ ـر تػ فة

ساؿراتط ةبهرفكطت رك فرهذاراالاظ ـرفع اًركطت رةطترااقط ءرااتبتكاخر ااقتدس تر ااتق ا  تراطق الاةفر الألاظتخر
  ااتعطةت تر ا ات ايراذارك فرهذاراالاظ ـرة ير فع ؿرفدلاهرةتـرتقطةؿر  ـر ةلاخرااتلةةؽر ااعكسر  ة ر.ر

رر-:الآتةخةسعىرااا ثرااىرت قةؽرااهلاؼر: ىذف انبحث
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اتعبؼر طىراهـرااتػدثةباترااتػيرةتكػفرافرة ػلثه رةػ ةرا رضػعؼرلاظػ ـراابة اػخراالاقطةػخر طػىرت لةػلر  ػـرا .1
  ةلاخرااتلةةؽرفيراا  لاترااةت  لةخ.

  ؼر تشقةصرتتغةباترااا ثرااتستقطخر ااتعتتلةرااتتتثطخرالاظ ـراابة اخراالاقطةخر   ـر ةلاػخرااتػلةةؽر .2
 .ر

راةفرتتغةباترااا ث.ررررت طةؿرااعدةخراابتا طةخر الأثبر .3

رر-ةعتتلرااا ثر طىرفبضةتةفراس سةتةفر:ر:فزضيت انبحث
 ت  لر دةخرذاترلااخرتعلا ةخراةفرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر   ـر ةلاخرااتلةةؽ.ر .1

 ة  لرتدثةبرذاترلااخرتعلا ةخرالاظ ـراابة اخراالاقطةخر طىرت لةلر  ـر ةلاخرااتلةةؽر.ر .2

 :عينت انبحث 
فػبلاًرت ج ػخراػةفرااتػلةقةفرااقػ ب ةةفر تػ ظ يراا سػ ا تر ااتػلةةؽر اغلابةرفػػيرر50 طػىررشػتطتر ةلاػخرااا ػث

رتلةبةخرتباةخرت  فظخراالا ؼرااشبؼر.ر

رر:حذًد انبحثر
 تلةبةخرتباةخرت  فظخراالا ؼرااشبؼر.رر-اا ل لرااتك لاةخ: .1

ر.ررر2010اىرآبرار2010تلةرااتطاةؽرالأستا لاخر ااتق ادترااشق ةخرتفرتت جر-اا ل لرااجت لاةخ: .2
  -الاسانيب الاحصائيت المستخذيت في انبحث:

 اٌتىصَؼبد اٌتىشاسَخ وإٌغت . .1

 الاوعبط اٌضغبثُخ اٌّىصؤخ . .2

 الأضشافبد اٌّؼُبسَخ .  .3

 ِؼبِلاد الاختلاف .  .4

 الاوصاْ إٌغجُخ .  .5

 ِؼبًِ الاستجبط اٌجغُظ .  .6

 ِؼبًِ الأضذاس اٌجغُظ .  .7

 ِؼبًِ اٌتضذَذ .   .8

 المبحث الأًل
 المفاىيى الاساسيت نهتذليك

رااتلةةؽر أهلافهر تع ةةبهر ا  باءاتهر, كت رةطي: ررر-فيرهذارااتا ثرةتـرااتطبؽرااىرت ه ـ

   -يفيٌو انتذليك : -اًلاا 
) تطةخرف صر س ا تر  لةراةت ػ لةخرتػ راطتدكػلررر- بلتراطتلةةؽر لةرتع بةؼرتلاه رت رة ؼرااتلةةؽرادلاهر:

لاػ تر ااتسػتلالاتر ااسػ دترااق  ػخرا ا  ػلةرااةت ػ لةخرف  ػً رألاتق لةػً رتلاظتػً رتفر  ته ر كذاؾرف صراااة 
ا اشكؿرااذيرةتكفراطتلةؽرتفرتقلةـرتقبةبهرااذيرةتضتفربأةهراا لايراات  ةلرااتستقؿر  ؿرتلعرتتثةػؿرااقػ ائـر

ر(ر1تعةلاه(.ر)رتلةاات اةخراطتبكجراات اير لاتة خراا ت ؿر فر
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ادلاػػه:ر)اا  ػػصراالاتقػػ ليرااتػػلاظـراطاة لاػػ تراات  سػػاةخرااتثاتػػخرفػػيرااػػلف تبرراةلاتػػ رهلاػػ ؾرتػػفرةعػػبؼرااتػػلةةؽ
 ااس دتر ااق ائـراات اةخراط  ػلةرااتػيرتػلةؽر سػ ا ته راق ػلرأاػلاءربأيرفلاػيرت  ةػلر ػفرتػلعر ػ خرأ رلةػخر

ر(ر2هذهراااة لا تر لب خراا تت لر طةه (ر)
اػلاءرااػػبأيراا لاػػيراات  ةػػلر ةد ػظرافرهػػذةفرااتعػػبة ةفرةؤكػػلافر طػىرل برااتػػلةةؽرفػػير  ر ػػفتطةػػ تراا  ػػصر ا 

ررتلعر لااخرااتبكجراات اير لاتة خراا ت ؿ.
(اتعبةػؼرااتػلةةؽر طػىرAmerican Accounting Associationكتػ رة تػتر تعةػخراات  سػاخرالأتبةكةػخر)

لألاشػػطخرالاػػهر) تطةػػخرتلاتظتػػخر رتلاه ةػػخرا تػػعر تقةػػةـرالألاػػخر ااقػػبائفراشػػكؿرت ضػػ  ير ااتػػيرتتعطػػؽرالاتػػ ئ را
ة ػػ ؿرلاتػػ ئ رااتػػلةةؽر  اغ ػػلاثرااةت ػػ لةخر ذاػػؾرات لةػػلرتػػلعراات افػػؽراػػةفرهػػذهراالاتػػ ئ ر ااتعػػ ةةبرااتعتتػػلةر ا 

ر(3)ر-الإطباؼرااتست ةلةر(ر لابعرا فرهذارااتعبةؼرش تؿر ة ت ير طىرق  ئصٍر لةرأهته ر:
 ػباءاترااتلاطقةػخر ااتلاظتػخرااعتطةخرااتلاتظتخرأ رااتلاه ةخر: ااتػيرتدقػذرشػكؿرسطسػطخرتػفرااقطػ اترأ راغ .1

  فؽرتع ةةبرااتلةةؽرااتقا اخرةا اًر  تً .

ةعلاػػيراقتاػػ برااق ا ػػلرغلػػباضرااتقةػػةـرااعػػ لؿر تدكةػػلررر- تػػعر تقةػػةـرالألاػػخر ااقػػبائفراشػػكؿرت ضػػ  ي:ر .2
 االات ئ رال فرت ةجرا هخرتعةلاخ.ر

لاه رتتثؿراا اةعراشكؿر  لؿر تدئـ.ر .3  اات  لةخر طىرااق ائـراات اةخر ا 

قدؿرتق بلاػخراالاتػ ئ رتػعرااتعػ ةةبرااتعتتػلةر ةػتـرااتعاةػبر لاهػ را ػ بةركتةػخررفلب خراات افؽر ااتط اؽرتر .4
 تثؿرااع جرا اتت ةؿرأ را  بةرلا  ةخرتثؿر لااخر تعق اةخرااق ائـراات اةخر.

تعتتػلةرإة  ؿرلات ئ رااتلةةؽرتفرقدؿرإ لالرتقبةبرتكت برة ض رلب خراات افؽراػةفراالاتػ ئ ر ااتعػ ةةبراار .5
 إفرهذارااتقبةبرةلرةل ـرأ رةضعؼرت لاةةخرااق ائـراات اةخرااتعلةر فراا  لةرااةت  لةخر.رإذ,

رااتلةةؽراػلعر تعةػخراات  سػاخرالأتبةكةػخر) (هػ رأشػتؿرت ػ هةـرااتػلةةؽرااسػ اقخر رAAA اهذارلابعرأفرت ه ـ
رأ ض ه ر.

راهرافبالراطتدكػلر تػفر ػ خرالاءر تػؿراافػبالرالآقػبةفر  طةػهرااػلر تفراا لةبرا اذكبرافرااتلةةؽره ر تؿرةق ـ
افرةؤلعراشكؿرةبا يراسسرتعةلاخر,ر ةلااغيرافرةك فرااشػقصرااقػ ئـرا اتػلةةؽرلةػبرااشػقصرااقػ ئـرا اتلا ةػذر

ر الةهر افبرتفرااعطـر االباةخراطاةعخرااعتؿر كة ةخرااقة ـراهراط كـر طىرتلعر  خرهذارااعتؿر.ررررر
ؾر سبرااجا ةخرااتيرةلاظبرتفرقداه راطتلةةؽرفتػفر ةػثراالاطػ ؽرةقسػـرااػىرتػلةةؽر أفراطتلةةؽر لةرالا اعر ذا

ك تػؿر  جئػير, تػفر ةػثراات ةةػترةقسػـرااػىرتػلةةؽرتسػتتبر لاهػ ئير,ر تػفر ةػثرطاةعػخرااشػق صرااقػػ ئتةفر
تةػ بيرا اتلةةؽرةقسـرااىرتلةةؽرلاقطير ق ب ير,ر تفر ةثرلب خراااتجاـرا اتلةةؽرةقسـرااىرتلةةؽرااجاتير أق

ررررررر,ر تفر ةثرتلعراا  صرةقسـرااىرتلةةؽرش تؿر أقتا بير.
  -اىذاف انتذليك : -ثانياا 

ك فراالاظبراطتلةةؽر طىرألاهر سةطخرلأكتش ؼرااقطدر ااغشر ااتج ةبر ااتد براات   لرفيراالف تبر ااس دتر
اات قؽرتفراالةخراا س اةخرر أفرتهتخرااتلةؽرتلا  برفقطر طىرتعقبرتطؾرالأقط ءر ااعتؿر طىرأكتش فه رأي

اطلف تبر ااس دترااتيرتتضتلاه رااق ائـراات اةخر,راكفرت  لراهلاؼربئةسةخراطتلةةؽرتفرقدؿرت سةفراالاءر
ر(2)رر- ت لابر ة عرالأقط ءر أالاءراابأيراا لايراات  ةلر ةتكفرتطقةصراهلاؼرااتلةةؽرات رةطي:

 لف تبر ااس دتر تلعراا تت لر طىرتطؾراااة لا تر.ااتدكلرتفر  خراااة لا تراات  ساةخرااتثاتخرا ا .1
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 تع  لاخرااق ئتةفر طىرالابةراا  لةرأاةت  لةخر طىرت قةؽرأة ىرك  ةهرالات  ةخرتتكلاخر. .2

اا   ؿر طىربأيرفلايرت  ةلرتستلالر طىرالاخرأثا ترة ةخر فرتلعرتط اقخرااق ائـراات اةخرااتيرأ لته ر .3
 دتر  فرتلعرلااخرتطؾرااق ائـر فرلاتة خرأ ت ؿراا  لةرتفربا راا  لةرات ره رتثاترفيراالف تبر ااس

 ااتيرقضعتراط  صر ااتلةةؽر.رتلةأ رقس بةرقدؿراا

 أكتش ؼرت رةلرة  لرفيرااس دتر االف تبرتفرأقط ءرا رلشرا رتج ةبر. .4

را ا ر .5 راالاقطةخ راابة اخ رااثقخرفيرلاظ ـ رااتج ةبر فرطبةؽرتل ةـ ر ت رتقطةؿرفبصرأبتك برأاقط ءرا   لة
 ت لثهرجة باترااتلةؽراات   ئخرتفراثبرفيرلا  سراات ظ ةفر.ر

ر

  -يعايير انتذليك : -ثانثاا 
را  صرااق ائـراات اةخر فؽرتع ةةبرااتلةةؽرااتتع بؼر طةه ر ات رةت ؽرتعرآلابر سط ؾر  طىرااتلةؽررافرةق ـ

ـراات اةخ,ر تعبؼرتع ةةبرااتلةةؽرادلاه رااتهلاخر تفرثـراالاءربأةهراا لايراات  ةلرفيرتلعر  خر لةخرتطؾرااق ائ
)ت ت  خرااق ا لرااتشتبكخرااتيرت كـر تؿرتباةبراا س ا تر لالرةة تهراتلةةؽرتستقؿراغبضراالاءراابأير
اا لايرفيرااق ائـراات اةخرلأير  لةراةت  لةخراغضراالاظبر فر  ته ر هلفه ر شكطه رااق لا لاير ذاؾرفير  اخر

ر(5(ر)4.)رر( اخرا ر فرأةخر هخرت طةخرتقت خلة برلاصرتشبةعير  لبر فراال
رتـر ضعرتع ةةبرااتلةةؽر هذهرااتع ةةبرتتثؿرااط براا اسعراا ا برتطاةقهرتفرةاؿر  أستلا لاًرااىرهذاراات ه ـ

ر(7(ر)6أيرتلةؽر أفر للرهذهرااتع ةةب) شبة(رتقستخرااىرثدثرت ت   ترا رتست ة ت.)
ر-ااتست عراا ؿ:

ر ةتضتفر)ثدثخ(رتع ةةبر:ر ةتعطؽراشق ةخرااتلةؽ
ااتدهةؿرااعطتير ااعتطيراطتلةؽ،أيرلا عرااشه لةر تقلابرااقابةرااعطتةخرااتيرتؤهطهراتت بسخرأ ت ؿرااتلةةؽر-أ
ر.
أستقداةخر  ة لةخرااتلةؽر,أيرأفرةك فرالعرااتلةؽرات  هر قطيرتستقؿرفير تةعراات برذاتراا طخر-ب

رااتهتخرااتلا طخراهر.
راتهلاةخراادجتخرفيرااعتؿر.اذؿرااعلا ةخرا-ج

ر-ااتست عرااث لاي:
ر تطةخر راإ باءاترتلا ةذ رااتتعطقخ رتفرااتع ةةب رااتست عر طىرت ت  خ ر ة ت يرهذا رااتةلالاير تست عرااعتؿ

رااتلةةؽر هي:
ة برااتقطةطراطعتؿراشكؿرتدئـر  ضعرابلا ت رااتلةةؽركت رة برت افبرااشباؼرااتلا سبر طىرااتس  لةفر-أ

رستع لاهراهـر.فير  اخراا
اا  برااس سراعتطةخرااتلةةؽر فيرض ءرلات ئ راا  صرتت للر  ـررةعلرّرإذف صرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر:ر-ب

ر ةلاخرااتلةةؽر ا  باءاترااتلةةؽر.
ة براا   ؿر طىرألاخرأثا ترك فةخر تدئتخرتفرقدؿر تطةخراا  صراغبضرت فةبرأس سرتعق ؿرغالاءر-ج

رت ضعراا  صر.راابأيرفيرااق ائـراات اةخ



 

 

121 

 

رااتست عرااث اثر:
راتطاةؽرااتا لئراات  ساةخرااتتع بؼر طةه .أفرة ض رااتقبةبرت رإ-أ رذارك فرااتشب عرةلرااتجـ
رتفرسلاخرلأقبعر.لا سه رااتدكةلر طىراستتبابرااتشب عرفيرتطاةؽرااتا لئر-ب
رةخر.اغف  حر فرااتعط ت ترااتيرتتعطؽرفيرت  ؿر تؿرااتلةؽرأ را اق ائـراات ا-ج
أفرةتضتفرااتقبةبربأيرااتلةؽرفيرااق ائـراات اةخرك  لةر ا لةر تدكةلر لـرأتك لاةخرذاؾر  لالر لـرأتك لاةخر-ل

راةض  ً ر ر فير تةعراا  اؿرة برأفرةتضتفرااتقبةب أالاءرذاؾراابأيرة برأفرة ض رااتقبةبرأسا برذاؾ,
رسؤ اةخرااتيرةت تطه ر.ة طعً ر فرق  ئصراا  صرااذيرة ـراهرااتلةؽرأفر  لر لب خراات

ررر-(ة ض رتع ةةبرااتلةةؽر ك اتير:1 ااشكؿر)

ر
ر(Arens et al ;2000;30: )(8)اٌّصذس
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  -الإجزاءاث انتنظيًيت نعًهيت انتذليك: -رابعاا 
را   ه ر ة بر طىرااتلةؽر لالت رةكطؼراتلةةؽر  لةرت رأفرةضعرتساقً رقطخرت  ةطةخرالألاشطخرااتيرةق ـ

ر(2)ر-ضرأهـراغ باءاترااتلاظةتةخراعتطةخرااتلةةؽ: تلةةقه ر س ؼرلاعبر
   -خطخ اٌتذلُك:-ا

راا  صر رت ؿ راط  لة راالاقطةخ راابة اخ رالاظ ـ راا  صر ااتقةةـ ر تطةخ رااتلةةؽراعل رقطخ رااتلةؽرات لةل ةق ـ
بلرتفر ااتلةةؽر تتضتفرقطخرااتلةةؽرت لةلرااهلاؼر اغ باءاترااتلا ةذةخر اات ةةترااجتلاير ت لةلرته ـركؿرف

رفبةؽرااتلةةؽر.ر
 أوساق ػًّ اٌتذلُك : -ة

ة ت جرااتػػلةؽرااىرأ باؽرة ت ظراه ر ااتيرتتثؿراا باءاتر ااقتا باترااتيرة ـراه ر ااتعط ت ترااتير  ؿر
أ باؽرااعتؿراتث اخرابات رااعتؿر اات طةدتررتعّل طةه ر االات ئ رااتيرت  ؿرااةه رتفرقدؿر تطةخرااتلةةؽراذار

اا لا ؿر ااتذكباترااتيرةعله رأ رة  ؿر طةه ررفضدر فباتر اات  لة تر تطق  ترتفرااتستلالاتر ااتذك
لاةؿرأثا ترت ليرأذارت رطعلاترأةخر هخرادلاءر  تؿررتعّلاطعتؿرااذيرألا جه,ركت ر ررك تدرًرس درًرتعّل هيراذاؾر
رااتلةؽر.

 ِزوشاد اٌتذلُك:-د

ةض   ترت ا هرااتلةؽرفيراعضرالأ ة فرأثلا ءرةة تهر اعتطةخرااتلةةؽر لةرتس ئؿرةلرت ت جرااىراست س باتر ا 
تفراا هخرت ؿرااتلةةؽر كذاؾرةلرةشؾرااتلةؽرفيرتس ئؿرأقبعر اـرةتتكفرتفراا   ؿر طىراغةض   تر
 اااة لا ترااك فةخر,هلا رة بر طىرااتلةؽرأفرةس طه رفيرتذكباتهر تىرارةهتؿرااع لةرااةه ر تفرالأتثطخر طىر

تيرةل لاه رااتلةؽرفيرتذكباتهرااقط ءرااتيرت لثرفيراا س ا تر تت اعخرت  ة ه ر لاق طرااضعؼرااتس ئؿراا
رااتيرةد ظه رااتلةؽرفيرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر ااتد ظ ترااق  خراتس ةخركشؼر س براات بؼر لةبه ر.ر

 ٍِفبد اٌتذلُك :-د

رااتلةؽرا ت رتط  ترتقتط خراط  لةرااتكطؼراتلةةقه رلاذك ر(9)ربرتلاه ر:ةق ـ
رر-ااتطؼراالائـر:ر-أ اًر:

رااتستلالاتر اااة لا تر رااتطؼر طىرك فخ ر ة بر طىرااتلةؽررااتهتخة ت يرهذا رادستتباب, ااتيرة ت جرااةه 
رفةهر ذاؾراسابرااتغةباترااتير رااتطؼراغبضرت لةثرااتعط ت تر اااة لا تراا ابلة رفيرهذا راالاظبرلائتً  أ  لة

لا  صر قلرااشبكخر ااتعطةت ترأ راالاظ ـراات  سايرأ رااهةكؿرااتلاظةتير ةضـرهذارتطبأر طةه ركت را ر لاتر
ر ابلا ت ر راات ظ ةف رااتلاظةتير كشؼرادست ء ر ااهةكؿ رااتعةةف راتب رتف رلاسقخ رأهته  ااتطؼرتستلالاتركثةبة

رااتلةةؽر لاةؿراا س ا تر لةبه ر.ر
رااتطؼرااسلا ي)اا  بي(ر:ر-ث لاةً ر:

را رااتطؼر تةع رهذا رفي رتك فرتبفؽ رة براف راذ رااتلةةؽ راعتطةخ رتلا ةذه رأثلا ء رااتلةؽ رت ا ه رااتي اتد ظ ت
رفير  اخر رةلااغيرتل ةفرتد ظ ترإا ر ا رااتستقاؿ رفي راسه اخ رااةه  رااب  ع را ةثرةتكف ااتد ظ تر افةخ
رااتد ظ تر,اذ رت بةب رتف رالاً راست س باترف باً رأةخ ر طىرتس ةخ رااعتؿ رااتست سف رااق  عر تف رااضب بة
ر  جر رااتي راالا ة خ رااتستلالات رتثؿ راا  ؿ رفي را ثه  رةتكف را رااتي را ات ض   ت راتثاةترتد ظ ت ةكت ي
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راالاقلةخر ر بل ر ت ضب رااتبا عخ رتةجاف رااسلا ي: رااتلةةؽ رتطؼ ر ةتضتف راه , رااتلةؽ رتج ةل ر ف اات ظؼ
ر ااتقج فرااسطعير كشؼرادست ءرااتلةلاةفر االائلاةفر اات   لاترااث اتخر لةبه ر.ر

ر
 شهبداد اٌتذلُك : -هـ 

رارت ؿراطتلةؽراعضرااتع تدترأ راا لاثر اااتجات تراسابر لـرأثا ته رفيراالف تبر ااس دترا ر أ ة لاً 
 لـر   لرأيرلاةؿرةشةبرااةه ركت ره راا  ؿرفير  اخراات  ؽر طىرشباءراعضراات   لاترااث اتخرا رألا  ؽر

ر راالف تب رفي رااتلةؽراططبرشه لاترتفراعضراات ب ف ترل فرتس ةطه  رةق ـ راا  اخ رف يرهذه  ااس دت,
رااةهر ر طىرافرتبسؿ رااتلةؽرتفرااغةبر فرطبةؽراا  لة رأفرهلا ؾرشه لاترةططاه  ركت  رااشدف, راهذا االابة

 اات قؽرتلاه رتثؿرشه لاتراات  بؼر فراب لةراا  لةرالةه ررتا شبةً,رذاؾراطتدكلرتفر  خراعضراا س ا ت
ر-اات اةخرااتيرتع لرتطكةته راط  لةراذارةتكفرت لاةؼرااشه لاترااىرلا  ةفر:ر شه لاترا لأ باؽ

ااشه لاترااتيرتقلته راالابةرااىرااتلةؽرتثؿرااشه لاترااق  خرا ات   لاترااث اتخرر اض  خرآقبرااتلةر-
راقطةخر. ااتلةلاةفر االائلاةفر اااتجات تر ااتست ق تراذارةستىرهذاراالا عرتفرااشه لاترا اشه لاتراال

شه لاترة  ؿر طةه رااتلةؽرتفرااغةبرتثؿرشه لاتراات  بؼر اا كدءر اغطباؼراات   لرالةه راض ئعرر-
تع لراط  لةر ااشه لاترااعق بةخر)ااتيرتططبرتفرتلةبةخرااتس ةؿرااعق بي(ر اات  لة تر طىرأب لةرااتلةلاةفر

ر االائلاةفر ةستىرهذاراالا عرا اشه لاترااق ب ةخر.ر
 -اٌتذلُك : ثشٔبِذ-و

ل ااً رت رة ت جرااتلةؽرااىرتس  لةفرةعهلرااةهـراإلا  جر جءرتفرااتع تدترااتيرةباه رتتلا ساخرتعرتؤهدتهـر
راتدلةخرت رة بر طةهـراالرتفر   لرابلا ت ر ااعطتةخر ااعتطةخر لأ ؿرافرةطتئفرااتلةؽرتفرهـرااطذةفرة ت ا

هـ,ركت ر ةس  لرااابلا ت رفيرت لةلرتسؤ اة ترااتلةؽرااتيراطتلةةؽرةسةبر طةهرااتس  لةفر لالرتدلةتهـرا ا ا
تقعر طىر  تقهرتفراقط ءرا راهت ؿرا رتق ةبرفيرالاءر ا اهر,ر أفر ل لرااتسؤ اةخراةسترتق  بةر طىر

ر(ر10ااتلةؽرا رتباةبراا س ا ترف سبر ألات رتتتلراتشتؿرت ظ ةهراا لاةةفرتفرتس  لةفر تع  لاةفر.رر)
رااابلا ت رةعّل رر راا  لةررهذا راطاةعخ رتدئـ راكيرة عطه رااابلا ت رتفر ةترلآقب راطتلةةؽر ةتكفرتعلةؿ أس سً 

ر تتت شةً رتعرااتط باترااتيرت لثرفةهر.
 ةتضتفرااابلا ت ر طىر لةر ق ؿرأ لهت رةاةفرقط اترااعتؿر ااث لايرةاةفرتقلابرااقتا باترأ رااتلةرااتير

رتـرالا  جهرتفرتطؾرااقط اتر ااقتا بات,ر تفرقدؿرتستغبةه ر تطةخرااتلةةؽر ااث اثرة ةعرفةهراا تلةؽر ت 
رااابلا ت رةستطةعرااتلةؽرافرةعبؼرف باًراا جءرااذيرتـرتلةةقهر اات ظؼرااذيرة ـراتلةةؽركؿرالالرتلاهر.ر

 المبحث انثاني
 نظاو انزلابت انذاخهيت ًيمٌياتو 

راابة اػخراالاقطةػخر أهػلافه ر أ ةسػ ته ر  لا  ػبه ر كة ةػخرلباسػخر تقةػةـرلاظػ ـرلاتطبؽرفيرهذارااتا ثرااىرت ه ـ
ررر-اابة اخراالاقطةخر,ر كت رةطي:

  يفيٌو انزلابت انذاخهيت : -اًلاا 
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شهلتراابة اخراالاقطةخرفيرااسلا اترالأقةبةر لا ةخركاةبةرتفرااق ئتةفراإلابةراا  لاترتفر هخ,ر تفرااتلةقةفر
اغلابةر تس  لته رفير ت ةخرت   لاته ر تج ةله رر تباةايراا س ا ترتفر هخرأقبعرفهيرضب بةرفلاةخراقلتخ

ر رألاه  ركت  رااعتؿرفةه , ر اابتق ءرالاظـ لاقطخرااالاةخرااتيرةلاططؽرااتلةؽررتعّلا ااة لا تراالةةقخرابسـرسة سته 
تلاه ر ااتبتكجر لالرإ لالهراابات رااتلةةؽر ااتبشلرااذيرةس  لهرفيرتذاةؿراا ع ا ترااتيرت ا ههرأثلا ءر تطةخر

ر(11ةةؽر)ااتل
(رادلاه ر:ر)ااقطخرااتلاظةتةخر  تةعرالأس اةبر اغ باءاترااتيرInternal controlاذارتعبؼراابة اخراالاقطةخرر)

تتاعه راغلابةرا ت ةخرأ  ؿرااتشب عر ضت فرلةخر سدتخرااس دتراات  ساةخر ااعتؿر طىراااتجاـراسة س تر
ر(6ااتشب عر تق ةـرك  ءةر تطة تهر(.ر)

ر  ؼر ر ةف ر:)ت ت  خرفي راػ ر  بفه  راالاقطي, رااضاط رألاه  ر راالاقطةخ راابة اخ رالأتبةكي راات  ساةف ت تع
راالةخر رضاط راق ل ر كذاؾ ر لةبه  راالاقلةخ رأ  اه  ر ت ةخ راق ل راا  لة رتتالا ه  رااتي ر ااطبائؽ ااتق ةةس

ر(12اا س اةخرات ره رتقةلرفيراالف تب(ر.ر)
ر- لاد ظر طىرهذارااتعبةؼرالأتير:

تعهلراات  ساةفررّ لت طط رااضاطراالاقطيراطتعاةبر فراابة اخراالاقطةخرركتبالؼراه رفير ةفراستقلاـرر-1
رتفراابة اخراالاقطةخرر.ررارًااق لا لاةةفرفيرالاكطتبارأفرااضاطراالاقطير جء

اةت بترأهلاؼراابة اخراالاقطةخر طىر ت ةخرالأ  ؿراالاقلةخراطتلاش ةر ضاطراالةخراا س اةخراطلف تب,راةلات ر-2
رض فتر)اا  هب(رإاىرااهلفةفرااس اقةفرااعتؿر طىراااتجاـراسة س ترااتشب عر تق ةـرك  ءةر تطة تهر.أ

اةلات ر بفترا لاخرااتلةةؽرااتلااثقخر فرت تعراات  ساةفرااق لا لاةةفرالأتبةكيراابة اخراالاقطةخررادلاه ر:)تتضتفر
رالابةراا ر  لةراهلؼر ت ةخرأ  اه ر ضاطراالةخرفيرااقطخرااتلاظةتةخر  تةعرااطبؽر ااتق ةةسرااتيرتتالا ه 

ر(1اة لا ته راات  ساةخر اابتق ءرا اك  ةخراغلات  ةخر تش ةعراااتجاـرا اسة س تراغلابةخ(.ر)
راابة اخر رااتع بةؼرااتير ض ترت ه ـ رأكثب رةت ؽرتعرتعبةؼراا  هبر ه   ةبعرااا  ث فرأفرااتعبةؼرأ ده

رااتلا رتفرةاؿ ر اا  لب ر أهلافه  رلاظ تً راالاقطةخ را  تا به  راالاقطةخ راطبة اخ رةلاظب رلألاه رااتقتط خ ظت ترااتهلاةخ
لات رتتتلراتشتؿر ش تدًر طىرتست عراا  لةرااةت  لةخر ارةقت بر طىراالا ا يراات  ساةخر اات اةخرف سب,ر ا 

راالا ا يراا لاةخر اغلابةخر اغلات  ةخر.

راىذاف انزلابت انذاخهيت : -ثانياا 
رت ل رفي رالآباء ر:راقتط ت ر لا ةف رإاى راالاقطةخ رأهلاؼراابة اخ ر)اا  هب( رف لا ت راالاقطةخ رأهلاؼراابة اخ ةل

ر هير ر أهلاؼرت  ساةخ ر تطة ته, رك  ءة ر تق ةـ رااتشب ع راسة س ت راااتجاـ ر طى رااعتؿ ر هي أهلاؼرإلابةخ
اؼرتبتاطخراا   ظر طىرأ  ؿرااتشب عر ت لةلرتلعرلةخر سدتخراااة لا تراات  ساةخ,ر هلا رلابعرأفرهذهرالأهل

ر-( هير:13(ر هذار  ءرتت قً رتعرأهلاؼراا با عر)6اتعبةؼراابة اخراالاقطةخر)اا  هب
ر ت ةخرأ  ؿر تتتطك ترااتلاشدةرتفرااعاثر ااسبةخر ااقتدسر.رر-أ
إتلالرإلابةرااتلاشدةرا ااة لا تراات  ساةخراالةةقخر ااتيرةتكفراا تت لر طةه رفير تطةتيرااتقطةطر اتق ذرر-ب
رباتر.ااقبا
رتش ةعرااك  ةخراغلات  ةخر تقطةؿراغسباؼر اغلات جرادةؿركط خرتتكلاخر.ر-ج
رااتدكلرتفرأفر تةعرااع تطةفرا اتلاشدةرتطتجتةفراتلا ةذرااسة س ترااتير ضعته رإلابةرااتلاشدةر.ر-ل



 

 

125 

 

ر لا لرأفرااهلفةفرالأ ؿر ااث لاير ظيرادهتت ـرتفرةاؿرااتلةقةفر.
لفةفرالأ ؿر ااث لايرتفرةاؿرااتلةؽره راسابرطاةعخر أهلاؼرته ـرااتلةؽرااتير ةتكلالا رااق ؿرأفرااهتت ـرا اه

رااتا لئر رات ت  خ رااتلةةؽر فقً  رت ؿ راات اةخ رااق ائـ رإ لال ر   خ راابأير فرتلعرسدتخ رإالاء رفي تتتثؿ
ؿرفيرلاه ةخراات  ساةخرااتتع بؼر طةه ر  فرتلعرلةخرهذهرااق ائـرفيرااتعاةبر فرااتبكجراات اير لات ئ راغ ت 

 ااسلاخراات اةخر.رر
ر-(ااى:14اهلاؼراابة اخراالاقطةخ)ر1998كت ر للترا لاخرا جؿرفيرا تت  ه رفيرك لا فرااث لاير

رت قةؽرااك  ءةر اا   طةخراطعتطة تر)اهلاؼرتتعطؽرا اعتطة ت(ر.-1
لابةخرك تطخر لةةقخرةتكفراا تت لر طةه ر.-2 رت فةبرتعط ت ترت  ساةخر ا 
رعطةت تر ااق الاةفرااتطاقخر)اهلاؼرتتعطؽرا ااتجاـ(ر.اااتجاـرا ات-3

راطبة اخراالاقطةخر  ءترتلاس تخرتعرااهلاؼرااتير للته ر2كت ر ضعرااتعهلرااتبةكيراطت  ساةف) (راهلافً 
ر-ا لاخرا جؿر هير:

ررت فةبراا ت ةخرات   لاترااتلاش ةر.ر-أ
رت فةبراالةخرفيراااة لا تراات  ساةخر.ر-ب
رك  ءةراغلات  ةخر.اابتق ءرا ار-ج
راات قؽرتفراااتجاـرات رتقتضيراهرااسة س تراالابةخرااتبس تخر.ر-ل

 هذهرااهلاؼرتطقيرااض ءر طىرطاةعخراا س ئؿر اغ باءاترااتيرةلاط ير طةه رلاظ ـراابة اخراالاقطةخر ة برافر
سب خراكتش ؼرأيرتفرهذهرت قؽرهذهراا س ئؿر اغ باءاتراابة اخراا ة ئةخرتلاعرااقط ءر ااغشر ااقتدسر ر

رااتت  خر ت قةؽرااك  ءةرفير راات ابل را غض فخرااىرت لابرلا ا يراغسباؼرفيراستقلاـ ااظ اهبر لالر ل ثه 
راستقلاته ر.ر

 الساو نظاو انزلابت انذاخهيت : -ثانثاا 
  -اٌشلبثخ اٌّضبعجُخ : -أ

ر اا باءات رااطبؽ ر كؿ رااتلاظةتةخ رااقبائط راات  ساةخ راابة اخ ر   هبةخررتتضتف راس سةخ را  خ رتهتـ ااتي
رااعتطة تر رتفرتلا ةذ راطتدكل رتسعى رق  خ ر هيرا  خ رااس دتراات  ساةخ ر سدتخ راات   لاتر لةخ ا ت ةخ

(ر.ر هلا رلابعرافرهذاراا بعرتفرفب عر2 اشكؿرةست رادستقباجرااق ائـراات اةخرتاعً راطتا لعءرااتتع بؼر طةه )
ات ابلراات اةخرتفرااضة عر ضت فرسدتخر لةخراااة لا تراات  ساةخر ااتيراابة اخراالاقطةخرةهلؼرااىر ت ةخرا

رااقباباترااتهتخرتفرةاؿرااتعلاةةفراشدفراات براات اةخرفيرااتشب عر اا كـر طىرتبكجه ررتعّل رلأتق ذ اس سً 
را رااقةل رطبةقخ رااتث ؿ:أتا ع رساةؿ ر طى رتلاه  رتتعللة ر س ئؿ راات  ساةخ ر اطبة اخ رقداه  رتف اتجل جراات اي

رت اجةفرااتبا عخر ر, ا  لال ر اا ب ةخ راا س ا تراا ت اةخ ر, استقلاـ رااة تيراه  رااتع تدتر ااتب ةؿ , تس ةؿ
تلالراالابةرا ااة لا تراات اةخر تا عرلاظ ـراات  لة تر ا تت لرةة لرااتس ةخرتفرةاؿرت ظؼرتق ؿر, ا  اال بةخر, ا 

ر(15 اات  ساةخرا  بةرل بةخر.ر)
  -سَخ :اٌشلبثخ الادا -ة

رافر ركت  رااتلا ساخ, راا ط ؿ رلا ا ي ر تةع رفيرف صر تق ةـ رتس  ل رااتي ر الأس اةب راالاظـ رتف هيرت ت  خ
اابة اخراالابةخرتبكجر طىرتق ةـرااسة س تر ااقباباتراالابةخر تش ةعراااتجاـراه ر ذاؾراهلؼرت قةؽراكابرةلبر
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ااةت  لةخرتسؤ اةفر فرتلا ةذرااقططر ااق الاةفرتفرااك  ءةرااتشغةطةخراذاؾرفدفرااتلباءر تسؤ ايراا  لاتر
ر(.16 الألاظتخر تت اعته رات لةلراالا باف ترافر  لتر تع ا ته )

ر(15)ر- تتك فراابة اخراالابةخرتفر س ئؿرتتعللةر هير:ر
راات اجلا ترااتقلةبةخر.ر-
ر س ا ترااكط خر.ر-
رااتق بةبراا   ئةخر.ر-
رتق بةبراالاءر.ر-
ر  لةر.اابة اخر طىراار-
ررابات رتلبةبراات ظ ةفر.ر-
  -ٔظبَ اٌضجظ اٌذاخٍٍ: -د

ه راالاظ ـرااذيرة  يرقطخرااتلاشدةر ك فخرااطبؽرااتلاسةقةخر اغ باءاترااتتقذةرفيرااتلاشدةراغبضر ت ةخر
ت   لاته ر ف صرلةخرتلعراا تت لر طىرااتعط ت تراا س اةخرااتيرتلاتيرااك  ةخراغلات  ةخر تش ةعراااتجاـر

ة س تراالابةخر.ر ةلرةشةبرلاظ ـرااضاطراالاقطيرااىرت ت  خرتفراغ باءاتراالابةخر اات  ساةخرااتيرا اس
ر(ر تفراهـرااق  ئصرااذيرةت ؼراهرهذاراالاظ ـر:2ت قؽرضاطر تطة ترااتلاشدةر اطبةقخرتطق ئةخر تستتبةر)

رتع تؿرتعراالاظ ـراالابير اات  ساير.لاظ ـرااضاطراالاقطير جءاًرتفرلاظ ـراابة اخراالابةخرفه رةرةعّلر–أ اًر
رة برافرةك فرهذاراالاظ ـرتبلاً ر ة اؿراطتعلةؿرفير  اخر   ؿراعضرااتغةباترفيرااتلاشدةر.ر–ث لاةً ر
ارةتكفرت تةـرلاظ ـرضاطرلاقطيرلات ذ ير ش تؿرة ط رتطاةقهرفير تةعرااتلاشآتراؿرةقتطؼرتفرر–ث اثً ر

ر.تلاشدةرااىراقبعر سبرطاةعخرلاش طرااتلاشدةر
رفةهرااعتطة ترا ؿراد ؿر اطبةقخرتطق ئةخر فير–بااع رً ة برافرةك فرت تةـرلاظ ـرااضاطراالاقطيراشكؿرتتقذ

راا ةترااذيرتتـرفةهرااعتطةخر.
ر رلاظ ـرااضاطراالاقطير طىراس سرةة ـر للرتفراات ظ ةفراتلا ةذرااعتؿرا ةثرةست راتقسةـرر–ق تسً  ةق ـ

رتلا ةذرااعتطةخرا اك تؿر طىرت ظؼر ا لر.رااعتؿرفةت راةلاهـر اذاؾرارتتبكجرسططخ
  -رهبص اٌتذلُك اٌذاخٍٍ : –د 

أ لر س ئؿراابة اخراالاقطةخراا ع اخرتلاشدراالابةراطقة ـررةعّلره ر ه جرتق ةتيرتستقؿرضتفرتشكةدترااتلاشدةر 
رااض ا رتف ر رت ت  خ رقدؿ رتف ر ك فةخ رتطاقخ راات ض  خ رااضاط ر س ئؿ راف ر طى ر اطتئلا لاه  اطراقلت ته 

 اغ باءاترات قةؽرااعتطة تر ااقة لر اشكؿرتستتبراضت فرلةخراااة لا تراات  ساةخر اغ   ئةخر اطتدكلرتفر
راالابةخر ر اغ باءات ر ااقطط راطسة س ت رااتلاشدة رت ظ ي رإتا ع رتف ر اات قؽٍ رااتلاشدة ر أت اؿ را  ؿ  ت ةخ

ر(15ااتبس تخراهـر.)

 عناصز نظاو انزلابت انذاخهيت : -رابعاا 
راات  فظخر طىرهذارةقعر  طىر  تؽرالابةرااتلاشدةراة تخرلاظ ـرسطةـراطبة اخراالاقطةخ,ركت رافرتفرتسئ اة ته 

 س ا ترراإتس ؾ(.رركت رافرهلا ؾرااتجاتً رة لا لاةً رةقعر طىر  تؽرااتلاشدةر13االاظ ـر ااتدكلرتفرسدتخرتطاةقهر)
(ر,ر أفر17سطةـراطبة اخراالاقطةخر)رتلاتظتخر,ر اةسرتفرااتت  بر   لر س ا ترتلاتظتخرال فر   لرلاظ ـ

راات اةخر رااق ائـ رفي راات بة  ت ر ل ث رتف رةقطؿ رهيرت   فخ ركت  ر تعتؿ ر   بتخ رة ةخ رلاقطةخ ربة اخ    ل
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راا راثلا ء ر ااتع تدت رااعضرااب لة رااتلةةؽ را باءات رتف ر جء رالا  ج راطتلةؽ رةتكف ر,ررتلة, اهذا اات اةخ
ر راات اةخ راابة اخ رتت لاخ ر طى راط اا تت ل راات بة  ت ر ل ث رتلاع رفي رتلا ةذررتلةاالاقطةخ رت بةخ راةف اا   طخ

رااتلةؽراتلةةؽرااعةلا ترااتبتاطخرادب لةرااتلةلاةفر طىررتلةاا باءاتر لاه ةخراا اات اةخر, كتث ؿر طىرذاؾرةق ـ
اتدةةلاترفيراات اةخرا رفيرااشهبرااس اؽرات بةخرااتةجالاةخر ةعججرذاؾراتلا ةذرا باءاترارتلةتقتط خرقدؿراارتلل

ر ةعتتلررةعّل(.ر ر18اات اةخ)رتلةلاه ةخراا رت افبتر لا  براابة اخراالاقطةخ, رتتىرت  راابة اخراالاقطةخرفع اً لاظ ـ
ر-(ر ك لآتي:19تلعرة ةرأ رضعؼرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر طىرتلعرت ا لرهذهرااعلا  برفيرااتلاشدةر)

  -اٌّشارؼخ اٌّغتمٍخ ِٓ لجً ػذح ػٕبصش: -أ
ؾرتقسةـرااعتؿر اا ظ ئؼراةفرت ظ يراال اخرأيرافرارةلا بلرشقصرتعةفراإتت ـرأير تطةخرتفر ةق لراذا

 تطة ترااتؤسسخرا اك تؿرتهت رك فرتبكجهر ه رت رةستىراتالأراابة اخرااثلا ئةخرلأير تطةخرفعطىرساةؿرااتث ؿر
رااعتطة  رتس ةؿ راعتطةخ راالاقل ر تلا ؿ رااشقصرااتسؤ ؿر فراستدـ رافرةق ـ رفيراالف تبرارة  ج تراالاقلةخ

راطلاقلةخرتفرااشقصرااتسؤ ؿر فر لال ؽراالاقلةخر.ر رلأيرس ءراستقلاـ  ااس دتراات  ساةخر ذاؾرت لااً 
اات ظ ةفرةسهؿرتطاةقهراشكؿرتث ايرفيرااشبك تر ااتؤسس ترر ت لبرااش بةرااىرافرتالأرتقسةـرااعتؿراةف

تفراات ظ ةف,رات رااتؤسس تر ااشبك تراا غةبةرفةتعذبرااكاةبةر ااتت سطخراا  ـرااتيرةت فبرفةه ر للركاةبر
   لر تطاةؽرهذارااتالأرفةه ر ةثرةتـرالابةر تلاظةـرتطؾرااتؤسس تراا غةبةرتفرةاؿر   اه رفقطرا رتفرةاؿر

ر للرت ل لرتفراات ظ ةفر.
  -اٌفصً ثُٓ اٌىظبئف واٌّهبَ : –ة 

رالعرك فخراات ظ  ةفرااع تطةفرفيرااشبكخرا رااتؤسسخرةس  لرفير ةعلاير   لرهةكؿرتلاظةتير اض ر ت ه ـ
ت لةلرااتسؤ اة تر اا ا ا تراكؿرتست عرتفرت ظ ير ل ائبرااتؤسسخرا ةثرةتكفرت لابرتض ببراات  ا ر
رهةكؿر رةت فب راف رة ب راذا رت قةقه  رااى رااتؤسسخ رتسعى رااتي رااع تخ رااهلاؼ رتلا ةذ ر ةسهؿ  ااتسؤ اة ت

راات رتفرل ائب رلائبة راةفرت ظ يراالائبةرتلاظةتيرق صراكؿ ر ااسططخ را ةثرة ض رقط طرااتسؤ اةخ ؤسسخ
رااتس ةؿر راا تعراةفر ظة خ راط  ؿراةفراا ظ ئؼر ااته ـرهيرارة  ج ر أ ض ر  اخ ر اعؿرتفراهـ اا ا لة

ر ااذيراعهلةرات لاخرتعةلاخررتثؿراتةفراا لال ؽرا رااتقجفر  ظة خراات  لةخرا راات افقخر.
 -صّبَخ اٌّىرىداد : –د 
رااتسؤ اخر فر ضعرلاظ ـراابة اخراالاقطةخرفيرااتؤسسخرات لةلراا باءاترافر رالابةرااتؤسسخرا  ته  تق ـ

 ااطبؽر ااسة س ترااتيرة بر طىراات ظ ةفرتلا ةذه رقدؿرةة تهـراتلا ةذراا ا ا تر ااتسؤ اة ترااتطق ةر طىر
ر را  رااسبةخ رتف ر  ت ةته  رااتؤسسخ رت   لاترتطؾ ر طى راهلؼراا   ظ ر,ر  تقهـ رااستقلاـ رس ء ااتطؼرا 

 ة برافرتك فرتطؾراا باءاتر ااسة س ترت للةرتساقً ر افرتك فرتكت اخر  اض خر ةعطـراه رك فخراات ظ ةفر
رفيرااتؤسسخر.

  -اٌّىافمخ واٌتخىًَ: –د 
 ةق لراه رت لةلراا د ة تر ااسق ؼراات اةخراعتطةخراا بؼر  لـراات   جر طةه ر.رفعطىرساةؿرااتث ؿرافر
ططا ترشباءراااض  خرفيرااشبك تراات  بةخرة برافرتتـراات افقخر طةه رتفرةاؿرالآتبرا ا بؼرةاؿرافرةتـر

را تت لرااشباءرا  بةرلاه ئةخ.
 -ِؼبٌزخ وتشغًُ اٌجُبٔبد : -هـ  
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ر رااعتطة ت راتب تخ رةق ـ رفع ؿ رت  ساي رلاظ ـ ر تطاةؽ ر ضع ر ةعلاي ر ااطبؽرك فخ راغ باءات ر لاه رتلات   ت 
رك فخرااتستقلتخر راالاظ ـرةج ل راات  ساير اات ايراطتؤسسخر.ر هذا رفيراالاظ ـ رةتـرتس ةطه  ااىرلات ئ ر أبة ـ

ااتستقلتةفراهرا اتعط ت تر اااة لا تراادجتخراتس  لتهـرفير تطةخراتق ذرااقباباتر ةتكفرافرتك فرااتعط ت تر
ة لا ترا ركش ف ترت اةخراشكؿرل بير تلاتظـرا ر اااة لا ترااتيرة فبه راالاظ ـراات  سايرفير  بةرتق بةبرا را

تك لاةخر راات  ساير اات ايرا الةخر اات ث ةةخر ا  ر ة برافرةت ؼراالاظ ـ ركت  ر. رل تراا   خرااىرت فبه  كطت 
ت ض  ةخررفيااتيرة فبه راطتستقلتةفرلأفرذاؾرسةؤثبرال بهرراا تت لر طىرااتعط ت تر اااة لا ت

رلتيرتطؾرااتعط ت تر.   خرااقباباترااتيرةتقذه رتستق
ر -دراست ًتمييى نظاو انزلابت انذاخهيت : -خايساا 

      -اهُّخ دساعخ وتمُُُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ: -أ
ألعرااتط برااتستتبراطبة اخراالاقطةخرااىرجة لةرا تت لرتلةؽراا س ا ترااق ب ير طةه ,ركت رافرلات ئ رتقةةـر

ىرطاةعخرا باءاترااتلةةؽرااتطط براستقلاته ,ر ااتلعرااتطط براتثؿرااتلةؽرالاظ ـراابة اخراالاقطةخرتؤثبر ط
راهر هذهراغ باءات,رأيرافرلاتة خرف صر تقةةـرلاظ ـراابة اخراالاقطةخرت للرتلعر لاط ؽراا  صرااذيرةق ـ

ر(.13تباةبراا س ا تر)
سس ترتفراهـرااتهت ترتهتخرلباسخر تقةةـرسدتخر ف  طةخرلاظ ـراابة اخراالاقطةخرااتطاؽرفيرااتؤررتعّلاذارر

رااقبابر رااتلةؽراالاقطيراهتت تهرفيرتب طخرااتقطةطراعتطةخرااتلةةؽر ذاؾراغبضراتق ذ اابئةسةخرااتيرة اةه 
ر(.20فةت رةتعطؽراإتك لاةخراا تت لر طىرف  طةخرهذاراالاظ ـرتفر لتهر)

ر ر ااتقةةـ راالباسخ رهذه رلاتة خ ررتعّلاف رترتهت اس سً  رفي راالاقطي رااتلةؽ ر ت ةةتراقة ـ ر لاط ؽ رطاةعخ  لةل
راتلا ةذه رتفرقدؿرتهتخرااتلةةؽ,ر افركطت رك فرلاظ ـراابة اخراالاقطيرضعة ً ررإذاقتا باترااتلةةؽرااتيرسةق ـ

 لةبرفع ؿركطت رالعرا اتلةؽرااىرتطاةؽر تلا ةذراقتا باتر ا  باءاترتبا عخرذاترلاط ؽرا سعر ذاؾر تىرةتتكفر
ئ رتبضةخر تقا اخ,رفعطىرااتلةؽر لالرةة تهرالباسخر تقةةـرلاظ ـراابة اخرااتلةؽراالاقطيرتفراا   ؿر طىرلات 

ر(19االاقطةخراكؿرت ت  خرتفرااعتطة تر اا س ا ترااتتعطقخراه رافرةدقذرا ا سا فرت رةطي:)
راات ت  خرتفرر-أ رااتيرةتكفرافرتقعرفيرهذه رااتتعتلة را رلةب رالا اعرالأقط ءرس اءرااتتعتلةرتلاه  ت لةل

ا س ا تر ذاؾر فرطبةؽرااتد ظخر استقلاـراستاة لا تر ة ائـرق  خرتعلةراهذارااغبضر,ر ةق لرااعتطة تر ا
ر اا  ب,ر رااب اتب رااتشتبة ت, رااتاةع ت, رتثؿ رلا  ه  ر سب رالألاشطخ رااتلةؽ رتقسةـ رااعتطة ت ات ت  خ

رااقب ضر...ااخر.
راا باءراابة ايرااذيرةتكلاهرتلاعرا ركشؼرالأقط ءر ذاؾر فرطبرر-ب ةؽرااتد ظخر اا  صراا ايرت لةل

رااعضرااتستلالاتر ت جةعرااستاة لا تر ااق ائـرااقبعرااتعلةراهذارااغبضر.
تعبفخرفةت راذارتـرت لةلراا باءراابة ايرتساقً ر تلعرتطاةقهرفيرت ت  خرااعتطة تر اا س ا ترااتيرةق ـرر-ج

ر.راتطاةقه ر ذاؾر فرطبةؽرتبا عخراالاظ ـر تلا ةذراقتا باترااتط اؽ
ر-ت لةلرت اطفر  لا  برااضعؼرفيرلاظ ـراابة اخراالاقطير ذاؾرات لةل:ر-ل

رطاةعخر لاط ؽر ت ةةترا باءاتر اقتا باترااتلةةؽرااتجتعرتلا ةذه ر.ر-ا ارً
رااةتبا  تر اات  ة ترااتيرسةقلته رااتلةؽرات سةفراا ضعرااق ئـر.ر-ث لاة  ر
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ظ ـراابة اخراالاقطةخرتفرةاؿرااتلةؽرااق ب يراط  لةرا ر هلا رةبعرااا  ث فرافراهت ؿر تطةخرلباسخر تقةةـرلا
رااتلةةؽر رةةل ررةعّلااتلاشدة رتفراثبرتهـ راه  ت تةـرابلا ت رااتلةةؽرتفررفيتق ةبرفيرالاءر ا اهر ذاؾرات 

ااقتا باتر اا باءاترااتيرةلا يرااتلةؽرااقة ـراه ر ت لةلر  ـر ةلاخرااتلةةؽ,راذاؾرلابعرافرااتعهلرااتبةكير
ره را لرتع ةةبرااعتؿرااتةلالايراطتلةةؽر.ّ ل ساةفرااق لا لاةةفراطت 

 -طشق دساعخ وتمُُُ ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ: -ة

رالباسخر رااتستقؿ رااق ب ي راا س ا ت رتلةؽ رةق ـ راف راضب بة راالاقطةخ راابة اخ رالاظ ـ رااسطةـ رااتقةةـ ةتططب
رااتع رتعظـ راف رتف راابلـ ر  طى راطلاظ ـ, ر تدئتخ رتلاتظتخ رسةتـر تبا عخ راالاقطةخ را ابة اخ رااتتعطقخ ط ت ت

اا   ؿر طةه ر فرطبةؽرطبحرااسئطخر اا   ؿر طىرا  اخر طةه را ر فرطبةؽرااتش هلة,راارالاهرة ضؿر
ت فةبرتقبةبرتكت براطتلةةؽر اا  صرااتلا ذرا الاساخراطبة اخراالاقطةخر اطلات ئ رااتيرتـراات  ؿرااةه رتفر تطةخر

راعلراا  صر ااتلةةؽ,ر ةك فره رةك فراهراهتةخركاةبة ركت  راهرةةتتهرقدؿرااتلةةؽ, رااتقبةبراتث اخرتبشل ذا
الاته ءر تطةخرااتلةةؽر ذاؾركلاةؿرتستلاليرالأقط ءر ااعة برااتكتش خرفيرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر ةتـرا ثر

قؿرلةبراابستير تقةةـرتلعرف  طةخرلاظ ـراابة اخراالاقطةخراطبةقخربستةخرا رلةبربستةخ,رفعلالراستقلاـرااتل
ر ااذيرةستقلـر  لةراطتلاشدةراا غةبةرةك فراا تت لركطةً ر طىرااقة ـرادستقط بر تبا عخرال فرأيرا باءات
راعضرااتعطةت تر راطا ثر ااستقط برةك فرتفرااضب بير   ل راابستي رااتلقؿ راستقلاـ بستةخ, فير  اخ

كاةبةر طىراا    ترااتعةلاخرفيرااظب ؼرااتعةلاخرااتكت اخر ةت ةؼرتلعر كتةخرتطؾرااتعط ت ترااتكت اخرالب خر
ر.

 تك فرلباسخر ف صرلاظ ـراابة اخراالاقطةخرفيرشكؿرلباسخرتقبةبةخرا ر   ةخرا رفيرشكؿرقبائطرااتلفؽرا ر
ر"ر.رQuestionnaireفيرشكؿرة ئتخراستق  ء)استاة ف(ر"

ر(13)ر- س ؼرلاعبضراكؿرأسط برتفرالأس اةبرفيرااتقةةـراإة  جر كت رةطير:
 اٌذساعخ اٌتمشَشَخ او اٌىصفُخ ٌٍشلبثخ اٌذاخٍُخ : –اولاً 

راطبة اخر راا ب ةخ راالاظتخ ر لا  ةف ر طى رت ت ي رة ئتخ رات هةج رتس  له را  رااتلةؽ رةق ـ رااسط ب راهذا طاقً 
رااعتطةخر رسةب رقط رت ض  ر تطةخ ركؿ رالاء ر ف رااتسؤ اةف راات ظ ةف رااى رااسئطخ راعض ر ة  ه االاقطةخ

رت رااتي را ر اا باءات رااتلةؽ رةق ـ ر ةل راه . رتس ؿ رااتي ر االف تب را طه  رتف رتعل رااتي ر ااتستلالات راه  تب
راتبتةبراا  ا تر رةق ـ رذاؾ راعل رااتهتخ. رهذه رالاء رااتلاشدة رات ظ ي رةتبؾ رةل راا  ا ترا  راتس ةؿ تس  له

ترا رةلاق هراعضرا ةثرتظهبرقطرسةبرااعتطةخرتفرالاةته رااىرلاه ةته ر ة للرت راذارك فراالاظ ـرةتضتفرثغبا
رااض ااطراابة اةخر.

ةتكفرتبؾرااسئطخراطت ظ ةفراةق ت اراكت اخرااشبحرااتطط بر اكفررإذ ةتتةجرهذارااسط برا اسه اخر اااس طخر
ةع بر طةهر ع اخرتتاعرااشبحرااتط ؿرفير  ؼراا باءاتر ا ات اير ع اخرااتعبؼر طىرت اطفرااضعؼرفير

ر ف رسه  رة لث راف رةتكف ركت  رراالاظ ـ راابة اةخ راعضرااعلا  ب رااسط بررااتهتخذكب رهذا رة ط  راذاؾ ,
راطتطاةق ترفيرااتلاشدةراا غةبةر ااتت سطخراا  ـر.

  -خشائظ اٌتذفك : –حبُٔبً 
ةتكفرت  ةبرلاظ ـراابة اخراالاقطةخرلأير تطةخرتفر تطة ترااتلاشدةرفيرشكؿرقبةطخرتلفؽر طىرشكؿربت جرا ر

لاءرااعتطة تر ااتستلالاترااتيرتعلرفيركؿرقط ةر االف تبرااتيرتثاتراه ربس ت ترت ض رالإلاباترااتتق  خرأ
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رااتتع بضخر راا ظ ئؼ رت ض  ربت ج راطقبةطخ رةض ؼ راف ر ةتكف تت ته  ر ا  راتع ا ته  رتتاع رااتي  اا باءات
ر ااتبقةصرا اعتطةخر ا تت له ر.

اخر تتكلاهراسه اخراا كـر طىرتلعر تتتةجرهذهرااقبائطرادلاه رتعطيراتعله ر ة بئه رفكبةرسبةعخر فرلاظ ـراابة 
  لته,ر ةع بر طىرهذهرااطبةقخرافرا لاله رةتططبر ةتً رط ةدًركت رالاه رةلرتك فر عاخراا هـراذارتضتلاتر

ر رةل ر ااتي رااستثلا ئةخ راا باءات رتاةف را رالاه  رفضدً ركثةبة راابة اخررتعّلت   ةؿ رلاظ ـ راتق ةـ ركاةبة راهتةخ ذا
رر-االاق طرالآتةخر لالرهذهرااقبائطر:راالاقطةخر.ركت رة برتبا  ة

ر(رة براستعت ؿرااكت اخراات ضة ةخرا  لابراابت جر اابس ـراكيرتك فرااقبةطخراسهؿرفيراا هـر.1
ر(راذاراـرتكفرااقبةطخر اض خرتت تً رةتكفراض فخرتعط ت ترفيراس طه راجة لةرااةض حر.2
رهخرااتيرأ لته(ر اا هخرااتيرةبسؿرااةه ر.(رة برافرتتضتفرااقبةطخرت لبركؿرتستلالر)االابةرا راا 3

 (Questionnaireلبئّخ الاعتجُبْ ) –حبٌخبُ 

ةتكفرا تت لرهذهراا سةطخرتفرقدؿرت تةـرت ت  خرتفرااسئطخر ااست س باترتتلا  ؿر تةعرلا ا يراالاش طر
 ؼر طىرتلعرك  ةخرلاقؿرااتلاشدةر ت جعر طىرااع تطةفراتطقيراابل لر طةه رثـرةتـرت طةؿرتطؾراا  ا تراط ة

لاظ ـراابة اخراالاقطةخرااتطاؽرلاقؿرااتلاشدةر تفراافضؿرافرتقسـرة ئتخرااسئطخرر طىر لةرا جاءرةتضتفركؿر
 جءرتلاه رت ت  خرتفرااسئطخرتتعطؽراد لراالاشطخر فيرتعظـراا  اترت تـرهذهرااسئطخراط   ؿر طىر

ر ةثرافراا  اخرا الا ير" رار" را ر" ر" رالاعـ راعضرلا ا يرااق  برفيررا  ا تر" رتعلايرا تت ؿر   ل رةل ار"
-هذهراا سةطخرتفراكثبراا س ئؿراستقلاتً رات رت ققهرتفرتجاة ر لةلةرلاذكبرتلاه رت رةطي:رتعّلاابة اخراالاقطةخر ر

ر(2(ر)13)
رإتك لاةخرتغطةخر تةعراات  اترااتيرتهـرتباةبراا س ا تر فرطبةؽرت تةـرت ت  خراسئطخراكؿرت  ؿر.ر-1
 فبر ةتراطتلةؽر ةثرارةتططبرااتبرت تةـرابلا ت را  صرلاظ ـراابة اخراالاقطةخرفيركؿر تطةخرتلةةؽرتر-2

ر طىر لة.ر
ةطقىراستقلاـرة ئتخرااستاة فرةا اًر  تً رتفرااع تطةفرالاًرتفراسط برااست س باتر ااتيرةلرتعلايراهـرر-3

راهـر.الاهـرت ؿراست  ابرا رتسآاخرا رافرااتلةؽرةسعىرالإةق عر
ةتكفراستقلاـرهذهراا سةطخرتفرةاؿراشق صراةؿرقابةر تدهةؿراعكسراا  ؿر لالراستقلاـراا س ئؿرااقبعرر-4

رفيرااتقةةـر.
 طىراابلـرتفرااتجاة رااتتعللةرااتيرتت قؽرفيرظؿرهذهراا سةطخراارالاهرت  هرااةه راعضراالاتق لاترالآتةخر:ر

ر(2)
ااق ئتةفرا ا  صرااىرال  ؿررطةخرفيراا  لاترااتقتط خرةلرةل  اقافرت  ةلراسسرف صرلاظ ـراابة اخراالر-1

رااظب ؼرااق  خراكؿر  لةر.
رااقط طرر-2 رتتضتف رااسئطخ رتك ف راف رفة ب رااتقتط خ راا  لات رظب ؼ رتع رتتلا ساخ رااسئطخ رتك ف  تى

ؿرااىرفكبةرسطةتخرااعبةضخرالاظ ـراابة اخراالاقطةخرفيراا ةترااذيرارةتكفرإلاك براهتةخراات   ةؿرلأ ؿراا   
ر فرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر.

رالأسئطخرلأفراغ  اخر فرتطؾرر-3 رت تةـر  ة لخ رقابتهر ذك ئهر لال ر ة بر طىرااتلةؽرافرةستقلـ كت 
رالأسئطخرتك فرات را غة  برا راالا ير تفرقداه رةتكفرتدشةبرلاق طرااق ةر ااضعؼرفيرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر.
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  -ٌشلبثخ اٌذاخٍُخ ػًٍ تصُُّ ثشٔبِذ اٌتذلُك:أحش تمُُُ ٔظبَ ا –د 
ر ةلاخر ر  ـ ر طى ر ا ات اي رااتلةةؽ رابلا ت  رت تةـ ر طى رتؤثب راطتلةؽ راالاقطةخ راابة اخ رلاظ ـ رتقةةـ رلات ئ  اف
ااتلةةؽرااق ضعخرالأقتا باتر اغ باءاترااتيرةلا يرااقة ـراه ر ذاؾراطت قؽرتفرااتا ا راا ابلةرا اق ائـراات اةخ,ر

رة رةطير:فعلالت  رات  راابة اخراالاقطةخرة ير فع ؿر ةتكفراا تت لر طةهر تطاؽرف فرااتلةؽرةق ـ ر-ك فرلاظ ـ
ر(13)

افررإذا اًػراا لرتفرااقتا باترااتيرسة بةه ر طىراالف تبر ااس دتر ذاؾرادستقلاـراسط برااعةلاخراا   ئةخر
اابة اخرةتكفراا تت لر طةهر,رفدسط برااعةلاخرلاظ ـررت رلاـتبا عخرااعتطة تراات اةخرا اك تؿراتبرارلا يراهر

اا   ئةخرتستتلرتفرلاظبةخراا تت اترفيراابة ضة ت,رفإذاراقتبلا ر ةلاخرتفرت ت  خرتفرااعتطة تراات اةخر
رهذهرااعةلاخر.ر اطبةقخر ش ائةخرفإلالا رس ؼرلا  ؿر طىرلات ئ ر ةلةر فرااعتطة تراات اةخرااتيراقتةبترتلاه 

فرةبا ير لـراات ةجر لالراقتة برااعةلاخ,ر ةعلاير لـراات ةجرافرتعطيركؿرت بلةرتفر اكفرة بر طىرااتلةؽرا
رااعتطة تراات اةخرلا سراا ب خر اا ظرلأفرتك فرتفرضتفرت بلاترااعةلاخر.ر

رااتلةؽرات لةلرلب خرااثقخرااتطط اخرالا  حرااعةلاخركدفرة للرلاساخر راات  ؿرةق ـ ,ر افرةتبؾر95% فيرهذا
ارةتكفرافرة لثرفير تطةخرر100%قطد,ر ةثرافراا   ؿرالاتة خرااتلةةؽرااىرك لرا طىراطر5%لاساخر

رااتلةةؽرافراـرةكفرتست ةدًر.
رة ئتخرر-ث لاة رً رالا ل رااتلةؽرفيراا باءاتراطت قؽرتفر تةع رتفرااقتا باترةت سع راا ل اعل

راالقؿر ة ئتخرااتبكجراات ايرلاذكبرتلاه ر:
رلرس اءرا اعلرا رااقة سرا رااتش هلةر.ااتدكلرتفر   لراا  ؿر فرطبةؽراا برر-1
را ربقصرر-2 ااتدكلرتفرتطكةخرااتلاشدةراهذهراات   لاتر فرطبةؽرسلالاترااتطكةخرالأباضير ااتا لايرتثدً

رااسة باترا رة ائـرشباءراات   لاتر.
رااتدكلرتفر  خرتق ةـراا  ؿرفيرااتةجالاةخر.ر-3
ريرااق ائـراات اةخر ااس دتر.ااتدكلرتفراالةخراا س اةخراطتا ا راا ابلةرفر-4
رااقة ـرا اتبا عخرااتستلالةخر االاتق لةخر.ر-5
راات قؽرتفرااف  حرااك تؿر فراا ق ئؽراات اةخر ااعبضرااسطةـراطاة لا ترفيرااق ائـراات اةخ.ر-6

 لر طةخرات راذاراتض راطتلةؽرااق ب يرااتستقؿرافرلاظ ـراابة اخراالاقطةخرلةبرفع ؿر لةبرة يرارةتكفراا تت
رةقببر راذاؾ رااتلاشدة راا باءاتر ااعتطة ترفي رااىرسدتخ رااطتئلا ف رااتلةؽر  لـ رالع رااتهلاي رااشؾ فةجلال
رتفر ااتلةؽراستقلاـرااسط برلةبراا   ئيرفير تطةخرااتلةةؽرأيراستقلاـرقابتهر  كتهرااشق يرالاً

هبرلةبرتتت اةخرا رااتلةةؽر سبرةةتخرأسط برااعةلاخراغ   ئةخرتثؿرتلةةؽررشهبةفرتتت اةةفرا رثدثخراش
ااعتطة تراات اةخرفتجلالرلاساخرااتلةةؽراجة لةرةةتخرااعتطةخراات اةخر ا اعكسرتقؿرلاساخرااتلةةؽرالاق  فرةةتخر

رااعتطةخراات اةخر.
 المبحث انثانث

 الجانب انتحهيهي نهبحث )عزض ًتحهيم نتائج انذراست ًأختبار انفزضياث(
  -ن يذيزيت تزبيت محافظت اننجف الاشزف:نبذة تعزيفيت ع -اًلاا 
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ك لاػػتر  ػلةرااتػػلبةبراػ جابةرااتباةػػخر/تلةبةػػخرر1976تلاػذرتدسػػةسرتلةبةػخرتباةػػخرت  فظػخراالا ػػؼرااشػػبؼر ػ ـر
تلبةبرااتعطتةفر ااتلبسةفر  لالرت  ةؿرتلةبةخرتباةخراالا ػؼرااشػبؼرااػىرتلةبةػخر  تػخرقػدؿرااعػ ـراالباسػير

لةلةر تفرضتلاه رةسـراغ لالر ااتلبةبر ااذيرةبتاطرتػفراالا  ةػخراا لاةػخرتـراست لاثرأةس ـر ر1982-1983
ا جابةرااتباةخر/ااتلةبةخرااع تخرالأ لالر ااتلبةبر تفراالا  ةخراات اةخر االابةخرا اتلةبةخرااع تخراتباةػخرت  فظػخر

رر-االا ؼرات رااهةكؿرااتلاظةتيراهذهرااتلةبةخرةتداؼرتفرالآتي:
اهرتا شبةًرأةس ـراغشػباؼرااقت   ػير   ػلةراابة اػخر ااتػلةةؽر شػعاخراغ ػدـر ةبتاطرااتلةبرااع ـر:ر -1

ااتبا ير ااتعطةـرااتس ئير الأهطير ااتت اعخر ااقطـرااسػبير ا لاػخرااقلتػخراا ب ةػخر ةسػـراالباسػ ترااكبلةػخر
ر ااق تة ترااقبعر شعاخرااشؤ فرااق لا لاةخر ةسـراغشباؼرااتبا ير.ر

 ةػػبتاطراػػهرةسػػـرااتػػدؾر ااتعطػػةـرااعػػ ـر ااذاتةػػخر اغلابةرر-:شػػؤ فراالابةػػختعػػ  فرااتػػلةبرااعػػ ـراط -2
  اا س ا تر اات هةجات.ر

 ةػػبتاطراػػهرةسػػـرااتت  لاػػ تر ااتقطػػةطرااتباػػ ير اغ ػػلالرر-:تعػػ  فرااتػػلةبرااعػػ ـراطشػػؤ فراا لاةػػخ -3
بة ضػػير ااتعطػػةـر ااتػػلبةبر ااشػػؤ فراا لاةػػخر اا  سػػ بر الأالاةػػخرااتلبسػػةخر االاشػػ طرااتلبسػػير االاشػػ طراا

 ااتهلاير.ر
  -تحهيم آراء ًأستجاباث الافزاد عينت انبحث: -ثانياا 

ست  ا تر ةتـرفيرهذارااتا ثر بضر ت طةؿراااة لا ترااتيرأظهبته راستت باترااستاة فرتفرقدؿرت طةؿرآباءر ا 
  فظخراالا ؼرااشبؼراافبالر ةلاخرااا ثرتفرت تتعراالباسخرااتتتثؿراػ)رااتلةقةفرااق ب ةةفر ت ظ يرتباةخرت

فػػيرااتػػلةةؽر اا سػػ ا تر اغلابة(ر,ر ةتضػػتفرهػػذارااتا ػػثر  ػػؼر تشػػقةصرلأهػػـرتتغةػػباترااا ػػثرتػػفرا ػػؿر
ااتعبؼر طىراقتدؼرآباءراافبالر ةلاخرااا ثر ةة سرااعػدة تراابتا طػػةخراػةفرتتغةػباتراااػػ ثرااتػيرتضػتلاته ر

لاظػ ـراابة اػخر:((رهػ Independent Variableتسػتقؿر)راا بضة تر,ر ةلرة سػتترتتغػةباترااا ػثرااىرتتغةػب
  ػػـر ةلاػػخرااتػػلةةؽ(ر,ر ةػػلراسػػتقلـر((رهػػ رDependent Variableاالاقطةػػخ(ر تتغةػػبرتػػ اعرا رتعتتػػلر)

(رااقت سيرااذيرةت جعرتفرا طىر جفراػه ر ااػذيرا طػيرقتسػخرلب ػ ترLikertااا  ث فراهذارااغبضراسط بر)
,ر أ طيراباعخرلب  ترالأ  اخر)ات ؽ(ر أ طيرثدثػخرلب ػ ترالأ  اػخر)ت ػػ ةل(رراا  اخر)ات ؽرتت تً (رتتثؿر قؿ

ر أ ػطيرلب ػت فرالأ  اخر)ارأت ؽ(ر أ ػطيرلب ػخر ا لةرالإ  اخر)ارأت ؽرتت تً (ر طىراات ااير.ر
(رwX اعػػلرت لةػػلرااتكػػباباترااق  ػػخراكػػؿرتتغةػػبرفػػيرااسػػتا لاخر,رتػػـر سػػ برالأ سػػ طراا سػػ اةخراات ج لاػػخر)

(ر الأ جافراالاسػػاةخر)لاسػػاخرااتسػػ هتخراكػػؿرتؤشػػبرا رC.V(ر تعػػ تدترااقػػتدؼر).Si االا بافػػ ترااتعة بةػػخر)
تتغةب(ر,ر ذاؾراهلؼرااتعبؼر طىرتلعراالاس  ـرفيراست  ا تراافػبالر ةلاػخرااا ػثر.ر ةػلرتػـرا تتػ لراا سػطر

ااتست  ؿر طةه رتفرقدؿراست  ا تراافػبالر ةلاػخرااا ػثر,رر(ركتعة براقة سر تقةةـراالب خ3اا بضيرااا ا ر)
=رر5(ر/ر5+4+3+2+1اا سػطراا بضػير=ر)رررر- هذاراا سطراا بضػيرةتثػؿرتعػلؿرأ جافرااتقةػ س,رأيرافر:

ررر3
 سػ ؼرةػتـرت ضػة راات طةػؿراغ  ػ ئيرلأسػت  ا تراافػبالر ةلاػػخرااا ػثر طػىرتسػت عركػؿرتتغةػبرتػفرتتغةػػباتر

رر-ااا ثر,ر كت رةطير:
 -أ( المتغير المستق ل )نظام الرق ابة الداخلية(:

 (1اٌزذوي )
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 الأوعبط اٌضغبثُخ اٌّىصؤخ والأضشافبد اٌّؼُبسَخ وِؼبِلاد الاختلاف والأوصاْ اٌّئىَخ

 =N 50           ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ لأعتزبثبد ػُٕخ اٌجضج صىي ِتغُش 

تغٍغً 

 اٌفمشاد
 اٌفمشاد

 اٌّؤششاد الاصصبئُخ

ٌىعظ اٌضغبثٍ ا

 wxاٌّىصوْ 

الأضشاف 

 Siاٌّؼُبسٌ 

ِؼبًِ الاختلاف 

C.V. 

اٌىصْ اٌّئىٌ 

% 

 %71.34 %27.222 0.971 3.567  لبدس ػًٍ اداء ِهبِه ثٕزبس  َىرذ ٌذي ِذَشَخ اٌتشثُخ ٔظبَ سلبثخ فؼبي  .1

 %59.34 %37.007 1.098 2.967 فىء ثشىً فؼبي ووهٕبن ٔظبَ ٌتمُُُ الاداء داخً ِذَشَخ اٌتشثُخ   .2

 %78.66 %18.318 740. 0 3.933 َىرذ ٌذي لغُ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ دًٌُ ٌلإرشاءاد وثشاِذ ػًّ واضضخ   .3

4.  
الاداسَخ  اْ اػّبي اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ تغطٍ وبفخ ٔشبطبد ِذَشَخ اٌتشثُخ

  واٌّبٌُخ واٌفُٕخ وغُشهب 
2.2 0.997 45.699% 44% 

 %74 %23.703 0.877 3.7 اٌتشثُخ ثّغه عزلاد تفصٍُُخ ثبٌّىرىداد اٌخبثتخ تمىَ ِذَشَخ   .5

 %78.66 %19.369 0.785 3.933 َتُ اػذاد هُىً تٕظٍُّ وتضذَذ خطىط اتصبي ػّىدَخ وأفمُخ   .6

 %82 %13.369 0.548 4.1 َىرذ ٔظبَ ِؼٍىِبد رُذ ثضُج َؤدٌ اًٌ تفؼًُ دوس ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ  .7

 %79.34 %18.099 0.718 3.967 ِجبششحً ّغتىَبد الاداسَخ اٌؼٍُب )الاداسح اٌؼٍُب(اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ ثبٌ َشتجظ لغُ  .8

 %52.66 %29.054 0.765 2.633 َتُ اػذاد اواِش اداسَخ ِىتىثخ ٌتضذَذ وارجبد ِىظفٍ اٌتشثُخ   .9

10.  
سح َمىَ لغُ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ ثأػذاد اٌتمبسَش ػٓ أشطخ اٌّذَشَخ اًٌ الادا

 اٌؼٍُب 
3.933 1.015 25.807% 78.66% 

 %69.866 %25.824 0.851 3.493 اٌّؼذي اٌؼبَ ٌّتغُش ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ

 ( .SPSSػًٍ اٌجشٔبِذ الإصصبئٍ ) ثبلاػتّبد ِٓ اػذاد اٌجبصخُٓاٌّصذس :            

ااتعػلؿرااعػ ـراشػلةرإ  اػخرافػبالرر(ر ااػذيرةتضػتفر شػبةراسػئطخر,راػدف1تشةبراالاتػ ئ رااػ ابلةرفػيراا ػل ؿربةػـر)
(ر0.851(ر اػػدلا باؼرتعةػػ بيرتقػػلابه ر)3.493(را سػػطر سػػ ايرتػػ ج فرتقػػلابه ر)%69.866ااعةلاػػخرةػػلراطغػػتر)

%(ر,راذرافرااػػبجراا قػػباترااتػػيرسػػ هتترفػػيرأللاػػ ءرهػػذارااتتغةػػبرهػػيراا قػػبةر25.824 تع تػػؿراقػػتدؼرتقػػلابه ر)
يرااىرت عةؿرل برلاظ ـراابة اػخراالاقطةػخ(,راذرك لاػترشػلةراا  اػخرااس اعخ:)رة  لرلاظ ـرتعط ت تر ةلرا ةثرةؤل

(رتق اػػػؿرتع تػػػؿراقػػػتدؼر0.548(ر اػػػدلا باؼرتعةػػػ بيرتقػػػلابه ر)4.1%(را سػػػطر سػػػ ايرتػػػ ج فرتقػػػلابه ر)82)
%(ر,رات رااعلا برااػذيرةطةػهرهػيراا قػبةرااث تلاػخ:)رةػبتاطرةسػـراابة اػخراالاقطةػخرا اتسػت ة تراالابةػخر13.369)

(ر3.967%(ر ا سػػطر سػػ ايرتػػ ج فرتقػػلابه ر)79.34غلابةرااعطةػػ (رتا شػػبةً(,راذرك لاػػترشػػلةراا  اػػخر)ااعطةػػ )ا
%(ر,راةلات رك لاتراةؿرلاساخرفيرهذارااتتغةبر18.099(رتق اؿرتع تؿراقتدؼر)0.718 ادلا باؼرتعة بيرتقلابه ر)

االابةخ ر اات اةخر اا لاةػخ(,ررةخرااتباةخافرا ت ؿراابة اخراالاقطةخرتغطيرك فخرلاش ط ترتلةبرر:)هيراط قػػػبةراابااعخ
(رتق اػؿر0.997(ر اػدلا باؼرتعةػ بيرتقػلابه ر)2.2%(را سطر سػ ايرتػ ج فرتقػلابه ر)44اذرك لاترشلةراا  اخر)

 %(.45.699تع تؿراقتدؼر)

 

 

 

 

 -المتغير التابع او المعتمد)حجم عينة التدقيق(:  -ثانيا  
 (2اٌزذوي )

 لأضشافبد اٌّؼُبسَخ وِؼبِلاد الاختلاف والأوصاْ اٌّئىَخالأوعبط اٌضغبثُخ اٌّىصؤخ وا

 =N 50 لأعتزبثبد ػُٕخ اٌجضج صىي ِتغُش صزُ ػُٕخ اٌتذلُك          

تغٍغً 

 اٌفمشاد
 اٌّؤششاد الاصصبئُخ اٌفمشاد
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اٌىعظ اٌضغبثٍ 

 wxاٌّىصوْ 

الأضشاف 

 Siاٌّؼُبسٌ 

ِؼبًِ الاختلاف 

C.V. 

اٌّئىٌ اٌىصْ 

% 

1.  
َٕجغٍ ػًٍ اٌّذلمُٓ اْ َىىْ ٌذَهُ الاٌّبَ اٌىبفٍ ثبلأعبٌُت 

 الاصصبئُخ اٌّغتخذِخ فٍ اٌتذلُك 
4.433 0.679 15.317% 88.66% 

2.  
َؼتّذ اٌّذلك ػًٍ لىح او ضؼف ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ فٍ تضذَذ 

 صزُ ػُٕخ اٌتذلُك 
4.767 0.568 20.306% 95.34% 

3.  
اٌؼُٕبد الاصصبئُخ فٍ اٌتذلُك فٍ صبٌخ وجش  َتُ اٌٍزىء اًٌ اعٍىة

 صزُ اٌىصذح الالتصبدَخ وتؼذد ػٍُّبتهب  
3.6 1.163 32.306% 72% 

 %84.66 %22.939 0.971 4.233 َضتبد اٌّذلك اًٌ اٌخجشح اٌىبفُخ ٌغشض تضذَذ صزُ اٌؼُٕخ وِمذاسهب   .4

5.  
ػٕذ تىفش ٔظبَ ِؼٍىِبد ِضبعجٍ رُذ َغبهُ فٍ تىفُش اٌّؼٍىِبد 

 اٌّفُذح فأْ رٌه َغهً فٍ تضذَذ صزُ ػُٕخ اٌتذلُك 
4.533 0.9 19.854% 90.66% 

6.  
فٍ صبٌخ ضؼف ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ ٌذي اٌىصذح الالتصبدَخ فأٔه 

 َٕجغٍ صَبدح صزُ ػُٕخ اٌتذلُك 
3.933 1.048 26.646% 78.66% 

7.  
 ػٕذ اختُبس صزُ ػُٕخ اٌتذلُك وتجُٓ لاصمبً اْ هٕبن خطأ ٌُ َىتشف

 َتضًّ اٌّذلك ِغؤوٌُخ رٌه اٌخطأ 
3.5 1.042 29.771% 70% 

8.  
تىرذ هٕبن ِخبطشح ٔتُزخ اعتخذاَ اعٍىة اٌؼُٕبد الاصصبئُخ فٍ 

 اٌتذلُك 
3.267 1.143 34.986% 65.34% 

9.  

َتأحش صزُ ػُٕخ اٌتذلُك ثّزّىػخ ِٓ اٌؼىاًِ ِٕهب خجشح اٌّذلك 

اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ وتىفش ٔظبَ ِؼٍىِبد رُذ وِذي لىح او ضؼف ٔظبَ 

 وغُشهب 

4.133 0.937 22.671% 82.66% 

10.  
َٕجغٍ ػًٍ اٌىصذح الالتصبدَخ ػٕذ اعتخذاَ اعٍىة اٌؼُٕبد 

 ِٕفؼخ  –الاصصبئُخ فٍ اٌتذلُك ِشاػبح ِؼُبس وٍفخ 
3.667 1.155 31.497% 73.34% 

 %80.132 %25.629 0.961 4.007 اٌّؼذي اٌؼبَ ٌّتغُش صزُ ػُٕخ اٌتذلُك 

ر( .SPSSػًٍ اٌجشٔبِذ الإصصبئٍ ) ثبلاػتّبد ِٓ اػذاد اٌجبصخُٓس : اٌّصذ
(ر ااػذيرةتضػتفر شػبةراسػئطخر,راػدفرااتعػلؿرااعػ ـراشػلةرإ  اػخرافػبالر2تشةبراالاتػ ئ رااػ ابلةرفػيراا ػل ؿربةػـر)

(ر0.961(ر اػػدلا باؼرتعةػػ بيرتقػػلابه ر)4.007%(را سػػطر سػػ ايرتػػ ج فرتقػػلابه ر)80.132ااعةلاػػخرةػػلراطغػػتر)
%(,راذرافرااػػبجراا قػػباترااتػػيرسػػ هتترفػػيرأللاػػ ءرهػػذارااتتغةػػبرهػػيراا قػػبةر25.629ؿراقػػتدؼرتقػػلابه ر) تع تػػ

ااث لاةخ:)رةعتتلرااتلةؽر طىرة ةرا رضعؼرلاظ ـراابة اخراالاقطةخرفيرت لةلر  ـر ةلاػخرااتػلةةؽ(,راذرك لاػترشػلةر
(رتق اػؿرتع تػؿر0.568قػلابه ر)(ر اػدلا باؼرتعةػ بيرت4.767%(را سطر س ايرت ج فرتقػلابه ر)95.34اا  اخر)
%(,رات رااعلا برااذيرةطةػهرهػيراا قػبةرااق تسػخ:)ر لاػلرتػ فبرلاظػ ـرتعط تػ ترت  سػاير ةػلر20.306اقتدؼر)

ةسػ هـرفػػيرتػػ فةبرااتعط تػ تراات ةػػلةرفػػدفرذاػؾرةسػػهؿرفػػيرت لةػلر  ػػـر ةلاػػخرااتػلةةؽ(,راذرك لاػػترشػػلةراا  اػػخر
(رتق اػؿرتع تػػؿراقػػتدؼر0.9 اػػدلا باؼرتعةػ بيرتقػػلابه ر)(ر4.533%(ر ا سػطر سػػ ايرتػ ج فرتقػػلابه ر)90.66)
ت  ػلرهلاػ ؾرتقػ طبةرلاتة ػخراسػتقلاـرر:)%(,راةلات رك لاتراةؿرلاساخرفيرهذارااتتغةبرهيراط قػبةرااث تلاػخ19.854)

%(را سػػطر سػػ ايرتػػ ج فرتقػػلابه ر65.34)راذرك لاػػترشػػلةراا  اػػخ(,راسػػط برااعةلاػػ تراا  ػػ ئةخرفػػيرااتػػلةةؽ
رر%(.ر34.986(رتق اؿرتع تؿراقتدؼر)1.143ة بيرتقلابه ر)(ر ادلا باؼرتع3.267)
ر
ر
رررر
ر-اختبار فزضياث انبحث : -ثانثاا ر
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اهلؼرااتعبؼر طىرطاةعخرااعدةخراةفرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر   ػـر ةلاػخرااتػلةةؽرتػفر هػخر ااتعػبؼر طػىراثػبر
اقبع,رةتـرفيرهذارااتا ثراقتاػ بررلباسخر تقةةـرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر طىرت لةلر  ـر ةلاخرااتلةةؽرتفر هخ

فبضة ترااا ثراابئةسةخ,ر لألباضرذاؾرتـرةة سرااعدةخر الأثبراةفرتتغةباترااا ثرادسػتقلاـرتع تػؿراابتاػ طر
ااقطػػيراااسػػةطر االا ػػلابرااقطػػيراااسػػةطرتػػفرا ػػؿراقتاػػ بر ػػ خراا بضػػة تر,ر أ تتػػلرااا  ثػػ فر طػػىراات طةػػؿر

ررر-االا  راات اي:راغ   ئيراةفرتتغةباترااا ثر  طى
رر-أ(راقتا براا بضةخراابئةسةخراا اىر:

 لـر   لرابتا طرت  برذاترلااػخرتعلا ةػخراػةفرلاظػ ـراابة اػخراالاقطةػخر   ػـرر-(:H0فبضةخرااعلـر)ر-1
ر ةلاخرااتلةةؽ.ر

  ػ لر دةػخرابتاػ طرت  اػخرذاترلااػخرتعلا ةػخراػةفرلاظػ ـراابة اػخراالاقطةػخرر-(:H1اا بضةخرااالةطخر)ر-2
ر ـر ةلاخرااتلةةؽ  
 

 (3رذوي سلُ )

 ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ وصزُ ػُٕخ اٌتذلُك ػلالخ الاستجبط ثُٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

                 

اٌّصذس :                   

 ( .SPSSاػتّبداً ػًٍ اٌجشٔبِذ الإصصبئٍ ) اػذاد اٌجبصخبْ

 ر-(رةتض رت رةطير:3 تدسةسً ر طىرلات ئ راا ل ؿربةـر)

  دةخرلاظ ـراابة اخراالاقطةخرا  ـر ةلاخرااتلةةؽر

  ػػـر ةلاػػخرااتػػلةةؽر,راذراطػػ رتع تػػؿراابتاػػ طراةلاهتػػ رت  ػػلر دةػػخرت  اػػخر ة ةػػخراػػةفرلاظػػ ـراابة اػػخراالاقطةػػخر ر
%(,ر تشػػةبرتطػػؾرااعدةػػخرااػػىرافرااهتتػػ ـرالاظػػ ـر5(ر هػػ رذاترلااػػخرا  ػػ ئةخر لاػػلرتسػػت عرتعلا ةػػخر)0.965)

اابة اػػخراالاقطةػػخرتػػفرشػػدلاهرافرةجةػػلرتػػفرك ػػ ءةر ف  طةػػخرت لةػػلر  ػػـر ةلاػػخرااتػػلةةؽر ػػفرطبةػػؽرتػػ فةبرلاظػػ ـر
ااىرت عةؿرل براابة اخراالاقطةخر ا ات ايرااتس هتخرفيرت لةلر  ـر ةلاػخرااتػلةةؽررتعط ت ترت  ساير ةلرةؤلي

اشكؿرك  ءر ف  ؿر ات رةس هـرفيرتقطةؿرااقط ءر ااتق طبةر لالراقتة بر ةلاػخرااتػلةةؽر ا اتػ ايرت لاػبرااتػلةؽر
لر  ػػـر ةلاػػخرتسػػؤ اةخراا ةػػ عرا لأقطػػ ءر جةػػ لةرقاػػبةرااتػػلةؽر لاػػلراسػػتقلاـرااسػػ اةبراا  ػػ ئةخرفػػيرت لةػػ

رااتلةةؽر ا ات ايراالاتة خرةا ؿرهذهراا بضةخر.ر
(ر   لر دةخرابتا طرت  اخرذاترلااػخرا  ػ ئةخراػةفرلاظػ ـر3ةتض رتفرقدؿراالات ئ راا ابلةرفيراا ل ؿربةـر)

(ر ةاػ ؿراا بضػةخرااالةطػخرH0)راابة اخراالاقطةخر اةفر  ـر ةلاػخرااتػلةةؽ,ر هػذارةػلؿر طػىربفػضرفبضػةخرااعػلـ
(H1رأ)رير)   لر دةخرابتا طرت  اخرذاترلااخرا   ئةخراةفرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر   ـر ةلاخرااتلةةؽ(ر.ر

 ِتغُش ِغتمً       

 ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخ  ِتغُش ِؼتّذ 

 0.965 صزُ ػُٕخ اٌتذلُك

 ِغتىي اٌّؼٕىَخ
تغُشاد ِؼبِلاد الاستجبط ػٕذ ِغتىي ِؼٕىَخ 

(5)% 

 خِؼٕىَ اٌذلاٌخ الاصصبئُخ
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رر-أ(راقتا براا بضةخراابئةسةخرااث لاةخ:
 لـر   لرتدثةبرذ رلااخرتعلا ةخرالاظ ـراابة اخراالاقطةخر طىرت لةلر  ـر ةلاخرر-(:H0فبضةخرااعلـر)ر-1

رااتلةةؽ.ر
   لرتدثةبرذ رلااخرتعلا ةخرالاظ ـراابة اخراالاقطةخر طػىرت لةػلر  ػـر ةلاػخرر-(:H1اا بضةخرااالةطخر)ر-2

رااتلةةؽ.ر
 (4رذوي سلُ )

 ٔظبَ اٌشلبثخ اٌذاخٍُخٔتبئذ تمذَش ّٔىرد الأضذاس اٌخطٍ اٌجغُظ ٌمُبط تأحُش 

 صزُ ػُٕخ اٌتذلُك ػًٍ 

 

 

 

 

 

                

 

 

 

 

 

  ( .SPSSاٌّصذس : اػذاد اٌجبصخبْ اػتّبداً ػًٍ اٌجشٔبِذ الإصصبئٍ )               

رر-(رةتض رت رةطير:4 تدسةسً ر طىرلات ئ راا ل ؿربةـر)

=1.098تفرقدؿرتقلةبرلات ذجراالا لابرااقطيراااسةطر ااا ا ر)

راطتتغةػبرااتسػتقؿرلاظػ ـراابة اػخراالاقطةػخر)

%(رااذيرةلاؿر طىرتدثةبرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر طىرت لةلر  ـر ةلاخرااتلةةؽر ا ات اير5 لالرتست عرتعلا ةخر)
R رافرةةتػخرتع تػؿراات لةػلر)ةا ؿرهذهراا بضةخر,ر تفر هخراقبعرةتض

(رتعلاػيراػدفرلاظػ ـر0.931(رااا اغػخر)2
%(رتػفرااتغةػباترااتػيرتطػبأر طػىر  ػـر ةلاػخرااتػلةةؽ,راتػ ر93.1اابة اخراالاقطةخرة لبر طىرت سةبرتػ رلاسػاته ر)

%(رفتعجعرااىرتس هتخرتتغةباتراقبعراـرتلقؿرفيرت  ؿرهذارااا ث,ر هذارةعلاير6.9االاساخرااتتاقةخر ااا اغخر)
(ر ةاػ ؿرH0   لر دةخرالا لابراةفرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر ر  ـر ةلاخرااتلةةؽر ا اتػ ايربفػضرفبضػةخرااعػلـ)

(رأير)  ػػ لرتػػدثةبرذ رلااػػخرتعلا ةػػخرالاظػػ ـراابة اػػخراالاقطةػػخر طػػىرت لةػػلر  ػػـر ةلاػػخرH1اا بضػػةخرااالةطػػخر)
رااتلةةؽ(ر.ر

 المبحث انزابع
 الاستنتاجاث ًانتٌصياث

   -اث:الاستنتاج -اًلاا 
ر-ت  ؿرهذارااا ثرااىرت ت  خرتفرااستلات   ترأهته رت رةطي:

أظهبترلات ئ رااا ثرتفرقدؿراات طةؿراغ   ئيرأفرتتغةبرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر  ػؿر طػىر جفرلاسػاير .1
%(راةلاتػػػػ ر  ػػػػـر ةلاػػػػخرااتػػػػلةةؽر  ػػػػؿر طػػػػىر جفر25.824(ر تع تػػػػؿراقػػػػتدؼر)%69.866تقػػػػلابه ر)

 ِتغُش ِغتمً                    

  ِتغُش ِؼتّذ 

 ذاخٍُخٔظبَ اٌشلبثخ اٌ

 %5ِغتىي ِؼٕىَخ  صزُ ػُٕخ اٌتذلُك

( X)


 

1.098 

Rِؼبًِ اٌتضذَذ 
2

 0.931 
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%(ر ظهػػػبرهػػػذار اضػػػ ً رتػػػفرقػػػدؿرإ  اػػػ ترأفػػػبالر ةلاػػػخر25.629ؼر)%(ر تع تػػػؿراقػػػتد80.132لاسػػػاي)
 .االباسخ

كش ترلات ئ رااا ثر فر   لر دةخرابتا طرة ةػخر ت  اػخراػةفرااتتغةػبرااتسػتقؿر)لاظػ ـراابة اػخراالاقطةػخ(ر .2
 ااتتغةػػبرااتػػ اعر)  ػػـر ةلاػػخرااتػػلةةؽ(،ر هػػذارةعلاػػيراهتتػػ ـراا  ػػلةرااتا  ثػػخراطاةعػػخرتتغةػػباترااا ػػث,راذر

(ر0.965ترلات ئ رااا ثرافرة ةر دةخراابتا طراةفرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر   ـر ةلاخرااتلةةؽراطغػتر)أظهبر
 تفرقدؿرتع تؿراابتا طراااسةطر.رر

=1.098تفرقدؿرتقلةبرلات ذجراالا لابرااقطػيراااسػةطر اااػ ا ر) .3

(ر لاػلرتسػت عرتعلا ةػخر)رااػذير5)%

لاظػػ ـراابة اػػخراالاقطةػػخر طػػىرت لةػػلر  ػػـر ةلاػػخرااتػػلةةؽر ا اتػػ ايرةاػػ ؿراا بضػػةخررةػػلاؿر طػػىرتػػدثةبرتتغةػػب
Rاابئةسةخرااث لاةخ,راةلات رةةتخرتع تؿراات لةلر)

%(ر93.1(رة لبةر طىرت سةبرتػ رلاسػاته ر)0.931(رااا اغخ)2
اىرتس هتخر%(رفتعجعرا6.9تفرااتغةباترااتيرتطبأر طىر  ـر ةلاخرااتلةةؽ,رات راالاساخرااتتاقةخر ااا اغخر)

 ,ر هذارةعلاير   لر دةخرالا لابراةفرتتغةباترااا ث.راالباسخرتتغةباتراقبعراـرتلقؿرفيرت  ؿرهذه

ة بر طىرااتلةؽراادغرالابةراا  لةرااةت  لةخراكؿرلا ا يرااضعؼر ااق  براات  ػ لةرفػيرلاظػ ـراابة اػخر .4
 االاقطةخرتفرقدؿرتقبةبرةقلتهرالإلابةر.ررر

  خراس سةخر طىرااعلا  برااه تخراطبة اػخراالاقطةػخر هػير ت ةػخراا ػ ؿر ضػت فر طىرااتلةؽرافرةبكجرا .5
   خراااة لا تراات اةخر كذاؾرااتيراه ر دةخرا  خرااق ائـراات اةخر ا ات ايرهير ا اخراا  صر.ر

ر  -انتٌصياث: -ثانياا 
اا  ػ ئةخرفػيراقتةػ برافرةك فرالعرااتلةؽراالباةخر ااقابةرااك فةخر لاػلراسػتقلاـرااسػ اةبر تفرااضب بي .1

   ـر ةلاخرااتلةةؽر,ر كذاؾرةبا يرتسداخر لـراات ةجر لالراقتة بر ةلاخرااتلةةؽ.ر

ضب بةرةة ـرااتلةؽرا ات قؽرتفرااهلاؼرااتير ضعته رالابةراا  لةرااةت  لةخرفيرلاظ ـراابة اػخراالاقطةػخر .2
ات اةػػخراالةةقػػخرااتػػيرةتكػػفرتػػفر ت ةػػخراا ػػ ؿرتػػفرااسػػبةخر ااقػػتدسر ااغػػشر اا  ػػ ؿر طػػىراااة لاػػ ترا

 اا تت لر طةه رفير تطةخرااتقطةطر  تطةخراتق ذرااقبابر لةبه .ر

ت فةبرااتعط ت تر فرلاظ ـراابة اخراالاقطةخر فرطبةؽرااستاة فرا رااتقبةبرا رلةبه ر ت لةلرتلعرتدئتػخر .3
  لةخراا باءاتراات ض  خرتق بلاخًرتعرااتعة براات للراتطؾراا باءاتر.ر

ت ـراقسـراابة اخراالاقطةخرتفرقدؿرتلبةبر تدهةؿرت ظ يرهذارااقسـر اغشباؼر طػةهـر ت لةػلرلب ػخرااهت .4
 استقداهـر.ر

 لاػػػلراسػػػتقلاـراسػػػط برااسػػػتاة فرات لةػػػلرتػػػلعرف  طةػػػخرلاظػػػ ـراابة اػػػخراالاقطةػػػخرااتطاػػػؽرلاقػػػؿراا  ػػػلةر .5
ؽر أفراسط برااستاة فرة برافرااةت  لةخرضب بةرتبا  ةراتك لاةخرتغطةخر تةعراات  اترااتيرتهـرااتلة

 ةتدئـرتعرطاةعخر لا عراا  لةرااةت  لةخر ةلاخرااا ثر.ررررررررررر

 المصادر
رر-اات  لبرااعباةخر:ر-ا ارً
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رشثىع, َىعف ِضّىد : ِشارؼخ اٌضغبثبد ثُٓ إٌظشَخ واٌتطجُك, اٌطجؼخ الاوًٌ, ػّبْ, ِؤعغخ  .2

 .116-113, ص105, ص111-110, ص2000اٌؼشاق ٌٍٕشش واٌتىصَغ ,

 . 83, ص1999رّؼخ, اصّذ صٍٍّ : اٌتذلُك اٌضذَج ٌٍضغبثبد, داس صفبء ٌٍٕشش واٌتىصَغ, ػّبْ  .3

بثخ اٌّبٌُخ, دائشح اٌشؤوْ اٌفُٕخ والاداسَخ : دًٌُ اٌشلُت اٌّبٌٍ, ثغذاد رّهىسَخ اٌؼشاق, دَىاْ اٌشل .4

 .30-27, ص2004

اٌزىهش, وشَّخ ػٍٍ وبظُ : اٌشلبثخ اٌّبٌُخ, اٌطجؼخ اٌخبُٔخ, وصاسح اٌتؼٍُُ اٌؼبٌٍ واٌجضج اٌؼٍٍّ,  .5

 .44, ص33-31, ص1999اٌزبِؼخ اٌّغتٕصشَخ,اٌؼشاق, ثغذاد 

ُفٓ َ ثشاٌذ )وظُفخ اٌّشالت اٌّبٌٍ ودوس اٌّضبعت الاداسٌ(, اٌزضء سوهًُ, ربُٔظ, وأٔذسعىْ عت .6

الاوي, تشرّخ اصّذ ِضّذ صاًِ, ِشوض اٌجضىث فٍ ِؼهذ الاداسح اٌؼبِخ, اٌٍّّىخ اٌؼشثُخ اٌغؼىدَخ 

 .40, ص2001

 .37,ص1999صجش, داوود َىعف : تذلُك اٌجُبٔبد اٌّبٌُخ, اٌزضء الاوي, ثُشود ثذوْ ٔبشش  .7

 . 51, ص1991هش ِىعً : ِجبدئ اٌشلبثخ اٌّبٌُخ, اٌطجؼخ اٌخبٌخخ, اٌّؼبسف, ثغذاد, اٌؼجُذٌ, ِب .8
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