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 المستخلص                                                    

 محاسبة مجال فًالمهمة  الحدٌثة المداخل اهم بٌن من الاداء اساس على الكلفةمدخل  عدٌ       

 طرٌق عن المنتج قٌمة تحسٌن هدف تحقٌق الاقتصادٌة للوحدات ٌمكن بتطبٌقه الذي والادارٌة الكلفة

 .  رضاه تحقٌق وبالنتٌجة الزبون متطلباتوان تقابل مواصفاته  جودته وزٌادة كلفته تخفٌض

 للصناعات العامة الشركة فً بالتطبٌق وذلك اعلاه المدخل دراسة إلى ٌهدف البحث هذا فأن وبذلك    

 المٌدانٌة والمعاٌشة للشركة الفعلٌة البٌانات على الباحث اعتمد فقد الهدف هذا ولتحقٌق.  النسٌجٌة

 .للبحث التطبٌقً الجانب انجاز لأجل

 وبوصفها ٌةالنسٌج للصناعات العامة الشركة ان اهمها استنتاجات جملة الى البحث توصل وقد    

 ٌمكن بتطبٌقه والذي الاداء اساس على الكلفة مدخل لتطبٌق ملامح وجود عدم من تعانً للبحث عٌنة

 مواصفاته تقابل وان جودته وزٌادة كلفته بتخفٌض والمتمثل المنتج قٌمة تحسٌن هدف تحقٌق

 بتطبٌق الكافً الاهتمام اٌلاء على ٌؤكد توصٌات من البحث به جاء ما اهم فان لذلك الزبون متطلبات

 .الهدف هذا تحقٌق فً لدوره اعلاه المدخل
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Abstract 

        Performance based costing approach is regarded as the most important modern 
approaches in the field of the Cost and Managerial Accounting that with its 
application can economic units achieve the objective of the product value 
improvement by its cost reducing its and its quality increasing with meeting its 
specifications to customer requirements and the result is achieving satisfaction.   

      Thus, the present research aims to study the approach above through the 
application in an Textile Industries Company. To achieve this goal, the researcher was 
relied on actual data for the company and Medan cohabiting for the completion of the 
practical side of research .                                                                            

     The research was reached among the most important conclusions of an Textile 
Industries Company as a sample to the research suffers from lack of any features for 
the application of Performance based costing approach that with its application can 
economic units achieve the goal of the product value improvement  to the customer 
by its cost reducing and its quality increasing with a low prices as well as meeting its 
specifications the customer requirements , so the most importance recommendations 
that the research reached it is to devote the sufficient attention to apply the 
approaches above to its role in  achieving this goal. 

 

 المقدمة
بيئة الأعماؿ الحديثة مف تطورات متسارعة تتمثؿ بالمنافسة الشديدة , التقدـ التكنولوجي, قصر دورة حياة  تشيدهما ف إ   

المنتجات , وعولمة الاسواؽ وما ينتج عنيا مف حدوث تقمب في أذواؽ الزبائف مف حيث حاجتيـ الى منتجات ذات 
ر في تحقيؽ ىدؼ تحسيف قيمة المنتج لموحدات مواصفات تقابؿ متطمباتيـ وذات كمفة منخفضة وجودة عالية قد اث

 الاقتصادية . 
ازاء كؿ ىذه التطورات كاف مف الصعب عمى الوحدات الاقتصادية الاستمرار في تطبيؽ النظـ والمداخؿ التقميدية     

ظـ والمداخؿ لا لمحاسبة الكمفة والادارية اذا ما ارادت تحقيؽ ىدؼ النجاح عف طريؽ تحسيف قيمة المنتج , اذ اف ىذه الن
توفر بيانات ملائمة تعد كمتطمبات لتحقيؽ ىذا اليدؼ وذلؾ لاف فحوى تركيزىا اكثر ما يكوف عمى البيئة الداخمية ليذه 

الستراتيجية الحديثة في مجاؿ محاسبة الكمفة والادارية التي  الوحدات , لذا كاف مف الطبيعي اف يتـ البحث عف المداخؿ
 مثؿ المقارنة المرجعية , بطاقة الاداء المتوازف , اعادة ىندسة العمميات , الكمفة عمى أساس تستجيب لمتطورات اعلاه 
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الحديثة  وغيرىا مف المداخؿالعمميات الموجو بالوقت , نشر وظيفة الجودة , الكمفة المستيدفة , الكمفة عمى اساس الاداء , 
 الاعماؿ الحديثة .شأنيا اف تستجيب لممتطمبات التي فرضتيا بيئة التي مف 

ويعد مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء مف بيف المداخؿ الميمة الحديثة لإدارة الكمفة الستراتيجية الذي يمكف استعمالو      
 في تحقيؽ ىدؼ تحسيف قيمة المنتج وبالنتيجة المحافظة عمى الميزة التنافسية . 

بأداء المنتج بما يتضمنو مف اجزاء وذلؾ في مرحمة مبكرة مف بتخطيط الانشطة ذات العلاقة اذ يتصؼ ىذا المدخؿ      
ذات  عمى مبدأ التخصيص الجيد لمكمفة بربطيا بالوقت الامثؿ الذي تستغرقو الانشطةسمسمة القيمة عف طريؽ الاعتماد 

 تحقيؽ الميزة التنافسية.بزيادة جودتو , تخفيض كمفتو , وبالنتيجة العلاقة بأداء ىذه الاجزاء في محاولة لتحسيف قيمة المنتج 
    
نقطة اساسية وىي اف الوحدات الاقتصادية العراقية تعاني مف  فيوعميو فاف المشكمة التي يطرحيا ىذا البحث تتمحور  

عدـ الاىتماـ بتطبيؽ المداخؿ الحديثة في مجاؿ محاسبة الكمفة والادارية ومنيا مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء وما يشكمو 
 اىمية تتمثؿ في تحسيف قيمة المنتج وتحقيؽ الميزة التنافسية. تطبيقو مف

واعتماداَ عمى المشكمة اعلاه يحاوؿ الباحث التحقؽ مف الفرضية الاساسية الآتية : اف تطبيؽ مدخؿ الكمفة عمى اساس      
وبالنتيجة تحقيؽ الميزة الاداء يسيـ في تحسيف قيمة المنتج بتخفيض كمفتو وزيادة جودتو فضلا عف زيادة  رضا الزبوف 

 التنافسية لموحدة الاقتصادية. 
ولتحقيؽ ىدؼ البحث فقد تـ تقسيمو إلى اربعة مباحث , كرس الأوؿ منو لمنيجية البحث , فيما اىتـ الثاني بتناوؿ      

المبحث الرابع الإطار ألمفاىيمي لمدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء, اما المبحث الثالث فقد اختص بالجانب التطبيقي , و 
 خصص لاستعراض أىـ الاستنتاجات والتوصيات التي توصؿ إلييا البحث . 

 
 المبحث الأوؿ : منيجية البحث

 أولا. مشكمة البحث
تكمف مشكمة البحث في اف الوحدات الاقتصادية العراقية تفتقر الى تطبيؽ المداخؿ الحديثة في مجاؿ محاسبة الكمفة      

الكمفة عمى أساس الاداء وما يشكمو تطبيقو مف اىمية تتمثؿ في تحسيف قيمة المنتج بتخفيض كمفتو, والادارية ومنيا مدخؿ 
 زيادة جودتو , وبالنتيجة تحقيؽ الميزة التنافسية لموحدات الاقتصادية.

 Research Objective    ثانيا. ىدؼ البحث
ييدؼ البحث إلى التعرؼ عمى مدخؿ الكمفة عمى أساس الاداء وتسميط الضوء بصفة اساسية عمى النتائج الايجابية التي    

تترتب مف تطبيقو مف حيث رسـ صورة ملامح اداء اجزاء المنتج في مرحمة مبكرة مف تصميمو وبالشكؿ الذي ينعكس في 
 .دة رضا الزبوف , وبالنتيجة تحقيؽ الميزة التنافسية تحسيف قيمتو بتخفيض كمفتو , زيادة جودتو , زيا
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  Research Hypotheses ثالثا. فرضية البحث

فرضية أساسية مفادىا " اف تطبيؽ مدخؿ الكمفة عمى أساس الاداء يسيـ في تحسيف قيمة المنتج  الىيستند البحث       
 بتخفيض كمفتو وزيادة جودتو واف يحقؽ اداء اجزاءه رضا الزبوف وبالنتيجة تحقيؽ الميزة التنافسية ".

                                                                                       Importance of Researchرابعا. اىمية البحث   
 تنبع اىمية البحث في الجوانب الاتية :

تركيزه عمى اداء الاجزاء ذات العلاقة بالمنتج ومحاولة التخطيط ليا في مرحمة مبكرة مف تصميـ المنتج وبما يتلاءـ . 1
 تج , زيادة رضا الزبوف, ودعـ الميزة التنافسية. ومتطمبات تحقيؽ اىداؼ الشركة المتمثمة في تحسيف قيمة المن

المعنييف بالفكر المحاسبي  لدى. حداثة ىذا الموضوع الذي يتناولو ىذا البحث, والذي لـ يحضى بالاىتماـ الكافي مف 2
لحد الآف , اذ لـ يتـ التطرؽ في الأدبيات المحاسبية الى مدخؿ يعنى بتحديد الكمفة عمى أساس الاداء وىذه ميزة الدراسة 
 الحالية التي انفردت بيا , وبيذه الحالة سيكوف ليذا البحث الاسبقية في ىذا الجانب بعده اوؿ دراسة تتناوؿ ىذا المدخؿ . 

   Research Limits سا. حدود البحثخام
 لغرض انجاز ما ييدؼ إليو البحث. 2116: تـ الاعتماد عمى بيانات عاـ الحدود الزمانية .1
: تـ اختيار الشركة العامة لمصناعات النسيجية لاختبار فرضية البحث وذلؾ لدورىا الفاعؿ في إنتاج الحدود المكانية. 2

منتجات ذات مساس مباشر بحاجة المواطنيف, إضافة إلى ما تواجيو الشركة مف منافسة شديدة نتيجة انفتاح البمد عمى 
 العالـ ودخوؿ منتجات متنوعة وبأسعار منخفضة. 

 Research Methodology حث  سادسا. منيج الب
 سيتـ انجاز البحث بجانبيو النظري والتطبيقي وفؽ منيجيف وكالاتي:   

الاستعانة بالمصادر والدوريات والمراجع المختمفة فضلًا عف الاستعانة بشبكة  عف طريؽ: يتـ ذلؾ المنيج الاستنباطي .1
 المعمومات العالمية )الانترنت( .

: والذي يعتمد عمى التطبيؽ العممي لمبحث وذلؾ بالاعتماد عمى وسائؿ متعددة لمحصوؿ عمى  المنيج الاستقرائي .2
البيانات والمعمومات المطموبة أىميا المعايشة والزيارات الميدانية والمقابلات الشخصية مع المسؤوليف والعامميف في 

ر الكمفة وبطاقات الوقت الخاصة بالعمميات النسيجية فضلا عف السجلات المحاسبية وتقاري لمصناعات الشركة العامة
 ذات العلاقة بمنتجات الشركة.

 

 المبحث الثاني: الاطار المفاىيمي لمبحث
مف حيث المفيوـ , الاىمية , الاىداؼ , ومراحؿ  يتناوؿ الاطار المفاىيمي لمبحث مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء  

 لمسوغات تطبيؽ ىذا المدخؿ .ومتطمبات تطبيقو , كما يسبؽ ذلؾ كمو توضيح 
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 اولا. مسوغات تطبيؽ مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء
ف تزايد المنافسة العالمية في أوائؿ الثمانينات مف القرف الماضي كانت ليا أ الى ( luther,2006:6)  &Kaderيشير    

انعكاسات في انيا ىدّدت استقرار الأسواؽ في تمؾ الفترة كما اف لزيادة وتيرة التقدـ التكنموجي قد اثرت بدورىا في جوانب 
لا عف انيا قد غيرت مف طبيعة وقيمة عديدة مف القطاع الصناعي ابرزىا تخفيض التكاليؼ المباشرة وتخفيض الفاقد فض

المعمومات التي تحتاج الييا الوحدات الاقتصادية العاممة في ىذا القطاع . وعميو , اصبحت عمميات التصميـ , الصيانة , 
 وتفسير وتحميؿ نظـ المعمومات ذو اىمية كبيرة في عمميات الادارة الفعالة . 

الكمفة والادارية بعدىـ مقدميف اساسييف ليذه المعمومات ىو ضماف توفير  ومف ىنا بات التحدي الذي يواجو محاسبي   
 استعماؿ مداخؿ ونظـ ادارة الكمفة.  عف طريؽالمعمومات المناسبة 

اف ابرز المعمومات الملائمة التي ينبغي توفيرىا في ظؿ التطورات التي  (Cardos,2015:152)وفي ىذا الصدد يشير  
ديثة ىو ما يتعمؽ بالكمفة والتي لا يستطيع فييا مدخؿ الكمفة التقميدي مف توفيرىا , لذلؾ زادت تشيدىا بيئة الاعماؿ الح

الانتقادات الموجية ليذا المدخؿ خاصة فيما يتعمؽ بتخصيص التكاليؼ. اذ اف القصور في تخصيص التكاليؼ في ظؿ 
ت الاقتصادية اماـ مواجية المنافسة الشديدة مما التطور السريع والمطرد في مجاؿ مدخؿ المعمومات قد شكؿ تحدياً لموحدا

خمؽ اىـ المشكلات التي كانت موضع اىتماـ العديد مف الدراسات والابحاث المحاسبية , وىي ايجاد حموؿ مناسبة لمشكمة 
مفة تخصيص التكاليؼ وخاصة غير المباشرة منيا والتي مف شأنيا اف تساعد في توفير معمومات مفيدة في تحديد وقياس ك

المنتج فضلا عف فائدتيا في عمميات التخطيط والرقابة , فظيرت مداخؿ ونظـ ميمة ضمف مدخؿ ادارة الكمفة ابرزىا نظاـ 
( الذي كاف ىدفو ربط الكمفة غير المباشرة لمموارد بالأنشطة اولا ومف ثـ لممنتجات  ABCالكمفة عمى اساس النشاط ) 

 كيدؼ كمفة نيائي . 
 

( مف حيث الدقة في ABCانو بالرغـ مف المزايا التي  يتمتع  بيا نظاـ ) الى ( Dejnega,2011:7ويشير )       
الاحتساب , المساعدة في اتخاذ القرارات , وترشيد الموارد المستنفدة , الا اف الممارسوف والاكاديميوف لاحظوا  بعض 

, صعوبة وتعقيد في تطبيقو , تجاىمو لمطاقة غير  الصعوبات التي شكمت انتقادات رافقت تطبيقو مف حيث الكمفة المرتفعة
المستغمة , وصعوبة تحديد الانشطة وبالنتيجة فاف كثير مف الوحدات الاقتصادية قد تخمت عف تطبيؽ ىذا النظاـ . ويشير 

Donovan,et.,al.,2014:85) )( بيذا الصدد , اف بعض الوحدات الاقتصادية عندما تخمت عف تطبيؽ نظاـABC )
(الذي قدمو TD-ABCاب اعلاه فإنيا قد تبنت نظاـ الكمفة عمى اساس النشاط الموجو بالوقت)للأسب

(Kaplan&Anderson,2004 كنظاـ جديدة ضمف حقؿ تحديد الكمفة والذي يعتمد في خطوات تطبيقو عمى توفر )
مية , ووقت اداء انشطة كؿ معممتيف وىما كمفة وحدة الوقت لمجموعة الموارد المختمفة محسوبة عمى اساس الطاقة العم

( , إلا انو ABCمجموعة مف مجموعات الموارد , وبالرغـ مف اف ىذا النظاـ قد عالج المشكلات التي يعاني منيا نظاـ )
واجو انتقادات عدة جعمتو اقؿ اىمية ابرزىا تركيزه الداخمي عمى العمميات التشغيمية ذات العلاقة بالمنتج وتجاىمو او اىمالو 

الخارجية مثؿ السعر و الجودة والتي تنعكس في أداء اجزاءه ومدى مطابقتو مع متطمبات الزبوف . لذلؾ يرى  لجوانبو
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الباحث اف ىذا يؤكد عمى ضرورة اعتماد الاداء او المياـ ذات العلاقة بأجزاء المنتج عند تحديد وقياس كمفتوِ اي بروز 
مع الاشارة  وليس الغاء لو , TD-ABC)خؿ يعد كتوسع في نظاـ )مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء , وبيذا فاف ىذا المد

الى اف تناوؿ مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء في ىذا البحث بشكمو الفكري والتطبيقي يعد الاوؿ مف نوعو )حسب عمـ 
مفة عمى اساس الباحث( اذ لا يوجد لحد الاف في ادبيات محاسبة الكمفة والادارية اي محاولات مف ىذا النوع لمدخؿ الك

  الاداء.
     Performance Based Costing (PBC)ثانيا. مفيوـ مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء 

قبؿ التطرؽ الى مفيوـ مدخؿ الكمفة عمى أساس الاداء والذي يقترحو الباحث يستمزـ الامر توضيح مفيوـ الاداء. اذ     
ىو تأدية عمؿ أو إنجاز نشاط أو تنفيذ ميمة, بمعنى آخر القياـ ( الى اف الأداء Miller & Bromiley,2016:757يشير)

بفعؿ يساعد عمى الوصوؿ إلى اليدؼ الذي تسعى الوحدة الاقتصادية لتحقيقو مف انتاج المنتج او الخدمة . اما 
(Wheelen & Hanger,2015:231فيعرفاف الاداء بأنو )  المادية انعكاس لكيفية استخداـ الوحدة الاقتصادية لمواردىا

عمى تحقيؽ أىدافيا. اما الباحث فيعرؼ الاداء بانو  اًرة قادوالبشرية واستغلاليا بالصورة التي تجعؿ اداء المنتج او الخدم
القدرة عمى أداء المنتج او الخدمة لموظيفة او الميمة التي صمـ مف اجميا وىو يمثؿ في نفس الوقت تجسيد للأعماؿ 

وفؽ في نجاح تنفيذ الاداء  تسيـوالأنشطة التي يؤدييا المنتج او الخدمة بما تتضمنو مف اجزاء تشكؿ عناصرىا التي 
اما مف حيث تصنيؼ الاداء الذي يمكف اف تقدمو اجزاء متطمبات الزبوف وبالنتيجة تحقيؽ قيمة مف وجية نظر الزبوف. 

الى اداء اساسي وثانوي , فبالنسبة للأداء الاساسي فإنو يمثؿ العمؿ او الوظيفة الاساس المنتج او الخدمة فيمكف تصنيفو 
نتج أو خدمة معينة , اما الاداء الثانوي فيتمثؿ بالأداء الوظيفي الذي يدعـ الاداء التي صمـ مف اجميا اي جزء مف اجزاء م

الاساسي, اف تصنيؼ الاداء وفؽ ىذه المصطمحات , مف شأنو اف يعطي المجاؿ لإعادة النظر باي فقرة مف فقرات الاداء 
ء المميز الذي يكوف اكثر جاذبية مف وجية ذات العلاقة بأجزاء المنتج او الخدمة أي اعطاء الحرية لاكتشاؼ بدائؿ للأدا

 ( , فضلا عف ذلؾ فاف ما افرزتو بيئة الاعماؿ مف تطورات في الآونة الاخيرة قد جعؿ   (Crow, 2002:129نظر الزبوف
 مف عممية تحميؿ المنتج حسب اداءه او ميامو التي ينجزىا تتمحور في ىذا الدور , اما ما يرتبط باحتساب كمفة الاداء فاف
 . البحث الحالي الذي بصدده الباحث قد جسد ىذه الفكرة او وجية النظر عف طريؽ تطبيؽ مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء

( بانو احدى المداخؿ الذي يختص بعرض سموؾ التكاليؼ عمى مستوى PBCويعرؼ مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء )   
يرتبط مباشرةً بيدؼ الكمفة النيائي المتمثؿ بالمنتج. كما يمكف اف يعرؼ اداء المنتج بالنسبة لوحدة اقتصادية صناعية والذي 

( مف حيث اعتماده عمى TD-ABCىذا المدخؿ بانو احدى مداخؿ ادارة الكمفة الستراتيجية الذي يعد كتوسع في نظاـ)
وتكوف الاساس في الزبوف الوقت في تخصيص الكمفة عمى الانشطة ذات العلاقة بأداء المنتج التي تنسجـ ومتطمبات 

, تتمثؿ كمفة المنتج بإجمالي كمفة الاداء  -ABC TD( يعد كتوسع في نظاـ PBCاذا , يمكف القوؿ , اف مدخؿ)  تصميمو
في  تسيـالمميز الذي تؤديو اجزاء المنتج , تعد كمفة كؿ فقرة مف فقرات الاداء المميز لممنتج كأجمالي كمفة الانشطة التي 

انتاجيا , تتمثؿ كمفة كؿ مستوى مف مستويات الاداء الاساسية بأجمالي كمفة فقرات او مستويات الاداء الثانوية , وتعد 
 عممية تصميـ الاداء لكؿ جزء مف المنتج استجابة لمتطمبات الزبوف .
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  (PBCثالثا. اىداؼ مدخؿ )
 مف تحقيؽ الاىداؼ الاتية اذا ما تـ تطبيؽ ىذا المدخؿ: ( يساعد الوحدة الاقتصاديةPBCاف عممية تطبيؽ مدخؿ )   

قياس الكمفة عمى اساس مستويات الاداء ذات العلاقة بأجزاء المنتج في علاقتيا بالأنشطة التي ساىمت في  . أ
 انتاجيا .

المساعدة في توفير المعمومات التي مف شأنيا اف تساعد في تقدير كمفة المنتج بما يتضمنو مف اداء تعكسو  . ب
 اجزاءه وذلؾ في مرحمة مبكرة مف دورة حياتو.

تييئة المعمومات المناسبة عف كمفة اداء اجزاء المنتج وانشطتيا والتي تساعد في اجراء عمميات التحميؿ  . ت
 الاستراتيجي والتشغيمي لموحدة الاقتصادية.

التنافسي لموحدة  توفير المعمومات الميمة عف اداء المنتج والتي مف شأنيا اف تساعد في تحديد الموقؼ . ث
 الاقتصادية.

 تساعد في تخفيض تكاليؼ الشركة وتحسيف الاداء بسبب قمة البيانات التي تحتاجيا لاحتساب كمفة المنتج.  . ج
 تحديد الوقت اللازـ لإنتاج اي فقرة مف فقرات اداء او مياـ اجزاء المنتج  والعمؿ ضمف نطاؽ الطاقة المستغمة  . ح
المدخؿ يتعمؽ بأداء المنتج , فإنو يساعد في اجراء المقارنة المرجعية بيف المنتجات ذات الاداء الوظيفي  ماداـ . خ

                           المتشابو وبحث مجالات التحسيف فييا.   
 مراحؿ تطبيؽ مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء  رابعا.

 الاساسية الاتية:( وفؽ المراحؿ PBCتتـ عممية تطبيؽ مدخؿ)     

  تحديد المنتج.  1

( بتحديد المنتج الذي تستيدؼ الوحدة الاقتصادية تحسيف قيمتو والذي يمبي متطمبات الزبوف وحاجاتو PBCيبدأ مدخؿ)   
 تمييدا لتحميمو حسب مستويات اداءه النوعية.

 .تحديد وتحميؿ اجزاء المنتج واحتساب كمفتيا2

يتـ في ىذه المرحمة تحديد اجزاء المنتج الرئيسة ومف ثـ تحميميا الى اجزاء ثانوية تمييدا لاحتساب كمفة ىذه الاجزاء    
 :(Dejnega,2011:9 ) ( ,Everaert,et.al.,2008:172بتطبيؽ الخطوات الاتية)

 
 : يتـ تحديد كمفة وحدة الوقت وفؽ الخطوات الاتية: تحديد كمفة وحدة الوقت . أ

التي تساىـ في انتاج كؿ جزء مف اجزاء المنتج والتي تتمثؿ بالأقساـ والشعب التي يد مجموعة الموارد تحد -
 تؤدي انشطة مختمفة.

 تحديد الكمفة المباشرة وغير المباشرة لكؿ مجموعة مف مجموعات الموارد . -
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 لكؿ مجموعة مف مجموعات الموارد معبرا عنيا بالوقت اللازـ للإنجاز نشاط معيف . 1تحديد الطاقة العممية -
احتساب معدؿ كمفة الطاقة عف طريؽ قسمة اجمالي الكمفة المباشرة وغير المباشرة لكؿ مجموعة مف  -

 مجموعات الموارد عمى الطاقة العممية التي يعبر عنيا بالدقائؽ.
: بعد احتساب كمفة وحدة الوقت يتـ تحديد الوقت اللازـ لتأدية كؿ  المواردتحديد وقت انجاز انشطة مجموعة  . ب

نشاط مف انشطة مجموعة الموارد المختمفة ذات العلاقة بأجزاء المنتج . وعادة ما تستعمؿ معادلات الوقت التي 
 تتضمف الوقت اللازـ لإنجاز احداث كؿ نشاط مف الانشطة .

يتـ في ىذه الخطوة تحديد كمفة التشغيؿ عف طريؽ ضرب مجموعات الموارد: تحديد كمفة التشغيؿ ذات العلاقة ب . ت
 كمفة وحدة الوقت لكؿ مجموعة مف مجموعات الموارد )الخطوة أ( في وقت حدث كؿ نشاط فييا )الخطوة ب(. 

ء : بعد تحديد كمفة التشغيؿ لمجموعة الموارد يصبح بالإمكاف توزيعيا عمى اجزا احتساب كمفة اجزاء المنتج . ث
المنتج , ويرى الباحث اف افضؿ اساس يمكف اعتماده لتوزيع كمفة التشغيؿ لكؿ مجموعة ىو وقت تنفيذ العممية 

( كما اف الوقت يعطي دقة -ABC) TDفي نظاـ الانتاجية انطلاقا مف مبدأ اف المدخؿ المقترح ما ىو الا توسع 
 اكثر في التوزيع والاحتساب معاَ كما .

 
 ء اجزاء المنتج واحتساب كمفتو: .تحديد وتصنيؼ ادا3
الى الاداء يتـ في ىذه المرحمة تحديد اجزاء المنتج حسب اداءىا او مياميا التي تنسجـ ومتطمبات الزبوف  وتصنيؼ     

اداء اساسي وثانوي , فضلا عف تحديد كمفة الاداء التي تمثؿ كمفةُ الطريقةِ التي يتـ اختيارىا لإنجاز ميمة اي جزء مف 
المنتج , فاذا كاف الجزء يقدـ مستوى اداء ينفرد فيو عف باقي اجزاء المنتج عندىا فاف كمفة الجزء تعكس كمفة الاداء  اجزاء

الذي يقدمو اما عند قياـ الجزء بتقديـ مستويات متعددة مف الاداء فاف كمفة الجزء ستقسـ بشكؿ نسبي بيف تمؾ المستويات 
توزيع ىو الوقت الذي مف الممكف اف تستغرقو عممية انجاز اداء او ميمة اي واف افضؿ اساس يمكف اعتماده كأساس لم

 ( .Davis,2003:118جزء مف اجزاء المنتج )
 

 (PBCمتطمبات تطبيؽ مدخؿ )  خامساً.

مجموعة مف الاىداؼ اذا ما تـ تطبيقو, الا  يساعد الوحدات الاقتصادية عمى تحقيؽ( PBCذكر سابقا اف مدخؿ )   
ؾ الاىداؼ في ظؿ تطبيؽ ىذا المدخؿ يستمزـ توافر بعض المتطمبات الميمة مف اجؿ انجاح تطبيؽ اف تحقيؽ تم

( واىـ ىذه المتطمبات ىو ضرورة تكامؿ ىذا المدخؿ مع بعض المداخؿ الاخرى والتي يعد تطبيقيا PBCمدخؿ )

                                                           
1

 الطاقة مف( 85% -88)% بيف تحدد ما عادة وىي فييا نشاط أي لتأدية اللازمة العمؿ ساعات في مجموعة مف مجموعات الموارد لكؿ العممية الطاقةتتمثل  
 الذي لمضياع كسماح تترؾ المتبقية النسبة اف مفترضاً  العممية الطاقة بعدىا%  88 بنسبة الأخذ يفضؿ انوالى ( Szychta,2010:55) ويشير,  النظرية
 لمجموعات الموارد المختمفة . الفعمي بالعمؿ ترتبط لا واخرى العامميف ارشاد او المكائف وصيانة وتصميح التوقفات وقت مثؿ عوامؿ نتيجة يحصؿ
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بمفرده , ومف بيف ىذه المداخؿ ( اذا ما طبؽ (PBCا لممشاكؿ التي قد تواجو مدخؿ عف طريقيكحموؿ يتـ التصدي 
 .  2مدخمي تخطيط موارد المشروع ونشر وظيفة الجودة

اذ يعد مدخؿ تخطيط موارد المشروع مف المداخؿ التي تعتمد عمى تجميع البيانات مف جميع ادارات الوحدة   
احسف استخداـ مع تحديد الاقتصادية في قاعدة بيانات واحدة يتـ توظيفيا بالشكؿ الذي يساعد في استخداـ الموارد 

الطاقات التي يفترض تجييزىا لإدارة ىذه الموارد وبيذا يتـ التخمي عف مبدأ الاعتماد عمى التقدير الشخصي لموقت 
اللازـ لإنجاز كؿ اداء مع تحديد مجالات الطاقة غير المستغمة فضلا عف اف تطبيؽ ىذا المدخؿ سيساىـ في تحديد 

 وعة مف مجموعات الموارد اللازمة لإنجاز اداء او مياـ اجزاء المنتج . الأنشطة ذات العلاقة بكؿ مجم

اما المدخؿ الآخر الذي يمكف استخدامو في تطبيقات مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء ىو مدخؿ نشر وظيفة الجودة   
زاء المنتج  الذي يعمؿ عمى الاستجابة لصوت الزبوف ومحاولة تمبية متطمباتو التي يمكف ترجمتيا في اداء اج

(Janice,2001:76  اي بمعنى آخر اف عدـ تطبيؽ مدخؿ نشر وظيفة الجودة سيؤدي الى .) صعوبة الاستجابة
 &Jariri لمتطمبات الزبوف واحتياجاتو مف مستويات الاداء المختمفة التي يستمزـ توافرىا في المنتج

Zegordi,2008:406).)  
 
 

 المبحث الثالث : الجانب التطبيقي
 

يتـ في ىذا المبحث تطبيؽ مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء الذي يقترحو الباحث والذي تـ التطرؽ اليو في الجانب    
في الحمة بوصفيا عينة لمبحث وذلؾ بسبب  النسيجيةالنظري بيدؼ تحسيف قيمة احدى منتجات الشركة العامة لمصناعات 

والتي اىميا المنافسة  2113ماؿ بعد احداث التاسع مف نيساف/تأثر ىذه المنتجات بالتطورات التي حدثت في بيئة الاع
ما ادى التي يقدميا منتج الشركة لمزبوف الشديدة ودخوؿ منتجات مف مختمؼ المناشىء وبأسعار منخفضة اثرت في القيمة 

جانب النظري تكوف وفؽ الى ارتفاع تكاليفو الكمية , لذا فاف عممية تحسيف قيمة المنتج وفؽ المراحؿ التي تـ تناوليا في ال
 الآتي:
 تحديد المنتج .1

( وذلؾ لأسباب PBCيتـ التركيز في ىذه المرحمة عمى منتج قديفة الدوشمة لمشركة عينة البحث بيدؼ تطبيؽ مراحؿ )    
لو, منيا اىمية ىذا المنتج لمشركة والزبوف عمى وجو الخصوص, ازياد شدة المنافسة حوؿ ىذا المنتج مف المنتجات المثيمة 

احتواءه عمى عدد مف الاجزاء التي يمبي اداءىا حاجة الزبوف الاساسية , إمكانية تتبع عمميات إنتاجو في الشعب التي 
 (عبر المراحؿ الاتية التي يمر بيا:2يوضحيا الجدوؿ )

 
 

                                                           
2

 . للذساسات الوسحقبلية هي هىضىع سيحشك جٌاول هزيي الوذخليي في امثش لعذم جشعب البحث 



  

 (53العدد )                                              (           13المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

161 
 

 

 مرحمة التحضيرات . أ
المطموبة, والقياـ بالعمميات الانتاجية  تبدأ ىذه المرحمة باستلاـ الغزوؿ مف قسـ الغزوؿ, أو مف المخازف وحسب الكمية    

عمييا, مف خلاؿ وضعيا عمى حامؿ الغزوؿ , ومف ثـ انجاز عممية المقي بالمشط لأجؿ تحويؿ الغزوؿ إلى خصلات, 
لفيا عمى ما يسمى بالطنبور . وبعد إكماؿ عممية المؼ عمى الطنبور , يتـ تحويؿ الخصلات عمى مطاوي  عف طريؽوذلؾ 

 يا .تمييداً لنسج
 مرحمة النسيج . ب

بعد استلاـ المطاوي مف شعبة التحضيرات , يتـ تعقيدىا )ربطيا بالماكنة( بواسطة ماكنة تسمى بالعاقدة, لغرض   
التحضير لعممية النسج , إذ تتـ عممية تنشية الغزوؿ لأجؿ تحويميا إلى نسيج أولي , ومف ثـ تجري عممية النسج النيائي 

مع المحمة الى قماش, وقبؿ انتقاؿ القماش إلى مرحمة التكممة , يتـ إزالة الخيوط الزائدة مف  تحويؿ خيوط السداء عف طريؽ
 القماش المنسوج .

 مرحمة التكممة . ت
بعد استلاـ القماش المنسوج مف مرحمة النسيج , تتـ في ىذه المرحمة عدة عمميات إنتاجية, وحسب كؿ صنؼ , فبالنسبة 
لتحضير قديفة الدوشمة , فإف العممية تبدأ بتعريض القماش لمبخار مف أجؿ فتح الشعيرات باستخداـ فرش التبخير, 

ثـ يتـ لؼ القماش عمى ما يسمى بحامؿ القماش تمييداً لإجراء  والتخمص مف النفايات, لتسييؿ عممية الصباغة , ومف
عممية الصباغة التي تتـ بواسطة أحواض مخصصة ليذا الغرض , عمماً أف كمية الأصباغ والمواد المساعدة الأخرى يتـ 

 دىا تجري عممية اختيارىا حسب الموف المطموب , ومف ثـ إجراء عممية التجفيؼ عمى ماكنة تسمى بػالستنتر المغمؽ , وبع
الحلاقة لغرض إزالة الشعيرات الزائدة , وأخيراً إجراء عممية فحص المنتج , بعدىا يحوؿ لقسـ الطباعة لغرض وضع 

 النقشات الخاصة عميو باستخداـ الحرارة , وعندىا يكوف جاىزاً لمخزف أو البيع.
لدوشمة ىو ارتفاع سعر بيعو قياسا بالمنتجات ومف المشاكؿ الاخرى التي تعاني منيا الشركة بخصوص منتج قديفة ا  

وذلؾ نتيجة ارتفاع تكاليؼ انتاجو, مع الاشارة الى اف تحديد سعر البيع يتـ بإضافة ىامش ربح الى الكمفة الكمية  3المنافسة
 بموجب نظاـ الكمفة التقميدي لمشركة. 2116لعاـ  قديفة الدوشمة( يوضح كمفة منتج 1لممنتج والجدوؿ)

 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
ديٌاس قياسا بالوٌحدات الوٌافسة الحي  0524جشيش الوقابلات هع هذيش قسن الحسىيق في الششمة اى اسجفاع ملفة الوٌحح قذ خعلث سعش البيع للوحش الىاحذ هي قذيفة الذوشوة يصل الى  3

 . ديٌاس للوحش الىاحذ هي الوٌحح الصيٌي 0244اًخفاض هلحىظ في اسعاسها واقلها هى جشهذ 
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 (1جدوؿ)
 2816لعاـ  قديفة الدوشمةكمفة منتج 

 التكاليؼ عناصر الكمفة ت

  تكمفة مباشرة 1

 558888 خامات ومواد أولية 2

 294888 مواد التعبئة والتغميؼ 3

 28537888 رواتب 4

 194888 الاندثارات 5

 مصاريؼ مباشرة أخرى وتشمؿ)القرطاسية  6

 احتياطية(وصيانة الآلات والمعدات , وأدوات 

1395888 

 22978888 مجموع التكمفة المباشرة 7

علاف , وصيانة الأبنية , وصيانة وسائؿ النقؿ والانتقاؿ , وماء وك 8 يرباء , ونقؿ تكمفة غير مباشرة وتشمؿ :)وقود وزيوت , ولوازـ وميمات , ودعاية وا 
 العامميف(

18858888 

 33828888 التكاليؼ الصناعية 9

 3382888 %(18التسويقية والادارية)التكاليؼ  18

 37218888 المجموع 11

 9588 حجـ الانتاج) بالمتر(  12

 3916.93 كمفة المتر الواحد 13

 المصدر: مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى معمومات حسابات الكمفة . 
اف عممية اعداد قائمة التكاليؼ لا منيا  اف ىنالؾ بعض الملاحظات التي تـ تشخيصيا المذكور انفايلاحظ مف الجدوؿ     

تتـ وفؽ المنيج المتعارؼ عميو في ادبيات محاسبة التكاليؼ مف حيث  تبويب عناصر الكمفة حسب عناصرىا ) المواد 
( فضلا عف اف حسابات الكمفة في الشركة عينة البحث تعتمد  المباشرة والاجور المباشرة والتكاليؼ الصناعية غير المباشرة

واحد في توزيع التكاليؼ غير المباشرة كما اف نظاـ الكمفة الذي تطبقو الشركة لا يعتمد عمى مبدأ تبويب  عمى اساس
 ( بيدؼ تحسيف قيمة المنتج . PBCالتكاليؼ وفؽ منيج ادارة الكمفة ومداخمو التي اىميا مدخؿ ) 

 تحميؿ المنتج حسب اجزاءه واحتساب كمفتيا  .2
يتـ في ىذه الخطوة تحميؿ منتج قديفة الدوشمة حسب اجزاءه المكونة لو مع تحديد الكمفة المرتبطة بكؿ جزء منيا ,      

غزوؿ المحاـ , غزوؿ قطف بوليستر, غزوؿ أكريمؾ , أصباغ مباشرة , فبالنسبة لأجزاء قديفة الدوشمة فإنيا تتضمف كؿ مف 
مواد مساعدة )ممح الطعاـ( , مع الاشارة الى اف ىذه الاجزاء ىي اساس أصباغ قاعدية, مواد مساعدة )حامض الخميؾ(, و 

. وبالنسبة انتاج المنتج ولا تتضمف أي تحميلات ثانوية ليا حسب المقابلات مع ميندسي الانتاج في الشركة عينة البحث
اء المنتج منتشرة عمى مستوى لتحديد كمفة اجزاء منتج قديفة الدوشمة , فقد اتضح مف المعايشة الميدانية لمباحث اف اجز 

جميع المراحؿ التي تنفذ مف قبؿ الشعب الانتاجية في الشركة , وىذا يعني بالإمكاف تحديد كمفتيا مف المواد وكما موضح 
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( اما عف بقية فقرات الكمفة ) الاجور و ت. ص. غ. ـ.( والتي ىي تشغيمية فيتـ تحميميا عمى كؿ جزء مف 5في الجدوؿ )
 : الاتيةالدوشمة وفؽ الخطوات اجزاء قديفة 

 
 : يتـ تحديد كمفة وحدة الوقت وفؽ الخطوات الاتية: تحديد كمفة وحدة الوقتأ. 
 تحديد مجموعات الموارد المختمفة -

تمثؿ مجموعات الموارد المختمفة كافة الشعب والاقساـ ذات العلاقة بإنتاج قديفة الدوشمة في الشركة والتي يوضحيا      
 ( . 2الجدوؿ )

 تحديد اجمالي الكمفة لكؿ مجموعة موارد - 
الدوشمة في الشركة كؿ  يمثؿ اجمالي الكمفة لمجموعات الموارد المتمثمة بالشعب والاقساـ  ذات العلاقة بإنتاج قديفة     

مف عناصر الكمفة المباشرة وغير المباشرة التي تقابؿ اداء الانشطة التي يمارسيا كافة الاشخاص الذيف يسيموف في انتاج 
( , اذ تتمثؿ الكمفة المباشرة برواتب الاشخاص 2قديفة الدوشمة في كؿ شعبة او قسـ وكما ىو موضح في الجداوؿ )

الكمفة غير المباشرة فتشمؿ جميع عناصر الكمفة الصناعية التي يعكسيا واقع النظاـ الكمفوي المطبؽ العامميف  فييا , اما 
  في الشركة عدا المواد المباشرة والعمؿ المباشر .

 
 تحديد الطاقة العممية لكؿ مجموعة موارد -
ة لكؿ مجموعة مف مجموعات الموارد يتـ في ىذه الخطوة احتساب الطاقة العممية التي تنعكس في ساعات العمؿ اللازم   

مف الطاقة النظرية كطاقة عممية مع ملاحظة اف الشركة لـ تصؿ في عمميا الى ىذه  %80, وقد تـ الاعتماد عمى نسبة 
النسبة ومف ثـ فاف ىذه النسبة ىي جزء مف الاجراءات اللازمة لمتحوؿ مف ما ىو كائف فعلَا الى ما يجب اف تكوف عميو 

عف اف المقابلات التي اجراىا الباحث مع ميندسي قسـ الانتاج المختصيف بإنتاج قديفة الدوشمة تؤكد عف  الشركة فضلا
امكانية الوصوؿ الى ىذا المستوى مف الطاقة اذا ما تـ تطبيؽ مداخؿ ادارة التكمفة الستراتيجية ومنيا المدخؿ الذي يقترحو 

 ىذا البحث. 
 موارد  تحديد كمفة وحدة الوقت لكؿ مجموعة -
في ىذه الخطوة تحديد كمفة وحدة الوقت لكؿ شعبة او قسـ ذات العلاقة بإنتاج قديفة الدوشمة لمشركة عف طريؽ  يتـ   

قسمة اجمالي الكمفة المباشرة او غير المباشرة للأنشطة التي يمارسيا الاشخاص كافة الذيف يسيموف في انتاج قديفة 
 ( .2وكما موضح في الجدوؿ )الدوشمة عمى الطاقة العممية المتمثمة بساعات العمؿ 
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 (2جدوؿ )
 تحديد كمفة وحدة الوقت لمشعب والاقساـ ذات العلاقة بإنتاج قديفة الدوشمة

 
كمفة وحدة الوقت 
)بالدقيقة( لمشعب 

 الانتاجية

 الشعب  ذات العلاقة بانتاج منتج قديفة الدوشمة

تحضير غزوؿ 
 عماؿ( 5المحاـ)

تحضير غزوؿ 
 5البوليستر)
 عماؿ(

تسج غزوؿ 
 18الاكريمؾ )
 عماؿ(

اعداد الاصباغ 
المباشرة 

 عماؿ(18)

اعداد الاصباغ 
 عماؿ(5القاعدية)

تحضير الحوامض 
 عماؿ(18)

تحضير الاملاح 
 (5 )عماؿ

الكمفة المباشرة 
الشيرية لمسؤوؿ 

 الشعبة

1288888 1428888 1688888 998888 1188888 1248888 1858888 

 142.85 167.75 148.81 133.93 216.45 192.89 162.34 الواحدةكمفة الدقيقة 

الكمفة المباشرة 
 الشيرية لمعامؿ

768888 678888 578888 718888 728888 698888 698888 

 93.34 93.34 97.48 96.85 78.2 91.72 182.8 كمفة الدقيقة الواحدة

الكمفة غير المباشرة 
 الشيرية

10199 10455 10967 10455 96878 99438 99438 

 2.69 1.345 2.621 8.141 8.148 8.283 8.276 كمفة الدقيقة الواحدة

 المصدر : مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى سجلات تكاليؼ الشركة .
 

اف كمفة الدقيقة الواحدة قد تـ احتسابيا عف طريؽ قسمة ارقاـ الكمفة المباشرة الشيرية)  نفاآالمذكوريلاحظ مف الجدوؿ     
% مف 81لمسؤوؿ الشعبة او لمعامؿ فييا( او غير المباشرة عمى الطاقة العممية التي يتـ احتسابيا بالاعتماد عمى نسبة 

المختصيف بإنتاج القديفة , فبالنسبة  لمكمفة المباشرة الطاقة النظرية وذلؾ حسبما اسفرت عنو المقابلات مع ميندسي الشركة 
 لمدقيقة الواحدة لمسؤوؿ اي الشعبة او لمعامؿ الواحد فاف الطاقة العممية تحتسب كالاتي:

دقيقػػػػػة  60× عمػػػػػؿ شػػػػػيرياَ باسػػػػػتبعاد العطػػػػػؿ ومػػػػػاي 22×  فػػػػػي اليػػػػػوـ لمشػػػػػركةعمػػػػػؿ 4سػػػػػاعات (7الطاقػػػػػة العمميػػػػػة       
 دقيقة 7392   %80(× /ساعة 

 اما بالنسبة لمطاقة العممية ذات العلاقة بالكمفة غير المباشرة فإنيا تحتسب كالآتي:
دقيقػػػػػػػة  60× عػػػػػػػدد عمػػػػػػػاؿ الشػػػػػػػعبة × فػػػػػػػي الشػػػػػػػير ايومػػػػػػػ 22× سػػػػػػػاعات عمػػػػػػػؿ فػػػػػػػي اليػػػػػػػوـ (7الطاقػػػػػػػة العمميػػػػػػػة        

 %80(× /ساعة 
 . تحديد وقت انجاز انشطة مجموعة الموارد ب

لمباحث والمقابلات مع ميندسي الشركة اف وقت اداء انشطة الشعب والاقساـ ذات  يتضح مف المعايشة الميدانية     
 ( . 3العلاقة بإنتاج قديفة الدوشمة ىي كما موضح في الجدوؿ )

 

 

                                                           
4

   ورلل حسب الوقابلة هع ههٌذسي الاًحاجيوثل هزا الشقن ساعات العول الفعلية لليىم الىاحذ وهي هساوية لساعات العول الوخططة   



  

 (53العدد )                                              (           13المجلد )                  لادارية(                    المجلة العراقية للعلوم ا   ( 
  

165 
 

 

 

 ( 3جدوؿ )
 الاوقات الزمنية )بالدقيقة( لأداء انشطة الشعب والاقساـ ذات العلاقة بإنتاج قديفة الدوشمة                

 
 الشعبة

 
 عمؿ انتاجي

 
تخطيط وتصميـ 
 )شؤوف فنية(

 
استلاـ مواد 
 )المخزف(

 
صيانة المكائف 
 والمعدات)الصيانة(

فحص العمؿ 
المنجز  )السيطرة 

 النوعية (

تحويؿ العمؿ 
 المنجز )النقؿ(

 
 المجموع

 18.9 8.6 1.4 1.5 1.2 1.2 5 تحضير غزوؿ المحاـ

تحضير غزوؿ 
 البوليستر

2 1.25 1 1 2 1 8.25 

 9.1 1.2 1 2 1 8.9 3 تسج غزوؿ الاكريمؾ

 7.3 1 8.5 1.4 1.3 1.6 1.5 اعداد الاصباغ المباشرة

 5.5 8.5 8.5 1 8.5 1 2 اعداد الاصباغ القاعدية

 3.9 8.4 1 8.8 8.7 8.5 8.5 تحضير الحوامض

 3.4 8.5 1 8.7 8.4 8.3 8.5 تحضير الاملاح

 48.35 5.2 7.4 8.4 6.1 6.75 14.5 المجموع

 . المصدر : اعداد الباحث بالاعتماد عمى معمومات قسـ البرمجة

يتـ في ىذه الخطوة تحديد كمفة التشغيؿ عف طريؽ ضرب كمفة  . تحديد كمفة التشغيؿ ذات العلاقة بمجموعات الموارد: ت
وحدة الوقت لكؿ مجموعة مف مجموعات الموارد )الخطوة أ( في وقت حدث كؿ نشاط فييا )الخطوة ب( وكما موضح في 

 ( .4الجدوؿ )

 (4جدوؿ )

 تكاليؼ التشغيؿ  ذات العلاقة بإنتاج قديفة الدوشمة

تحضير غزوؿ  الشعبة
 المحاـ

غزوؿ  تحضير
 البوليستر

نسج غزوؿ 
 الاكريمؾ

اعداد الاصباغ 
 المباشرة

اعداد الاصباغ 
 القاعدية

تحضير  
 الحوامض

تحضير 
 الاملاح

 المجموع

 1374.1 48 47.4 288 144.3 235 184 515.4 عمؿ انتاجي

تخطيط وتصميـ )شؤوف 
 فنية(

18 28 18 5 18 18 15 88 

 189 15 28 18 18 14 28 28 استلاـ مواد )المخزف(

صيانة المكائف والمعدات  
 )الصيانة (

18 38 18 5 35 38 18 138 

فحص العمؿ المنجز  
 )السيطرة النوعية (

48 25 28 18 15 18 28 148 

تحويؿ العمؿ المنجز  
 )النقؿ(

25 25 15 5 18 15 18 185 

 1938.1 118 132.4 288 179.3 384 384.88 628.4 المجموع

 ( .3,2الباحث بالاعتماد عمى الجدوليف ) المصدر : اعداد 
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: بعد تحديد كمفة التشغيؿ لمجموعة الموارد يصبح بالإمكاف توزيعيا عمى اجزاء المنتج ,  احتساب كمفة اجزاء المنتج.  ث
وقد تـ الاعتماد عمى الوقت المنجز في انتاج اجزاء قديفة الدوشمة في كؿ شعبة مف الشعب الانتاجية والموضح في الجدوؿ 

 ( . 5سب اجزاءه وكما موضح في الجدوؿ )( كأساس لمتوزيع. وعميو يمكف تفصيؿ تكاليؼ منتج قديفة الدوشمة ح3)
 

 (5جدوؿ )
 تحديد كمفة الاجزاء مف منتج قديفة الدوشمة في الشركة عينة البحث

تكاليؼ تسويقية وادارية  كمفة الصنع كمفة المواد كمفة التشغيؿ اجزاء المنتج   
11% 

 الكمفة الكمية

 784.118 64.81 648.18 19.7 628.4 غزوؿ المحاـ

 356.4 32.4 324 28 384.88 بوليستر غزوؿ قطف

 355.88 32.3 323 19 384 غزوؿ أكريمؾ

 287.13 18.83 188.3 9 179.3 أصباغ مباشرة

 328.18 29.1 291 11 288 أصباغ قاعدية

 154.44 14.84 148.4 8 132.4 حامض الخميؾ

 133.18 12.1 121 3 118 ممح الطعاـ

 2238.75 282.78 2827.88 89.7 1938.1 الاجمالي

 (.4,1المصدر: مف اعداد الباحث بالاعتماد عمى الجدوليف )

اف الكمفة الكمية لممتر الواحد مف قديفة الدوشمة في الشركة عينة البحث اصبحت بمقدار  نفاآالمذكوريلاحظ مف الجدوؿ  
(  بينما يشير واقع النظاـ الكمفوي المطبؽ في الشركة اف كمفة المتر (PBC( دينار وذلؾ وفؽ تطبيؽ مدخؿ   2231.75)

( دينار, وعميو يتضح اىمية  1686.18( دينار أي حصوؿ انخفاض في الكمفة بمقدار )3916.93الواحد  تبمغ بمقدار )
نتجاتيا وىذا بطبيعة الحاؿ (  بزيادة قدرة الشركة في ادارة الكمفة وبالنتيجة تحسيف قيمة م PBCالدور الذي يمعبو مدخؿ ) 

( فينالؾ حاجة بالنزوؿ بعممية ادارة الكمفة الى  PBCىو تأييد لإثبات فرضية البحث , ورغـ ىذا الدور الميـ لمدخؿ) 
مستوى اداء اجزاء المنتج لأىمية ىذا المستوى مف حيث انو اكثر ارتباط  بحاجات ومتطمبات الزبوف , فضلًا عف اف عممية 

منتج بأدائيا يمكف اف تعزز مف زيادة اثر تحسيف قيمة المنتج بشكؿ افضؿ مما لو تـ التركيز عمى المنتج ربط اجزاء ال
بصورتو الاجمالية كما اف ىذا يعطي لميندسي الانتاج مؤشر ميـ يدعـ عممية وضع التصميـ الذي ينسجـ فيو اداء المنتج 

 مستويات الاداء تضيؼ قيمة واي منيا لا تضيؼ قيمة.مع متطمبات الزبوف كما انو يساعد في التعرؼ عمى اي مف 
 
 تحديد وتصنيؼ اداء اجزاء المنتج واحتساب كمفتو. 4
تشير نتائج مقابلات الباحث مع بعض الميندسيف المختصيف بانتاج منتج قديفة الدوشمة في الشركة والمعايشة الميدانية   

( , اما عف عممية احتساب كمفة اداء  6فييا اف تصنيؼ اجزاء ىذا المنتج مف حيث اداءىا ىي كما موضح في الجدوؿ ) 
الاعتماد عمى نسبة استفادة كؿ جزء مف اجؿ الحصوؿ عمى الاداء او الميمة  كؿ جزء مف اجزاء منتج قديفة الدوشمة فقد تـ

التي تبرر سبب وجوده في المنتج مع الاشارة الى اف نسبة الاستفادة قد تـ تحديدىا عمى اساس الوقت المنجز لتشغيؿ اجزاء 
 المنتج مف اجؿ الحصوؿ عمى الاداء المطموب منيا .
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 (6جدوؿ )
 يفة الدوشمة  ونسب استفادتيا مف وقت التشغيؿتحديد اداء اجزاء قد

 نسب إستفادة اداء اجزاء قديفة الدوشمة مف وقت التشغيؿ             اداء المنتج

 ممح الطعاـ حامض الخميؾ أصباغ قاعدية أصباغ مباشرة غزوؿ أكريمؾ غزوؿ قطف بوليستر غزوؿ لحاـ

 %3 %5 %1 %1 %18 %67 %67 المساىمة في أنتاج   القماش

 %2 %1 %1 %1 %78 %1 %1 إنتاج خممة القديفة   

 %11 %18 %15 %38 %15 %25 %25 المساىمة في تجميع المنتج

 %5 %45 %45 %52 %1 %1 %1 إعطاء لوف لممنتج

 %11 %34 %37 %15 %3 %5 %5 إعطاء جمالية لمقماش

 %71 %5 %1 %1 %1 %1 %1 زيادة سرعة امتصاص الأصباغ

 %111 %111 %111 %111 %111 %111 %111 المجموع

 المصدر : إعداد الباحث بالاعتماد عمى معمومات ميندسي انتاج قديفة الدوشمة في الشركة.

ارتباط كؿ مستوى مف مستويات الاداء التي يوضحيا الجدوؿ السابؽ بأجزاء قديفة  نفاآالمذكورويلاحظ مف الجدوؿ 
الدوشمة  أو بالعكس , فإف الجزء الواحد يمكف أف يقدـ اداء او مياـ متنوعة. وعميو يمكف احتساب الكمفة ذات العلاقة بأداء 

 (.6و ) ( 5( وذلؾ بالاعتماد عمى الجدوليف رقـ )7كؿ جزء وكما موضح في الجدوؿ )
 

 (7جدوؿ )
 احتساب الكمفة ذات العلاقة بأداء اجزاء قديفة الدوشمة

 
  الكمفة ذات العلاقة باداء اجزاء قديفة الدوشمة                            اداء المنتج

 ممح الطعاـ حامض الخميؾ أصباغ قاعدية أصباغ مباشرة غزوؿ أكريمؾ غزوؿ قطف بوليستر غزوؿ لحاـ المجموع

 763.12 3.99 7.7 3.2 2.87 35.6 238.8 471.76 المساىمة في أنتاج   القماش

 269.1 2.66 1.5 3.2 2.87 249 3.6 7.84 إنتاج خممة القديفة   

 457.38 13.3 15.4 48.81 62.14 53.4 89.1 176.83 المساىمة في تجميع المنتج

 342.14 6.66 69.5 144.84 187.7 3.6 3.6 7.84 إعطاء لوف لممنتج

 278.63 13.3 52.5 118.43 31.1 18.7 17.4 35.28 إعطاء جمالية لمقماش

 121.38 93.17 7.7 3.2 2.87 3.6 3.6 7.84 زيادة سرعة امتصاص الأصباغ

 2231.75 133.11 154.44 321.11 217.13 355.8 356.4 714.111 المجموع

 القديفة ووكلاء الشركة .المصدر : إعداد الباحث بالاعتماد عمى معمومات ميندسي 

( في احتساب كمفة كؿ جزء مف اجزاء PBCوعميو يتضح مف العرض السابؽ اىمية الدور الذي يؤديو تطبيؽ مدخؿ )  
 قديفة الدوشمة وذلؾ حسب الاداء او المياـ التي يقدميا كؿ جزء منيا . 
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 المبحث الرابع
 الاستنتاجات والتوصيات

 أولا. الاستنتاجات

التحديات التي تواجييا الشركة العامة لمصناعات النسيجية والتي ابرزىا شدة المنافسة وبالنتيجة فاف ىذا قد ادى زيادة  .1
 الى تدني قيمة منتجاتيا بكؿ عاـ ومنتج قديفة الدوشمة عمى وجو الخصوص .

ة تحسيف القيمة ( وبالنتيجPBCاف تحسيف قيمة منتج قديفة الدوشمة بتخفيض كمفتو يتـ عف طريؽ تطبيؽ مدخؿ ) .2
 التنافسية لمشركة .

( مف المداخؿ التي تساعد في تخطيط وتطوير المنتج وبما يتلاءـ ومتطمبات الزبوف وبالنتيجة فإف PBCيعد مدخؿ ) .3
 ىذا ينعكس في تخفيض وقت الاستجابة والتسميـ لممنتج , الحفاظ عمى الجودة , وتخفيض الكمفة .

محاسبي يعتمد عمى الوقت كأساس في تخصيص الكمفة عمى الانشطة ذات  اف الكمفة عمى اساس الاداء ىو مدخؿ .4
 العلاقة بأداء المنتج بما يتضمنو مف اجزاء وبشكؿ ينسجـ ومتطمبات الزبوف وتكوف الاساس في تصميـ المنتج .

ا نظاـ ( انما ىو لمعالجة حالات القصور التي تسفر عف بعض نظـ تحديد الكمفة ومنيPBCاف محاولة تطبيؽ مدخؿ ) .5
(TD-ABC ) دوف النزوؿ الى مستويات ادائو التي تقابؿ متطمبات الزبوف والتي ابرزىا تركيزه عمى المنتج. 

( بيدؼ تحسيف قيمة منتج قديفة الدوشمة حدوث انخفاض في الكمفة PBCاثبتت نتائج تطبيؽ مدخؿ ) .6
لمحافظة عمى الجودة التي يبغييا الزبوف ( دينار وىذا ما يؤكد عمى اىمية تطبيؽ ىذا المدخؿ مع ا1686.18بمقدار)

 في المنتج وبالنتيجة دعـ الميزة التنافسية لمشركة .

 ثانياً. التوصيات

اذا ما ارادت الشركة التصدي لمتحديات التي تواجييا ومف ابرزىا المنافسة الشديدة فاف عمييا مراعاة متطمبات الزبوف  .1
 وبالشكؿ الذي يعمؿ عمى تحسيف قيمتو. المنتجتخطيط وتصميـ  واحتياجاتو والاىتماـ بيا عند

تفعيؿ دور نشاط البحث والتطوير بإجراء الدراسات التي مف شأنيا اف تعمؿ عمى انتاج منتجات يمبي ادائيا متطمبات  .2
 . الزبوف وذات جودة عالية

عمى الوقت كأساس في  تطوير واقع نظاـ الكمفة المطبؽ في الشركة بتطبيؽ مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء لاعتماده .3
 . تخصيص الكمفة عمى الانشطة ذات العلاقة بأداء اجزاء المنتج والذي ينسجـ ومتطمبات الزبوف

( , يوصي الباحث بضرورة استغلاؿ الطاقة  PBCفي سبيؿ تحقيؽ النجاح في تطبيؽ مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء) .4
ة الدوشمة فضلا عف سد حاجة السوؽ مف ىذا المنتج اذا ما العاطمة في الشركة لأثر ذلؾ في تخفيض كمفة منتج قديف

 تـ العمؿ بموجب متطمبات الزبوف .
العاممة في شعبة حسابات الكمفة عف طريؽ اقامة الدورات الكفيمة بتعريفيـ عمى التطورات  الملاكاتالقياـ بتطوير  .5

 . الحاصمة في المجالات المحاسبية
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دورات تكوف في داخؿ العراؽ او خارجو والاطلاع ميدانياَ عمى السبؿ الفنية تطوير ميارات العامميف بإشراكيـ في  .6
 الحديثة في تخطيط وتطوير المنتج في مرحمة تصميمو .

قياـ الباحثيف بتطبيؽ مدخمي نشر وظيفة الجودة وتخطيط موارد المشروع مع مدخؿ الكمفة عمى اساس الاداء لما يشكمو  .7
 نتج قديفة الدوشمة .دعـ في تحسيف قيمة م تطبيقيما مف

 المصادر
 أولا. المصادر العربية
 أ ػ الوثائؽ الرسمية

 .2116الشركة العامة لمصناعات النسيجية , كشؼ حساب الاستخدامات لعاـ ,  .1
 . 2116الشركة العامة لمصناعات النسيجية , تقارير الانتاج لمعمؿ القديفة لعاـ   .2
 التكنموجي لمنتج قديفة الدوشمة..الشركة العامة لمصناعات النسيجية: المسمؾ 3

 .   2016 . الشركة العامة لمصناعات النسيجية: قائمة التكاليؼ لمنتج قديفة الدوشمة4

 .    . الشركة العامة لمصناعات النسيجية : قسـ البرمجة5
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