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ي يدددد     ددددهار لىدددد  تا  الىيبلىاددددد 

ل
مدددد  ( الىعدددد ا )هددددهذه هددددسة الىهتايددددد ا  لمصددددال اراة الىي ددددبتد الىيهترددددد ا

الىطباعدد   بصد  هدسا الىثحدن مد  اادن الى د   يدتل لط. خلال قابس الىكفبةة  بيتخهام لمناد لحلال الىطلاة
ي لحلدددا ي 

ي يددد   ا  تا   .هددد   حدددن  حددد ل
ل
ددححد اةا دددبساد لىلهتايدددد مددد  الىي دددبتد الىتابتحدددد ا د لك نددده الىحة

 ادب ي 
ل لدل ااتثدبت بةدثد الىدهي  الىحدب ي . مصردذب منادب يعصندد 11، لدل اختادبت 2021  2015الىيبلىاد الىع اقاد بد ن
ل  بةددددثد الىددددهي( EODC)إ  الىمايددددد الىخبحددددد  اي مددددهخلاي ( EODC)  الىحددددب ي إ  نفمددددبي الىيدددد  ف ن كيت دددد ن

اي مخ ردددددبي( TTT) إريدددددب ي لدددددها ل ا حددددد ل ( EDC) لدددددل ااتثدددددبت الىعبسددددده اددددد  امددددد   الىيلكادددددد  . كيت ددددد ن
ل  ي نادددد   ررلددددد  11 أ ادددد ي الىنتددددبس  أندددد  مدددد  بدددد ن

ل
ل لىلتنياددددد ا دددذ ن دددذب لددددل اختابتهددددب، صر يعيددددل يدددد   مصرد مصرد

دد أتباددل  كفددبةة بةدد اد كيددب أ ادد ي الىنتددبس  أندد   عدده  .،  بماددد الىي ددبتد الىيهت يددد صر لعيددل الىفدد اي  مصرد
الىتابتحدد يفدبةة،  الىي دبتدمد  أثد    2   1ن اادتلا الىي لثدد اأتبال  بنك ررلد  ذ اي لىلتنياد، الىلس مصرف

 5إ   3ااتلدده بندد م الىين دد ت   االدد ت  الىدده  ي لىليةددالي   الىبنددك الىتاددبت  اةقلدداةي لىلايدداليبت الىي لثددد 
ة م  اان الىكفبةة. الىت ا ي ا   ي ااتل الىي لثد ا خ ن

 
 .كيب أ ا ي الىنتبس  أن الىيصرد الىتابت  الىع اا

Abstract 
This study aimed to evaluate the performance of banks listed on the Baghdad Stock 

Exchange (Iraq) by measuring efficiency using the paint analysis technique. This 

research is applied in terms of purpose and in terms of nature, it is analytical descriptive 

research. The statistical segment of the study consisted of commercial banks in the Iraqi 

stock market between 2015 and 2021, 11 of which were selected as a sample. The ratio 

of current debt to own value (CDOE) and the ratio of current debt to employee 

expenditure (CDNS) were considered as input variables and return on equity (ROE) and 

total asset turnover (TTA) were considered as output variables. The results showed that 

among the 11 selected banks, only two development banks operate in the Tigris and 

Euphrates rivers and the Erbil Bank with relative efficiency, and the rest of the studied 

banks do not work. The results also showed that after Erbil Bank and Tigris and Furat 

Bank for Development, which ranked 1 and 2 of the most efficient commercial banks, 

Al-Mansour Bank, Assyrian International Investor Bank, and Regional Commercial 
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Investment Bank ranked 3 to 5, respectively. The results also showed that the 

Commercial Bank of Iraq ranked last in terms of efficiency. 

 

 

لىيةددده  الىي دددبتدالىصددد م، مددد  لمدددهم الىعلددد م  الىتكن لى رادددب، لتاددد  الىياتيعدددبي نحددد  الىتعماددده  الىتخ ددد ،   
إ  مزحده مد   الىي دبتدلحتدب   تنافسي. ايالنبة. ناااد هسة الىعيلاد الىيعمدهة  الىيتخ  دد  ي خلد  ادبلىل 

ي نيدددددد  
ل
الىتعددددددب ن مدددددد  الىمةددددددبيب الىعبلىياددددددد  الىتطدددددد تاي الىبة اددددددد مدددددد  ااددددددن أهياددددددد هددددددهذاب  اةبيدددددداد ر تهددددددب ا

ي )
. يدددددتل إرددددد اة لمصدددددال (lersoo ode  lBewsoB 2002,الىيؤيةدددددبي ا خددددد    لنيادددددد اصرقت دددددبر الىددددد   ل

ة  الىيع ذدددددد  الىااددددده   الىااددددده  الىتعدددددهيل  ا راة بادددددهد الىاادددددخا  الىدددددهقص  بةددددد اب لىيمدددددهات الىيع ذدددددد  الىخددددد  
ل لىلي اتر  ل  الىتي ن  ا راة الىف ر   الىتنظاةي البشرية الىتحة ن

ل ي الىنابيد إ  لحة ن
ل
 ، ميب يؤر  ا

(,2008islwSGod ode CroeG ي
ل
، رعلدده الىتطدد تاي الىهالعصيير(. ا ي الىيع ذددد اةراتحددد الىحددب ي

ل
تامبلاكاددد ا

ي ر اندددد  مختلفدددددد مددددد  
ل
 ردددد ر نظدددددبم لمصددددال ا راة أمددددد ا صر مفددددد  مندددد ،  حادددددن أن ادددددهم  ردددد ر نظدددددبم لمصدددددال ا

الااابي  الىيدددددددهي ح   ي ايدددددددتخهام الىيددددددد اتر  الىي اذددددددد   ا هدددددددهاد  اصريددددددد  
ل
ي  لىدددددددك الىتمصدددددددال ا

ل
الىينظيددددددد،  يدددددددب ا

ي الى قددده الىحدددب
ل
ل ك اددده أاددد ا  أمددد ا  الىينظيدددد. ا ي  الىيددد  ف ن الا  

، يعددد د لمصدددال ا راة   نددد  ناددد  ايددد   ضل
مدددد  يابيدددبي ا ايدددبل  نةدددتخهم الىينظيددددبي أيدددبلىا   أيدددبلىا  متمهمددددد  البشييييريةلىدددهم  أبادددطد الىيددد اتر 

ي نةدد  الىينظيددد 
 معمددهة لىتمصددال أراساددب. قادد ن لمصددال ا راة إ  م ددطللأ اددبم قادديل ا باددطد الىيختلفددد الىدد  

ل ا راة  ل  حددددددددد  الىي بذمددددد  خلالىادددددب إ  لمصدددددال ا راة   حدددددبرة الىمددددد  srwr 2008,ي ) دددددب ة الىتنبذةددددداد  لحةددددد ن
ode aowdld.) 

ي اصرقت دبر، الىي بتدلؤر   
ل
،  باتثبتهب  ااهة م  أهل الىيؤيةبي الىيبلىاد، مابم مايدد ا

ي  لىددك معبلىاددد الى راسدد ،  الى يددب د  نةدداال ايلاددبي الىددهذ ،  لخ ددا 
ل
ي   يددب ا

ل
اصرستيددبن،  مددب إ   لىددك.  ا
الىثلهان الىيتخلفد الىني   الىثلهان  اي اصرقت دبر اصرنتمدب ي  اي ا يد ا  الىيبلىادد الىيتخلفدد، لكد ن الىي دبتد 
ي الىحدده مدد  مخددب   اصريدداليبت ادد  

ل
ي لىددهياب  يددطبة مددبلىص ن ييكدد  أن نةددباه ا

اددبرة الىيؤيةددبي الى ااددهة الىدد  
ي حدددحد  يفدددبةة   حددد  لددد ذ ن ماي ادددد متن ادددد مددد  أيدددبلىا  اصرست

ل
يدددبن.  بددادددسة الىط حمدددد، لدددل راسيدددب الىنظددد  ا

الىكفددددؤة  الى ددددحاد ييكدددد  أن لكدددد ن ذعبلىددددد، ذدددد ن أراساددددب  دددد ن الى دددد ي  الىي ددددبتد.  بيددددب أن المصييييرف.الىنظددددبم 
د الىصدد م، رعددل الىتطدد ت الىكبدد ن لىليع ذددد  ي اصرد

ل
 الىةددعاي ييكدد  أن يددؤر  أيةددب إ  أ مددبي مبلىاددد  اقت ددبريد. ا

ي ريصد  ر اند  
ل
ي نظدبم الىتمصدال ا

ل
اةراتحد  ر ر نظبم الىتمصدال أمد ا صر مفد  مند ،  حادن أحدبلأ هندبم نمد  ا

الاااد  ي أادددده الىينظيددددد،  يددددب 
ل  ا هددددهاد. اصريدددد   ي  لىددددك لمصددددال ايددددتخهام الىيدددد اتر  الىي اذدددد   الىيدددد  ف ن

ل
ا

 (.2017TeoedlBw ,أا ا  م   الىينظيد )
ا  لمناددبي  ل ادد ل الىعددبلىل مدد  أرددل قاددبس الىكفددبةة مك يددد صرخدد   ل اةراتحدد ن معظددل ا  حددبج الىاهيددهة لىلثددبال ن

ظاياددد الىيختلفددد الىيمهمددد. إادده  هددسة الىتمناددبي لمصددال ا راة لىلظدد  د الىةددل ياد الىيعمددهة  الىخددهمبي الىتن
ي OCTالىبابنددددددبي ) م لددددددي ي لحلاددددددل   لمناددددددبي لمصددددددال ا راة يفددددددبةة مدددددد  الىت  صدددددد  الىتادددددد ح  

(،  هدددددد  أادددددده أثدددددد  
ي لت ذ  معل مبلاب CoaoG  ،2011 الىط حمد الى حبضاد )

كبي الى   ي هسة الىط حمد، ييك  اةبب يفبةة الىحة
ل
(. ا
اي الىيدددد دددكبي  دددد ن  الشيييير ا هخلاي  الىيخ رددددبي ،  ذ ددددل  بيددددتخهام الىعهيدددده مدددد  مت دددد ن د الىفعبلىددددد ادددد  الىحة

 (.2014  آخ  ن، ilBeowdGsdالىفعبلىد 
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ي ييكد  أن لدؤر  
يعه لمصدال أراة الىينظيدبي  الى ادهاي الىهاخلادد أاده ا لدابة الى سيةداد الىد  

ي الى ضددد  
ل
، يعددده اصرهتيدددبم  يةددد لىد  التنافسييي.إ  نادددبي أ  منظيدددد إ ا لدددل الىمادددبم بادددب ااددد ل حدددحصلأ. ا الىحدددب ي

ل الىت نظاةي أم ا  باعاب  صر مف  من ،  أهياد لمصال ا راة  قابس الىكفبةة أث    ض اب.  ااهة م  أث   الىتي ن
الىط   الىعيلاد لىمابس الىكفبةة  ي ايتخهام نيب   لحلال الىبابنبي الىاسا د. يميس لحلال ل لاي الىبابنبي 

تطب مدددد( الىكفدددبةة لىعدددهر مددد   ادددهاي حدددن  الىمددد ات الىيتاببةدددد )الى ادددهاي  اي الىيدددهخلاي  الىيخ ردددبي الىي
 (.2012الىنة اد  ححهر الى اهاي الىفعبلىد    ن الىفعبلىد )الىت   ، 

ي  قده  ااده 
ل
لع   الىكفبةة ا  مفاد م يافادد ايدتخهام الىينظيدد م اترهدب لى،نتدب ،  بلىنةدثد إ  أذةدل أراة ا

س، ادد   (.  ددبلىنظ  إ  أهياددد قاددبس الىكفددبةة،  بيددتخهام لحلاددل لندديح  الىبابنددبي، ييكدد  الىح دد ل1997)بدد ن
ي اصرقت دبر معادبتا منبيدثب ردها لىتمصدال ا راة،  هدسا الىنيد    ياعدل 

ل
معابت قةة اال الىكفبةة  الىس  يعده ا

الىتمصددال  اقعاددب  حمددهم اددهرا مدد  الى اددهاي بددنفس الىكفددبةة  بيةددباهلاب، يددتل ناددكال ادده ر الىكفددبةة،  هدد  
ي أن الى اددددهاي الىيهت يددددد

ل
صر يددددتل لمصاياددددب اةدددد    معاددددبت الىكفددددبةة. ليلددددل إادددده  خ ددددبس  هددددسة الىط حمددددد ا

،  بيدتخهام هدسة  الىيمبتندد  يةدت   قادبمي محدهر مةدثمب،  دل الىحبلىدد الى  افادد لىل ادهاي ا خد  .  ببلىتدب ي
دديد  لحهيددده نمدددبل ق لادددب  ضدددعفاب ممبتندددد  بلى ادددهاي  د الىط حمدددد لىتمصدددال أراة الى ادددهاي، يدددتل قادددبس أراة الىحة

ي لددل لحهيددههب كيعاددبت لىلكفددبةة )
أيةددب، يعدده لمصددال  (.2014  آخدد  ن،  inlesdا خدد    ذمددب لىلحدده ر الىدد  

 ممبتنددد أراة الى اددهاي الىييب لددد ردد ةا مايددب مدد  إراتة منظيددد معمددهة. لحلاددل لددهاخل الىبابنددبي هدد  أيددل ب 
ل ااخددد ح   الخددب  الىمدد اتاي مدد  أردددل  يددتال ممب ددل الىينبذةدد ن إرات  قدد   يدد ذ  لىليددهي ح  أراة لىمادددبس أراة اة

د  ، ادد  الىنتددبس  )ر مةددتمثل أذةددل بنددبة   (. مدد  نبااددد أخدد    بددبلىنظ  إ  ر ت  م بنددد 2010عف حددبن  قاصرد
ي لحتبراددب الىيؤيةددبي اصرقت ددبريد  أ  هددب ادد   حددبرة 

ي رددسب  لدد ذ ن الىيدد اتر الىيبلىاددد الىدد  
ل
كددبي اصريدداليبت ا اة

كدبي اصريداليبت  ايدتخهاماب ييكد  أن  ي الىه ل، ييك  الىم ل إن قابس يفدبةة اة
ل
الىني  اصرقت بر   الىتنياد ا

كبي م  أرل لخ دا  الىيد اتر يعكس  خطد لبملد  ذعبلىد بة اب لىلت را  الىنبرلأ أ    ن الىنبرلأ لىاسة الىحة
ي مةددؤ صر لىل بيددد 2007  آخدد  ن،  CoaoG كفددبةة )

ل
ي اصرقت ددبر الىمددبسل ادد  الىةدد  ، يكدد ن الىنظددبم الىيصرددا

ل
( ا

، ييكدد  لىلبند م خلدد  ذد   ايددل  ل  هد  أاده أهددل الىيك ندبي اصرقت ددبريد.  مد  خددلال مدنلأ اصرستيددبن لىليانصد ن
.  بةضبذد إ   لىك، لحتفظ   الىي بتدرهيهة  ل  حدددد  الىهخل اا ل أذةل ا  مةت   الىياتي  الىيح ي

خ اد  الىحك مادد  ا رن ادد  يدسلىك الىعيدلاي الىيحلادد  ا رن ادد مد  خدلال الىحفدب  اد   بلىييتلكبي الىا
ي لنفادس الىةابيدبي الىنمهيدد، ر تا  الىي دبتدا م ال الىنمهيد  نةاال الىتحيحلاي الىنمهيد. للع  

ل
، يعبمدل ا

ي اصريدددتم ات اصرقت دددبر  )
ل
 اد (. اددد  الىددد  ل مددد  أن الىكفدددبةة الىنةدددOoeSow k DG& dseod  ،2007مايدددب ا

ي  عد  الىيادبصري قده اظاده  بهتيدبم يبد ن  بيدتخهام لحلادل إ د اة الىبابندبي، إصر أن 
ل
لى اهاي الىياي اد ا

ي محدده رة 
ل
ي  عدد  الىياددبصري ملددل الىنظددبم الىنمدده   الىيصرددا

ل
ممبتنددد يفددبةة اددهة ماي اددبي مدد  الى اددهاي ا

ي هسا الىيابل. 
ل
 لىل بيد ،  هسا قا ن إ  ضل تة إر اة مزحه م  الىثحن ا

 

ي يد   الىعد ا  لىد  تا  الىيبلىادد بندبة  الرئيسي. الىادهد 
ل
هد  لمصدال أراة الىي دبتد الىتابتحدد ا

 تاب م  خلال   حمد لحلال الىبابنبي الىاسا د. سا  يفب
 الأهداف الفرعية

اي( مهخل  إخ ا  ني    لحلال م لي الىبابنبيلمصال م -1  .ك نبي )مؤاة
ي ي   الىع ا  لى  تا  الىيبلىاد -2

ل
 .الىتع د ا  الىي بتد الىعبملد    ن الىكفؤة ا
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ي الىي دبتد 
ل
،  باتثبتهدب  اادهة مد  أهدل الىيؤيةدبي الىيبلىادد لىدهياب مادبم مايدد ا

ي نايل قبد ل الى راسد ،  يدب د  نةداال لدهذمبي الىيدهذ ابي،  لخ
إلىد..  ... دا  اصرستيدبناصرقت بر،  الى  

ب مبلىادد متطد تة، ادبرة 
ً
ي صر ليتلدك أيد اق

ي لي   ي الدد انتمبلىادد  الىد  
ي الىثلهان ا قل لمهمًب  اصرقت براي الى  

ل
ا

ي لملاددددل  الىي ددددبتدمددددب لكدددد ن 
ل
 ي الىيؤيةددددبي الى ااددددهة الىمددددبرتة ادددد  الى يددددب د الىيبلىاددددد  حيكدددد  أن نةددددباه ا

ي 
ل
مخددددب   اصريدددداليبت مدددد  خددددلال لدددد ذ ن  دددد   استيددددبن مختلفددددد. لىددددسلىك، كبندددده حددددحد  يفددددبةة الىنظددددبم الىيصرددددا

ي لتيتدد   بلىكفددبةة   ييكدد  أن لكدد ن ذعبلىددد، ذدد ن أرا هددب الىةدد ن   الىي ددبتدنظددً ا  ن  ،م ضدد  اهتيددبم راسيًددب 
الىدد  

ي 
ل
ي أ مدددبي مبلىاددددد  اقت دددبريد. ا

ل
ددددب ا
ً
، رعلددده الىتطدددد تاي  العصيييير  ددد ن الى ددد ي ييكدددد  أن ياةددد   أية الىحددددب ي

ي الىيع ذدددد اةراتحدددد  رددد ر نظدددبم الىتمصدددال أمدددً ا صر مفددد  منددد .  بددادددسة الىط حمدددد يعتددد   ادددهم  رددد ر نظدددبم 
ل
الىابسلدددد ا

ي ايتخهام الىي اتر   
ل
ي  لىك الىتمصال ا

ل
ي أ عبر مختلفد لىلينظيد،  يب ا

ل
ل  ا هدهاد لمصال ا الىي اذد   الىيد  ف ن

الااابي أادددددده أادددددد ا  أمدددددد ا  للددددددك الىينظيددددددد ) معظددددددل ا  حددددددبج الىاهيددددددهة  (.2016TeoedlBw, اصريدددددد  
ي الىعددبلىل مدد  أرددل قاددبس ا راة مك يدد

ل
ل ا ل اةراتحدد ن  لىلثددبال ن

ً
صربت ددبت لمناددبي لمصددال ا راة لىلظدد  د الىةددل ياد  ب
ي لمدددهماب الىينظيدددبي. إ

الىبابندددبي م لدددي اددده  هدددسة الىتمنادددبي  ي لحلادددل الىيعمددهة  الىخدددهمبي الىيتن ادددد الىددد  
(OCTي  الىط حمد الى حبضاد  لمنابي لمصال ا راة ذعبلىاد م  الىت  ص  الىتا ح  

ي لعت   م  أث  
 (،  الى  

(,2010CoaosG  اي الىيددددددهخلاي  الىيخ رددددددبي، ييكدددددد ي هددددددسة الىط حمددددددد،  بيددددددتخهام الىعهيدددددده مدددددد  مت دددددد ن
ل
(. ا

ي لت ذ  معل مبلاب   
كبي الى   دكبي  د ن الىفعبلىدد اةبب يفبةة الىحة دكبي  اي الىكفدبةة اد  الىحة حيك  ذ دل الىحة

(iBeowdG  ،2013  آخدد  ن.)  ن الىكفدددبةة الىيحةددديبد لى ادددهاي الخددب  الىمددد ات ) ن هدددسة الى ادددهاي نفةددداب 
لتخدس قد اتاي ادد ل ايلادد لحيحددل  ل صد ن الىيددهخلاي إ  الىيخ ردبي الىي  يبددد، ذ نادب نةددة  ادهاي حددن  

ي   حمددددد لحلاددددل م لددددي
ل
ي  الىمدددد ات( ا

ل
ل أراساددددب ادددد   صر لفمدددده يفبةلاددددب ا الىبابنددددبي. أن كددددل  اددددهة لحددددب ل لحةدددد ن

 الىي دددبتد(. لىدددسلىك، إ ا ليكنددده 2013CreosG ode nsrwsSod,الىينبذةدددد مددد  ااخددد ح   دددل  لحةدددناب )
ي الىبة د الىتنبذةاد الىحبلىاد  بيتخهام نتبس  

ل
ل نفةاب ا  مؤيةبي اصرستيبن ي اهاي لى ن  الىم ات م  لحة ن

ددب لمصدال أراسادب، ذ
ً
ي ردسب تأس الىيدبل. مد  نبااددد أخد  ، يحتدب  الىيةدالي  ن أية

ل
ا ا ً  نادب يدتحم  ناباًددب يبد ن

دكبي الىفعبلىدد ييةدباههل  ي اختابت الىبندك أ  مؤيةدد اصرستيدبن الىي  يبدد. إن لحهيده الىحة
ل
إ  معابت منبي  ا

ي اختابت الىيؤيةبي الىيبلىاد الىيطليبد بلمد أث    لمهيل أم الىال
ل
 .لىاب ا

ي رددددسب ا مدددد ال 
ل
ي الىعدددد ا  لىاددددب ر ت ماددددل  ابيددددل ا

ل
 ددددبلىنظ  إ  أن مؤيةددددد ب تحددددد   ددددهار لىدددد  تا  الىيبلىاددددد ا

ي ادد   ي هددسة الىينظيدد لىدد  أ دد  إياددب  
ل
 لخ ا داب لىلايدداليبت  الىنيدد  اصرقت ددبر ، ذد ن لمصددال أراة الى ددنبابي ا
ي ب تحددددد  المصييييرفيةالىنيددد  اصرقت دددبر   الىتنياددددد،  دددبلىنظ  إ  الىي بندددد الىيتف قددددد لىل دددنباد 

ل
ل الى دددنبابي ا بدددد ن

دكبي ادد  أيددبس كياددد ا يددال الىيتها لىددد  د ل أذةددل الىحة ي هددسة الى ددنباد بدد ن
ل
دكبي ا د   دهار   ردد ر اددهر مدد  الىحة

ي قباددددددد الىتددددددها ل )اددددددهر أيددددددبم 
ل
ة لددددددها ل ا يدددددال ا ي قبادددددد الىتددددددها ل )اددددددهر   قايددددددد ا يدددددال الىيتها لىددددددد(،  لدددددد ن

ل
ا

ددديد ادددد  الىةدددد   )مت يدددد  اددددهر ا يددددال الىي ددددهتة ..... الىتددددها ل د إلىدددد.(. أ قددددبي الىتددددها ل(  مماددددبس لدددد   ن الىحة
ي هددسة الى ددنباد 

ل
دكبي ا د ة الىي ارعددد( لددل لحهيدده لدد   ن الىحة

ديد خددلال ذدد   د  مت يدد  الىمايددد الىحبلىاددد  يددال الىحة
ت  ادد  ب تحددد   ددهار . لددل الىكاددي ادد  الىتثددبرل . مدد  نبااددد أخدد   ،  ارادده مةدد لىد اختاددبت م قدد  ايدداليب

ي ريص  أنحدبة الىدثلار،  إبادبة مؤيةدبي  الىي بتدلىليةالي ح  الىعهيه م  الىيابكل  يثبب مناب: اناابت 
ل
ا
مد  خدلال الىمادبس يدتك ن  الىي دبتدمبلىاد  استيبناد رهيدهة،  رخد ل بند م أرن ادد. لىدسلىك يدتل لمصدال أراة 

ي لىدالىكفبةة  بيتخهام لمنادد لحلادل م لدي الىبابندبي إرب دد  اضدحد لىادسة الىياد لد ا
ي هدسا  ب  ليده منبقادتا  

ل
ا

 الىثحن. 
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ي ) يدد  الىفةددا ي 
ي الى قدده الىحددبضل 2017  الىددنا ل

ل
ي  حلايددب أندد  ا

ل
نظددً ا لى هياددد   ( ا

. لمددددد م  ي لمصدددددال أراسادددددب  بهتيدددددبم يبددددد ن
ي الىياتيددددد ، ذمددددده ادددددكل

ل
ايدددددهة لىلينظيدددددبي ا ل )لحلادددددل م لدددددي  OCTالىي  

) اددهاي حددن  الىمدد ات(. الىكفددبةة الىنةدد اد  OnDالىبابنددبي( بتمصددال الىكفددبةة الىنةدد اد لىياي اددد مدد   اددهاي 
ي  OnDمدددد   اددددهاي  OnDاددددد ممبتنددددد مددددهخلاي  مخ رددددبي  ي ناا OnDلى اددددهة 

ل
. إ ا   aaCا خدددد   ا

، ذدد ن  اددهاي  ي
لىيةدده يددسلىك ييكدد  ل ددنافاب  OnDكبندده الىيددهخلاي  الىيخ رددبي اثددبتة ادد  ذبحددل  مدد ل

ي هسا
ل
ي لل الىح  ل الصاب. ا

ي لدل قب لىادب  الىي بتدممبل ا  يفبةة  اةا لىد  بيتخهام رتربي ا راة الى  
الى  

ي ب تحد  ا ان مد  
ل
ي لىلحبلىدد ا

    eroeseG dows ة يد   لدل ل دناي الىتمصدال. اادن بابندبي الىفبحدل الىد م ل
ي  حلال أن  ييك  ااتثبت 2017آخ  ن )

ل
ب    نظبم اقت بر ،  أن لعدهر الىفد    ياعدل  الىي بتد( ا

ً
حبن اة

ي ييكناددب اختثددبت أراة أ  منظيددد ضدده  OCTمدد  الىياددل قاددبس يفبةلاددب. 
  ي إادده  لمناددبي اةراتة الىميحددد الىدد  

ي هسا الىثحدن
ل
ل ااخ ح   الخب  الىم اتاي م  أرل مةتمثل أذةل بنبة  ا  نتبسااب. ا  يةدباهة     الىينبذة ن

الىكلاياكاد، لل ل ناي الى ادهاي الىفعبلىدد  OCTةضبذد الى اهة الىيلبلىاد إ  نيب    rGclw  حمد ل يال 
ي 
ل
دددددب اددددد  أنادددددب  ادددددهاي  ددددد ن ذعبلىدددددد، ميدددددب يحةددددد  ل ليددددد    حمدددددد اةدددددبب الىكفدددددبةة. ا

ً
 هدددددسة الىهتايدددددد، لدددددل أية

ي ممب عددبي الىه لىددد ،  لظادد  نتددبس  الىثحددن 
ل
حدده ا ي لمصددال ل ددناي الىكفددبةة اةراتحددد لىفدد    بنددك الى  

ل
الىتحمصدد  ا

ددددددددب بنةددددددددثد 
ً
ي الىنيدددددددد    الىيايدددددددد  ممبتنددددددددد بنيدددددددد    إراتة م بذحددددددددد الىيخددددددددهتاي 12انخفبض

ل
ي الىحةددددددددب بي ا

ل
٪ ا

. مدد  نبااددد أخدد  ، ذدد ن رقددد نتددبس  الىنيدد    الىيايدد  ممبتندد  rGclw ،OCTد  بلىنيددب   الىينف ددلد لىددد ا يددبمي
ي الىبنددددك بنةدددثد 

ل
اة الىبندددك. ذدددد ن 97٪   100٪   95لت اذددد  مددد  لمدددبتح  ا راة ا ، اةدددد  خددد   ٪ اددد  الىتددد ا ي

 
 
ب أذةدد 

ً
( بتمصددال ا راة  الىكفددبةة الىنةدد اد lw2G ode DodowG )2017 قددبم  .الىنيدد    الىيددهم  يعددكي ل ددناف

ي  حلايب. لل ايدتخهام ل
ل
. الىي دبتدحلادل م لدي الىبابندبي اد  نطدب   ايد  لىتمصدال أراة لىف    بنك مله ا

ل  الىت دددبلىاي الىااددد الاد  لىدددسلىك، لدددل ايدددتخهام ي هدددسا الى دددهر، يدددتل ايدددتخهام مدددهخلاي ل دددبلىاي الىيددد  ف ن
ل
. ا

ي الىد ي الىلبلىدن 
ل
ا، يفبةة ذ    بنك مله ا ً م كيخ ربي. أخ ن

اي الىهخل   ن الىيا   م  مت  ن
 الىهخل الىيا  

ة لىلاهتيدبم الىنتدبس  الى ااهة م  باعت    C n-OCT    طا ان  بيتخهام الىني   ي نيد    لىادسا يلد ن
ل
الىثحدن ا

C n-OCT  ل ي ابلىدد رادهة  مد  بد ن
ل
( Coaow,2016)ضي  ذد    لعيدل.  8ذ اًدب، هندبم  62الىف    لىيةه ا
ي ابلىل الىص م 

ل
ي  حل  أن  ا

ل
ي  لىك التنافس.ا

ل
كبي الىت نص   الىخهمبي،  يب ا ، الىي بتد، لةط  الىعهيه م  اة

. مدددد  بةن إ  ، إادددده  الىطدددد   الىاهيددددهة  اددددب ااتيددددبر أيددددبلىا  إراتحددددد رهيددددهة  أيددددبلىا  لمصددددال ا راة الىتنظدددداةي
ي للعددددددد  ر تًا مايًدددددددب  م لددددددديلىتمصدددددددال ا راة نةدددددددة لمنادددددددد لحلادددددددل 

ل أراة  ة  إلدددددددبت الىبابندددددددبي،  الىددددددد   إ  لحةددددددد ن
ي هسا الىثحن، ق تنب ايتخهام إاه  الىط   الىاهيهة لىتمصال ا راة، نةة

ل
لمناد لحلادل م لدي  الىينظيد. ا
ي  129لىمابياب. يفبةة  Ta(  م  ني    الىي لي لىني    الىكفبةة الىفبسمد OCTالىبابنبي )

ذ اًب لىلبنك الى   ل
ي  ددددل الىعدددد رة الىيةددددتي ة إ  ااددددل  باعددددد الىيددددهخلاي  1لىليمب عددددد 

ل
ي اددددبم لىا

ل
،  الىددددس  أ ال 2014اددددالان ا

ي  ب لدددل اختادددبتة  منبقادددت   ببخت دددبت  30ااددد ل مدددنا  
ً
أ اددد ي الىنتدددبس  أن مت يددد  رتردددد يفدددبةة ذ اًدددب بادددط
ا لىةدبت تلده إ  اند ان ا ثد   يفدبةة الى ادهة   لى ة، إند  ذد    رتردد  ااده1394ذ    الىبنك الىيدسي ت ادبم 

يفدبةة أقدل مد  الىيت يد  لىايصد  الىفد     باتثبتهدب    تمهييداضدبد لىمصنبة يياا  إ  ي   الىحةبب نااادد 
ددب  أثدد   الىفدد    يفددبةة. كيددب أ ادد ي الىنتددبس  أن

ً
ة كددبن م لثط ي قلددد إراتة الىت ددبلىاي لىلفدد    الىيتعدد  

ل
الىعبمددل ا ثدد   ا

ة.  ي الىف    الىيتع  
ي الىتخطا  يتعل  بتهتح  م   ل

ل
 بت لفد اةالان  الىاةيح ،  كبن أث   ضعي ا

TSrosG (2016 ي الىثحددددددددن قددددددددبلى ا إن الىكفددددددددبةة  اددددددددهم الىكفددددددددبةة هيددددددددب أهددددددددل الىكليددددددددبي
ل
الشيييييييير ا  ناددددددددبي لى( ا

ي  الىي ددبتد الىيؤيةددبي   
ل
.  ددبلىنظ  إ  الىيدد اتر الىيحدده رة، لثحددن الىعهيدده مدد  الىينظيددبي  العصييرا الىحددب ي
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ادد  اصريدددتخهام ا ملددل لىليددد اتر   حدددبرة يفددبةة مؤيةدددبلاب،  بدداددسة الىط حمدددد، يم مددد ن بتمصددال أراسادددب. يحدددب ل 
هددب ادد   اي الىيختلفددد  ل   ن ي لددؤ   ادد  الىكفددبةة مدد  خددلال رتايددد الىيت دد ن

الىبنددك لحهيدده  لمصددال الىع امددل الىدد  
ي هدددددددسا الىثحدددددددن، ليددددددده ممبتندددددددد  لمصدددددددال يفدددددددبةة 

ل
.  52الىكفدددددددبةة. ا ي

ذ اًدددددددب مددددددد  ذددددددد    بندددددددك ر لىةدددددددتبن الىددددددد   ل
( لىتمصدددال الىفددد    الىيدددسي تة TEE(  الىنةددد  الىيبلىادددد )OCT ايدددتخهمه   حمتدددبن لىتحلادددل م لدددي الىبابندددبي )

الىكفدبةة، أالاة  ممبتنتاب م   عةاب الىثع . الى    الى سيسي مد  الىثحدن هد  الىيمبتندد   لمصدال  د   قادبس 
ي قادددبس الىكفدددبةة،  إيادددبر الاقدددد الىدددس  يكددد ن 

ل
اي  الىنةددد  الىفعبلىدددد ا ،  لحهيددده الىيت ددد ن  اددد  معادددبت كدددةي

بندددبة 
ي   لمددددبتب
ل
ل  المصييييرف.أيددددل ب الىتمصددددال ا ل لأخدددد  الىحددددب ي مدددد   دددد حمت ن ي لددددل   ن

ي كددددل ذدددد  . لظادددد  الىنتددددبس  الىدددد  
ل
ا

 يدددد  ذمددددص ي  .1 اي يفددددبةة  ا ددددله ادددد  رترددددد  52ذ اًددددب مدددد  أحددددل  21الىح دددد ل الصاددددب مدددد  الىثحددددن أن 
ي  حلايددددب أن لمصددددال أراة الىينظيددددبي أحددددبلأ مةدددد لىد مايددددد لىل بيددددد  صر ييكدددد  لابهددددل 2016تبدددد ت )  اادددده

ل
( ا

ي ايدددتخهام نتدددبس  الىتمصايدددبي كددد راة إراتحدددد. انددده لمصدددال أراة 
ذددد    الىبندددك،  بةضدددبذد إ  الىع امدددل الىيبلىادددد الىددد  
ب م اابة الىع امل   ن الىيبلىاد. هسا الىثحن اثبتة ا  مةلأ قبسل ا  

ً
لحهر الىكفبةة الىيبلىاد لىلف  ، يا  أية

 مفا م  طبقد ا راة الىيت ا ن 
( COnD    بندددددبة  اددددد  أتبددددددد   راددددددبي نظددددد  ينيددددد    لىتمصدددددال ا راة اصريددددددتعبند  فددددد )حدددددددددد  ل    ، الىي دددددبتد 

اصريدددددابابن، اددددد  أهيادددددد كدددددل مددددد  ااتاة  الىيعادددددبتح  لدددددل لحهيددددده الىا انددددد  ا ثددددد   أهيادددددد كيك ندددددبي تسيةددددداد 
يعت   ل لي  الىينظ ت الىيب ي  منظ ت الىعيال  بيتخهام لمنادد  الىس لىلثحن. م  خلال لحلال اصريابابنبي 

بي ن لى أ  الىعيال اا ل منف ل مع 3معبي ن لىلينظ ت الىيب ي  6ه  ا ث   أهياد احبلأ الىيمبتنبي الىي ر رد 
ا بندبة  اد  نيد    اخ    54معابتًا أيبياًب أحبلأ نةاال ريص  الىد  45ا   ً  EE الىيهت يد  ل دنافاب أخد ن

ا  الىع اسده اد  ممادبس مت د ن  بيدتخهام لحلادل م لدي الىبابندبي )
( OCTالىي ر  نح  الىيدهخلاي مد  اذد  

ل أالاة.  OCTa نيسرد ب نبم   لىهيد  أاد  رتردد  أن   13أ ضدحه الىنتدبس  أن الىفد   تقدل لىكلا الىةةنبتح ه ن
ي  حدددن لىلتحمصددد  nseowdlBw ode rosdG )2016لىهيددد  أقدددل رتردددد يفدددبةة  ي ا راة.  14تقدددل  الىفددد  

ل
( ا

ي يفبةة  ل لي  
ل
 مد  لحلادل الىت طادد  121ا

 
ي محبذظد  ا ان. لىاسا الى   ، أ لا

ل
ذ اًب م  ذ    بنك لا  ا

ل م  أرل الىح د ل اد ي اصراتثدبت ا  م الت ن
ل
اي  7  الىكفدبةة الىهقامدد لىلفد   ، مد  ا خدس ا اي كيت د ن مدؤاة

اي نةتخهم كيت  ن  يدا   مدؤاة  4مهخلاي،   مؤاة
ً
  ااده ا

ً
ي الىي الدد ا   ، لدل اذتتدبي   ا

ل
كيت د ن إخد ا . ا

ي الىي الد الىلبناد.  عه لحهيه الىكفبةة الىهقامد لىكل ذ     18ذ اب،  لل لملا  هسا الىعهر إ   51
ل
عه ذ اب ا

، لدددددددل ايدددددددتخهام   حمدددددددد الىكفدددددددبةة الىيتمب عدددددددد الى ل  Tdesweld-asdsweld   Erowdse-Elldswيددددددد الت ن
ة  ، oweo .  ببيددتخهام لمناددد 1لىت ددناي الىفدد     اي الىكفددبةة  ي الىي الددد اصرخدد ن

ل
لددل رمدد  نتددبس  الىنيددب    ا

ي لىف    
لي  الىناب    .الىي بتدالىةب مد  لل الى  

TeSrowGod  ي نةتخهم  الىي بتد( ليتلك ذ    2014)  آخ  ن
ب لى ارثبلاب،  الى  

ً
ل  ذم  م  م الت ن

 
ها لً

ي يددددددتل لحيحلاددددددب إ  مددددددهخلاي 
ي الىي الددددددد ا    مددددددهخلاي ةنتددددددب  مخ رددددددبي الىينتاددددددبي الى يدددددداطد،  الىدددددد  

ل
ا

ي 
ل
الىي الددد الىلبناددد،  الىي الددد الىلبناددد  بيددتخهام مخ رددبي الىي الددد ا   ، يددتل إنتددب  الىيخ رددبي الىنابساددد. ا

لىحةددبب يفددبةة م الددد لخ ددا  الىيدد اتر  م الددد لخ ددا  الىيدد اتر  يفددبةة ريصدد  الىفدد    ايددتخهم   حددن
يد الىي رحددددد مدددد  خددددلال الىتخطددددا  متعددددهر ا هددددهاد  OCTالىبنددددك نيدددد    لددددثكد   نادددد  الىياي اددددد الىيادددد  

ي 
ل
ي هدددسة الىط حمدددد، يدددتل لعظدددال يفدددبةة ريصددد  الىفددد    مددد    ن الىتمصدددال  ا

ل
 الادددب  يةدددباهة نظ حدددد  بمةدددد. ا

ا  يك ن الى قه يتل لعظال يفبةلاب. أ ا ي نتبس   حلال أن  بنبة  ا  مت ي  الىكفبةة الىيحةيبد نفس 
، لىددددل يعيددددل أ  ذدددد   مدددد  الىفدددد    الىثددددبلى  اددددهرهب  ل ي ن

ل  مادددد   ل مختلفدددد ن ة الىعدددددبم  37ناادددد ن  كفددددبةة خددددلال ذدددد  
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ي م الددددد لعب ددددد الىيدددد اتر مت يدددد  
ل
لخ ددددا   كفددددبةة أادددد  مدددد  م الدددددالىالى اادددده. اادددد ل اددددبم، كددددبن لىلفدددد    ا

ي هسة الىي الد. 
ل
 الىي اتر،  حع   انخفب  الىكفبةة اةريبلىاد لىلف    إ  ضعي أراة الىف    ا

ي  حدن، قددهم 
ل
(   حمددد مناااددد لىتمصدال ا راة الىيددب ي لىلبند م. قةددانه الىتحلاددل 2010  آخد  ن ) EledoeGا

ي هددسا الىثحددن   حمددد ق
ل
اددبس الىكفددبةة لددل لنفاددس إ  ماي اددد مدد  الىيعددبي ن الىيتعلمددد  ددب راة الىيددب ي لىلبندد م. ا

TDaCOC-OCT  ي الى اق  لطبص  منط
ل
ي هدسا الىثحدن،  TDaCOC،  ه  ا

ل
ي ني    لحلال م لي الىبابنبي. ا

ل
ا

مد   رادد نظد  متفبسلدد  ماادبسيد بندبة  اد  معدبي ن محدهرة.  الىي دبتدلل لمدهيل   حمدد بندبة  اد  ل دناي 
ل  مةدد ل ملددبلىصت ن اضددةت ن

ل اذ   ي هددسة الىط حمددد، لددل إرخددبل  اددهل ن
ل
ل لىليلبلىاددد لى ددن  الىمدد ات، ا ، اددب   حم ادد  برل ن

ي لددل 
لددل ذحدد  يفددبةة كددل  اددهة الخددب  قدد ات ذايددب يتعلدد   بلىيلبلىاددد  الىيةددبرة لىليلبلىاددد. لددل  ضدد  الىنتددبس  الىدد  

ي مددؤاة الىمدد ب 
ل
الىح دد ل الصاددب مدد   راددد الىنظدد  الىيلبلىاددد  الىيةددبرة لىكددل  اددهة مدد   اددهاي الخددب  الىمدد ات ا

ي  لددل ل ددناي  اددهاي الخددب  الى ددب لىددسلىك.  أ ادد ي الىنتددبس  أندد  مدد   راددد نظدد   اددهة الخددب  الىنةدد  
ً
مدد ات  ذم

الىم ات الىيلبلىاد، ذ ن أقل مةبذد لىبنك حبرتاي  بنك ملاي  بندك  بتيدابن كدبن لىبندك حدبرتاي أثد   مةدبذد 
مددد  الىيلبلىادددد  مددد   ادددهة الخدددب  الىمددد ات الىيندددبه  لىليلبلىادددد. كدددبن بندددك حدددبرتاي هددد  ا قدددل مةدددبذد  كدددبن بندددك 

 مةددددبذد،  كددددبن  دددد ن ملبلىاددددالى ددددبرتاي هدددد  ا
  ثدددد  

ً
ي ) .ب

(   حمددددد لحلاددددل ل طاددددد 2008ايددددتخهم اظددددال اةددددص ل
،  لىادددسا  ي

ي اصرقت ددبر اةيدد ا ل
ل
الىبابنددبي مدد  أردددل اةددبب الىكفددبةة الىفنادددد  الىتخ ا دداد  اصرقت ددبريد لىلبنددد م ا

ة مددد  عشييير  الى ددد   ، قدددبم  فحددد   ي الىدددثلار خدددلال الىفددد  
ل
 ان. لظاددد  نتدددبس  الىثحدددن 1378إ   1376بنددد م ا

 لىلىكفددبةة ا
 
 متخ دد  بةددثد إ  بنددك أهدد 

 
 م أاددة أادد  ايةددب هدد  الىبنددك أهدد 

 
ب نددبتر  )تاددبت  أ نددبة يددند أهدد 

(  حددن  عندد ان لمصددال إراتة أراة مكتثددبي الىابمعددد: لطبصدد  الىنيددب   اراتة لطبصدد  ا ر حددد 2020)1 آخدد  ن 
ي لىلثحددن هدد  مكتثددبي الىابمعددبي الىنيةددب حد

. أ ادد ي الىنتددبس  أن يفددبةة  ددب مل الىيتحددهة. الىياتيدد  اةا ددب  

ة ةراتة أنظيددددددد  الىيكتثددددددبي لدددددد رار مدددددد  خددددددلال إاددددددبرة ل  حدددددددددد  الىيدددددد اتر. لعتدددددد   هددددددسة الىط حمددددددد  اي قايددددددد يبدددددد ن
ل ايدتخهام الىيد اتر.  ( الىدنا  iB&sw ode eowes& )2020 عند ان  حدن  الىيكتثبي  ناب لد ذ  أراة لىتحةد ن

ل ا راة ب ابنددددددبي  دددددد ن رقامددددددد. يتكدددددد ن الىياتيدددددد  الىمددددددبسل ادددددد  اراتة لطبصدددددد  ا ر حددددددد  ددددددب مل الىيتحددددددهة لىتمصددددددا
كددبي أ ت باددد  أ ادد ي الىنتددبس  أن   حمددد لحلاددل ل طاددد الىبابنددبي لعتيدده  ي اددهة اة

ل
ل ا ي مدد  مدد  ف ن

اةا ددب  
اا ل يب ن ا  الىيهخلاي  الىيخ ردبي  إ ا لدل ايدتخهام معل مدبي  د ن رقامدد ذةدتك ن الىنتدبس  مختلفدد 

ي اختابت 
ل
 الىيهخلاي  الىيخ ربي باسة الىط حمد لظا  أث   م     قثل. لىل بيد  هسا يتطل  الىهقد ا

لى ددنباد  البشييرية(  عندد ان لمصددال يفددبةة الىعيبلىددد )الىاه حددد(  اةراتحددد ) دد ن الىاه حددد( الىيدد اتر 2017)2هدد ان  
ي 
ي لىلثحدن مد  مد   ل

الىفنبر  الىةدابااد: لطبصد  نيد    لحلادل م لدي الىبابندبي. يتكد ن الىياتيد  اةا دب  
ي ي تحب  4

ل
ي ايدتخهام الىعيبلىدد اةراتحدد ) د ن  ذنبر  ا

ل
الىانيباد. لظاد  الىنتدبس  أن معظدل الىفندبر   اي يفدبةة ا

ظاددد  ذحددد  الىع امدددل الىخبترادددد أن اصريدددتخهام الىيفددد ل لىلعيبلىدددد اةراتحدددد يدددؤر  إ  لددد   ن ضددد ال 
الىاه حدددد(. ير

ي الىعهيه م  الىفنبر    ن الىتب عد لىلةلةلد. 
ل
 ا  اةنتبراد الىاا الاد ا

ي )
ل
دددددددب  عنددددددد ان  لحلادددددددل أراة ا ايددددددبل  Ersd   (، أردددددد2013ا

ً
 مخدددددددب   الىةددددددد    المصيييييييرفية آخددددددد  ن  حل

م الىت ي ABddr OCT بيتخهام  ل ي قبسل ا  الى ي ر   . هسا الىثحن يع    لل ايتخهام ني    قابس ضثب  

                                                           
1 برناردو وآخرون. -  

2 هوانغ -  
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(C n     رتربي اةنتبراد الىيمهتة ب ايطد ني .) بم C n   هد  ، ي
ي لد ل   دا ل

ل
الى بم    افاد ا

ي ذ  اةنتبراد  هتربي متفب لد م  الىلمد، الىس  يت اذ  م  خبحاد الىتنبؤ  بلىيخب    الىس   الىيابل الىكةي 
ي  دددل مخدددب   الىةددد  .  المصيييرفية حمدددهت لحمصددد  اةراتة 

ل
ي لدددبي ان ا

ل
  عنددد ان 2012أرددد   لدددعثبن ) ا

ً
(  حلدددب

دددحد  ضددددث  ردددد رة أباددددطد الىيدددد اتر البشييييرية لددددهقص  الىيدددد اتر  د ك يددددل ب لىتمصددددال يفددددبةة   ددددبسي الىيدددد اتر الى حة
ي  مددددهي   الىددده اس  الىحك ماددددد ا ترنادددد،  أ ادددد ي 

ي لىلثحدددن مدددد  مددد   ل
ددحد. يتكدددد ن الىياتيددد  اةا ددددب   د الى حة

حد م  خدلال لمصدال  البشريةالىنتبس  أن ايتخهام لمنابي لهقص  الىي اتر  ييك  أن يميس يفبةة الىي اتر الى حة
دحد  مطب متاددب مدد  ا هددهاد الىيت قعددد.  مدد   لىددك، ذدد ن  دد   الىتددهقص  لفحدد  ذمدد      ددبسي د الىيدد اتر الى حة

دددحد مدددد  خددددلال الىبابنددددبي الىيبلىاددددد.  د ي  حددددن  عندددد ان  ايددددتخهام 2008يددددبن    ناددددبن  ) يفددددبةة الىيدددد اتر الى حة
ل
( ا

ي لدبي ان  مد  اصريدتخهام لحلادل نبذدس
ل
كدبي اصرل دبصري ا ة ا  لدثبم لحلال نبذسة الىبابندبي لىحةدبب يفدبةة اة

ة ) ي الىفددد  
ل
 ال دددبصري لدددبي ان ا

 
دديد أهددد  د ا  2005-2001بابندددبي  حادددل الىح ددد ل اددد  نابادددد الىحة ( مددد  اذددد  

ي مةددت   اددبل صر نابادد ابمددل بةددثد إ  مماددبس نتددبس  ا
ل
 حددبج أناددل إلددبتة مددبي  لىدداي أاددكي ناباددد مماددبس ا

 ا
 
ي مةدت   الىمدب  هد    يابيدد أهد 

ل
ي خدب  حدنباد لد   ن م اه ا ل الصاب لىكد  الىكفدبةة الىفنادد ا

ل
ك مدد ا

ي  حبرة الىكفبةة   الىم ة منبذس 
ل
ي ا يد أت  كبن ه  _ الىاياب    ة   هسة الىحة
ل الىانددده الىاةدددال لىاةدددل مثدددباة لىدددسا 2008)3مدددبهي   ي ا حدددبج، نابادددد حدددنباد لددد م ن

ل
مددد  لح حددد  مددد  أت  ( ا
ي هدددسة ا العنصيييربابندددبي ، مددد  لحلاددل الىت طادددد 

ل
ي صر رتايدددد م اددده بابنددبي ا

يدددد عشييير   حدددبج   ممادددبس ا ددد ل اة
ي الىانده مد  يدند الىتييحدل مد  

ل
ل ا ال لىد اة لد م ن

الىتحلادل ل طادد  2006-2005إ   2003-2002تخهم ايدر ل
يددد  ممبتنددد العنصيير بابندبي  ال لىدد اة، الىاندده الىاهيدهة  اددههب اة  رد ل

 
ل الىفباددل أهدد  ل لد م ن ي ادده مد خ   مددب بدد ن

تد -ه  الىس     
 
ل ي  د  د ابسدهاي مر

ل
ي ا
ي لمد ل ي لىدهيك كدبتا  ي

(  الىكفدبةة ابمدل إ  ممادبس EECممادبس ) إ   الى  
(rEC   أيددبس مةددانهاي تقددل يكدد ن    لىكدد )bOAE ErBHH ي كدددل   ايلىدددد  لا ددد يددن

ل
نابيددد ا مدد ت الىيبلىاددد ا

ل  ض     100م  أراة متبي  EEC   rECا ن ن
 
ل الىفبادل أهد  ي إ  كدل ابلىادب لد م ن

٪ كبن _ مت ي  الىنتدبس  الىد  
ل الىف  م  الىت م ن

ي ابلىاب ني  تاسحد خب ، ا  الىخلي أث  
ل
ال لى اة نك ن، أنال إ  ااد ا  ر ل

 
عشر  بال أه 

ي رتايددد  عندد ان 2008)4 حددن ايزحدده ت   نبتييةدد   .  إ  تأ  مددبي  ي ددل للددك اصرمتاددب اي
ل
ل ا (  ادد  هددهذ ن

دددكبي الىتعب ناددددد الى تاااددددد . ياددددهد لحلاددددل  د ي الىحة
ل
ي لمصددددال الىكفددددبةة الىفناددددد ا

ل
 ذبسددددهة الىيعل مددددبي الىيحبيدددد اد ا

ي قدددهتة هدددسة الىتمناددددد  م لدددي 
ل
ي هدددد  الىتحمصددد  ا

الىبابندددبي إ  لمصدددال يفدددبةة الىتعب ناددددبي الى تااادددد  الىادددهد الىلدددب ل
يتحلادددل ل يدددا ي لىلنةددد  الىيبلىادددد  اصرقت دددبريد الىتملاهيدددد.  لىتحمصددد  هدددسة ا هدددهاد، أر حددده رتايدددد ابلىدددد 

يددد لعب ناددد خددلال  ددلاج يددن اي مبلىاددد ) 274ذ ريددد  بيددتخهام بابنددبي   ي الىنتددبس  (. أ ادد2003-2001اة
ي لدددددل الىح ددددد ل الصادددددب مددددد  لمنادددددد 

 ي م يدددددلاي منبيدددددثد لىلتحلادددددل اصرقت دددددبر   OCTأن معدددددبي ن الىكفدددددبةة الىددددد  
كبي الىتعب ناد الى تاااد.   لىلحة

 

يادي  ي الىكفددبةة الىنةدد اد لىبندد م الىب تحددد الىع اقادد  بيددتخهام نيدد    لحلاددل ل طاددد  

 الىبابنبي؟

                                                           
3 2008ماهيش وآخرون ،    

4 2008إيسيدورو ونارسيسو ،    
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ي لحهيه الىكفبةة؟ -1
ل
اي الىفعبلىد ا  مب  ي الىيؤاة

 ياي ييك  لىلبن م   ن الىكفؤة أن ل ل إ  اه الىكفبةة؟  -2
يددتل لطبصد  هدسة الىهتايددد مد  اادن الى دد    مد  اادن الىطباعددد  ي  

ي هددسا الىثحددن يددتل ريدد  
ل
ي هددسا الىثحددن  ي الىيكتثددد. ا

ل
الىثحدد ج الى حددفاد الىتحلالاددد.   حمددد ريدد  الىبابنددبي ا

خبترادددد  ريددد  أربادددبي الىي ضدددي   خلفادددد الىثحدددن  دددبلى ري  إ  الىكتددد   الىيمدددبصري  الىثحددد ج الىهاخلادددد  الى
ل  الىخهمبي الىيمهمد  ل بلىاي لمهيل الىخهمبي.   الىبابنبي  بيتخهام اهر الىي  ف ن

الىتابتحددد يدد   ا  تا  الىيبلىاددد  الىي ددبتدلىلثحددن هددل  (الىةدد بن اةا ددبسص ن) الىعصنددد الىةدد بناد  اةا ددبساد
ة مددددد   ي الىفددددد  

ل
ل هيدددددب الىطباعدددددد الىتابتحدددددد لىلبندددددك  لددددد اذ  2021إ   2015الىعددددد ا  ا ل مايددددد ن .  بحةددددد  ادددددبمل ن

 ذم  م  أحل  11الىيعل مبي، ذمه لل اختابت 
ً
ي ي   ا  تا  الىيبلىاد الىع اقاد  47مصرذب

ل
 ا
ً
 مت ارها

ً
مصرذب

ي الىهتايددددد يعصنددددد إا ددددبساد. لىددددسلىك، 
ل
ي  11الىددددد  الىي ددددبتدذدددد ن  لةدددديصناب ا

الىتبلىاددددد نادددد ل الىياتيدددد  اةا ددددب  
 لىلثحن: 

مر التاـا، ، بنـك التنميـة و سـ مصررفبغداد، بنك الخليج العـر ي  التاـا، ،  مصرفالمصرف المتحد، 
 ،  
 
،ق  مصرفالمنصو،، مصرف آشو، الدول  للاستثما،،  مصرفدجلة والفرات، البنك التاا،  العراق

 ك التاا،  الإقليم  للاستثما،، بنك أ،بيلنو، الإسلام  للاستثما،، البن
ي لددل ريعاددب لتعلدد  بتمددهيل الىخددهمبي  

 لاددهت اةلددبتة إ  أن الىبابنددبي الىدد  

ي الى اهاي الىف ااد ) 
ل
ي ليه منبقاتاب ا

اي  الىي بتدالى   الىتابتحد الىع اقاد(. م  ي   آخ  إ  ا م الىيت  ن
:  م  م اابة  الىم ات، الىمةبيب  دنتب  إ  لمصال ر ت الى اهاي حبنعصر يهخل   االى ي

 اصر  
ي  أضدد ي )

ددب لىهتايددبي يدد را ل
ً
ي  لدديس 2015(  مددلام محيدده   آخدد  ن )2015بنددبة  ادد   لىددك   ذم

(  لدداب ل
ي )
(  بةدددثد الىيطليبدددبي EODC( ، ذددد ن بةدددثد الىيطليبدددبي الىيتها لىدددد إ  قايدددد امددد   الىيلكادددد )2017الىدددهي ل

ل ) اي الىيددددهخلاي  اEODCالىيتها لىددددد إ  ل ددددبلىاي الىيدددد  ف ن ( EDCلىعبسدددده ادددد  امدددد   الىيلكاددددد )( ( كيت دددد ن
اي اةخ ا . TTT إريب ي ر تان ا ح ل )  ( لل ااتثبتهب مت  ن

لعده بةددثد الىددهي  الىحددب ي إ  امدد   الىيلكاددد  

ة ا رددددل. لىحةددددبب هددددسة  ددديد ادددد  يددددهار الىددددهي ن ق دددد ن د ي لمدددديس قددددهتة الىحة
إادددده  بةدددد  الى اذعددددد الىيبلىاددددد الىدددد  

خهام حددا د الىخ دد م الىيتها لىددد ممةدد مد ادد  امدد   الىيلكاددد. نظددً ا  ن الىيطليبددبي الىنةددثد، ييكنددك ايددت
يد  قه   م  ا ح ل الىيتها لىد، ذ ليب  اري هسة الىنةثد، كليب ل   ي يص لىد الىحة

 
الىيتها لىد يتل لييحلاب ابرة

دددب إ  مطبلىثدددد الىيدددهي ح   ي ارعدددد الىاا
ً
دديد مادددبكل. ناددد ن الىنةدددثد الىي لفعدددد أية د  دددل الىيدددب ي ي ارددد  بادددبل الىحة

يد.  ل ) لىلحة ظا  بةثد الىيطليببي الىيتها لىد إ  EODCبةثد الىيطليببي الىيتها لىد إ  ل بلىاي الىي  ف ن
ر
(: ل

ل .  يد ا  ل طاد ل بلىاي الىي  ف ن ل قهتة الىحة  ل بلىاي الىي  ف ن
ي EDCالىعبسدده ادد  امدد   الىيلكاددد ): 

ل
ديد ا د ل (: يفددبةة الىحة ي تبددددلأ لىليةددبهي ن

ل
ي  لحمصدد  حددبا

ل
يفحدد  ا

دد   اصرقت ددبر الى اقدد ، هددسة الىنةددثد لددن  ادد  أن  ي الىددس  لكةددث  الى اددهة  الىيحة
ل
لىكددل مددب ممددهات الىدد بددلأ الى ددبا

ل لىال اصرياليبتحد  : لىليةبهي ن  ا   لىك ، لك ن الاقد اةبب الىنةثد أالاة كيب ي ي
 ؟ بنبة 

𝐸𝑂𝑅 =
ي  الى بددلأ 

ل
 حبا

ل   اصرياليبتحدلىليةبهي ن
 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AD%D9%82%D9%88%D9%82_%D8%B5%D8%A7%D8%AD%D8%A8%D8%A7%D9%86_%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%A8%D9%86%DA%AF%D8%A7%D9%87_%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%DB%8C
https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%B3%D9%87%D8%A7%D9%85%E2%80%8C%D8%AF%D8%A7%D8%B1
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دددديد ممبتندددددد  مايدددددد (: بةدددددثد ر تان TTTإريدددددب ي ر تان ا حددددد ل ) د ا حددددد ل أ  قايدددددد الىيباعدددددبي أ  رخدددددل الىحة
أح لىاب.  بلىثًب مب ييك  ايتخهام بةثد ر تان ا ح ل كيؤاة ايتخهم قابس ا راة الىدس  ي ضدلأ ايدتخهام 

يد  ح لىاب لىت لىاه الىيباعبي  الىهخل ياي لعيل؟  الىحة
ل لدل لحلادل ب ندبم     عدهمب اد م مدهخل   انتدب   حدن بابندبي مد  قةدتخهم مد  لىد ن

OCT-Clovsw  ي يفبةة
ل
 الىتابتحد الىع اقاد.  الىي بتد الىتحمص  ا

بابنبي الىاختابت يكت  ني    الىتحلالاي ل طاد  

ي هدددسة 
ل
ثحدددن ايدددتخهم نيددد    الىيعتيددده اددد  مةدددت   م اقثدددد إراتة الى ادددهة حدددنباد الىمددد ات اددد  الىبابندددبي   ا

EEE  ي مدد  الىط حمددد اددل الىمدد    حمددد الىتحلددالاي  راة  اهدد . إ   بيددد قاددبس  ذعلدد
ت طاددد بابنددبي أت ، ينددث ل

 خكي إ   حي قةتخهم ذعل: الىأذةل إ  ما لد لخطا  الىعا  

𝑥𝑎𝑀 𝑂𝑂 =  
∑ 𝑢

𝑟
 𝑦

𝑟𝑟.

𝑡

𝑟=1

∑ 𝑣
𝑖
 𝑀

𝑖𝑟.

𝑚

𝑖=1

 

𝑠. 𝑡.
∑ 𝑢

𝑟
 𝑦

𝑟𝑟.

𝑡

𝑟=1

∑ 𝑣
𝑖
 𝑀

𝑖𝑟.

𝑚

𝑖=1

 ≤ 1             𝑗 = 1 . … . 𝑛 

𝑢
𝑟

≥ 𝜀    𝑟 = 1. … . 𝑡 

𝑣
𝑖

≥ 𝜀    𝑖 = 1. … . 𝑚 

ل بابنبي ذعل  إ  الى اهة  ي الىني    الىي ضلأ أالاة الىيعكي مةت   أراة لعص ن
ل
كياد ر ت ايتاهاد أذةل ا

ي لىكل  اهة إ  الىه ت الىسلىمةت   أراة آخ   الىاهدك ن قه ي
 ييك  اةب     ل اهاي ق ات الىيتل  

ي هددسا الىثحددن، مدد  أرددل اةددبب ا 
ل
لىكفددبةة  بيددتخهام   حمددد لحلاددل م لددي الىبابنددبي، مدد  ا

ي الىنظد  
الىصرل ت  لحهيه الىيهخلاي  الىيخ ربي. انه اختابت الىيهخلاي  الىيخ ربي لىاسة الىط حمد، ينث ل

ل  ي نمطتدددد ن
ل
،ا

ً
مدددد  الىيددددهخلاي الىيةددددتخهمد  الأقصيييي الىيددددهخلاي  الىيخ رددددبي لددددبملد  لتةددددي  الىحدددده  . أولا

ي لددل إباددب هب. الأقصيي   الىحدده 
ا مدد  الىيددهخلاي  الىيخ رددبي،  ثانيًــا،لىليخ رددبي الىدد   ً ا يبدد ن

ً
صر نةددتخهم اددهر

ي 
اي الىيدددهخلاي الىع امدددل الىددد    ن هدددسا اةرددد اة ياعدددل الىيزحددده مددد   ادددهاي حدددن  الىمددد ات لعيدددل. ناددديل مت ددد ن
اي الىيخ رددبي، هنددبم  لزحدده  لحددبذظ ادد  الىع امددل ا خدد    ببتددد،  يددانخف  الىكفددبةة، ادد  اكددس مت دد ن

 امددددل لزحدددده مدددد  الىكفددددبةة ادددد    حدددد  الىحفددددب  ادددد  الىع امددددل ا خدددد    ببتددددد.  عدددده لحهيدددده ا امددددل اةرخددددبل ا
نبم  لىحةبب الىكفبةة.  ي الى  

ل
  اةخ ا   ري  الىبابنبي، يا  إاهار الىيعل مبي صريتخهاماب ا

 إحصائيات المدخلات والمخرجات - 1الجدول 

 انتاج المدخلات _ اسم الوحدات

 نسبة الدين الحالي

 إلى حقوق الملكية

نسبة الدين الحالي 

إلى تكاليف 

 الموظفين

العائد على 

 حقوق الملكية

معدل دوران 

 إجمالي الأصول

EODC EODC EDC TTT 

 0.195 0.182 399,28 662,34 المصرف المتحد

 0.181 0.077 044,13 551,37 مصرف بغداد

 0.152 0.085 520,12 499,34 بنك الخليج التجاري
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 0.259 0.301 673,47 741,9 سامر التجاريبنك 

 0.272 0.187 802,9 875,1 بنك تنمية دجلة والفرات

 0.143 0.040 431,84 671,259 المصرف التجاري العراقي

 0.341 0.088 9,982 153,6 بنك المنصور

 0.171 0.344 362,14 289,22 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 0.183 0.255 535,19 610,13 الاسلامي للاستثمار بنك رنور

 0.172 0.224 651,14 128,6 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 0.279 0.177 867,5 515,3 بنك اربيل

 الباحثيناعداد المصدر: من 
ة،  عده ريد  الىبابندبي، لىتملادل الى  خطد   لاند  الىعيدل   ادهار يبد ن

ي بة د 
ل
 ،  ذايب ي ي الىاه ل الىيتعل   بةا بةاي الى حفاد لىلبابنبي. Cecsoلل  بص  الىبابنبي ا

 الإحصاء الوصفي لمتغيرات البحث - 2الجدول 

 الحد الأدنى الحد الأقصى الانحراف المعياري متوسط المتغيرات

 EODC 063,39 373,74 971,259 875,1 نسبة الدين الحالي إلى حقوق الملكية

نسبة المطلوبات المتداولة إلى تكاليف 

 الموظفين

EODC 660,23 258,23 431,84 867,5 

 EDC 0.178 0.098 0.344 0.04 العائد على حقوق الملكية

 TTT 0.213 0.063 0.341 0.143 معدل دوران إجمالي الأصول

 الباحثيناعداد المصدر: من 
ي الىاه ل ) بحة  اةا بسابي الى حفاد 

ل
 (، ذ ناب ل ضلأ أن مت ي  بةثد الىهي  الىابت  إ  2الى اترة ا

ل  39.063قايددددد امدددد   الىيلكاددددد هدددد   . ذايددددب 23.660 مت يدددد  بةددددثد الىددددهي  الىاددددبت  إ  ل لفددددد الىيدددد  ف ن

ب ي  مت يدددد  ر تان إريدددد 0.178يتعلدددد   بلىيخ رددددبي، ذدددد ن مت يدددد  الىعبسدددده ادددد  امدددد   الىيلكاددددد قةددددب   
 .0.213ا ح ل قةب   

ي هددسا الىثحددن، مدد  أرددل اةددبب يفددبةة الى اددهاي، لددل ايددتخهام نيدد     
ل
 EECا

ا  الىكفبةة إ  ممابس  ب ه. ي   اختابت هدسا الىنيد    هد  أن   الىي دبتدالىي ر  نح  الىيهخلاي م  اذ  
ي لحهيدددده مخ ربلاددددب  لعتيدددده مددددهخلالاب ادددد  أباددددطتاب    حمددددد لخ ددددا  

ل
الىتابتحددددد لىدددديس لىاددددب ر ت مثددددباة ا

 الىي ددددبتديفددددبةة   3الىيدددد اتر لىلمطباددددبي الىيختلفددددد. لىددددسلىك، ييكدددد  الىددددتح ل ذصاددددب اةددددا لىد. ي ضددددلأ الىادددده ل 
 الىتابتحد. 

 
 

 الكفاءة النسبية للمصارف التجارية العراقية - 3الجدول 

 حالة الأداء النسبية الكفاءة المتغيرات

 غير فعال 0.212 المصرف المتحد

 غير فعال 0.292 مصرف بغداد

 غير فعال 0.255 بنك الخليج التجاري

 غير فعال 0.325 بنك سامر التجاري

 فعالة 1 بنك تنمية دجلة والفرات

 غير فعال 0.036 المصرف التجاري العراقي

 غير فعال 0.718 بنك المنصور

 غير فعال 794,0 الآشوري الدولي للاستثمارالبنك 

 غير فعال 433,0 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 غير فعال 605,0 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 فعالة 1 بنك اربيل

 المصدر: من اعداد الباحثين
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ي   
ددد ررلدددد  الىفددد اي لىلتنيادددد  بندددك أتبادددل مددد  ل ا خددد   صر لعيدددل  الىي دددبتد أ اددد ي الىنتدددبس  أن أراة مصرد

 اا ل راه. 
 
 
 

 EEC، الأداء على أساس نموذج 1الشكل 

 
ي نيددددد    لحلادددددل م لدددددي الىبابندددددب 
ل
ي، قةددددد  الىنيددددد    إ  لعظدددددال يفدددددبةة الى ادددددهة ا

الىيةتاهذد. يت قي هسا اةر اة انهمب لك ن يفبةة الى اهة الىيةتاهذد أ   اهة أخ   ا  ا قل مةب حد 
لى ااددهة. لىددسلىك، لىكددل  اددهة  دد ن ذعبلىددد، هنددبم  اددهة أخدد   ادد  ا قددل لىاددب نفددس أ  ان الى اددهة الىيةددتاهذد 

ي لل الىح  ل الصاب م  ال الىني   
ي لىاب يفبةة  ااهة. نةدة هدسة الى ادهاي الىفعبلىدد الىياي ادد الى  

،  الى  
 : ي الىاه ل الىتب ي

ل
 الىي رعاد لىل اهاي   ن الىفعبلىد. يتل ار الىياي ابي الىي رعاد لىل اهاي   ن الىعبملد ا

 
 مجموعات مرجعية للوحدات غير الفعالة - 4لجدول ا

 2المرجع  1المرجع  المتغيرات

 - بنك اربيل المصرف المتحد

 - بنك اربيل مصرف بغداد

 - بنك اربيل بنك الخليج التجاري

 بنك اربيل بنك تنمية دجلة والفرات بنك سامر التجاري

 - بنك تنمية دجلة والفرات بنك تنمية دجلة والفرات

 - بنك اربيل المصرف التجاري العراقي

 - بنك اربيل بنك المنصور

 - اربيلبنك  البنك الآشوري الدولي للاستثمار
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 - بنك اربيل بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 بنك اربيل بنك تنمية دجلة والفرات البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 - بنك ا،بيل بنك ا،بيل

ب اهر م اي لك ات كل  اهة م رعاد. 
ً
 ي ضلأ الىاه ل الىتب ي أية

 
 

 عدد المراجع -5الجدول 

 1المرجع  المتغيرات

 3 والفراتبنك تنمية دجلة 

 10 بنك اربيل

 

 ط حمدد ل ضد  أ  الىيخ ردبي إ ا قيندب بت صد ن قايدد الىيدهخلاي : 

ي لدددل ذح ددداب اددد  اددده ر الىكفدددبةة ) يعددد ل آخددد ، ل دددبلأ يفبةلادددب مةدددب حد لىدددد 
(، نةدددة الى ادددهة 1الى ادددهة الىددد  

اضدددددداد . اصر اضدددددداد الىي ردددددد رة ادددددد  ادددددده الىكفددددددبةة الى اددددددهة اصرذ   يعدددددد   ماي اددددددد الى اددددددهاي الىي رعاددددددد λذ  

اضاد لىكل  اهة . الىمال  ي الىاه ل أرنبة. λالىيةتخهمد ةبابة الى اهة اصرذ  
ل
 معطبة ا

 قيم لاندا -6الجدول  
 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 المتغيرات 

 028,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المصرف المتحد 1

 0.649 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 مصرف بغداد 2

 0.545 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 بنك الخليج التجاري 3

 0.084 0 0 0 0 0 53,1 0 0 0 0 بنك سامر التجاري 4

 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 بنك تنمية دجلة والفرات 5

 0.513 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المصرف التجاري العراقي 6

 222,1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 المنصوربنك  7

البنك الآشوري الدولي  8

 للاستثمار

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 944,1 

بنك رنور الاسلامي  9

 للاستثمار

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 441,1 

البنك التجاري الإقليمي  10

 للاستثمار

0 0 0 0 0.401 0 0 0 0 0 0.842 

 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 بنك اربيل 11

ي  
،  الىد   اي الىنيد    ا   ي ل ضدلأ الىادها ل الىتبلىادد قدال مت د ن

v ي نفةاب 
G

B)معبملاي اةرخبل(   
w

 )معبملاي اةخ ا (. 

 وزن المدخلات -7الجدول 

 نسبة الدين الحالي إلى تكاليف الموظفين نسبة الدين الحالي إلى حقوق الملكية اسم الوحدات

EODC EODC 

 0.035 0 المصرف المتحد

 0.077 0 مصرف بغداد

 0.08 0 بنك الخليج التجاري

 0.015 0.029 بنك سامر التجاري

 0.074 0.145 بنك تنمية دجلة والفرات

 0.012 0 المصرف التجاري العراقي

 0.01 0 بنك المنصور
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 0.07 0 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 0.051 0 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 0.038 0.074 التجاري الإقليمي للاستثمارالبنك 

 0.17 0 بنك اربيل

 المصدر: من اعداد البحثين

 

 

 وزن المخرجات -8الجدول 

 معدل دوران إجمالي الأصول العائد على حقوق الملكية اسم الوحدات

EDC TTT 

 0 167,1 المصرف المتحد

 612,1 0 مصرف بغداد

 68,1 0 بنك الخليج التجاري

 0 079,1 سامر التجاريبنك 

 0 348,5 بنك تنمية دجلة والفرات

 0.249 0 المصرف التجاري العراقي

 107,2 0 بنك المنصور

 0 308,2 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 0 697,1 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 0 703,2 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 584,3 0 بنك اربيل

 اعداد البحثينالمصدر: من 

قادد ن ذدددبس  الىيددهخلاي إ  ممددهات الىت صدد ن الىددس  ياددد  أن لطثمدد  كددل  اددهة مددد   

اي الىيهخلاي الىخبحد باب م  أرل لحمص  يفبةة  اهلاب الىي رعاد.    اهاي حن  الىم ات ا  مت  ن
 كمية المدخلات الفائضة في كل من الوحدات المتعثرة -9الجدول 

نسبة الدين الحالي إلى  اسم الوحدات

 الملكيةحقوق 

نسبة الدين الحالي إلى 

 تكاليف الموظفين

EODC EODC 

 0 749,3 المصرف المتحد

 0 677,8 مصرف بغداد

 0 893,6 بنك الخليج التجاري

 0 0 بنك سامر التجاري

 0 0 بنك تنمية دجلة والفرات

 0 447,7 المصرف التجاري العراقي

 0 0.124 بنك المنصور

 0 865,10 للاستثمارالبنك الآشوري الدولي 

 0 0.825 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 0 0 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 0 0 بنك اربيل

 المصدر: من اعداد الباحثين

الىيهت يددددد الخددددب  لددددهاب ن ذعبلىدددد لىخفدددد  بةددددثد الىددددهي  الىحددددب ي إ   الىي ددددبتدكيدددب لظادددد  الىنتددددبس ، يادددد  اددد  
 ام   الىيلكاد. 

ي الىنددبل  ممددهات  
ل
ي ي ضددلأ الىددنم  ا

ل
الىت صدد ن الىددس  لحتبردد  كددل  اددهة مدد   اددهاي حددن  الىمدد ات ا

ي الىاه ل 
ل
 .10مخ ربلاب م  أرل الى ح ل إ  يفبةة  اهلاب الىي رعاد. الىنتبس  م ضحد ا
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 مقدار النقص في الإنتاج في كل وحدة من الوحدات غير الفعالة -10الجدول 

 انتاج اسم الوحدات

 دوران إجمالي الأصولمعدل  العائد على حقوق الملكية

EDC TTT 

 0.092 0 المصرف المتحد

 0 0.038 مصرف بغداد

 0 0.011 بنك الخليج التجاري

 0.181 0 بنك سامر التجاري

 0 0 بنك تنمية دجلة والفرات

 0 0.051 المصرف التجاري العراقي

 0 0.128 بنك المنصور

 0.371 0 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 0.219 0 رنور الاسلامي للاستثماربنك 

 0.172 0 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 0 0 بنك اربيل

  المصدر: من اعداد الباحثين
الىمدددال الىي  يبدددد  ي الىمدددال الىيدددل  لىليدددهخلاي  الىيخ ردددبي. ي ضدددلأ الىاددده ل الىتدددب ي الىمدددال  

 .الىفعلاد لىليهخلاي  قاياب )الىاهد( الىيل 
 يم المستهدفةالمدخلات والق -11الجدول 

 القيم المستهدفة القيم الفعلية اسم الوحدات

نسبة الدين الحالي 

 إلى حقوق الملكية

نسبة الدين الحالي إلى تكاليف 

 الموظفين

نسبة الدين الحالي 

 إلى حقوق الملكية

نسبة الدين الحالي إلى 

 تكاليف الموظفين

EODC EODC EODC EODC 

 033,6 614,3 399,28 662,34 المصرف المتحد

 806,3 2,28 044,13 551,37 مصرف بغداد

 196,3 915,1 520,12 499,34 بنك الخليج التجاري

 49,15 165,3 673,47 741,9 بنك سامر التجاري

 802,9 875,1 802,9 875,1 بنك تنمية دجلة والفرات

 007,3 802,1 431,84 671,259 المصرف التجاري العراقي

 171,7 296,4 9,982 153,6 بنك المنصور

 403,11 831,6 362,14 289,22 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 452,8 064,5 535,19 610,13 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 871,8 71,3 651,14 128,6 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 867,5 515,3 867,5 515,3 بنك اربيل

 المصدر: من اعداد الباحثين
. الىمال الىفعلاد  الىيل  لىليخ ربي  ي الىاها ل الىتبلىاد، ا  الىت ا ي
ل
 ا
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 المخرجات والقيم المستهدفة -12الجدول 

 اسم الوحدات

 القيم المستهدفة القيم الفعلية

العائد عل  حقوق 

 الملكية

معدل دوران إجمال. 

 الأصول

العائد عل  

 حقوق الملكية

معدل دوران 

 إجمال. الأصول

EOR TTT EOR TTT 

 287 0 182 0 195 0 182 0 المصرف المتحد

 181 0 115 0 181 0 077 0 مصرف بغداد

 152 0 096 0 152 0 085 0 بنك الخليج التجاري

 44 0 301 0 259 0 301 0 بنك سامر التجاري

 272 0 187 0 272 0 187 0 بنك تنمية دجلة والفرات

 143 0 091 0 143 0 040 0 المصرف التجاري العراقي

 341 0 216 0 341 0 088 0 بنك المنصور

 542 0 344 0 171 0 344 0 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 402 0 255 0 183 0 255 0 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 344 0 224 0 172 0 224 0 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 279 0 177 0 279 0 177 0 بنك اربيل

 المصدر: من اعداد الباحثين

رترد أراساب ممبتند  بلى اهاي ا خ   . كليب  اري رترد  يتل ل ناي الى اهاي بنبة  ا  

ي ا له الصاب الى اهة، كليب كبن الىت ناي أذةل. 
 الىكفبةة الى  

 الكفاءة النسبية وترتيب المصارف التجارية العراقية - 13الجدول 

 مرتبة الكفاءة النسبية المتغيرات

 10 0.212 المصرف المتحد

 8 0.292 مصرف بغداد

 9 0.255 الخليج التجاريبنك 

 7 0.325 بنك سامر التجاري

 2 1 بنك تنمية دجلة والفرات

 11 0.036 المصرف التجاري العراقي

 4 0.718 بنك المنصور

 3 0.794 البنك الآشوري الدولي للاستثمار

 6 0.433 بنك رنور الاسلامي للاستثمار

 5 0.605 البنك التجاري الإقليمي للاستثمار

 1 1 اربيلبنك 

 المصدر: من اعداد الباحثين

ي نظبم بنك،  حب
ل
ه  الىيثل  صر مف  من   - الىي بتدابلىاب  -رة أراة اقت بريد  ااه م  الىتحهيبي _ أيبمي ا

ي الىةددباد 
ل
_  ده لىاددالى   دهاخلاددالىأراة ا باددطد _ الىددساي الىاةددال لىاةددل مثددباة إ   بيددد الىتنبذةدداد _ أثدد   ا

يد اقت بريد   ق ة  ح ل إ  مةت   إنتب  الىخهمدد ايدبمي 
لىزحبرة _ أراة اقت بريد ، ابلىد ر ت  ااه الىحة
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ي اصرقت ددبر الىمددبسل ادد  الىةدد   ، يتحيددل الىنظددبم 
ل
 إلددبتة يعددكي ا

مةددؤ لىاد  المصييرف.الىاةددال لىاةددل مثددباة
 تأس الىيدددددبل لىلمطبادددددبي  مالدددددد لىل بيدددددد  هددددد  أاددددده أهدددددل الىيك ندددددبي اصرقت دددددبريد لىلدددددثلار. ييكددددد  لىلبنددددد م لددددد ذ ن 

.  اددد   مددد  خدددلال لددد ذ ن  ي
اصرقت دددبريد لىتددد ذ ن الىظددد  د الىينبيدددثد لىلايددداليبت   حدددبرة الىعيبلىدددد  اةنتدددب  الىددد   ل

، ييكددد  لىلبندد م خلددد  ذدد   ايدددل رهيددهة  ل  حدددددد  الىدددهخل اادد ل أذةدددل ادد  مةدددتيحبي  ل اصرستيددبن لىليانصدد ن
 دداد  الىحك ماددد  ا رن اددد مدد  خددلال  بلىييتلكددبي الىاخ الىي ددبتدالىياتيدد .  بةضددبذد إ   لىددك، لحددتفظ 

ي  الىي دددبتداصراتفدددب   بلىنمددده  نةددداال لحيحلددد . للعددد  
ل
ي اصريدددتم ات اصرقت دددبر  يعبمدددل ا

ل
أيةدددب ر تا مايدددب ا

ايده لىليؤيةدبي الىيبلىادد  ل لنفاس الىةابيدبي الىنمهيدد. الىتاهيدهاي  الىةد  ل الىنبريدد اد  الىع لىيدد  الىنيد  الىي  
ي الىةدددن اي ا   المصيييرفية اصرستيبنادددد  ددد ن 

ل
ة رعلددده ا ي ا يددد ا   الىي دددبتدخددد ن

ل
ل أراسادددب ا لعيدددل اددد  لحةددد ن

ي الىةدد   مدد  خددلال إباددبة م اثدد  الىثحدد ج  إردد اة ا باددطد 
ل
الىيحلاددد  ا رن اددد مدد  أرددل الىثمددبة  الىينبذةددد ا

ي  ضعاب ممبتند  
ل
 ا خ  .  بلىي بتدالىثحلاد ا

ي  اددددب ي الىكفددددبةة لحهيدددده  ضدددد  
ي هددددسا الى ددددهر، ييكدددد  لىلحددددل الىيددددنط  

ل
ا راة الىعددددبم،  مدددد  ااددددن الىي ددددبتد ا

ي الىةدد  ،  حاددن ييكناددب لحهيدده نمددبل ضددعفاب 
ل
 لنفاددس الىعيلاددبي الىيتعلمددد بتمصددال ا راة  ممبتنددد  ضددعاب ا

ل  د ن لمصدال ا راة  مدب ياثعد  مد  ل ليد     ضعاب الىحب ي إ  الىحه الىس  لل ذا  إ لاغ الىثدبال ن
ل  ق لاب لىتحة ن

اي لى اددددهاي حددددن  الىمدددد ات ك يددددبلىا  لملاهيددددد  ددددبلىط   الىتملاهيددددد .  حددددتل ايددددتخهام الىنةدددد  الىيبلىاددددد  الىيددددؤاة

يد، ميدددب لددد ل لحدددهيب لىياددد لد لمصدددال ا راة. لىدددسلىك، ذددد ن ايدددتخهام نظدددبم لمصدددال ا راة الىدددس   الىيبلىادددد الىياددد  
اي الىيبلىادد ييكد  أن قةد   مادبكل لىلينظيدد.  مد   لىدك، ذد ن ا يدبلىا  الىاهيدهة  يعتيه ذم  ا  الىيدؤاة

ي لمهي  يفب
ل
 هة بنا  لبمل قةة لحلال م لي الىبابنبي. نب ل ي  ا    حمد رهيسا

ي لحلدددالاي ل طادددد الىبابندددبي _  حبردددد إ  اددد م ر ت ل  حددددددد    ذ ضددداد حدددنباد
ل
لىددديس يدددسلىك إ   هددد   هدددسا  ا

مددد  الى ادددهاي ممبتندددد مددد   عةدددال  d لنفادددس ادددهر  dلىت طادددد الىبابندددبي مددد  م دددني    ادددل نيدددب   الىتحلادددل 
ي ممبتندد مد  الىحده ر ذعبلىدد، أذةدل هدلالىثع  يفح  أّ  م  الىيلااظبي الىاةال لىاةل مثب

ل
 بندبة  ،اة ا

ي هدددددسا الىثحدددددن أراة 
ل
ي ب تحدددددد   دددددهار )الىعددددد ا ( لدددددل لمصدددددال الىكفدددددبةة  الىي دددددبتدادددد   لىدددددك يمدددددبس ا

ل
الىيمب لىددددد ا

  بيتخهام لمناد لحلال م لي الىبابنبي. 
ل  ددد  مصيييرفا   11 أ ادد ي الىنتددبس  أندد  مددد  بدد ن ي ررلددد  الىفدد اي  مصرد

ل
دذبن ذمددد  لىلتنياددد ا ، كددبن مصرد

ً
مختددبتا

ي لدديلتاب الىهتايددد لىددل لكدد  لعيددل. كيددب أ ادد ي الىنتددبس   الىي ددبتدأتباددل يتيتعددبن  بلىكفددبةة الىنةدد اد  بماددد 
الىدد  

ل  ن اادتلا اأن   عه مصرد أتبال  بنك ررلد  الىف اي لىلتنياد، الىلس  الىي دبتدالىي لثدد ا     الىلبنادد مد  بد ن
آلددد ت الىددده  ي لىليةدددالي ح ،  الىبندددك الىتادددبت  اةقلددداةي  ومصيييرفد ا ثددد   يفدددبةة، بندددك الىين ددد ت، الىتابتحددد

. . كيب أ ا ي الىنتدبس  أن  ي الىي لثد الىلبلىلد إ  الىخبمةد ا  الىت ا ي
ل
الىتادبت   المصيرفلىلاياليبت،  ربةي ا

ة م  اان الىكفبةة.  ي ااتل الىي لثد ا خ ن
 
 الىع اا

 

ي مةد لىد م اقثدد أراة 
ل
ي الىنظد  ا

 ذمب لىنتدبس  الىثحدن  ا راة الىعدبلىةي الىحدب ي ذايدب يتعلد   ب  مدبي الىيبلىادد، يندث ل
ي أثددد   مددد  أ   قددده 

ل
ي  الىي دددبتدفدددبةة هدددسا قةدددباه اددد  ضددديبن يدددلامد  ي مضييي  الىنظدددبم الىيصردددا

ل
 حينددد  ا

ي الىنظدددبم 
ل
، صر ي رددده اددد   اان إ دددبت ايدددل  المصيييرف.الى اقددد  الىتملثدددبي اصرقت دددبريد  ددد ن الىيت قعدددد.. ا ي

 
الىعددد اا

دذاد مدد  ااددن ا راة الىيددب ي ،   بلىثددب مددب يددتل إردد اة لمصايددبي  اادد ل  الىي ددبتد اضددلأ لىتمصددال الىدده تاي الىيصرد
. الىبنددك الىي يدد   يددتل إردد ا ة ل دد مدد  قثددل الىيددهقم ن  ذ  ااددب،  هدد   بلىثًددب مددب يكدد ن  دد ن  الىي ددبتدمدد   لخصي

ذعدبل. مدد  أردل ضدديبن ا راة الىةددلال لىلبند م، قددبم الىبنددك الىي يد   ب ضدد  الىعهيدده مد  اةتلددبراي الىتنظاياددد 
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ة،  الىاةددداالاي لى  ددد اد  اي الى دددلد  لىتحهيددده بةدددثد ا حددد ل الىلببتدددد،  اددده ر الىاةددداالاي  الىدددهي ن الىكبددد ن
امال بنظبم الى قب د الىهاخلاد،  بلىثًب انهمب يتل لنفاسة  بلىكبمل. لىدل  لحهيه اه ر  بةثد اصرياليبتاي ل .  الى  

اد حدددبتم  صر ضددديبن قددد   لىتطبامددد . لىدددسلىك، ياددد  م ارعدددد يفدددبةة  دددب  الىي دددبتديكددد  هندددبم إاة
ً
 بنتظدددبم  ذم

ي هسة خلفاد الىي ار لحه ا   ي بلأ : 
ل
 لىلنتبس . ا
ل  ي لخفا   الىي بتدليك ن

ل
ل حف لا  فا  بةثد الىهي ن  ي إ  لخ -   ماي اد ه   ن

إتلددبر نظددبم بنددك إ  ة   اصرمتنددب  مدد  ذدد   الىددهذ  م اذدد  اك ماددد رهيدده الىي ددبتدالىيمبحددد الىددهي ن _ إ  
يادددبتحدددد  لىلقت دددبر   اصرمتندددب  مددد  إمدددهار ا مددد ت الىيبلىادددد صرربنددد  إمدددهار ا مددد ت الىيبلىادددد اددد  الىيددده  الىم ددد ن ا

ة     الى  مه  يحل. لىكب ن
ي  تقدد الىتد ا ن بندك أت  )اد  يد ال الىيلددبل  مةدباهة إ  إنتدب  ا حد ل _ لفتمد  

ل
إ  نابادد ملاسدل متد ذ ة ا

ه   اةب بي مةتحم ث 
 
ل  (.دملكاد هب  مر

ي بنددك  يدد    يحدد ل ر ن نةدداال الىددهخ ل 
ل
اا _ إ  ا باددطد _ محف ذددد  الىي ددبتدلطدديح  ا باددطد _ إاة

ي منطمد اصرياليبت . _ 
ل
ي الىتية ن _   مب ا ا  مب ا

ل
  بلىيخب   مب ا ا  مب ا

_ قاددبرة إ  نةدداال الىددهخ ل  الىي ددبتدااددهيه ادد   حددبرة لييحددل الىلبندد م _   لىل ددحصلأ بناددد  تقددد الىتدد ا ن 

 .الىي بتدنمه  إ  الىيبل الى

ي 2006أايدددددهب ت، هدددددبر  )
ل
ي ا
ل
ي يفدددددبةة الىنظدددددبم الىيصردددددا

ل
إيددددد ان  بيدددددتخهام لحلادددددل م لدددددي  AT(.  الىتحمصددددد  ا

ي محبذظد مب نهتانOCTالىبابنبي )
ل
، ربمعد مب نهتان، (، رتايد ابلىد: بنك حبرتاي ا  ، أ   اد مبرةت ن

 قةل الىعل م اصرقت بريد. 
ي محبذظددد مب نددهتان  بيددتخهام 2007إيدديباا ي ي يدد  ر ، ادد ي أثدد   )

ل
(  لمصددال أراة ذدد    بنددك حددبرتاي ا

 ني    لحلال م لي الىبابنبي  تيبلىد مبرةت ن ، ربمعد تله آ ار. 
، محيددده اددد ي   يدددبلي ، محيددده تضدددب  مح ابادددبن . )أذادددبت كدددب ةي (.  لمصدددال 1386، يدددعاه  أنددد ت ، ي مدددب ي

، مددد  نيدد    لحلادددل ل طاددد الىبابندددبي ، مالددد الىبندددك  ي
الىكفددبةة الىنةددد اد لىفدد    بندددك لنياددد الى دددبرتاي اةيدد ا ل

 .42،   75 اصرقت بر، الىعهر 
( . ( مثددبرق قاددبس الىكفددبةة  الىفبالاددد )الىعلياددد  الىتطباماددد(.  ادد ان: معادده 1379أندده لعددكي إمددب ي يددب ادد ي

 ايبي  الىثح ج الىتابتحد. الىهت 
( . (. مثددبرق قاددبس الىكفددبةة  الىفبالاددد )الىعلياددد  الىتطباماددد(.  ادد ان: معادده 1384أندده لعددكي إمددب ي يددب ادد ي
 الىهتايبي  الىثح ج الىتابتحد. 

ي يفدددبةة 1386أمددد ن ، هدددبر   ماتددد   تاقدددس يدددفبت . )
ل
ي إيددد ان  الىع امدددل  الىي دددبتد(. الىتحمصددد  ا

ل
الىتابتحدددد ا

ي اصرقت بر، ربمعد  ا ان. الىيؤيةاد الىيؤ  ة الصا
ل
 ب. تيبلىد مبرةت ن ا

ي  بيددددتخهام نيدددد    لحلاددددل م لددددي 1385نددددبت اددددبرل،  ددددبرت ادددد ي تضددددب. )
(.   لمصددددال ا راة الىتعلدددداةي  الىثحدددد  

د ،  متتبلىادد،  4الىبابنبي: أقةبم كلاد الىعل م اةبةبناد ، ربمعد ل باد مهتس   : تبدد  ين   معلدل الد م احة
-23 . 

، الىعدهر (.  2012آتحب، نبض ) ل الىتع د ا   ع  الىيفبهال ا يبياد لىليحبيثد اةراتحد ، مالدد الىيدهقم ن
16. 
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. ادد ي آ ار  ناددبر. ) (.  ل ليدد  محبذظددبي الىه لىددد مدد  ااددن 1388رددبه  يددب ايادده. أندده لعددكي ادد ي إمددب ي
لىةند الىكفبةة الىفناد لىمطب  الى نباد  بيتخهام أيل ب لحلال ل طاد الىبابنبي . مالد الىيع ذد  الىتنياد، ا

 .29، الىعهر 16
ي لمصدددددددال أراة  كدددددددلاة الىيباعدددددددبي 

ل
اي الىفعبلىدددددددد ا ب  ندددددددهة رددددددده ، محيددددددده   لحهيددددددده  ل ليددددددد  أ لىيحدددددددبي الىيدددددددؤاة
ي إيدد ان خدد رت   خددهمبي مددب  عدده الىبصدد   بيددتخهام لمناددبي 

ل
، كلاددد  nTOnالىيعتيددهي  ا  ، تيددبلىد مبرةددت ن

 .2016الىعل م اةبةبناد، ربمعد ل بابي م راتس، 
، ي
ل  ارة  حدددد ح ل ، ذ  ادددده، ) اةدددد ن ، لدددديبند ردددد ن ، ادددد ي أثدددد   ي

ي ماددددها ل ، نددددب  
ل (،  ممبتنددددد 2007محيدددده اةدددد ن

ي إيدد ان مدد  قةددتخهم مدد    حمددد لحلاددل ل طاددد الىبابنددبي 
ل
 خددب    اك مددد ا

 
دد أهدد  ناباددد اقت ددبر  مصرد

(OCT تقل  -(، مالد مع ذد   الىتنياد )الةي ، ( يند الىخبمس احة ي
 .23-1  الى فحبي  25 ح  

يد الى ب   بيتخهام لمناد لحلادل م لدي الىبابندبي . تيدبلىد 1378هبصر  ر ار، محيه. ) (.  قابس يفبةة اة
، ربمعد آ ار اةيلاماد   تام.   مبرةت ن

،  لام تضب. ) ي اةراتة .  ا ان: منا تاي انع بس. 2016الىكبكي
ل
 ( ،    حمد الىثحن ا

ي لمصدددددال الى ادددددها OCT(.  لطبصددددد  نيددددد    1386راررددددد ، يدددددهالىلأ، نادددددك نعيددددده،  هددددد ة   )
ل
ي اصرقت دددددبريد، ا

اد بنك لابتاي ، مالتبن اليصتدبن  : 7 حلدبن تبددد  يدنيحبن لىلثحد ج اصرقت دبريد، ادهر  -رتايد ابلىد: إاة
11-54. 

كدددددددددبي لكن لى رادددددددددب  CE ترادددددددددبن، محيددددددددده ماددددددددده     ايدددددددددتخهام  طبقدددددددددد ا راة الىيتددددددددد ا ن )  ( لىتمصدددددددددال أراة اة
ي ةراتة ا راة، ربمعد  ا  

ي الىلب ل
 .2014مبي  ،  29-28ان، الىيعل مبي ، الىيؤلي  الى   ل

ي ا  ل ةراتة 
ي أنظيدددددد لمصدددددال ا راة الىتنظددددداةي الىاهيدددددهة ، الىيدددددؤلي  الىددددد   ل

ل
، محيددددده تضدددددب.  الىتحمصددددد  ا  ا ي

 .2017ا راة، كلاد اةراتة  ابمعد  ا ان ، 
(.  قادددبس الىكفدددبةة الىنةددد اد لىلخطددد ل الىايحدددد اةي انادددد  بيدددتخهام لحلادددل م لدددي 1377يدددعهاي، م  حدددد. )

، ربمعد ل باد مهتيد. الىبابنبي   . تيبلىد مبرةت ن
ي اةراتة . ل ري  1386يا بتان، أ مب. )

ل
ا  ، محيد ر،  اد ان: م يد  لعلدال CosHG(.      الىثحن ا . ل ن

 اةراتة الىعبمد. 
ي اةراتة .  ادد ان: منادد تاي الىيعاددده الىعددب ي لىدد،راتة  الىتخطدددا  1388يددا بتان، أ مددب. )

ل
(.   دد   الىثحدددن ا

  الىتعلال  الىثح ج. 
( . ي إي ان  بيتخهام   حمد لحلال الىبابنبي 2006ياهرفبري ، م لصل

ل
ي ا
ل
(  اةبب يفبةة الىنظبم الىيصرا

 .20الىابملد . الىثح ج اصرقت بريد اةي اناد الىف لاد. تقل 
، محيدد ر  مددلا ، ايادده تضددب. ) ي بنددك تابيددد الىعيددبل . 1382ا ي

ل
(.  نيدد    لىتمصددال أراة  ل ليدد  الىفدد    ا

 .58-31: 4  مبذد اةراتة، تقل
، ريادداه  آخدد  ن ) ي

ل نادد  2007حددبلى ي حددبرقاب ل (.  ل ليدد  الى اددهاي  اي الىكفددبةة مدد  خددلال الىايدد  بدد ن
ي منظيبي ا ايبل اةقلاياد . مالد ال م اةراتة، الىعدهر 

ل
لحلال ل طاد الىبابنبي  ايلاد الىتحلال الىا  ي ا

81  ،75-90. 
، اثه الىحياه   ااخ ح  ) ي

 تأس الىيدبل  ( ،  حادل1386حفب  قهي لا ل
 
يدد أهد   ضد   -اا دل اد  أراة اة

ي منظيددددد لثددددبرل أ تا  باددددبرات  ادددد ان،  تقددددد ا حددددبج إراتة 
ل
قةددددتخهم مدددد  الىتحلددددالاي الىت طاددددد بابنددددبي أت  ا

ة   . 97-120،    25، ش 7لنفاس ، الىف  
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ل  ذ حه راتح ش. أنه أب يب اياه. ) (  لمهيل ني    ماي  لىتحلال 2017 بت  ما ر ر ، محيه اة ن
ل قادددددبس يفدددددبةة  ادددددهاي الخدددددب  الىمددددد ات )رتايدددددد ابلىدددددد: ذددددد    م  لدددددي الىبابندددددبي  الىتخطدددددا  الىيلدددددب ي لىتحةددددد ن

 .37 - 21،   21( ، الىثحن الىعلةي الىف  ي لىهتايبي اةراتة الى نبااد، الىةند الىلبمند، الىعهر الىي بتد
د ا    لىيع ذدددددد ل ددددديال نظدددددبم لمصدددددال أراة ا راددددد ة الىتنفاسيدددددد  بلىه لىدددددد ، الىيالددددده ا  ل مددددد  لم حددددد  الىي الددددد

ا يددس الىعلياددد  الىتمناددد لىتمصددال أراة الىيؤيةددبي الىحك ماددد، ربمعددد ل باددد مهتيددد، م يدد  رتايددبي اةراتة 
 .2018 اةنتبراد اةي اناد، أ ةطس 

ي )
ي  اثبس  مدبة مند ن بابندب  

 
ي لمصدال 2010 ل   أللاا

ل
اي نيد    منبيد  لىتحلادل ل طادد الىبابندبي ا (. اقد  

 الىخبحد . أ   اد مبرةت ن ربمعد آ ار ذ   ذ ن   ي ة.  الىي بتدأراة ذ    
، ا ي تضب ) ي ل ييس الىنظبم  ا م  1384اهي ي

ل
ي ريا تحد إي ان اةيلاماد ا

ل
(،  لمصال أراة ق ة الىحة د ا
ي مهيند  بم  تيبلىد مبرةت ن ربمعد الىعل م الىحة اد . 

ل
 ا

( . دحبن   ااده نةددلاةي د
ي محيده تضددب. محةد  اذحة

ل أراة (.  لمد1387اد ي تضددب   هيل الدد ل منطمادد لىتحةدد ن
 .283-263 يةباهة نيب   لحلال ل طاد الىبابنبي الىيعييد ، الىثح ج اصرقت بريد،    الىي بتدذ    

ددددددب لىيخددددددب   اصرستيددددددبن 1389إيدددددد   ارة، يددددددعاه  الى بصدددددد  الىعددددددبت  )
ً
ل لىلبندددددد م  ذم (.  ل ليدددددد  الىعيددددددلاة الىمددددددبن نص ن

لىفدددددد    بنددددددك الى تااددددددد ، الىثحدددددد ج اصرقت ددددددبريد   بيددددددتخهام   حمددددددد لحلاددددددل ل طاددددددد الىبابنددددددبي: رتايددددددد ابلىددددددد
، تقل   .86-59،    55 الىةابيد الىف لاد، الىةند الىلبمند احة

ي ا  ل ةراتة ا راة، 
  دددلا . نددد تا ي  ارة، اياددده تضدددب   ممبتندددد  ددد   لمصدددال ا راة ، الىيدددؤلي  الىددد   ل

ل اةددد ن
 .1387ربمعد  ا ان ، كلاد اةراتة ، 

ل  . )ذ لدددبر ماددد ، بددد ام. يددد ت ش  بتذ ن ي
ل  ارة لىطددد ل (. لمدددهيل نيددد    لىحةدددبب يفدددبةة 1390حدددبن  ذ هدددبر اةددد ن

ي إراتاي ذدد    بنددك مددلاي  كددل مدد  الىيك نددبي الىف ااددد  بيددتخهام 
ل
أقةددبم خددهمبي لكن لى راددب الىيعل مددبي ا

   حمد لحلال ل طاد الىبابنبي. تيبلىد مبرةت ن ربمعد آ ار ذ   ذ ن  ي ة. 
كب1386ذلاي محيه. ) ل (.  لمصال يفبةة ذ    اة ل   يدل ب لحلادل م لدي الىبابندبي ، ادبلىل الىتد م ن ي الىت م ن
 .116   115الىاهيه، تقل 

( . ي لمصددال أراة ذدد    1388اثدده الى يدد ل قبيددةي
ل
(. مددزحدددد  مدد  نيدد    الىكفددبةة الىفبسمددد مدد  ا ا ددبم اةراتحددد ا

، الىعهر   .51-29،   41بنك مةك . الىف لاد لىلثح ج اصرقت بريد اةي اناد، الىةند الىلبلىلد احة
(. ل يال م ريل إ  لمصال الى اهاي ق ات اا دل اد  متادببس مد  ل يد  نيد    1383كب ةي محيه. ) 

 . هنهيد حنباد إراتة نظبم  ح  مةبذ :  عهaإراتة م بذحد الىيخهتاي : الىنابيد تيبلىد 
 يةددددباهة لمناددددد لحلاددددل  الىي ددددبتد(. لمصددددال أراة  2018كيا ناددددب، يددددعاه  رعف حددددبن، م  حددددد الىةددددبراي. ) 

ي الىنبرلأ م لي
 الىبابنبي. معاه الىفك  اةي ا ل
( ، ي محيدده  ددبق ، الى دداب ي ي  ذدده الددةي ربمعددد 2007الىادد ت  

ل
(  لحهيدده الىايحددد الىيعددبي ن لمصددال أراة ااةددبة ا

 .19-10، الى فحبي 11مابنب إيلا ي  ، تبدد  ين   إراتة، يند الىخبمس تقل 
حدد ل  قثددبر ، يددابمك، أث   (. الىتحمدد   2015بن، ماتدد   . ) مدد ل محيدده ، ايدد ان، مدد ار  لددك   أمدد ن اةدد ن

ي مهينددد حددبت   بيددتخهام لمناددد لحلاددل ل طاددد الىبابنددبي. الىيددؤلي  الىدده  ي 
ل
مدد  يفددبةة ذدد    بنددك حددبرتاي ا

 لىلانهيد الى نبااد  اةراتة
ي ايلادددد  ،  اددد ان، الىندددباة ن مهتيدددد اةراتة ربمعدددد 2009مدددؤم  من ددد ت ) 

ل
( منبقادددبي الىاهيددده ا حدددبج ا

  ا ان . 
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(  لمصدددددال أراة ذددددد    منظيدددددد الىةددددديبن اصررتيدددددب ي ب صريدددددد ردددددالان  بيدددددتخهام 2008بن، )ماددددد  أذادددددبن، أذاددددد
ي إراتة ا ايبل، ربمعد آ ار اةيلاماد ، ذ   تله. 

ل
 ا يبلىا    ن الىيعابتحد ، تيبلىد مبرةت ن ا

ي لمصددددال أراة الىينظيددددبي.  ادددد ان: كلاددددد اةراتة، ربمعددددد 1383ما  ددددبن، محيدددده تضددددب. )
ل
(. الىنيددددب   الىكياددددد ا

  ان.  ا
ي لمصددددال ر ت الىتنظدددال ) الىتحلاددددل الىت طاددددد الىبابنددددبي (، _ _ 2008ما  دددبن، محيدددده تضددددب )

ل
(. أنيدددبل الىملاددددل ا

 . 87-33 -الىنباة ن كلاد إراتة ربمعد  ا ان ، م
(. لمصدددددال أراة الىينظيدددددبي : ناددددد  كدددددةي  بيدددددتخهام لحلادددددل ل طادددددد الىبابندددددبي. 1383ما  دددددبن، محيددددده تضدددددب. )

.   ا ان: معاه الىنحة  الىطثباد  الىابم ي
ي لمصدال أراة الىينظيدبي.  ادد ان: 2011ما  دبن، محيده تضدب. )

ل
(. لحلادل م لدي الىبابنددبي: الىنيدب   الىكيادد ا

 .  ا كبريةي
 رات الىنحة

ر ددبن، يدداه اثددبس  ره ددبن خفددبت ، يددعاه. ) ل  م ن ، يدداه اةدد ن رددبلىا ي (.  رتايددد  لم حدد  يفددبةة 1389م ن
ي محبذظددد يدد ر  بيددتخهام   حمددد لحلاددل ل

ل
 طاددد الىبابنددبي ، الىثحدد ج اصرقت ددبريد  الىةابيددبي الى ددنبابي ا

، الىعهر   .95-122،   54الى بعاد، الىةند الىلبمند احة
، اةدددد . ) ي

ي ضددددي ن الىعيددددل  اصرنةددددثبل 1377مدددد ن ا  اا ارددددب ل
ل
دددي الىع امددددل الىيددددؤ  ة ا د (. ل دددديال نيدددد    لىحة

. قد  ح : ذدد   قد  ح   .  قددبس  الىنده ة ادد ل ضدي ن الىعيددل  اصرنةدثبل اصررتيددب ي منادد تاي ربمعددد اصررتيدب ي
 .5-1آ ار اةيلاماد ،   

.   الىث دددبلى تح س، الىيؤيةدددد ا  ت بادددد ةراتة الىاددد رة: لفبادددل أم  ي
، باددد     اةدددص ل ، من لدددا   الىددد ت ي نادددةي

ي ا  ل ةراتة ا راة، كلاد اةراتة  ابمعد  ا ان، 
 .1387م اراد ، الىيؤلي  الى   ل

، محيده،  تضد  ، يداه اثده   )نصير ي
كددبي ( 2009ا حدفاب ل ل يفدبةة  إنتبرادد اة الىتحمصد   الىيمبتندد بد ن

-108،   25الىةابتاي  بيدتخهام لحلادل ل طادد الىبابندبي، مالدد ذدبترا لى  حدبج الىعليادد اةراتحدد، الىعدهر 
97. 

( ، ل ، ابمدددده، ي يددددي  ارة، اةدددد ن ي
إنتبراددددد ذدددد    منظيددددد (،  لمددددهي   ممبتنددددد 2008هددددهيبن، محيدددده، امددددب ل

ي  ا ان: 
ل
 .2019-2008الىةيبن اصررتيب ي ا

 . ، يددداه أمددد ن ي
. معاددده أ حدددبج  بحددد ج 2018ههايدددد  ثب ثدددب   ي  الىاندددهمي

. قادددبس اةنتبرادددد مددد  الىدددنا  الىفددد ل

 الى نبابي الىهذبااد. 
، ذبي   ل    يعاه. )  ي

ي ب تحد  ا ان  الىي بتد( . لمصال أراة  2015ي را ل
ل
 مؤيةبي اصرستيبن الىيمب لىد ا

 د ن الىابرذدد  - د ن الىحك مادد  -ل الىعدب ي  د ن الىحك مادد  بيتخهام لحلال ل طاد الىبابنبي. مؤيةدبي الىتعلدا
 كلاد ااراب  الىعل م اةبةبناد  -ربمعد  ا ان لىلعل م  الىلمبذد  -لىل بددلأ 

ي اةدددددد . ) ي لىلبنددددددك الىدددددد تا ي  بيددددددتخهام الىطدددددد   1390الىاعمدددددد    دددددد ا رندددددد   (.  لمصددددددال يفددددددبةة  اددددددهاي الىصرد
يد  ، كلاد اةراتة، ربمعد  بيبم ن ت، م ي   ا ان.  CE   OCT   Tba الىيا       تيبلىد مبرةت ن
 srwsr ،nb ،ode aodwld ،ET )2008 ي الىيلاسيددددد  الىنتددددبس  الىتنظاياددددد ر -(.  لمصددددال ا راة

ل
اخددددل  مددددبا

كبن أكبريياد ا ايبل، الىياله.   . 176-166،  . 1، صر. 13ر لىد اةمبتاي الىع باد الىيتحهة  ، مالد أم ن
(، الىتنيحدددددددد  الىددددهينبماةي لىنظ حددددد الىيحفظدددد الىحهيلددددد لىيةددددالي  الىصدددد م، تسدددديس مالددددس 2003ب لدددنبم، بدددد ب )

 rGeGld iaإراتة 
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ي ر لصددد  ) يددد    ايدددتخهامبي لمصدددال ا راة الىتمصددداةي  ، (.  ذ دددل الىتن2002ب   حدددل ، ر لصددد  آت،  بددد رت ،   
 .412-391   16مالد ا ايبل   الل الىنفس ، الىياله. 

Erowdse ،T. ،Elldsw ،.. ،Elrese ،C  ندددبم   الىكفدددبةة اةراتحدددد: لطبصددد لىيتب عدددد  OCT.،  لمصدددال الى  
نبم  م  خلال   ال م اةراتة، صر.   697-668،  .  2009،  6الى  

ر لصددد ، تهدددهس، إ ،  قادددبس يفدددبةة  ادددهاي الخدددب  الىمددد ات   الىيالدددد ا  ت بادددد لىثحددد ج  نادددبتن ، أ.، يددديب  ،
 444-429،    2009( ، 6) 2الىعيلابي ، 
Erowdse ،T. ،Elldsw ،.. ،Elrese ،C. )1978(  nsoeBwGdS drs CaaGcGsdcr la 

OscGeGld DdGde  ،CBwldsod AlBwdoo la DdswodGldoo Esesowcr . 
Ersd ،uB-ErBod ، .uBdS-bl ErGB  ،ErGd-.sG bBodS  ،ErGsd bsdS TB. )2013 .)

 225الىنيسردد اصرقت ددبريد.  ABddr OCT . 32لطبصد   - لحلادل أراة ا ايدبل الىيصردذاد  مخدب   الىةد   
- 232. 

، إندد  إندد  ) ل (. اختاددبت الىيخدد  ن  بيددتخهام لحلاددل م لددي الىبابنددبي. اةراتة الى ددنبااد  أنظيددد 2008نادد ن
 .1268-1255،  .  9، صر. 108الىياله. الىبابنبي، 

ا حبن،  ر ) ،  ،  ل ن ي
، ب.، تضب  ا ا ل كبي اصرياليبت ا  أيبس  لا د 2005إيلا ي ل أراة اة (، الىعلاقد ب ن

، 24-3، 19معدددددددبي ن الىيدددددددهتب، رنةددددددد ، الىحادددددددل الىحدددددددبر )الىمايدددددددد الىةددددددد قاد(  الىةدددددددص لىد. الىثحددددددد ج الىيبلىادددددددد، 
 ) بلىفبتياد(. 
، ت. ) ،  ادد ان: ( ، 1998إيدديباا ي ي ب تحددد  ادد ان، تيددبلىد مبرةددت ن

ل
لحلاددل الىيخددب    ا اسدده اصريدداليبت ا

 ربمعد  ا ان، ) بلىفبتياد(. 
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