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التكاليف البيئية ودورها في تقويم الأداء البيئي باستعمال عناصر الرقابة الداخلية 

coso 
 

    مصطفى جبار عبد النبي                               ا.م.د. مصطفى الكاجمي نجفي
 المستخلص

دف البحـث الى  ة على وفق أنموذجابراز دور يهـ داخليـ ة الـ ابـ دات COSOالرقـ في تعزيز الأداء البيئي للوحـ

الصــــناعية من خلال دراســــة فاعلية كل مكون من مكونات الأنموذج في المجال البيئي , واعتمد البحث على إثبات 

 الفرضية الأساسية "إن وجود اطار لعناصر 

قتصــــاديـة" ، أهم يمكن من رفع فـاعليـة وكفـاءة الأداء البيئي في الوحـدات الا COSOالرقـابـة الـداخليـة وفق أنموذج 

الاسـتنتاجات التي توصـل اليها البحث تتمثل في ضـعف أداء الشـركة العامة لصـناعة البطاريات في مجال البيئة بسـبب  

ــعف اهتمـام الـداخليـة بمراقبـة ومعـالجـة التلوث ومـا يتعلق بمعظم الجوانـب البيئيـة الأخرى مثـل عـدم تطبيق   الرقـابـة ضــ

ــية العالمية  ــركة للمواصــفة القياس وكيفية الحفاج على بيئة نظيفة ,  (ISO 14001)المتعلقة بإدارة الجودة البيئية الش

ــركة والقيام  ــة الى ضــرورة زيادة العناية بتصــميم نظام الرقابة الداخلية وتحديثه من قبل إدارة الش وأوصــت الدراس

ة مع ضــــرورة تطبيق انموذج  بمســــؤوليتها بهذا الجانب وذلك بالاســــتعانة بالخبراء والمعنيين بنظام الرقابة الداخلي

COSO  بمكوناته الخمسـة لتصـميم نظام الرقابة الداخلية على الامور البيئية فضـلاً عن ضـرورة تفعيل دور التدقيق

الداخلي كأداة رقابية ليس فقط على الأمور المالية والتشــغيلية وإنما على جوانب نشــاط الشــركة كافة بما يســهم في 

 تطوير العمل.

Environmental costs and its role in evaluating environmental performance using 

internal controls 

 

Abstract 

    The research aims to highlight the role of internal control in accordance with the COSO 

model in enhancing the environmental performance of industrial units by studying the 

effectiveness of each component of the model in the environmental field, the research 

was based on the proof of the basic hypothesis . 

   Internal control according to COSO model enables to increase the efficiency and 

efficiency of environmental performance in economic units. The application of the 

international standard for environmental quality management (ISO 14001) and how to 

maintain a clean environment, the study recommended the need to pay more attention to 

the design of the internal control system and modernization by the management of the 

company and carry out its responsibility in this aspect The use of experts and those 

concerned with the internal control system with the need to apply the COSO model with 

its five components to design the internal control system on environmental matters, as 

well as the need to activate the role of internal audit as a control tool not only on financial 

and operational matters, but on all aspects of the company's activity to contribute to the 

development of work. 

 المقدمااة

ــتوى الميـاه أو الت العـالميواجـه  ــواء على مســ ربـة أو الهواء او المكونـات البيئيـة اليوم تحـديـات عـدة في مجـال البيئـة ســ

الأخرى وتتمثـل هـذه التحـديـات بـأنواع عـديـدة من الملوثـات والتغيرات المنـاخيـة والتي بـاتـت تؤرق المجتمع لمـا لهـا من 

مخاطر متمثلة بتهديد حياة البشـر والكائنات الحية الاخرى سـواء في الوقت الحاضـر أم المسـتقبل وتتمثل نظم الرقابة 

لى الأمور البيئيةصــمام الأمان لضــمان أن الشــركة تعمل وفقاً للقوانين والســياســات والاجراءات المعتمدة الداخلية ع

لتقـديم منتجـات نظيفـة بـدرجـة عـاليـة من الكفـاءة والفـاعليـة ومراعـاة المحـددات العـالميـة للتلوث وتقـديم تقـارير موثوق بهـا  
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ــيح د ة ويحـاول البحـث توضــ ة تخـدم مختلف الأطراف ذات العلاقـ ة الراعيـ ة وفق أنموذج اللجنـ داخليـ ة الـ ابـ ور الرقـ

ــاس الفاعل COSللمنظمات  ــميم بيئة رقابية ايجابية على الأمور البيئية تكون الاس وذلك بادخال هذه المفاهيم في تص

اد الفرص لإجراء  ة وايجـ دة الاقتصـــــاديـ الوحـ ة التي تحيط بـ اطر البيئيـ ة ثم تقييم المخـ داخليـ ة الـ ابـ ة الرقـ ة بيئـ في تقويـ

ــطة رقابية تكون بمثابة  ليات موجهة لتحقيق اهداف الوحدة ا ــع انشــ ــينات على الأداء البيئي عن طريق وضــ لتحســ

الاقتصـاديةمن قبل قسـم الرقابة الداخلية خاصـة في حالة تمتعه بالاسـتقلالية والموضـوعية في عمله وتلقي الدعم من 

ن اطار الاهتمام العالمي والإقليمي للحفاج على البيئة قبل الادارة، ذلك فان أهمية البحث تشتمل في كونه محاولة ضم

للرقابة الداخلية ومكوناتها الخمسـة  COSOوتحسـين الاداء البيئي للوحدات الاقتصـادية عن طريق اسـتعمال أنموذج

ت  )بيئة الرقابة وتقييم المخاطر والأنشــطة الرقابية ونظام الاتصــالات والمعلومات والمتابعة( للتصــدي الى المشــكلا

البيئية عن طريق الرقابة المهنية الفعالة المســتندة الى التشــريعات والمحددات المحلية والدولية،وقد انطلق هذا البحث 

من مشـــكلة مفادها أن البيئة تواجه على المســـتويين العالمي والعراقي بشـــكل خاص تدهور خطير وان أســـباب هذا 

الداخلية الفعالة المســتندة الى التشــريعات القانونية في المجال التدهور عديدة منها ضــعف دور ومهمة أجهزة الرقابة  

البيئي وضـــعف اهتمام إدارات الوحدات الاقتصـــادية بالتلوث البيئي والمتمثلة بضـــعف رقابتها الداخلية على الامور 

ار لعناصــر البيئية وعدم وجود اطار للرقابة الداخلية البيئية،كما ينطلق البحث من فرضــية أســاســية هي أن وجود إط

 cosoيمكن من رفع فاعلية وكفاءة الاداء البيئي في الشركات الصناعية وفق أنموذج  COSO. الرقابة الداخلية 

 المبحث الاول

 منهجية البحاااااث 

 أولاً : مشكلة البحث

إخفاقا انطلق هذا البحث من مشـكلة مفادها أن البيئة تواجه على المسـتويين العالمي والعراقي بشـكل خاص 

وان أســباب هذا الإخفاقات هي ضــعف دور ومهمة أجهزة الرقابة الداخلية الفعالة المســتندة الى التشــريعات القانونية  

في المجال البيئي وضـعف اهتمام إدارات الوحدات الاقتصـادية بالتلوث البيئي والمتمثلة بضـعف رقابتها الداخلية على 

 الداخلية البيئية وعناصرها الخمسة .الامور البيئية وعدم وجود اطار للرقابة 

 ويمكن تحديد مشكلة البحث في التساؤل ايتي :

ة   داخليـ ة الـ ابـ ــر الرقـ اصــ ــهم عنـ ل تســ دات COSOعلى وفق انموذج  هـ ة الاداء البيئي للوحـ اعليـ اءة وفـ في رفع كفـ

 الصناعية؟

 ثانياً : هدف البحث

ــنـاعيـة ــخيص التلوث البيئي في الوحـدات الصــ ــكنيـة   يهـدف البحـث إلى تشــ العراقيـة ودورهـا في تلوث المنطقـة الســ

المجاورة فضــلاً عن اصــابة العاملين بحالات التســمم بالرصــاص وســواء كان التلوث في الماء أو الهواء أو التربة ، 

 وذلك من خلال دراسة عناصر الرقابة الداخلية الخمسة ودورها في الحد من التلوث البيئي في الشركة عينة البحث.

 فرضية البحثثالثاً : 

يمُكن الوحدات  COSOيقوم البحث على فرضـية رئيسـة مفادها )إن وجود عناصـر الرقابة الداخلية على وفق أنموذج

 الاقتصادية من رفع فاعلية وكفاءة الاداء البيئي (.

 رابعاً : أهمية البحث 

ج على البيئة وتحسـين الاداء البيئي  أهمية البحث تتمثل في كونه محاولة ضـمن اطار الاهتمام العالمي والإقليمي للحفا

للرقابة الداخلية ومكوناتها الخمســة )بيئة الرقابة وتقييم    COSOللوحدات الاقتصــادية عن طريق اســتعمال أنموذج 

المخاطر والأنشــطة الرقابية ونظام الاتصــالات والمعلومات والمتابعة( للتصــدي الى المشــكلات البيئية عن طريق  

 تندة الى التشريعات والمحددات المحلية والدولية.الرقابة الفعالة المس

 خامساً : منهج البحث وادوات التحليل

تحقيقاً لأهداف البحث السـابقة ووصـولاً لأفضـل الأسـاليب والطرائق لمعالجة مشـكلة البحث تم اعتماد مختلف المناهج 

 العلمية منها :

المنهج الاسـتقرائي : وذلك من خلال دراسـة واسـتقراء البيانات والاسـتمارات الاسـتقصائية التي توزع على عينة  .1
من الموجفين والعاملين بالوحدات الصـــناعية ، والمتعلقة بموضـــوع البحث وكيفية الاســـتفادة منها في معالجة 

ــتنـاد اليـه في الجـانـب التطبيقي من خلا ــكلـة البحـث. كمـا تم الاســ ــتمـارة فحص الرقـابـة الـداخليـة مشــ ل إعـداد اســ
 وتحليلها وتفسيرها لاختبار فرضية البحث. COSOوعناصر أنموذج 

مع الأداء  COSOالمنهج الاسـتنباطي : والذي يعتمد على التفكير المنطقي الاسـتنباطي لمحاولة مواءمة أنموذج .2
وواقع الأداء  COSOاخلية وفق أنموذجالبيئي في الشـــركات العراقية من خلال الربط بين عناصـــر الرقابة الد

 البيئي للشركات الصناعية في العراق.

 سادساً : أسلوب جمع البيانات  
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 تم الاعتماد في كتابة الإطار النظري للبحث على : الجانب النظر  :

 القوانين والأنظمة. .1

 الكتب العربية والأجنبية. .2

 الدوريات.الرسائل والاطاريح والبحوث العلمية عبر  .3

 إصدارات المنظمات المهنية. .4

 شبكة الانترنت. .5

اعتمد البحث على أسـلوب الاسـتقصـاء  في عملية دراسـة وتحليل مدى اعتماد الوحدة الجانب العملي  )التطبيقي ( : 

 . في بناء أنظمتها الرقابية  cosoلأنموذج 

 يالمبحث الثان

 عناصر الرقابة الداخلية

 مفهوم عناصر الرقابة الداخلية أولا:

إن لكل وحدة اقتصــادية نظام رقابة داخلية يتضــمن الســياســات والإجراءات التي تضــعها الإدارة لتزودها بالتأكيد 

المعقول بأن الأهداف الرقابية سـيتم إنجازها، وتتَضـمّن الرقابةِ الداخلية مجموعة عناصـر مترابطة تكون أكثر تكاملاً 

 صادية كبيرةِ الحجم عنها في الوحدات الصغيرة.في الوحدات الاقت

ــلة بتوكيدات الإدارة   ــر الرقابة الداخلية مكونات الرقابة الداخلية ذات الصـ ــد بعناصـ فيما يتعلق  assertionsويقصـ

 بالحسابات الهامة والعمليات الجوهرية لدى الوحدة الاقتصادية.

ــف   د وصــ دقيق )13في الفقرة ) (IFAC)وقـ دولي للتـ ار الـ ة ISA No. 500( من المعيـ ــوم بـــــــــ:أدلـ (  الموســ

ــكـل  خر   Audit Evidenceالإثبـات ــريحـة أو بشــ -توكيـدات البيـانـات المـاليـة بـأنهـا تمثـل إقرارات من الإدارة صــ

 (141: 1998انونيين، )المجمع العربي للمحاسبين الق -لمضمّنة في البيانات المالية والتي يمكن تصنيفها كما يلي:ا

 : أن الأصول والخصوم موجودة في تاريخ معين. xistenceEلوجود ا .أ

:أن الأصــول والخصــوم تخص المنشــأة في تاريخ معين  Rights and Obligationsالحقوق والالتزامات .ب

 )تاريخ إعداد قائمة المركز المالي(.

 شأة خلال فترة معينة.: أن المعاملة أو الحدث الذي جرى يخص المنOccurrenceالحدوث .ج

: ليســت هناك أي أصــول أو خصــوم أو معاملات أو أحداث لم تســجل، وليســت  Completenessالاكتمال .د

 هناك أية بنود لم يفصح عنها.

 : أن الأصول والخصوم قد سجلت بأقيامها المناسبة.Valuationهـ. التقييم

ســب، وان الإيرادات والمصــروفات قد :أن المعاملة أو الحدث قد ســجلت بمبل  مناMeasurementالقياس  .و

 حملت على الفترة المناسبة.

ــاح  ــاح عنه وتبويبه وشــــرحه Presentation and Disclosureز. العرض والإفصــ : أن البند قد تم الإفصــ

 بموجب الإطار الملائم للتقارير المالية. 

 

 

 ثانيا : عناصر الرقابة الداخلية

الداخلية فقد تعددت وجهات نظر الكتاًب والمنظمات المهنية بشــأنها،  أما بخصــوص تحديد عناصــر الرقابة  

 ولكن ذلك لم يمنع من وجود تشابه فيما بينها.

 -( أن عناصر الرقابة الداخلية تشمل :82-75: 1999وفي هذا الصدد يرتأي عثمان ) 

 الهيكل التنظيمي. .1

 النظام المحاسبي. .2

 الأفراد. .3

 -فيرتأون أن عناصر الرقابة الداخلية تتمثل في :( 209: 1986أما الصحن و خرون )

 الهيكل التنظيمي. .1

 النظام المحاسبي. .2

 التدقيق الداخلي. .3

 نوعية وتدريب العاملين. .4

ويتضـــح من وجهتي النظر الســـابقتين انهما قد أشـــارتا إلى عناصـــر لها قيمتها في الرقابة الداخلية، إلا أن الرقابة 

ــكل جع ــعت وتطورت بش ــكل بعضــاً من جوانب الرقابة الداخلية قد توس ــالفة الذكر مجرد مفردات تش ل العناصــر س

ــر الرقـابـة الـداخليـة إلى عـام  ــدر ) 1988الـداخليـة.وترجع بـدايـة التطور في تحـديـد عنـاصــ ( بيـان  AICPAعنـدمـا أصــ

ــدقيق  ــار الت ــات  (SAS No.55)معي ــان ــدقيق البي ــة في ت ــداخلي ــة ال ــاب ــل الرق ــارات هيك ــوم بـــــــــ: اعتب الموســ
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والذي  Consideration of the Internal Control Structure in Financial Statement Auditالمالية

 (AICPA,1988: 158)  -بموجبه أصبح هيكل الرقابة الداخلية يتكون من ثلاثة عناصر رئيسية هي:

 بيئة الرقابة. .1

 النظام المحاسبي.   .2

 إجراءات الرقابة. .3

 SAS)( العناصـر الرئيسـية والفرعية لهيكل الرقابة الداخلية كما حددها بيان معيار التدقيق 1ويعرض الجدول )

No.55) . 

 ( 1جدول )

 العناصر الفرعية لهيكل الرقابة الداخلية

 .اجراءات الرقابة3 . النظام المحاسبي2 . بيئة الرقابة1

 الداخليةالعناصر الفرعية لبيئة الرقابة 

 فلسفة الادارة ونمطها التشغيلي .1
 الهيكل التنظيمي .2

 لجنة التدقيق .3

 طرائق تحديد السلطة والمسؤولية .4
 طرائق رقابة الإدارة .5

 وجيفة التدقيق الداخلي .6

 سياسات وإجراءات إدارة الأفراد .7
 المؤثرات الخارجية .8

 الأهداف التي يجب تحقيقها

 المشروعية .1
 التفويض .2

 الاكتمال .3

 التقييم .4
 التبويب .5

 التوقيت .6

 الترحيل والتلخيص .7

 أصناف اجراءات الرقابة

 الفصل الملائم بين الواجبات .1
 الإجراءات الملائمة للتفويض .2

 المستندات والسجلات الملائمة .3

 الرقابة المادية على الأصول والسجلات .4
 التحقق المستقل من الأداء .5

 (Arenes & Lobbecke,1988: 281)المصدر:

ــلة بتدقيق البيانات  Meigs et al. (1989 :152ويتفق  ــابقة إذ يرون أن المقومات ذات الصـ ( مع وجهة النظر السـ

ــجيـل والمعـالجـة والتلخيص والإبلا  عن البيـانـات  ــاديـة على التســ المـاليـة هي تلـك التي تتعلق بمقـدرة الوحـدة الاقتصــ

 -المالية وان تلك المقومات يمكن تقسيمها إلى ثلاثة عناصر تشمل:

 قابة والنظام المحاسبي وإجراءات الرقابة.بيئة الر

والموسوم بـ: الرقابة  1992في تحديد عناصر الرقابة الداخلية إذ أصدرت تقريراَ في عام         (COSO)وتوسعت 

ولقد تضــمن ذلك التقرير خمســة عناصــر  Internal Control -Integrated frameworkإطار متكامل -الداخلية

 للرقابة الداخلية.     Componentsأو مكونات 

 المبحث الثالث

 الكلف البيئية

 اولاً  مفهوم التكاليف البيئية :

اط تعُدّ ضـرورية  لغرض القرارات     أن الكشـف عن وتحديد الكلف البيئية المرتبطة بالمنتوج ، العملية ، النظام أو النشـ

الإدارية ، ذلك إن الوصـــول إلى أهداف معينة مثل تقليل المصـــاريف البيئية ، زيادة الإيرادات وتحســـين  الأداء البيئي 

ــتقبلية والمحتملة . يعتمد تعريف الشــــركة للكلف البيئية على مدى أو يتطلب أعطاء اهتمام للكلف البيئية الحا لية ، المســ

مجال التطبيق ، وعلى قصد أو نية الشركة من استخدام المعلومات ، مثال ذلك ) تخصيص الكلف ، الموازنة الرأسمالية 

ــميم المنتوج / العمليـة( وغيرهـا من القرارات الإداريـة . علاوةً على ذلـك قـد لا ــح عـادة فيمـا إذا  ، تصــ يكون من الواضــ

كانت كلفاً ما "بيئية" أم لا فبعض الكلف تقع في منطقة رمادية ) أي أنها غير واضــــحة ( أوقد يصــــنف جزءً منها بأنه 

بيئي والجزء ايخر غير بيئي . لغرض تحديد الكلف البيئية تســــتخدم مصــــطلحات مثل كامل ، أجمالي ،حقيقي ، دورة 

أن المداخل التقليدية غير كاملة في مداها لأنها تتغاضـــى عن كلف بيئية ضـــرورية )ووفورات الكلفة الحياة للتأكيد على  

 (.:US EPA , 1995المحتملة والإيرادات (

ــف مداخل متنوعة لتعريف الكلف البيئية ، فقد بينت ) : (أن تعريف  1998US EPA  25إن النظرة إلى الأدبيات تكشــ

و قصــد الشــركة من اســتخدام المعلومات . فالمشــكلة الأســاســية في المحاســبة الإدارية الكلف البيئية يعتمد على غرض أ

البيئية هي أننا نفتقر إلى تعريف معياري أو قياســي للكلف البيئية فهي تتضــمن ) اعتمادا" على مصــالح متنوعة ( كلفاً 

ا يعني كلفاً متحققة خارج الشــركة ( متنوعة مثل كلف التخلص ، كلف الاســتثمار ، وأحياناً أيضــاً كلفا" خارجية  )وهذ

علاوة على ذلك ، فإن أغلب تلك الكلف لا يتم تتبعها عادة بصــورة نظامية ولا يتم عزوها إلى العمليات والمنتجات ذات 

العلاقة ولكن ببسـاطة يتم تضـمينها في حسـاب المصـاريف الصـناعية غير المباشـرة ، الأمر الذي يؤدي إلى سـوء تحميل  

ف على الأنشــطة والمنتجات المســببة لها ، فضــلاً عن الإخفاق في تشــخيص فرص تخفيض الكلفة وفرص تلك التكالي

التحســـين الأخرى ، واتخاذ قرارات غير صـــحيحة لتســـعير المنتوج أو الخدمة ، وقرارات غير صـــحيحة بخصـــوص 
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فيه المخاطر الجانبية للاسـتثمارات المزيج والتطوير ، وهذا يقود إلى الفشـل في تعزيز قيمة الزبون في الوقت الذي تزيد 

 ( EPA , 2003: 2والقرارات الأخرى التي تنطوي على نتائج طويلة الأمد )

وتجدر الإشـارة إلى أن مصـطلح الكلف البيئية قد ورد في معجم المهتمين بالبيئة ، وأشـير إليه بطرائق مختلفة ، فقد يشـير  

غم ( مع المعايير التنظيمية ، أو يشـير إلى التكاليف التي تحصـل لأجل إلى التكاليف التي تحصـل لأجل الاسـتجابة ) التنا

تقليل أو إزالة الملوثات أو الحد من تحرير المواد الخطرة ، فضـلا" عن أشـارته إلى كل من التكاليف الأخرى المرتبطة 

 US EPAعدم الاهتمام بذلك ) بممارسات المنشأة التي تروم من ورائها إلى تقليل ايثار البيئية والتكاليف الناجمة عن  

, 1997: 6. ) 

ــ   الكلف البيئياةوتعرف       على أنهـا " الكلف التي تتعلق بالتـدهور الفعلي أو المحتمـل للموارد الطبيعيـة والبيئيـة النـاشــ

 Environmental costs are costs that are connected"( . UN , 1993 : 91عن الأنشــطة الاقتصــادية ) 

with the actual or potential  deterioration  of  natural assets due to economic activities ". 

كما تعرف بعض المنظمات الكلف البيئية على أنها التكاليف الناشــئة بصــورة خاصــة لأغراض الحماية البيئية ، مثل   

تحصل التكاليف البيئية ذاتيا" مثل أعادة ( .  قد   Savag, 2003 : 5تكاليف حيازة وتشغيل معدات الرقابة على التلوث) 

 ( . US EPA , 1996 : 11التدوير والسلامة ، والتكاليف الخفية ، وتكاليف العلاقات التنظيمية  واستجابة العملاء ) 

   Cost caused & cost والتكاليف ذات العلاقة بالبيئة قد تكون ســــببية ) موجبة ( أوتكاليف مولودة فطريا" ) 

born ، )( أي أنها موجودة منذ النشــأة أو التصــميمUS EPA , 1996:11 وتعرف التكاليف البيئية الســببية على . )

أنها " تلك التكاليف المرتبطة مع الوحدات الاقتصـادية المسـببة بشـكل فعلي أو محتمل تدهوراً بيئياً بفعــــــل الأنشـطة 

ــتقلة فيما إذا كان التي تقوم بها " ، أما التكاليف المولودة فطرياً فهي التكا ليف المولودة من لدن وحدات اقتصــادية مس

 ( .  47 : 1998لديها سبباً فعلياً أو محتملاً للتدهور البيئي ) الشعباني ، 

 ثانياً : تصنيف الكلف البيئية وأنواعها :

المحاسـبية إلى ) تباينت وجهات النظر بخصـوص تصـنيف التكاليف البيئية . عادة ما يتم تصـنيف الكلف من قبل النظم  

EPA , 1995 : 7- 8 : ) 

 مواد وأجور مباشرة     .1

 مصاريف صناعية غير مباشرة ) وهذا يعني كلف التشغيل عدا المواد والأجور المباشرة(.    .2

 مصاريف البيع والتسويق   .3

 مصاريف عامة وإدارية .  .4

 مصاريف بحث وتطوير . .5
 المجاميع ، مما يشوه هذه الكلف أويتم تجاهلها من الإدارة .وقد تصنف المصاريف البيئية ضمن واحدة من هذه 

 (:EPA , 1995 : 8 -10وهناك من يصنف الكلف البيئية على وفق الأصناف ايتيـة )  -

 كلف طارئة .   - 3كلف خفية محتملة .       - 2كلف تقليدية .        - 1

         كلف اجتماعية .  – 5كلف العلاقة وعكس الصورة .      - 4

 ( عرضا" لتلك الكلف : 1ويبين الشكل رقم )    

 
 كلـف اجتماعية كلف العلاقة كلـف طارئـة كلف خفية   محتملة  كلف تقليدية

1 2 3 4 5 

 أسهل من ناحية القياس                   صعب من ناحية القياس                   

 

 . ( US EPA , 199 : 14) الشكل مقتبس من 

( أكثر صـعوبة في القياس ، والرقم 1الأرقام المبينة في أعلاه تمثل تدرجات صـعوبة وسـهولة القياس ، إذ يمثل رقم ) 

 ( أسهل من ناحية القياس  5)
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( مثل :  costs) (End – of – pipe costsأن النظرة التقليدية للتكاليف البيئية تشــير فقط إلى تكاليف نهاية الخط   

التكاليف المتعلقة بتنظيف الموقع الإنتاجي ، أو تكاليف رفـــع مخلفات العملية الإنتاجيـــة ، أو تكاليف رفـــع   مخلفات  

( ، كما   USDSD , 2000 : 35 يف المياه المسـتخدمـــــة أو المهدورة ) العملية الإنتاجية أو تكاليف معالجة وتصـر

ــة لأغراض الحماية  البيئية ) مثل   ــورة خاصـ ــئة بصـ تعرف بعض المنظمات الكلف البيئية على أنها التكاليف الناشـ

 (.Savag , 200 : 5تكاليف حيازة وتشغيل معدات الرقابة على التلوث() 

 المبحث الرابع

 التطبيقيالجانب 

 COSOتقييم الرقابة الداخلية من خلال مكونات الرقابة الداخلية وفقا نموذج 

ــيتم تبنيه هو أســلوب  يأتي هذا المبحث لتحقيق الجانب التطبيقي الذي يهدف الى إثبات فرضــية ان الأســلوب الذي س

في بناء أنظمتها الرقابية بسـبب تميز هذا  cosoالاسـتقصـاء في عملية دراسـة وتحليل مدى اعتماد الوحدة لأنموذج 

يمكن ان يحقق فائدة كبيرة ونتائج أدق إذا ما  الأســلوب بالخصــوصــية داخل الوحدات ، ان اســتعمال الاســتقصــاء

ــية مجموع قيم المجال للرقابة الداخلية وهو ) المقام  ( وعلى  ــتمثل القيم القياسـ ــره المختلفة وسـ أعطيت قيم لعناصـ

 مجموع القيم التقديرية ) البسط ( 

ــئلة 100وبما ان التدقيق هو علم تطبيقي لذلك لا يمكن ان يكون موضــوعيا  ــبية لمس % ولكن تم اعتماد الأهمية النس

من حيث علاقتها بتحقيق أهداف الرقابة بصـورة مباشـرة او غير مباشـرة ، والنموذج يتكون من خمسـة محاور وفق 

 وكما يلي :   cosoأنموذج 

 . المحور الاول: بيئة الرقابة

 . المحور الثاني:تقييم المخاطر والاستجابة لها

  

 

 الدرجة الفعلية = 
 مجموع القيم المعطاة لاسئلة المجال 

 مجموع قيم المجال القياسية       
 

×    %  

Source : UN EPA , 1995: 9 المصدر 

 

 

ماعية كلف اجت  

كلف تقليدية خاصة بالشركة وغالباٌ ما يتم  
الحسبان عند اتخاذ القرار .أخذها في   

 كلف خاصـة

كلف 
 اجتماعية 

كلف 
 اجتماعية 

كلف بيئية يحتمل تجاهلها عند اتخاذ القرار مثل كلف ) التنظيم ، الطوعية ، المظهر ، التشغيلية ، العودة 
.قبلية ، طارئة  وتحسين الصورة / العلاقة ( الأخيرة ، ص . غ . م . مست  

( الكلف الأجتماعية والخاصة 2شكل رقم )   
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 . المحور الثالث: أنشطة الرقابة

 . المحور الرابع: المعلومات والاتصالات

 . المحور الخامس:المراقبة

 وتم فحص الرقابة الداخلية على وفق المراحل التالية:

:الفحص الإداري لرقابة الداخلية بموجب اسـتمارات الاسـتقصـاء اذ تم توزيع اسـتمارات الاسـتقصـاء   المرحلة الأولى

 . في الشركة على الموجفين في الأقسام المعنية بنظام الرقابة الداخلية والحصول على إجابات منهم

 :استخدام أدلة اختبارات الالتزام وذلك لتحقيق هدفين أساسين هما: المرحلة الثانية

 . التحقق من دقة إجابات استمارة الاستقصاء •

 COSOالتحقق من مدى التزام الوحدة بتطبيق مكونات أنموذج •

ــتقصــاء فقد تم الاكتفاء بما جاء من  ــتمارة الاس ــة وتحليل مكونات الرقابة الداخلية من خلال اس بعد الانتهاء من دراس

خلال المشــاهدة والفحص والملاحظة والاســتفســارات   معلومات في هذه الاســتمارة وذلك بعد التأكد من الإجابات من

ــول عليهـا من عينـة البحـث ولغرض تحـديـد مواطن القوة  ــتطـاع وذلـك نظرا لكثرة البيـانـات التي تم الحصــ قـدر المســ

والضعف  بشكل واضح فقد تم   تفري  بيانات هذه الاستمارات في جداول خاصة لكل محور والذي يعكس المعلومات  

 -التالية:

 : محاور عناصر الرقابة المالية  د الاولالعمو

 مجموع القيم المقدرة العمود الثاني : 

 مجموع قيم الإجاباتالعمود الثالث : 

 %100الدرجة الفعلية × العمود الرابع:

بعد التأكد منها إما الإجابة بـــــ)لا( فقد معينة ضمن المدى واذ انه تم إعطاء كل سؤال إجابة بـــــ)نعم( درجة

ــئلةأهملت  ــفر علما انه تم إعطاء مدى معين لهذه الأسـ ( حيث تم إعطاء القيمة الكبيرة  5-1) درجتها وتم إعطائها صـ

 . لمسئلة ذات الأهمية النسبية العالية لفاعلية الرقابة نزولا الى اقل رقم في المدى

ــول هي التي توفر الثقة والقناعة بمواطن القوة وال ــعف لمكونات النظام، لقد جاء ان الدرجة الفعلية التي يتم الحص ض

تقصـاء لتغطية الإجراءات التي تتبعها الوحدة فيما يتعلق بمكونات الرقابة وفقا  نموذج والتي تكون ذات  COSOالاسـ

تأثير هام على نظام الرقابة الداخلية، ومن خلال جدول الدرجات الفعلية للاستقصاء  تم تحديد مواطن القوة والضعف 

ات الخمسـة ومكوناتها الفرعية وذلك من خلال دراسـة وتحليل مجموعة الأسـئلة بالاعتماد على لكل مكون من المكون

 أدلة الإثبات للتحقق منها عن طريق المقابلة والاستفسارات والمشاهدة والملاحظة .

 (2جدول رقم )

 cosoالدرجات الفعلية لكل محور من محاور عناصر الرقابة الداخلية وفق أنموذج 

 COSOعناصر الرقابة الداخلية وفق انموذج  ت
مجموع القيم  

 المقدرة

 مجموع الإجابات

 %100الدرجة الفعلية ×

 كلا نعم

 اولاً 

 38 29 18 47 عامل الاستقامة والقيم الاخلاقية .1

 21 33 9 42 الادارة و اسلوبها التشغيليعامل فلسفة  .2

 50 27 27 58 عامل الهيكل التنظيمي .3

 14 19 3 22 عامل التحديد الواضح لخطوط السلطة والمسؤولية .4

 18 71 16 87 عامل سياسات و ممارسات الموارد البشرية .5

 34 33 17 50 عامل الإلتزام بمقومات الكفاءة العلمية والعملية .6

 الأطراف المسؤولة عن الرقابة الداخلية:عامل  .7
 

 35 24 13 37 مجلس الإدارة .أ

 50 13 13 26 ب. الإدارة العليا

 11 63 8 71 مكون تقييم المخاطر والإستجابة لها ثانياً 

 39 54 35 89 مكون الانشطة الرقابية ثالثاً 

 مكون المعلومات والإتصالات رابعاً 
 31 27 12 53 المعلومات .1

 45 17 14 31 الإتصالات .2

 مكون المراقبة والتدقيق الداخلي  خامساً 
 17 38 8 48 المراقبة .1

 24 73 23 96 التدقيق الداخلي .2

 المصدر . اعداد الباحثين  

 الخلاصة النهائية
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الدراسـة وتحليل نتائج اسـتمارات الاسـتقصـاء والخاصـة بكل مكون من مكونات الرقابة الداخلية  إتمام بعد -1
ــعف الرقابة الداخلية  المطبقة في الوحدة في الوقت الحالي،  COSOوفق أنموذج  ــبة ضــ والتي تبين نســ

 -وبذلك فقد تم إثبات الفرضية الأولى ويرجع السبب في ذلك إلى :
 ولغاية إعداد هذه البحث. 2004شاط منذ إن الشركة متوقفة عن الن -أ

ــاء مشــاريع جديدة وتأهيل لمعاملها في الموصــل وميســان وما ترتب عنه من  -ب إن الشــركة بصــدد إنش
 إيقاف العمل في اغلب أقسامها ووحداتها الإدارية.

من خلال اســتمارات الاســتقصــاء الخاصــة بمحاور عناصــر الرقابة الداخلية تبين وجود ضــعف في 2
 فاعلية الأداء البيئي .كفاءة و

ــتلزمـات تطبيقـه والـذي  COSOمن خلال تطبيق أنموذج 3 ــح  وجود مســ على الوحـدة عينـة البحـث اتضــ

 سيحسن من فاعلية الرقابة الداخلية المطبقة حاليا وتحسين أداء الوحدة وبذلك يتم إثبات الفرضية الثانية.

 المبحث الخامس

 الاستنتاجات

يسلط هذا المبحث الضوء على خلاصة الاستنتاجات التي تم التوصل إليها من خلال الدراسة النظرية وذلك في ضوء 

أهم المفاهيم التي تطرق إليها البحث. أما الجانب العملي فقد وضـعت الاسـتنتاجات بناءا على نتائج الدراسـة والتحليل 

 .COSOية وفق أنموذج لاستمارات الاستقصاء لمكونات نظام الرقابة الداخل

 -الاستنتاجات المستخلصة من الجانب النظر  :

تمثل المقومات الإدارية والمحاسـبية للرقابة الحد الأدنى اللازم توافره لضـمان وجود تطبيق نظام رقابة داخلية  -1
 سليم يحقق الأهداف المنوطة به.

ــركات متوافرة من خلال  -2 ــتلزمات تطبيق بعض  ليات حوكمة الشـ ــركات فيما  ان مسـ ما توفره مواد قانون الشـ
يتعلق بتشــكيل مجلس الإدارة من أعضــاء تنفيذيين وغير تنفذيين مما يســهل عملية تشــكيل لجنة التدقيق ولجنة 

 التعيينات.اذ يعد تشكيل لجنة التدقيق من أهم الأدوات التي تزيد من كفاءة وفاعلية الرقابة الداخلية.
 -:COSOالعملي فقد تم تقسيمها وفقا لمكونات الرقابة وحسب أنموذج الاستنتاجات المتعلقة في الجانب

 أولا : مكون بيئة الرقابة الداخلية.

بينت نتائج الدراسة والتحليل لبيئة الرقابة ان هناك ضعف في مستوى توافر بيئة الرقابة الداخلية في الوحدة 

  -عينة البحث اذ بلغت درجة الفعلية للمكونات الفرعية له ايتي:

 %38عامل الاستقامة والقيم الأخلاقية                               -1

 %21عامل فلسفة الإدارة وأسلوبها التشغيلي                        -2

 %50عامل الهيكل التنظيمي                                       -3

 %14عامل التحديد الواضح لخطوط السلطة والمسؤولية           -4

 %18ياسات وممارسات الموارد البشرية                  عامل س -5

 %34عامل الالتزام بمقومات الكفاءة العلمية والعملية              -6

 عامل الأطراف المسؤولة عن الرقابة الداخلية  -7

 %35مجلس الإدارة                                       -أولا

 %  50الإدارة العليا                                        -ثانيا

 -وان سبب هذا الضعف يعود الى:

يتكون مجلس الإدارة في الوحدة عينة البحث من مســــتوى واحد وان غالبيتهم يجمعون بين الوجيفة الإشــــرافية  .1
الحوكمة ومبدأ الفصــل بين الوجائف والتنفيذية وهذا الامر يؤشــر قصــور واضــح في التشــريعات وتعارض مع 

 المتعارضة، وجائف مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.

ــم بالجمود الأمر الذي يعيق عملية تطبيق   .2 ــبة اذ ان اغلبها يتسـ لا تعد الأنظمة والقوانين المطبقة في الوحدة مناسـ
 رقابة فعالة بسبب عدم التحديث .

ــف الوجيفي المعتمد من قبل ال .3 ــف  ان دليل الوصــ ــركات الوزارة مما يجعله دليل يتصــ وحدة هو دليل لعموم شــ
بالعمومية للوجائف ولم تقم الوحدة بإعداد وصـف الوجائف الخاصـة بالوحدة وبما يتفق مع طبيعة الوحدة وتكون  

 أكثر وضوحا لمفراد العاملين الأمر الذي أدى الى صعوبة تنفيذ تفعيل الدليل.

 ات وتوزيع المسؤوليات وبما يتفق مع دليل الوصف الوجيفي.عدم التحديد الواضح لتفويض السلط .4

ــغـال الوجـائف في الوحـدة ممـا يؤدي الى عـدم الالتزام بمقومـات الكفـاءة العلميـة  .5 القوى العـاملـة غير المؤهلـة لأشــ
 والعملية للترشيح للوجائف,فضلا عن عدم اتباع ادارة الموارد البشرية لسياسية ملائمة للترقية.

ــف الوجيفي ومع النظام الداخلي الأمر الذي يقلل من الهيكل الحال .6 ي قديم وغير محدث، ولا يتفق مع دليل الوصــ
 أهمية الهيكل التنظيمي.
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 عدم قيام إدارة الوحدة بالتأمين على الموجفين الذين بعهدتهم موجودات) نقد، او موجودات( .7
 .ثانياً: مكون تقييم المخاطر والاستجابة لها

دراســــة  ائج الـ ــتوى توافر مكون تقييم المخـاطر بينـت نتـ ــعف في مســ والتحليـل لمكون تقييم المخـاطر ان هنـاك ضــ

 -% اوان سبب الضعف يعود الى :11والاستجابة لها ذ بلغت الدرجة الفعلية له 

ان تحديد الأهداف العامة يعد ذات أهمية في نمو وتقدم الوحدة واســـتمرارها ومع ذلك لم تقم إدارة الوحدة عينة   .1
 تحديد الأهداف العامة.البحث ب

ــاط تكون اكثر وضــوحا للمكلفين بتحقيقها ورغم ذلك لم تقم ادارة الوحدة   .2 ــتوى النش ان تحديد الأهداف على مس
 بتحديد الأهداف على مستوى النشاط .

 ان ادارة الوحدة تعتمد في اعداد خططها على المدى القصير.  .3

على الرغم من ان الوحدة حاليا بصـــدد انشـــاء خطاً انتاجياً  لا يوجد لدى الوحدة اليات مناســـبة لتقييم المخاطر .4
 جديداً.

 ثالثاً: مكون الأنشطة الرقابية

بينت نتائج الدراسـة والتحليل لأنشـطة الرقابة ان هناك ضـعف على مسـتوى توافر انشـطة الرقابة في الوحدة 
 %39عينة البحث اذ بلغت الدرجة الفعلية له نسبة 

 -يعود الى :وان سبب هذا الضعف 

 اولا : فيما يتعلق بالأنشطة الوقائية.

لايوجد لدى الوحدة سـياسـة محددة وواضـحة فيما يتعلق بالتصـريح الملائم للعمليات المالية والانشـطة وانما   .1
 يتم معالجتها بشكل روتيني كما انه لايوجد لدى الوحدة دليل بتواقيع المخولين الذين لديهم صلاحيات .

ــتندات والمتمثلة بالترقيم   عدم قيام الوحدة .2 ــجلات والمسـ ــميم السـ بمراعاة المبادئ الواجب توافرها في تصـ
 المسبق المتتابع للمستندات ونظام سليم لحفظ المستندات المستخدمة

 ورقابة فعالة على عملية حفظ المستندات المهمة غير المستخدمة.

اع الاخطار.كما انه لاتوجد سـياسـات واضـحة عدم قيام ادارة الوحدة بالتأمين على الموجودات ضـد كافة انو .3
 ومحددة او تعليمات تمنع الوصول غير المصرح به للموجودات.

لايوجد فصـل ملائم بين المهام الوجيفية )اليدوية، الالكترونية( كما انه لا يتوافر دليل اجراءات يسـهل تنفيذ   .4
 العمل ويمثل دليل رقابي.

 ثانياً: الانشطة الكاشفة:

دى الوحدة تعليمات واضـحة ومحددة للقيام بعملية الجرد كما انه لا يتم معالجة الفروقات الناتجة عن لا يتوافر ل .1
 عملية المطابقة وعدم متابعة معالجة الفروقات.

ــم الواحد دون ان  .2 ــام وداخل القس ــة لتغيير الموجفين بين الاقس ــليمة ومدروس لايوجد لدى ادارة الوحدة خطة س
 يخل بمصلحة العمل.

 ثالثاً: مكون المعلومات والاتصالات 

بينت نتائج الدراسـة والتحليل ان مسـتوى توافر مكون المعلومات والاتصـال ضـعيف اذ بلغت الدرجة الفعلية 
 -للمكونات الفرعية له النسب الاتية:

 %31المعلومات                        -اولا
 %  45الاتصالات                       -ثانيا

 -وان سبب هذا الضعف يعود الى :
لا يتوافر لدى إدارة الوحدة والمســتويات الادارية ذات الصــلة مســتوى الفهم  الكافي عن اهمية نظم المعلومات  .1

ــتويـات  دى ادارة الوحـدة والمســ اك خلط في الفهم لـ ه.اذ تبين ان هنـ دور الـذي يمكن ان تلعبـ ذلـك والـ ة وكـ الادريـ
 العاملين بين نظم المعلومات وتكنولوجيا المعلومات  

لا يتوافر لدى الوحدة نظم معلومات تضـم جميع المعلومات المالية وغير المالية والتي تتعلق بالأحداث الداخلية  .2
 والخارجية.

ضـرورية لتمكنهم من لايتوافر لدى الوحدة سـياسـة واضـحة ومحددة فيما يتعلق بإبلا  الموجفين بالمعلومات ال .3
 القيام بواجباتهم.

 خامسا : مكون المراقبة 

بينت نتائج الدراسـة والتحليل ان مسـتوى توافر مكون المراقبة والتدقيق الداخلي ضـعيف اذ بلغت الدرجة الفعلية لهذا 
 المكون النسب الاتية

 %17المراقبة                                                             
 %24التدقيق الداخلي                                                      
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 -وان سبب هذا الضعف هو : 

ــغيل اليومي المتكرر والتي تعد هامة.  .1 عدم وجود كثير من الضــوابط الرقابية والتي تكون ضــمن عمليات التش
 للتغيرات في الظروف  الحالية.فضلا عن تقادم الضوابط الرقابية المتبعة وعدم ملائمتها 

 عدم اتخاذ الإجراءات المناسبة لتصحيح أوجه القصور في الرقابة الداخلية. .2

ان مســـتوى المهارات اللازمة للتوجيف وتدريب العاملين غير كافية للتعامل مع الضـــوابط الرقابية والالتزام   .3
 بها.

عن ضـعف دور قسـم التدقيق في عملية تقويم نظام لا تغطي أعمال التدقيق الداخلي كافة نشـاطات الوحدة فضـلا   .4
الرقابة الداخلية وتقديم خدمات التأكيد فيما يتعلق بالرقابة الداخلية وتقديم التوصـيات بإجراء التحسـينات المتعلقة 
ــم التـدقيق الـداخلي الكفـاءة العلميـة  ــواء الرقـابـة الـداخليـة او بعمليـات الوحـدة.اذ انـه لايتوافر في موجفي قســ ســ

 مهارة والخبرة التي تؤهلهم للعمل كمدققين.وال

 التوصيات

ضـرورة اعتماد ادارة الوحدة للرقابة الداخلية المبنية على الاسـس العلمية والتي يتوافر فيها المقومات الادارية  .1
 والمحاسبية والمطلوب توافرها كحد ادنى حتى يمكن اعتبار الرقابة الداخلية جيدة وفعالة

ة الداخلية على خمس مجموعات من الرقابات الداخلية تسال عنها الادارة مسؤولية كاملة يجب ان تشتمل الرقاب .2
 .COSOعن تصميمها وتشغيلها وهي مكونات الرقابة الداخلية وفق انموذج 

على ادارات الوحدات الاقتصـــادية ان تدرك انها مســـؤولة تماما عن تقييم مدى فاعلية  الرقابة الداخلية تقييما   .3
 ستمرا.موضوعيا وم

ــجعـة على ان تعمـل مكونـات الرقـابـة الـداخليـة الاربع الاخرى  .4 يجـب ان تكون بيئـة الرقـابـة الـداخليـة للوحـدة مشــ
 -بفاعلية ولكي تكون بيئة الرقابة فعالة يراعي الاخذ بالتوصيات التالية :

دعم وتقوية الرقابة  العمل على زيادة الوعي الرقابي لكل المستويات الادارية من الاعلى الى الادنى بما يضمن -أ
 الداخلية.

ــناعية العامة  كي يرتقي ادائها  -ب ــادية الص ــركات في الوحدات الاقتص ضــرورة تطبيق بعض اليات حوكمة الش
 التشغيلي اذ انه يضمن افضل الممارسات الرقابية على اعمالها من اجل تعزيز ادائها وتعظيم قيمتها السوقية.

ــرافيـة ورقـابيـة في تلـك تعميم فكرة لجـان التـدقيق على -ج ــاديـة العـامـة لمـا تقـدمـه من وجـائف إشــ الوحـدات الاقتصــ
الوحدات وتوفر ضــمان بان الرقابة الداخلية تتم طبقا لما هو مصــمم وانه لايوجد جوانب قصــور جوهرية في 

 الرقابة الداخلية.
تعتمدها الوحدة وتطويرها بما يتلاءم مع ضـرورة مفاتحة الجهات المختصـة لإعادة النظر بالقوانين واللوائح التي -د

 المتطلبات الحالية والمستقبلية.

ضـرورة قيام ادارة الوحدة بإعداد دليل توصـيف لوجائف الوحدة بما يتفق مع عمل الوحدة ذاتهابما في ذلك تحديد -ه
 واضح لصلاحيات ومسؤوليات كل موجف وبما يحقق فصل المهام المتعارضة.

ي للوحدة عينة البحث بحيث يتم ربط مدير عام الوحدة ورئيس مجلســها بمجلس الادارة اذ تعديل الهيكل التنظيم .5
 ان الظاهر الهيكل التنظيمي تجاهل مجلس الادارة.

ــركة وليس كل   .6 ــل كوحدة ادارية في الهيكل التنظيمي لكامل الش ــكر في الموص ينبغي ان يظهر موقع معمل الس
 وحدة ادارية على حدة.

 يكل التنظيمي خطوط السلطات والمسؤوليات افقيا وراسيا.ينبغي ان يوضح اله .7

 . ينبغي ان تقوم ادارة الوحدة بتحديد الاهداف العامة والتي تكون ذات اهمية في نمو الوحدة واستمرارها. .8

على ادارة الوحدة ان تضــع ســياســات محددة وواضــحة فيما يتعلق بالتصــريح الملائم لمعالجة العمليات المالية  .9
 .والانشطة 

يتعين على ادارة الوحدة ان تقوم بمراعاة الشــروط الواجب  توافرها عند تصــميم المســتندات والمتمثلة بالترقيم   .10
المســبق والمتتابع للمســتندات واتباع نظام ســليم لحفظ المســتندات المســتخدمة وفرض رقابة ملائمة على حفظ  

 المستندات المهمة غير المستخدمة .

 التأمين على الموجودات ضد كافة انواع المخاطر.ضرورة قيام ادارة الوحدة ب .11

ضــرورة تحديد الاختصــاصــات بين الإدارات والعاملين بشــكل يمنع التعارض وتداخل الاختصــاصــات مع   .12
 ضرورة إعداد دليل إجراءات  يسهل تنفيذ العمل ويمكن من خلاله توزيع الأعمال بسهولة.

ة لتغير الموجفين ب .13 ليمة ومدروسـ م الواحد دون ان يخل بمصـلحة ضـرورة إعداد خطة سـ ام وداخل القسـ ين الأقسـ
 العمل.

 
 المصادر
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  : القوانين والتشريعات والوثائق الرسميةاولاً 

 .2009لسنة  27جمهورية العراق ، قانون حماية وتحسين البيئة العراقية ، رقم  •

المرســلة الى وزارة الصــناعة / دائرة الشــركة العامة لصــناعة البطاريات ، التقارير الفصــلية للرقابة الداخلية   •
 الرقابة الداخلية.

 ً  : المصادر العربية   ثانيا

 الكتب :

 الرسائل والاطاريح :

البيئي للوحدات احمد، عماد محمد رياض، "اطار مقترح لمعايير المراجع البيئية لقياس وتقييم الاداء   •

 .2004الاقتصادية )دراسة تطبيقية("، اطروحة دكتوراه في المحاسبة، جامعة عين شمس، 

احمد، كاروس، "تصميم ادارة للمراجعة الداخلية كأداة لتحسين اداء وفعالية المؤسسة الوطنية لاجهزة   •
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