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                               ���� ��	 
���
 ا����� ا��� 
������� ا����ء ���� ا����� ا��� �'�$ول ا��$�� �
 ه"! ا��ر�

  (�)  , وا�$��	 , *�� �ا��7 أ5$س ا�*.�� ، ورآ� ��1$ ه� 	��م . .�ض �) 	,�	$�) وا����ل ا��,+��

� ا�,�$درة ����       '�:����;'$ت ا��:� و	��+=;ا�)     	�� أرآ�$ن �*�$ء ا�;و��� ا� �
  �  .	�ا?.���� $����� ا�

 ���+'  �� و	.��$م ����� ه�@�����$ 	��� وAB$��C ا�=$	���Bءا رD�?ب و�F7 وا�����	Gة ا$���� 
 رآ*��$ أ$���5$5 ���

  $���.�� H'ا�+���;ر ,   I:و����  �����JK+أ���5$س ا� ����.� �������JL  M���N  ا�+*������      ,   ا�+*����� (����OL ������


 '�ا?.��$ن        .وا��5+�ا��=�$ت �*���P"ه$  و��J'�ه��$ ����
 و�**��$ ا����  
����
 وا������ ا��$��إن ا�+����7 ا�

               �P���� 
�� �R*ض ���*$ إ�$دة ا��P' ا�"ي �	Gة ، ا�T$�  ا�����$��;'$ت آ���ة �
 UC ا�+�Jرات ا�


 ، و	+��J$ت �$
 ، و��N$ن  ا���'�$ت اGآ$د'����  ���اآ��� ه�"!        و	*$هV ا�+��7 ا������D�P ا����� ا� 

�$ت وا�����J$ت ا��*��Fدة       �J+ا� 
	�� ه*�$ آ�$ن X ��; 	�� ا�����ف ���� 	����$ت        . ا�+��Jرات ���$ '���


 وا���� �� ا����ل ا���1*� و��;'; 	,�	$ت ا�*.�ض ��
 ا���� ا�� 
��     .�)ا���� ا�
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                                                        Abstract    

        The researcher  tries in this paper to shed light on scientific research in 

the Arab world in terms of reality, constraints, components and proposed 

solutions for its advancement. As it is known, science is the base of 

renaissance, and the cornerstone of building a modern  state capable of 

meeting the challenges of the time and its innovation. Scientific research is 

essential in the life of nations and peoples and a key part of the functions of 

the university and the tasks of the university faculty-member, as it is the basis 

for planning and development. Higher education and scientific research in the 

Arab world face significant challenges in the light of the contemporary global 

developments, which force us to reconsider the philosophy and curricula of 

higher education, and the requirements for stimulating scientific research, and 

ensure the academic freedom to keep pace with these developments to meet 

the aspirations and ambitions desired. So, it was necessary to identify the 

constraints of scientific research in the Arab world and to search for possible 

solutions and to identify the elements of promotion. 
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�א!$�����#��"��� ���	�!� �א�����א�	�������א�����א�	��� �

�א��"��� �

� ا�,�$درة ����       ا��7 ه� أ5$س ا�*.�� ، ورآ�        '�:����;'$ت   	� 	�� أرآ�$ن �*�$ء ا�;و��� ا� �ا?.�

� اP+5X$دة 	� ��T) و	Dا'$!ا�:� و	�+=;ا�) ، و��ه� ا��=+�M ا�,$7B ��� اXه+��$م   ، و	=+�M ا��

� و��?�..�$ ]��� اD+�5Xادة 	��                  وا���� وا5X+,:$ء    �$��7 وا���$ء '�Fت ا���$��$Jو���� ا�5+\�$ر ا� ،

D'D �;ر�.$ ��� اX�+1$را���م وا��$رف ،�����$!      و 
�
 إ��$ر 	=+�� �'�J+;اع وا���� وا��وا^

� ا�;و�� ، و'�,_ ����$ت	GتاX$=	 
�   �� وا��+$1	��	$Fا� �'�Fا�� �
 أي و. ا�+*��� 
��ا���� ا�

                    U�\�� `�a O�� ������ ا������$� ، (�	;,��5$5� �+�,�_ ]���! وGا DB$أه7 ا��آ �	 ��+'  M�+=	  $ً��$+P	

�$ن������*=$ح وا�+�Jر ]�� ��$ة  [d� �+�� N�ور'� ���  ; 7.� ��� !;�$�� _B$,ا�� ��� Gن 	

 �����) ا�$�� 
  .	$ ';ور ���) 	� 	O1Fت و��$'$ ��ا?.) �

 ;� و	.�$م                '��$ 	�� وAB$�C ا�=$	��Bءا رD�?ب و�F7 وا���	Gة ا$��� 

 رآ*�$ أ$��5$5 ����� ا���� ا�

����JL  M�N  ا�+*����       , �.� أ5$س ا�+��JK  و�:I  ا�+*����       , H ��.$   ��� ه�@� ا�+;ر'   (��OL ����


 ا���م ا�a; 	*.�$ 	��    ا����ث و  ا��$?� إ�� ا�;را5$ت و    إن. وا5+�ا��=�$ت �*�P"ه$  و��J'�ه$   .�  7�ا�+

 �����	 f����أي  و  ,

  أي  �����; 	������� �����;ى 	���$ '+�,���_ �����) 	���� �����Jر   إذ أن ا�+,���;م ا����:*$�����   

���*1�  

 و	�$             , ?���
 ، �,�;  اآ+��I  ا�����  ا����وGن ا�,�ة ا����آ�  �.�"ا ا�+��Jر ه�
 ا����� ا�


 ا�P+���ة    ��� f���C$�� ا�+*����� ا���:*$��� واX�+��:$د'�  أه����� آ�����ة  ��	;L 
���) 	��� دور 	����ري ����'

                        ���R*	 ��[ا���ا�+=�$رة و ��'��� U�C 
��i�ات ا�+:$د'� آ����ة  �� ;.F�ا�+=�$رة  ا�LG�ة  ا�+
  �;أت  

           I���+' $�	 U�1� ، ��  ا�+
 ���f ��� ا]P+$ح   ا�5Gاق   أ	$م ا���M  وا��K;	$ت وا�+,*������ وا����$ا�

                    ������ ا���� ��$دة ، ا��,�$ء ��.�$ �U���k أو  ���� '�+��` 	��Dة ا�+*$������$*���� ذ��` 	�� ���وز أ?��اء 

  OK��1$ر ا��Gا U��'���� إ���� M���5 و	*+=��$ت 	+����Dة ��5.��     وا�+,*���� وا�,��;رة ����� ا�+���J'� وا^���;اع و���
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 _'��1�'���     . ا�+��Pوا�  ����������1 ���
 ���;رات أ�*$B.��$  ا��  7��	Gا ����R� أن  ��,��; أدرآ��f ا���;ول ا��+,;	��

  
����
 	���;ان I:��L ود�$	��� أ���5$5�  . وا������آ��  �nو���f اه+�$	��$ آ�����ا �$������ ا�����إن ا������ ا�

��,���_ ر�$ه���    
� ����� 	1$]+.��$ ا�;و�����    X�+��:$د ا���;ول  و��Jره��$ و�$�+��$���R�$وا��� $.����a �و���; . 

      I��$5وأ 
��� ا���� ا��=.*	 f��T.$  أ�ت         ا�,�$م $��5oا�� 
�� $�.�  7��  اGآ$د'����   	� اG	�ر ا���

��ا?��)   ا��=+���M       و  
� ا����O1Fت ا�+����=�$	 
�  إ���� ا]+��F$ر اK+��5;ا	.$ ����$��N^$� ، ا������ث Dاآ���	

 ، �	$�  �P:�ا��اذ ;� و�;ه$  �7 '���Jم ا���
 �$T�ا ��� 	�$د'� ا���  .�� ا�


 '�ا?.��$ن  ����;'$ت آ�����ة ���
 U��C ا�+���Jرات       ����
 و�**��$ ا����  
����
 وا������ ا��$��إن ا�+����7 ا�


 ، و	+��J$ت �$� و	*$هV ا�+��7 ا�P��� 
� �R*ض ���*$ إ�$دة ا��P' ا�"ي �	Gة ، ا�T$�  ا�����$ا�

  ، 
������$ت      ��D���P ا������ ا��J+ا� 
و���N$ن  ا���'��$ت اGآ$د'�����  ���اآ���� ه��"! ا�+���Jرات ����$ '����


                . وا����J$ت ا��*�Fدة   ���
 ا����� ا��� 
���	� ه*$ آ$ن X �; 	� ا����ف ��� 	��$ت ا����� ا�

  .  وا���� �� ا����ل ا���1*� و��;'; 	,�	$ت ا�*.�ض �) 

���א�	���א�	�א�#�א���01/�������������.�א�����א�	�������א���� �

١ . ����	
� ا��
  :ا

  +F���$*	 ���1�' X 
����
 ا���$�7 ا���� 
���� ���� اGو��N$ع ����Dل )إن درا��5� ا��M��N ا����اه� ������� ا�

 ��������ا?��) ا�;'��; 	��� ا�����;ان ا� 
�5$� ا�+����$��*��$خ ا��+����� ا���"ي �I���i ����) ا���'��� �  ,وا����F$آU ا���

      Xوا 
�P*ا� �	Gم ��) ا;*' 
5$��X '��1 ا��;'� �� ا���'$ت اGآ$د'����     إذ    ,?+�$�
وا5X+,�ار ا�

 M���+=	 أي 
��� ���	$
 	=+��� M	��qo��' $�  إن ����� ����Dل ���� ا���'��$ت ا���� ;B$�����qn�ا ا�*��R$م ا��� $����?  

  $�Nووا
�    (��� و'�*H1 ����   ,  ا��7 و]��! وا�=$ه$JF�[ره�$     أ�J�� و�P�+Kا�� 
��� و����   ا����� ا�

 7��5�$ت ا�+o	    
�$
وا���� ا   ا���
   (   وا5+��اره$  �P�:�1 أن '+   و  . )٢٠١٠, ا��' X  7�,;م ا�


 	*$خ د'�,�ا�
 ��و'+�,_ ا^�;اع � Xإ , 
��� ا���� ا��O�     qn����qn� و ���O� �'���$��� ,  U�=�

 
���  ا��,�ق�_ 	� ��'� ا���� ا��[$���5$5�     و��U 	��   !آ��_ ا����$ة  , ا���1�ى ا^]Gأه�7 ا�,�ا��; ا
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�5�$ت  �+�Jر ا��oا�� �$ت وا�;ول و�*$ء 	,�	$ت دو���+=       �ا�;�5+�ر'� ه�� ا�+��ام ا���'�$ت اGآ$د'���

   7�����H ا�+�� و���;ة 	�M ا�+��ام �,��ق ا^]��$ن و���Lع             ,  و�T$]+.$ و�;م ��T (� ع�Nوه"ا ا���

 ا�5X+,�ار ��PK' X ���� ا��; ��$ن          و  . )٢٠٠٥, ا��w    , إ���اه�7 , �*��ع    ( وا�=�$��$ت ��,�$]�ن   ا�P�د  

5$
ا��
 و       ����و��;م ا�5X+,�ار     ,+��Jر ا����$ري وا��*�$ء     �� أ�5$5
 رآ��    رآ�Dة 	� رآ$DB ا���� ا�

'  
*  A�K+ء ا�$P1[Xوا �Ln+7  �. وا�R� ��;ا]*$����7   ا�*� 7�   
5$���$ر      �$5X+,�ار ا�+�5Xا ��,� "*	 

���J   و�+� ا���م   ��� 
�� ��Nذ�` وا � ا��x  ...  , ا����دان , ��$  ���, ��*�$ن  , ا�=Dا�B�   , ا��:�	$ل ,  وأ	\�

� إ����� اO+�Xل   .   و�y�ه$ اGه��� ا���وب إ�� ا��,$�

٢ . ���

� ا��
  :ا�����دي وا

               
���+��ض U���5 ا����� ا�� 

 ه�
     إن 	� أه7 ا��F$آU ا�+����A ا^]�P$ق    ��
 ا��$�7 ا��N ��1F�	

         
� إ�� ا�*�$�V ا�����
 ا^?��$���*�$� ����� w:Kاذ . ا��   Gا ��F��        
ر��$م وا^��:$ءات ا��+��ا��ة ��


    أن �=7   ه"ا ا��=$ل إ��  ��
        ا��$م ����      ا^]P$ق ا����    ��$م   ���z   ��;    وا�+,*�
    ����ث ا�+��J'� ا�

٨٠٠   (١٩٩٢  (         ���� ;'D' X zر، وه"ا ا����Xن دو���	وه��           ٠١٦{٠ ،
 	�� ا�*�$�V ا�,��	
 ا^?��$�

� ����ا�
 و�����z ه��. أد]��� ا����;Xت ���
 ا���$�7 ا�\$���� آ���) ��
 ا�����;ان ا�*$	���� ���	��$ً % ٠٥{١"! ا�*�����   

� ا���;ان �
  %  ٤{٣و� ����$��� ا�,��	
         ,  ا�LG�ى     ا�oا��� ��'�,� I�أ	�$ ا��X'�$ت ا��+��;ة، و���

�w:��K أآ\��� 	���    $��.[�� ،M�$�A 	��$  ٢١٥    أي ]���� , 	����$ر دوXر ������� وا�+���J'� ١٧٥ا�����N 

(::K��    ا���;ان ����    ا�$����O ��  . ) ٢٠٠٨, �T$��   (   ا��ا��;   ا��P�د  ]�:�I  5$س��� أ  	=+�

 
� إ�� ا�*$�V ا�������*�$� 
��� ا^]P$ق ��� ا���� ا����;     أنّ ]+� 7�� 

 اG��J$ر   %  ٥{٠ ا^?��$���

$م � �� آ$����� �*;١٩٩٢ا���@N ���[ 

 ا���'; و��]�$ ���� ��f�i     وه� $.�O�\�� $.+[,$ر	٩{٢ 


��� ا�+�ا  % ٧{٢، و  %�.       

 	�:�                 ��١٩٩٩$م   أ	�$ ���� 
���� ا^]�P$ق ���� ا����� ا����[ f�[$آ 

، و����
 آ���U 	���� ����5ر'$ و��*���$ن و�����]H    % ٢{٠، و����
 ا�����i�ب  %.,٣٣ ، و����
 اGردن %٤{٠

  ��د'��1 ��$م         	�� إ?��$�
  %  ١{٠وا���أ	�$   . ١٩٩٩ا�*�$�V ا�,��	
، و�oآ�; ذ��` إ��:$�B$ت ا���]�
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 �� ا� ٢٠٠٤إ���:$�B$ت ��5*���R*ا�� HP*���  ������� f:��:L ����+=	 ������� �+,���ل إن ا���;ول ا������$

$دل' $	 
��
 ����   ,	�� ا�*�$�V ا�,��	
 ا^?��$�
     % ٣{٠	���$ر دوXر �,��، أي 	�$ ]���+)     ١،٧  ا��� 

��O[  
� 
�� % ٦{U1��a٢، أي 	�$ '��ازي      	���$ر ٨{���٩ا�
  ) إ5�اU�B(أنّ ا^]P$ق ��� ا���� ا�

� 
� 
� ٢٠٠٤      أ	$ �
 �$م . ١٩٩٩$م 	� �=7 إ?�$�
 ا�*$�V ا�,�	���[ f�Tق ����    �,; و$�P[^ا 


��   .  )٢٠٠٥, '$��ت  ( ا�,�	
 ا^?�$�
 ]+$?.$   	�  %٧{٤ إ5�اU�B إ��   �
 ا���� ا�

 ;��,� 
����
 ����z �=��7 ا^]��P$ق ����� ا������ ا�����١،٩ ]����  ���
 ا������ ا� % 
 �,��� 	��� ا���;UL ا�,���	

           ����
       �� ا��*���  ا^?�$�
 و ه�"ا '�oدي إ��� ��;م ���وه�"ا ' ��.R	�� O�Lل     .  ا�+�+��� ا�Oز	�� ������ ا�


 	\U ا��K+���ات واD�.?Gة    ��� ا�+
 '�+$?.$ ا��$�� ا����
 اD.?Gة ا�� �Nا��ا w,*ه�$ ا���yو  . 

Dل ��$	ً$ �� ا���;ات ا^]+$?��، وا�,�J$ع ا��K$ص، 	��$ أدى               *	 ����
 ا�=$	$ت ا�� 
���$���� ا�


 	� ا�;�7 ا��$دي ا�"ي آ$ن 	� ا�����1 أن ',;	�) ه�"ا ا�,�J$ع    إ�� ��	$ن ا��$  و��"�` ���ن   . �� ا�=$	

� إذا 	$ T$L ًا;? U�@N وه� (+
 	�از]$ت ?$	� 
�����رن   ا��$�� '+�; ��� 	$'w:K ����� ا�


  .ا��+,;	�  ا�;ول   ?$	$ت ��$ ه� 	HP*� w:K ا�i�ض �

٣. �������
�� وا�
����
� ا��
  : ا

����_  ��7  ا����	$ت �
 �qرة ا���م �$�7ا '�'  $�.�  ،U��\	  U.�5  $.�$���
  ا�.$U�B  وا]+�F$ره$ ا�+,�;م   ا�� 

UB$5ت وX$:�X1*���?�$ ا�� ، وأL"ت وا��1$ن ا�D	$ن $	�.P	 ��i+� ا����	$ت، و��� واP[X+�$ح   ا�

��و ، ا����	$ت �;�_ و��'�$��qo�  ا�x ..، ه=�ة ا�,�ل وا� 
�$*	 
�ا ا���$ة �P�+K�� , $�	 ض�� 

��) ا�$�7 دول ���aي و;�� U	$�J$تا�  ه"! 	M ا�+�  ��$=+�5Xدة  ،�.�$  وا$P+�5Xا�,�:�ى  وا  $�.*	 

M�J+�+� ����)  ا��$�7  دول �=��M ذ�` أه��� و	M . وا�F�'� ا�,�ن ا��$دي �
 ا�	� ا��aو Xأن إ 

� ا�;ول�����1ن 	$ ه
 أ��ج ا� U	$+�� M	 !"ات ه��i+*.$ ا�.�ة ��� ، ا���� ���و  I��y7   دول أ�$�ا�

 ��5�$ت  آ$]�f  وإن ، وا�5oا��  �����  ا���$�P�+Kا��  ����$J	  D��+�$��  ��   ا�+��Jر،  و	�اآ����5oن ا����� 

��  ا�+���'����� ه"! ��\U اGو�� ه
وا�+��$Jا�� ، 
.� � ���� ا�5+�$ب   ��$در  ?�U إ�;اد �� و��oا��
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��Jرات �:�   و�����1  ، وا�*��$ء  ا�+,�;م  ]���  +���i� ا� و���$دة  	.�$،  وا�+$	�U  ا����� أ�L"  	��  أ	+*�$ ا�

   ) .٢٠٠٩, ا�.=�ي  ( وا�F�'� ا��$دي ا�,�ن �7�$ �
 دوره$


 و ��D+��) ���� ا�*��F$ط     إن ����
 وا�+,*��
 ا�����A و���1P` ا��=+���M ا���N 
A 	�اآ��D  ا���;و���Nو ،

�ا����	$ت وL;	$ت ا�+��q_ وا��1+�$ت، و    ��7 ��     �BOا�� ا��*�$خ ا�����   
�  اD�.?Gة 	��   ��U ا���\����� ا�

� وا��K+��ات و	�اآ�D ا�����ث      :�:K+ت    ا��$	D�+� وا���ا?�M وا�I�+1 ا��;'\��     ا����$�;ة  ا�+,*���  وا���


       آ�.��$وا���;ور'$ت����
 ا��������Ln� ا������ ا� 
��� ����5$� U��	ا�,���ل أن   .��ا M�J+���[ Uه�� $��*�$�+1	

��
 �$       ا�=$	��� 
� ؟ ه�U     ا?� ا��$�\�� وا�;   	Dودة �,�ا�; ا���$]$ت وا����	$ت ا�+���ر��5 ���7 وا��

         U؟ ه� �� و������$+	 �� و	+��Jرة ؟          أ?.�Dة ا�K;	$ت ا��1+���\';� I��57 ا����م ����        ا���ا�$�� ا���'

��:$ل    Xت ا$��*,�� و���،  و�1*���?��$ ا����	�$ت ��M'��5 U1F     أ�+$ب 	���� ?;';ة �+�$�A ��.�$ ا��

.$ أ]�$ط ا�+*��� و���ق ا^]+�$ج  	 ��i+�، و��7 '�; 	�� ا�����1 إزاء ه�"ا ا�+��Jر أن        ا����$ة   وأI��$�5 و

�ب 	��A ا��+P�جF$ت وا�	ا���1 A,�;  ا��� ا، وه�"   ا�.$U�B 	�� ا���$رف وا����	�$ت    ا�7�1 أ	$م ه�"ا   

UB$.اتا���i+ا�� �	 .  ����$	��
 وا�\�رة ا����� ���$ت ��+$	 U	M اP[X=$ر ا��y$�T �	Gا I�J+'و  .


 �+,�م ��.�+.$ ووا?�.�$ ا�,��	
 ��*.��ض ��$�G�اد    '��ز دور 	o وه*$�$وا��=+��$ت   5�$ت ا�+��7 ا�

� ا�J�'_ ا��oد'�� ��+,�;م  
و���U دوره$ ا�*.�J'�L 75ر 
و��,��_ ا^]=�$ز ا��"ي '����       وا�,�$دي �

�بF$ل ا�����	ى ������$ت و��+��oو��ا�و���"ا X ���; 	��� ا�����$درة و�����U . إ���� 	�������  ا���*���� وا�,�	���

� ]��� ا����+,�U ا��*��Fد �+�� '��1ن ذ��`        ��U ��� �*$ء�  ا���+�'$تأ���و��� �Nووا ��	$a �رؤ'

5�$تo	 (� ي;+.�
 ���) JJL.$ و��ا	=.$ ]��ا$5 *��
 و].=$ �$   .ا�+��7 ا�

   ;,�     �'�F
     ا����    1��a$ت    	�  �F�ات   وXدة  a.;ت ا��,�� ا�LG�ة 	� ا�,�ن ا�[��'DP�+ا�   �  ا�;و���

 �1�Fآ�� ) CNN (  
���Pام ا�;K+��5Xا D���� ������$1� اf��[�+[X ا����a ت و����ج;.��aه��$، و��yو ������$ ا�

����qn�اً ���
 ���$�7 ا�����م      . واM��5 ا�*��J$ق  ;��aأ ������$1� اf��[�+[X ا����a f����Tأن آ��$ن ���;د    وأ ;��، و�


 ا���$�7 ���$م  ��� f��[�+[^ا �1���a 
	;K+���	١٩٩٣ 
�+K;م �D��P ه��"ا ا�����7 ����:��  ) ٩٠( ����ا���	 Aأ���
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 ��+*�n ا��� �nن ':U ه�"ا ا����7 إ��� 	���$ر O�Lل ا�,�; اGول           ��٢٠٠٤ن 	�+K;م �
 �$م     	�) ٥٨٠(

    �'�F�
            .  	� ا�,�ن ا��$دي وا��� ���F.;! أ'�� و���5� ا��:$ل وإ��Oم ?�$ه��'� 7�� M'��وه�"ا ا�*��� ا��

 ��[$����$ر'x ا^]�� ����  �����; أن أ����T ���;د ا�.�ا� ����:$ل ا�=�$ه��'��Xا UB$��5ؤل ]���� و$��P+ا� (��=�A ، وا

     
� ��@�$ت 	O'��� ا�.�ا��A ا�$د'�� وآ�.�$              ) ٨٠٠(ا������� ',;ر ����ا��$�N7، إ�$�	����ن ?.�$ز ��
 ا�

   ً$���� f[�+[Xا �1�F� ��:+	 .              �F�*ا� UB$�5�� ��$ع اK+5;ام وUB$5 ا^��Oم ا�=�$ه��'�� ا�+,��;'��و	M ا

1� اf[�+[X، زاد إ�� �; آ��� إ�a$ع ا^]�$ن          �a U\	 ،� أ'*�$ و?; �$����	$ت، وه��     ا^�1+�و]�� ا��;'\

    ����� �:� ا������+) ��=+�M ا����	$ت أي د�Lل ا����	$ت وا��� ��� ��JT$ أ	ا�"ي   �	Gا ،

Xو ��[$�  . )٢٠٠٩, ا��K$ري  (  ل ��` ا�D'$دة 	�+��ة �+� ا���ما �A�$ND آ��� ا��$رف ا^]

��� وا#آ�د!�� . ٤�
� ا��
  :ا

 `a X أن'�� ��O� ا����ه*$ك  ��� �
��� ا�+��7 ا�	�R*	و �'�J+7 ,  وا���+�$� 
�$ه� ا��:;ر  ا�

         �'��J+ل ا����� وا�$�=	 
�� U�� 
5$5
 ��P1$ءات ا�+Gأو  ,ا A�N وه�� وأي     H1
 أيّ 	*.��$ '�*�� 

 �Lا� ��� .    
��7 �
 ا�$�7 ا�����د! أ���5ب ا����P وا�+�,��� X ا����� وا�+         �'��J�U1F �$م  إن ا�+' , 

��ن �$�,�;رة ا����$1� ���� ا�����           	7R   ��ن   �"�`+�+' X ���5بGآ��$ أن  .  ا��$�\�� ا�"'� ه7 ]+$ج ه�"ا ا

� �.; ا�=$	$ت  qا;�   
�$5�$ت ا�+��7 ا�o	و       �����
 ا����;ان ا��       �7�5$ ��
 ��;م 	�اآ��� U�	$�  Iرآ�

         �
 ا��;ول ا��+,;	��� 
��
 آ�P$ءة ه�"! ا�=$	�$ت        إنو .ا���� ا�[;���  و���� إ]+$?� ,����أدى إ���  , +.�$ ا��

B$� A;ه$   N  
��٣٠٠  ��� ا��7y 	� و?�د   . ا�          I��$� ��'O	 ة�F� �	 �\7 أآ�� ����� �	$?


 إX أن أ'   	$?�� ا���	���� و                 �	$? �B$����Kا� ���B$� ب إ���$��+[Xف ا�F�� ��� 7� $.*	  ����Pا�  
�� 

A ���ا	V ا�;را�5$ت        أن �O ���  �ه"ا    ) .٢٠٠٨, ا���V   ( ٢٠٠٥ ا�i*a 7��,+� $,�� 7�$.$ي �$م    �N 

  $.�� ا�+K::$ت      أ��$]$ ا���$ و	*$ه=.$ و];ر� 
�       7����5�$ت ا�+o	ت و$��5� 	� �5$ت ?$	 
ه

   ����
 ا��$� و��;م اXه+��$م �$�����           ��� ,ا��	$=�� H��Bآ.�;ف ر H'ا�+�;ر ��� Dا�+�آ�  �'��J+وا�  

�.$ و����� ا�=$	��$ت       ��P[ ت$��
 و���y$ب ا�+*����_ ����� ا�=$	����
 و	�اآ��D ا������ ا������ 	���  ا���.? ,
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    �	 �� أه�;ا�.$ وا��+�\��� �$�+�;ر'H وا�����            .  أL�ى ?.�وا���;ات ا^]+$?�������f ا�=$	$ت ا�[ ;,� 


����� ا��=+���M ا���	;Lا������   ��,��;  . و 
أC.���ت إ���;ى ا�;را��5$ت أن 	��$ '*��F� ��5*�ً'$ 	��� ا������ث ���

��;ى +' X 
���� أ���Pً$، ����ن 	��;ل  �٥٥@��� ا�+��;ر'H ]����  و����$ آ��$ن ���;د أ����$ء ه .   �����  أ���١٥Aا�


 	=$ل   %٣{٠ا^]+$?�� ه� �
 �;ود    � �� وا�+1*���?����وه� و�q�' MN �) 	� ��� ا^	1$]$ت ا�

  �����
 ا��;ول ا��+,;	��        %١٠، إذ '���z      ا^]+$?�� ا��� ��;Xت ا^]+$?��	 ��	 .       
وه�"ا 	�� اG	��ر ا�+�

 U=�$�� ��+.	 ��y ����
 ;�7 ا�����  ا���1	$ت ا���   ) .٢٠٠٥, '$��ت (  �$�U1F ا�BO_،   ا�

� ا
'&%ي . ٥��
  :ا

�، إدارة       ��JL أي "���P*� 
���nه�Oً و���L�ة، ا�*��:� ا��7��5$ ��� ،�� ا��*���5$'�Fءات ا����$��P1ا� ������ ����+'

                 V+�*' ����� (�.�?��
 	�F�وع ا�+���7 ��	+�) وإ��$دة ��J�JK) و�� ��R*إ��$دة ا� 
�;+�و�*�P"اً، وه"ا '

P1ا�        
��� ا���� ا�JL "�P*�� �dدارة وا�+U�iF و���Jا�� �'�Fءات ا��$ )  D?$ا����  �
  )٢٠٠٤, ا�

  
���$�;'�،                 ,ا��	$�\�� �� ��	7 .	D��' $�	ء ا���$�\�� و$����+��1ن 	�� ا� ����Jا�� �'�Fءات ا��$P1وا� 

�U�iF $و�*���، و�� 
  . ا�Xت و$.+[$�T	A�+K ل 	.�ة �

��;ل        '+�� 	ao� �;د ا��$�\    
� 	� أه7 ا��ao�ات ا�+���
 ا���� وا�+U1� �'�J 	���ن ]� ���	$�� ا�

      
���         . ��� 	;ى اه+�$م 	=+�M 	$ �$���� ا���
 ]=�; أن ]����
 ا����� ا��� ��aoإ�� ه"ا ا�� �R*�$�و

           ��[ fi�� �'�J+ا���� وا� 
� ���	$�U1 	���ن )  أ$5�"ة ا�=$	$ت��$ ��.7   (٣١٨ا��$�\�� ا��ب ا�

�[        M�	 ��٣٦٠٠� 	� ا���1$ن، 	,$ر]�       �
 ا��;ول ا��+,;	��� ���و��;ل إ��:$�B$ت   .   �$��� �U�1 	����ن ]�

��$م    � �'�Fا���� �
 	=��$ل ا������       ن ���;د أ  �����١٩٩٤�,�'��� ا�+*������� ���	$��ا�����$ء وا��.*;����5 ا�

 (�����٦٠٠٠
 ا��$���$ن  وا�+U��1� �'���J 	�����ن ]�� $���[�� 
 ، و���
 ٤٤٠٠ ، و���
 ��'J$]���$ ٥١٠٠ ، و���

� 	\��U 	��:�  ٥٩٠٠ إ��5�اU�B ، و���
 ٢٠٠ول ا�*$	���� ا���;�������� ا���;ول ا�� 
 ، واGردن ٦٠٠ ، و���

�;ل ��� أن �;د ا���$�\�� ا���ب ا��$	���            إن    . )٢٠٠٥, ا�w  , إ��اه�7  , �*�ع  (  ٣١٠ I�ه"! ا�*

                   $ً���5 �qo�' وه�"ا ،�
 ا���� وا�+ �'�J	�PK* ?�;اً 	,$ر]�� �$��;ول ا��+,;	�� 
�� 
    ا^]+$?��� ا��� �����
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 و  ��
 ا��"ي '+���                  ����  ';لا���� ا����
 	=�$ل ا����� ا��� �����A و�A��K ا��;ول ا��N   أ�5$س


         ا�,�U  إن   . ا�+1*����?
  ا�+,;م�� H�$�*' وأن V+�*' أن M�J+��' 
��� ا�����ث   	�� 	=�$Xت   	=�$ل  أي ا�

� إذا ����ت ���� ا��*�5$� 	M ا��*�� ا�+�+�� ا�Oز	� �����;')ا����
 وا�+�J'�� ا���@� ا���   . ا�

��$ت ا�:��$ت وا� إن  �

ا�+��
 و��; 	� إ]+$?) ا����_ ا��$�� ا�� �  :	*.$   آ\��ة و	+*��

$	U ا�;ول ا��+,;	�. ا� ���*�$� 
��� إ]+$ج ا�$	U ا��� ,��	Gر ا$F+[ا I��   ��� وا�=.Uوذ�` �

   �$�� ا����ا��$ل وا]PK$ض ] �� ا��;ر��*Pام ا�;  . ا�+;ر'I ا��.*
 و��� اXه+�$م �$�$	Uوا]

��;م   . ب��*?Gا ��$� .اP+5X$دة 	� �L�ة و�=$رب ا�

 .  �a) ا�$1	U ��� ا5X+��ادا�X+�$د . ج 

�            .  د��	Gا ���� أن ]��T$L ،

 وا�+��Jر ا�+,*���+�� أJL� ا��ا	U ��� ا���� ا�� 
� ا�+�	Gا

      
���
 ا����� ا��� �
 آ��$ '�oدي      وه�"ا '���ل دون إدراك أه      . �$������ ا����� ا����    � إ��� ���

 
���  ��;رت   ����  . ورداء��)  ا^]+$ج ا����[  ���	Gا   

   ا�����   �����   % ٤٠  �*���   ا�

 .٢٠٠٠ �$م  

� ه=���ة ا  . !���*Pات ا�����Kوا� ������ 	��� 	=����ع ا���P1$ءات %٣٥  �.*��$ك أآ\��� 	��� . ���P1$ءات ا�

 A�+K	 
� ����
 �Oد ا��.=�ا��=$Xتا�� ��� . 

�+��� وا*داري . ٦�
� ا��
  : ا

�   ا^دار'�إن ا^?�اءات    ���R*+ا?) ا��$��          وا��� 

 ا���� وا�;ة 	� أه7 ا����$ت ا�+�   
���؛   ا�

� 	� ا^?�اءات ا^دار'� ا��,;ة ����:�ل ���� ��:�'�             إذ '�+$ج   ��^?��اء ��\�) أو ا���;ء ��)       إ�� �5

     $iأو إ� (��?n+� $[$أ�� �J�' ;�و(Bi��$ر! ���I أو �� � أو 	 ��L� .   $ث     آ��$���Gا ��	آ\���  ���� I��i' 

� و������ وا�P�د'���   ا��Bا�F���و���;م و?���د ا�+���'��� ا���JL   ����\��  �، و	�?.��� ]���� أه��;اف   	;رو��5

� 	�;دة '�'�J��.;ف إ�� وMN             ���)، و   

 دون ا���+�ى ا����Jب، إذ أنّ ا����ث ا�+�n' ن ا������ 

���'���� Uآ$F���� ل����� ���*�	O\��	 ��+����;ى  	��F+�آ� د�$ج إ���� ?.�� +� Mرات ا��$���� ا��ا���; وا���;ا�;��� 
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̀ ا�P�دي ^?�اء  � إ��     ا����،    ذ��$N^$� ا�,;رة    ه"ا �� ا^	1$]$ت ا��$د'� و	�;ود'�� 
�;�M ا��$��ا�+ 

�  أ��$]$�B$� Uآ$F	 U� ف إ��;.� Xو $.\�� U.�' M�Nا�	ر $�+LX    ة����	اه� ��C ر��y ��5 إن .  أو 


��C$ه�ةF��P� $���Pا�   ���	آ\����  
��5�$ت د ا^داري ���oا���� ا������5�����  ا�+��
 ���;'.$ و���y� ا������5� ا�

، ����� '���J� ا��$���� إ���� إ��a�اك ����    أ	��� '�?��I ا�+����A �*��;ه$  	�Dا]���$ت �������ث أوJ���5$ت

   `�� 
��5�$ت	*+oا�� 
�           ���� U:�' 7 �;م �$?+) إ��.7 وذ�` ���$ن أنyأو  د��7   ا���� ر   U�'���  

I5$*	 (\��� . ا "Ln' ;�و         ��
 ا�+�J$ع ?�Dء 	�� 	�Dا]��� ا����� ����aة ��� U\�+��$د أ1a$ل أL�ى P�

 �
إن 	��� اGه���� ����1$ن و?���د ]�R$م  .  و���oا������5o	    �'���J+ا������ث وا� VB$�+[ U�=���� ',��م ����� 

    $.	1+��$ت   X أن ��1ن 	=�د أآ��ام 	�� ا���رق ���� أر��A        ، و�*��R.$ وا��P$ظ ���.$ و]F�ه$ و��ز'

�+P$د    ' X ت$�،       	\�U   	� أه7 ا����Dات ا�+�
 '=�I أن '+�:A �.�$              و. 	*.$  ا�=$	����$Pا� 
ه�"ا ا�*�R$م ه�

�'���J+ج ا������ث وا�$��+[ M��'ز��
 ?���M و��� � ����i$ن ا������ك ا^داري آ���$ أن  .وا���P1$ءة، وا��5X+��ار'

 
� 
� وا���\���           آ\�� 	��   ا����و��ا������5�$ت ا�oت وا��$��    ا�=$	����أدى إ��� ���aع ���5آ�$ت       ا�

 �� �@�$L   ت أدى إ��   � أ��اد$�5oا�� `���  ا]+�F$ر    ���Fو ا��    ��A���1 ا���$�\��      ا��Dا?�� 
�� �و��;م ا�;ا��

7.q$����أ U��'���
 ا���K$رج   أو ���
 ا�+��$ث ������ ا�;را��5$ت ا�����$ ,و�y���P.7 و��� � ������ر أو   ��;را��5

���ات oأوا�� �::K+ا�� ����  .  ا�*;وات ا�

٧ . �-�./
� ا
�����0 وا��
  : ا

�  إن   	Gا          
��'; أن �*+V أو ��;ع �a@ً$ ?;';اً أو �����T$*� A� ?;'�;ة 	��P;ة �����$ة وا^]��$ن، ه� 
ا�+

            �����1�'�� وا�P7 ا�.��.$ و?�$ه��ه$ و�,;ر آP$ءا�.7 و	�اه�.7 وإ�;ا�$a م�+�� 
� ا�+	Gا .    ��	Gإ].�$ ا

       ��، و�,�م �+�?�..�$ ا��?.�'�Fوا�� ����Jا� $.�� 	,;را�.$ وq�وا,�,� 
� 
�;    ا�+�T ���� �ا��:���

      �����$�.��$ وأه��;ا�.$ ا�$�J�ا����U وا���$ر��5� ا^�;ا����� ور���� اGه��;اف �$�*+��$VB ا��\����ة، و����$ '��K;م 


 ��$م ا^]�$ن ا�"ي ه�� أ�5$س ا����$ة و	*��J_ ا��?��د              � ����Jوا�  )   ��$�T ,٢٠٠٨(  .     M�$�+ا�� U��

��ق �; إ�� �     ';رك   7� ����� ا�*$س �
 ا��=+�$ت ا��$,q وأن      أن ،�
 ا��,�,�����,�;'� أه���� ا����� ا�
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    �� I�J	K+�5X 7.*;ا	.$ ��
 ه�"ا ا��i�ض         , ا�*$س X ',;	�ن ا����	$ت ا�:��� 
وا���$]$ت ا�;��,� ا�+


 أو ذاك  ��� 	� �N$ع ��� 	�:$��.7       , ا��FL $	ا���$]�$ت           , إ `��� � أو �+�� ��=��د    أو ?.� O�nه���


  ( �;م اXه+�$م �$����Nع  ��
 وأه��+) ووا�) ر  .) ٢٠٠٨, ا��� 7y	I+1' $ و',$ل �� ا���� ا�

      $�*
 ا��+.$��` إX أن 	=+���
 ا���$�
    ا���� ��JLرة  � ��y� 	;رآ�   D�' Xال '*�R� إ���) ]�R�ة ����5�      ا�


، و�Ln�! �� رآI ا����$رة        ��
 ا����;ه�ر ا���� ا� �����$ ا��=+��$ت ��
 ا��;ول     ���� �H�1   ا�

�5�$ت  ا�+
ا��+,;	o7 ا���;� $'ً�*   . و�U1 إ	$1]�$�.$ ا���\�� 	$دً'$ و	

 
��
 أي 	=+�M إن ا���� ا�� � �qn+' `�"و M�+=ا�� `��� ا��$B;ة��$�+?Xت ا$�O  Gن, ��) ا�

� ,'+=Dأ 	� ا��=+�qo' M� ��) و'+ �qn�D?(ء X  ا��$��  ��$�+?Xا Uآ$Fه7 ا��G ض�� 
  : و���$ '�


 . ا��
	=+�D' X Mاا��=+�M ا�[$� 	� ا�+A�K وا�=.Uل '�	Gوا   ,���$�+?Xا �U ا���@=' $�	  

   ��y ���$T$	$���7 وا�+�Jر ا��+*�ر'� ا���':�� ��� ا �*�Fء ?�U  	� ا��$�\��  � 
��  .ا�


�;م و?�د  .ب��� وا�=��$تا�*�ادي ا��*I5$ 	� ��� ?� ا���� ا����� وا���\�� ا�'�1Pوا�   

    
  .�$دل ا1�G$ر وا�راء'+7 ��.$ � ا�+


ا�;م �,;'� ا��=+�M وا�+�ا	) . ج��
 وا��$�\�� 	�$ '*H1 ��5$ ��� ا^]+$ج ا���  ���� ا�

  . '�+�	) و',;ر!  ��L	�M�;' $ ا��$�� ����� �� 	=+�M  ,وا5+��ار'+)    


 ا���� ,ف ا��$�� إ�� ا��*$IT ا^دار'�]:�اا. د � U�
�;X 	� ا���   . وا�+�J'� ا�

    ! .P:� (�
 �� 	O1Fت ا��=+�M وا�+�$?$��5�$ت ا���� ا�o	ت و$�ا�+$د اG��$ث �
 ا�=$	  

      �	$�.  
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��"��� �א�����א�	�������א�����א�	��� �


 وا�+�J'� ا�+���ي . ١��5�$ت ا���� ا�o	 7دة, د�$'D� `وذ� ���� �.$ ا�*::Kا��UL;ا� �	   

   ��� �."ا ا�i�ض �
 ا�;ول ا��+,;	� ا�,�	
 �+,+�ب 	� ا�*::Kا�� � .  

٢  .M�=F�� ��� ا���\
 ا�+$ون ����  ا�=$	$ت و��� ��*.$ ���$ ا�=$	$ت ا���*?Gوا �  .ا^�����


ر��  . ٣��   ةوا�+1�ار واP+5X$د وا��; �� اXزدوا?�� ا�+*���، �nه;اف ا�=$	$ت و�JL ا���� ا�

�  ا��$واG��$ث 	� ا�;را5$ت    ,� .  

� دورا 	.�$ �
 وMN ا���$5$ت.  ٤��7 ، واO,+5Xل �ا��U ��� 	*� ا�=$	+�� �	$
 ا�  

      MNو���OLوأ �$'�� أآ$د'��	 ;';��� ا��*$هV ا�;را�5� وا���$�$ت، و���+�� ��$Pa   

     �����  ا��$N^$� إ��ه"ا  
��� ا�+�7�1  وا�*F� ا����� U�.��.  

٥   .R*إ�$دة ا� �*�� 

 7�5 ا��وا�I ا�+� � ����� ا�������     ��ا�D 	$د'� ، و�,;'P1�� 7$ءات ا���  

     ���=F+ا� D7 ا���ا�';,�   �$���� و]+$B=) ، ور�M ا��;ود ا���$ ��n�$1ة ذوي ا�P1$ءات، و

� ,وا�+�.�Oت     ��
 ��G$ء ا�.�@� ا�+;ر'P�Cا�� �	Gن ا$�Nو.   


  اGآ$د'��� ا�+�ام ا���'$ت . ٦*���H ا�+��7 ، وه� 	$ '�   	� ا�*$��� اGآ$د'���  و�T$]+.$ و�;م 

� و��$دل ا����	$ت وا1�G$ر���� وا�+�Jرات ا���� ا���Tل إ�� 	A�+K ���م ا��'�� ����       وا�

�، وا�;را5$ت وا����ث وا�*+$ج وا�+A��n وا���$N�ات، وا5+�$ل 	A�+K وUB$5 ا�+�Jر ا��;     \'  

 D?أو ��ا ;�,�  .       	� دون 

٧  .  ����$� ا������ وا�������ات وا�*;وات ا�oر ا�����  ��� H'ا�+;ر ��M�=F أ��$ء ه�@.  

٨ .  ��	;Kوا� �$ت ����� ��� ا�,J$�$ت ا�:*$��� وا^]+$?�'�F+ت وا�$�=��  وMN ا��JK وا5X+�ا

    Lأ ���$[ �	 �5�$ت ا���\�oوا�� �    .�ي 	�  ]$��

٩ .  �
 د�7 �M�=F ا�,J$ع ا�K$ص ����$ه��   I��
 وز'$دة ا5X+\�$ر ��) ���   و���'U ا���� ا�

+�; ���) ا���1� �
  دور!      � 
5�$ت ا�+o��� ���ا� _�,��.  
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١٠  .7.�
 ا�=$	$ت واP+5X$دة 	� �$�$�.7 و�;را='�K� ه+�$مXت و]+$?) إن، ���  ا$  ا�=$	

  ا��F�ي       

     

 ه
وا���\��5�$ت ا���� ا�o	أه7  و �	  �   ا��oه��  	P+$ح ا�+*��� ، وه
  أدوات ا�+*��

      �'�J+�  م;,�  .أي 	=+�M و

١١  .����� ا�iإ�� ا�� ���*?Gا ����  . اXه+�$م �$�+A��n و�*��F ا�+�?�� �k��$ث وا��:$در ا�


  وا�+$ون      �  I[$?Gب وا��'I أ��$�.7 وأ��$7.q	M ا���$ء ا�� U?أ �	رج $Kا�  .  
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