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 الملخص
ةدراوعلددد  د ددددددر ددد د ة دمدوةدرامشددد  دراو  دددتحدادددددت تدددسيد در دت ة تدددددتعددد   دهددد الدرا ةر ددد د

(د110 دددسيكدت دددتعدملومددد درا ةر ددد دمددديد راددد  وددورا ةر دددلامدر  دددغم  دادددددة ددد رددمددديدو  ددد د  ددد درام ة د
  كدر وخ مدرابلاحثداددرا ةر د درامدو ادراتيداددراو لسلددكدحسدثدإدلامدةاسد رددر دوبلا  دم ت د دسدوم ة دم ة د

ورظ د مدرا ةر د د دددر  ةدراوعل  درا  وددورا ةر لامدرلا غم  داددة د ردكدسلىدم ة دددل(داق ةدوزس25ميد 
لا ددددوخ رمدرامعلاالددددلامدرلاحلاددددلا   دورلا   راددددلامدرامت لاة دددد دا تددددلا دراموت دددد درا تددددلا ددوت لسدددد درا  لا ددددلامدة

دي ة دسمدر درا  عددة د دمملاة د درامشد  دراو  دتحداد وةتدادددت تدسيدددspssلامادرلاحلادلا ددد دةلا وخ رمدرا  د
 دد دسلاا دد دمدديدرااقدد ةدر واددىد اددىدرااقدد ةدرا لامودد دسشدد دة تدداد  لاةددلامدرادد رددسسودد درا ةر دد دسلددىد ددلا د  ةد
(كد سومدلادحلاددللددة دد دمملاة د درامشدد  دراو  ددتحد%70.18-%61.55 ددتزعد تد ددتدد رو د ددسيد درلا دوبلا  

(دادددرااقد رمد%59.19-%55.12 د دسيدل  ة  دموت ط دت روحدرام ة سيددر دت ة س ا وةتداددت تسيدد
د:ت  لآر

د.ش رف  يت  داددرا ةسدةالاسل  دسلاا  د ثولا دراز لاةةدر  -
د. ؤك دسلىد س رددراخط دراستم   -
د. ؤك دسلىدر وخ رمدراوقو لامدرا      -
 .سدراعلم  يُشس دةق ةرمدرام ة د -
د .يتلاس داددت    در  شط درامولا ب دالأه ر دراو  ت  -
د. تضحداددت لس دم وتىدرا ولا درام ة د -
 دددر د ةد ة دمد سخلاي د و تسيد در دت ةددس ةدت دتق ي دتتي لام.  ش دةم رسلاةدراا وقدراا دي د سيدراطلب  -

د. ولاً دسلىد ولا ادرا ةر  دراوعل  درا  وددورا ةر لامدر  غم  
Abstract 

This study aims to identify the role of the educational supervisor in 

improving the teaching performance of the teachers of the Department of 

Religious Education and Islamic Studies in Baghdad from teachers’ viewpoint. 

The Sample of the study is consisted of (110) male and female teachers. The 

researcher has used the descriptive analytical method. Therefore, the 

researchers has prepared a questionnaire of (25) items which was distributed 

for the teachers of the Department of Religious Education and Islamic Studies 

in Baghdad. The statistical treatments and standard deviations are used to 

calculate the mean score and data analysis by using statistical programs SPSS. 

The study showed that the degree of practice of the educational supervisor for 

his/her  role in improving the teaching performance achieved high score for the 

items (1-18) according to the answers of sample with average (61.55% -

70.18%), while the degree of practicing the educational supervisor for his/her  
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role in improving the teaching performance achieved medium score with 

average (59.19%) in the following items: - Contributing to the lesson 

effectively during the supervisory visit - Emphasizing the preparation of the 

daily plan - Emphasizing to the teachers the use of modern technologies - 

Applauding the scientific abilities of the teachers - Helping in determining the 

appropriate activities for educational goals - explaining the analysis of textbook 

content-Instructing to the teachers to take into consideration individual 

differences. Based on the results of the study, several recommendations were 

submitted to improve the teaching performance of the teachers of the 

Department of Religious Education and Islamic Studies. 
 الفصل الأول

 مشكلة الدراسة وأهميتها
ح سددلدراعمل دد دراو  ت دد دةلاهومددلامدك سدد كد  دد رًدامددلاديشدد  تدراعددلاا دراسددتمدمدديدتطددتةداددددرامو تمدد د
رلاإولادددلادي دورات لا ددد  دوراا   ددد دورا قلاف ددد درلا وملاا ددد كدادددلااوطتةرمدراعلم ددد دتدددتا دإددد ةرمدوخددد ملامد   ددد ةد

راقدددتىدرابشددد   دوموطددتةةداو ددد دمشدد غمدراعدددلاا كدوإددد د ث وددلدرا ةر دددلامدوراولددلاة دادددددراددد و دراموق مدد د عد
رامؤهلدد دسلم ددلًادوثقلاف ددلًادهددددر درةدرا   تدد داددددراوطددت  دوراو سسدد دوراو تددسيدادددد س دد دراعم .وتتددعىدرادد و د
إلاطبدد د اددىدراووم دد دت ل قددلًادا إددددملومعلات ددلادوةالاهسو ددلاكدوت ددت دم لا و ددلادرا  ددلاة  د ددسيدرادد و دمدديد لاح دد كد

(.ولادشد داددد2:د2005 يدبحكدديد لاح د د خد ىدوتل   دحلا لامد ا ردهلاداددرا  لاةدرا   مد دورا الاي د دمد
سلدددىدشددد ر حدك سددد ةدمددديدرابشددد دوهدددددراقدددلادةةدسلدددىدتاعسددد ددوةددرام مددد درامدددؤث رممددديد عدراو دددلامدراوعل مددددد

 راع دد كدراعولادد درابشدد حدوتوم دد دإ ةرتددادسلددىدمتر  دد دتلدد دراوطددتةرمدوراو سسدد رمدوت س ددو دالوعددلاي دمع ددلا
 حدملوم دميدراملومعلامدا تدلدةلااعمل د دراتد ل درام تد  ةكدولاد(.غس د عدسمل  د ولا دراا ددادد2:دد2008

تقددتمد  ددلاد  دد دورحدد ةكدول مددلاد وطلددادر مدد دتعددلاوعدملمتسدد دمدديدرامو مددلامدورامؤ تددلامدراوعل م دد داووددتاىد
(.ومددديد  ددد دكاددد دت كدددزدراملومعدددلامكدوتتدددعىد لاهددد ةداو تدددسيد   مو دددلاد1:د2006را ودددلا داس دددلاد إطدددلاعكد

بد وضدددلاسادو  دددلااسباد تيدددااد  دراوعل م ددد دوتطت  هدددلاكدادددلااوعل ت قسددد ددادددد حددد د و دددادراو   ددد ديلددداد عدي  ددد ي
:د1992ةغبددلامدراملومعددلامدورحو لا  ددلاداددددتخدد  اد تا دد دمدديدرامددترطوسيدرامددؤهلسيدتدد هسغًد سدد رًد سمددلاةكد

راذحدي طل دةدادرامعلد داددد حد  دلامدت  دتحكدوليملا دلًادةالاسل د دراود ثس درادذحددلاس (.ور طغإلًادميدرا وةدراا7
ثدداداددددت   دد د تا دد دراوعلدد  كد واددلدرادد و د م ع ددلادسلددىدرخددوغ دالتددالات لادو هدد را لادو   مو ددلادم ودد دي  

درهوملام ددلادوسولا و ددلاد س دد درالددتردكدوموددتادكد هددد:د1413راوعلدد  دورلاةتقددلا دةمتددوتىدرامعلدد دوتومسوددادم و ددلًاد دد  
 دد دراوعلدد  دوراددوعل كدوت س دد درامعلدد درا كسددزةدر  ددلاسداددددراعمل دد دراو  ت دد كدا ددتدرام تدد داعملديعدد (.حسددثد18

رامترإد دراوعل م دد دراوددددتومددددم دلاةرمدراوا سدد دراعلمددددراولاإدد دراخددغقكدرات د  درا دددداددددتتيددس درامع ادد د
و ق دراو رثدوثقلاا دراملوم كديُعت دسل ادادد ولا دشخلا  دراطلاادادراتدت  دورامو لاملد داددد تر   دلادكلاملد كد
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متركبدد دراو سد رمدور امددلامدةلاامتددول رمدورلاطدغ دسلددىدكدد دوادددسلادد دراو سد رمدلاديتددوط  درامعلدد دوحد تد
متدددو  ثدو   ددد كدولاديتدددوط  ددر مدددلادراوطدددتةدةل ددد تدرادددذرتدداقددد د ددد دة لا ددد د ادددىدمددديديتدددلاس تدمددديدإ ددد د

(.و  ولاجدرامعل د4:دد2004رامؤ ت دراو  ت  داو تسيد در ادورال لامدةلاامتؤوا  دراملقلاةدسلىدسلاتقاد غلا سيكد
مدديدي خددذد سدد تدو ت  ددادراوت  ددادراتددل  د  ددتد ا دد دراتدد  د در دم لامددادة اددلا ةددخددغ دسملددادراو  ددتحد اددى

ر شد ر دراو  دتحدادددهدذردراملدلا كدحسدثد شدلاةمدكدلاةو دددؤدياسلاا  كد ك مدراب تثدرا     درا وةدراذحد 
(د اددىد عدرامشدد اسيدراو  ددت سيديم لددتعدم كددزرًدم مددلًاداددددر   مدد دراوعل م دد كدو عدCaroleCrewsك  ددتسد 

لاةدراعددلاملسيداددددرا قدد دراو  ددتحدتولدداد اددس  د تيددا  دخ دد ر كدمتوشددلاة يكدوموخلالاددسيداددددراموددلاهاد   دد
راوددد ة سدرا    ددد كدو وب ددددد عديطددتةورد ودي تدددوتردراعمل ددد دراو  ت ددد دسدديدط  ددد دمتدددلاس ةدوتت  ددداددر دد وط د

 د ر  دد حكدرامعلمدسيد  دتدراتد  دراودددتز د دمديدادلاسلسو  دوتومددددكادلا ت  دا عطدترد  لدلازرًد ا د دادددسمل د
(.وا ددي ق دراو لامدراو  تحدر ه ر دراوددديتدعىد ادىد يللادهدلادادددراملومد كدكدلاعد11:د2003ور  ري  كدد

لا ددد دمددديدتطدددت  دسولايددد دمو تمو دددلادحالاظدددلًادسلدددىدديمتمو دددلادوالاسلسو دددلاكدو م ددد در شددد ر دراو  دددتحد حددد د
  ر وددادت ددلدما ددتمدتاودد  دراوعلدد  كددم ت لات ددلادر  لا دد  درامدد تب د وقددت  د در  ددلادراددذحد ددلا درهوملامددلًادك سدد رًدموددذ

ويدتلًاد اددىدما دتمدر شدد ر دراو  دتحدةخلالا لاددادوم لامدادرامووتسدد كدو دورةتدراموعد دةدوكالايلاتددادراغزمد دادددد
متر   درامش غمدراو  ت  درام تبط د وطت  د س  درادوعل دوز دلادةدالاسل د درامعلمدسيدرامتدول  يدخلايد دغسد د

(."ور ش ر دراو  تحدمس رعدميدم لاد يدراو    كدتوطل د ش لاااد5:دد2006دكدرامؤهلسيدمو  د ا تلاعدوراعلا 
راموع دةدالو تضدةلااعمل  دراوعل م  دومتوتىد در درامعل دراذحديش  دةكسزةدميدةكلا زدراووم د د حدملومد د

ةلاهومددددلامدرا  سدددد دمدددديدرابددددلاح سيدرلاشدددد ر دراو  ددددتحدمدددديدراملومعددددلام.دوممددددلاد دددد  دسلددددىد همسودددداد  ددددادح دددددد
وعدددد دمدمتددددم لاتادرامخولادددد دامو ددددلادراواودددد  دوراوت  ددددادراو  ددددتحكدور شدددد ر درااودددددكدور شدددد ر دوراو  ددددت سيدا

(.و  ددد  در شددد ر دراو  دددتحد ادددىدغلايددد د  لا ددد  دتوم ددد دادددددحتددديدر دددو ملاةد5:د2010راو  دددتح"د راقلا ددد ك
 رمادر م لا لامدرامولاح داددرام ة  دوتتظ ا دلاكدراودددتخد مدسمل د دتواسدذدرامو دلاجدوراخطد درامو  قد دسديدرا د

د(.25:د1993كراوطت    درامتو  ث د ف ا كدود غ 
 .مشكلة الدراسة

  دد رًدالترإدد درالاددعادراددذحديت شددادراعدد رقدراسددتمكدو و لدد داعدد مدرلا ددوق رةدرات لا ددددطددتر درااودد ةد
راتدددلاةق دوا لايددد دراسدددتمكد ثددد دكددد دكاددد دةط  عددد درا دددلا دسلدددىد  دددلامدراو   ددد دوراوعلددد  دةشددد  دسدددلامكدورا لا ت دددلامد
ر  ددغم  دةشدد  دخددلا تدحسددثدتدد ث مدةلالاضددط رةلامدرات لا دد  دور مو دد دراتددلا  ةكدو عدإتدد در شدد ر دادددد
در  ةدراوعل  درا  وددورا ةر لامدر  غم  ديتعىد اىدت قس در ه ر دورا لايلامدراودديلا تد اس لادميدخغ د

 دددسيدتقددد ي د ددد دراعدددتعدالم ة دتطدددت  د تا ددد دراوعلددد  كدوتدددتاس درا س ددد دراوعل م ددد درامولا دددب كدكدددلاعدلا ددد دادددادمددديد
سدخدغ دسملدادراو  دتحد ادىدمديدي خدذد سد تكدورامتلاس ةدسلىد  لاسدرلاحود رمدوراوقد   كدحسدثدي ودلاجدرامد ة د

سدو ت  ادراوت  ادراتل  داسدؤدحدم لامدادة ادلا ةدسلاا د كدوت مديدمشد ل دراب دثدرا دلااددادددسد مدإد ةةدرامد ة د
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سس رمدراموتلاةس داددراعمل د دراو  ت د دادددراعدلاا دراسدتمكداددرام رةسدر  غم  دسلىدمتركب دراوطتةرمدوراو 
حسثد عدسملادي ولاجد اىدمولاةع دمتوم ةداملاديتول دميدط ر  دت ة ت  كدو ة لاثدو    لامدودةر دلامداددد
راللا ادراو  تحكداذردكلاعدازرملًادسلىدرامش  دراو  دتحداددددر د ةدراوعلد  دراد  وددورا ةر دلامدر  دغم  د دتر د

 درةحكد عديتدد دراالددترمد ددسيدرامو سدد رمدورامتددول رمدرا لايددل داددددرامسدد رعدراو  ددتحددكددلاعدرخولالايدددد و
وترتكزز   ددسيدو طلع د دسلددىدمدلاديتددول دمديدمو سدد رمدت لاد داددددراعمل د دراو  ت دد .راودددت لادد داد ىدرام ة د

دمشكلة الدراسة في الإجابة على السؤال الآتي:
ر دد ةدراوعلدد  درادد  وددورا ةر ددلامدر  ددغم  دادددد ددددد ة دممددلاددوةدرامشدد  دراو  ددتحداددددت تددسيد در دتدد ة سد

 ة  رد؟
  :رلآت ت ميد هم  درا ةر  داددر متةد.أهمية الدراسة

را لا ت ددلامددم ة  دددراتإددت دسلددىدرادد وةدرا ل قددددراددذحديملاة ددادرامشدد  دراو  ددتحداددددت تددسيد در دتدد ة سد •
 ر  غم  .

در ددد ةدراوعلددد  دراددد  وددورا ةر دددلامدر  دددغم  كدإددد دت دددتعدهدددذتدرا ةر ددد د ددد بلًادادددددتطدددت  دإتددد در شددد ر داددددد •
 ورلاةتقلا دةلااعمل  دراوعل م  دوةا دمتوتىدراوعل  .

 إ دتاس دهذتدرا ةر  : •
راقلا مسيدسلىدراعمل  دراو  ت  دادددر  ةدراوعلد  دراد  وددورا ةر دلامدر  دغم  د ةشدلاددرامشد اسيدة ل قد دمدلادد .1

 يل حداددرا لا ت لامدر  غم  .
 ت سيداددةعضدم لام  دراو  ت  .رامش اسيدراو   .2
 رامش اسيدوراقلا مسيدسلىدرا وةرمدراوطت    داددتع   درا  رمادراو ة    .د .3
إددد دت دددتعدهدددذتدرا ةر ددد دم  عدددلًادودراعدددلًادا ةر دددلامدرخددد ىدحدددت در شددد ر دراو  دددتحداددددددر ددد ةدراوعلددد  دراددد  ودد •

 ورا ةر لامدر  غم  .
دتاعسددد ددوةدرامشددد  دراو  دددتحدادددددت تدددسيد در دتددد ة ساددددددرامتدددلاهم تقددد مدرا ةر ددد درا لاا ددد درلاإو رحدددلامد •

د دددر  ةدراوعل  درا  وددورا ةر لامدر  غم  .م ة د
سددة در دد ةدراوعلدد  درادد  وددد ة  دددمدمع ادد ددوةدرامشدد  دراو  ددتحداددددت تددسيد در دتدد ة س.هدددا الدرا

 ورا ةر لامدر  غم  داددة  رد.
سدة دم ة  ددرا ةر د دسلدىدمع اد ددوةدرامشد  دراو  دتحدادددت تدسيد در دتد ة سددددرإولاد م.حدود الدرا

را لا ت لامدر  غم  دادددر  ةدراوعل  درا  وددورا ةر دلامدر  دغم  دراولاةعد داد  ترعدراتإد دراتدوددمديدو  د د
د سيدرسومدلادرًدسلدىدةطلاإد دراو لسد درامعومد ةدسلدىدإلا مد دمقو حد دمديدإ د درابلاحدثدورام  مد دمدي   درام ة د

 إ  درامخولاسي.
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درا  درام لا د:دت در  ر دهذتدرا ةر  داددم لاا  دة  رد.
د2017-2016را  درازملا د:دراعلامدرا ةر دد

د سيداددرام رةسدر  غم  .را  درابش ح:درام ة د
هدتدملمتسد دمديدر  شدط درام تبطد كد ودر طد دراتدلتك  دراودددت قد دمدلادالدور:   .مصطلحات الدراسة

دعسودد كدوتو تددادسلددىدر دورةد م لا  دد دراوو ددؤدةتددلتلدراادد دداددددرامترإدد درامخولادد هدتدموتإدد داددددمترإدد دم
ادددادرابلاحدددثد   ر  دددلًادة  دددا:در  شدددط دراو  ت ددد دور سمدددلا درااو ددد دور درة ددد دراوددددد(.و ع  د69:د2001 م  ددددكد

 دددر  ةدراوعل  درا  وددورا ةر لامديملاة  لادرامش  دراو  تحدوراودديتعىدميدخغا لاد اىدت تسيد در دم ة د
هدتدالمشزر  الرروز: : ر  غم  داددد ترعدراتإ دراتوددم و لًادميد   درلاةتقلا دةمتدوتىد در  د درام ودد.

درامتظدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد درامعددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددسيدمدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددديدإ دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد دوزرةةدراو   دددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددد ك
وتقدد دسلددىدسلاتقدد دم مدد در شدد ر دراو  ددتحدةلااوعددلاوعدوراووتددس دمدد د م دد دمدديدا دد دسغإدد د وطددت  دراعمل دد د

(د2010اداد ا  دلك(.وس  د5:د1989وعل م  دوراوعلم  كدو هم لادتطت  درامعل دم و لًاد ثولا دراخ م د رادته كدرا
سيدمديدإ د دوزرةةدراو   د دوراوعلد  دراعدلاادداىشد ر دسلدىدرامعلمدسيدورامعلمدلامداددددهدتد راشدخ درادذحدسدُ

 (.6:د2010كد ا  لكد طلاةدتخلالاادراعلمدكدو ؤث دادد در درامعل د  تدر ا  
اددادرابلاحددثدر  ر  ددلًادة  ددا:درامتظدد درامعددسيدمدديدإ دد ددر دد ةدراوعلدد  درادد  وددورا ةر ددلامدر  ددغم  دراولاةعدد دو ع  د

 ددددرا لا ت ددلامدر  ددغم  دومتددلاس ت  دادد  ترعدراتإدد دراتددودكدرام لدد دةم مدد در شدد ر دراو  ددتحدسلددىدم ة د
ر درةح(داغةتقدددلا دسلدددىدت تدددسيد در  ددد دوتوم ددد دم دددلاةرت  دحتدددادتخلالادددادرلاكدددلاديمدكد رلاخولالايدددددود

دةلااعمل  دراوعل م  دوتطت  هلاداو قس د ه را لا.
سددي  مددلاديلادد ةدسدديدراادد ددمدديد ددلتلداا دددد ود(دة  دداد1999اددادرالقددلا ددورالمدد د س  ددالأداء التدري

م لاةحكدوهتديتوو د اىدخلف  دمع ف  دوو  ر   دمعسو كدوهذردر در دي تعدسلادةدسلىدمتوتىدمعسيكدي   د
اددادكدد دمدديد كمددلا د(.وس  د12:د1999 رالقددلا ددورالمدد كددسدد مدإ ةتددادسلددىد در دسمدد دمددلاموددادإ ةتدداد ود

(دة  ا:دملمتس دميدرام لاةرمدورامعلتملامدوراتلتك لامديلداد عدتودترا داد ىدرامعلد دا لادبحد2003ورا  ك
يداادرابلاحثدر  ر  دلًادة  دا:دملمتسد دمد(.و ع  د40:د2003إلادةرًدسلىد در ددوةتداددراو ة سد كملا دورا  كد

رلاةشددددلادرمدوراوت س ددددلامدراودددددديقدددد م لادرامشدددد  دراو  ددددتحدام ة ددددددرا لا ت ددددلامدر  ددددغم  داو تددددسيد در  دددد د
ورلاةتقددددددلا دةددددددادمدددددديد  دددددد دت قسدددددد در هدددددد ر دراوددددددددتتددددددعىددر دددددد ةدراوعلدددددد  د اددددددىدت ل ق ددددددلاداددددددددرا لا ت ددددددلامد

رةةدراو   دد دو قلادد دةدادكدد دمدديدتدتاىدراوعلدد  داددد حدمؤ تدد دةا ددلازةدتمو داد يلاهددلادوزددسزز: :المدر  ر  دغم  .
وراوعلدددد  د ود حدمؤ تدددد د خدددد ىدتتددددوط  دمو ددددادهددددذتدر  ددددلازةد وزرةةدراو   دددد دوراوعلدددد  دراعددددلااددراالتددددطسو  كد

دةعمل د دراود ة سداددددر د ةدراوعلد  دراد  ودد(.و قلا دةلاام ة د3:دد2006  دسيد  دذتدرا ةر د :دهد دكد دمديدكُلدي ة
هددددالرعلزم  الزدي ي والدراسزالإ الإسز:ممة:.دائزر  ورا ةر لامدر  غم  دادددة د رددو شدم درادذكتةدور  دلاث

دمؤ ت دميدمؤ تلامدد ترعدراتإ دراتوددتُعوىدةادرةةدرام رةسدراو  ت  در  غم  داددراع رق.
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 الفصل الثاني
 الخلفية النظرية.أولًا  

ر ش ر دراو  تحدرا كسدزةدر  دلاسدادددت سسد دوتطدت  د در درامعلمدسيددةمع اد د قدلا درا دع دددع  ديدُ
وراقددتةدادد    كدوكادد دمدديدخددغ دتشددخ  دتلدد دراوقددلا د تضدد دراخطدد درلا ددو رت ل  درامولا ددب دا ل ددلادوتاددلادحد

و  دوإددت در خطددلا داددددرامتددوق  .دوراقدد ةةدسلددىدحدد درامشدد غمدراوددددتتر ددادرامعلمددسيدوتددؤث دسلددىداددلاسلس
و در  دد كدومدديدرامغحددلإد عدر شدد ر دراو  ددتحدح ددددةلاهومددلامدك سدد دمدديدإ دد درابددلاح سيدم ل ددلًادوس   ددلًادودوا ددلًاد

اددددحدد درامشدد غمددلاسدد   دد  دراوعدد  دسلددىدورإدد در شدد ر دراو  ددتحدومعتإلاتددادو  ددلااسادتطددتةتدودوةتدراا
د م عدددلادًد ت ددد دمددديد تر   دددلارامدددترددرامخولاددد كدوكاددد د  ددد  دت تدددسيدراعمل ددد دراو ددرراوددددديعدددلا ددمو دددلادمعلمدددتد

(.وحوددىد ددؤدحدرامشدد  دراو  ددتحددوةتدةالاسل دد دوكالايدد دسلاا دد دادداعدسل ددادرمددوغلد ملدد د28:د2008 راع دد ك
مديدرام دلاةرمدورا الايدلامدراخلايد كدواعد دمديد   زهدلادكالايد درلاتلادلا دوراوالاسد كدوكالايد دراوخطد  درا ةر ددكد

ت  دوكالايدددددلامدراعغإدددددلامدر  تدددددلا   د رحمسددددد ةكدوكالايدددددلامدتوم ددددد درامعلمدددددسيدم و دددددلًاكدوتطدددددت  درامودددددلاهادوراوقددددد
د(.2011وآخ وعك

اق دتطدتةدما دتمدر شد ر دراو  دتحدتطدتةرًدك سد رًدادددراتدوترمدراعشد در خسد ةكدولاد.مفهوم الإشراا التربوي
 ددزر د وطددتةد تمددلًادةعدد دآخدد كدو ودد ث دهددذردراوطددتةداددددراما ددتمدة  سدد دمدديدرامو سدد رمدرا س  دد دوراو  ت دد دراودددد

(دسد مدرتادلاقدرامد  سيد2002(.حسدثد دذك درا د ةح 25هدد:1428 راق  شددكدلادر ش ر دراو  تحديط  داس 
ورابلاح سيدسلىدتع  بدورح دم  دداما تمدر ش ر دراو  دتحدهدتد د ادرلاخدوغ دادددراالتدا دورلاتللاهدلامد

 (.13:د2002وو  لامدراو  دوراا  دام مت ادووظلا اادوت لسل  د طلاةتدراعلامد را  ةحكد
وةددادددراقدلامتسدرام د  دادددمعودىدكلمد د  شد  دراشدد (د حدسدغدورةتاد دورطلد دمديدفي اللغة الإشراا 

دادداتلاعدراع  داددمعوى:د449:دد1972اتقكدوتتلاتدوتع  تدوإلاة اد    سكدوآخ وعكد  (.كملادكُكي ة
  ش  (:د حديلاةدكردش  دوسغداددد يد ودد  لا. •
 ة در ةضد سلااس لا. رامش  (:د حدرام لاعدراذحدتش  دسل ادوتعلتتدومشلا •
   ش  دراشد (:د حدسغدورةتا دور ولاا. •
د(.137:دد1968  ش الدسلىدراشد (:د حدرطلعلدسل ادميداتقد ر يدمو تةكد •

د و حدمملادتق مد عدر ش ر دراو  تحداددرال  :ديعوددراعلتدرلاةتالا دورلاطغ دسلىدراشد دسيدإ  .
سمل  دتالاس دثولا   د دسيدرامشد  دورامعلد كدت د  د(دة  ا:د1986 رامتلادكددددكك الإشراا في الاصطلاح 

 اىدت تسيدسمل  دراوعل  دوراوعل دةلا ضلاا د اىدراومتدراشخلاددورام وددالمعل دورامش  دسلىدح د تر كد
كددذا دهددتد لتددل دمدديدراواددلاسغمدور حدد رثدراوددددتددو د ددسيدرامعلدد دورامشدد  دراو  ددتحد حدسمل دد دمدد خغمد

سمل دد دتالاسدد دموعدد دةدر ةعددلاددتو ددميدتطددت  درامو ددلاجداددادآخدد وعدة  ددا:د(.وس  د12  :ددومخ  ددلام
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 سطدلاةحكدوآخد وعكددوراوعل كدو س  دراعم كدوتو   دراطغ كدوتتظ بدطلاإلامدرام ة سيدوتطت  د در   
(كد اىدر ملا دراو  ت سيدسلىد عدسمل  در ش ر دراو  تحدهددخ م د2001(.و شس دسطتحد 26:دد2005

 دموخلالا ديق م لادرامش  دراو  تحدرامخو د اىدرامعلمسيدراذ يديعملدتعدمعدادةقلاد دت تدسيدسمل د داو 
  دسلدددىدتم دددسيدرامعلددد دمددديدرامع اددد دراعلم ددد درامطلت ددد دورام دددلاةرمدفرادددوعل دوراوعلددد  كدوتعمددد دراخ مددد در شددد ر

 دوت تديدادددرتللاهدلات  دوق مدةط  ق د  تلا   دت تادثق درامعلمسيدوتز د دمديدتقد ل رار در   دراغزم كدسلىدد
(.و م ددديدراقدددت دمددديدخدددغ دمدددلاد ددد  دةددد عدر شددد ر دراو  دددتحدهدددتدسمل ددد د  لاديددد د231:دد2001 سطدددتحكد

سدوطلااداكدميدمودلاهادوط ر د دت ة تد  كدومد ة ددكلاا ددلتر   لاةتعلاو   دت   د اىدت تسيدراعمل  دراوعل م  دد
لاد ددؤدحد اددىدت قسدد در هدد ر دراو  ت دد دمددموو ددلا  د ي ددلا كدولدرةةدوغس هددلاكدةمددلاد وعلدد دةلااعمل دد دراوعل م دد د

 رامطلت  .
ا ددد دؤدحدرامشد  دراو  دتحددوةتدةالاسل د دو لدلا دلا د ددد:الكفايالإ الري يجب ت:افرها في المشر  الررو:  

 -:ت   عدتوترا دف ادرا الايلامدرلآ
وليلدلاددرالدتدرالاد ددد م عدلادًدوراوتريد دوراوالاسد درام مد د دسيدسولايد درامتإد دراوعل مدددكفايزة اتتازال: −

 ورامغ  داذا .
مددديدت لسددد دوتو ددد  دسمل ددد درادددوعل دوكاددد د تضددد دراخطددد دراوطت   ددد دوراووت ددد دةلا  دددلااساددكفايزززالإ ف مزززة: −

 ر ش رف  .
لا ددلامدرامعلمددسيكدو عدي ددتعد دسلددىدمسددت دوحراقدد ةةدسلددىدراوعلامدد دة  ددلت د سدد دوراوعدد  ددكفايززالإ ساسززاامة: −

 رامش  دراو  تحدمو  ولًادلادي ل دولادي لا دد ح رًدو  ق دراع را دور خغ داددراعم .
 عدي ددتعدحتدديدراتددمع دوإدد وةداددددراعمدد دوراو ددلامدالمعلمددسيكدوإددتحدراشخلادد  دحتدديددكفايززالإ صياززمة: −

 راخل دورام   .
  عدي تعدإت لًاداددراملادةدراعلم  دوململًادةعل دراواسدرلا وملاسددوظ و درا  لاةدا  دمعل .دكفايالإ علممة: −
 عدي ددتعدإددلادةرًدسلددىدحدد درامشدد غمدراموعلقدد دةلااعددلاملسيدوليلددلاددرا لددت درامشدد غمدراودددددكفايززالإ سدراكمززة: −

 تتر    دووض درا  ر  دا  دمش ل .
د2008 داددددراوو دد  درام ة ددددوليددغحاد راع دد ك عدي ددتعدإددلادةرًدسلددىدركوشددلا دراخلدددكفايززالإ ت ممممززة: −

د.الأسس الري تق:م عليها الع:قالإ الإاساامة في عملمة الإصرا  الررو:  (.76:
 ر يملاعدراعمس دةل م دراا ددورحو رمدشخلاسوا. - 

 ر يملاعدة  دراا دداددراومتد اىد إلاىدملادتتمحدةادإ ةتادومستاادور وع ردرتا. - 
 رالملاسددةلاسوبلاةتد ك  دالا  ةدو اعلًادميدراعم دراا دح.ر يملاعدةلااعم د -م
 ر يملاعدةم   درامعلامل درا تو دراطسب دراعلادا . -ث
 (.39:د2001راولا  د تضت دة ت در ه ر دراعم د را  ةحكد -ج
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كك ددميختضداددرامطلت دميدرامش اسيدلا  درا.المشك:لإ الري ت:اجه الإصرا  الررو:  واتخرااصي
  دسم درامش  دراو  تحدورلاخولالايددوهد:رامش غمدراوددتُعس

ر قطددلا د  ددتةدراوقدد دوك دد ةدرام ددلامدرامولاطدد دةدداكدورتتددلا درا إعدد درال  رف دد داز لاةتددادوراوددددتتددوت اداددددد .1
 ةعضدر ح لاعدراتا دامتلاالامدةعس ة.

رةتالا د لالا درامش  دراو  تحدورلاخولالايدداددراز دلاةرمدراتدوت  دممدلاديلعلداد ووقد د ادىد ك د دمديدد .2
 ددراستمدراترح .م ة  دا

راوق داددس ددرامش اسيدراو  ت سيدورلاخولالايسسيدواددرخولالايلامدسد ةدممدلاد دؤدحد ادىديدعت  دد .3
سد ادددىدرامشددد اسيدورلاخولالايدددسسيدت قسدد درام مدددلامدر شددد رف  درامو  قددد داددددراخطددد دوتل  ددد دحلا دددلامدرامدد ة د

 راو  ت سي.
  داددددوةكلاشددمدم دد د دسمل دد دوم ددلام  در شدد رف  كعددت ل ددبدرامشدد اسيد ددبعضدرام ددلامدرابعسدد ةدسدديدط  د .4

 اللاعدلادتوعل د وخلالا  .
ضع دمولاةع درامذك رمدرام اتس دميدإ  درامش اسيدورلاخولالايسسيدراو  ت سيدا ىدر إتلامدوراشعادد .5

 رامعو  ددرخ ددر  ةدراوعل  درا  ود.
 را لا  د اىد يللاددمعلا س دسلم  دومتضتا  داوقت  دو  لاسدسم درامش  دراو  تحدورلاخولالايد.د .6
 تس دراوددتعززددوةتدوت س د  تدت.راوقلاةدراعم درلاش رادد اىدر  لااسادرااو  دوراموود .7
ك دد ةدسدد ددراو ل قددلامدراوددددي لدد د  ددلادةعددضدرامشدد اسيد ح لا ددلًادممددلاد ددؤدحد اددىدتدد خ د  لددلازد سمددلاا  دد .8

 سغوةدسلىدت ثس رت لادراتل   دسل ا.
ضدددع درالادددغح لامدرامولاطددد دةلاامشددد  دراو  دددتحدورلاخولالايدددددممدددلاد دددؤث دسلدددىدم لا ودددادودوةتد دددسيدد .9

 (.51:دد2009 راقلا  كدوراز س حكددرامعلمسيدوم   حدرام رةس
 أبرز العادالإ الري تُ فر المدرس من المشرفين هي:

 ةتداددرلا وملا دراولااد.لا   إت درامش  دشد دود .1
 ددسو لا.لا وعرلاةلاامشلاك دوددس مدراعولاي  .2
 ." ت د ا  دف ملادةع "دإت : .3
 راا ي دال   ث.دس مد سطلا  .4
 ميدش عدرلاإو رحلام.دراوقلس  .5
 ولا درا   ث.رامو  ثسيد ثدمقلاطع  .6
 ك دملاديقلا .دم لاوةةوددم لاوا  .7
د(.163:د1987ي لاغ دملاديقلا د واتادسو درا غمد  حم كددرسلادة .8

 :ي تد(كد عدم لامدرامش  دراو  تحدتولخ دف ملاد1998 ذك د را و  دوآخ وعكد مهام المشر  الررو:  
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 و  لت دتقت  . دت ة سكدر تطت  درامولاهادادد ةعلادهلادر ة ع دميد ه ر كدوم وتىكدوط د .1
تو ددد  درامتإددد دراوعل مدددددراوعلمدددددمددديدحسدددثدتقددد ي درامتدددلاس ةدوراعدددتعدالمعلمدددسيدةخلادددت در مدددتةد .2

راموعلقدد دةلاا س دد درالاددف  د ودرات ددلا  دراوعل م دد د ودرالتر ددادراملاديدد درام تبطدد دةلادد  دراطددغ د ود  ددلااساد
 راو ة سدراموبع .

دردًملاددد ةدد تيدددااد مدرلاكوادددلا دةلاا ودددلا درام ة دددد سددد رددرامدددترددراوعل م ددد دوراوع  دددبدةدددلاامت تددمو دددلاكدوسددد .3
 المع ا .دوت    دملالادةد خ ىدم  درام ر  دورا وة لامدوراوش رمدورا واد ث ر درامو اددردًوحس 

 تو   درا وةرمدالمعلمسيدور   لامداددتطت  دراعمل  دراوعل م  . .4
 ت س  درامعلمسيدرال ددولس رده دم و لًادا ذردرا  ض. .5
 س د دادددسمل د دراوعلد  دورادوعل كدوم لاواد دة د درا س د دراوعل م د دةدلااملوم دمديد  د در الادةدميدخ  رمدرا .6

 خ موادوت قس دملادي ولا ادو وطلبادرامتإ دراوعل مد.
تطدددت  دراعغإدددلامدراعلامددد درالسددد ةد دددسيدراملومددد دورام ة ددد دحودددىد وتدددوىدالملومددد دتا ددد ددوةدرام ة ددد د .7

   لااو لادراتلام  . دراتسدو همسو لادد
تقت  دراعمل  دراوعل م  دةش  دمتوم دا  دلاعدكالا و دلادمديد  د دت قسد در هد ر درام  دتم دورام د دةدا دلاد .8

د:رلآت  (كد عدم لامدرامش  دراو  تحدت تعداددرامللالامد2003و  ىد راخطساكدوراخطساكد
ملدددلا دراوخطددد  :دحسدددثديطلدددادمددديدرامشددد  دراو  دددتحد سددد رددخطددد داعملدددادومتدددلاس ةدمددد   حدرامددد رةسد .1

 سيدادد س رددخطط  درام ة   .ورامعلم
مللا درامولاها:ديشلاةلدرامش  دراو  تحدادد س رددرامولاهادوتقت م لادوراعم دسلىدتطت  هلادو طلادميد .2

 رامشلاةك داددتتض حدر ه ر دراوعل م  دوت لسل لاد اىدسولاي هلادرامخولا دةلااوعلاوعدم د
ادددتطدت  د  دلااساددرامتدلاس ةدك د ةمترددتعل م  دور و رت ل لامدت ة تد  د  ددس ضدوتواسذمللا دراوعل :دد .3

 راو ة سدراموبع داددرام رةسدراودديش  دسلس لا.
 راخ  رمدرام و  ددوتبلاد دمللا دراومتدرام ود:درلاطغ دسلىد ح ثدرامعلتملامدور  لااساداددمب  ا .4
 دمللا درلاخوبلاةرم:درال لامدةا  ر درخوبلاةرمدمخولا دوت لسل لادوتاتس د ولا ل لادوتقت  درلاإو رحلامدةش ع .5
ملددلا د درةةدرالاددات :درال ددلامد وقددت  د ددلتلدرامعلدد ددرخدد دغ ادد درالادد دوتقدد ي دراوتيدد لامدرام و دد دسلددىد .6

 مغح واد ثولا دراز لاةةكدوتقت  دمقو حلامدالمعل دحت دمش ل درا ب دوراو لامددرخ درالا .
مدد دسغإدلامد  تدلا   دمد درامعلمدسيدومد   حدرامد رةسدوراع ودلا دملدلا دراعغإدلامدمد درادزمغ دوراملومد :د .7

مع  د  و دراا   دورامشلاةك داددتتثس درالال د دسيدرام ة د دوراملومد دمديدخدغ دملدلااسدورلآةدلا دوغس هدلاد
 (.82-81  :د

يتددوو در شدد ر دراو  ددتحدادددد در ددوةتداوطددت  د: المبززادا الرززي يرتكزز  عليهززا سسززل:ل الإصززرا  الرروزز:  
 :ت  رامبلادئدرلآسمل  دراوعل دوراوعل  داددمللا دتطت  درامعلمسيد اىد
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رامش  دراو  تحدكد داد دد وعلامد دمعدادادلاحو رمدشخلاد  درامعلد د دوع سددةلاحو رمرحو رمدشخلا  دراا د:دد .1
سلدددىدسغإودددادةطل ودددادو دددؤث داس دددلاكدو  خدددذدهدددذردرلاحوددد رمدم دددلاه دسددد ةدمو دددلا:درلاهومدددلامدةمشددد غمدرامعلددد كد
ووضددد دةغبلاتدددادمتضددد دراوقددد   كدوت س ددد درا ددد و دراودددددمددديدشددد   لاد شدددلاس در مدددلاعدوراطم  سوددد دورامعلاملددد د

 رام ذة دوراوترض .
راوعلاوعدرا يمق رطدد ةإىد  تر دراوعلاوعكدحسدثديتدتددكد دد  داددراعم درالملاسد:ديعددرامتلاهم راوعلاوعدود .2

ا ددراشعتةد تح ةدرالملاس كدكملادو عدراعمد درالمدلاسدديقلد دمديدراتإدت دادددراخطد كدو دتا دراتإدلدورال د د
  و ل داوتز  دراعم .

مولاإشددد دمتضدددت دمعدددسيد ودمشددد ل دمددديدرامعلمدددسيدادددددتبدددلاد دو  دددلامدراو ددد دسوددد ددمشدددلاةك رامولاإشددد :د .3
رامشدد غمدةط  قدد دتعومدد در إوددلا دراقددلا  دسلددىدتقدد ي درادد اس كدوتددتاس درالددتدرادد يمق رطدكدمدد دراو كسدد دسلددىد

 ةلا ةدةحا.د م علادًدلآةر ادض وةةد ي لا درامش  دراو  تحد
 و لد ددتشل  در   ر :دسيدط   دراوا س در   رسدكدحسثدي تعدراتيت دا  د    داددراد  حدوراعمد  .4

رامعلمدددسيدداددد ىراوا سددد دراعمسددد دوراب دددثدوراول  ددداكدو تدددوط  درامشددد  دراو  دددتحدتوم ددد در  ددد ر دورلا و دددلاةد
 دراو ة سدوراوقدت  كدر اددت تسيدر ه ر دورام وتىدورامو لاجكدوط ددمشلاةكو  ةاتلاح دح   دراوا س دا  كدود

ر يمدلاعدةقد ةرت  دادلاامعل دلاد ومدتدوتشل ع  دسلىدراول  داكدوغد سدرا قد دةدلااواسكدورلاسود ر دةل دتده كدود
مدديدخددغ دراو ذيدد درا ر عدد دراودددد ولقلاهددلادمدديدرامشدد  كدول مددلادمدديدخددغ دمتددلاس تادسلددىدتوم دد د اتددادسدديد
ط   دراب ثدسيدراقتةدرامت تدةدا يادمديد  د ددسم دلادوتشدل ع لاكداوو دتعداد ىدرامعلد درا قد دوراقد ةةدسلدىد

  تدميدراطم  سو دور مي.رلا و لاةدوراول  اكدورلاسوملاددسلىدراواسدادد
مترإدد درامو سدد ةدورال  دد ةدة اددلا ةكدو ح لا ددلًادي ددط درامشدد  دراو  ددتحدالدلادًرام و دد :دراقلا ل دد دالو  ددبدواقدد .5

متإاددلًادطلاة ددلًاكدكمددلاد عدر شدد ر دراو  ددتحدد علاالددمرامددؤميدةلااول  دد د  دد ر دتعدد  غمداددددخططددادوو ددلا لاكدا
 مددلاد  ددلااسادموعدد دةكدممددلاد ودد حدالمشدد  دراو  ددتحدر ددوخ رمدسمل دد دم  دد دموطددتةةدلادتعومدد د  ددلت لًادورحدد رًدول

 او قس ده  دت  تحدم  د.دس ةد  لت د ود  لااسا
ر ددددوخ رمدر  ددددلت دراعلمددددددوتزو دددد درامعلمددددسيدةخطترتددددا:د كديلدددداد عدي ددددتعدرامشدددد  دراو  ددددتحدملمددددلًاد .6

 لاكدوتل  ددادة  ددلااسادراب ددثدراعلمددددوو ددلا لاكدوضدد وةةدتزو دد درامعلمددسيد  ددلاكدومتددلاس ت  دسلددىدر ددوعملاا
  د    ةداددراعم دة سثديلابحدهذردراوت  ادسلادةد لتك  دا ىدرامعلمسي.ر   لااسادوط د

ر وشدد رقدرامتددوق  :دحسددثدي وتددادرامشدد  دراقدد ةةدسلددىدتتإدد درامشدد غمدراوددددتتر ددادراعمدد كداسوخددذد .7
 دخ  تاداددر   ر رمدراتإلا   دراوددتم وادميدتغاس لادإ  دوإتس لاكدو  وتادرامش  دهذتدراق ةةدميدخغ

 را  لاةكدوميددةر وادراعلم  دالملاضددورا لاض .
كد م عدلادًدراشمتا  :دو قو ددهذردرام   دم رسلاةدرامش  دراو  تحداددتخط طادمللالامدراملوم دراو  تحد .8

 . م علادًدة سثدتوعلاوعدهذتدرامللالامدوتو لات داول   دحلا لامدراملوم 



   
 

       
426 

 دور المشرف التربوي في تحسين أداء تدريسي...

 

 

راو  ت دد دسدديدمتددلاةهلادراقددت  كدسلددىدرامشدد  دراو  ددتحد عدراوقدد دوراوقدد دراددذرتد:دحوددىدلادتو دد  دراعمل دد د .9
 دراا  دد دراددذحدمعددادسلددىدتق لدداكدا ددتديددملامدر مددلاعدراددذحدلاديتددمحديق دد دةم دد  دراوقدد دوراوقدد دراددذرتدكدو دد ة د

ةلا   ر دراتلتلداددراعمل  دراو  ت  د اىد ه ر دغس دم غت  كدو قتمدراوق د  وةتدرا ولا كدراذحديتلاس دسلىد
د(.23-22:د2011لاديتمحد وز  بدرا قلا  دولادرامترإ د را لتحكدوضت درا ؤ  كدود

تدد ة سددمدديدخددغ دمددلاد دد  ديم دديدراقددت د عدر شدد ر دراو  ددتحديتدد  دةشدد  د يلددلا دداددددت تددسيد در ددد
راقلدد دوراوددتت دمدديدراز ددلاةرمدرالاددف  كدو  ودد مد ةر درام ة ددسيدادددددةعسدد رًدسددي  دداد ددتا در مددلاعددي ددسم ة درا

وعلق دةلااعمل  دراوعل م  دةملاديتلاس دكا داددت تسيد در   كدر م دراذحد ؤدحد اىدتطتةدرتخلاكدراق رةرمدرام
د.كل لادا وس لاةراعمل  دراوعل م  د

 ثااماً: الدراسالإ السابقة
(كددةر دددد دهدددد الدت   دددد ددة دددد دمملاة دددد درامشدددد  دراو  ددددتحد دورةتدstrong,1985  دددد ىد ددددو و اد  .1

و  دد د  دد درامشدد اسيدراو  ددت سيدورامدد    يكدحسددثدت ت ددلدسسودد در شدد رف  داددددولايدد د وهددلا تدر م    دد دمدديد
(دمدد   رًدومدد   ةكدحسددثدطددتةدرابلاحددثدر ددوبلا  دال ددلاسدراتضدد درام ددلاادد135(دمشدد الًادو 102 دمدديدرا ةر دد 

وراتضدددد درا ددددلاادد دورةدرامشدددد اسيدراو  ددددت سيكدوكددددلاعدمدددديد  دددد زد وددددلا ادرا ةر دددد :در دورةدراودددددديملاة دددد لاد
قدددد ي د ةشددددلادرمدالمعلمددددسيكدوسقدددد د دددد ورمدسلم دددد دواقددددلا رمدم و دددد دالمعلمدددددسيكدرامشدددد اتعدراو  ددددت سيداددددددت

ورام لاا ددددددد دسلدددددددىدسغإدددددددلامدرادددددددتددو ودددددددلا درا قددددددد د دددددددسيدرامشددددددد  دورامعلددددددد دوحددددددد دمشددددددد غمدرامعلمدددددددسيكد
 strong,1985.) 
درامددترددمعلمدددد در دت تددسيداددددراو  ددتحددرامشدد  ددوةدمع ادد د اددى(دهددد1421 دوهدد الددةر دد دراتددلمد .2

دوراتإددت درامعلمددسيكدردر دت تددسيدسلددىدتتددلاس د  ددلااسادمدديديق مت ددادومددلادرلا و ر  دد دةلاام حلدد درلا وملاا دد 
دمشددددد ادد م ددددد درا ةر ددددد دملومدددد دت دددددتعدد در  ددددد كدت تددددسيدادددددددرامعلمدددددسيدتتر ددددادراودددددددرالادددددعت لامدسلددددى

درابددلاا دراوعل م دد كد دد ةدم لاا دد داددددرلا و ر  دد د م عددلادًدةلاام حلدد درلا وملاا دد درامددترددومعلمددددرلا وملاا ددلام
درامعلمدددسيداددد ىدراقولاسددد دتدددترا :درا ةر ددد د ودددلا اد  ددد زدمددديدوكدددلاعدمعلمدددلًاك(د290 دودمشددد الادً(د13 دسددد ده 
د در  د كدت تدسيدسلدىدتتدلاس ه دراودددرامووتسد در شد رف  ددر  دلااسادد وط سد ددراو  دتحدددرامش  دد  لامددة  وةة
 (.هد1421دراتلمدك دك در   دت تسيد  س داددرامعلمسيدتتر ادراوددرالاعت لامدوتذاس 

درامشددد  ديملاة ددداد عديلدددادرادددذحدرام ودددددراددد وةدسلدددىدراوعددد   دهددد الددةر ددد (د2003 درا ودددلادو  ددد ىد .3
درامدو ادرابلاحدثدر دوخ مدوإد دغدزةكدمد رةسدادددرامعلمسيد   دو   دميدراوعل م  دراعمل  داو تسيددراو  تحد

دراو  دتحددالمشد  درام ودددراد وةدتم د دملدلالامدتولاوادلدر دوبلا  درا ةر د د درةددكلا لددحسثددراو لسلدددراتياد
دراو   دد دوزرةةدومعلمددلامدمعلمددددمدديدرا ةر دد دسسودد دوت ااددلدراوعل م دد كدراعمل دد دسلددىدرامددؤث ةدراعولايدد دتلددلات

درامش  دد ع:درا ةر  د ولا اد   زدميدوكلاعدومعلم كدمعلملادً(د422 دس ده ددورابلاا دغزةدم رةسدادددوراوعل  



   
 

       
427 

 دور المشرف التربوي في تحسين أداء تدريسي...

 

 

دمملاة د داد ىد حلادلا   ددلااد دكرمدا وإدلادًدرا ةر  دو ظ  مدكملادسلاا  كد  ة  درام وددددوةتدديملاةسددراو  تحد
 (.2003درا ولاك درامعلملامكدالالااحدرالوسددامو س دتعزىددرام وددا وةتدراو  تحددرامش  

در در دت تدددسيدادددددراو  دددت سيدرامشددد اسيددوةدسلدددىدراوعددد   دهددد الددةر ددد دك(2004 رالدددغددر ددد ىددكمدددلا .4
درامؤهددد دراخ ددد ةكدرالدددوسك:درلآت ددد درامو سددد رمدضدددت دادددددر ةدعدادددددر  دددغم  دراو   ددد دامعلمدددددراو ة تدددد

دال ةر دد كد تيددا لاد درةددرلا ددوبلا  دمعومدد ردًددةر ددواداددددراو لسلددددراتيدداددرامددو ادرابلاحددثدور ددوخ م.دراعلمددد
در  لا د  دالمد حلوسيدر  دغم  دراو   د دومعلملامدمعلمددميدرا ةر  دملوم دوت تعد.داق ة(د87 دميددت اال

دسسود دوشدمللدومعلمد كدمعلمدلادً(د476 دس ده دورابلاا دورا لا   در واىد ة  ددام    ودددراولاةع ددورا لا ت  د م علادً
:درا ةر دد د وددلا اد  دد زدمدديدوكدلاعدراطبقدددكدراعشددتر ددةلا  ددلت درخو دلاةه دتدد دومعلمدد دمعلمددلادً(د147 درا ةر د 

داد وقددراد دو دتددسد مدسدلامكد ت دادر  دغم  دراو   د دمعلمدد در دت تسيداددموت طلادًدرامش اسيددوةددكلاع
درالوسدامو س رمد حلالا  لادًددر د ث دو تددس مدراوعلم  د م علًاكدراوعل م  دراعمل  دد تر اددادددرامش اسيدد سي

 (.2004درالغدك درامعلمسيكد در دت تسيداددراو  ت سيدرامش اسيددوةدسلىدراعلمددورامؤه دوراخ  ة
درام وددددر در دتطددت  دادددراو  ددتحددر شد ر د  ددلااساددوةدسلدىدراوعدد   دك(2007 ديد لامدوهد الددةر دد  .5

دو دوترمدر كدلاديمدكدورامؤهد درالدوسك دالمو سد رمدواقدلادًدغدزةكدم لاا د دادددرا لا ت د درامد رةسدداددددالمعلمسي
دمدديدرا ةر دد دسسودد دت ت ددلدحسددثدراو لسلدددكدراتيدداددرامددو ادرابلاحددثدر ددوخ مدوإدد دك(وراوخلادد دراخ مدد ك

دراوخطد  كدام دلاةرمدرامعلمدسيدمملاة د د ع:درا ةر  د ولا اد   زدميدوكلاعدمعلم ك(د101 ددوددمعلملادً(دد125 
دامو سددد درحلادددلا  لادًددر د ثددد دو دددتددوسددد م.دسدددلامدةشددد  دموت دددط د  ة ددد د دددلا مدوراوقدددت  كدرالادددف  كدور درةة
در درةةدملددلا داددددراخ مدد داتددوترمدتعددزىددرحلاددلا  لادًددرادد دوادد وقد.دوراوخلادد درلاكددلاديمددورامؤهدد درالددوس
 (.2007دي لامك دك( وترمدسش دميد ك   دراا  دالالااحدوكا درالاف  

 دسلىددوةدرامش  دراو  تحدادددراووم د درام و د دالمعلمدسيدرالد دكد(كدراوع  د2011را لتحد دده الددةر   .6
   ددد دتددد ددعلددد (دم612مددديد دسسوو دددلا(دمعلمدددلًاد   ددد رًكدوت ت دددلد1176حسدددثدت دددتعدملومددد درا ةر ددد دمددديد 

 درةدال ةر د دحسددثد تيددا لادرلا دوبلا  دد رابلاح دددمكدواو قسدد دهد  درا ةر دد درسومد ةلاددتةةدسشدتر   رخو دلاةه د
رامعلمدسيدرالد دددوةددشدلاةمتزس دسلىدخمتد دملدلالامكدومديد  د زد ودلا ادرا ةر د د (داق ةدد47ت ت لدميد 

(كدكمدلادو ظ د مد3.17م دمتدوتىد دكل لاد لاعدموت  درا ة  داددرامللالامارامش  دراو  تحداددتومسو  دد
را ةر دد دة  ددادلادتت دد دادد وقدكرمددلاادد درحلاددلا   دتعددزىدامو سدد رمدراوددت درلا ومددلاسددوراوخلادد دورا ة دد د

د(.2011   ه دادددوةدرامش اسيداددتومسو  كد را لتحكددميدو   
 الرعقيب على الدراسالإ السابقة

ت ددسيدالبلاحددثدمدديدخددغ دسدد ضدرا ةر ددلامدراتددلاةق درهومددلامدرابددلاح سيدةمتضددت درامشدد  دراو  ددتحد
ودوةتدادددددت تدددسيد در درامعلمدددسيدةشددد  دسدددلامكدحسدددثدرتاقدددلدهدددذتدرا ةر ددد دمددد درا ةر دددلامدراتدددلاةق د  ددد ا لاد
ر  لاسدراذحدهتدت تسيدوتطت  د در درام ة دسيكدكدذا دادددمدو ادراب دثدحسدثدر دوخ مدرالم د درامدو اد
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(دحسدثدكلا ددلد1985تيداددراو لسلددكدوكدذا دادددسسود درا ةر دد دوهد د رام ة دسي(كد لاددةر د د دو و اد را
هدددد(دحسدددثد مددد دادددددسسوددد درا ةر ددد د دددسيد1421سسوددد درا ةر ددد داس دددلاد رامشددد اسيداقددد (كدودةر ددد دراتدددلمدد 

د(دةعد مدو دتد2004(دو رالدغدك2007(دو يد لامكدد2011رامش اسيدورامعلمسي.د ظ د مددرة د د را لدتحكدد
(د ظ دد مد2003 ثدد ددر درحلاددلا  لًادامو سدد درالددوسدوراوخلادد دورامؤهدد دراعلمدددكدغسدد د عددةر دد د را وددلاك

دو تدد ث ددر درحلالا  لًادا وةدرامش  دراو  تحدامو س درالوسدالالااحدرامعلملام.
 الفصل الثالث

 منهج الدراسة واجراءاتها
 ددلاةق دخلايدد دةمتضددت دودةر ددلامددخلف دد د    دد  وددلاً دسلددىدمشدد ل درا ةر دد كدو عدد درا  ددت د اددىد

را ةر دد كدومدديد  دد دت قسدد د هدد ر درا ةر دد درسومدد درابلاحددثدادددددةر ددوادرامددو ادراتيدداددراو لسلددددوراددذحد
ط  ق داددراب دثدتوودلاو درحد رثدوظدتره دومملاة دلامدمت دتدةدمولاحد دال ةر د دورال دلاسدكمدلاد دة  ادديع  د

 ر غدددلاكدلادف لادددا لادو  لل دددلاهددددكددوعدتددد خ درابلاحدددثدادددددمل  لات دددلادو تدددوط  درابلاحدددثد عد والاسددد دمع ددد
د(.43:د2002

 مجرمع وعي ة الدراسة -1
 دددر  ةدراوعل  درا  وددورا ةر لامدر  غم  دادددة د رددملوم درا ةر  :دت تعدملوم درا ةر  دميدم ة د - 

د(دحتددددادرحلاددددلا   دإتدددد درا لا ت ددددلامداددددددرادددد ر  ةدكرت ددددلادالعددددلامدرا ةر ددددد528ككددددتةرًدول لاثددددلًادرابددددلاا دسدددد ده د 
د(2016-2017 
سسود درا ةر د :دتد درخو دلاةدسسود درا ةر د دةلااط  قد دراقلاد ي دادددسد ددمديدرا لا ت دلامدرلا دغم  دراولاةعد دد - 

(دميد%20(دا درًد وتب د 110ا ر  ةدراوعل  درا  وددورا ةر لامدرلا غم  داولابحدسسو درا ةر  دم ت  دميد 
د(د  سيدتتز د ا رددسسو درا ةر  .1ملوم درا ةر  دورال و د 

ددددددددددددددددددددددددددددددددددد
 ( 1جدول )ال

 ت:زع أفراد عي ة الدراسة 
دراوتادرام ت  دراع ددرالوس

د%59د65دكك 
د%41د45د   ى

د100د110 المجم:ع
كرمدداتدلاةق رد لامر وبلا  دةع درا  ت د اىدر د دلاس رداو قس د ه ر درا ةر  دإلامدرابلاحثدة.أدا  الدراسة-2

مديدمو لسو دلاداددددادلادةرا ةر دلامدراتدلاةق داغود د وةدرامشد  دراو  دتحدادددم رحد دراوعلد  درامخولاد كددراعغإد 
 دددرا لا ت دلامد(داق ةكدوتطلدادمديدم ة د30 ولا درلا وبلا  كدحسثدت ت لدرلا وبلا  دادديتةت لادر وا  دميد 
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 Five-Pointملا ددد ةعدلاددمل دلاسدا  د مدراخ دلادًواقدد دلاح مدلًادسلدىدكد داقد ةدمديداق رتدريد رةر  غم  د
Likert Scale دة دلام(دد3دة دلام(كدموت دط د د4دة دلام(كد  ة د دك سد ةد د5(كدوهد:د  ة  دك س ةد  رًد

 ضت ا د دة ولاع(كدضت ا د  رًد دة  دورح ة(.
الو ك دمديديد قدرلا دوبلا  دوشدمتا لاداو قسد دهد  درا ةر د دتد دس ضد لاداددديدتةت لادر وا د دصدق الأدا : -2

يلاا  دد وبلا  ورامخولاسيداددمللا دراو    دوراوعل  دوإ دة ىدرام  متعد عدرلادسلىدملمتس دميدراخ  ر 
وتدد در خددذد  ددلادحسددثدتدد دحددذ دةعددضدد ددوبلا  او قسدد د هدد ر درا ةر دد كدو  دد ىدرام  مددتعدآةر  دد دحددت درلا

هدتددم لمدلا(داقد ةد25ادديتةت لادراو لا  د د د لارااق رمدوتع   دورضلاا داق رمدرخ ىكدحوىد يبحدس دداق رت
 (.1مل  دةإ د رامتضحدادد

سد(دمدد ة د25ا تددلا درالادد قدرادد رخلددااقدد رمدرلا ددوبلا  دإددلامدرابلاحددثد وتز دد درلا ددوبلا  دسلددىد ثبززالإ اتدا : -3
اد رددسسودد درا ةر دد كدحسدثدتدد دحتددلا دمعلامدد درةتبدلا د س  ددتعد ددسيدكد داقدد ةدمدديداقدد رمد د دمدديدخددلاةجد وم ة د

 (.spssرلا وبلا  دورا ة  درا ل  دميدرلا وبلا  دك  كدوكا دةلا وخ رمدرا   لامادرلاحلالا دد 
 ( 2جدول )ال

 ة مع الدرجة الكلمة لها تسرباامعامل ارتباط كل فقر  من فقرالإ ا
 مسر:ى الدتلة اترتباطمعامل  الزفزقززر  لإ
 دراو ة سدر  سيدلا وخ رمدط د  ش درام ة دد1

 رامولا ب دامتضت درا ةس
 0.01د0.687

دلادًيتددددلاس دادددددد سدددد رددخطدددد دسغ  دددد دواقددددد2
  ولا ادراوقت  

د0.01د0.738

 ددددسيدةلاامتددددول رمدرامعلايدددد ةد ت ددددادرام ة دد3
 كرمدراعغإ دةمترددتخلالا  

د0.01د0.919

يتدددد  داددددددرادددد ةسدةالاسل دددد دسلاا دددد د ثوددددلا دد4
 راز لاةةدر ش رف  

د0.01د0.807

 ددددسيدةعدددد ديعقدددد داقددددلا رمدا ديدددد دمدددد درام ة دد5
 راز لاةةدر ش رف  داوق ي دراوت س لامدراغزم 

د0.01د0.903

د0.01د0.664  ؤك دسلىد س رددراخط دراستم  د6
 دددددددددددسيدك ف ددددددددددد ديددددددددددد لاغ د تضدددددددددددحدالم ة دد7

 وم  دةرلاخوبلاةرمدةلاتةةدورض  د
د0.01د0.721

 ددددددسيدا دددددد درامشدددددد غمدي وددددد مد ةر درام ة دد8
 رالاف  

د0.01د0.769
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 ددددسيديطلدددد دسلددددىدراخطدددد دراتددددوت  دالم ة د 9
 وتالاسغت لادراش    دوراستم  

د0.01د0.822

 دددددسيدسلدددددىدتطدددددت  د در  ددددد ديشدددددل درام ة د 10
 ةمشلاةكو  داددرا وةرمدورا ةوسدراو ة    

د0.01د0.707

د0.01د0.907 سدراعلم  رام ة ديُشس دةق ةرمدد 11
يشددلاةلداددددرلاحواددلالامدورامولا ددبلامدراودددد 12

 تل م لادرا لا ت  
د0.01د0.923

 دددددددددسيدوظددددددددد وا  د دددددددددوا  دحلا دددددددددلامدرام ة د 13
 راشخلا  

د0.01د0.977

يخوددددددلاةدراطدددددد قدرامولا ددددددب دالوتريدددددد دمدددددد د 14
  سيرام ة د

د0.01د0.763

 ددددسيد هم دددد دت   دددد در هدددد ر د ؤكدددد دالم ة د 15
 رلا  ر   

د0.01د0.862

 دددددددسيدك ف ددددددد دت قسدددددددد در درةةدُ  دددددددسيدالم ة د 16
 راولا   دادداللا 

د0.01د0.990

 ددسيدلا ددوخ رمد  ددلااسادتقددت  د ت ددادرام ة د 17
 مووتس 

د0.01د0.695

يتددددددد  دادددددددددمعلاالددددددد دةعدددددددضدمشددددددد غمد 18
  سيدراخلاي رام ة د

د0.01د0.961

يتددددددلاس داددددددددت   دددددد در  شددددددط درامولا ددددددب د 19
 راو  ت  الأه ر د

د0.01د0.961

 تضددددددددحداددددددددددت لسدددددددد دم وددددددددتىدرا وددددددددلا د 20
 رام ة د

د0.01د0.925

 سيداددراوخط  دا  رماد وعلاوعدم درام ة د 21
 راز لاةةدر ش رف  

د0.01د0.686

 دددسيدةم رسدددلاةدرااددد وقدراا ديددد د  شددد درام ة د 22
  سيدراطلب 

د0.01د0.696

د0.01د0.743  سيدر وخ رمدراوقو لامدرا      ؤك دالم ة د 23
د0.01د0.999يق مدرا لت دراولا   دورامولا ب دامشد غمد 24
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 راوغمسذدرا ةر   دورلا وملاا  
يعدددززدما دددتمدرلا  دددبلا دورلااودددزرمدةلااددد ورمد 25

  سيدور درة سيرا  مددميدإ  درام ة د
د0.01د0.908

(دوهدذرد0.01متدوتىد  و حدميدرال و دراتدلا  د عدمعدلامغمدرلاةتبدلا درام سود د سدغتددراد دمعوت دلًادسود د
د ؤك د عدرلا وبلا  دتومو د  ة  دسلاا  دميدرا بلامدورالا قدرا رخلد.

 ال:سائل الإحاائمة: -4
 يلدلاددمعلامد دثبدلامدرلا دوبلا  كدحسدثدد(Cronbach’s alpha ر دوخ مدرابلاحدثدط  قد د اادلادك و بدلا دد

د.(0.992)  م دمعلام د االادك و بلا درا لدداغ وبلا  ددد ل ل
ثبدددلامدرلا دددوبلا  كدحسدددثد ل ددد د  مددد دد(دال دددلاسpearson دعدتدرابلاحدددثدمعلامددد درةتبدددلا د س  دددكمدددلادر دددوخ مدد

(كدوهذرد د  دسلدىد عدرلا دوبلا  دتمودلازد  ة د دسلاا د دمديدرا بدلامديم ديدتط  ق دلادوتتز ع دلاد0.984عد تد س  
دسلىدسسو درا ةر  .

 الفصل الرابع
 نتائج الدراسة وتفسيرها وتوصياتها

 نتائج الدراسة: -أولا
سزي : مزا دور المشزر  الرروز:  فزي ت سزين أداي تزدر س مدر  مرمثزل بززاتجابة على سؤال الدراسة والد

 دائر  الرعلم  الدي ي والدراسالإ الإس:ممة في بغداد؟
م لمددلادهددتدمتضددحداددددراو دد رةرمدورلا   راددلامدوراوتددادرام ت دد دا دد داقدد ةدمدديداقدد رمدرلا ددوبلا  دتدد دحتددلا د

د.(3رال و د 
 ( 3جدول )ال

الركرارالإ والمر:سطالإ واتا رافالإ المعمار ة وال:ز  ال سبي لكل فقر  من فقرالإ اتسربااة مع الررتيب 
 (110حسب ) = سربااةفي ات

 

درااق ةد لإ
مجم:ع  

 اتسرجابالإ 
راموت  د
درا تلا د

رلا   ر د
درامت لاةحد

دراتزعدراوت د%
ت تسددادرااقدد رمدحتدداد

دراموت  درا تلا د
 ددددددددددددددددددددسيدرام ة د  شدددددددددددددددددددد دد1

 در دددددددددددددددددلا دددددددددددددددددوخ رمدط د
راوددددددددددددددد ة سدرامولا دددددددددددددددب د

 امتضت درا ةس

د9د64.25د1.294د3.349د50

د11د63.71د1.211د3.553د85يتددلاس دادددد سدد رددخطدد دد2
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 ودددددددددلا اددلا دسغ  دددددددد دواقددددددددد
 راوقت  

 دددددددددددددددددددسيدرام ة دد ت ددددددددددددددددددداد3
ةلاامتددددول رمدرامعلايدددد ةد
كرمدراعغإددددددددددددد دةمدددددددددددددتردد

 تخلالا  

د5د66.35د1.254د3.322د77

يتددددددددددد  دادددددددددددددرادددددددددددد ةسدد4
ةالاسل دددددددد دسلاا دددددددد د ثوددددددددلا د

 راز لاةةدر ش رف  

د22د58.77د1.277د3.548د46

يعقددد داقدددلا رمدا ديددد دمددد دد5
 ددددددسيدةعدددددد دراز ددددددلاةةدرام ة د

ر شددددددددددددددددددد رف  داوقددددددددددددددددددد ي د
 راوت س لامدراغزم 

د4د66.49د1.104د3.305د97

 ؤك دسلىد سد رددراخطد دد6
 راستم  

د20د59.18د1.279د3.577د87

 ددسيدك ف دد د تضددحدالم ة دد7
يددددددددددد لاغ درلاخوبدددددددددددلاةرمد
 ةلاتةةدورض  دوم  دة

د3د67.42د1.269د3.447د92

 ددددددددسيدي ودددددددد مد ةر درام ة دد8
 ا  درامش غمدرالاف  

د7د65.64د1.240د3.554د63

يطلدددددددد دسلددددددددىدراخطدددددددد دد9
 دددددددددددددددسيدراتددددددددددددددوت  دالم ة د

وتالادددددددددسغت لادراشددددددددد    د
 وراستم  

د12د63.02د1.210د3.587د46

 ددددسيدسلددددىديشددددل درام ة دد10
تطددددددددددددددددددددددددت  د در  دددددددددددددددددددددددد د
ةمشددلاةكو  داددددرادد وةرمد

 ورا ةوسدراو ة    

د6د66.28د1.158د3.501د62

د19د59.19د1.293د3.414د88سديُشدددددس دةقددددد ةرمدرامددددد ة دد11
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 راعلم  
يشدددلاةلدادددددرلاحوادددلالامدد12

ورامولا ددبلامدراوددددتل م ددلاد
 را لا ت  

د14د62.37د1.220د3.482د55

 دسيد وا  دحلا لامدرام ة دد13
 راشخلا  وظ وا  د

د1د70.18د1.230د3.307د96

يخودددلاةدراطددد قدرامولا دددب دد14
  سيالوتري دم درام ة د

د17د61.78د1.173د3.544د95

 دددددسيد هم ددددد د ؤكددددد دالم ة دد15
ت   ددددددددددددددددددد در هددددددددددددددددددد ر د

 رلا  ر   

د16د62.12د1.289د3.333د84

 دددددسيدك ف ددددد دُ  دددددسيدالم ة دد16
ت قسددددد در درةةدراولا  ددددد د

 ادداللا 

د18د61.55د1.260د3.534د50

 دددددددددددددددددددسيد ت دددددددددددددددددددادرام ة دد17
لا ددوخ رمد  ددلااسادتقددت  د

 مووتس 

د8د64.42د1.136د3.377د52

يت  داددمعلاال دةعضدد18
 دددددددددددسيدمشددددددددددد غمدرام ة د

 راخلاي 

د2د68.65د1.154د3.482د48

يتدددددددددددلاس دادددددددددددددت   ددددددددددد دد19
ر  شدددددددددددددددط درامولا دددددددددددددددب د

 الأه ر دراو  ت  

د25د55.12د1.261د3.458د80

 تضددددددددددحداددددددددددددت لسدددددددددد دد20
م ودددددددددددددددددددددتىدرا ودددددددددددددددددددددلا د

د درام ة د
 

د24د55.22د1.167د3.323د56

 دددددسيد وعدددددلاوعدمددددد درام ة دد21
ادددددددددراوخطددددددد  دا ددددددد رماد

 راز لاةةدر ش رف  

د15د62.29د1.295د3.402د94
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 ددسيدةم رسددلاةد  شدد درام ة دد22
راادددددددد وقدراا ديدددددددد د ددددددددسيد

 راطلب 

د23د58.26د1.213د3.431د73

 سيدر دوخ رمد ؤك دالم ة دد23
 راوقو لامدرا     

د21د59.12د1.146د3.355د57

يقددددد مدرا لددددددت دراولا  دددددد دد24
ورامولا ددددددددددب دامشدددددددددد غمد
راوغمسدددددددددددددددددذدرا ةر ددددددددددددددددد  د

 ورلا وملاا  

د13د62.55د1.169د3.530د40

يعدددززدما دددتمدرلا  دددبلا دد25
ورلااودزرمدةلااد ورمدرا  ددمدد
مددددددددديدإ ددددددددد درام ة دددددددددسيد

 ور درة سي

د10د64.12د1.159د3.458د90

 
ميدرال و دراتلا  دميدحسثدت تسادرااق رمدتولازا لًاكدة تادر لاةلامدرا رددد و حتفسير النتائج: -ثانياً

 دددر  ةدراوعل  د ة دمدر دت ة سد اددت تسيد ا وةت سسو درا ةر  د عددة  دمملاة  درامش  دراو  تحد
 :تيأ  أعلى فقرتين كاات على ال  : الآ:تدرا  وددورا ةر لامدرلا غم  داددة  رددهددكلالآ

 (.70.18 تزعد ت دد د( سيدوظ وا  دراشخلا   وا  دحلا لامدرام ة د (د13رام تب درلاواىدرااق ةدةإ د  -
 دددتزعد تددد ددد( دددسيدراخلايددد يتددد  دادددددمعلاالددد دةعدددضدمشددد غمدرام ة د (د18رام تبددد درا لا  ددد درااقددد ةدةإددد د  -

 رقدراسددتمدو عدزودرابلاحددثدكاد د عدرامشدد  دراو  دتحديقدد ةدرا د و درالاددتب دراوددديمدد د  دلادراعدد(.د68.65 
سدوراودد ترك  لادك دا لامدراملوم دراع رإددكدر مد درادذحد د ستد ادىدراوعدلاوعد دسيدرامشد  دراو  دتحدورامد ة د

 ددددسيدو تددددلاس ه دسلددددىداددددددمعلاالدددد درامشددددلاك دراوددددددتتر ددددادرام ة ددرامتددددلاهم اددددددشددددوىد  ددددتر دراملددددلالامدود
كدد7 ة:تمزوره فزي الفقزرالإ الآأظهرلإ ال رائج اسبة مئ: ة عالمة لدرجة قمام المشر  الررو:  بدتللاوزهلا.

د(كدحسددددددددددددددددددث18كدد16كدد14كدد15كدد21كدد12كدد24كدد9كدد2كدد25كدد1كدد17كدد8كدد10كدد3كدد5
(د و تسددادمدديدرام تبدد درا لاا دد د اددىدرام تبدد درا لامودد دسشدد كدو عدددزود%61.55 اددىدد%68.65 ددسيد دت روحددل

سلاا د داقودلاسو  دة هم د دراوتريد دورا دترةدرابلاحثدكا د اىد عدرامش اسيدراو  ت سيديقتمتعد دتر    د  ة د د
مددد درام ة دددسيدةشددد  داددد دحد ود مدددلاسددا تددد درالمدددتددورا دددتر زدرامت دددتدةدف مدددلاد سدددو  كدوتعز دددزدرا قددد د

سدة لا دددد ددر مدددد د اددددىدرلا وشددددلاةةدوراوت  دددداداددددددملددددلا دورلاحودددد رمدراموبددددلاد .دومدددديد لا ددددادآخدددد د عدرامدددد ة د
 لاجتدولاد و دكا د لادميدخغ دسق ددةوسدت ة    دتخلالااد ودف ملاديخ دراو س رمدراوددتط  دسلىدرامو
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 ددسيدةشدد  دمبلاشدد دسلددىدمددلاديتددول دمدديدتطددتةرمداددددراعمل دد دراو  ت دد كدوتوادد دهددذتد ددو داس ددلادتت  ددادرام ة د
(دحسثد لا مددة  دمملاة  درامشد اسيد دورةهد دادددتوم د درامعلمدسيد   د د2003راوولا ادم ددةر  درا ولاد 

ب سزب مر:سزطة لزدور المشزر  الرروز:  حسزب رأ  أفزراد عي زة الدراسزة أما الفقرالإ الري جزايلإ سلاا  .
د:تيفهي كالآ

 (.59.19 تزعد ت دد د(سدراعلم  يُشس دةق ةرمدرام ة د (د11رااق ةدةإ د  -
 (.59.18 تزعد ت دد د( ؤك دسلىد س رددراخط دراستم   (د6رااق ةدةإ د  -
 (.59.12 تزعد ت دد د(راوقو لامدرا      سيدسلىدر وخ رمد ؤك دالم ة د (د23رااق ةدةإ د  -
 (.58.77 تزعد ت دد د(يت  داددرا ةسدةالاسل  دسلاا  د ثولا دراز لاةةدر ش رف  د (د4رااق ةدةإ د  -
 (.58.26 تزعد ت دد د( سيدةم رسلاةدراا وقدراا دي د سيدراطلب   ش درام ة د (د22رااق ةدةإ د  -
 (.55.22 تزعد ت دد د( درام ة د تضحداددت لس دم وتىدرا ولا د (د20رااق ةدةإ د  -
 (.55.12 تزعد ت دد د( لاس داددت    در  شط درامولا ب دالأه ر دراو  تحد (د19رااق ةدةإ د  -

و عزودرابلاحثدكا د اىد ق دس ددرامشد اسيتدر مد درادذحد ز د دراعدا دسلدىدرامشد  دو  دت ددوعد
 سيدرامومسز يكدومولاةع دراخطد دةدةلاام ة درامش  دراو  تحداددز لاةتادرامس ر   دال لا ت لامدميدر شلادددمتلاهم 

راستم  دوراتوت  دةش  دمالا كد ودةت ادك  ةدرام لامدور متةدر درة  درام ل د  لادرامشد  دراو  دتحدراوددد
سدادددددملدددلا در دددوخ رمدراوقو دددلامدورات دددلا  دت دددت ددوعدرامتدددلاهم دراالاسلددد د دددسيدرامشددد  دراو  دددتحدورامددد ة د

 دكدوراوخط  د  شط دتُ د حدرامو دلاجدرا ةر ددكدوتواد دهدذتدراوودلا ادرا     كدوت لس دم وتىدرا ولا درام ةد
د(كدحسدثد دلا مددة د دمملاة د درامشد اسي2011ك را لدتحدددت(2007كيد لامتد (2004كرالدغدك دمديد م دد

ده داس لاد  ة  دموت ط دةش  دسلام.ةد دورددراو  ت سي
 : تيددرابلاحثدةملادي تدضت دملادتتيللد ا ادرا ةر  دميد ولا ادداد: التوصيات:ثالثاً

ض وةةدرهوملامدراقلا مسيدادددر  ةدراوعل  درا  وددورا ةر لامدر  غم  دةقت در شد ر داو تدسيدرا د و د .1
 رامغ م دا  دمش  داددت دي دسملادسلىدركم دو ادوتالادحد حدسلا  .

 ددددددسيكدوتتز ددددد درام ددددددلامدرسددددد رددرام ة دودوولا دددددادز دددددلادةدسددددد ددرامشدددددد اسيدرلادرة دددددسيدورلاخولادددددلا دةمددددددلاد  .2
 ورامتؤوا لامد سو  دةملاد ولا ادإ ةةدك دا ددمو  .

 سدد ردددوةرمدت ة   دد دالمشدد اسيدامتركبدد دراوطددتةدرا لايدد داددددراعمل دد دراوعل م دد دو قل ددلاد اددىدرا لا ت ددلامد .3
 ر  غم  .

 ةوسدراومتك  د دا د دمشلاةك درامش  درلاخولالايددرامعلمسيدادددر  ةدراوعل  درا  ودداددتلادم  دراد .4
 مش ل دملاكدوتط س دط ر  دو  لااسادت ة سدمعلاي ة.

 ددسيدةلااوشدد رمدراو  ت دد دا دد دسددلامددةر دددد   دد دومتددلاس ت  داددددا دد دةادد درامشدد  درلاخولالايددددرام ة د .5
 رامو س رمدراوددتط  دسلىدرامو لاجدرا ةر د.
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  دددلاسدرا قددد دورلاحوددد رمدسدسلدددىدتقت ددد دراعغإددد د دددسيدرامشددد  دراو  دددتحد رلاخولادددلا دورلادرةح(دورامددد ة د .6
 اسوتوىدالمش  دمولاةع دتواسذدرام ة سيدالوت س لامدوراوتي لامدراخلاي د   .

راولا حدالو  يلامدراودد تر   دلادراوعلد  دراد  وددةشد  دسدلامدور شد ر دراو  دتحدف دادسلدىد  دتدخدلا كد .7
رامُ د دور خددغقدومتركبد دراوطدتةرمدرا لايدل دادددراملدلا درا قدلااددوراو  دتحدال ادلاقدسلدىدرالد  در  دغم  دود

داددملومعولادميد   دتوش  د س ديلااحداواتادوملومعادو موا.
را ةر  درا لاا  د اىدرعدهولالد قلالًادادددة  دمملاة  درامش  دراو  تحدددتتيللقترحات:الم -:رابعاً

رامش  ددرابلاحثد و ت يدمقو  داواعس ددوةدا وةتداددةعضدرااق رمدراودد لا مد  ة  دموت ط كداذردإلامد
 :ي تدراو  تحدمتوو رًد اىدملا

  ولا ادرا ةر  درا لاا  . -
 .راخلف  دراو    دال ةر   ولا ادرا ةر لامدراتلاةق دراوددوةدمدادد -
ا ةداد ىدرابلاحدثدكت دادحلايد دسلدىدشد لادةدراملا تدوس دادددمودلاهادو  دلااسادراود ة سدو لاداوادرراخ  ةدراموتد -

ا دادددرامشد  دراو  دتحدررلا سدراو  ت  دراودد وب ددرعدتودتدسدوم   دا لا ت  دو لاحثداددهذردرامللا .م ة د
د سي:ام ة دردر دت ة سد حوىد ؤدحددوةتدةالاسل  داددت تسيد

 رخغ دراو  داددراعم دللهدتعلااى. .1
 راو  تحدميدخغ در وعلاثاد كملا ددةر واد تر دادددرخ دراع رقد ودخلاة ا.درامش  ض وةةدت هس د .2
 دددسيدراودددددتتيددد د اس ددددلادرام ة دد دددسيد ودددلاً دسلدددىد ودددلا ادتقدددت  د در ر دددو رت ل  داو تدددسيد در درام ة دوضددد د .3

 رامش اتعدميدخغ دراز لاةرمدرالاف  .
رامشدلاةك داددددوةرمدتطت   د د ود د ورمدسلم د دتخدو دةملدلا در شد ر دراو  دتحكد   دلادتتد  دادددز دلادةد .4

 راخ  ةدراو  ت  دا ىدرامش اسي.
 وعلد دةلاامشد اسيددرطغ درامش اسيدسلىدتللاة درا و دراموق م داددمللا دراو    دوراوعل  دخلاتيلًادف ملا .5

 هولال.
 سدرامومسزدملاديلًادومعوت لًا. سيكدم دم لاا ةدرام ة دم رسلاةدراا وقدراا دي د سيدرام ة د .6
ت لدر متةدر درة  دورااو  داقت درا لا ت لامكدكدد وتوىدالمش  دراو  تحدراعم دسلىدت تسيد در درامعل د .7

 ةش  دخلا كدوراعمل  دراوعل م  دةش  دسلام.
كدو شد دثقلااد دراعمد دادد حد لا اد وعلد دةلااعمل د دراو  ت د د سيا ع دةعضدرام ة د يللاددحلت دمولا ب د .8

 راوعلاو د.
 رلا وعلاددسيدرلا لااسادراوقلس ي دوم لاوا دراول   دورلا و لاةداددتط س درلا لااسادرلاش رف  . .9

 شد رف  دسدازمغ دادمديدخدغ دمملاة د د  شدط د دسيكدوتاعسد د لا دادتقسد  درامد ة د ق دراخ  رمد سيدرام ة د .10
  سي.موتس كدم  دراوقس  دراذرتددالم ة د
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سداددددراز ددلاةةدرامس ر  دد كدومعلاالدد درامترإدد دراوددددي  دد داس ددلادإلاددتةدم رسددلاةدراتإددلدرامولا ددادا دد دمدد ة د .11
 سد وداددرا لا ت  دك  .ا ىدرام ة د

دةلدمددلاديق مددادرسدسداددددت لسدد دم وددتىدرا وددلا دكدددديتددوط  درامدد ة درامشدد  دراو  ددتحدرامدد ة ددمشددلاةك  .12
 .الطلب 

سدوشددتب دراموددلاهادادددددر د ةدراوعلدد  درادد  وددسلددىد سدد رددراعمد درالمددلاسدد ددسيدرامشدد  دراو  دتحدورامدد ة د .13
ادددددمودددلاهاددر ددد ةدراوعلددد  دراددد  وددورا ةر دددلامدد م عدددلادًدلم رحددد درا ةر ددد  ادداسددد درامعلددد دا ددد دكودددلا دم ة دددد

 ر  غم  .
د سي.وتطت  د در درام ة دتطت  دةطلاإ درامغح  در ش رف  دميدتقس  در در داق كد اىدت تسيد .14
 

 المراجع والمصادر
 كدت قس كدس  داللهدرا  س كددرةدرامعلاة كدلسا  العرل (ك1968ر يدمو تةكد  تدراا  د ملا درا  ي  .1
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د
 (1مل ق رق  )

 اتسربااة في ص:رتها ال هائمة
 بس  الله الرحمن الرحم 

 سةس/ أُخري المُدر  أخي المدر  
 ووركاته..الس:م علمك  ورحمة الله 

سززي دور المشززر  الرروزز:  فززي ت سززين أداي تززدر س مدر  مدرابلاحددثد  دد ر ددةر دد دةعوددترع:د" ود دد
الو دتضد ترإد دراعمل د ددسزين دائر  الرعلم  الدي ي والدراسالإ الإسز:ممة فزي بغزداد مزن وجهزة امزر المدر  

را ةر ددلامدر  ددغم  داددددد ددترعدراو  ت دد دراوعل م دد داددددرا لا ت ددلامدر  ددغم  دراولاةعدد دادد ر  ةدراوعلدد  درادد  وددود
دراتإ دراتود.
(داقد ةد  إد دومتضدتا  دوكاد د25م دمو  دراو  مدةلا  لاةد دسلدىداقد رمدرلا دوبلا  دوسد دهلاد آاذردد

(دادددد حدد درا قددت دراخمتدد دراخلايدد دة دد داقدد ةدوراوددددتم دد دو  دد د  دد ك كدسلمددلًادةدد عد✓ تضدد دسغمدد د 
  سو دراوعلام دمع لادةت   دومتضتا  دتلام دا لاي دراب ثدراعلمدداق .د م علادًدرامعلتملامدرامق م 

 صاكراً لك  حسن تعاواك .. مع الرقدير 
 م. م. ماطفى خضر علي  الباحا

 الفقر   لإ
بدرجة 
 كبير  جداً 

 ضعمفة مر:سطة بدرجة كبير  
ضعمفة 

 جداً 

 در ددددددددد ددددددددسيدلا ددددددددوخ رمدط د  شدددددددد درام ة د 1
 راو ة سدرامولا ب دامتضت درا ةس

     

دلادًيتددلاس دادددد سدد رددخطدد دسغ  دد دواقددد 2
 وولا ادراوقت  ا

     

رامتددددددددول رمد اددددددددىد ددددددددسيد ت ددددددددادرام ة د 3
رامعلايددددددددددددددد ةدكرمدراعغإددددددددددددددد دةمددددددددددددددددتردد

 تخلالا  

     

يتددد  دادددددراددد ةسدةالاسل ددد دسلاا ددد د ثودددلا د 4
 راز لاةةدر ش رف  

     

يعقدد داقددلا رمدا ديدد دمدد درام ة ددسيدةعدد د 5
راز ددددددلاةةدر شدددددد رف  داوقدددددد ي دراوت س دددددددلامد
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 راغزم 
       ؤك دسلىد س رددراخط دراستم   6

 ددددددددسيدك ف دددددددد ديددددددددد لاغ د تضددددددددحدالم ة د 7
 رلاخوبلاةرمدةلاتةةدورض  دوم  دة

     

 دددسيدا ددد درامشددد غمدةر درام ة دآي وددد مد 8
 رالاف  

     

 ددسيدراتددوت  دالم ة ديطلدد دسلددىدراخطدد د 9
 وتالاسغت لادراش    دوراستم  

     

 دددسيدسلدددىدتطدددت  د در  ددد ديشدددل درام ة د 10
ةمشدددددددلاةكو  داددددددددددرادددددددد وةرمدورادددددددد ةوسد

 راو ة    

     

      سدراعلم  يُشس دةق ةرمدرام ة د 11
يشددددددلاةلداددددددددرلاحواددددددلالامدورامولا ددددددبلامد 12

 راوددتل م لادرا لا ت  
     

 ددددددسيدوظدددددد وا  د ددددددوا  دحلا ددددددلامدرام ة د 13
 راشخلا  د

     

يخودددلاةدراطدددد قدرامولا ددددب دالوتريدددد دمدددد د 14
  سيرام ة د

     

 ددسيد هم دد دت   دد در هدد ر د ؤكدد دالم ة د 15
 رلا  ر   

     

 دددددسيدك ف ددددد دت قسددددد در درةةدُ  دددددسيدالم ة د 16
 راولا   دادداللا 

     

 ت ددددددادرام ة ددددددسيدلا ددددددوخ رمد  دددددددلااساد 17
 تقت  دمووتس 

     

ادددددددمعلاالددددد دةعدددددضدمشددددد غمديتددددد  د 18
  سيدراخلاي رام ة د

     

يتددددلاس داددددددت   دددد در  شددددط درامولا ددددب د 19
 الأه ر دراو  ت  

     

 تضددددددحداددددددددت لسدددددد دم وددددددتىدرا وددددددلا د 20
 رام ة د

     

      ددددسيدادددددددراوخطددددد  د وعددددلاوعدمددددد درام ة د 21
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 ا  رمادراز لاةةدر ش رف  
م رسدددددلاةدرااددددد وقد ادددددىدد دددددسي  شددددد درام ة د 22

 راا دي د سيدراطلب 
     

 ددددددددسيدر دددددددوخ رمدراوقو ددددددددلامد ؤكددددددد دالم ة د 23
 را     

     

يقددددددددد مدرا لدددددددددت دراولا  ددددددددد دورامولا دددددددددب د 24
امشدددددددددددددددددد غمدراوغمسددددددددددددددددددذدرا ةر دددددددددددددددددد  د

 ورلا وملاا  

     

يعززدما تمدرلا  بلا دورلااوددزرمدةلاادد ورمد 25
  سيدور درة سيرا  مددميدإ  درام ة د

     

د
 (2مل ق رق  )

دقائمة بأسماي م كمي أدا  الدراسة 
دم لاعدراعم دراوخلا ددرام تب دراعلم  درلا  دم
دراللامع درامتوولا   دت لس د حلالا دددر ولاكددكوتةدةس دالاض دحتيدد1
د لامع دة  رددت    د  غم  ددر ولاكدمتلاس ددكوتةدموعادد يميد عتدد2
دراع ر   راللامع دد يت داقاددر ولاكدمتلاس ددكوتةدحتلامدحتسيدمز لاعد3
دراع ر   دراللامع دا  دس    ددر ولاكدمتلاس ددكوتةدم وىد ت  دحملادحدد4
د لامع دديلااىدت    د  غم  ددم ةسددكوتةدالاض د حم درالترةحدد5
در  ةدراوعل  درا  ودددت    د  غم  ددم ةسددكوتةدف لاضدم م دخ س د6

دورا ةر لامدرلا غم  
در  ةدراوعل  درا  ودددمولاهادسلام دم ةسددكوتةدم م دس  دراق لاةددروددد7

دورا ةر لامدرلا غم  
د
 


