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 تقنية الكمف المستهدفة كاطار متكامل                                  
 لترشيد قرارات التسويق الدولي

 مشاركةلتطبيق دراسة 
 أجنبيبين الشركة العامة لمصناعات الجمدية ومنتج ومسوق 

 د. أسماء رشيد عميم.
 مدرس / الكمية التقنية الادارية ـ بغداد

 هـ 1435/ م  2014
 :ص ـــــــالممخ
التي تعيق تقدم ونجاح الشركات الانتاجية عمى العموم , والشركات  موضوع البحث يعد من المشاكل الاساسية       

الخاص . كات القطاع العام أو ر ش كانتأ , سواء مستويات التسويق لتي تعاني وبصورة كبيرة من انخفاضايا , و العراقية من
يق المنتج العراقي مشكمة تعاني فقد أصبح تسو . ونظرا لضخامة المنافسة من قبل المنتجات المستوردة ولتنوعيا وكثرتيا 

 منتجات القطاع العام عمى الخصوص ., و منيا جميع المنتجات 
الاطار النظري لمكمف المستيدفة ،  وقد تناول . المبحث الأول يمثل منيجية البحث ,أربع مباحث  البحث يتضمن      

في المبحث الثاني ، فضلا عن نبذة مختصرة عن التسويق والتسويق الدولي . أما و ،  محور أساسي لمجزء النظري منوك
قد تضمن الجزء العممي من البحث ، وضعت الباحثة فيو تفاصيل الكمف )المستيدفة( التي من المتوقع أن فالمبحث الثالث 

تبقى بحدود السعر الذي سيتم  إذوالتي تم حصرىا ،  ، (الشركة العامة لمصناعات الجمدية) ركة موضوع البحثتتكبدىا الش
المنتج  .التسويق بو، من قبل المسوق المشارك )الخارجي( . وبما يضمن استخراج ربح ، سيتم تقسيمو بين الطرفين 

جنبي . وتضمن المبحث الأالمشارك ، والطرف الثاني المتمثل بالمستثمر العراقي ممثل بالشركة العامة لمصناعات الجمدية 
 ىذا البحث . عن طريقالرابع والأخير . الاستنتاجات والتوصيات التي خرجت بيا الباحثة 

 
Abstract   
       This research’s subject is concedered a basic problem , which recently became  , of 
the most serouse barrier in the Iraqi markets , especially for local products . As for the 
greatness of the competitions of imported goods , and for it's diversity , plentiful  . Thus 
Marketing of the Iraqi products turned to be a problem for each producer , in both 
government and privet sectors . 
The research contains four sections , The first section of this research is about the 
research's methodology. The research shows the theoretical form for Target  costing , as an 
essential axis in the theoretical part of the research , in the second section , as well as a 
brief introduction of marketing and international marketing . The third section , represents 
the practical part of the research , which shows the estimated cost details (targeted) , that is 
expected to incurred by the company (The research subject) , that had been restrict , as to 
be limited by the target price , the product will be soled by , at the out side markets , by the 
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investor and marketer (the partner) . As for the forth section . It contains the conclusions 
and the recommendations , the researcher inferred from this research . 

 
 :دمةــــالمق

المحمية , أو العالمية , تتطمب وعمى الدوام , الدراسة والبحث  كبيرة الحاصمة في الأسواق , سواءان التغيرات ال       
لذلك فقد حصل   عن ىذه التطورات .. وفي الفترة الأخيرة , تأخرت شركات القطاع العام في العراق والتطور والمواكبة 

, ومحاولة  الزبائنحتياجات لغرض  الانتاج فقط , وليس تمبيةٌ لا ماىو متوقع , عند اىمال ادارة أنشطة التسويق , والأنتاج 
 .  الزبائنالى فقدان المنتج العراقي لإىتمام وولاء  فضعف ادارة التسويق , أدى بالنتيجوفيمو , وارضاءه . 

التسويقية )تصنيع الجمود المحمية الى مستوى الأنتاجية و جميع الأنشطة المستيدفة لمكمف دراسة ل عن ىذا البحث عبارة    
عمى المشارك دوليا )اتمام التصنيع بتصاميم حديثة ومطورة( , والترويج التصنيع والتسويق  من أنشطةعين( , وترك جزء م

 ق عالمية .أسواالخارجي , لغرض تسويق المنتج النيائي في 
 

 ث الأولــــالمبح
 منهجية البحث

 ـ مشكمة البحث  1
رة في مستوى معدلات التسويق لممنتج المحمي )البضائع والخدمات( بصو  ل مشكمة البحث في اليبوط الكبيرتتمث        

, , لممنتج العراقي عمى العموم رجووخا عدم وجود أسواق في داخل العراق مثل فيتتبين ايديتا  . ومشكمة البحث الذيعامة
. وتمتد عمى وجو التحديدة )موضوع البحث( والجمود والمنتجات الأخرى التي تصنعيا الشركة العامة لمصناعات الجمدي

عدم القدرة و . التخطيط, والتصميموىذا ناتج عن ضعف ادارة  لتشمل ربحية الشركة واستمرار وجودىا في الأسواق . المشكمة
. وعدم لمشركة أضعف الموقع التنافسيمما , ومواكبة الأسواق, وتطوراتيا السريعةوسوء ادارة التسويق التطوير,  عمى
 . وتحديد احتياجاتو ورضاه عن المنتج الزبائن, وىو محاولة فيم ط من أنشطة التسويقتمام بأىم نشاالاى

 ـ هدف البحث 2
. وتطبيق تقنية الكمف ، وكذلك التسويق الدوليالمستيدفة ظري لمكمفةتوضيح الاطار النييدف البحث الى           

 ، من قبل أسواق دولية .محددة )مستيدفة( أسعار انتاج الشركة العامة لمصناعات الجمدية وفق  في المستيدفة
 ـ فرضية البحث 3
شركة العامة ، عمى منتجات التطبيق تقنية الكمف المستيدفةانو من الممكن  فرضية البحث في تتمحور            

التجاري الى ، ويعيد اسم الشركة ويؤدي الى تحسين معدلات التسويق ،لمصناعات الجمدية بما يدعم قرارات التسويق الدولي
 الاسواق والمنافسة .

 ـ أهمية البحث 4
تحسين وضعيا في ساعد ادارة الشركة عمى والتي ست استخدام تقنية الكمف المستيدفة ، من خلالمية البحثتنبع أى

نتاج ومواكبة الأسواق الا ممكن تحسين جودة. وحينيا سواق خارجية دوليةاتخاذ القرار لمدخول في أ عن طريق سواقالأ
ويعيد  الزبائنويرضي الدخول للأسواق بمنتج يتنافس . وفي نفس الوقت اقالمنتجات المماثمة في ىذه الأسو  وتطور العالمية

 .لمشركة اسميا التجاري 
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 ـ عينة البحث 5
د لجودة الجمو , وكذلك لمبحث , لسمعة منتجاتيا المميزة تم اختيار الشركة العامة لمصناعات الجمدية  كعينة         

 نصف مصنعة في الأسواق العالمية .انية تسويق منتجاتيا من الجمود . وكذلك لامكالمحمية المستخدمة كمواد أولية
 ـ أسموب البحث  6

تقنية الكمف لالبحث مبني عمى أساس الوصف ان  في اثبات فرضية البحث. إذ وصفيالأسموب ال أتبع البحث          
, لرفع ةديجدفي أسواق ق يسو قرارات تلموصول الى  طريق تنفيذ تقنية الكمف المستيدفة والأسموب التطبيقي عن .المستيدفة

 في الشركة العامة لمصناعات الجمدية . معدلات التسويق المنخفض
 ـ طرق جمع البيانات  7

ة, لفترات سابقعن طريق استقاء التقارير والكشوفات . و عربيةبحثية أجنبية و  مصادركتب و من  البيانات تم جمع          
 تم تقدير الكمف والمصاريفو مسؤولة قسم التكاليف  العامة لمصناعات الجمديو, وبدغم من من قسم التكاليف, في الشركة

 ضمن الاسعار المستيدفة . ةالمرجو الارباح , وكذلك وضع نسب لشركةيا االتي ستتحمم
 

 يــــث الثانـــالمبح
 الكمف المستهدفةأولًا :  

 النظريالاطار    
 ـ      النشأة والمفهوم 1

أعقاب الحرب العالمية الثانية من قبل رجال أعمال في  , لكمفة مستيدفة فيمتكاممة نيةبدأ تطور تق                
ورة في شركة تويوتا عام بصورتيا المط تقمت الى اليابان، إذ استخدمتنأميريكا. إذ رفعوا شعار تحسين نوعية المنتج, وا

  (5: 2008الموسوي ، 4. ).  1978وتم توثيقيا في اليابان عام  1963
 وقد ,الزبائنوالمنافسين والمجيزين و  يتم استقاءه من الأسواقالمستيدفة عمى أساس سعر مستيدف تبنى عادة الكمف       

التخطيط والتصميم فترة خلال  من يرى انيا اسموب ادارة لمكمف تعددت الأفكار والتعاريف لمكمف المستيدفة . فيناك
 ج .الى سعر المنتأو انيا اسموب لموصول  والتطوير
 :وردت ، عن بعض الكتاب والباحثين بعض التعاريف التي الآتي 

ج الواحدة من المنتشركةلم سابقةـ عتمادا عمى خبرةالكمف المقدرة ـ ا(  بأنيا (Horngren , 2003 : 415 .2) عرفيا
الواحدة ، عند التسويق بالسعر شركةأو الخدمة ، والتي تمكن الشركة من تحقيق الدخل التشغيمي المستيدف لم

 . )المستيدف
 ، وسعر مخفضلمسوق، بجودة عالية منتجمدخل ييدف الى تقديم ) ( بأنيا 284:  2008المطارنة ، 3. وعرفيا )

، المطموبة، عن طريق تخفيض تكاليف الانتاج، أثناء دورة حياة المنتجمحققا الأرباح ، يتماشى مع أسعار المنافسين
 .( التخطيط ، وانتياءً بتسويق ىذا المنتجوابتداءً بالتصميم و 

، لممنتجات المقدمة من قبل الشركة ،مدخل لتحديد كمفة الانتاج) بأنيا( 236:  2007الذىبي والغبان ، 2. )وعرفت 
 . ( بمرغو ا يضمن تحقيق ىامش الربح الوبم

ح المخططة ، عن طريق نظام ييدف الى ادارةالتكاليف والأربا) بأنيا  (Ansari&Bell , 1997 : 6 .3وعرفيا )
, والوظائف نتج، وكذلك التركيز عمى تصميم المالزبونمحاولة اشباع رغبات ، وتحديد السعر ، مع دراسة السوق
 .  (جالمترابطة لممنت
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، ثوابت التي تتضمنيا تمك التعاريفالبعض  ، أن الدراسات بينتالمستيدفة وجدت الباحثةمكمف لمن التعاريف السابقة 
 وىي :
 ىي عبارة عن ادارة لمتكاليف والأرباح المخططة . .1
 للأسواق يتميز بجودة عالية وسعر مخفض . منتج طرحت .2
 تحقق أىداف الشركة بالحصول عمى دخل تشغيمي مرغوب . .3
 واشباع احتياجاتيم . الزبائنارضاء  .4
مراحل دورة حياة   ، أثناءمتمكن من تلافي التغيرات المكمفة، لمنتجالتركيز عمى تطوير التصميم والتخطيط لم .5

 . منتجال
، وتنسيق أفضل للأنتاج منتج، وتطوير التكمن في تحسين الربحية والعمميات، ان أىداف الكمفة المستيدفة      

(4. Robenson , 1999 : 4)  والمنتج، عمى حد  الزبون، وفي نفس الوقت تخفيض الكمف التي يتكبدىا
 ، الى أقل ما يمكن .السواء
مصدر ، المتغيرة منيا والثابتة ) ف المستقبميةيوعادة تتضمن الكمف المستيدفة في حساباتيا ، جميع التكال     
ىدف الشركة  الواحدة الحالية، فيي تعدشركةلالواحدة ، أقل من كمفة اشركة( . وتكون الكمف المستيدفة لمسابق

 الواحدة . شركةالذي ترغب الوصول اليو ، لتحقيق الدخل التشغيمي المستيدف لم
 فة يدـ تنفيذ نظام لمكمف المست 2

 (59:  2005خضر ، 5 .: ) ايمنلتطبيق نظام الكمف المستيدفة ىناك عدد من الخطوات        
دراسة السوق ،  عن طريقوذلك ذي يستوفي ويحقق احتياجات الزبائن المرتقبين, تحديد المنتج ال  -:  خطوة الأولىلا

باتمام الصنع ، ابتداءً بالتصميم ، وانتياءً  منتج. وىذه الدراسات تستمر طوال دورة حياة ال الزبائنوبيانات المنافسين و 
 ( Kaplan , 2004 : 290 .1) . والتسويق

 تحديد سعر بيع وكمية انتاج مستيدفين  -الخطوة الثانية  :
المرتقبون عمى استعداد لدفعو  الزبائن)سمعة أو خدمة( ، الذي يكون  منتجويعرف السعر المستيدف ، بأنو السعر المقدر لم

 (59:  2005خضر ، 5. ).  منتج، بعد فيم وادراك قيمة ال
المستيدف ، ودورة  المرتقبين ، والسوق  الزبائن، ورغبات  منتجوىناك عوامل تؤثر عمى السعر المستيدف . منيا طبيعة ال

 ، والعوامل السياسية والقانونية . منتجحياة ال
 تحديد ىامش ربح مرغوب   -:  الخطوة الثالثة

. ويحسب جزء الربح سنوات  5ـ  3يحسب الربح المستيدف في ضوء الأرباح متوسطة الأجل المخططة ، والتي تغطي 
 ) موضوع البحث ، باستخدام معدل العائد عمى المبيعات ، أو العائد عمى الاستثمار . منتجبالالمستيدف الخاص 

 (322,  2009الحبيطي , 1.
 تحديد الكمفة المستيدفة    -:  الخطوة الرابعة

 منتجمن ال الواحدةشركةبصورة أولية يتم طرح ىامش الربح المطموب ، من السعر المستيدف لاستخراج الكمفة المستيدفة لم
، بأن تحدد كمفة كل جزء ونشاط ، بدءً من  منتجتجميع تفاصيل كمف ال عن طريق. ويمكن احتساب الكمفة المستيدفة 

في اثناء مرحمة التخطيط  البحث عن امكانية خفض الكمف مقدار الكمف الحالية . ومن الممكن أثناء ىذه العممية يتم
  (Kato , 1993 , 38 .5) . منتجوالتصميم لم
 المستيدفة ولكمفـ مزايا ومعوقات تنفيذ ا 3

 -:أىم ىذه المزايا من جيد . لمكمف المستيدفة عدة مزايا ، تسيم بوضع الشركة في موقع تنافسي      
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(3. Ansari , 1997 , 2)  
 كمفة المستيدفة كأداة لمرقابة كونيا تطبق في مرحمة التخطيط والتصميم لممنتجاتتستخدم الـ  1

 تتميز بيا عن التكاليف المعيارية التي تطبق عند مرحمة الإنتاج .والتي 
 التركيز عمى عن طريقالمستيدفة في خمق مستقبل تنافسي قوي لمشركة  الكمفوـ يساعد مدخل  2

 الإدارة الموجية بالسوق .
 مما ،واحد بدلًا من إنتاجيا بصورة متتابعة  ديدة من المنتج في آنـ يساعد عمى إنتاج أجزاء ع 3

 الناتجة عن ذلك . الكمفوالمخصص لمتصنيع ، ومن ثم تخفيض  يساعد عمى تقميل الوقت
 المستيدفة المنتجات التي تتصف بقصر دورة حياتيا أكثر من المنتجات التي ليا الكمفوتناسب ـ  4

 الزبائندود فعل ر ف عمى التعر  دورة حياة طويمة ، وذلك لسيولة تحديد تكاليف المدخلات بدقة في الأجل القصير ، وسرعة
 (291: 2008المطارنة ,. 3). تجاه المنتج الجديد

 المستيدفة الدافع الذاتي لتحقيق النتائج المنتظرة كونو يعتمد عمى مشاركة الكمفويوفر مدخل ـ  5
 جميع الأطراف المرتبطة بالعممية الإنتاجية، ويوفر دافع الانتماء من قبل العاممين وسعييم نحو

 . الكمفوتحقيق ىدف خفض 
 ، مثل تحديد المواصفات التي المستيدفة بمؤشرات الأداء غير المالي الكمفوكذلك ييتم أسموب ـ  6

 ، تحديد سعر البيع الذي يحقق الحصة السوقية المستيدفة ، توفير رؤية الزبائنتوافق رغبات 
 . ، الاىتمام بدورة حياة المنتج ت، دراسة وتحميل بدائل تصميم المنتجا منيجية جديدة في التسعير

 المستيدفة عمى تنمية وتعميق فكرة فريق العمل بين المصممين والميندسين الكمفوتعمل ـ  7
 . الشركةوجميع العاممين داخل 

 يحقق مستوى الربح عندالمستيدفة عمى تحديد تكاليف الإنتاج لممنتج بما  الكمفويقوم مدخل ـ  8
 ت التكاليف التي تعكسعمى تحقيق مستويا الشركةدخل يساعد إدارة م فإن ىذا المبيعو ومن ث

 .الاداء المالي المقترح  
 والعلاقة مع الموردين . يشرح ويصف خطة التطوير مع الأخذ في الاعتبار ديناميكية التسعير وتعقد مكونات المنتجـ  9 
(1. Cooper&Chew,1996: 93) 

 .2) والمطموبة . المستيدفة بمنزلة الوسيمة لمتعرف عمى أي المنتجات تحقق الأرباح الكافية الكمفويعد مدخل ـ  10
Cooper&Slugmulder,1996: 93)   ، ورغم مزايا الكمف المستيدفة الواضحة الا أنو بعض الدراسات في اليابان
الكمف المستيدفة , وعمى وجو الخصوص  عن طريق (Kaplan , 2004 : 290 .1أظيرت مشاكل ومعوقات محتممة , )

 -:من أىداف الشركة ، ندرج منيا  د الاىتمام عن عناصر اخرى تعد، عند التركيز عمى الكمف وابتعا
جراء الضغط الكبير عمى جميع الأطراف ومنيم المجيز ، عمى سبيل المثال قد تنشأ بعض الصراعات والمشاكل  .1

في الانتاج ، مما يدفعو أحياناً ، للاخلال بعقد التجييز المبرم مع ، لتخفيض أسعار بعض الأجزاء الداخمة 
 الشركة بأي صورة )توقيت التجييز أو نوع الأجزاء المجيزة مثلا( .

المستيدفة للارىاق الناتج عن الضغوط التي تمارس عمييم وكذلك قد تدفع  قد يتعرض العاممين تحت نظام الكمف .2
يمارسون أنشطة أخرى غير الذين  ف للاعتراض بأن باقي العاممينلتخفيض الكمغط عمييم العاممين الذين يض

وبين  بين العاممين فيما بينيم. مما يؤدي الى نشوء مشاكل يدرون الوقت والكمف ولا يحاسبوني قابمة لمتغيير
 العاممين والادارة .
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قد  ميم والتغيير لغرض تقميص الكمفصالت فاعادة لمستيدفة ولكن عمى حساب الوقت,ا ةقد يتم الوصول الى الكمف .3
 الاعتيادية . منتجيستيمك وقت أطول من الوقت الذي تستغرقو دورة حياة ال

ت قبل البدء الكمف المستيدفة ، يجب أن تراعي معالجة ىذه المعوقا ن الشركة التي ترغب في تطبيقلذلك فا
المعوقات ،  ىذهمثل ين ، لكي تمنع حصول . وكذلك يجب أن تستمر بمراقبة سير العمل والعامم بالتخطيط ليا

 الكمف المستيدفة بنجاح ، وبأقل مشاكل ممكنة . اشي ارىاقيم ، لكي يتم تطبيقومحاولة تحفيز العاممين ، وتح
 

 يـــانـــث الثـــالمبح
 الدولي ويقـــالتس 

 قـــــ التسوي1
, وتسييل حصولو عمى  لمزبونوالبحوث الحديثة لمتسويق , حول توفير السمع والخدمات  أكثر الدراسات تتمحور       

, رفع مستويات التسويق , وصولٌا لمحصول عمى عائد  وفي الوقت ذاتو الوقت المناسب . مايرغب , وتوفير احتياجاتو في
 المنتجة .   لمشركةيوفر النجاح , والاستمرار 

  مفيوم التسويق 
: 2009كوتمر,6..منيم بالمقابل ) , واستخلاص قيمة لمزبائنقيمة  توليدىو  الرئيسيان ىدف التسويق         

, واعادة التصميم والتخطيط لبرامج تيتم بادارة  فيم ودراسة لاحتياجات ىؤلاء الزبائن( . وىذا يستوجب 56
منتج  وتحفيزىم عمى استعمال زبائنال . مما يستدعي توجيو تصميم أي برنامج تسويقي نحو جذب لمزبونالتسويق 

ن القدامى . والشركات الكبرى في الوقت الزبائالحفاظ عمى ولاء  فضلا عنمعين , أو الاستعانة بخدمة معينة , 
, ومحاولة فيم احتياجاتو , وتمبيتيا . وىو أساس  نالزبو , تشترك في ميزة التركيز عمى  الحالي )الناجحة منيا(

ن . وأساس التسويق الحديث ىو بناء الزبائامل التسويق معو أكثر من أي نشاط آخر مع يتع إذىدف التسويق , 
 المربحة . الزبائنالتسويق , أدارة علاقات  , وارضاءه . لذا يعد نالزبو علاقات مستمرة مع 

  تعريف التسويق 
جزء من أنشطة التسويق , ولا يمكن تحديدىا  ولكن تعد ىذه الميمتان لا يعني التسويق فقط الترويج والبيع     

المزيج لمجموعة من أدوات التسويق التي تعمل مع بعضيا البعض لتمبية بالترويج والبيع فقط , بل ىي "
 )المصدر السابق(وبناء علاقات معو ." الزبوناحتياجات 

تيدف الى تخطيط و ترويج و  وعرفيا ستانتون " التسويق ىو نظام متكامل تتعامل فيو مجموعة من الأنشطة   
 .توزيع الخدمات والبضائع بعد الانتاج 

النشاط التجاري الذي يوجو  عبارة عن مجمل ن و النمو الاقتصادي : التسويقمنظمة التعاو  وكان تعريف    
 .زبائنالمن معرفة رغبات و حاجات  المنتجات الحالية و الجديدة نحو السوق انطلاقا

تنفيذ التصور الكمي لتسعير و ترويج و  عممية تخطيط و ( : التسويق1985يكية لمتسويق )الجمعية الأمر  عرفتو
رضوان , . 10) . لخمق عممية التبادل التي تشبع حاجات الأفراد و المؤسسات توزيع الأفكار و السمع و الخدمات

2008  :5) 
واشباع رغباتو  الزبائنعممية تشمل الأنشطة التي تيدف الى فيم  اريف السابقة , نجد أن التسويقالتع منو 

وز عمى ولاءه , واستمراره , وتح لمزبونخدمة أو البضاعة لو بالسرعة الممكنة , وبطريقة مرضية لوايصال ا
 بالتعامل مع المنتج المسوق .
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 المفيوم الحديث لمتسويق : 
العمل الإداري الخاص بالتخطيط الإستراتيجي لجيود المشروع و  يعد التسويق بمفيومو الحديث عمى أنو         
شباع حاجات, و  لمشركةالرقابة عمى استخداميا في برامج تستيدف الربح  توجيييا و , ذلك العمل الذي  زبائنال ا 

  . الإنتاج و التمويل و البيع( في نظام عمل موحد )بما فييا الشركةيتضمن توحيد كل أنشطة 
 : عناصر ىي عمى عدة يقوم يذا المفيومف ( عناصر التسويق الحديث1)ويبين الشكل 

  . في ارتباطو ببقاء الشركة و نموىا و استقرارىا الزبائنتقدير و تفيم المركز الإستراتيجي لدور  -1
اىتمام الإدارة بابتكار المنتجات التي يتم تصميميا في ضوء دور محدد ىو الإسيام في حل مشكلات شرائية  -2

 . زبائنالمعينة لدى 
, و إدراكيا  و المستقبل الإدارة بآثار تقديم المنتجات الجديدة عمى المركز الربحي لمشركة في الحاضر اىتمام -3

لممنتجات الجديدة, من جية نمو الأرباح و ضمان  ى التخطيط العمميلمنتائج الإيجابية التي ستترتب عم
 (68:  2009. كوتمر , 6)  .استقرارىا

 .تقدير عام لدور بحوث التسويق, ووحدات البحث عن الحقائق الأخرى خارج النطاق التقميدي لتمك البحوث -4
قطاعات الشركة موجية  شبكة أىداف, بمعنى وجود جيد دائم في كل عن طريق الشركةكافة إدارات  عمل -5

تكون مفيومة و مقبولة من قبل المديرين عمى مختمف  و الأقسام ضع أىداف محددة عمى مستوى الشركةنحو و 
 .المستويات

د و جيال لما ينتج عنط يخطالتو  االتخطيط الرسمي طويل و قصير الأجل لأىداف المشروع و استراتيجياتي -6
 .في القطاعات الوظيفية لمشركة ةمنسقوال ةمحددال
ضوء تعبئة و استخدام و  أو التوسع في إلغاء و إعادة تنظيم أقسام الشركة إذ استمزم الأمر ذلك في خمق -7

 .استيلاكية مختارة الرقابة عمى الجياز الكمي لمشركة نحو حل مشكلات
 ( عناصر نظام التسويق الحديث1شكل )

 
 
 
 
 
 
 

               
   

 ( 68:  2009كوتمر , .6: ) المصدر                                        
 : تعريفو وأشكال الدخول اليو  -التسويق الدولي  

عمى انو " ذلك النشاط من الاعمال الذي يركز  التسويق الدولي (12: 1994الضمور ، . 7) عرف         
النيائي او المستخدم الصناعي من  الزبائنعمى عناصر التطوير والتسعير والتوزيع والترويج وخدمة 

 .        " دولة واحدة  تمبي طمباتو واحتياجاتو في اكثر منالمنتجات التي 
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وعرفتو الجمعية الامريكية لمتسويق عمى انو " عممية دوليو لتخطيط وتسعير وترويج وتوزيع السمع والخدمات ، 
 (359:  2003حداد ، . 8ف المنظمات والافراد )لخمق التبادل الذي يحقق اىدا

ىو صورة من صور التسويق ويتضمن جميع , ستنتج ان التسويق الدولي ن نف السابقة نستطيع ايومن التعار 
وحاجاتو مع وجود الفرق ان انشطو التسويق تركز عمى مستيمك في دول اخرى غير  الزبائنانشطتو المرتبطو ب

 . عن التسويق العادي البسيطة ض الاختلافاتاي ان التسويق الدولي يتميز ببع. الدولة التي تصنع المنتج 
التسويق نفسيا ميما اختمف  اذ ان وظائف مدير. لمزبونبادئ التسويق واحدة بغض النظر عن الموقع الجغرافي م

خذ بعين الاعتبار احتياجات لذا ينبغي أن يأ . فيما عدا ان التسويق الدولي يكون موجو لاكثر من بمد .البمد
لمتعامل مع  تضطر الشركات احياناوأديانيم, و  المستيمكين في البمدان الأخرى أعتمادا عمى أختلاف ثقافاتيم

 المصدر السابق((:   ية ك للاسباب الآتالاسواق الدولية . وذل
 انخفاض الطمب في السوق المحمية . -1
 ارتفاع نسبة الضرائب المحمية . -2
 الرغبة في تحقيق ىامش ربح اكبر . -3
 زيادة حجم الانتاج لتخفيض التكاليف الحدية . -4
 الاقتصادية بين البمدان .توثيق العلاقات  -5
 معاناة بعض الشركات من مشاكل وجود فائض في حجم الانتاج . -6

 : اشكال الدخول للاسواق الدولية- 
 نفس المصدر السابق(( -: ت من دخول الاسواق الدولية باشكال عدة منياتتمكن الشركا         

  -التصدير : - أ
التصدير المباشر و التصدير , يتميز ىذا الاسموب بالبساطة والمرونة وانخفاض درجة المخاطرة وىو نوعين 

تقوم بالاتفاق مع الشركة , او منظمات تعاونية الاعتماد عمى وكلاء  عن طريق غير المباشر ، الذي يجري
 وردة .تالمصنعة وتصدر عنيا منتجاتيا بالاتفاق مع الشركة المس

 المشاريع المشتركة ) الاستثمار المشترك (  -ب:
ويمثل ىذا النوع اشتراكا بين منظمتين في دولتين مختمفتين لمقيام بعمميات انتاج وتاسيس انظمة توزيع   

لموصول الى الاسواق المستيدفة واحيانا تكون الشراكة بين شركات وحكومات ) موضوع البحث ( لدول اخرى 
 في مجال الانتاج او التوزيع او الاثنان معا.فاق بينيما . بيدف الوصول الى ات

  -الترخيص :  -جـ
ام اسميا التجاري الترخيص يحقق ليا اىداف كثيرة ، فعقد اتفاقات باستخد عن طريقدخول الشركات للاسواق    

الى اسواق عالمية ليا السمعة والانتشار ودخول الاسم التجاري  مقابل مبمغ او نسبة من الربح او بالاتفاق يحقق
 جديدة .

  -الاستثمار المباشر : -د
وذلك عن طريق فتح فروع لمشركة في الخارج ، وتتطمب ىذه الطريقة توفير مبالغ كافية لتثبيت ىذه الفروع ودراسة  

 الاسواق الدولية المستيدفة . لضمان استمرار ىذه الفروع .
منتج  نيا التخطيط لتطوير المنتج او طرحوتتضمن عممية الانتاج والترويج في الاسواق العالمية عدة انشطة م 

 التسعير وعناصرىا وطرق التوزيع وما الى ذلك من قرارات تتطمب الدراسة حول ذلك . وكذلك دراسة عممية  , جديد
 تامين ، ووسيمو الشحن ) سيارة ، باخرة ، او غيرىا ( وكذلك الاتفاق عمى طرق التسميم ومكانيا . وكمف الشحن وال
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 المبحث الرابع
 تطبيق الكمف المستهدفة عمى انتاج نصف مصنع

 خارجيلغرض المشاركة مع المستثمر والمسوق ال
 نبذة عن الشركة أولا :
الشركة العامة لمصناعات الجمدية تتميز بضخامة انتاجيا وتنوعو . لدييا مواقع ومعامل في جميع أنحاء      

العامة لمصناعات الجمدية عام  الشركةتأسست  . (ثلاثة مواقع وسبعة معامل وخمسة عشر منفذ لمبيعالعراق )
( مع شركة باتا العامة )تأسست عام 1945نتيجة الدمج بين الشركة العامة لصناعة الجمود )تأسست عام  1976
لعدة  ( . وعانت في السنوات الأخيرة من تراجع عام في معدلات التسويق والنقص في التطور والتنافس .1932

 أسباب أىميا سوء التخطيط ونقص في تطوير الموارد البشرية والخطوط النتاجية وأىميا تراجع سمعة المنتج سواءا
 في الأسواق المحمية أو الخارجية .

 : ثانيا : دراسة واقع التكاليف في الشركةالعامة لمصناعات الجمدية
وضع التكاليف المقدرة )المستيدفة( ، وحسب التفاصيل الخاصة بالكمف الأولية )المتغيرة( . والتكاليف      

لا الى سعر مستيدف ، وضع لمستيدف( ، وصو الصناعية )المتغيرة والثابتة( . وتجميعيا ثم اضافة ىامش ربح )ا
المشابية المعروضة في الأسواق المحمية ، والأسواق الدولية . وسيتم التسويق بيذا  اعتمادا عمى أسعار المنتجات

 . السعر من قبل المسوق الخارجي المشارك
لشركة العامة لمصناعات ا وفيما يمي كشوفات واستمارات تتضمن الكمف والأسعار والأرباح المستيدفةلانتاج    

 .الجمدية 
 (1جدول )                                                        

 أولا : تسعيرة دباغة الجمود الكبيرة :     
 الواحد من جمد البقر )بكل( القدموتسعيرة  كمف قائمة

 المبمغ /دينار   التفاصيل                                 
 34000 خام بقر )قطعة واحدة(                                               

 11125 مواد كيمياوية                                          
 655 %                                   50الاجور المباشرة 

 642 %                                      98مصاريف صناعية 
 130 %                       10مصاريف ادارية وتسويقية 

 750 تعبئة وتغميف                                         
 47302 كمفة المصنع      )المجموع(                   

 يضاف :
         %                       10ىامش ربح 

 
4730 

 189 % من قيمة ىامش الربح             4شيرة الشركة 
 52221 سعر البيع لمجمد الواحد                              

 1865 قدم/جمد(                      28)بمعدل  2سعر البيع لمقدم
 )المصدر سجلات الشركة(
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)المستيدفة( لكل قدم واحد من جمد البقر )بكل( ، مشتممة عمى كمف  الكمف المتوقع استنفاذىاقائمة ب( يمثل 1جدول )
 المستيدف البيع رومن ثم وضع سعالمواد الخام ومواد الدباغة والأجور والمصاريف الصناعية المباشرة وغير المباشرة . 

 بالدينار العراقي . 2لمقدم
 بالدولار .الواحد  2ر بيع الجممة )الدرزن( والقدموأدناه سيتم استخراج سع

  دينار 626652جمد =  12  دينار/جمد  52221=  ر)الدرزن( بالدينا جمد 12 بيع سعر
 . $/درزن 522,2 =دينار/$  1200  دينار  626652 جمد )الدرزن( بالدولار = 12 بيع سعر 

 $ / قدم . 1,55دينار / $ =  1200÷ دينار / قدم  1865= القدم بالدولار  بيع سعر
 

 وتسعيرة القدم الواحد من جمد البقر )ويت بمو( كمف قائمة\                              
 (2جدول )

 المبمغ /دينار   التفاصيل                                 
 34000 خام بقر )قطعة واحدة(                                               

 11350 مواد كيمياوية                                          
 1007 %                                   50الاجور المباشرة 

 987 %                                      98مصاريف صناعية 
 199 %                       10مصاريف ادارية وتسويقية 

 750 تعبئة وتغميف                                         
 48293 كمفة المصنع      )المجموع(                   

 يضاف :
 %                               10ىامش ربح 

 
4829 

 193 % من قيمة ىامش الربح             4شيرة الشركة 
 53315 سعر البيع لمجمد الواحد                              

 1904 قدم/جمد(                      28)بمعدل  2سعر البيع لمقدم
 )المصدر سجلات الشركة(

بمو( ، مشتممة عمى كمف  الكمف المتوقع استنفاذىا )المستيدفة( لكل قدم واحد من جمد البقر )ويتقائمة ب( يمثل 2جدول )
البيع المستيدف  رالمواد الخام ومواد الدباغة والأجور والمصاريف الصناعية المباشرة وغير المباشرة . ومن ثم وضع سع

 بالدينار العراقي . 2لمقدم
 وأدناه سيتم استخراج سعر بيع الجممة )الدرزن(  بالدولار .

 دينار 639780=  جمد 12  جمد دينار/53315=  بالدولار (الدرزنجمد ) 12 سعر
  $/درزن 533,15 = دينار/$  1200 ÷ 639780
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 قائمة كمف وتسعيرة دباغة الجمود الصغيرة                                        
 ـ جمد غنم )بكل( :ـ 1          

 (3جدول )
 المبمغ /دينار   التفاصيل                                 

 8000                                                خام غنم )القطعة الواحدة(
 1360 مواد كيمياوية                                          

 217 %                                   50الاجور المباشرة 
 191 %                                      88مصاريف صناعية 

 20 %                       10مصاريف ادارية وتسويقية 
 750 تعبئة وتغميف                                         

 10538 كمفة المصنع      )المجموع(                   
 يضاف :

 %                               10ىامش ربح 
 

1054 
 42 % من قيمة ىامش الربح             4شيرة الشركة 

 11634 سعر البيع لمجمد الواحد                              
 )المصدر سجلات الشركة(

، مشتممة عمى كمف المواد  من جمد الغنمة واحد لكل قطعة( يمثل قائمة بالكمف المتوقع استنفاذىا )المستيدفة( 3جدول )
طعة الخام ومواد الدباغة والأجور والمصاريف الصناعية المباشرة وغير المباشرة . ومن ثم وضع سعر البيع المستيدف لمق

 بالدينار العراقي . الواحدة من جمد الغنم
 وأدناه سيتم استخراج سعر بيع الجممة )الدرزن(  بالدولار .

 دينار 139608= جمد  12  دينار/جمد  11634درزن( بالدولار = جمد )ال 12سعر 
 $/درزن  116,34دينار/$  =  1200÷ 139608 

 (4جدول )                              ئيت بمو(جمد غنم )و  ،  2
 المبمغ /دينار   التفاصيل                                 

 8000                                               خام غنم )القطعة الواحدة(
 1375 مواد كيمياوية                                          

 325 %                                   50الاجور المباشرة 
 315 %                                      88مصاريف صناعية 

 21 %                       5ة مصاريف ادارية وتسويقي
 750 تعبئة وتغميف                                         

 10786 كمفة المصنع      )المجموع(                   
 يضاف :

 %                               10ىامش ربح 
 

1079 
 43 % من قيمة ىامش الربح             4شيرة الشركة 

 11908 سعر البيع لمجمد الواحد                              
 )المصدر سجلات الشركة(
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( يمثل قائمة بالكمف المتوقع استنفاذىا )المستيدفة( لكل قطعة واحدة من جمد الغنم ، مشتممة عمى كمف المواد 4جدول )
المباشرة . ومن ثم وضع سعر البيع المستيدف لمقطعة الخام ومواد الدباغة والأجور والمصاريف الصناعية المباشرة وغير 

 الواحدة من جمد الغنم بالدينار العراقي .
 وأدناه سيتم استخراج سعر بيع الجممة )الدرزن(  بالدولار .

 دينار  142896جمد =  12  دينار/جمد  11908جمد )الدرزن( بالدولار =  12سعر 
 $/درزن   11908دينار/$  =  1200÷  142896

 كشف احتساب الاراضي والمباني 
 

 ارض فقط بدون مباني.... 2م 156530المساحة الكمية لأرض موقع الدباغة والحقائب بمغت 
  -وعميو قدرت مساحة موقع الكبيرة والصغيرة والمباني الممحقة بيما كالآتي :

 )معامل الجمود الكبيرة والجمود الصغييرة(مساحة الكبيرة والصغيرة  2م 78265=  2   2م156530
 مساحة معمل الكبيرة  2م 40000
 مساحة معمل الصغيرة  2م 38265

  2( دينار / م500000قدر سعر متر المربع الواحد ب)
 قيمة اشغال معمل الدباغة الكبيرة للاراضي والمباني)قاعات انتاج+مخازن+ورش صيانة+اسالة+اخرى....(

  2دينار / م 500000  2م 40000= 
 عشرون مميار دينار 20000000000= 

 % من قيمة الارض وبذلك يتمثل المبمغ لأشغال ارض وبناء 5تحدد قيمة اشغاليا بنسبة 
 مميار دينار / لسنة قيمة الاشغال لسنة . %1000000000 5  2000000000

 ثلاثة وثمانون مميون دينار/لشير قيمة الاشغال لشير.83333333شير= 1  دينار/سنة  1000000000= 
 قيمة اشغال موقع الصغيرة للاراضي والمباني)قاعات انتاج+مخازن+ورش صيانة+اسالة+اخرى....(

  2دينار / م 500000   2م 38265
 تسعة عشر مميار دينار قيمة ارض  19132500000= 

 يمة الارض وبذلك يتمثل المبمغ لاشغال ارض وبناء % من ق4تحدد قيمة اشغاليا بنسبة 
 دينار/ لسنة  %765300000 = 4   19132500000= 

 دينار/لشير لاشغال اراضي ومباني الدباغة الصغيرة . 63775000  دينار/ لسنة  765300000
 

 كشف احتساب اشغال الخطوط الانتاجية والخدمات الصناعية 
 -الدباغة الكبيرة :قيمة الأشغال موقع  -اولًا:

 -الممكائن والمعدات الداخمة في العممية الانتاجية تتكون من :
معالجة شركة+   1+  اسالة اولية لتغذية الماء عدد  1+ بويمر عدد   2+ مكائن تمحيم عدد  18براميل تنوير ودبغ عدد 

 .  1المياه عدد 
خمسة مميار وستمائة واربعة   5604000000الشركة =  بمغت القيمة الاجمالية وعمى ضوء اسعار الشراء في سجلات 

 مميون دينار .
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ديناروعميو بمغت قيمة الاشغال 1%اذ لعشر سنوات ستصبح القيمة الدفترية لممكائن والعدد1نسبة الاندثار لممكائن تبمغ
 خمسمائة وستون مميون واربعمائة الف دينار/لسنة .  560400000%= 10 560400000 -الآتي:
 -قيمة الأشغال موقع الدباغة الصغيرة : -:ثانياً 

 -الممكائن والمعدات الداخمة في العممية الانتاجية والمتكونة من :
+ ماكنة  2+ ماكنة ازالة الصفوف عدد 4+ براميل جالنج عدد 2+ ماكنة رش كبريتيد الصوديوم عدد  7مداعس عدد 

 1+ مولدة كاتم  1طن عدد5ي + مرجل بخار  4+ براميل دبغ عدد  6تمحيم ىيدروليكية عدد
 .2ميكا عدد

ستة مميار وثلاثمائة واثنان 6392400000بمغت  القيمة الاجمالية وعمى ضوء اسعار مدبغة الانبار )تحت التنفيذ( 
 وتسعون مميون واربعمائة الف دينار .

 -أشتغال المكائن الآتي: ديناروعمية ستبمغ قيمة1% اذلعشر سنوات ستصبح القيمة الدفترية10نسبة الاندثار لممكائن
 ستمائة وتسعة وثلاثون مميون ومائتان واربعون الف دينار/لسنة%639240000=10 6392400000

 
 )المقدرة(كشف مشاركة الشركة الانكميزية 

 -جمد / سنة غنم بكل : 504000مشاركة الشركة الانكميزية الفعمي لانتاج 
 اربعة مميار واثنان وثلاثون مميون دينار/لسنة4032000000جمد/سنة=504000  دينار/جمد 8000خام بسعر

ستمائة وخمسة وثمانون مميون واربعمائة واربعون 685440000جمد/سنة=504000  دينار/جمد1360مواد كيمياوية 
 مميون دينار / لسنة 

 عون مميون دينار/لسنةثلاثمائةوثمانية وسب378000000جمد/سنة=504000  دينار/جمد 750تعبئة وتغميف 
ستمائة واربعة مميون وثمنمائة الف دينار / 604800000جمد/سنة=504000  دينار/جمد1200خبرة فنية وتسويقية 

 لسنة 
 خمسة مميار وسبعمائة مميون ومائتان واربعون الف دينار  5700240000المجموع = 

 )خام + مواد كيمياوية + تعبئة وتغميف + خبرة(
 -جمد / سنة بقر بكل/ ويت بمو : 126000مشاركة الشركة الانكميزية الفعمي لانتاج 

اربعة مميار ومائتان واربعة وثمانون مميون دينار/ 4284000000جمد/سنة = 126000  دينار/جمد34000خام بسعر 
 لسنة 

مميار واربعمائة وثلاثون مميون ومائة الف دينار 1430100000جمد/سنة= 126000  دينار/جمد11350مواد كيمياوية 
 لسنة  /

 اربعة وتسعون مميون وخمسمائة الف 94500000جمد/سنة=126000  دينار/جمد 750تعبئة وتغميف
 لسنة  دينار/

مميون ومائتا ألف مائة وأحدى وخمسون 151200000جمد/ سنة =126000× دينار/جمد 1200خبرة فنية وتسويقية 
                                                          دينار/سنة

 خمسة مميار وتسعمائة وتسعة وخمسون مميون وثمنمائة الف دينار5959800000المجموع = 
 ) مواد خام + مواد كيمياوية + تعبئة وتغميف + خبرة (
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 كشف مشاركة شركة جمود 
  -جمد / سنة غنم بكل : 504000مشاركة شركة جمود الفعمي لانتاج 

تسعة مميار ومائة واثنان وثلاثون 19132500000=  2دينار/م500000   2م382265قيمة ارض الدباغة الصغيرة 
 مميون وخمسمائة الف دينار .

ستة مميار 6392400000بقيمة  قيمة المكائن والمعدات لمصغيرة مسعرة عمى اساس اسعار التأىيل لمدبغة الانبار
 وثلاثمائة واثنان وتسعون مميون واربعمائة الف دينار .

 -بمغت قيمة أشغال الشركة الانكميزية لمموجودات والخدمات المقدمة الآتي :
 دينار/ لسنة سبعمائة وخمسة وستون مميون وثلاثمائة الف دينار.765300000اشغال الارض والمباني = -1
ستمائة وتسعة وثلاثون مميون ومائتان واربعون الف 639240000%=10 6392400000اشغال المكائن= -2

 دينار . 1% اي اندثار المكائن لعشر سنوات تصبح قيمتيا الدفترية 10دينار احتسب نسبة 
دينار/جمد وعميو تكون القيمة 434%لعامل الانتاج لكل جمد 100بمغت الاجور المدفوعة  -الاجور المباشرة : -3

 -الآتي:الاجمالية 
مائتان وثمانية عشر مميون وسبعمائة وستة وثلاثون الف 218736000جمد/سنة= 504000 دينار/جمد 434

 دينار /لسنة 
مصاريف صناعية)تييأة مخزن جمد خام+مخزن كيمياوية+ورش صيانة+مواد بترولية+صرف المواد+  -4

%من الاجور المباشرة لمجمد 88الدائرة الفنية( فظيرت بالتسعيرة نسبة  المختبر+وسائط نقل+طبابة+خدمات
دينار/سنة مائة واثنان وتسعون مميون وخمسمائة 192528000جمد/سنة=504000 دينار/جمد382 -الواحد:

 وثمانية وعشرون الف دينار / لسنة.
التخطيط)سيطرة عمى مصاريف ادارية )خدمات الادارة العميا+خدمات الموارد البشرية+القانونية+ -5

 الخزين+احصاء+حراسات+بدالة(.
 والتسويقية )قسم المبيعات + مخازن بضاعة جاىزة (

 -% من الاجور المباشرة لمجمد الواحد:5فبمغت بنسبة
 عشرون مميون وستة الف دينار/ لسنة .20016000جمد/سنة=504000 دينار/جمد40

صدير المنتج تحت اسم الشركة وشعارىا وعميو يحتسب شيرة الشركة)لكون الشركة الانكميزية ستعمل عمى ت -6
 -%من قيمة ىامش الربح لمجمد الواحدوعميو بمغت القيمة الاجمالية لسنة كالآتي:4

احدى وعشرون مميون ومائة وستون الف دينار/لسنة وعميو  21168000جمد/سنة=504000 دينار/جمد42
 -اجمالي المشاركة لشركة جمود ستبمغ الآتي :

+مصاريف 218736+اجورمباشرة639240+اشغال المكائن765300الارضاشغال 
مميار وثمنمائة وستة 1856988=21168+شيرة الشركة20016+مصاريف ادارية وتسويقية192528صناعية

 وخمسون مميون وتسعمائة وثمانية وثمانون الف دينار/لسنة .
  -بمو : جمد / سنة بقر ويت 126000مشاركة شركة جمود الفعمي لانتاج 

 -قيمة المشاركة لشركة الجمود لمموجودات والخدمات المقدمة الآتي :
 مميار دينار/ لسنة . 1000000000اشغال الارض والمباني بمغ  -1
 % فقط اي قيمة اندثار لعشر سنوات  10اشغال المكائن والمعدات وبأستقطاع -2

 دينار / لسنة  %560400000=10   5604000000
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دينار/جمد وعميو تكون القيمة  2014بمغت الاجور المدفوعة لعامل الانتاج لكل جمد  -الاجور المباشرة : -3
 -الاجمالية:
 دينار /لسنة  253764000جمد/سنة= 126000 دينار/جمد 2014

مصاريف صناعية)مخزن جمد خام+مخزن كيمياوية+ورش صيانة+مواد بترولية+صرف مواد+ مختبر+ وسائط  -4
 1974 -%من الاجور المباشرة لمجمد الواحد:98ية(فظيرت بالتسعيرة بنسبة نقل+طبابة+خدمات الدائرة الفن

 دينار/لسنة  248724000جمد/سنة=  126000 دينار/جمد
مصاريف ادارية )خدمات الادارة العميا+خدمات الموارد البشرية+القانونية+التخطيط +سيطرة عمى الخزين +  -5

 حراسات + بدالة(.
 خازن بضاعة جاىزة (والتسويقية )قسم المبيعات + م
 -% من الاجور المباشرة لمجمد الواحد:10فظيرت القيمة بأستقاع نسبة

 خمسون مميون ومائة وثمانية واربعون الف دينار/ لسنة  50148000جمد/سنة= 126000 دينار/جمد 398
شيرة الشركة)لكون الشركة الانكميزية ستعمل عمى تصدير المنتج تحت اسم الشركة وشعارىا وعميو احتسب  -6

 -%من قيمة ىامش الربح لمجمد الواحدوعميو بمغت القيمة الاجمالية لسنة :4
اربعة وعشرون مميون وثمثمائة وثمانية عشرالف  24318000جمد/سنة= 126000  دينار/جمد 193

 )) الف دينار (( -ذن اجمالي المشاركة لشركة جمود ستبمغ الآتي :دينار/لسنة ا
+مصاريف 253764+اجورمباشرة560400+اشغال مكائن ومعدات1000000اشغال  ومباني 

ممياران ومائة  2137354= 243318+شيرة الشركة50148+مصاريف ادارية وتسويقية248724صناعية
 واربعة وخمسون الف دينار/لسنة . وسبعة وثلاثون مميون وثمثمائة

 جور .% للأ100ادارية وتسويقية احتسبت عمى اساسالاجور والمصاريف الصناعية و  -ملاحظة:
 عــــــــث الرابـــــالمبح                                                     

 التوصيات  و الاستنتاجات      
 الاستنتاجات -1

)  ذا القرارتم وضع بعض الاستنتاجات في حال تنفيذ ى ( ، الجزء العممي)  البحثعمى ضوء ما ورد في 
 -وىي :  الانكميزي ( والمسوق مشاركة المستثمر

 طمة وتحويميا الى راس مال منتج .تشغيل الطاقات الانتاجية المعسوف يتم  -1
والاطلاع عمى تقنيات متطورة ،  الاستمرار بالانتاج عن طريقتشغيل الايدي العاممة وزيادة خبراتيا سوف يتم  -2

 واكتساب الميارات .
توفير السيولة النقدية من قبل الشركة المشاركة لتوفير المواد الاولية ) الجمود والخام والمواد الكيمياوية سوف يتم  -3

 لمدباغة (
عد ميمة مكمفة وصعبة ترفع عن كاىل الشركة العامة ي تبني الشركة المشاركة لعممية الترويج والتسويق -4

 لمصنعات الجمدية .
 -الاستفادة من العوائد المالية متمثمة بنسبة من الارباح ولفترة طويمة وحسب فترة التعاقد وكما يمي : -5

 % لصالح شركة الجمود25جمود الغنم 
 % لصالح الشركة المشاركة75
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 % لصالح شركة جمود26جمود البقر  
 لصالح الشركة المشاركة% 74

من النسب اعلاه يظير ان النسبة الاعمى ىو من صالح الشركة المشاركة وذلك لتحمميا العبئ الاكبر من  -6
التمويل لشراء الجمود الخام والمواد الكيمياوية ومستمزمات العممية الانتاجية والتي تشكل الجزء الاكبر من 

 .لتعبئة والتغميف ) من حصة الشركة المشاركة ( تكاليف ا فضلا عنالتكاليف المالية لممنتج 
تطبيق تقنية الكمف المستيدفة سينتج عن ذلك مواكبة للأسواق من ناحية الأسعار والتطور في  عن طريق -7

 العراقي لممنتجات العالمية . منتجالتصاميم ، ومنافسة ال
المنتج سيسوق باسم الشركة التجاري وىذه اي ان ، الشركة العامة لمصناعات الجمدية  ان التسويق سيتم باسم  -8

 ميزة تنافسية كبيرة تحصل عمييا الشركة . تعيد اسميا ان السوق والتنافس .
 -التوصيات : ـ  2

 -وتوصي الباحثة بالاتي :
كسب عملاء  ، ومحاولة تخفيض الكمف ، وبالنتيجةالانتاج الاستفادة من تطبيق نظام الكمف المستيدفة لتطوير  -1

 جدد ، والبقاء في الأسواق .
لاغتنام الفرص الجيدة التي و بالسرعة الممكنة  استحصال الموافقات عن ىذه الاتفاقيةيذ اجراءات السير في تنف -2

 يوفرىا .
 الاستفادة من خبرات الشركة المشاركة ومحاولة تطوير المنتجات المسوقة محميا لكسب رضا مستيمكين جدد . -3
مشاركة مماثمة مع مستثمرين مماثمين لمنتجات الشركة التامة الصنع . وخاصة  الانخراط في اتفاقياتمحاولة  -4

 بعد تنفيذ ىذا المشروع ، وانتشار الاسم التجاري لمشركة .
 بدقة ، لضمان استمرار التعامل معو ,محاولة التعامل بمرونو وعناية كبيرة مع المشارك وتنفيذ شروط التعاقد  -5

 .مماثمة قت جمب استثمارات جديدة وبنفس الو 
 ادر  ــــــالمص                                         

 صادر  العربيةمال
المستيدفة في  ، اعتماد مدخل الكمفة94، اعدد 31،مجمة تنمية الرافدين ، مجمد2009الحبيطي ، قاسم محسن ، .1

 المؤسسات التجارية .
 تقنية لتحقيق كاساس السعر ،استيداف 2007 ، صبري ،ثائر الغبان عيدان الذىبي،جميمو  .2

                                    الاقتصادية العموم مجمة , الحديثة الاعمال بيئة في العاممة الاقتصادية لموحدات المستيدفة الكمفو
 .48 ،العدد 13 ،المجمد بغداد , لاداريةو 
 الشركات في المستيدفة الكمفو مدخل تطبيق ومعوقات ،متطمبات 2008 فلاح، ،غسان المطارنة.3

 الاقتصادية لمعموم دمشق ،مجمة ميدانية سة ا رد الاردنية العامة المساىمة الصناعية
 . 291, الصفحة  2  ،العدد 24 والقانونية،المجمد

 المستيدفة الكمفة اساسعمى    المبنية التسعير راراتق ترشيد في المرجعية المقارنة ،دور 2008 نوار، الموسوي،عباس.4
 المستنصرية،المجمد الجامعة والاقتصاد الادارة كمية ،مجمة
 69 ،العدد 30
 مرحمة خلال المنتج لتصنيع المستيدفة الكمفو ،قياس 2005 متي، ،انس خضر.5



 (  45العدد )  ( 11المجلد ) الإداريةالمجلة العراقية للعلوم  
 

242 
 

 ،جامعة والاقتصاد الادارة ،كمية منشورة غير ماجستير ،رسالة التسعير راضالتصميم،لأغ
 . الموصل

 By Philip. 2009تعريب د.م. سرور عمي ابراىيم , دار المريخ لمنشر ـ الرياض ـ السعودية ,  أساسيات التسويق .6
Kotler & Gorg  Armstrong , 2009     Principles of Marketing 

 . 1994,  , دار وائل , عمان  ىاني ضمورالتسويق الدولي , .7
الحامد لمنشر ٍٍ             , عمان دار ومكتبة  2003التسويق و د. نظام موسى سويدان و د. شفيق ابراىيم حداد , .8

 . والتوزيع
 , اثراء لمنشر والتوزيع ـ الشارقة . 2008ستاذ د. ناجي معلا , التسويق و الا ادارة.9

 والاقتصاد .        , الاكاديمية العربية في الدنمارك ـكمية الادارة بحوث التسويق , ىشام محمد رضوان .10
 الشركة العامو لمصناعات الجمديو  .      التقارير والوثائق :

ـ لمشركو العامة لمصناعات الجمديو في يغداد مديرة قسم حسابات الكمفة  مقابمة مع         المقابلات  :
 . سممان الست أزىار 

 الاجنبيةالمصادر 
A- Books 
1.Kaplan , Robert S. & Atkinson ,Anthony A. & Young S. Mark , Management Accounting 
,4th Ed ,2004, Prentice Hall . 
2.Horngren T. Charles & Datar T. Srikant & Foster , George , Cost Accounting ,2003, 11th 
ed , Prentice Hall . 
3.Ansari, S., and Bell,J, “Target Cost Core Group, Target Costing:The Next Fronier In 
Strategic Cost Management’, USA, Mac graw-Hill Inc, 1997. 
4. Robinson, F,” A practical Guide to Target Costing –Processes and Techniques  , ”  Kogan 
Page Limited, London, UK, 1999.  . 
.5 Kato Y. , Target Costing Support System , Management Accounting Research vol. 4. 

1993 . 
B-Articles : 
1. Cooper , R, And Chew ,B ”,Control Tomorrow’s Costs Through Today’s design,” Harvard 
Business Review   , US, Vol. 74, No.1, Jan/Feb , 1996. 
2. Cooper, R, and Slagmulder,” Develop profitable new product With Target Costing  ,“
Sloan Management Review ,Cambridge ,Vol. 40 , No.4, Sum, 1999. 
3. Copper, R, and Slagmulder, R,” Target Costing from New Product Development : 
Product level Target Costing”, Journal of Cost Management ,August, 2002.  
 


