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 المستخلص

ها تحتوي على معلومات مالية تكون هذه المعلومات محـط          إن القوائم المالية على اختلاف أنواع     
بها لغـرض اتخـاذ      خصوصاً معلومات   إلىاهتمام عدة جهات مختلفة، ذلك أن كل جهة تحتاج          

 مأالقرارات اللازمة فيما يخص نشاطاتها المختلفة سـواء كانـت هـذه الجهـة أدارة الـشركة                
   .ين المحتملأون ين الماليية والمستثمر الجهات الحكومية والضريبيمأ العملاء مأالمقترضين 

 المعلومات التي   فضلاً عن  ذلك ظهرت قوائم إضافية تحتوي على معلومات إضافية          أساسوعلى  
 قائمة الميزانية ظهرت قوائم مثل قائمة المقارنة        أومثل قائمة الدخل    ) التقليدية  ( تحتويها القوائم   

   .EVAة المضافة  وقائمة القيمة الاقتصادي BA الأفضل الأداءب
 بعض المداخل الجديدة المقترحـة كقائمـة        أهميةوقد ركّز هذا البحث على تسليط الضوء على         

 واستعراض كيفية الاستفادة من قائمـة القيمـة الاقتـصادية           EVAالقيمة الاقتصادية المضافة    
لحقة بالقوائم  المضافة  واستعراض كيفية الاستفادة من قائمة القيمة الاقتصادية المضافة كقائمة م           

  . ذات العلاقة بالشركة الأخرى الأطراف أوالمالية الأصلية من قبل إدارة الشركة 
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Abstract 
All financial statements whatever their kinds including financial 
information      that different parties concern a bout it because every party 
needs special information to make right decisions concern its different 
activities either that party is management, creditors, customers ,   
government, taxing  
authorities or elsewhere.  
Depending on that extra statements have appeared and including extra 
information in addition to the tradition statement that contained information 
such as income statement or balance sheet ,Another statements are 
appeared too such as BA and EVA.  
This research aims at demonstrate the importance of some new proposal 
approaches like EVA and show who is going to benefit from EVA as a 
statement that added with the other financial statements from management 
of the firm or from the other parties that concern with the firm . 
 

  قدمةالم
سنين كانت القوائم المالية محط اهتمـام        قبل مئات ال   الأعمال           منذ بداية تكوين منشات     

بها لغـرض اتخـاذ      خصوصاً معلومات   إلىمختلف الجهات ذات العلاقة، لان كل جهة تحتاج         
م أ المقرضين   مأ عملياتها المختلفة سواء كانت هذه الجهة إدارة الشركة          لإدارة اللازمةالقرارات  
  .ني المحتملأون يالي الجهات الحكومية والضريبيه والمستثمرون الحمأالعملاء 

 لتوصيل  الأهمهي الوسيلة   ) قائمة الدخل وقائمة المركز المالي      (      وتعد القوائم المالية الحالية     
المتـسارعة   خصوصاً بعـد التطـورات     مستخدميها لذلك انصب الاهتمام عليها       إلىالمعلومات  

 القوائم  لمـد     هذهطوير   ت إلى الحاجة ملحة    أصبحتوبدون توقف  في مختلف المجالات وبالتالي        
          القـوائم الماليـة التقليديـة       أصـبحت عد ان   خصوصاً  الجهات المختلفة بالمعلومات  المطلوبة      

 التغيـرات   بعـد خصوصاً  تفي بالغرض بصورة كاملة      لا) قائمة الدخل، قائمة المركز المالي      ( 
جيـة وشـدة المنافـسة بـين         بالبيئة الاقتصادية المحيطة وكذلك التطورات التكنولو      هالمتسارع

 الشركات لتطوير تقنياتهـا واسـتراتيجياتها لـضمان         إدارات توجه   إلى ذلك   أدى إذالشركات،  
 تـأثيرا  والتي تؤثر    ه درجة المقدرة العالية على الاستجابة لهذه المتغيرات المتسارع        إلىالوصول  

  .مباشرا في حاضر ومستقبل الشركات 
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 ـ        ذلك ظهرت قوائم إضافية    أساسوعلى    تـساعد إدارات    إذ تحتوي على معلومـات إضـافية ب
 مثـل قائمـة القيمـة الاقتـصادية         الاستراتيجي أو التشغيلي   أوالشركات في تقييم أدائها المالي      

  .  )  BA( الأفضل الأداء للأداء وقائمة المقارنة ب  وقائمة القياس المتوازن)EVA(المضافة 
 

  مشكلة البحث 
 التغيـرات البيئيـة     أهمهـا يات متعددة ومتجددة فـي ان واحـد          تحد الأعمال منشات   تواجه    

تعده الـشركات     وهذا ينعكس بدوره على ما     الأعمالوالاقتصادية والاجتماعية المحيطة بمنشات     
  .من قوائم مالية 

هل القوائم المالية الحالية وهي كل من قائمة الدخل و قائمة المركز المـالي وقائمـة                 -١
 الحديثة التي تتصف بالديناميكيـة      الأعمالغرض في ظل بيئة     التدفقات النقدية تفي بال   

المستمرة التي يصاحبها التعقيد في احتياجات ورغبات العملاء المتمثلة فـي الجـودة             
   في المنتجات ؟ أكثر وتنويع أسرعالعالية مع تكاليف منخفضة وتسليم 

ن فقـط مـن     يلمسثمر وا الأسهمتلبي احتياجات حاملي    ) التقليدية  ( هل القوائم المالية     -٢
 الـشركات عنـدما تقـوم    أو تلبي حاجه المنشات   الماليةالمعلومات ام ان هذه القوائم      

  ؟ المالية للسياسيات لاستراتيجي وكذلك البعد االمتكونة حجم الثروة ةرأسبد

 عند اعداد قائمة القيمة الاقتصادية المضافة هل يـوفر ذلـك المعلومـات الوافيـة                -٣
 من قبل العديد من الجهات ذات العلاقة بالوحدة الاقتصادية ؟والمناسبة المطلوبة 

  

  :أهداف البحث 
  -: ماياتي إلىيهدف البحث 

 الاقتـصادية  بعض المداخل الجديدة المقترحة كقائمة القيمة        أهميةتسليط الضوء على     -١
 في قياس وتقييم    أهميتهاعليها وعلى     والتي سيكون البحث مقتصراً    )(EVAالمضافة  

   .الأعمال في منشات الاستراتيجيمالي والتشغيلي و الالأداء
استعراض كيفية الاستفادة من قائمة القيمة الاقتـصادية المـضافة  كقائمـة ملحقـة                 -٢

 ذات العلاقـة    الأخـرى  الأطـراف  أو المنشاة   إدارة من قبل    الأصليةبالقوائم المالية   
 . بالمنشاة 

  

  -: البحث أهمية
 وهو  ألا الأعمال منشات   أداءوضوع حيوي ومهم في تطوير       م لاوتن البحث في    أهمية    تبرز  

 ةوإضـافي  وتوفير معلومات دقيقـه      الأداءاعداد قوائم مساعدة جديدة ومنظور جديد لقياس كفاءة         
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 المعلومات التـي توفرهـا هـذه        هذه نقصانها، وان جميع     أوحول كيفيه تكوين الثروة وزيادتها      
   .ةيساسلمحاسبي وتساعده بالقيام بوظائفه الأالمداخل تدعم وتزيد من فاعليه النظام ا

 وبـين  الأداء الجديدة في تقييم الأداء الربط بين مقاييس أهمية البحث في توضيح أهميةكما تبرز  
 المطلوب تحقيقها في عدة مجالات مثل العمل على زيادة الربحية وإيجـاد             الإستراتيجية الأهداف

  .لجودة قيمة اقتصادية في المدى البعيد وتحسين ا
  -: البحثأسلوب

ة وتحليل  رأس الوصفي في د   سلوب البحث هو الأ   أسلوب     لغرض تحقيق هدف البحث سيكون      
، لذلك فان الباحث سوف لن يـضع فرضـيه للبحـث            EVAمدخل القيمة الاقتصادية المضافة     

 التي  ات السابقة رأسله للموضوع على بعض الد    او اعتمد الباحث في تن    إذنفيها،  أو  لغرض إثباتها   
 الأجنبية، وعلى العمـوم     أوفر من المصادر العربية منها      امتو لت هذا الموضوع، وكذلك ما    اوتن

لت هذا الموضوع بشكل تفصيلي سواء فيما       اوفقد اصطدم الباحث بمعضلة ندرة المصادر التي تن       
  .  السلبية عند استخدام مدخل القيمة الإضافيةمأيخص الجوانب الايجابية 

 

  لقيمة الاقتصادية المضافة  مفهوم مدخل ا -١
 له عـدة تعريفـات منـذ    الأخرى شانه شان بقية المصطلحات The Valueان مصطلح القيمة 

  -: قبل الميلاد بتحديد ستة أصناف من القيم وهي ٣٥٠حوالي سنة  Aristotle قام إذ، القدم
لقيمة الاقتصادية هـو    الشرعية والسياسية وان مفهوم ا    ، الجمالية، الدينية، الأخلاقية، الاقتصادية

  . بين الاقتصاديين والفلاسفة بشكل عاماتراسوالدالمفهوم الأهم الذي أثار الكثير من المناقشات 
أما مفهوم القيمة الاقتصادية المضافة فقد تم الخوض في مفهومه بشكل تفصيلي من قبـل احـد                 

بل العديد من الحكومات    موظفي الخزانة الأمريكية في القرن الثامن عشر ليستخدم بعد ذلك من ق           
   ) .Haskins:1993:685.(كمقياس للدخل القومي 

  

  المدخل الاقتصادي لمفهوم القيمة الاقتصادية المضافة: ١-١
سافات التي كانت تفصل بـين      فقد تقاربت الم   ،نظرا للتطورات الهائلة في مختلف مجالات العلوم      

 ان هناك بعض المفاهيم الاقتصادية      إذبة  ومن هذه العلوم هي علم الاقتصاد وعلم المحاس       ، العلوم
 استفادت منها المحاسبة في تحقيق أهدافها وذلـك بتـوفير           بحيثوجدت لها مكانا في المحاسبة      

بل يوجد في أدبيات نظرية المحاسبة مدخل مهم مـن           .المعلومات الضرورية لمتخذي القرارات   
 عـن  الإجابـة سلك هـذا المـدخل       ي إذمداخل بناء النظرية المحاسبية وهو المدخل الاقتصادي        

  - :الآتيةالتساؤلات 
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  مـا  أو محاسبي معين ؟     أسلوب أو طريقة   إتباع التي ستترتب على الاقتصاد من جراء        الآثار ما
 علـى المـصالح     أو محاسبي معين على مصالح المـساهمين        إجراء الذي سيتركه اختيار     الأثر

 الحقيقية لتبنـي    الأسباب كاف عن    إفصاح  ذات العلاقة؟ ثم هل يوجد     الأخرىالاقتصادية للفئات   
   ؟                                                                  الأجراءهذا 
 التساؤلات السابقة باختصار انه بموجب المدخل الاقتصادي يجب ان يتم بين            عن وللإجابة     

 الايجـابي   أو الأفضل التأثير ذات   المبدأ أو والطرائق المحاسبية المتعددة اختيار الطريقة       المبادئ
  .على الوحدات الاقتصادية وبالتالي على مستوى الاقتصاد القومي 

 صـادر   أخيراً فان طريقة الوارد     هوبناء علي ،  ومن الدول التي تتبنى هذا المدخل مملكة السويد       
ح لـسعر الكلفـة      طريقة المتوسط المرج   أولا  أولا يجب استخدامها بدلا من الطريقتين الوارد        أو

سودها معدلات مرتفعة من التضخم لان الطريقة      تلدى تقييم المخزون السلعي خلال الفترات التي        
  . التضخمية على النشاط الاقتصادي الآثارلى تقلص من والأ

هي ان كثيرا من المبادىء والمفاهيم المحاسبية التي تبنى عليهـا           مهمة  ويبرز هذا المدخل حقيقة     
 المـدخل   إلـى لذا يتفـرع هـذا المـدخل        ، نية للمحاسب لها جذور اقتصادية      الممارسات المه 

ــي   ــصادي الكل ــي Macro Economic Approachالاقت ــصاد الجزئ ــدخل الاقت                     وم
Micro Economic Approach) فيما يخص مفهوم القيمة المـضافة  أما). ٢٠٠٤،٦٦ :مطر 

لى تم استخدامه من قبل الحكومات كمقياس للدخل القومي منذ          ولأفهو مقياس اقتصادي بالدرجة ا    
لا ومن ثم استخدمته    أو أي ان الحكومات استخدمته على مستوى الاقتصاد الكلي          ،سنوات طويلة 

 قائمة  إعدادفمثلا في المانيا يطلب     ، نسبيا   الأخيرةعلى مستوى الاقتصاد الجزئي خلال السنوات       
 بالنـسبة   الأمـر وكذلك   ،١٩٦٥ات الكبيرة بحكم القانون منذ عام       القيمة المضافة من قبل الشرك    

الكبيرة تطوعت بعرض قائمة القيمـة      ) البريطانية( ان ربع هذه الشركات      إذللشركات البريطانية   
مفـر    لا أمرالاقتصادية المضافة في تقاريرها السنوية وهذه النسبة مستمرة بالزيادة بالنمو وهو            

 تنوي جعل جميع الشركات البريطانية المهمة تعرض قائمـة          فإنهاة  بينت الحكوم  منه وحسب ما  
   ).(Morley:1987,221-223(القيمة الاقتصادية المضافة في تقاريرها السنوية

وقد اتفق معظم الاقتصاديين على ان القيمة الاقتصادية المضافة في الفكر الاقتصادي تعني خلق              
بان القيمة الاقتصادية المضافة هـي قيمـة        ) ١٩٩٤:٣٨عثمان  (وقد حدد احد الباحثين     ، الثروة
تنتجـه تلـك      تمثل جزءا وليس كل مـا      أنهاأي  ،  وليست قيمة انتاج الوحدة الاقتصادية     إنتاجية
حـصلت    ما إلى الوحدة الاقتصادية من منفعة      أضافته  هو ما  يالإنتاج ان هذا الجزء     إذ، الوحدة
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 إنتاجهـا  إلـى  لتصل بها فـي النهايـة         في صورة مستلزمات انتاج    الأخرىعليه من الوحدات    
  .أخرى خدمة والذي قد يدخل بدوره كمستلزمات انتاج لوحدة اقتصادية أوالمستهدف من سلعة 

 أسـهمت  و  وحدة اقتصادية معينة   إضافتها التي   يةالإنتاجالقيمة  :وعليه فان القيمة المضافة هي      
 هذه القيمة هـي وحـدة       أضافذي  أي ان ال   ،بها مع غيرها من الوحدات في خلق الناتج القومي        

 جزء من الاقتصاد القومي الذي يمتد       وإنها الأخرىاقتصادية معينة وليست منعزلة عن الوحدات       
مع البعض مـع    بعضها  التي تتبادل المنافع    كافة  ليشمل الوحدات الاقتصادية العاملة في المجتمع       

  .غيرهابه دون الخاصة  بنظر الاعتبار ان ذلك الجزء له موارده الأخذ
 مـن قيمـة علـى    يـة الإنتاج العمليـة   أضـافته  ولذلك فان القيمة الاقتصادية المضافة تمثل ما      

  . منتجات تامة الصنع إلىالمستلزمات الوسيطة والخدمات المشتراة لتحويلها 
 اً تمثل نشاط  إنتاجيةوبالنسبة للمشروع فان معظم دخله يتمثل بالربح الذي ينتج عن تقديم خدمات             

الشركة وبالتالي يتكون من أية مبـالغ        أو  نفسه وبالنسبة للمجتمع فان دخله هو دخل الفرد       اًإنتاجي
                   الإنتـاج  بمـا يمتلكـه مـن عناصـر     إنتاجيـة  أنـشطة  مـساهمته فـي     إجراءيحصل عليها   

  ).١٦،١٩٩٩هاني (
تبط ارتباطـا وثيقـا     وباختصار فأن مفهوم القيمة الاقتصادية المضافة في الفكر الاقتصادي يـر          

  .بمفهومي الدخل القومي والناتج القومي 
 مقابل استخدام هذه    الإنتاجعناصر  و  فالدخل القومي يمثل مجموع العوائد التي يحصل عليها مالك        

وهنا يختلف الـدخل القـومي       .االعناصر في انتاج السلع والخدمات سواء داخل البلاد ام خارجه         
 الأجانـب  أوهو مجموع العوائد التي يحصل عليها المواطنون         الأخيرعن الدخل المحلي في ان      

                 محليـة  إنتاجيـة  أنشطة نتيجة مساهمتهم بخدمات هذه العناصر في        الإنتاج عناصر   أصحابمن  
 النـاتج  أمـا  ).١٤،١٩٩٩هاني (وذلك خلال فترة من الزمن  )أي داخل الحدود الجغرافية للبلد  (

 الوطنيـة   الإنتاج مجتمع ما باستخدام عناصر      أنتجهاع والخدمات التي    القومي فيمثل مجموع السل   
  . زمنية معينةمدةخلال 

 على ان مفهوم القيمة     أخرىفقط التأكيد مرة    ، يريد الباحث التوسع في هذا المجال      على العموم لا  
خل  قياس الد  لإغراض كبيرة يستخدم    أهميةالاقتصادية المضافة في الفكر الاقتصادي مفهوم ذات        

  .القومي وتقديم المعلومات اللازمة على مستوى الاقتصاد القومي 
  

  : المدخل المحاسبي لمفهوم القيمة الاقتصادية المضافة٢-١
 مفهوم القيمة الاقتصادية المضافة بشكل ضيق ومن خلال         لاويتنان الفكر المحاسبي بشكل عام      

كن مع نهاية الخمسينات وبدايـة      ول.  قياس الدخل القومي   إلىالمحاسبة القومية لغرض الوصول     



 
   ) )١٥٨١٥٨  ––  ١٣٥١٣٥( ( ص صص ص٢٠٠٢٠٠٩٩كانون الثانيكانون الثاني  السادسالسادسالد الد ) ) ٢٣٢٣((مجلة العلوم الاقتصادية العددمجلة العلوم الاقتصادية العدد..................عبد الحسين توفيق شبليعبد الحسين توفيق شبلي. . مم

 ١٤١    

 من الممكـن ان  أصبح إذالاهتمام بمفهوم القيمة الاقتصادية المضافة      أستينيات القرن الماضي بد   
  . الشركاتأداء في تقييم إضافيةتتضمنها القوائم المالية للحصول على معلومات 

الحديثة في   فيها الاتجاهات    لاوتن ١٩٨٥ قام بها سنة     ةراسد من خلال    ENTHORENويرى  
 ـ نفسهالوقتب اًً اتجاها فرعيا وكبير   تعد ان القيمة المضافة     إلىالمحاسبة وقد توصل      فـي  اً ومهم

مة للتعبيـر عـن مـساهمة الوحـدة         ء المفاهيم ملا  أكثريجعلها   المحاسبة وان لها من المزايا ما     
ترة زمنية معينـة     الوحدة الاقتصادية خلال ف    إضافتهاأي ان القيمة التي     ،الاقتصادية في المجتمع    

  ان القيمـة المـضافة لا      إلـى ) ٣٢،٢٠٠١، ذر أبو (أخروقد توصل باحث    ) ٥،٢٠٠١خديجة  (
ساط المحاسبية وهو مفهوم الدخل المتبقي      وتختلف كثيرا عن مفهوم ظل سائد لفترة طويلة في الأ         

سويقه تحـت    وت  تغليفه أعيدولكن   ،الدخل المتبقي ذاته   إلاوان القيمة الاقتصادية المضافة ما هي       
 المال  رأس التشغيلية وكلفة    أرباحوالدخل المتبقي هو عبارة عن الفرق بين         ،اسم القيمة المضافة  

  . في مفهوم القيمة المضافةساسالأ يعدوهذا ،
 نظرية المشروع والـشركات الكبـرى عـام    ةراسد من خلال  Soujanenوتماشيا مع اقتراح 

 التعبير عن نتيجة نـشاط الوحـدة        إلىية المضافة   ، يرى إن تبني مفهوم القيمة الاقتصاد      ١٩٥٤
ا المساهمين والدائنين يعكس دور     أساسالاقتصادية بدلا من التركيز على مفهوم الربح الذي يخدم          

يـة   الإنتاجهذه الوحدة الاقتصادية كوحدة اجتماعية وكمجهود جماعي للمساهمين فـي العمليـة             
 مفهوم القيمة المضافة لقياس الدخل في ظل نظرية         لىإ المختلفة واستند    الإنتاجمتمثلة في عوامل    

 إذ الشركة وحدة اجتماعية تعمل لمنفعة الكثير من الفئات صاحبة المـصلحة،             تعدالمشروع التي   
 الوحدة الاقتصادية على إنها تنظيم اجتماعي يسعى لتحقيق مـصالح           إلىتنظر نظرية المشروع    

عاملين والدولة والإدارة والمجتمع بصفة عامـة       أطراف عديدة تتمثل في الملاك والمقرضين وال      
   ) .٢٨ ، ٢٠٠٦: الزياني (

 المـساهمة   أو الاجتماعيـة    ة      وان مفهوم القيمة الاقتصادية لا يبتعد كثيرا عـن المـسؤولي          
 اخـذ حيـزا   إذ الشركات والتفاعل مع المجتمع، وهذا الأمر ليس بجديد     أوالاجتماعية للمنظمات   

 التـشريعات القانونيـة     فضلاً عـن  ثين والمنظمات المهنية والهيئات العلمية      واسعا من فكر الباح   
 الأداء أهميـة لمعظم دول العالم المتقدم والدول النامية، وفي حقيقة الأمر فقد وردت مؤشـرات              

 كـل   ة على ان مسؤولي   Sheldonضح  أوائل عشرينات القرن الماضي حينما      أوالاجتماعي منذ   
 المجتمع وان ذلك هـو      إلىى بأدائها الاجتماعي وما تقدمة من منافع        لومنظمة تحدد بالدرجة الأ   

ثم توالـت   )  Thompson, s. :1996(ل لتطويرها واستمراريتها ضمن تلك البيئة والمعيار الأ
صى المؤتمر المنعقد في جامعة كاليفورنيـا       أوالأفكار من لدن الباحثين والمنظمات المهنية ، فقد         
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 ١٤٢    

 بضرورة إلزام المنظمـات    " الأعمالمسؤولية الاجتماعية لمنظمات    ال"  تحت شعار    ١٩٧٢عام  
 برعاية الجوانب الاجتماعية للبيئة المحيطة والإسهام بشكل فعال في تحسين مناحي الحيـاة              كافة

وتبعا لذلك جرت   . يأساسفي مجتمعاتها والتخلي عن فلسفة تعظيم الربحية الفردية كهدف وحيد و          
 الأمريكية لتلبية حاجات المجتمـع والإيفـاء        الأعمالة منظمات   ة للكشف عن مدى استجاب    رأسد

من مجموع كبريات تلـك المنظمـات        % ٩٥ أسفرت النتائج على ان      إذبالتزاماتها الاجتماعية   
 الاجتماعي بسبب الضغوطات الاجتماعيـة      الأداءقامت باتخاذ خطوات فعلية نحو تنفيذ وتخطيط        

  ) .Dill, W., 1978 ( للعاملين والبيئة المحيطة 
  على الرغم من ان المحاسبة تهتم بالجوانب الفنيـة ألا إنهـا بـدأت     Hopwood      ويؤكد

ان لـربط  و بأن المجتمع يمكن ان يؤثر في التطبيقات الفنيـة للمحاسـبة وقـد آن الأ            فبالاعترا
في تزويد  المسؤولية للتطبيقات المحاسبية للمجتمع لان المحاسبة نظام مسؤولياته المهنية تتمحور           

المستخدمين بالبيانات عن المنظمة والمساعدة في اتخاذ القرارات والمساهمة في تحقيق الرفاهية            
الاجتماعية، فالمحاسبة من وجهة نظر اجتماعية هي عملية اختيار متغيرات ومقاييس وإجراءات            

 داخليـة أم     الأطراف المعنية في المجتمع سواء كانت هذه الأطراف        إلى الاجتماعي   الأداءلقياس  
 ما تقـدم فـأن انعكاسـات المتغيـرات     فضلاً عن ). Ramanathan, 1986, 517( خارجية 

 إذ الذي يضيف قيمة يتم تقييمه مـن         طالاجتماعية واضحة كذالك في تحقيق رضا الزبون، فالنشا       
خدمة المستهلك وذلك عبر مساهمته في كلفة ونوعية المنتج النهائي فالقيمة للزبـون يمكـن أن                

  )  Pity Leim, 1996, 77  (-:ف من خلال تضا
  وهناك عده وسائل لتخفيض الكلفة منها تـصميم المنـتج            -:  تخفيض الكلفة على الزبون      –أ  

 الكلفة الأقل   ستراتيجيةإوتقديمه بأسرع وقت واقل كلفة ومن التقنيات المستخدمة لإدارة وتحسين           
ن يعدان مـن تقنيـات إدارة       ي  اللذ  ABM و   ABCظهر العديد من الأنظمة الكلفوية مثل نظام          

 القاعدة لهما لأنهما يعدان المنظمة سلسلة مـن         تعد ةالأنشط وان عملية تحليل     ستراتيجيةالإالكلفة  
  .  الأنشطة المصممة لإرضاء الزبون 

 والخصائص النوعية للمنتج مقارنة مع      الأداء وذلك من خلال رفع      -: زيادة رضا الزبون     –ب  
 بإشباع منتجات تطلب بشكل اكبر ليس عندما تخفض الكلفة ولكن عندما تتميز             المنافسين، فهناك 

  .حاجات المستهلكين 
  

  -:  قائمة القيمة الاقتصادية المضافة وأهميتها للشركات -:١-٤
 كبيرة لمختلف الشركات عند إعدادها القوائم       أهميةإن لمفهوم القيمة الاقتصادية المضافة        

 وهذا ما أكدته الكثيـر      الإدارةا الاجتماعي بشكل خاص والتنبؤ بكفاءة       المالية لغرض تقييم أدائه   
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 ١٤٣    

 استهدفت بحث مدى    ١٩٩٠ة عام   رأسات التي أجريت في هذا الجانب، فمثلاً أعدت د        رأسمن الد 
فـضلاً   قياس القيمة الاقتصادية والإفصاح عنها بالنسبة لمستخدمي المعلومات المحاسبية،           أهمية

 ـمتزايد الذي لحق بوضع قائمة القيمة الاقتصادية خلال خمس           بيان مدى الاهتمام ال    عن سنوات ال
 وويلـز، وقـد     امن صدور توصية لجنة المعايير المحاسبية لمجمع المحاسبين القانونيين بإنكلتر         

 إلى عدة توصيات منها إن نشر معلومات القيمة الاقتصادية المضافة يؤدي            إلىة  رأسخلصت الد 
  ب العاملين تجاه الإدارة وزيادة ارتباطهم بالوحدة التـي يعملـون          خلق اتجاهات ايجابية من جان    

 إن الإضافة للثروة لابد إن يعقبها زيادة نصيب كل الأطراف المشاركة في             أساسبها، وذلك على    
 الأداءهذه الإضافة، ويمكن استخدام معلومات القيمة المضافة في التنبؤ بكفـاءة الإدارة وتقيـيم               

  ) .١٩٩٧،٢١عبد االله،(قتصادية الاجتماعي للوحدة الا
 ومـدى مـساهمة     الإنتاجوكذلك فأن القيمة الاقتصادية المضافة تبين التفاعل القائم بين عناصر           

 اختبـار   اتراسالد استهدفت إحدى    ١٩٩١الوحدة الاقتصادية في تحقيق الدخل القومي، ففي سنة         
متحققة علـى مـستوى الوحـدة        ال الأهدافمة القيمة المضافة لتحديد الاختلافات بين       ءمدى ملا 

 وحـدة   ١٢٤الاقتصادية وتلك المتحققة على مستوى الصناعة وتم تجميع عينـة مكونـة مـن               
 ـالد وقـد خلـصت      ١٩٨٩ عام   إلى ١٩٧٧اقتصادية خلال الفترة الزمنية من عام        إلـى                    ةراس

  -:ما يأتي 
تصادية المضافة بالنـسبة لإجمـالي      إن الشركات التي تحقق مستوى مرتفعاً من القيمة الاق         - أ

 .الأصول يكون لها عوائد مرتفعة عند التوزيع على المستفيدين

تعد القيمة الاقتصادية المضافة مؤشراً مهما يجب أخذه في الاعتبار عند قياس وتقيـيم أداء                - ب
 .الشركات العاملة في صناعة ما

لاميريكية للإفصاح عـن     إجبار للشركات الصناعية ا    أوعلى الرغم من عدم وجود إلزام        - ج
القيمة الاقتصادية المضافة، فأن الإفصاح عن هذه المعلومات يـساعد مـستخدمي القـوائم              
المالية في قياس وتقييم أداء هذه الشركات بطريقة تختلف عن الاعتماد على القوائم الماليـة               

  ).٦،٢٠٠١خديجة،(التقليدية 
 وتـضافر يـة   الإنتاجشركة توضح مدى تحسن      فأن إعداد قائمة لتقييم أداء ال      ساسوعلى هذا الأ  

 معنى ذلك إن إعداد قائمة القيمة الاقتصادية المضافة أصبح ضرورة لا يمكـن              الإنتاجعناصر  
 نظـم تقيـيم     إلى تشير الكثير من المصادر المحاسبية ومصادر الإدارة المالية          إذالتغافل عنها،   

حاسبية التقليدية تتسم بقلـة فاعليتهـا، وقـد          المالي الحالية والتي تعتمد على المقاييس الم       الأداء
مـن نظـم   % ١٥ من إن ١٩٦٦عام  IMA أجراها معهد المحاسبة الأمريكي ةراسدضحت أو



  
  

   في الوحدات الاقتصادية في الوحدات الاقتصادية المالي و التشغيلي المالي و التشغيليالأداءالأداءاستخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم استخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم 

 ١٤٤    

 تدعم بصورة كبيرة أهداف الإدارة العليا داخـل منظمـات           ةراسالد التي تضمنتها    الأداءقياس  
 إن  ةراسالدضحت  أوكما   مجدية في ذلك،     أومن هذه النظم غير كافية      % ٤٢ في حين ،  الأعمال

 يخططـون   أو الأداء يقومون بتنفيذ تغييرات شاملة في نظم قيـاس          ةراسالدممن شملتهم   % ٦٠
  ).١٠٠،٢٠٠٠الخولي،(لاستبدال النظم 

لذلك فأن القيمة الاقتصادية المضافة أصبحت من القوائم التي أثارت اهتمام الكثير من الشركات              
مالي وتقييم الشركات، وعلى الرغم من إن هناك العديد مـن            ال الأداءكإحدى القوائم التي تقيس     

 المالي التي تعبر عن مدى تحقيق الشركات لأهدافها مثل قائمة الدخل، العائد على              الأداءمقاييس  
 EPS(   Earning( ، وربحية السهم العـادي   Return on Investment  (ROI)الاستثمار 

Per Share  والعائد على حقوق المـالكين ،) ROE (Return On Equity   والعائـد علـى ،
،  P/E (Price Earning( ربحيته إلى، وسعر السهم Return On Assets) ROA(الأصول 

إلا إن هذه المقاييس المحاسبية التقليدية للأداء قد تعرضت للكثير من الانتقادات من قبل الباحثين               
وأصبحت  Practitioners  المالية  والعاملين في الأسواق Academic Scholarsالأكاديميين 

مقاييس متقادمة وعاجزة عن تقييم أداء الإدارة بصورة دقيقة وذلك بسبب تضارب المصالح بين              
علـى  المساهمين والملاك والإدارة ومتطلبات البيئة، أي إن القوائم المالية التقليدية لم تستطع إن ت             

 همبعضينظر إليها   ) التقليدية(القوائم  ن هذه   ذلك فأ فضلاً عن    بين متطلبات الفئات المذكورة،      وفق
على أنها قوائم مشوشة بسبب ارتكازها على قيم محاسبية يغلب عليها التحفظ والقيم التاريخيـة               
والتقديرات الشخصية، ولذلك فقد ساهمت المقاييس المحاسبية التقليدية في تعميق الفجوة وزيـادة       

  ).Yook، ١٩٩٩ ،٣٣-٣٨(ن حدة التعارض بين مصالح الإدارة والمساهمي
 التي أكدت Kramer&Pushner:1997 ) (ةراسد ومنها اتراسالدذلك هناك بعض فضلاً عن 

                  المحاســبي التقليديــةالأداءذكــر فــي أعــلاه مــن قــصور وخلــل فــي مقــاييس  مــا
Conventional Measures  ي في معظم منظمات أساس، التي أصبحت لا يعتمد عليها بشكل

 المالي لهذه المنظمات، وتتمثل أهم جوانب الخلل        الأداء الحديثة لإغراض القياس وتقييم      الأعمال
  -:والقصور بالأتي

عدم المقدرة على تحديد القيمة الاقتصادية الحقيقية لثروة الملاك والتي تـنعكس علـى               .١
 .القيمة السوقية لأسهم الشركة

 ) Ignoring The Cost Capital (هم  الأسأو الملكية تجاهل كلفة التمويل عن طريق  .٢
 انه من المتعارف عليه إن الربح المحاسبي يأخذ فـي           إذ في احتساب الربح المحاسبي،     

الحسبان كلفة التمويل فقط عن طريق القروض والسندات ويتجاهل كلفة التمويل بالملكية            
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اً، مع العلـم    تماماً مما قد يعطي الانطباع في كثير من الأحيان بأن أداء الشركة مرضي            
 .بأنه لو تم اخذ هذه الكلفة في الحسبان لتغيرت نتيجة التقييم

ية على المعلومات المحاسبية التاريخية القائمة على مبدأ الاستحقاق،         أساسالاعتماد بصفة    .٣
أنها تعتمد علـى    و قد تصبح هذه المعلومات قديمة وغير ذات قيمة في حالة التضخم،             إذ

  ونجاحهـا  ات النقدية الأهم بالنسبة لبقاء الوحدة الاقتـصادية       قياس الأرباح وليس التدفق   
 .تيجيةاسترالإوالاستمرار في إعمالها وتحقيق أهدافها 

 فضلاً عن عدم فاعليتها في كشف حالات التعثر والإفلاس التي قد تتعرض لها المنظمة، ل             .٤
هم عدم مقدرتها على مساعدة المستثمرين الحـاليين والمـرتقبين فـي تحديـد قـرارات              

الاستثمارية السليمة،وذلك بسبب ارتكاز المقاييس التقليديـة لـلأداء علـى المعلومـات             
 . الاستحقاق والقيم التاريخية والطرائق المحاسبية البديلةأساسالمحاسبية المعدة على 

     وفي ضوء ذلك الخلل والقصور الذي تتسم فيه المقاييس التقليدية بـرز مـدخل القيمـة                
 المقاييس الضرورية التي يمكن الاعتماد عليها فـي         أوافة كواحد من المداخل     الاقتصادية المض 

  .توفير معلومات إضافية ملائمة وأكثر نفعاً من بقية المقاييس
               قامـت شـركة    مهـم  التي احتلتها القيمة الاقتصادية المضافة كمقيـاس         هميةولبيان الأ   

) Stern&Steward ( خصصة في تقديم الاستشارات المالية والإدارية  وهي شركة اميريكية مت
 على عدة مجموعات من الشركات التي تتعامل معها، وخلصت هـذه            ةراسبدوالاقتصادية قامت   

  -: النتائج الآتيةإلىالشركة 
 شركة وتتبع جميع إرشادات ونصائح وتعليمات شركة   )٣١( تتكون من -:لى والمجموعة الأ*

Stern &Steward استطاعت إن تخلق ثروة بعد خمس سنوات أكثر من ٣١ة إل وهذه الشرك 
 .  من الشركات المنافسة التي لم تتبع معيار الشركة% ٨٤

  Stern & Steward شركة أسلوب شركة وتستخدم ٢٥تتكون من : المجموعة الثانية  •
 من تكوين ثروة أكثـر مـن        ٢٥ولكن ليس بشكل كامل وقد استطاعت هذه الشركات ال          

 .EVA المنافسة التي لم تستخدم القيمة الاقتصادية المضافة الأخرىشركات عن ال% ٣٣

 الاقتصادية المـضافة    ة شركات والتي لم تستخدم القيم     ١٠وتتكون من   : المجموعة الثالثة    •
EVA              عـن بـاقي    % ١ وبذلك لم تستطيع هذه الشركات من إن تحقق ثروة بأكثر مـن

  .الأخرىالشركات المنافسة 

 شركة يقال عنها أنهـا تبنـت القيمـة الاقتـصادية            ٢٢تتكون من   : المجموعة الرابعة    •
 بـشكل   Stern & Steward تتعامل مع شركة أو بدون إن تكون تابعة EVAالمضافة 
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وبذلك فقد حققت هـذه  ) do-it-yourself. group(مباشر وقد سميت هذه الشركات ب 
 أو اً المنافسة التي لم تتبع معيار     الأخرى عن باقي الشركات  % ٢٦الشركات ثروة تزيد ب     

 ).٢٠٠٤،٢٤١الزبيدي ،( لا من قريب ولا من بعيد EVAمقياس 

لذلك فأن قائمة القيمة الاقتصادية المضافة تعبر عن مدى نجـاح الـشركة فـي إمـداد                 
 بشكل  الأخرىلوحدات  ل تعبر عن مدى نجاح الوحدة الاقتصادية        االمجتمع بجزء من الثروة، كم    

 مقياس القيمة الاقتصادية    أوإن قائمة   وفي المساهمة برفاهية المجتمع الذي وجدت من اجله،         عام  
كما يطلق عليها البعض بـين      ) الوكالية(مة بين طرفي العلاقة     ءالمضافة نجحت في تحقيق الملا    

الإدارة والمساهمين، وذلك من خلال تحفيز الإدارة على تعظيم القيمة الاقتصادية ممـا يترتـب               
 من ناحية، وزيادة قيمـة  Market Value Of Stockه زيادة القيمة السوقية لأسهم الشركة علي

  .الحوافز والمكافآت المدفوعة للإدارة من ناحية أخرى
ويمكن التعبير عن البيانات التي تتضمنها قائمة القيمة الاقتصادية المضافة مـن خـلال              

  ) ١٤٥ ،٢٠٠٥:حماد : (الشكل الاتي 
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  مخطط يوضح البيانات التي تتضمنها القيمة المضافة
  

 
 
 
 
 

    
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

            أجور، رواتب  ضرائب ، رسوم  مساهمين         دائنون
            مكافآت، منافع                

                                           توزيعات أرباح       فوائد
  
  
  
  

قيمة مخرجات المشروع من السلع 

 والخدمات

قيمة مدخلات المشروع من السلع 

 والخدمات

  ي القيمة المضافةأويس

 

 توزع على

 المشروع نفسهإعادة استثمار في   المالرأساصحاب الحكومة العمالة

 إهلاك أرباح محتجزه
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 خــتلاف في قيــاس القيمــة الاقتــصادية المــضافة بــين المــدخل المحاســبي والمــدخلالا : ٣ – ١

  : الاقتصادي 
        إن التطورات الاجتماعية تنعكس بصورة واضحة على الحياة الاقتصادية بـشكل عـام             
وبالتالي على النظرية الاقتصادية والنظرية المحاسبية لانجاز أهداف كل من النظـريتين ولكـن              

محاسبي يختلف عن القياس الاقتصادي للقيمة المضافة وذلك لاخـتلاف كـل منهمـا،              القياس ال 
فالاقتصادي يهدف من الحصول على المعلومات وتوصيلها لمتخذي القرارات المتعلقة بالسياسات           
المالية والاقتصادية على مستوى الاقتصاد القومي، أي إن الاقتصادي يركز على الاقتصاد الكلي             

 أن يصل للاقتصاد القومي، وذلـك بـان يجمـع القيمـة             إلىلشركات ثم القطاع    ولكن يبدأ من ا   
  . المضافة للوحدات الاقتصادية وصولاً للدخل القومي 

 إعداد القوائم المالية التي تـساعد متخـذي القـرارات           إلىأما المحاسب فيهدف من خلال عملة       
مثـل المـساهمين والـدائنين       مجموعات مختلفة منها دخل المنظمة وأخرى خارجها         إلىالمالية  

مبادئ والفروض المحاسبية التي تساعد المحاسب      الوالحكومة وذلك بالاعتماد على مجموعة من       
  . بالقيام بعملة 

 بين القياس المحاسبي و القياس الاقتصادي للقيمة المضافة يمكـن           الأهداف الاختلاف ب  فضلاً عن 
    )  .٨-٩ ، ١٩٩٤مصطفى ، ( -: تلخيصه بالاتي 

 يأخـذ المحاسـب   في حين عند احتساب القيمة المضافة،   الإنتاج أساسخذ الاقتصاد ب  يأ  -أ 
ــاسب ــات  أس ــشأ اختلاف ــك تن ــى ذل ــع، وعل ــصوصاً البي ــر  خ ــة التغي                   بمعالج

 .في مستويات المخزون )  النقصان أوالزيادة ( 

 المخـزون والتـي سـببها       يقوم الاقتصادي بعمل تقديرات إجمالية لمقدار التغير بقيمة         -ب 
 . يغفل المحاسب ذلكفي حينمستويات الأسعار ويدخلها في احتساب القيمة المضافة، 

يقوم الاقتصادي بعمل تقديرات إجمالية وتقريبية لمقدار الاسـتهلاك علـى مـستوى               -ج 
 رقم الناتج القومي    إلىالاقتصاد القومي ككل عند تخفيض ناتج الرقم القومي الإجمالي          

لبعض السلع  ) الاندثار  ( يهتم مثلا باحتساب     ل وأكثر من ذلك فالاقتصاد لا     الصافي، ب 
 يقوم المحاسب بحساب الاندثار على مـستوى جزئـي          في حين الاستهلاكية المعمرة،   

 .  حد بعيد إلىوبطريقة أكثر دقة 
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يقوم الاقتصادي عند احتساب القيمة الاقتصادية المضافة باستبعاد القيمة المضافة التي             -د 
 يقوم المحاسب باحتـساب القيمـة       في حين  تحقيقها من فروع خارجية بدول أجنبية،        تم

 . الاقتصادية سواء تمت بالداخل أم بالخارج 

 الأمـور  بنظر الاعتبـار الكثيـر مـن         الأخذ      يتطلب احتساب القيمة الاقتصادية المضافة      
الية والتشغيلية العاملـة فـي      مرأس ال والأصول المستخدمة   الأموالالمتعلقة منها بكلفة     خصوصاًو

ان معيار القيمة الاقتصادية المضافة الذي يمثل في حقيقته الصورة          و،  يةالإنتاج والوحدات   الأقسام
                   التعـديلات التـي قامـت بهـا شـركة          إجـراء   ولكـن بعـد       RIالمعدلة للـدخل المتبقـي      

Stearn & Steward الكثير من التعديلات إجراءرة  ذلك اقترحت الشركة المذكوأساس وعلى 
 ١٦٠ من   أكثر الشركة فان هناك     رأيوالتسويات على الدخل المحاسبي وكلفة الاستثمار ، وعلى         

  على الدخل المحاسبي من العمليات وذلك لاحتـساب القيمـة الاقتـصادية            هاؤإجراتعديلا يمكن   
  .المضافة 

 ٥ من   زاوتتج تعديلات لا    بإجراءلمضافة  ولكن في واقع الحال تقوم الشركة التي تستخدم القيمة ا         
  . تعديلا وذلك تجنبا للتعقيد ١٥ إلى

 على وفـق  وبالاعتماد على هذه التعديلات فأن نموذج تحديد وحساب القيمة الاقتصادية المضافة            
  ) ٢٤٨، ٢٠٠٤: الزبيدي  ( -:ما اقترحته الشركة المطورة لهذا النموذج يأخذ الشكل الاتي 

EVA  =  عمليات التشغيل بعد الضرائب صافي ربح   
  التسويات والتعديلات على ارباح التشغيل          +

  م) الاستثمار(            ك 
  التسويات والتعديلات على عناصر المركز المالي          ± 

، وتتكـون مـن     ١٩٧٥كما وعرضت شكل قائمة القيمة المضافة في نشرة تقرير الشركات عام            
 وتمثل السلع المنتجة من سعر البيع مطروحة        الإنتاجب يمثل القيمة المضافة     ىالأعلجزئين الجزء   

 فيتضمن اسـتخدامات القيمـة المـضافة        الأسفل الجزء   أمامنها كلفة السلع والخدمات المشتراة،      
  .  المحجوزة في الشركة والأرباح ومرتبات وضرائب وفوائد أجورالمتكونة من 

 وذلك في ضوء تقريـر الـشركات    ICI فة كما تعدها شركة  نموذج قائمة القيمة المضاوالأتي
  ) ٤، ١٩٩٤: الشامي ( البريطاني 
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  ICI قائمة القيمة المضافة لشركة 
  ــــــــــــــــــــــــــــــ

  ـ:مصادر واستخدامات القيمة المضافة
  :مصادر القيمة المضافة : لاأو

                    **المبيعات                                 
  ** ايرادات اخرى                                            

  :يخصم
  **كلفة المواد والخدمات                                      

                                                   ---------  
        ***القيمة المضافة من العمليات الصناعية والتجارية  

  :                يضاف 
  **ارباح وخسائر الاستثمارات                              
  **                                            اجمالي القيمة المضافة القابلة للتوزيع                    

   -:توزيع القيمة المضافة : ثانياً
                         **رواتب العاملين ومزايا اخرى   

  **ضرائب الدولة                                         
  (**) منح الدولة                                   : يخصم 

  :توزيعات ارباح ومدفوعات على الفوائد 
  **توزيعات ارباح للمساهمين                             

                                  **فوائد                   
  **حقوق الاقلية في الشركات التابعة                      
  **اعادة استثمار داخل الشركة                            
  **اندثار                                                  

     **ارباح محتجزة                                      
                                                    -----  
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  ****اجمالي القيمة الاقتصادية المضافة                    
 ان معظـم بنـود      إذ حد بعيد مع قائمة الدخل التقليدية        إلىيلاحظ من القائمة السابقة انها تتشابه       

 لأسـس علـى وفـق ا     الدخل، والقائمتان تعدان     قائمة القيمة الاقتصادية المضافة موجودة بقائمة     
 ذلك فانة يمكن القـول ان قائمـة القيمـة         من رغمعلى ال والمبادئ المحاسبية المتعارف عليها، و    

لهـا يتعلـق    أوالمضافة ماهي الااعادة ترتيب للبنود الواردة بقائمة الدخل فهناك عدة اختلافـات             
ــة    ــة العمال ــة كلف ــلاكبمعالج ــزون  والإه ــين بمخ ــاج  الخاص ــرانت ــدةأخ                     الم

 لايمثل هذان البندان مصروفا خاصاً بالفترة وبالتـالي         في حين ف)  تحت التشغيل اخر المدة      أو( 
يظهران مع باقي عناصر تكاليف المخزون اخر المدة ضمن موجودات الميزانية العموميـة ولا              

لـى الـدول التـي      أوبيقات الجارية في بريطانيا وهي من       يظهران بقائمة الدخل، فانه طبقاً للتط     
 المـستحقة بقائمـة القيمـة       أو المدفوعة   الأجور إجمالي إظهاراهتمت بقائمة القيمة المضافة يتم      

والمعالجـة    المـدة،  أخـر بمخزون   أو المباع خلال المدة     الإنتاجب خاصةالمستحقة، سواء كانت    
  .نفسها تنطبق على اندثار الموجودات 

 يتم تجميع بنـود     في حين  عن البنود داخل القائمة، ف     الإفصاحا الاختلاف الاخر فيتعلق بكيفية      ام
 رقـم واحـد     أوالايجار والمهمات والاندثار ومصروفات البحث والتطـوير فـي بنـد واحـد              

كمصروفات تشغيلية الدخل، فان هذه البنود تظهر في مواضع مختلفة بقائمة القيمـة المـضافة               
  ) .٨، ١٩٨٩: شحاته(

 إجـراء يمكن احتساب القيمة المضافة عن طريق         لا هأن) فايز وخلدون   ( كما اكد باحثان اخران     
عدد من التعديلات لسد الفجوة التي تحدثها المبادئ المحاسبية المتعـارف عليهـا بـين القيمـة                 

  -:المحاسبية والقيمة الاقتصادية، ويتم احتساب العناصر كما في القائمة الاتية 
  

  ب عناصر القيمة الاقتصادية المضافة احتسا
  **الارباح الصافية بعد الضرائب في نهاية السنة                        

  **  الزيادة في مخصص الديون المعدومة                              + 
  الزيادة في كلفة البحث والتطوير المرسملة                          + 
   الوارد أساسياطي تقييم البضاعة على الزيادة في احت+ 

  لا                                                   أواخيرا صادر 
  **اطفاء الشهرة                                                      + 
  **الارباح غير العادية                                                 _ 
  ** غير العادية                                                الخسائر+ 
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  ** صافي الارباح المعدلة بعد الضرائب في نهاية السنة               = ت 
  **الكلفة المرجحة للتمويل بعد الضرائب                               _ 
                   ***القيمة المضافة                                      =

وتجدر الاشارة ان هناك الكثير من التعديلات والتسويات التي يجب مراعاتها والاخذ بهـا فيمـا             
 القيمة الاقتـصادية المـضافة التـي        إلى المال للوصول    رأسيخص صافي الدخل المحاسبي و    

 ـ، وقد خلـصت  Yook   ،Mackeyو keys ات عدد من الباحثين مثل رأساشارت اليها د  ذهه
 انة لغرض تحديد أي     إلىات  رأس الد هذهوتوصلت  ) ٩،  ١٩٩٩هاني  ( ات في بحث واحد     رأسالد

 القيمـة الاقتـصادية     إلـى التعديلات والتسويات الواجب ادخالها على الدخل المحاسبي للتوصل         
  : المضافة، فان ذلك يتوقف على مدى قدرة الشركة على وضع اجابات على الاسئلة الاتية 

                  

 ما افضل التعديلات والتسويات التي يمكن ان تعكس القيمة الاقتصادية ؟ •

 هل البيانات المطلوبة لاجراء التعديلات متاحة ويسهل الحصول عليها؟  •

هل يتفهم مديرو العمليات الذين يتخذون معظم القرارات المتعلقة بعمليـات التـشغيل              •
  التعديلات ؟هذهمغزى 

  التعديلات للعاملين والمساهمين ؟هل يمكن شرح وتوضيح تلك •

  هل يتمكن مديرو العمليات من اخضاع تلك التغيرات والتعديلات للتحكم والرقابة 
  

  -:ولغرض احتساب القيمة الاقتصادية المضافة يتم استخدام المعادلة الاتية 
  

EVA =NOPAT –Capital cost 
                                          

  -: المال فيتم استخدام المعادلة الاتية رأسعلى كلفة ولكي نحصل 
Captial Cost =NOPAT – KW(NA) 

  : أن حيث
KW  = المال رأستمثل متوسط المرجح لكلفة   

)NA = ( المال في بداية الفترة رأستمثل القيمة الدفترية المعدلة لصافي .  
  
  مزايا استخدام قائمة القيمة الاقتصادية المضافة  -٢

، جة المتزايدة للمعلومات التفصيلية الدقيقة حول أنشطة الشركة على مختلف أنواعهـا             ان الحا 
                وقـد اتفـق الكثيـر مـن البـاحثين مثـل           ،  اعداد قائمة القيمة الاقتصادية المضافة     إلىدعت  
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Gyna & Brewe ١٩٩٩ في سنة ،Petit و ، ٢٠٠٠ في سنةKulda & Arendf   علـى ان 
   ) ٢٧٦:٢٠٠٢،حسين: ( ق المزايا الآتية هذه القائمة تحق

 الـتخلص مـن     إلـى يؤدي استخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة كمقياس مالـك           -١
 بسبب استخدام الشركة مقاييس أداء متعـددة  أ التي تنش  Confllictsالتناقضات والتعارضات   
 . وهامش المساهمة ،والعائد على الملكية، والعائد على الاستثمار، مثل ربحية السهم العادي

ان تبني مدخل القيمة الاقتصادية المضافة قد ساهم في دفع المديرين والـشركات نحـو                -٢
وتحديـد خطـوط    ،  الاستراتيجي الأداءوتقييم  ، أهميةالتركيز على الجوانب التشغيلية الأكثر      

 زيـادة التركيـز علـى    فضلاً عن Unprofitable Product lines  غير المربحة الإنتاج
 . المال العامل رأسر عناص

ان تطبيق مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في العديد من الشركات الكبرى مثل شـركة               -٣
COCA-COLA   وشركة CSX    تبين ان   إذ،  زيادة القيمة السوقية للسهم العادي     إلى قد ادى 

ى وذلك عل ، هناك علاقة طردية موجبة بين القيمة الاقتصادية المضافة والسعر السوقي للسهم          
 .عكس المقاييس المحاسبية التي لم تبرهن على وجود مثل هذه العلاقة 

 لتحديـد قيمـة الحـوافز       أساسيترتب على توظيف مدخل القيمة الاقتصادية المضافة ك        -٤
وتبنـي  ،  تحفيز المديرين للعمل مـن اجـل المـساهمين         إلى الإدارة   إلىوالمكافأة المدفوعة   

، سوقية للشركة وبالتالي القيمة الاقتصادية المـضافة      القرارات التي تسهم في تعظيم القيمة ال      
وهذا يعني ان مدخل القيمة الاقتصادية المضافة يعمل على ربط أداء المـديرين والعـاملين               

 .بنظم الحوافز والمكافأة في الشركة 

 مدخل القيمة المضافة قد دفع معهـد المحاسـبين          مان تنامي عدد الشركات التي تستخد      -٥
 إلى التنبؤ   إلى ١٩٩٥ من خلال ورشة العمل التي أعدها سنة         AICPAيكي  القانونيين الأمر 

 فـي التقـارير التـي       EPSان القيمة الاقتصادية المضافة ستحل محل ربحية السهم العادي          
 . عن توزيعات الإرباح وتحليلات الاسهم  Wall Street Journal تصدرها مجلة 

حد الأساليب الناجحة التي تمكن الـشركة  تطرح نفسها كأ ان القيمة الاقتصادية المضافة  -٦
 من قياس وتقييم اداء وحداتها وأقـسامها المختلفـة                                          

Divisional Performance     الأجـل  فـي  الأداء ولتحقيق ذلـك فانـه يجـب تحـسين 
،  المتاحة الأمثل للموجوداتم  من خلال الاستخدا  Long – Tern Performanceالطويل

 من خلال   أو،  المال رأسوالاستثمار في المشروعات تكون عوائدها المتوقعة اكبر من كلفة          
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،  المـال  رأسز عوائدها المتوقعة كلفة     أو التي لا تتج   الإنتاج خطوط   أواستبعاد المشروعات   
 . تحسين القيمة الاقتصادية المضافة إلىولا شك إن مثل هذه العمليات ستؤدي بالضرورة 

 إلـى خدام مدخل القيمة الاقتصادية يتيح للشركة العديد من الاستراتيجيات التي تؤدي            است -٧
 اً منها زيادة عائـد  Strategies for Increasing EVA تغطية القيمة الاقتصادية المضافة

،  المال رأس من كلفة    أعلىوالاستثمار في مشروعات جديدة تحقق عائد       ، المشروعات القائمة 
وتخفيض المتوسط المـرجح لكلفـة      ،  نفسه  المال لتحقيق العائد   رأس من   واستخدام حجم اقل  

  . المال رأس
 المجتمـع   إمداد في   الشركة مدخل القيمة الاقتصادية المضافة عن مدى نجاح         أو تعبر قائمة    -٨

 في زيادة رفاهية المجتمع الـذي        ونجاحها  كما تعبر عن مدى ايجابية الشركات      الثروةبجزء من   
 المجتمـع مـن عمالـه       لإفـراد  بالثروة الإمداد يعني مزيدا من     الشركةنجاح  وجدت من اجله ف   

  ) .١٤٤ ،٢٠٠٤،حماد  (الأسهم ومالكين وحملة وحكومة
  

                 -: مدخل القيمة الاقتصادية المضافة إلىالانتقادات الموجهة 
 القائمـة   أوا المـدخل    بالرغم من المزايا والمنافع التي تقدمها قائمة القيمة المضافة الا ان هـذ            

تزال تناقش   واجهت العديد من المحددات والانتقادات وقد نوقشت هذه الانتقادات والمحددات ولا          
                  وتـتلخص هـذه الانتقـادات مـن قبـل      ،المحاسـبية من قبل الكتاب والمنظمـات والمعاهـد       

Gyan &  Brewenومن قبل Sandoval  ًهمؤأرا اتفقت إذر  من قبل بهاء محمد منصوأيضا 
  -:على ان الانتقادات تتلخص بالاتي 

ــط    -١ ــة فق ــيس الربحي ــضافة تق ــصادية الم ــة الاقت ــلب  ان القيم ــصيرالأج                     الق
Short-Term Profitability إضـافية  أخـرى   وبالتالي فأنه يجب تدعيمها بمؤشرات 

كفاءة عمليات التشغيل والتـصنيع     ، يةتاجالإندرجة مرونة العمليات    ،تقيس مستوى الجودة    
  .العاملين  وسرعة الاستجابة لرغبات العملاء ودرجة رضا،

مثلـه مثـل بـاقي المقـاييس الماليـة                    ( ان مدخل القيمة الاقتـصادية المـضافة يتركـز           -٢
ن  دون ا  الإدارة أداءعلى البيانات التاريخية والمعطيات الماضية في قياس كفـاءة           )الأخرى

 الحالية ولعل ذلك يفسر     الإدارة لاستراتيجيات   المتوقعةيكون له دور بارز في رصد النتائج        
احجام الشركات الناشئة عن اكتساب القيمة الاقتصادية المضافة تخوفا من النتـائج الـسلبية              

 وضالة صافي الربح في Output    Cashflowنظرا لكبر حجم التدفقات النقدية الخارجية 
  .اطها بداية نش
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 المال  رأس تقيس   إذ أسلفنا القصير كما    الأجل في   الأداء ان القيمة الاقتصادية المضافة تقيس       -٣
 كلفة الشراء في هذه     تعد المشتراة منذ سنوات طويلة و     للأصول الكلفة التاريخية    أساسعلى  

                   مــة لاتخــاذ أي قــرار  ء وغيــر ملا Sunk Costالحالــة كلفــة غارقــة  
Irrelevant For Any Decision .   

 عدد كبير من التسويات الـضرورية       إجراء الاقتصادية المضافة    مةيالق إلى يتطلب الوصول    -٤
 ـعلى صافي الدخل المحاسبي من العمليات التي         ان بعـض هـذه     و   تعـديلا  ١٦٤ زاوتتج

م تكيفها لتنسجم  قد يتأو  Self Judjmentالتسويات قد تخضع للتقديرات الشخصية المتباينة 
   معينة ولاشك ان ذلك سيقلل من مصداقيتها ويضعف فاعليتها أهدافمع 

 ـ المتعلقة بالموازنة ال   تالقرارا مناسبة لاتخاذ    تعد ان القيمة الاقتصادية المضافة لا       -٥ مالية رأس
Capital Budgeting Decision  قترن ت في حالة استخدامها كمقياس وحيد وانه يجب ان

 وذلك  IRR ومعدل العائد الداخلي     NPV مكملة مثل صافي القيمة الحالية       أخرى بأساليبها  
  . دقة وموضوعية أكثرمالية المقترحة بطريقة رأسيم مشروعات الموازنة اليبهدف تق

 يوصي مجمع المحاسبين القانونيين في انكلترا وويلز بقياس القيمة الاقتـصادية المـضافة              -٦
 الوسـيطة  المبيعات مطروحا منها كلفة السلع والخدمات        أساس  معيار البيع على   إلىاستنادا  

 التغير في المخزون سواء بالزيـادة       لأثر إغفال المباع وبالتالي فهناك     الإنتاج في   المستخدمة
                   النقصان في قياس التدفق المضاف لمخزون الثروة فـي بدابـة الفتـرة محـل القيـاس                أو
  ). ٢٣٩ ،١٩٨٦عراقي ،(

 المغـالاة   إلى وفي حالة التغير بالمخزون بالزيادة يؤدي ذلك         الإنتاج بمعيار   الأخذ في حال    -٧
 ظهور  إلى غير محققة عن كميات غير مباعة مما يؤدي          أرباحابالقيمة المضافة ولهذا تمثل     

 أداء فـي  من حقيقته مما يؤثر بشكل سلبي        بأقلالنصيب النسبي للعاملين في القيمة المضافة       
   ) .١٩٨٩ ١٠٨احمد ،(ملين العا

  

  -: النتائج والتوصيات ٢- ٢    
 مجموعة من النتائج والتوصيات التـي       إلى     مما سبق ذكره خلال البحث فقد توصل الباحث         

   -:يمكن تلخيصها بالاتي 
 الشركة بالمعلومات الكافية    إدارة إمداد المالي التقليدية قاصرة في      الأداء تكون مقاييس    .١

تعـد  ) المقـاييس التقليديـة     (  وموقفها التنافسي لذلك فهي      يالإستراتيج اادعائهحول  
قاصرة في هذا المجال ولا يمكن الاعتماد عليها بسبب تركيزها على الجانب المـالي              

 . التشغيليوأهمها الأخرى الجوانب وإهمالفقط 
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ورية  يقدم المعلومات الضر   إذ جهات عدة    إلىان مدخل القيمة المضافة يقدم معلومات        .٢
 في الدخل المتحقق خـلال      الإنتاجالشركة حول مساهمة كل عامل من عوامل         لإدارة

 التي  والمكافآت الأجورالفترة المالية وبالنسبة للعاملين في الشركة فأنها تمدهم بمقدار          
للمعلومات التـي تقـدمها      إضافة يةالإنتاجحصلوا عليها مقابل مساهمتهم في العملية       

 إعـداد  التخطيط لمـساعدتها فـي       وأجهزة الضرائب   هيأة مهاوأهالجهات الحكومية   
 حسابات الدخل القومي 

 متعـددة لهـا علاقـة       أطرافتمثل حصيلة جهود متنوعة من قبل        ان القيمة المضافة   .٣
 والعاملين والجهات الحكومية وتبين     والإدارةومرتبطة مصلحيا بالشركة مثل المالكين      

 دخل بين هذه الجهات قائمة القيمة المضافة كيفية توزيع ال

 إلـى  كمقياس مالي معاصر     EVAيؤدي استخدام مدخل  القيمة الاقتصادية المضافة         .٤
 مختلفة مثل   أداءمن جراء استخدام الشركة مقاييس       التخلص من التناقضات التي تنشأ    

ربحية السهم العادي ومعدل العائد الداخلي وفترة الاسترداد ودفـع المـديرين نحـو              
 الخطـوط   أو الأقـسام  وفاعلية وتحديـد     أهمية الأكثر وانب التشغيلية  الج ىالتركيز عل 

 . المال العاملرأس التركيز على ضلاً عنفية غير المربحة الإنتاج

  :           وبناء عليه يوصي الباحث بالاتي 
 الـشركات   أداءضرورة استخدام القيمة الاقتصادية المضافة عند قيـاس وتقيـيم            -١

وذلك لزيادة مقدرة المحاسبة على الاستجابة      خاصة  فة  بصفة عامة والصناعية بص   
   حاليا ومستقبليا الأعماللاحتياجات البيئة المحيطة والظروف المنافسة ومتطلبات 

 وربطهـا دائمـا     وأخـرى  وتطويرها بين فتـرة      الأداء بمقاييسينبغي الاهتمام    -٢
 إذ الطويل   جلالأ القصير و  الأجل في   الأداء نتائج   فيبالمتغيرات البيئية التي تؤثر     

 الأجـل  التـشغيلية قـصيرة      الأهـداف تحفز المديرين على تحقيق التوازن بين       
  .الأجل طويلة ةالإستراتيجي الأهدافو

 عنـد   أو التعليمـات الدوريـة      إصدارعلى الجهات المسؤولة عن مهنة المحاسبة        -٣
فـي   كبيرة   أهمية قائمة القيمة المضافة لما لها من        إعداد تخص كيفية    التيالحاجة  

 . التي حققت هذه الثروة الأطرافعلى  كيفية تحقيق الثروة وتوزيعها

  
  
  



 
   ) )١٥٨١٥٨  ––  ١٣٥١٣٥( ( ص صص ص٢٠٠٢٠٠٩٩كانون الثانيكانون الثاني  السادسالسادسالد الد ) ) ٢٣٢٣((مجلة العلوم الاقتصادية العددمجلة العلوم الاقتصادية العدد..................عبد الحسين توفيق شبليعبد الحسين توفيق شبلي. . مم

 ١٥٧    

  
  
 

  

  قائمة المصادر
  ):الدوريات والكتب(المصادر العربية-:أولا

القيمة الاقتصادية المضافة مؤشـر أداء وبعـث جديـد          "،  ٢٠٠١الجلي، أبو ذر محمد،      -١
 .، السعودية٢٩ة، العدد ،مجلة المحاسبة، الجمعية السعودية للمحاسبة، السنة الثاني"

العلاقة بين القيمة الاقتصادية المضافة والوائـد       " ،  ٢٠٠٤حداد، فايز، خلدون أبو العلا،       -٢
  .، عمان، الأردن١،العدد ٣١ العلوم الإدارية، المجلد اتراسدمجلة " غير العادية 

افة كأحد   تحليلية انتقاديه لمقياس القيمة الاقتصادية المض      ةراسد" ،  ٢٠٠٠الخولي، هالة،    -٣
، مجلة المحاسـبة     "الأعمال في منشات    الأداءالاتجاهات الحديثة في مجال قياس وتقييم       

  .٥٦والإدارة والتأمين،كلية التجارة، جامعة القاهرة،العدد 

، دار الوراق للنشر والتوزيع، عمـان،       "الإدارة المالية المتقدمة    " الزبيدي، محمد حمزة،     -٤
 .الأردن

، المجلـة   " قياس القيمة المضافة والإفصاح عنهـا       " ،  ١٩٩٤الشامي، مصطفى احمد،     -٥
 . لوالعلمية للاقتصاد والتجارة، جامعة عين شمس، القاهرة، العدد الأ

ربي جديـد فـي     أوتقييم قائمة القيمة المضافة كاتجاه      " ،  ١٩٨٩شحاتة، احمد بسيوني،     -٦
امعـة الإسـكندرية،    ، ج ١، مجلة كلية التجارة للبحوث العلمية، العـدد         "التقرير المالي   

 . الإسكندرية، مصر

، المجلـة العلميـة لكليـة       "المحاسبة عن القيمة المـضافة      " ،  ١٩٨٦العراقي، عراقي،    -٧
 . التجارة، العدد التاسع، السنة السادسة، جامعة أسيوط، أسيوط

القيمة الاقتصادية المضافة وجدوى الإفصاح عنهـا       "،  ٢٠٠١العقوري، خديجة معيوف،     -٨
، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعـة       "ةلمالية المنشورة في البيئة الليبي    ضمن القوائم ا  

 . قار يونس، بنغازي، ليبيا

القيمة المضافة بـين التوظيـف الاقتـصادي والتكييـف          " فراج، عثمان محمد ياسين،      -٩
، جامعة أسـيوط، أسـيوط،      ٨، المجلد   ١، مجلة البحوث الاقتصادية، العدد      "المحاسبي  

 .مصر

الضريبة على القيمة المضافة وموقعها في التشريع الضريبي        " ،  ١٩٩٩ي،  كناني، هان  -١٠
 .، رسالة ماجستير غير منشورة، جامعة دمشق، دمشق، سوريا"



  
  

   في الوحدات الاقتصادية في الوحدات الاقتصادية المالي و التشغيلي المالي و التشغيليالأداءالأداءاستخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم استخدام مدخل القيمة الاقتصادية المضافة في تقييم 

 ١٥٨    

، دار وائـل    "التأصيل المهني للممارسات المهنية والمحاسبية      " ،  ٢٠٠٤مطر، محمد،    -١١
 .، عمان، الأردن١للنشر، ط 
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