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 ؽجيعز يْٛجٌ /  كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز

 

 

 يضرخهص انثحس

 ثنقجنٙ ثنضعٌف إنٗ : ثنذقظٓوفش ٚ

 عز يْٛجٌ يظجٌْ عًهٛجس ثنيثكٌر نوٖ ؽهذز كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ؽجي.1

 ثنوثفعٛز ثنعقهٛز نوٖ ؽهذز كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ؽجيعز يْٛجٌ..2

 ثنعلاقز دٍٛ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز ٔعًهٛجس ثنيثكٌر نوٖ ؽهذز كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ؽجيعز يْٛجٌ..3

ٔصلنيفش ( ؽجنفخ ٔؽجنذفز 2262ٔصفلن  يؾضًفع ثنذقفظ يفٍ  ثصذع ثنذجفظ ثنًُٓؼ ثنٕطفيٙ لارًصذفجؽٙ          

(ؽجنذج ٔؽجنذز يٍ كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ؽجيعز يْٛفجٌ ٔثعضًفو ثنذجففظ يقٛفجُ   عذفؤٌ 222عُٛز ثنذقظ يٍ  

نقٛفجُ ثنوثفعٛفز ( 2222صعٌٚخ  يٌعفٙ ٔ َٕففم  (2222يقٛجُ كجنٛيًَٕٛج   ٔ( نقٛجُ عًهٛجس ثنيثكٌر 1993

ْفٙ عًهٛفز ثرّفضوعجو  ٔدعفوْج عًهٛفز إنٗ إٌ لاكغٌ يظجٌْ عًهٛفجس ثنفيثكٌر ثّفضنوثيج   ٔصٕطم ثنذجفظ ثثنعقهٛز 

ػفع  ثنوثفعٛفز ٔ  عًهٛفز ثنضفيكٌ ٔثنُْفٛجٌ  صغٌٛ كيجور ثنيثكٌر  ٔصهٛٓج عًهٛز ثرفضيجظ  ٔصلصٙ دجنًٌصذفز ثنٌثدعفز

ٔؽفٕه علاقفز ثًصذجؽٛفّ يٕؽذفز ػفعٛيز دفٍٛ عًهٛفجس ٔ   كهٛز ثنضٌدٛفز ثلأّجّفٛز ؽجيعفز يْٛفجٌ ثنعقهٛز نوٖ ؽهذز

ٕٚطٙ ثنذجففظ  ٔفٙ ػٕو َضجةؼ ثنذقظ. كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ؽجيعز يْٛجٌنوٖ ؽهذز هٛز ثنيثكٌر ٔثنوثفعٛز ثنعق

دُفجو   جنعًم عهٗ صٕظٛف  يظفجٌْ ثّفضٌثصٛؾٛجس ثنفيثكٌر  ٔثّفضنوثو ؽٌثةفر ثنضفوًِٚ ثنًنضهيفز ففٙ ثنؾجيعفجس د

 ففٙ هًثّفز يقجًَفز ثقضفٌؿ ثنذجففظ إؽفٌثو ٔ دٌثيؼ صوًٚذٛز صْفٓى ففٙ صعَٚفَ ثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز نفوٖ ؽهذفز ثنؾفجيع

 ثلأْهٛز .ٔ ثنقكٕيٛز ثنوثفعٛز ثنعقهٛز دٍٛ ؽهذز ثنؾجيعجس

 ثنيثكٌر   عًهٛجس ثنيثكٌر   ثنوثفعٛز   ثنوثفعٛز ثنعقهٛز   ثنُْٛجٌكهًاخ يفراحٛح: 

 أٔلا: يشكهح انثحس

جؽٓج ٔفجعهٛضٓفج عهفٗ صعو ثنيثكٌر يٍ لاْى ثنعًهٛجس ثنعقهٛز ثنًعٌفٛز ثنعهٛج فٙ فٛجر ثلإَْجٌ ٔصعضًو فٙ َش      

عوه يٍ ثنعًهٛجس ثنعقهٛز ثنًعٌفٛز ثلأمفٌٖ يغفم ثلإهًثو ٔثنضيكٛفٌ ٔثنفضعهى فٛفظ ر ًٚكفٍ ثّفضًٌثً ثنفضعهى دفؤٌ 

صيكٌ َْٔٛجٌ فجنضعهى ٔثنضيكٌ ٔثنُْٛجٌ عًهٛجس ًةّْٛٛ ر دو لاٌ ًٚجًّٓج ثنيٌه   فُٓجو طفهّ ٔعٛقفز دفٍٛ ثنفيثكٌر 

ئىث نى ٚضى صيكٌ شٛج  يٍ ثننذٌر ثنْجدقز فلا ًٚكٍ صعهى لا٘ شٙ  ٔٚشٌٛ ؽٛهيًٕه  ٔثنضعهى فكم صعهى ٚضؼًٍ ىثكٌر   ف

فٙ ْيث ثنظوه إنٗ إٌ يعظى عهًجو ثنُيِ ٚعضقفؤٌ لاٌ ثنفضعهى ٚقفوط صغٛٛفٌثس صٌكٛذٛفز دُجةٛفز ففٙ ثنًفل ٔلاٌ ْفيِ 

ضغٛٛفٌثس عفٍ َيْفٓج ثنضغٌٛٛثس ٚقضيع ثنًل دٓج لأ صْضذقٙ عهٗ ثلأقم نيضٌر يقؤهر يٍ ثنَيٍ  عفى صكشف  ْفيِ ثن

 2211فًٛج دعو دجٌ صٕه٘ دجلإَْجٌ إنٗ لاٌ ْٚهك دطٌٚقز يغجٌٚر عٍ صهك ثنضٙ كجٌ ْٚهكٓج قذم ثنضعهى  ثنعَثنٙ   

:66) 

( إنٗ لاٌ عهًجو ثنُيِ ثنًعٌفٙ ٌٌٚٔ لاَّ إىث كجٌ ثنضعهى ْٕ ثنّٕٛهز ثنضٙ صكضْخ دٓج 2226ٔإشجًر  يهقى     

ثنضفٙ ٚفضى ثيضلاكٓفج ٔثّفضنوثيٓج   ففجٌ ثنفيثكٌر يْفضٕهف صنفٌَ فٛفّ ثنًعهٕيفجس كم ثلإشكجل ثنًضعوهر يٍ نهًعٌفز 

 ٔصظُ  دوقّ ٔصٍٕف عهٗ لايجكٍ يضُٕعز فضٗ ًٚكٍ ثّضٌؽجعٓج دٌْعز عُو ثنقجؽز إنٛٓج.

( دجٌ ؽذٛعز ثنضيكٌ ٚشجً نٛٓج دلَٓج عًهٛز عقهٛز ٚومم فٛٓج ثنضيكٌٛ ٔثلإهًثو كًج صفومم 1925ٔٚشٌٛ  غجنخ 

جرس  ٔيٍ ثنظعخ صقوٚو ييٕٓو نهْهٕو ٚضى فٙ غٛجح لافوثًْج عٍ ثلأمٌ ٔفٙ ػفٕو ثنعًهٛفجس ثنضفٙ فٛٓج ثرَيع
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ٚؾٌٖ فٛٓج صعٌف عهٗ ؽذٛعفز ثنضفيكٌ عُفو ثنيفٌه ًٚكفٍ صفيكٌ ثنققٛقفز ثنقجةًفز عهفٗ لافٛفجو ثنًجػفٙ ففٙ طفٛغش 

ٚضّٕع فٛٓج لأ ٚعًم عهٗ  ثنقجػٌ كًج إٌ نلإَْجٌ فؤه عجدضز ٔؽجقز ثفضًجنٛز يقؤهر نهضيكٌ ٔنِٛ دًقؤًِ لاٌ

 صعًٛقٓج ر دجنضعهى .

ٔصعو ثنوثفعٛفز يفٍ ثنشفٌٔؽ ثلأّجّفٛز ثنضفٙ ٚضٕقف  عهٛٓفج صققٛفر ثنٓفوف يفٍ عًهٛفز ثنفضعهى ففٙ لا٘ يؾفجل يفٍ 

يؾجرصففّ ثنًضعففوهر  ّففٕثو فففٙ صعهففٛى لاّففجنٛخ ثنضيكٛففٌ ٔؽٌثةقففّ لاو صكففٍٕٚ ثرصؾجْففجس ٔثنًٛففٕل ٔثنقففٛى ٔصقظففٛم 

ٕو ثنيفٌه ٚضًٛفَ دجنُشفجؽ ٔثنٌغذفز ففٙ يٕثقف   ٔلاٌ ثْضًجيجصفّ قفو صكفٌٕ ٔثػفقز ففٙ ثنًعجًف   نيث َؾفو لاٌ ّفه

يٕثق  هٌٔ لامفٌٖ   كفم ىثنفك ٌٚؽفع إنفٗ يْفضٕٖ هثفعٛفز ثنيفٌه عهفٗ يًجًّفز ثنْفهٕو ففٙ ْفيِ ثنًٕثقف  هٌٔ 

 ( .1991:253غٌْٛج  ثنشٌقجٔ٘ 

ثنعقهٛز نوٖ ثنطهذز يُٓج لاّجنٛخ ثنضهقفٍٛ  ُْٔجو صوثعٛجس كغٌٛر فٙ ثنعًهٛز ثنضعهًٛٛز صقٕل هٌٔ لاعجًر ثنوثفعٛز  

ثنًضذعز فٙ ثنضفوًِٚ ٔػفع  ثّفضؾجدز ثنًُفجْؼ ثنوًثّفٛز نهضطفًٕثس ثنقجهعفز ففٙ ييفجْٛى ٔيٓفجًثس ثنفضعهى ٔيفٍ 

لآًْج ييٕٓو ثنضعهى ثنيثصٙ  ٔثنْهٕو لاردضكجً٘  ٔدًج لاٌ صعهًُٛج ثنٌثٍْ ٚكضيٙ فٙ ثنضوًِٚ عهٗ ثريضقجٌ ٔثني٘ 

جس  ثنًعٌفٛز ثنوَٛج ٔثنضٙ ر صضؾجٍٔ ثّضٌؽجف ثنًعٌففز ثنضفٙ فيظفش دفجنقيع ثٜنفٙ لأ ثنقيفع ٌٚكَ عهٗ ثنًْضٕٚ

ثلأطى فٙ ثنضوًِٚ ٔثريضقجٌ عهفٗ ففو ّفٕثو   نفينك ٚيضقفو ثنطجنفخ ثنعقهٛفز ثنُجقفور ٔثنيكفٌر ثننلادفز فؼفلا  عفٍ 

 ( .2226:26ؽًٕه ثنضعهى ٔغٛجح ثنوثفعٛز             شقجصز 

قظ دجلإؽجدز عٍ ثنْؤثل ثنضجنٙ يج ثنعلاقز دٍٛ عًهٛجس ثنيثكٌر ٔثنوثفعٛز ثنعقهٛز نوٖ ؽهذز ٔصضهنض يشكهز ثنذ

 كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز .

  أًْٛةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةح انثحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةسشاَٛا:
صعو ثنيثكٌر يٌكَ ثنعًهٛجس ثنًعٌفٛز ٔيقًْٕج  ٔصٕعٌ فٙ كم يفج ْفٕ يعٌففٙ ٔعهفٗ كجففز ثلأَشفطز ثنعقهٛفز      

ثنًعٌفٛز لآَج صٌصذؾ فًٛج دُٛٓج ثًصذجؽج ٔعٛقج   ٔصٕؽو علاقز صلعٌٛ ٔصلعٌ فًٛج  ثنًعٌفٛز  ٔيٍ مظجةض ثنعًهٛجس

دًُٛٓففج ٔنففينك صففٕعٌ ثنففيثكٌر صففلعٌٛث كذٛففٌث ٔصففٕه٘ هًٔث يًٓففج فففٙ َظففجو صؾٓٛففَ ٔيعجنؾففّ ثنًعهٕيففجس ثلإَْففجَٙ 

ي٘ ففٙ ػفٕةّ ٔعًهٛجس ثنيثكٌر صعو كَٕٓج يٌصذطز دجنًجػٙ ٔثنفي٘ ٚشفكم ؽفَوث لاّجّفٛج ففٙ فٛفجر ثلإَْفجٌ ٔثنف

 (.2224ًٚكُّ إٌ ٚنطؾ نًج ٕٚثؽّٓ فٙ ثنًْضقذم كًج ٌٖٚ  ثنعول

ُْجو طهز ٔعٛقز دٍٛ ثنيثكٌر ٔثنضعهى فكم صعهى ٚضؼًٍ ىثكفٌر  ففئىث نفى ٚفضى صفيكٌ شفٛج يفٍ ثننذفٌر ثنْفجدقز ففلا 

قوط صغٌٛٛثس ًٚكٍ صعهى لا٘ شٙ  ٔٚشٌٛ ؽٛهيًٕه فٙ ْيث ثنظوه إنٗ لاٌ يعظى عهًجو ثنُيِ ٚعضقؤٌ لاٌ ثنضعهى ٚ

صٌكٛذٛز دُجةٛز فٙ ثنًل  ٔلاٌ ْيث ثنضغٌٛٛثس ٚقضيع ثنًل دٓج لأ صْضذقٙ عهٗ ثلأقم نيضفٌر يقفؤهر يفٍ ثنفَيٍ  عفى 

صكش  ْيِ ثنضغٌٛٛثس عٍ َيْٓج فًٛج دعو دجٌ صٕه٘ دجلإَْجٌ إنىٗ لاٌ ْٚهك دطٌٚقز يغجٌٚر عٍ صهك كجٌ ْٚفهكٓج 

 (62:2211 قذم ثنضعهى  ثنغَثنٙ  

ثلإَْجٌ فٙ فٛجصّ ثنعهًٛز ٔثنعًهٛز عهٗ عًهٛجس ثنيثكٌر دشكم كذٛفٌ فٓفٙ صًكُفّ يفٍ ثرّفضيجهر يفٍ ٔٚعضًو    

ثننذٌثس ثنضٙ صعهًٓج فٙ صٌْٛٛ لايًِٕ ثنٕٛيٛز فٙ ثنقٛجر ْٔٙ صًغم لاؽَثو لاػًٌٔٚج ٔلاّجّج ففٙ عًهٛفجس ثنفضعهى 

 (93: 2212 إدٌثْٛى 

َٓج ٔعٛر ثنظهز دعًهٛز ثلإهًثو ٔثنضنٛفم ٔثنفضعهى  ْٔفٙ ٔصعو ثنوثفعٛز يٍ لاكغٌ يٕثػٛع عهى ثنُيِ لاًْٛز لأ  

ثنقٕٖ ثنيثصٛفز ثنًقٌكفز نهْفهٕو ثلإَْفجَٙ ٔصٕؽٛٓفّ نضققٛفر غجٚفجس يعُٛفز ٚشفعٌ ثنيفٌه دجنقجؽفز إنٛٓفج  ثنكذْٛفٙ 

 ( 2212ِٔثمٌٌٔ  

ؾًٛفع ٚيضٌع يعظى ٔثػعٙ ثنُظٌٚجس فٙ ييٕٓو ثنوثفعٛز دلَٓج يٌصذطفز ٔعهفٗ علاقفز ٔعٛقفز دعًهٛفز ثلأهثو ن

 ( 452 :2226   ًهٔه ثنيعم ثنْهٕكٙ ثنًكضْخ  لادٕ ًٚجٓ ٔ عذو ثنقر 

ثٌ ثنوثفعٛز  ثنعقهٛز صشٌٛ ثنٗ ثنذقظ عٍ دوثةم ٔ ؽٌثةر ٔ ثقضٌثفجس ٔ لاًثو كغٛفٌر قذفم ثصنفجى ثنقفٌثً ٔٚفٌٖ 

 De Bono 2005ى يٓفجًثس (ثٌ لاًْٛز ثنوثفعٛز ثنعقهٛز صضًغم فٙ لآَج ر صؾعم كم فٌه عذقٌٚفج   ٔنكُٓفج ّفضوع

ثنوثفعٛز ثنعقهٛز فجنّ صؤْم طجفذٓج ثرَؾجٍ إدوثعجس ٔ  ثلإدوثف ثنًٕؽٕهر نوٚز يع ثنقوًر عهٗ صٕنٛو لافكجً ؽوٚور 

ؽفجهر ٔعًففز ؽففٌد يضعفوه نضقيٛففَ ْففيِ  ثنقجنفز ثنضففٙ صففوفع دظفجفذٓج نعًففم ثلأشففٛجو حٔ ففم ثنًشففكلاس ثنًطٌٔفففز 

ثنطٌد ثنضقهٛوٚز ثنقم ثنًشكلاس نْٛش ثنٕفٛور نقهٓج ٔ ٚقجدم  غٌٛ يُطقٛز إى إٌلافٛجَج دطٌد ينضهيز ٔثنضٙ صذؤ 
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ثنوثفعٛز ثلإدوثعٛز ثنؾًٕه ثنعقهٙ ٔ ثني٘ ٚشٌٛ إنٗ ثنطٌد ثنقجنٛز نعًم ثلأشٛجو ْٙ لافؼم ؽٌٚقز لأ ًدًج صكفٌٕ 

 ( .De Bono 1998:463ثنطٌٚقز ثنٕفٛور  

 ٔيًج ّذر صذٌٍ لاًْٛز ثنذقظ فًٛج ٚلصٙ :

 وٚور نًيٕٓو  عًهٛجس ثنيثكٌر ٔعلاقضٓج دجنوثفعٛز ثنعقهٛز .. ٚقوو ثنذقظ ًٔٚز ؽ1

 . ٚشكم ْيث ثنذقظ إػجفز نهًكضذز ثنعهًٛز لأًْٛز ثنًيجْٛى ثنضٙ ٚقضٕٚٓج عًهٛجس ثنيثكٌر ٔثنوثفعٛز ثنعقهٛز .2

عًهٛففجس ثنففيثكٌر ٔثنوثفعٛففز  ٘. ٚففٕفٌ ثنذقففظ ثنقففجنٙ يقٛجّففٍٛ دوًؽففز يففٍ ثنظففود ٔثنغذففجس نكففم يففٍ يضغٛفف3ٌ

 هٛز .ثنعق

. ثنوثفعٛففز ثنعقهٛففز يًٓففز لإؽففلاد ثنقففوًثس ثنكجيُففز  ٔصؾعففم ثنيففٌه ثكغففٌ ًغذففز فففٙ ثعضًففجه لاّففجنٛخ ٔلاهٔثس 4

 (. (Benjamin & Shermer, 2006: 14ثلإدوثف فٙ إَضجػ ٔصٕنٛو ثلأفكجً  ٔييجْٛى ؽوٚور 

ٛفٌ ثنفيثكٌر ثنوثفعٛفز . ؽذٛعز ثنعلاقفز دفٍٛ ثنًضغٛفٌٍٚ فٛفظ ر صٕؽفو هًثّفز صفٌدؾ دفٍٛ يضغٛفٌ عًهٛفجس ٔيضغ4

 ثنعقهٛز فٙ فؤه عهى ثنذجفظ .

 شانصا: أْذاف انثحس 

 ثنضعٌف عهٗ يظجٌْ عًهٛجس ثنيثكٌر نوٖ ؽهذز كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ؽجيعز يْٛجٌ . -1

 .ثنضعٌف إنٗ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز نوٖ ؽهذز كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ؽجيعز يْٛجٌ   -2

ر ٔثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز  نفوٖ  ؽهذفز كهٛفز ثنضٌدٛفز ثلأّجّفٛز ؽجيعفز ثنضعٌف إنفٗ ثنعلاقفز دفٍٛ عًهٛفجس ثنفيثكٌ -3

 .  يْٛجٌ

 ساتؼا :حذٔد انثحس

ٚضقففوه ثنذقففظ ثنقففجنٙ دطهذففز كهٛففز ثنضٌدٛففز ثلأّجّففٛز ؽجيعففز يْٛففجٌ ثنوًثّففجس ثنظففذجفٛز نهعففجو ثنوًثّففٙ    

 2216 – 2212 . ) 

 

 خايضاً: ذحذٚذ انًصطهحاخ 

 . ػًهٛاخ انزاكشج :1

 : ٔػشفٓا كم يٍ

عًهٛز يعٌفٛز يعقور ٚضى فٛٓج ثنضٌيَٛ ٔثنضنٍَٚ نًج صعهًّ نيضٌثس ٍيُٛز _قظفٌٛر لأ  " (2004)تُٙ َٕٚش 

 ( .169: 2224 دُٙ َِٕٚ  "ؽٕٚهز _ٔثّضٌؽجف ٔقش ثنقجؽز 

 2226ّفًجعٛم )إ ."عًهٛز ثنعقهٛز ثنضٙ ٚضى صْؾٛم ٔفيع ٔثّضٌؽجف ثننذٌر ثنًجػٛز " ( 2002)إصًاػٛم 

:163) 

 .(  ذؼشٚفاً َظشٚاً انؼًهٛاخ انزاكشج2006ثاحس ذؼشٚف )انزقذثُٗ ان

عًهٛز صٌيَٛ ٔصنٍَٚ ٔثّضٌؽجف ثنًعهٕيجس *فعًهٛز صيكٌ لا٘ فوط صْضهَو إهمجل لا٘ يعهٕيجس إنفٗ "ْٔٙ 

 (.162: 2226  ثنَد  " ثنيثكٌر  صٌيَٛ(ثرفضيجظ دضهك ثنًعهٕيجس  صنٍَٚ(عى ثّضعجهْج  ثّضٌؽجف(

 الإظشائٙ انرؼشٚف

 ف ثنذجفظ عًهٛجس ثنيثكٌر إؽٌثةٛج دلَٓج.ٚعٌ

ثنوًؽز ثنضٙ ٚقظم عهٛٓج ثنًْضؾٛخ يفٍ مفلال لإؽجدفز عهفٗ يقٛفجُ عًهٛفجس ثنفيثكٌر ثنًْفضعًم ففٙ ثنذقفظ 

 ثنقجنٙ .

 : ٔػشفٓاMotivation. انذافؼٛح 2

ٕنٙ   ثننف  ٔثرصظفجل"ثنوثفع ثنٗ فٓى ؽذٛعز ثلأشٛجو ٔثنذٛتز عفٍ ؽٌٚفر ثنعقفم  ٙ"ْ(: 1890)انخٕنٙ،  

1922 :63.) 
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 . انذافؼٛح انؼمهٛح ٔػشفٓا كم يٍ :3

فجنز صضٕفٌ نفوٖ ثنشفنض ٔصقيفَِ نهُظفٌ ثنفٗ دفوثةم لاكغفٌ ففٙ ثنٕقفش ثنفي٘ " (:2002)اتٕ ظادٔ َٕٔفم، 

ٌٚػٗ ثٜمٌٌٔ دًج ْٕ يٕؽٕه ٔيٍ صققٛقٓج ثنٌغذز فٙ ثنضٕق  ٔثنُظٌ ثنٗ ثلأشٛجو ثنضفٙ نفى ُٚضذفّ إنٛٓفج لاففو 

.  لادففٕ ؽففجهٔ " ثنًُظًففز سثلإّففضٌثصٛؾٛجفففٙ غٛففجح  نلإدففوثفيففٍ ثنضٌكٛففَ يظففوً ميففٙ فٛففظ ٚشففكم ْففيث ثنُففٕف 

 (466: 2226َٕٔفم  

فففٙ إَشففجو يعٌفففٙ يًٓففو عقهٛففج   فٛففظ لاٌ  ٔثرّففضًضجف نلاّففضغٌثديٛففم ثلأفففٌثه "ْففٙ (: 2011)خهٛةةف، 

 ثكضْففجدٓجس ٔثنفٗ ثلأففٌثه يفٍ ىٔ٘ ثنوثفعٛففز ثنعقهٛفز ثنعجنٛففز ًٚٛهفٌٕ دظففًٕر ؽذٛعٛفز ثنفٗ ثنذقففظ عفٍ ثنًعهٕيففج

عهفٗ  دجرعضًفجهٔثنضيكٌٛ فٛٓج ٔصليهٓج ديٓى ثنًغٌٛثس ٔثنعلاقجس فٙ عجنًٓى  فًٛضجٍ ثلأففٌثه ىٔ٘ ثنفوثفع ثنعقهفٙ 

ٔنٓفيث ففلٌ ثلأففٌثه يفٍ ىٔ٘ ثنفوثفع ثنعقهفٙ ثنعفجنٙ  ثركضشفجفثٜمٌٍٚ  ٔعهٗ ثلأهنز ثنًعٌفٛفز ثنًْفجعور عهفٗ 

ثنًٓجو ثنضٙ صْضهَو ثنضيكٌٛ دجنًشكهز ٔفهٓج يقجًَفز دفلقٌثَٓى يفٍ ىٔ٘ َقٕ ثنًغٌٛثس لأ  ثٚؾجدٛز ثصؾجْجسنوٚٓى 

 (.23: 2211 مهٛ     "ثنوثفع ثنًعٌفٙ ثنًُنيغ

 صعٌٚيج َظٌٚج فٛظ عٌف ثنوثفعٛز ثنعقهٛز دجَٓج :   (De Bono, 1998) ٔصذُٗ ثنذجفظ صعٌٚ 

ٔثنٌغذز فٙ ثنضٕق  دقظفو ثنُظفٌ  فجنز صقيَ ثنًضعهى نهُظٌ ثنٗ دوثةم يضعوهر  ٔصنضه  عًج نوٖ ثٜمٌٍٚ"

ثنففٗ ثلأشففٛجو ثنضففٙ نففى ُٚضذٓففٕث لانٛٓففج ٔصشففكم يظففوًث  ميٛففج  نلإدففوثف ثنؾففجه فففٙ غٛففجح ثرّففضٌثصٛؾٛجس ثنًُظًففز 

 De)"ٔصضؼففًٍ عٕثيففم  ثنضٌكٛففَ ثنعقهففٙ  ثنضٕؽففّ َقففٕ ثنففضعهى  فففم ثنًشففكلاس إدففوثعٛج  ثنضكجيففم ثنًعٌفففٙ 

Bono, 1998: 48). 

 ح إظشائٛاً:ذؼشٚف انذافؼٛح انؼمهٛ

ْٙ ثنوًؽز ثنكهٛز ثنضٙ ٚقظم عهٛٓج ثنطهذز عُو ثلإؽجدز عهٗ يقٛجُ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز ثنًْضنوو فٙ ْيث ثنذقظ 

. 

                                                

 إطاس َظش٘ ٔدساصاخ صاتمح

 أٔلاً.أطاس انُظش٘ .

 انزاكشج:

ٛجس ثنعقهٛز ثنعهٛج فٙ فٛجر ثلإَْجٌ ٔصعضًو عهٛٓج عوه يٍ ثنعًهٛجس ثلأمٌٖ يغم يٍ لاْى ثنعًه ثنيثكٌرصعو       

ثلإهًثو  ٔثنففٕفٙ ٔثنففضعهى ٔثنضيكٛففٌ ٔفففم ثنًشففكلاس ٔثنضقففوط  ٔثنققٛقففز لاٌ كففم يففج َيعهففّ صقٌٚذففج ٚعضًففو عهففٗ 

هنٛم عهٗ فؤط ثنفضعهى ر دفم  ثنُْذٙ ٜعجً ثننذٌر ٔيغم ْيث ثلأيٌ ٚشٌٛ إنٗ ثنؤثو يظطهـ ثنيثكٌر  إٌثنيثكٌر

إنفٗ ففؤط صعفوٚلاس صطفٌلا عهفٗ ثنْفهٕو يفٍ ؽفٌثو صفلعٌٛ  ٌرّضًٌثً ثنضعهى فئىث كجٌ ثنفضعهى ٚشفٛ شٌؽ ردو يُّ

ثنفضعهى  لاٌ ٔعًهٛفز صغذٛفش ْفيِ ثنضعفوٚلاس ٔفيظٓفج ٔإدقجةٓفج ؽفجَْر نلاّفضنوثو  ثننذفٌر ثنْفجدقز ففجٌ ثنفيثكٌر ْفٙ

يًُٓفج ْٚفضنوو نٛعذفٌ عفٍ ثنًظفطهـ  غٛفٌ يفٍ ثلأفٛفجٌ يضطجدقفجٌ ٔثٌ كفمٔثنيثكٌر يظطهقجٌ يضوثملاٌ ٔففٙ ك

ينضهيجٌ عٍ ؽٓو يضظم ٔثفو  ٔٔؽٓجٌ نعًهٛز ٔثفور ْٙ  ثٜمٌ ٔنٛقجُ دّٕجؽضّ  ٔنٛول عهّٛ لأ ًْج صعذٌٛثٌ

 ٗٔ ثرهًثكجس  ئًٌث  دجنضظًٕ فجنضنٛم فجنضيكٌٛ ٔدجنهغفز ٔثنفيثكٌر يفٍ ثنذفوو  ٔفضف عًهٛز يعجنؾز ثلإفْجّجس

إهًثكٛفز لأشفٛجو لأ  إَؾجٍ عًهٛز ثنًعجنؾز ٔصٕثطهٓج ٔيج صضًنغ عُّ يٍ َضجؽجس ّٕثو لاكجَش طًٕ صظًٕثس

 (115: 2224فٌكجس لأ يٕثق  ثَيعجنٛز لأ ييجْٛى لأ قٕثعو لأ يذجها  ثنًَثه  

  ػًهٛاخ انزاكشج 

نْفهٕكٛز ثنضفٙ ٚقفٕو دٓفج صؤه٘ ثنيثكٌر ثنذشفٌٚز عفلاط ٔظفجة  ًةْٛفٛز صْفٓى دشفكم فعفجل ففٙ كجففز ثلأَشفطز ث

 ثلإفٌثه

فٛظ لاٌ ْيث ثنٕظجة  نٓج هًٔ لاّجُ ففٙ عًهٛفجس ثركضْفجح ٔثنفضعهى ٔثرفضيفجظ دجنًعهٕيفجس عفى ثّفضٌؽجعٓج 

 نضُظٛى ثلأهثو ٔثنْهٕو ثنذشٌ٘ ْٔيث ثنٕظجة  ْٙ :
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 . ػًهٛاخ انرشيٛز أٔ انرشفٛش  1

ل ثنقٕثُ لأٚضى صٌؽًضٓج يذجشفٌِ لأَٓفج ؽًٛعفج ثرَطذجعجس ثنقْٛز ثنضٙ َْضقذهٓج عٍ ثنعجنى ثننجًؽٙ يٍ ملا

 ٚضى َقهٓج إنٗ ثلأؽَٓر لانعظذّٛ ثننجطز دٓج عهٗ شكم َذؼجس كٌٓٔعظذّٛ .

 .ػًهٛاخ انرخزٍٚ أٔ الاحرفاظ2

ْٙ فيع ثنًعهٕيجس ثنضٙ صى صٌيَْٛج فٙ ثنيثكٌر لا٘ صنَُٚٓج ًٔٚكٍ لاٌ صنٌَ ثنًعهٕيجس فٙ ثنيثكٌر فضٌثس 

دؼع عٕثٌ ٔؽٕل ثنعًٌ  ْٔٙ عًهٛز فيع ثنًجهر ثنًشفيٌر ففٙ ثنفيثكٌر نيضفٌر يفٍ ثنٕقفش  ٍيُٛز ينضهيز صًضو دٍٛ

 فئىث نى صقيع ثنًعهٕيجس دجنشكم ثنكجفٙ نٍ ٚضًكٍ ثنيٌه يٍ ثّضوعجةٓج رفقج.

 .ػًهٛاخ الاصرشظاع 3

ْٙ ثّضقؼجً ثننذٌثس ثنًجػٛز فٙ طفًٕ لانيفجظ ٔيعفجَٙ لأ فٌكفجس لأ طفًٕ ىُْٛفز ٔصفيكٌ طفًٕر غٛفٌ 

هّ لايجو ثنًضعهى ٔعًهٛز ثرّضٌؽجف لاهثر هًثّز ثنضيكٌ ٔصضظ  دلَٓج عًهٛز ثَضقجةٛفز فٛفظ إٌ يفج صفى ثرَضذفجِ نفّ يجع

دوقز ٔصيقض ٔعُجٚز ٚضى إهًثكّ دعُجٚز ٔهقز ٔيٍ عى ٚضى صنٍَٚ دعُجٚز ٔدجنضجنٙ فجَّ ٚضى ثّضٌؽجعّ دوقفز هٌٔ لاٌ 

ىثس لاًْٛفففز نفففوٖ ثنًفففضعهى.  يفففجٌْ لادفففٕ ْفففلال صضعفففٌع نعًهٛفففز صقهفففم لأ صيضفففش لأ صفففوثمم ففففٙ مذفففٌثس نْٛفففش 

2224:252. ) 

ٔٚيكٌ عجنى ثنفُيِ ثنذٌٚطفجَٙ   دجًنٛفش ( "لاٌ ثّفضعجهر ثنًعهٕيفجس يفٍ ثنفيثكٌر نْٛفش عًهٛفز ّفهذٛز دفم ْفٙ 

عًهٛز دُفجو صنٛهٛفز نهًعهٕيفجس ثنضفٙ فيظٓفج ٔصعضًفو عهفٗ ثنعلاقفز دفٍٛ ثنًٕثقف  ٔثننذفٌر ثنًجػفٛز ثنًنضََفز ففٙ 

جنٙ ْٙ يؾًٕعز يٍ ثنعًهٛجس ثنضٙ صقع دٍٛ ثنًغٌٛ ٔرّضؾجدز صؾعفم ثرّفضؾجدز هثةًفج صضغٛفٌ دضغٛفٌ ثنيثكٌر .ٔدجنض

  (. 269: 1999مظجةض ثنًٕق  " رً٘ ٔكجَول 

 

 يذٖ انزاكشج :

( لاًقفجو قفو 5 -4ْٚضطٛع ثنشنض ثنٌثشفو ثنعفجه٘ لاٌ ٚضفيكٌ عهفٗ ثلأقفم نًفور هقٛقفز ًقفى صهٛيفٌٕ ٚضكفٌٕ يفٍ  

كٍ لاىث كجٌ ٚضكٌٕ يٍ فٕثنٙ عشٌ لاًقجو فًٍ ثنًقضًم لاٌ َؾو طعٕدز فٙ صفيكٌ فضفٗ ٔنفٕ ًّعّ نًٌر ٔثفور ٔن

 ًّعُج ِ نًٌصٍٛ .

ٔٚيضفٌع يفوٖ ثنففيثكٌر ْفيث صقوٚففوث ٔثقعٛفج نقففوًصُج عهفٗ ثنففضعهى ًٔٚكفٍ صقوٚففو ْفيث ثنًففوٖ دفج نُْففذز نكفم فففٌه 

ثلأًقفجو ففٙ ثنْهْفهز ثنضفٙ ْٚفضطٛع دضكٌثً ّهْهز يٍ ثلأًقفجو ثنيٌهٚفز لأ ثنقفٌٔف لأ ثنكهًفجس نكفٍ َفٌٖ يقفوثً 

 (.25: 2224صيكٌ ْج فًٕث دعو ًّجعز نٓج  لادٕ ْلال ٔثنًغٌٛدٙ  

 َظشٚاخ انرٙ فضشخ ػًهٛاخ انزاكشج :

 ُْجو ثصؾجٍْٛ فٙ صيٌْٛ ثنيثكٌر 

 : انُظشٚاخ انفضٕٛنٕظٛح

 : َظشٚح انذٔائش انؼصثٛح .1

ًَؾ يٍ ثنُذؼجس ثنعظذٛز فٙ  هٔثةٌ يكَٕز يٍ عور ُْجو يٍ ٌٖٚ ثٌ ثنضلعٌٛثس ثنقْٛز ثنٕثًهر نهًل صٕنو  

عظذٛجس    صقضيع دٓيث ثنفًُؾ يفٍ ثنيعجنٛفز نيضفٌر ؽٕٚهفز   ٔكهًفج َذٓفش ْفيِ ثنفؤثةٌ ثنعظفذٛز دًُذفّ ٚفٌصذؾ يفع 

فضظم نوًؽز  ثلأمٌٖثنيكٌر ثنًنََٔز دٌدجؽ ٔظٛيٙ   صَثٚوس فعجنٛضٓج نقو ٕٚطهٓج ثنٗ يُجؽر ثنقشٌر ثنًنٛز 

 ( 119- 112: 2222  ثنقْٛٙ : كٌْج ثنشنض ثنٕعٙ   فٛضي

 : َظشٚح انٕصلاخ انؼصثٛح .2

فٛظ صقضٌح ثنُٓجٚجس ثنقؾٌٛٚز نكم مهٛفز  ثنًٓؾٌٚزثنُظٌٚجس ثَضشجًث ْٕ ثٌ ثننٌَ ٚضى فٙ ثنًُجؽر  لاكغٌ   

ج . ثٌ ثننلاٚج ثنعظذٛز ر صهضقٙ دعؼٓج يع دعغ دم ٚعَنٓفج عفٍ دعؼفٓ لامٌٖعظذٛز يٍ َٓجٚجس مهٛز عظذٛز 

ثنٕطفهز ثنعظفذٛز نقفو عذفش ثٌ دعفغ  دجّفىكًٛز طغٌٛر يٍ ثنُْٛؼ   ٔصفوعٙ ْفيِ ثنيٕثطفم دفٍٛ ثننلاٚفج  ثٜمٌ

ثنضٙ صؾٌ٘ ففٙ ثنٕطفهز ثنعظفذٛز صفؤه٘ ثنفٗ يفُـ ثنذجعفظ ثنعظفذٙ   صٛفجً كٌٓدفجةٙ ( يفٍ  ثنكًٛجٔٚزثنضيجعلاس 
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: 1991ٌدفجةٙ .  ثرٌٍٚؽفجٔ٘ : . ٔصشفذّ ثنٕطفهز ثنعظفذٛز ثنًيضفجؿ ثنكٓ لامفٌٖثنًًٌٔ يفٍ مهٛفز عظفذٛز ثنفٗ 

24 . ) 

 ٔظٓاخ َظش يؼاصشج فٙ ذفضٛش انزاكشج 

ثٌ ثنُظٌٚجس ثنًعجطٌر ٔؽوس فٙ ييٕٓو  ثنضكٍٕٚ ثنيٌػٙ يج ٌْٚٛ نٓج يؾجر ٔثّعج نوًثّفز ثنفيثكٌر   ثٌ  

نْفهٕو  نًعٌففز ثنوثفع ٔثنضعهى ٔثنشنظٛز ٔثنضيكٌٛ ٔكينك ثنيثكٌر كهٓج  عًهٛجس ر ًٚكٍ يعٌفضٓج  ثلأيٍ ملال ث

 ثنوثفع  لأ ثلأهثو نًعٌفز ثنضعهى .

 : ٔظٓح َظش انضهٕكٛح .1

 ٔؽٓز ثنُظٌ ثنْهٕكٛز صؤٚو صيٌْٛ ثنيثكٌر عهٗ ثَٓج عًهٛز َجصؾز لأ صجدعز نهضعهى ٔصيٌْ ٔفر ثنًيٕٓيجس ثٜصٛز 

 ثنًضغٌٛثس ثٔ ثنًغٌٛثس ثٔ ثنًوملاس . - لا

 ثنضنٍَٚ .  - ح

 ثرّضؾجدجس ثٔ ثنًنٌؽجس . -ػ

ٔؽٓز ثنُظٌ ثنْهٕكٛز دشكم لاّجّٙ دعًهٛز ثنضنٍَٚ   ٔقو صذجُٚش ٔؽٓجس  ثنُظٌ ثنْهٕكٍٛٛ ثنقوثيٗ ٔصٓضى    

ٔثنؾوه ففٙ صيْفٌٛ ففؤط ثننفٌَ  لا٘ يفجىث ٚقظفم دفٍٛ ثنًغٛفٌ ٔثرّفضؾجدز ٔقفو لاعطفٗ ثغهفخ يُظٌٚٓفج  لاًْٛفز 

ٓفز ثنُظفٌ ثنْفهٕكٛز ثنعفٕهر نهَيٍ فٙ صنٍَٚ ثنًعهٕيجس يٍ ملال عًهٛضٙ ثنضآكم ٔثنضوثمم . إيج كٛ   صيٌْ ٔؽ

دجنْفهٕو ثنًفضعهى  يفٍ مففلال  عًهٛفز ثرّفضٌؽجف  ثنضهقففجةٙ   إٌ ًَفٕىػ ثنفيثكٌر يفٍ ٔؽٓففز  ثنُظفٌ ثنْفهٕكٛز ْففٕ 

فؤط ثًصذجؽ دفٍٛ يغٛفٌ ٔثّفضؾجدز  ٔثٌ ثرًصذفجؽ ٚنضهف  دفجمضلاف ثنُظٌٚفجس   فُظٌٚفز عًَٕفوثٚك صؤكفو عهفٗ 

 قضٌثٌ فٙ ثنقشٌر ثنويجغٛز .ثًصذجؽ فْٕٛنٕؽٙ   لايج عُو دجفهٕف فلَّ ث

 : ٔظٓح َظش انعشراند -1

ثٌ ثنففيثكٌر ًٚكففٍ صيْففٌْٛج يففٍ مففلال عًهٛففز ثلإهًثو ثنقْففٙ صهففك ثنظففجٌْر ثنعقهٛففز  1962ٚففٌٖ صٕنيُففك     

ثنًعٌفٛز ثنضٙ صعو َقطز ثنضقجو ثنًعٌفز دجنٕثقع صطٌؿ ثنؾشفضجنش ً لاٚٓفج نضيْفٌٛ ىثكفٌر دجعضذجًْفج عًهٛفز إهًثكٛفز 

 ثنًعهٕيجس قذم صنَُٚٓج يؤكور عهٗ عًهٛجس ٚؼًٓج ثنًظطهـ   ثلإهًثو ثنقْٙ ( ْٔٙ :  صٓضى دجّضقذجل

 عًهٛز ثلإفْجُ  -ث

 عًهٛز ثرَضذجِ  -ح

 ثنٕعٙ  -ػ 

لاٌ ٔؽٓز ثنؾشضجنش صٓضى دجّضقذجل ثنًعهٕيجس لا٘ لآَفج صؤكفو ففٙ صيْفٌٛ ثنفيثكٌر دفووث دعًهٛفز ثلإفْفجُ ثنفي٘  

غٌٛثس ثلأّجّٛز ثنطذٛعٛز ٔثرؽضًجعٛز  ٔثنضُظًٛٛز ٔقو لأنضّ لاًْٛز يٍ مفلال صضًغم دجنًعهٕيجس ثنُجصؾز عٍ ثنًض

 عًهٛضٙ ثنضٌيَٛ ٔثنضُظٛى . 

لايج هًٔ عًهٛز ثرَضذجِ  فضضًغم دضنٍَٚ ثنًعهٕيجس  يٍ ملال عًهٛز ثرمضذجً ٔثرَضقجو فٙ ثّضقذجل ثنًعهٕيجس  

يجو ثنًيفجْٛى ٔثنًعفجَٙ ٔثنعلايفجس فؼفلا عفٍ لاًْٛفز ٔصظُٛيٓج ٔصقهٛهٓفج . لايفج عًهٛفز ثنفٕعٙ . فلَٓفج صضًغفم دئػف

 ثنضُظٛى فٙ عًهٛز ثننٌَ ٔإػيجو ثنًعجَٙ ٔثرّضعجهر .

 -ثٌ صيٌْٛ ثنيثكٌر نهؾشضجنش ٚقضظٌ عهٗ عًهٛز ثلإفْجُ يٍ ملال عًهٛضٍٛ لاّجّٛضٍٛ ًْج : 

صنَُٚٓفج . ٔقفو فْفٌس  : لا٘ صيٌْٛ ثنًعهٕيجس ثٔ صشيٌْٛج ثٔ ثّضقذجنٓج كفٙ ْٚفًـ دضشفكٛهٓج ٔيفٍ عفى انرشيٛز

عًهٛز ثنضٌيَٛ ثٔ ثنشيٌر ْٙ ثنعًهٛز ثنلاٍيز لأعوثه ثنًعهٕيجس نهضنٍَٚ ْٔٙ كغٛفٌث يفج صضؼفًٍ صقهٛفم ثٔ ًدفؾ 

 ثنًجهر دجنًعٌفز ثٔ ثننذٌر ثنْجدقز فضٗ  ًٚكٍ ثٌ صؾو ثنًعهٕيجس فًٛج دعو . 

ثنققفجةر ٔيفٍ عفى ّفٕٓنز  ثّفضعجهصٓج   نهضُظٛى هًٔ لاّجّٙ  فٙ صْٓٛم عًهٛز مٌَ ثنًعهٕيجس ثٔ ":   انرُظٛى

 (.91: 1991   ثرٌٍٚؽجٔ٘ "ٔقو عٌفش ثنيثكٌر دلَٓج يظٌف يُظى نهًعهٕيجس 
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 انذافؼٛح انؼمهٛح

صعو ثنوثفعٛز ثنعقهٛز ًؤٚز ؽوٚور نلإدوثف ّٕثو لاكفجٌ يفٍ فٛفظ ثنًٓفجًثس ثلإدوثعٛفز لاو ثرّفضٌثصٛؾٛجس        

وثعٙ يٕففو ٔيضكجيفم صْفجعو ثلأففٌثه عهفٗ لاَضفجػ ؽٌثةفر ؽوٚفور يفٍ ثنًعضًور نضققٛر ثنًٓفجًثس  فٓفٙ ًَفؾ لادف

ثنضيكٌٛ لأ لاهٔثس طُع ثنقفٌثً فٛفظ صعفو ًَطفج  يفٍ ثنضيكٛفٌ ٚعضًفو عهفٗ ثدضكفجً عفوه غٛفٌ يقفؤه يفٍ ثنقهفٕل 

ٔثنذوثةم ثنًلاةًز نٓج  ًٔٚكٍ ثنُظٌ ثنٗ لاكغٌ يٍ ؽٓز فٙ ثنًشكهز لأ ثنًٕقف  ٔثنقيفَ دنطفٕثس ففم ثنًشفكهز  

(. ٔعُففويج ًٚضهففك ثنيففٌه فجنففز يففٍ 129: 2226َ عهففٗ ٔثقففع ثلأيففٌ ٔنففِٛ ثلأيففٌ ثنٕثقففع  يقًففٕه  فٓففٙ صٌكفف

ثنوثفعٛففز فٓففٙ صقيففَِ عهففٗ ثنعًففم لاكغففٌ يففٍ ثلأفففٌثه ثنًقٛطففٍٛ دففّ يففٍ فٛففظ ثنُظففٌ ثنففٗ ثلأشففٛجو ثنضففٙ ر صغٛففٌ 

نوٚففّ َففٕف يففٍ  ثٜمففٌٍٚ ٔصقهٛففم ثنذففوثةم ثنًطٌٔفففز دجنٕقففش ثنففي٘ ر ًٚكففٍ ٚففٌثِ ثٜمففٌٌٔ  ٔيففٍ ُْففج ٚضشففكم

  فجنيٌه فٙ ْيِ ثنقجنز ٚقجل ثَّ ٚضًضع دُٕف يٍ ثنًظجٌْ ثنًًٓز نضققٛر ثنوثفعٛز ثنعقهٛز نوٚفّ  ثلإػجفٙثنضٌكَٛ 

ْٔيث يفج صشفٌٛ ثنٛفّ ثنُظٌٚفز ثنًعٌفٛفز ففٙ صيْفٌْٛج نهوثفعٛفز ثنفٗ لآَفج َجدعفز يفٍ ىثس ثنيفٌه َيْفّ  إى َفٌٖ ثٌ 

 ثصنجىكجنقظو ٔثنُٛز ٔثنضٕقع ٔيٍ عى ٚضًضع دئًثهر فٌر صًكُّ يٍ  ينهٕد عجقم ٚضًضع دعٕثيم يٌكَٚز ثلإَْجٌ

 (. 355: 1996قٌثًثس  قطجيٙ  

  ُْٔفجو عفور ؽفٌد يضًٛفَر فًٛج ٚؤكو  ه٘ دَٕٕ( لاٌ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز فجنز صؤْم طجفذٓج لإَؾجٍ إدفوثعجس 

ُٙ يج  لأففم يشفكلاس يطٌٔففز دطفٌد ينضهيفز  ٔقفو صذفؤ ْفيِ  نضقيَٛ ْيِ ثنقجنز ثنضٙ صوفع طجفذٓج نعًم ش

ثنطٌد لافٛجَج  يُطقٛز يٍ ملال ؽعم ثنطلاح يٓضًٍٛ دجلأعًجل ثنضٙ ٚقٕيٌٕ دٓج  فؼفلا  عفٍ يْفجعوصٓى عهفٗ 

صكٍٕٚ لافكجً ؽوٚور ىثس قًٛز ْٔوف  ٔقو صقجدم ْيِ ثنطٌد ثنًُطقٛز ؽٌقج  غٌٛ يُطقٛفز ٚعذفٌ عُٓفج دفجنًؾٕٓه 

ثٌ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز صؾعم يٍ ثنًضعهًفٍٛ يٓضًفٍٛ "كو  ه٘ دَٕٕ( (كًج لا35: 2224ثنعقهٙ نوٖ ثلأفٌثه.  َٕفم  

لافكجً ؽوٚور ىثس قًٛز ْجهفز ٔصؾعم ثنقٛجر لاكغٌ يضعز  ٔصْضُو  دئٚؾجهدجلأعًجل ثنضٙ ٚقٕيٌٕ دٓج  ٔصعطٙ لايلا  

جدهٛفز عهفٗ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز ثنٗ ثفضٌثع لاّجّٙ ييجهِ ثٌ ؽًٛع ثلأفٌثه نوٚٓى ثنقوًر عهفٗ ثنضيكٛفٌ ثلإدفوثعٙ ٔثنق

 (.(De Bono, 1998: 117"ثّضغجًر ثنوثفعٛز  ٔدجنُضٛؾز صقيَٛ ثنقوًثس  ثنعقهٛز نوٖ ثلإَْجٌ 

 ٔلاٌ ثلأفكجً ثلإدوثعٛز ثنًضٕنور يٍ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز نوٖ ثلأفٌثه ًٚكٍ ثنضٕطم ثنٛٓج دطٌٚقضٍٛ:

 هٛز.ثنًضذعز يٍ ثنطٌد ثنًُطقٛز نضقيَٛ ثنوثفعٛز ثنعق ثنطٌديقجٔنز صقٍْٛ  -1 

إٍثنز كم يج يٍ شلَّ إعجقز ثنوثفعٛز ثنعقهٛز  فًٍ ثنًٓى لاٌ َعٌف ّذخ عوو قوًر ثلأفٌثه عهٗ ثردضكجً  -2 

دور  يٍ ثنذقظ عٍ ثلأّذجح ٔثدضكجً ثنًذضكٌٍٚ إى ًٚكٍ صطٌٕٚ ثنقوًر عهٗ ثكضشجف لافكجً ؽوٚور عُويج ًَضهفك 

ُْج قو صضقوٖ ففؤه ثنفيكجو إى صفوفع دجلإَْفجٌ إنفٗ لاٌ  ثنُظٌر ثنضٙ صؤْهُج يٍ يعٌفز يج ًُٚع ظًْٕٓج  ٔثنقوًر

 (.11-12: 2212ٚيكٌ دطٌٚقز يعُٛز  ه٘ دَٕٕ 

 أتؼاد انذافؼٛح انؼمهٛح:

( لاٌ كغٌٛث  يٍ ثنذفجفغٍٛ ٚشفٌٌٛٔ ثنفٗ لاٌ نهوثفعٛفز ثنعقهٛفز لاًدعفز لادعفجه  ْٔفيث لاٚؼفج  يفج 2223ٌٖٚ َٕفم   

فعٛز ثنعقهٛفز ْفٙ  ثنضٌكٛفَ ثنعقهفٙ  ثنضٕؽفّ َقفٕ ثنفضعهى  ففم لافضٌػّ  ه٘ دَٕٕ( دلَّ ُْجو لاًدعز يؾجرس نهوث

   ثنضكجيم ثنًعٌفٙ(.إدوثعٛجثنًشكلاس 

 ْٔٙ كجٜصٙ: 

 انثؼذ الأٔل: انرشكٛز انؼمهٙ

 ثلإصقففجٌٚشففٌٛ ثننذففٌثو فففٙ يٕقففع لاكجهًٚٛففز كجنٛيًَٕٛففج ثنففٗ دعففو ثنضٌكٛففَ ثنعقهففٙ دكَٕففّ ًٚغففم ثنَُعففز َقففٕ 

فٙ فم ثنًشكلاس   ثرَنٌثؽؾٛز فٙ يٕثؽّٓ ثنًٓجو ٔثنشعًٕ دجنٌثفز نوٖ ٔثنضُظٛى ٔثنٕػٕؿ ثنيكٌ٘ ٔثنًُٓ

ٔثنغقز دجنُيِ دجنقوًر عهٗ إكًجل ثنًٓجو ثنًطهٕدز فٙ ٔقضٓج ثنًقوه ٔدظًٕر هقٛقز ٔٔثػقز  ٔثلأدعجه ثنيٌعٛز 

ٛفجس ثنعقهٛفز  ثنعًه ثّفضعًجلٔثنشفعًٕ دجنٌثففز يفع  ثرَضذفجِثنًكَٕز نًقًٕ ثنضٌكَٛ ثنعقهفٙ ْٔفٙ ثنضُظفٛى  ٔدعفو 

 (. 93: 2214 فًٕو ٔعهٙ  

 انثؼذ انصاَٙ: انرٕظّ َحٕ انرؼهى

ٚشٌٛ ييٕٓو ثنضٕؽّ َقٕ ثنضعهى ثنٗ ًؤٚز لاًْٛز ثنًفٕثه ثنوًثّفٛز ٔقًٛضٓفج ثنعهًٛفز ففٙ يٓفُٓى ٔٔظفجةيٓى      

ٚفو عُٓفج ثنًْضقذهٛز َٔؾجفٓى فٛٓج  ٔثنًٛم ثنٗ ًدفؾ ثنًفٕثه ٔثنًٕػفٕعجس ثنوًثّفٛز ٔثنٌغذفز ففٙ يعٌففز ثنًَ

ٔصعهًٓى إٚجْج ٔصقوٚو لاْوثف صعهًٛٛز لاكغٌ يٍ ثلأْوثف ثلأهثةٛز  ٔثنضقهٛم يٍ ثنضُجفِ يع ثٜمٌٍٚ  ٔثرّفضيجهر 

(.ٔ لاٌ ثنضٕؽفّ نهعهفى 126: 2222يٍ ثلأمطفجو ففٙ صعهفى ثلأشفٛجو ثنؾوٚفور ٔثنضغهفخ عهٛٓفج   ثنعضفٕو ٔحمفٌٌٔ  
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هٗ ثنًفضعهى  ٔثنضفٙ صفؤعٌ عهفٗ ثنًفضعهى ٔثلأهثو إى لآَفج ٚعٌف يٍ ملال ثنُظٌ ثنٗ ثنعٕثيم ثنُيْٛز ثنًْٛطٌر ع

 صلمي دعٍٛ ثرعضذجً ثنعٕثيم ثٜصٛز:

 ثرّضغًجً ثنعجؽيٙ نهًضعهى فٙ ثنضعهى ٔثلأهثو.-1

 ثنضٕؽّ ثنيثصٙ. -2

 (.19: 2224ثّضقلانٛز ثنًضعهى  َٕفم   -3

قضفٌثح يفٍ ثنفضعهى  فؼفلا  ٔصعو ْيِ ثنعٕثيم مظجةض نهضعهى ثنُجؽـ  فٛظ صظف  كٛف  ٚقفجٔل ثنًفضعهى ثر

 (. 65: 2229عٍ لاٌ ْيِ ثننظجةض صٕفٌ لإًَىؽج  نهقٛجهر ٔصٕؽّ ثنًعهى نضوعٛى ثنضعهى  ثنذٛجصٙ ٔلاهْى  

 انثؼذ انصانس: حم انًشكلاخ إتذاػٛاً 

صعٌف فم ثنًشكهز عهٗ لآَج ًَؾ يٍ لاًَجؽ ثنضيكٌٛ ثلأّفضورنٙ ُٚطفٕ٘ عهفٗ عًهٛفجس يعقفور يفٍ ثنضقٕٚفم 

ثنضُظففٛى ٔثنضقهٛففم ٔثنضٌكٛففخ ٔثنضقففٕٚى نهًعهٕيففجس ثنًًجعهففز فففٙ ثنًٕقفف  ثنًشففكم يففٍ صيجعهٓففج يففع ٔثنًعجنؾففز ٔ

ثننذففٌثس ٔثنًعففجًف ٔثنضكُٕٚففجس ثنًعٌفٛففز ثنْففجدقز ثنضففٙ صشففكم يقضففٕٖ ثنففيثكٌر دٓففوف لاَضففجػ ثنقففم ٔصقًٕٚففّ 

 (.34: 2229 عهٕثٌ  

غجًر ثنطهذفز يفٍ لاؽفم ثنضيكٛفٌ دطٌٚقفز كًج لاٌ إّضٌثصٛؾٛز فم ثنًشكلاس ثلإدوثعٙ صفٕفٌ نهًعهفى فٌطفز ثّفض

يُضؾفز يذوعففز  صقيففَْى عهفٗ لاّففضنوثو قففوًثصٓى ثنيُْٛفز ثنعجنٛففز  فْٛففضطٛعٌٕ يفٍ ملانٓففج صظففُٛ  ثنًعهٕيففجس 

 (.21: 2222ٔصقهٛهٓج ٔثنًٕثٍَز دُٛٓج ٔثلأًصقجو دضيكٌْٛى   ثنعذجه٘  

 انثؼذ انشاتغ: انركايم انًؼشفٙ

هففٗ ثّففضنوثو يٓففجًثس صيكٌٛٚففز دلّففهٕح يٕػففٕعٙ إى ٚكَٕففٌٕ ٚضًغففم ْففيث ثنعجيففم فففٙ قففوًر ثنطففلاح ع

يٕػٕعٍٛٛ صؾجِ ثلأفكجً كهٓج  فضٗ ثلأفكجً ثنضٙ صُْخ إنٛٓى  ْٔيث يج لاشجً ثنّٛ ه٘ دَٕٕ صقش يًْٗ ثنقذعفز 

ثنذٛؼجو فٓى دشكم ثٚؾجدٙ دجفغٌٕ عٍ ثنققٛقز ْٔى يضيضقٕ ثنفيٍْ ٚلمفئٌ دجنقْفذجٌ صعفوه ثننٛفجًثس ثنذوٚهفز  

ُظٌ ثلأمٌٖ نلأفٌثه ثٜمٌٍٚ  ٔٚشعٌٌٔ دجنٌثفز يع ثنًًٓفز ثنضعهًٛٛفز  ْٔٚفضًضعٌٕ دفجنضيكٌٛ يفٍ ٔٔؽٓجس ثن

(. ٔىنففك دٓففوف 464: 2226مفلال ثنضيجعففم يفع ثرمففٌٍٚ فففٙ ٔؽٓفجس َظففٌ يضذجُٚفّ  لادًٕٚففجٓ ٔعذففو  ثنقفر 

هٙ قفٕ٘ صؾفجِ ثنذقظ عٍ ثنققٛقز لأ ثنقم ثلأيغم  ْٕٔ يج عذٌس عُّ ثنقذعز ثنقًٌثو ٔٚعذٌٌٔ عٍ فؼٕل عق

ثنًٕػٕعجس ثنضٙ ٚضعٌػٌٕ نٓج  فٓفى ًٚٛفٌَٔ ثنفٌؤٖ ثنذوٚهفز  ْٔفٕ يفج عذفٌس عُفّ ثنقذعفز ثنْفٕهثو  ٔعهفٗ 

ثنًْضٕٖ ففٕد ثنًعٌففٙ ٚقفؤًٌ ثنقًٛفز ثنشنظفٛز نهْفعٙ ًٔثو ثلأَشفطز ىثس ثنطذٛعفز ثنًضقوٚفز فضفٗ عُفويج 

 .(De Bono, 1998:156) ْٕٔ يج عذٌس عُّ ثنقذعز ثننؼٌثو ٚظم ثلأمٌٌٔ ثنٗ َضٛؾز يج 

 انُظشٚاخ انرٙ فضشخ انذافؼٛح انؼمهٛح:

 ألاً. َظشٚح انرُاشز )انرُافش(  انًؼشفٙ:

ٌٖٚ فْضُؾٌ لاٌ ثنضُجشَ ثنًعٌفٙ قو ُٚشل إىث صعجًػش ٔصنجنيش ثلأفكفجً ٔثنًعهٕيفجس يفع دعؼفٓج دعفغ  

ثنًعٌففٙ  ٔثرصْفجدقفٕ ثنًُطقٛفز لأ صُجقؼش فًٛج دُٛٓفج  يًفج ٚعُفٙ لاٌ ُْفجو هثفعفج  قٕٚفج  نفوٖ ثنًفضعهى نهْفعٙ َ

ثنًعٌففٙ  ٔلاٌ ثنضُجشفَ ثنًعٌففٙ ْفٕ لاففو  ٔثرصْفجدْيث ثنضُجفٌ ٔثنٕطٕل ثنفٗ فجنفز ثنضفآن   رمضَثلٔثنْعٙ 

هٔثفع ثنضذٌٌٚ ٔفٛم ثنفوفجف ثنُيْفٙ ٔٚظٓفٌ ىنفك ؽهٛفج  ففٙ كغٛفٌ يفٍ يٕثقف  ثنقٛفجر ثنٕٛيٛفز يفٍ مفلال ثنذقفظ 

 ثرَضقجةٛزيع لاصنجى ثنقٌثً  ٔصؾجْم ثنًعهٕيجس ثنًضُجقؼز يعّ  ْٔيِ  ثنُشؾ عٍ ثنًعهٕيجس ٔثننذٌثس ثنًضآنيز

ٔصهقففٙ ثنًعهٕيفجس ٔثننذففٌثس ثنؾوٚفور قففو صْفجعوْى فففٙ صفوعٛى ثنقففٌثً ثنفي٘ لاصنففيِ ثنيفٌه ٔلامضففَل  ثّفضقذجلففٙ 

 (.54: 2222ثنضُجفٌ ثنًعٌفٙ  ثنؾًٕثَٙ  

ًعٌففٙ ُٚشفل َضٛؾفز نعفوو ثنضفٕثٌٍ ثنًعٌففٙ ٔثٌ هثفعٛز ثلأففٌثه َقفٕ صققٛفر ثنضفٕثٌٍ ثنًعٌففٙ ثٔ ثنضفلن  ثن

نوٚٓى  ٔعهّٛ صُشل فجنز ثنضُجفٌ ثنًعٌفٙ عُويج ٚقٕو شنض دْهٕو ٚضعفجًع يفع ثلأَفج ثلأعهفٗ ثٔ ثنًغفم ثنعهٛفج 

نوّٚ يًج صوفعّ ثنٗ يًجًّز ّهٕو نوٚٓى كفٙ ٚظفم ثنفٗ فجنفز ثنضفآن  ثنًعٌففٙ  فعُفويج ٚقفٕو ثنيفٌه دْفهٕكٛجس 

 (.113: 2212ولا ٔٚذقظ عٍ يذًٌثس نْهٕكٛجصّ  دُٙ َِٕٚ  ينجنيز نًغهّ ثنعهٛج  ٚذ

ثنٌثّفل نففوٖ ثنيففٌه   ثرصؾففجِثنًعٌففٙ عهففٗ ثنْففهٕو ثنفي٘ ٚكففٌٕ عهففٗ مفلاف يففع  ثرصْففجدٔصؤكفو َظٌٚففز  

ٔٚضطهخ ْيث ثنْهٕو إفوثط صغٌٛٛ  ٔعجهر يفج ٚلمفي صغٛفٌ ثرصؾفجِ نٛكفٌٕ لاكغفٌ يطجدقفز نهْفهٕو ثنيعهفٙ  ٔؽذقفج  

 ثّضقوعشدينك ثنْهٕو. ٔقو  ثصؾجّْفلَّ ّٛغٌٛ  ثصؾجْجصًّج ٚضظٌف دشكم ينضه  عٍ نينك فلٌ ثنشنض فُٛ

ثنًعٌفٙ  يٍ ثنًذجها ثنؾشطجنضّٛ ٔصًُٛفّ نٓفيِ ثنًذفجها فقفو صٕطفم فْفضُؾٌ ثنفٗ ييٓفٕو ثنضُفجفٌ  دوثٚجس ثنضُجفٌ
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 ثرصْفجدف دُظٌٚفز ثنًعٌفٙ ٔثنيٌػٛز ثنًضعهقفز دجنضقهٛفم يفٍ ثنضُفجفٌ  ٔقفو لاهٖ ْفيث دجنًقجدفم ثنفٗ َظٌٚفز صعفٌ

 (.42: 2224ثنًعٌفٙ  عذو الله  

 :( دٚضٙ ٔسٚاٌ ــ )شاَٛاً// َظشٚح انرمشٚش انزاذٙ ن

دفلَٓى ٚشفضٌكٌٕ ففٙ لاَشفطز دُفجو  ثرعضقفجهصيٌع ْيِ ثنُظٌٚز ثٌ ثنطهذز ًٚٛهٌٕ دظًٕر فطٌٚز نهٌغذز فٙ "

ج  ٔٚيففٌد لاطففقجح ْففيِ ثنُظٌٚففز دففٍٛ يًٓففز يفف لأهثولاًثهثصٓففى ثننجًؽٛففز  ْٔففيث يففج ٚشففعٌْى دجنيعجنٛففز ٔثنكيجٚففز 

ثنًٕثق  ىثس يظوً ثنؼذؾ ثنفوثمهٙ ٔثنًٕثقف  ىثس يظفوً ثنؼفذؾ ثننفجًؽٙ  فٛفظ ٚكفٌٕ ثلأففٌثه لاكغفٌ فذفج  

عُفّ عُفويج ٚكفٌٕ يظفوً ثنؼفذؾ فٙ َشجؽ يج  ٚكٌٕ يظفوً ثنؼفذؾ نفوٚٓى هثمهٛفج   نلاشضٌثورٌ ٚوفعٕث هثمهٛج  

 . (Deci& Ryan 1985:48)  "مجًؽٛج  

ْٚفضًضعٌٕ  ٔثٌ ثلأفٌثه يوفٕعٍٛ دظًٕر ؽذٛعٛفز نضًُٛفز ىكفجةٓى ٔكيفجٚضٓى  ثنُظٌٚزٌع لاطقجح ْيِ ٔٚيض

  فجنشفعًٕ دجنيعجنٛفز    ٔدجرَنٌثؽ فٙ ثلأَشطز ثنضٙ صظٌٓ قفوًثصٓى ثنًعٌفٛفز ٔيٓفجًثصٓى ففٙ ثلأهثودجَؾجٍثصٓى

 لامفٌٖيٓفجو  لأهثوز ثنوثمهٛفز نفوٚٓى   ٌٔٚفع يْضٕٖ ثنوثفعٛفدجلإصقجٌٔثنكيجٚز ثني٘ ْٚذذّ ثنُؾجؿ ٔٚعٍَ ؽٓوْى 

 يعُٛفز يٓفجو  لأهثو ثلإصقجٌيشجدٓز  ٔثنشعًٕ دعوو ثنكيجٚز ٚؼع  ثنوثفعٛز ثنوثمهٛز ٔدجنضجنٙ ٚؼع  ؽٓوْى فٙ 

 (.45: 2226 ملال  

يًٓففز يففج عُففو صففٕفٌ ثنشففٌؽٍٛ  لأهثؤٚففٌٖ هْٚففٙ ًٔٚففجٌ ثٌ ثنطهذففز ًٚٛهففٌٕ رٌ ٚكَٕففٕث يففوفٕعٍٛ هثمهٛففج  

 ثٜصٍٛ:

 دُؾجؿ . ثنًًٓز لاهثوثنضٙ صشٌٛ ثنٗ ثعضقجه ثنيٌه دجٌ نوّٚ ثنقوًر عهٗ  ثنعجنٛزيعجنٛز ثنيثصٛز ثن -1

ثنًقوهثس ثنيثصٛز ثنضٙ صشٌٛ دلٌ نوٖ ثلأفٌثه ثنقوًر عهٗ ثنضقكى دقوًثصٓى  يًج ٚؾعهٓفى ٚنضفجًٌٔ  إهًثو -2

ضٙ صيفٕد قفوًثصٓى ٔر ْٚفضطٛعٌٕ ثلأَشطز ثنضٙ ْٚضطٛعٌٕ ثنضكٛ  يعٓج ٔيعجنؾضٓج دُؾجؿ  ٔصؾُخ ثلأَشطز ثن

 (.626: 2212ثنضكٛ  يعٓج  ثنعهٕثٌ ٔثنعطٛجس  

 شانصاً// َظشٚح ادٔسد د٘ تَٕٕ:

 ثيضٛفجٍثثٌ ثنوثفعٛز  ثنعقهٛز يٍ ٔؽّ َظٌ ه٘ دَٕٕ صعُٙ ثنؾٓو ثنًضٕثطم ثنًْضًٌ نوٖ ثنيفٌه  فٓفٙ نْٛفش 

ىثصٓج قو صٌثٔه ثنيفٌه نقظفز صذظفٌ ٔثففور  ؽٕٚهز فٙ صطٌٕٚ لافكجًْى دم ْٙ ثنيكٌر دقو  لأقجسنهيٍٚ ٚقؼٌٕ 

 دطٌٚقضٍٛ: إنٛٓجفجلأفكجً ثنًضٕنور يٍ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز ًٚكٍ ثنضٕطم 

 : ْٙ يقجٔنز صقٍْٛ ثنْذم ثنًضذعز.ثلأٔنٗ

دفور   ثردضكفجً  فٓٙ ثنًٓى ثٌ صعٌف ّذخ عوو قوًر ثلأففٌثه عهفٗ إعجقضٓجكم يج يٍ شلَّ  إٍثنزثنغجَٛز: ْٙ 

لافكففجً ؽوٚففور عُففويج ًَضهففك  ثكضشففجفًٚكففٍ صطففٌٕٚ ثنقففوًر عهففٗ  إىثنًذففوعٍٛ   ٔثدضكففجًذجح يففٍ ثنذقففظ عففٍ لاّفف

 (.11-9:  2212ثنُظٌر ثنضٙ صؤْهُج يٍ يعٌفز يج ًُٚع ظًْٕٓج    ه٘ دَٕٕ  

 ٔثٌ ثنًذجها ثلأّجّٛز نُظٌٚز ه٘ دَٕٕ ًٚكٍ لاؽًجنٓج فٙ ثنُقجؽ ثٜصٛز:

 نِٛ يْٕذز ئًٕعز. ثلإدوثف -1

 ؾجه يغجٌٚ نهضيكٌٛ ثنعًٕه٘.ثن ثلإدوثف -2

 ثنؾجه يغجٌٚ نهضيكٌٛ ثنًُطقٙ ٔيضؾجٍٔ عُّ. ثلإدوثف -3

 .ٔثكضْجدّثنؾجه ًَؾ يٍ لاًَجؽ ثنضيكٌٛ ًٚكٍ ثنضوًٚخ عهٛٓج  ثلإدوثعٙثنضيكٌٛ  -4

 .دجرفضًجرسثنؾجه ٚٓضى كغٌٛث   ثلإدوثف -5

 ثنًُطر ثنققٛقٙ ٚٓضى دجنققجةر لأ دًج ًٚكٍ ثٌ ٚقوط. -6

 ثنؾجه صكٌٕ دلكًهٓج يُطقٛز فٙ ؽذٛعضٓج. نلإدوثفو يظجٌْ ُْج -6

ثنؾجه ٚضؼًٍ يؾًٕعز يفٍ ثنيفٌٔد ثنًُضظًفز صْفضنوو نضغٛٛفٌ ثنًيفجْٛى ٔثلأهًثكٛفجس   ثلإدوثفيظطهـ  -2

ٔصٕنٛو ييجْٛى ٔثهًثكجس ؽوٚور يٍ ؽٓز  ٔيٍ ؽٓز لامٌٖ ٚضؼًٍ ثكضشجف ثفضًجرس يضعفوهر ٔثصؾجْفجس دفور  

 دًيٌهْج. يٍ ثنذقظ عٍ ؽٌٚقز

 . (De Bono 1998: 412- 415)    ثلأدوثف ثنؾجه نِٛ مطٛج   -9
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 دساصاخ صاتمح 

 دساصاخ ذُأند ػًهٛاخ انزاكشج ٔػلالرّ تثؼط انًرغٛشاخ ٔيٍ ْزِ انذساصاخ 

 (:1884. .دساصح انمشٚشٙ )1

(فففٌهث  142هًثّففز ْففوفش إنففٗ ثنضعففٌف عهففٗ ثنعلاقففز دففٍٛ ثنقهففر ٔثنضففيكٌ  عهففٗ عُٛففز يففٍ ثنًٌػففٙ       

(فٌثه يْففضنويج يقٛففجُ ثنقهففر ثنُيْفٙ  ٔيقٛففجُ صففيكٌ ثنٌّففٕيجس ٔلاشفجًس ثنُضففجةؼ إنىلَففز صٕؽففو 142ٔعفجهٍٚٛ  

فففٌٔد هثنففز دففٍٛ ثنًٌػففٗ ٔثنًٌٚؼففجس نظففجنـ ثنًٌٚؼففجس.ٔصٕؽو فففٌٔد دففٍٛ ثنقهففر ثنًٌصيففع ٔىٔ٘ ثنقهففر 

ٍٛ يفٍ ثنًٌػفٗ ففٙ عًهٛفز ثنًُنيغ فٙ عًهٛز ثنضيكٌ ٔثٌ عُٛفز ثنًٌػفٗ ثنعفَثح لافؼفم يفٍ عُٛفز ثنًضفَٔؽ

ثنضيكٌ  كًج إٌ رصٕؽو فٌٔد دٍٛ يٌػٗ ثنقهر صذعج نضجًٚل دوثٚز ثنًٌع دًُٛج صٕؽو ففٌٔد دفٍٛ يٌػفٗ ثنقهفر 

فٙ عًهٛز ثنضيكٌ صذعج نهًوُٚز نظجنـ يٌػٗ يوُٚز يكز ثنًكٌيز  ٔؽوس علاقز ثًصذجؽّٛ يٕؽذفز غٛفٌ هثنفز دفٍٛ 

 ثمضٛجً ثنقهر ٔيقٛجُ ثنضيكٌ.

 (:2010ًاٌ ).دساصح صه2ٛ

ْوفش إنٗ ثّضكشجف يوٖ لاًْٛز إرهثو فٙ عوه يٍ يٓجو ثنيثكٌر ثنعجيهز فٙ ثنضُذفؤ دجنضقظفٛم ثنوًثّفٙ        

ٔثّضكشجف ثنئٌد دٍٛ ثنيكًٕ ٔثلإَجط فٙ ثلأهثو عهٗ يٓجو ثنيثكٌر ثنعجيهفز ٔثّضكشفجف ثنعلاقفز دفٍٛ ثلأهثو ففٙ 

 ٔقفو قفجو ثنذجففظ دضطذٛفر دطجًٚفز صضؼفًٍ ّفش يٓفجو نقٛفجُ  يٓجو ثنيثكٌر ثنعجيهفز ٔثنعًفٌ ٔثنضقظفٛم ثنوًثّفٙ

ثلأهثو فٙ ثنيثكٌر ثنعجيهز  نيظٛز ٔدظفٌٚز _يكجَٛفز (يقجًَفز دًضّٕفؾ صقظفٛم ثنضلايٛفي ففٙ عفلاط يفٕثه هًثّفٛز 

(صهًٛفففي 626 ثنهغفففز ثنعٌدٛفففز ٔثنهغفففز ثرَكهَٛٚفففز ٔثنقْفففجح (مفففلال فظفففم هًثّفففٙ كجيفففم عهفففٗ عُٛفففز قٕثيٓفففج  

ثنُضجةؼ لاٌ ثلأهثو فٙ يٓجو ثنيثكٌر ثنعجيهز ٚفَهثه دٕطفيّ هثنفز نهعًفٌ ٔلاٌ ثهثو ثلإَفجط ففٙ (صهًٛير ٔكش  169ٔ 

إٌ ُْفجو ثًصذجؽفج ثٚؾجدٛفج هثر دفٍٛ ثلأهثو ففٙ  يٓجو ثنيثكٌر ثنعجيهز لافؼم يٍ ثنيكًٕ.كًج لا ٔػقش ثنُضجةؼ لاٚؼفج

ثنغلاط ْٔفيث ثرًصذجؽفجس صضذفجٍٚ  يٓجو ثنيثكٌر ثنعجيهز  نيظٛز ٔدظفٌٚز .يكجَٛز(ٔثنضقظفٛم ثنوًثّفٙ ففٙ ثنًفٕثه

ثنًٓجو ٔصذجٍٚ ثنعُٛز  ثنيكًٕ ٔثلإَجط (ٔثنعًفٌ  كًفج لاشفجًس ثنُضفجةؼ إنىفئٌ يعظفى يٓفجو ثنفيثكٌر ثنعجيهفز  ثنهيظٛفز 

 ٔثنذظٌٚز .ثنًكجَٛز(صضُذل دشكم صذجهنٙ دجنضقظٛم ثنوًثّٙ نهًٕثه ثنغلاط.

 ( .2002دساصح انُعاس ) 3

لاعففٌ دٌَففجيؼ صفففوًٚذٙ نًففج ًٔثو ثنففيثكٌر عهففٗ عًهٛففجس ثنففيثكٌر  ثنضشفففيٌٛ  إنففٗ يعٌفففزثنوًثّففز ْففوفش      

_ثرّضوعجو _ثنضعٌف (ٔدعغ ثّضٌثصٛؾٛجس صؾَٓٛ ثنًعهٕيفجس  ثنضؾٓٛفَ ثنًضفلَٙ _ثنضؾٓٛفَ ثنًضضفجدع _ثنضؾٓٛفَ 

ٍ صهًٛفي (صهًٛيث ٔصهًٛير ي25ثنًٌكخ (نوٖ صلايٛي ثنقهقز ثلأٔنٗ يٍ ثنضعهٛى ثلأّجّٙ ٔصكَٕش عُٛز ثنوًثّز يٍ  

(يٍ ثلإَجط ٔصى صقْٛى ثنعُٛز إنٗ يؾًٕعضٍٛ :يؾًٕعفز ػفجدطز 26(يٍ ثنيكًٕ  25ثنظ  ثننجيِ ثردضوثةٙ  

(صهًٛفيث ٔصهًٛفير ٔثشفضًهش لاهٔثس ثنوًثّفز 26(صهًٛيث ٔصهًٛير يؾًٕعز صؾٌٚذٛفز ٔصشفًم عهفٗ  26ٔصشًم عهٗ  

دضففوثةٙ دطجًٚففز يففج ًٔثو ثنففيثكٌر ثمضٛففجً عهففٗ دٌَففجيؼ صففوًٚذٙ نًففج ًٔثو ثنففيثكٌر نففوٖ صلايٛففي ثنظفف  ثننففجيِ ث

عًهٛفجس ثنفيثكٌر ٔدطجًٚفز كٕفًفجٌ نضقٛففٛى ثلأؽيفجل .ٔقفو صٕطفهش َضفجةؼ ثنوًثّففز إنفٗ ٔؽفٕه صفلعٌٛ هثل نهذٌَففجيؼ 

ثنضففوًٚذٙ نًففج ًٔثو ثنففيثكٌر فففٙ يضغٛففٌ يففج ًٔثو ثنففيثكٌر ٔيضغٛففٌ عًهٛففجس ثنففيثكٌر ٔيضغٛففٌ ثّففضٌثصٛؾٛجس صؾٓٛففَ 

 قهقز ثلأٔنٗ يٍ ثنضعهى ثلأّجّٙ.ثنًعهٕيجس نوٖ صلايٛي ثن

 أٔظّ انشثّ ٔالاخرلاف تٍٛ انذساصاخ:

 .الأْذاف.1

(صٓففوف ْففيِ ثنوًثّففز إنففٗ يعٌفففز يظففجٌْ 2226عٌدٛففز ْففٙ هًثّففز  ثنُؾففجً جس(هًثّفف3صففى ثّففضعٌثع     

نضنظفض  عًهٛجس ثنيثكٌر  ٔيعٌفز ثرمضلاففجس فٛٓفج دفٍٛ ؽفلاح ثنًٌفهفز ثنغجَٕٚفز ٔثنؾجيعٛفز صذعفج نًضغٛفٌثس ث

(ْوفش إنٗ ثّضكشجف يوٖ لاًْٛز إر هثو فٙ عوه يفٍ 2212ٔثنًْضٕٖ  ٔثنًٌفهز ثنوًثّٛز.لايج هًثّز  ّهًٛجٌ 

يٓفجو ثنففيثكٌر ثنعجيهففز فففٙ ثنضُذففؤ دجنضقظففٛم ثنوًثّففٙ ٔثّضكشفجف ثنيففٌٔد دففٍٛ ثنففيكًٕ ٔثلإَففجط فففٙ ثلأهثو يٓففجو 

ف عهفٗ ثنعلاقفز دفٍٛ ثنقهفر ٔثنضفيكٌ لايفج هًثّفز (ْفوفش إنفٗ ثنضعف1994ٌثنيثكٌر ثنعجيهفز .لايفج هًثّفز  ثنقٌٚشفٙ 

 .جنوثفعٛز ثنعقهٛز دثنذقظ ثنقجنٙ صٓوف إنٗ قٛجُ عًهٛجس ثنيثكٌر  ٔعلاقضٓج 

 .انؼُٛح.2

(ؽجنذج يٍ 331عُٛز   فٛظ دهغ فؾى( 2226نقو صذجُٚش ثنعُٛجس كغٌٛث يٍ فٛظ ثنقؾى فًُٓج  هًثّز ثنُؾجً 

ٍ ؽفففلاح ثنًٌفهفففز ثنؾجيعٛفففز يفففٍ ينضهففف  ثنًْفففضٕٚجس (ؽجنذفففج يففف639ينضهففف  ثنًٌثففففم ٔثنضنظظفففجس ٔ 
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(صهًٛففير .لايففج هًثّففز  ثنقٌٚشففٙ 169(صهًٛففي 626عُٛففز  ثن دهففغ فؾففى(2212ٔثنضنظظففجس .لايففج هًثّففز  ّففهًٛجٌ 

 عجهٍٚٛ.يٍ (فٌثه 142ٔ  (فٌهث يٍ ثنًٌػٗ 142(صكَّٕ ثنعُٛز  1994

 .الأدٔاخ :3

رّفضذٛجَجس كفلهٔثس نضققٛفر لاْفوثفٓج فٛفظ صشفجدّٓ نْفجدقز ثنضفٙ صفى ثّضعٌثػفٓج ثثؽًٛع ثنوًثّفجس  شثّضنوي

ثنوًثّففجس ثنْففجدقز ؽًٛعٓففج فففٙ ثّففضنوثو ثنًقٛففجُ فٛففظ ثّففضنوثو يقٛففجُ عًهٛففجس ثنففيثكٌر يففٍ إعففوثه عذففؤٌ 

 و(1926 

 .انُرائط:صٛرى ذٕظٛح َرائط انذساصاخ ٔكًا ٚهٙ 4

ح ثنًٌفهفز ثنغجَٕٚفز صيفٕد ( كشيش ثنُضفجةؼ لاٌ يظفجٌْ عًهٛفجس ثنفيثكٌر نفوٖ ؽفلا2226فيٙ هًثّز  ثنُؾجً 

يظجٌْ ثنيثكٌر نوٖ ؽلاح ثنًٌفهز ثنؾجيعٛز  كًج لاٌ ُْجنك فٌٔقج هثنّ فٙ يظجٌْ عًهٛفجس ثنفيثكٌر دفٍٛ ؽفلاح 

ثنًٌفهز ثنغجَٕٚز فْخ ثنضنظض ثنظفجنـ ؽفلاح ثنضنظفض ثلأهدفٙ يفج عفوث يضغٛفٌ يظٓفٌ ثرّفضوعجو دًُٛج نفى 

ضنظفض دعكفِ ؽفلاح ثنًٌفهفز ثنؾجيعٛفز ثنفيٍٚ ٔؽفوس ففٌٔد صٕؽو فٌٔد دٍٛ ؽلاح لانًٌفهفّ ثنغجَٕٚفز صذعفج ن

دًُٛٓج صذعج ثنضنظض نظجنـ ؽفلاح كهٛفز ثٜهثح ػفو ؽفلاح كهٛفّ ثنطفخ ٔؽلاح كهٛفّ ثنعهفٕو ٔلاظٌٓس َضفجةؼ 

(إٌ ثلأهثو فٙ يٓجو ثنيثكٌر ثنعجيهفز ٚفَهثه دٕطفيّ هثنفّ نهعًفٌ ٔثٌ لاهثو ثلإَفجط ففٙ يٓفجو 2212هًثّز  ّهًٛجٌ 

إٌ ُْفجو ثًصذجؽفج ثٚؾجدٛفج هثر دفٍٛ ثلأهثو ففٙ يٓفجو  فؼم يٍ ثنيكًٕ .كًج لأػقش ثنُضجةؼ لاٚؼجثنيثكٌر ثنعجيهز لا

ثنيثكٌر ثنعجيهز  نيظّٛ ٔدظٌٚز ٔيكجَٛز (ٔثنضقظٛم ثنوًثّٙ فٙ ثنًٕثه ثنغلاط  ْٔيث ثرًصذجؽجس صضذجٍٚ نًٓفجو 

يٓجو ثنيثكٌر ثنعجيهز  لانيظٛز ٔثنذظٌٚز ٔصذجٍٚ ثنعُٛز  ثنيكًٕ ٔثلإَجط(ٔنعًٌ  كًج لاشجًس ثنُضجةؼ إنٗ إٌ يعظى 

(إنىلَز صٕؽو فٌٔد 1994.ثنًكجَٛز(صضُذل دشكم صذجهنٙ دجنضقظٛم نهًٕثه ثنغلاط .ٔظٌٓس َضجةؼ هًثّز  ثنقٌٚشٙ 

هثنز دٍٛ ثنًٌػٗ ٔثنًٌٚؼجس نظجنـ ثنًٌٚؼجس .ٔصٕؽو فٌٔد دٍٛ ثنقهر ثنًٌصيفع ٔىٔ٘ ثنقهفر ثنًفُنيغ ففٙ 

يٍ عُٛز ثنًضَٔؽٍٛ يٍ ثنًٌػٗ فٙ عًهّٛ ثنضيكٌ  كًج إٌ ر  نًٌػٗ ثنعَثح لافؼمعًهّٛ ثنضيكٌ  ٔثٌ عُٛز ث

صٕؽو فٌٔد دٍٛ يٌػٗ ثنقهر صذعج نضجًٚل دوثٚز ثنًٌع دًُٛج صٕؽو فٌٔد دٍٛ يٌػٗ ثنقهفر ففٙ عًهٛفز ثنضفيكٌ 

ثنقهففر  صذعففج نهًوُٚففز نظففجنـ يٌػففٗ يوُٚففز يكففز ثنًكٌيففز ٔؽففوس علاقففز ثًصذجؽٛففّ يٕؽذففز غٛففٌ هثنففز دففٍٛ ثمضٛففجً

 ٔيقٛجُ ثنضيكٌ .

 دساصاخ ذُأند انذافؼٛح انؼمهٛح ٔػلالرٓا تثؼط انًرغٛشاخ ٔيٍ ْزِ انذساصاخ

 (2011.دساصح خهٛف )1

عُٕثٌ ثنوًثّز ثنوثفعٛز ثنعقهٛز ٔعلاقضٓج دجنضقظٛم ثنوًثّٙ نوٖ ؽهذز ثنكهٛز ثنضٌدٕٚز ثنًيضٕفز .ٔصضكٌٕ      

(ؽجنذففز ثمضٛففٌس دجنطٌٚقففز 32(ؽجنذففج ٔ 32ضًففع ثنذقففظ دٕثقففع  ( ؽجنذففج ٔؽجنذففز يففٍ يؾ62عُٛففز ثنذقففظ يففٍ  

ثنعشفٕثةٛز ثنطذقٛففز ىثس ثنضٍٕٚففع ثنًضْفجٔ٘ يففٍ ثنكهٛففز ثنضٌدٕٚفز قْففى ثلإًشففجه.قجو ثنذجففظ دضذُففٙ يقٛففجُ ثنوثفعٛففز 

(.ٔظٌٓس َضجةؼ ثنوًثّز لاٌ ثنيٌد كجٌ فقٛقٛج ٔنظفجنـ ثنعُٛفز ْٔفيث ٚفول ٔؽفٕه 2211ثنعقهٛز نهذجفغز  عهٕٛ٘  

 عٛز عقهٛز نوٖ عُٛز ثنذقظ  ٔصذٍٛ ٔؽٕه علاقز دٍٛ هًؽجس ثنوثفعٛز ثنعقهٛزهثف

ٔثنضقظٛم ثنوًثّٙ نوٖ عُٛز ثنطهذز ففٙ ثنكهٛفز ثنضٌدٕٚفز ثنًيضٕففز ٔيفٍ يؼفًٌٕ ْفيث ثنُضٛؾفز ففجٌ ثنوثفعٛفز 

 ثنعقهٛز صعكِ دظًٕر ثٚؾجدٛز عهٗ ثنضقظٛم ثنوًثّٙ نوٖ عُٛز ثنذقظ.

 (.2013ػهٙ )ٔ .دساصح حًٕن2

ُٕثٌ ثنوًثّز ثنوثفعٛز ثنعقهٛز ٔعلاقضّ دج نيكجو لارَيعجنٙ نوٖ ؽهذز ؽجيعفز ثنًٕطفم ثمضفٌس عُٛفز ثنوًثّفز ع

(ؽجنذففج ٔؽجنذففز يففٍ ؽهذففز ؽجيعفز ثنًٕطففم يففٍٕعٍٛ عهففٗ ّففذعز كهٛففجس يُٓففج 425دجنطٌٚقفز ثنعشففٕثةٛز ٔدهغففش  

ز ٔثلإَْفجَٛز   ٔثشفضًهش لاهٔثس ثنذقفظ ( كهٛجس لاَْجَّٛ ٔعوه يٍ لاقْجو كهٛز ثنضٌدٛز ثنعهًٛف3(كهٛجس عهًٛز ٔ 3 

(  ٔيقٛفجُ نفيكجو لارَيعفجنٙ Giancarlo& factionsعهٗ يقٛجُ كجنٛيًَٕٛج نقٛجُ ثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز يفٍ لاعفوثه 

يٍ لاعوثه ثنذجفظ.ٔقو صٕطهش َضجةؼ ثنوًثّز ثَّ ٚضًضع ؽهذز ؽجيعز ثنًٕطم يٍ كلا ثنؾٍُْٛ دًْضٕٖ عجل يفٍ 

رَيعففجنٙ ٔصٕؽففو علاقففز ثًصذجؽٛففّ يٕؽذففز هثنففز إفظففجةٛج دففٍٛ ثنوثفعٛففز ثنعقهٛففز ٔثنففيكجو ثنوثفعٛففز ثنعقهٛففز ٔثنففيكجو ث

ثرَيعجنٙ ٕٔٚؽو فٌٔد هثنز إفظجةٛج ففٙ ثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز دفٍٛ لاففٌثه عُٛفز ثنذقفظ صعفَٖ نًضغٛفٌ ثنؾفُِ نظفجنـ 

غٛفٌ ثنؾفُِ نظفجنـ ثنيكًٕ ٕٔٚؽفو ففٌٔد هثل إفظفجةٛج ففٙ ثنفيكجو ثرَيعفجنٙ دفٍٛ لاففٌثه عُٛفز ثنذقفظ صعفَٖ نًض

ثنيكًٕ ٔنى صظٌٓ ثنُضجةؼ فٌٔقج هثنز إفظجةٛج فٙ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز ٔثنيكجو ثرَيعجنٙ دٍٛ لافٌثه عُٛز ثنذقفظ صعفَٖ 

 نًضغٌٛ٘ ثنضنظض ثنوًثّٙ ٔثنُْز ثنوًثّٛز .
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 (:walker2003.دساصح ٔٔنكش )3

وٖ ؽهذفز ثنًٓفٍ ثنظفُجعٛز دجّفضعًجل عُٕثٌ ثنوًثّز صًُٛز ثنَُعز َقٕ فم ثنًشكلاس ٔثنوثفعٛز ٔثنًٓجًثس ن

(ؽجنذففج ٔلاؽٌٚففش 52ثنًعٌفففٙ .ٔثمضففجً ثنذجفففظ عُٛضففّ دطٌٚقففز ثنعشففٕثةٛز ٔصلنيش عُٛففز ثنوًثّففز يففٍ  ثلأّففهٕح 

ثنوًثّز عهٗ ؽهذز ثنغجَٕٚفجس دًوُٚفز  هًْٔفجو(فٙ ٔرٚفز َفًٕط كجًٔنُٛفج .ّٔفضعًم ثنًُفٕىػ ثنضؾٌٚذفٙ ثنًعضًفو 

وثفعٛففففز ثنعقهٛففففز عهففففٗ يؾًففففٕعضٍٛ  صؾٌٚذٛففففز ٔػجدطز(.ٔلاّففففضعًم ثنذجفففففظ يقٛففففجُ  كجنٛيًَٕٛففففج (نقٛففففجُ ثن

 cm3 لاظٓففٌس ثنُضففجةؼ فٌٔقففج *هثنففز إفظففجةٛج دففٍٛ ثنًؾًٕعففز ثنضؾٌٚذٛففز ٔثنًؾًٕعففز ثنؼففجدطز فففٙ يٓففجًثس.)

 ثنًغجدٌر ٔثنَُعز نقم ثنًشكلاس  ٔثنَُعز ثنعقهٛز ٔثنًعٌفٛز (ٔنظجنـ ثنًؾًٕعز ثنضؾٌٚذٛفز .ٔلأطفٗ ثنذجففظ 

س ففٙ ثنضفوًِٚ نطهذفز ثنغجَٕٚفجس ثنفيٍٚ ٚعفجٌَٕ يفٍ دجّضعًجل لاّهٕح ثنضوًٚخ ثنًُٓٙ ثنًعٌفٙ فٙ ففم ثنًشفكلا

 صوَٙ فٙ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز .

 أٔظّ انشثّ ٔالاخرلاف تٍٛ ْزِ انذساصاخ.

دعو عٌع ثنوًثّجس ثنْجدقز ٔثنضٙ صعو ؽَو يكًلا نهذقفظ  صذفٌٍ ثنقؼفجٚج ثنًضؼفًُز ففٙ ثنوًثّفز ٔصكشف  

ثً يج لآًّش دّ فٙ ثنذقظ ثنعهًٙ  فجٌ هثنٍٛ لاًْٛز يشٌٔف ثنذقظ عٍ ؽٌٚر صعٌف َضجةؼ صهك ثنوًثّجس ٔيقو

1962 :52. ) 

 :.الأْذاف 1

(هًثّفز ثؽُذٛفز فٛفظ ثّفضٓوفش ْفيِ ثنوًثّفجس قٛفجُ 1(هًثّفز عٌدٛفز ٔ 2  جس(هًث3ّصى ثّضعٌثع       

ثنوثفعٛفففففففز ثنعقهٛفففففففز ٔقفففففففو ثمضهيفففففففش ْفففففففيِ ثنوًثّفففففففجس ففففففففٙ لاْفففففففوثفٓج ْٔفففففففٙ هًثّفففففففز  عهفففففففٙ ٔفًفففففففٕو 

(فٛففظ كففجٌ ْففوف هًثّففز  عهففٙ ٔفًففٕو 2211هًثّففز  مهٛفف  (WALKER2003ٔ(ٔهًثّففز ٔٔنك2213ٌ

(ْٚعٗ ثنذقظ نقٛجُ يْضٕٖ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز نوٖ ؽهذز ؽجيعز ثنًٕطم ٔثنضعٌف عهٗ ثنيٌد فٙ يْضٕٖ 2213

لاَجط (ٔثنضنظفض ثنوًثّفٙ  عهًفٙ \ثنوثفعٛز ثنعقهٛز دٍٛ لافٌثه عُٛز ثنذقظ صذعج نهًضغٌٛثس :َٕف ثنؾُِ  ىكًٕ 

(فٛففظ كففجٌ ثنٓففوف يُٓففج WALKER2003ثنٌثدعففز(.لايج هًثّففز  ٔٔنكففٌ\نوًثّففٛز  ثلأٔنففٗ إَْففجَٙ (ٔثنْففُز ث\

ثنكش  عٍ لاعٌ لاّهٕح ثنضوًٚخ ثنًُٓٙ ثنًعٌفٙ ففٙ ففم ثنًشفكلاس إدفوثعٛج دٕطفيّ لاففو إدعفجه ثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز 

ٛففز (فٛففظ كففجٌ ثنٓففوف يُٓففج ثنكشفف  عففٍ ٔؽففٕه هثفعٛففّ عقهٛففّ نففوٖ ؽهذففّ كهٛففّ ثنضٌد2211.لايففج هًثّففز مهٛ  

عًهٛجس ثنيثكٌر ٔعلاقضٓج ثنوثفعٛز ثنعقهٛز نوٖ ؽهذز كهٛز  ثنٗ ثنضعٌف عهٗثنًيضٕفز .لايج ثنذقظ ثنقجنٙ فقو ْوف 

 ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ؽجيعز يْٛجٌ.

 .انؼُٛح :2

(ثمضٌٛس عُٛز ثنوًثّز دجنطٌٚقز ثنعشٕثةٛز 2213صذجُٚش ثنعُٛجس يٍ فٛظ ثنقؾى فيٙ هًثّز  عهٙ ٔفًٕو 

(كهٛفجس عهًٛفز 3(كهٛفجس يُٓفج  6(ؽجنذج ٔؽجنذز يٍ ؽهذز ؽجيعز ثنًٕطم يفٍٕعٍٛ عهفٗ  425 ثنطذقٛز ٔدهغش 

(فقففو دهغففش عُٛففز WALKER2003(كهٛففجس إَْففجَٛز ٔعففوه يففٍ لاقْففجو كهٛففز ثنضٌدٛففز .لايففج هًثّففز  ٔٔنكففٌ 3ٔ 

ج ٔثمضفجً (ؽجنذج ٔلاؽٌٚش ثنوًثّز عهٗ ؽهذز ثنغجٔٚجس دًوُٚز  هًًْٔج(فٙ ٔرٚز ًَٕط كجًٔنُٛف52ثنوًثّز يٍ 

ثنذجففففظ عُٛضفففّ دجنطٌٚقفففز ثنعشفففٕثةٛز  إى ثمضفففجً إففففوٖ ثنغجَٕٚفففجٌ ٔثّفففضعًم ثنًُفففٕىػ ثنضؾٌٚذفففٙ ثنًعضًفففو عهفففٗ 

(ؽجنذففج ٔؽجنذففز يففٍ 62( صكَٕففّ عُٛففز ثنذقففظ يففٍ  2211يؾًففٕعضٍٛ  صؾٌٚذٛففز ٔػففجدطز (.إيففج هًثّففز  مهٛفف  

ثنطذقٛفز ىثس صٍٕٚفع ثنًضْفجٔ٘ يفٍ  (ؽجنذفز ثمضٛفٌس دجنطٌٚقفز ثنعشفٕثةٛز32(ؽجنذفج ٔ 32يؾضًع ثنذقظ دٕثقفع  

 ثنكهٛز ثنضٌدٕٚز قْى ثلإًشجه.

 .ألأدٔاخ:3

ثمضهيففففش ثنوًثّففففجس فففففٙ ثعضًجهًْففففج عهففففٗ يقففففجِٚٛ ؽففففجَْر ٔيقففففجِٚٛ صففففى دُجؤْففففج يففففٍ ثنذففففجفغٍٛ  عهففففٙ 

(.ثعضًففففففو ثنذقففففففظ عهففففففٗ يقٛففففففجُ كجنٛيًَٕٛففففففج نقٛففففففجُ ثنوثفعٛففففففز ثنعقهٛففففففز يففففففٍ إعففففففوثه 2213ٔفًففففففٕو

 Giancarlo&factions1998طفًى ثنذجففظ دٌَجيؾفّ 2223(  لايفج هًثّفز  ٔٔنكف2224ًٌز  َٕفم (ٔصٌؽ)

ثنضوًِٚ يجهر ُْوّز ثنضكُٕنٕؽٛج  ثّضعًم لاّهٕح ثنضوًٚخ ثنًُٓٙ ثنًعٌفٙ يع ثنًؾًٕعز ثنضؾٌٚذٛز ثنًؤنيز يٍ 

(ؽجنذج دًُٛج لامؼعش ثنًؾًٕعز ثنؼجدطز نهضفوًِٚ عهفٗ ٔففر ثنطٌٚقفز ثرعضٛجهٚفز ٔثّفضًٌ ثنضفوًِٚ ثنًفور 26 

(قفجو 2211(.لايفج هًثّفز  مهٛف 3MCعٍٛ  دعوْج ؽذر ثنذجفظ يقٛجُ كجنٛيًَٕٛفج نقٛفجُ ثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز لاّذٕ

(لايفففج ثنذقفففظ ثنقفففجنٙ فقفففو صذُفففٗ ثنذجففففظ 2211ثنذجففففظ دضذُفففٙ يقٛفففجُ ثنوثفعٛفففز ثنعقهٛفففز نهذجفغفففز  عهٛفففٕ٘  

 يقٛجُ كجنٛيًَٕٛج (نهوثفعٛز ثنعقهٛز ٔيقٛجُ  عذؤٌ (نعًهٛجس ثنيثكٌر .
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 ئط_.انُرا4

(ثنٗ صًضع ؽهذز ؽجيعفز ثنًٕطفم يفٍ كفلا ثنؾُْفٍٛ دًْفضٕٖ عفجل يفٍ 2213ٔ عهٙ  لاشجًس هًثّز  فًٕو

ثنوثفعٛز ثنعقهٛز  ٕٔٚؽو فٌٔد هثنز إفظجةٛج فٙ ثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز دفٍٛ عُٛفز ثنذقفظ صعفَٖ نًضغٛفٌ ثنؾفُِ  ىكفًٕ 

ز ثنعقهٛفز دفٍٛ لاففٌثه عُٛفز ثنذقفظ صعفَٖ ( إَجط(نظجنـ ثنيكًٕ ٔنى صظٌٓ ثنُضجةؼ فٌٔقج هثنز إفظجةٛج ففٙ ثنوثفعٛف

نًضغٛفففٌ٘ ثنضنظفففض ثنوًثّفففٙ  عهًفففٙ :لاَْفففجَٙ (ٔثنْفففُز ثنوًثّفففٛز  ثلأٔل( ثنٌثدفففع(. لايفففج هًثّفففز ٔٔنكفففٌ 

 walker2003 ٙفقو لاظٌٓس ْيِ ثنوًثّز ثنُضجةؼ فٌٔقفج هثنفز إفظفجةٛج دفٍٛ ثنًؾًٕعفز ثنضؾٌٚذٛفز ثنؼفجدطز فف)

 ٔثنَُثْز ثنعقهٛز ٔثنًعٌفٛز (ٔنظجنـ ثنًؾًٕعز ثنضؾٌٚذٛز .ٔلأطٗ يٓجًثس  ثنًغجدٌر ٔثنَُعز نقم ثنًشكلاس 

ثنذجفففظ دجّففضعًجل لاّففهٕح ثنضففوًٚخ ثنًُٓففٙ ثنًعٌفففٙ فففٙ فففم ثنًشففكلاس فففٙ ثنضففوًِٚ ثنطهذففز ثنغجَٕٚففجس ثنففيٍٚ 

(فقو لاظٌٓس َضجةؼ لاٌ ثنيٌد كجٌ فقٛقفج ٔثنظفجنـ 2211ٚعجٌَٕ يٍ صوَٙ فٙ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز .لايج هًثّز  مهٛ  

ثنعُٛز ْٔفيث ٚفول ٔؽفٕه هثفعٛفز نفوٖ عُٛفز ثنذقفظ ٔصذفٍٛ ٔؽفٕه علاقفز دفٍٛ هًؽفجس ثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز ٔثنضقظفٛم 

ثنوًثّٙ نوٖ عُٛز ثنطهذز فٙ ثنكهٛز ثنضٌدٕٚفز ثنًيضٕففز ٔيفٍ يؼفًٌٕ ْفيِ ثنُضٛؾفز فجَفّ ثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز صعكفِ 

 دظًٕر ثٚؾجدٛز عهٗ ثنضقظٛم ثنوًثّٙ نوٖ عُٛز ثنذقظ .

 نثحس ٔإظشاءاذّيُٓعٛح ا

 أٔلاً.يُٓط انثحس:

ثصذع ثنذجفظ ثنًُٓؼ ثنٕطيٙ لارًصذجؽٙ   ْٕٔ ثّضقظجو ُٚظفخ عهفٗ ظفجٌْر يفٍ ثنظفٕثٌْ كًفج ْفٙ قجةًفز ففٙ 

ثنقجػٌ دقظو صشنٛظٓج ٔكش  ؽٕثَذٓفج  ٔر ٚقف  عُفو ففؤه ٔطف  ثنظفجٌْر ٔإًَفج ٚفيْخ ثنفٗ لادعفو يفٍ ىنفك  

صقًٛٛجس ىثس يعُٗ  ٔصقوٌٚ ثنعلاقز دٍٛ يضغٌٍٛٚ لأ لاكغٌ يٍ َجفٛفز  فٛقهم ٔٚيٌْ ٔٚقجًٌ ٔٚقٛى دقظو ثنٕطٕل ثنٗ

(  نففينك صففى ثمضٛففجً ثنًففُٓؼ 123 -96: 2222ٔفففٙ ثنضعففٌف عهففٗ يففوٖ ْففيِ ثنعلاقففز يففٍ َجفٛففز لامففٌٖ  ثنعففَثٔ٘  

 ثنٕطيٙ لارًصذجؽٙ.

و عهفٗ ؽًفع لاّضنوو ثنذجفظ ثنًُٓؼ ثنٕطيٙ لارًصذفجؽٙ لأَفّ ٚضُجّفخ يفع ؽذٛعفز ثنوًثّفز ثنقجنٛفز فٛفظ ٚقفٕ

 .ثنذٛجَجس ٔٔطيٓج كًٛج ٔكٛيٛج ٔثّضنٌثػ ثنعلاقز دٍٛ ثنًضغٌٛثس 

 شاَٛاً : إظشاءاخ انثحس 

 .يعرًغ انثحس :1

(  ٔٚضكفٌٕ 121:  2222ْٕ ؽًٛع ثنقجرس لأ ثلأففٌثه لأ ثلأشفٛجو ثنضفٙ ٚضؾفّ ثنذجففظ نوًثّفضٓج  ثنعفَثٔ٘  

( ثنوًثّز  2212  -2216يعز يْٛجٌ نهعجو ثنوًثّٙ   يؾضًع ثنذقظ ثنقجنٙ يٍ ؽهذز كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ؽج

 ( .1( لاقْجو ؽؤل   2  (ؽجنذج ٔؽجنذز يٍٕعٍٛ عهٗ 2262ثنظذجفٛز ٔقو دهغ عوه لافٌثه يؾضًع ثنذقظ ثنكهٙ  

 يؾضًع ثنذقظ  (1ؽؤل 

 انمـضــــــــــــــــــــــــــــى انكهـــــــــــــــٛح
ػةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةذد 

 حانطهثــــــــــــــــــــــــ

 كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز

 533 ثنٌٚجػٛجس

 242 ثنعهٕو

 422 ثنهغز ثنعٌدٛز

 439 يعهى ثنظيٕف ثلأٔنٗ

 221 ثنؾغٌثفٛز

 621 ثنهغز ثرَكهَٛٚز

 116 ثنضلًٚل

 215 ثنضٌدٛز ثنيُٛز

 2969 انًعًـــــــــــــــــٕع

 .ػُٛح انثحس:2
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عُجطٌِ لافؼم صًغٛم  دقٛظ ًٚكٍ صعًٛى َضجةؼ صهفك ثنعُٛفز عهفٗ ْٙ يؾًٕعز ؽَةٛز يٍ يؾضًع ثنذقظ ٔيًغهز ن

(  ٔيٍ ثنطذٛعٙ طعٕدز هًثّز مظجةض ثنًؾضًع لأ ثنضعٌف عهٗ 212: 2212ثنًؾضًع دلكًهّ  عذجُ ٔحمٌٌٔ 

يؤشٌثصٓج دظًٕر هقٛقز  نينك ٚهؾل ثنذجفظ ثنٗ لامي عُٛز يٍ ثنًؾضًع ٔٚقٕو دوًثّضٓج ٔصقهٛهٓج نضققٛر لاْوثف دقغّ 

 (.123: 2222ذٛجصٙ   ثن

( ؽجنخ ٔؽجنذز صى ثمضٛجًْى دجنطٌٚقز ثنعشفٕثةٛز ثنطذقٛفز ىثس ثنضٍٕٚفع ثنًضْفجٔ٘  222صلنيش عُٛز ثنذقظ يٍ   

% (صقٌٚذفج  6996( يٍ ثلإَجط ٔصشكم َْفذز 122( يٍ ثنيكًٕ ٔ  122(لاقْجو فٛظ صؼًُش    4يٍٕعٍٛ عهٗ   

 ( .2ذز يٍ ؽهذز كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ؽجيعز يْٛجٌ ثنؾؤل  ( ؽجح ٔؽجن2262يٍ يؾضًع ثنذقظ ثنكهٙ ثنذجنغ   

 (2ظذٔل )

 ػُٛح انثحس الأصاصٛح

 خ
انمضــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةةـ

 ــــى

انًعًــــــــــــــــــــةةـ ػذد انطهثح

 إَاز ركٕس ـٕع

 52 25 25 ثنٌٚجػٛجس 1

 52 25 25 ثنعهٕو 2

 52 25 25 عهى ثنظيٕف ثلأٔنٗي 3

 52 25 25 ثنهغز ثنعٌدٛز 4

 222 ثنًؾًـــــــــــــــــــــــــــــــــــــٕف 5

 .أداذا انثحس :3

لاهٔثس ثنذقظ ثنضٌدٕ٘ ْٙ ثنّٕفجةم ثنضفٙ ْٚفضعًهٓج ثنذجففظ ففٙ فظفٕنّ عهفٗ ثنًعهٕيفجس ثنًطهٕدفز  ٔؽًفع 

 ( .236: 2212ثنذٛجَجس ثنضٙ صققر لاْوثف دقغّ  عذجُ ٔحمٌٌٔ  

 يمٛاس ػًهٛاخ انزاكشج. .1

ّؤثر ( 54( نقٛجُ عًهٛجس ثنيثكٌر نوٖ ؽهذّ ثنؾجيعز فٛظ ٚضلن  يٍ  1993صذُٗ ثنذجفظ يقٛجُ  عذؤٌ 

 صغطٙ ثنؾٕثَخ ثلأًدع ثنضجنٛز :

-12-11-9-2-6-4ثٔر:ثنضيكٌ ٔثنُْٛجٌ فٙ فٛجر ثنيٌه   ٔٚضكٌٕ ْيث ثنؾجَخ يٍ عًجَٛز عشٌ ّؤثر ْفٙ:  

 ّؤثر.12(=15-16-12-19-22-23-22-29-32-33-39-51

-16-14-1عجَٛج:كيجور ثنيثكٌر فٙ يٕثق  ثنقٛجر ثنٕثقعٛز  ٔٚضكٌٕ ْيث ثنؾجَفخ يفٍ ثففو عشفٌ ّفؤثر ْفٙ:  

 ّؤثر 11( = 31-32-34-36-32-42-44-42

-6-5-2ْفٙ:   عجنغج:يوٖ ثفضيجظ ثنيثكٌر دجنًعهٕيجس ٔثنًعجًف ٔٚضكٌٕ ْيث ثنؾجَخ يٍ ّذعز عشٌ ّفؤثر 

 ّؤثر. 16(= 12-13-21-22-25-26-36-41-43-45-46-46-49-52

ًثدعج: قوًر ثنيثكٌر عهٗ ثّضٌؽجف ٔثّضوعجو ثنًعهٕيجس ثنْجدقز  ٔٚضكٌٕ ْيث ثنؾجَخ يٍ عًجَٛز لاّتهز ْفٙ:  

 لاّتهز.  2(= 3-24-26-35-42-52-53-54

هثةًفج(  صُطذفر عهفٙ غجنذفج(  صُطذفر ٔٚؾٛخ ثنًيقٕص عٍ ثنًقٛجُ عهٗ ٔفر صوًػ مًجّٙ  صُطذفر عهفٙ  

طفيٌ( نلأّفتهز ثنًٕؽذفز   -4ٔصعطفٗ ثنذفوثةم هًؽفز عهٙ لافٛجَج(  صُطذر عهٙ َفجهًث(  ر صُطذفر عهفٙ إؽلاقفج( 

( ًٔٚكٍ ثّضنٌثػ ثًدفع هًؽفجس 4-( فضعطٗ هًؽز طي51ٌ-26-25-12-3-2دجّضغُجو ثلأّتهز ثنْجنذز ْٔٙ  

 (24-23: 2212ؽجَخ ثنوًؽز ثنكهٛز نلإدعجه . ثنغذٛضٙ يُيظهز صًغم عًهٛجس ثنيثكٌر ثلأًدع إنٗ 

ٔٚؾخ يلافظز ثٌ ثنوًؽز ثنًُنيؼز عهٗ إ٘ دعفو يفٍ إدعفجه ثنًقٛفجُ صشفٌٛ ثنفٗ قفٕر ٔفجعهٛفز ثنفيثكٌر   ثيفج 

ٔقفو صذُفٗ ثنذجففظ ْفيث ثنًقٛفجُ نضًضعفّ دوًؽفز عجنٛفز يفٍ ثنوًؽز ثنًٌصيعز فضشٌٛ إنٗ ػع  عًهٛجس ثنفيثكٌر   

 قو ثّضعًم فٙ دٛتجس يشجدّٓ نًؾضًع ثنذقظ ثنقجنٙ .ثنظود ٔثنغذجس ٔ

 

 

 



 

 
033 

 
 

 انخصائص انضٛكٕيرشٚح نًمٛاس ػًهٛاخ انزاكشج

 .صذق انًمٛاس:1

ٚعو ثنظود يٍ ثننظجةض ثنْٛكٕيضٌٚز ثنًًٓز ثنضٙ ُٚذغٙ صٕثفٌْج نهًقٛفجُ ثنُيْفٙ قذفم صطذٛقفّ  إى إَفّ ٚؤشفٌ 

ٔصلكو ثنذجفظ يٍ طفود ثنًقٛفجُ دجرعضًفجه   (Harison,1983: 11)قوًر ثنًقٛجُ عهٗ قٛجُ يج ٚؾخ قٛجّّ فعلا  

 عهٗ ثنًؤشٌثس ثٜصٛز:

صعضًو ْيِ ثنطٌٚقز عهٗ فكٌر ثنظود ثنظجٌْ٘ ٔطفود ثنًقضفٕٖ يعفج   دًعُفٗ لاَفّ يفٍ اصرطلاع آساء انخثشاء: 

 ثنًطهٕح لاٌ ٚقوً ثننذٌٛ ثنًضنظض يوٖ علاقز كم فقٌر يٍ فقٌثس ثنًقٛجُ دجنًؾجل ثني٘ ٚقّْٛ  فٛظ لاٌ: 

ٚقٕو عهٗ فكٌر يوٖ يُجّذز ثنًقٛفجُ نًفج ٚقفِٛ ٔنًفٍ ٚطذفر عهفٛٓى  ٔففٙ ٔػفٕؿ ثنيقفٌثس انصذق انظاْش٘:  

ٔيوٖ علاقضٓج دجنًؾجرس ثنضٙ ٚقْٛٓج ثنًقٛجُ  ٔغجنذج  يج ٚقفًٌ ىنفك يؾًٕعفز يفٍ ثنًضنظظفٍٛ ففٙ ثنًؾفجل ثنفي٘ 

 ٚيضٌع لاٌ ُٚضًٙ إنّٛ ثنًقٛجُ.

قٛففجُ نهًٛففجهٍٚ لأ ثنيففٌٔف ثنًنضهيففز نهًؾففجل ثنففي٘ صقْٛففّ  ٔكففينك ٚقففٕو عهففٗ يففوٖ صًغٛففم ثنًٔصةةذق انًحرةةٕٖ: 

ثنضٕثٌٍ دفٍٛ ثنيفٌٔف لأ ثنًٛفجهٍٚ  ٔٚقفًٌ ْفيث ثنُفٕف يفٍ ثنظفود يؾًٕعفز يفٍ ثنًضنظظفٍٛ ففٙ يؾفجل ثنقفوًر لأ 

 (.  126 -124: 1992ثنًْز ثنضٙ ٚقْٛٓج ثنًقٛجُ  عذو ثنٌفًٍ 

ًقكًففٍٛ ثنًضنظظففٍٛ فففٙ يؾففجل ثنعهففٕو ثنضٌدٕٚففز نففينك عففٌع ثنذجفففظ فقففٌثس ثنًقٛففجُ عهففٗ يؾًٕعففز يففٍ ثن

 (نذٛجٌ ًلاٚٓى فٙ صقٕٚى فقٌثس ثنًقٛجُ يٍ فٛظ:1( يقكًٍٛ  يهقر 12ٔثنُيْٛز فٙ ؽجيعز يْٛجٌ ٔكجٌ عوهْى  

 يلاةًضٓج نهًٌفهز ثنعًٌٚز نعُٛز ثنذقظ. .1

 يوٖ صًغٛهٓج نهًقضٕٖ. .2

 ٔػٕؿ صعهًٛجس ثلإؽجدز عُٓج.  .3

 ًطهٕح قٛجّّ.طلافٛز فقٌثس ثنًقٛجُ نهْهٕو ثن .4

 يوٖ طلافٛز دوثةم ثلإؽجدز. .5

%(  ٔدفينك صعفو ؽًٛفع 22ٔصى ثنضققر يٍ ىنك فٛظ كجَش َْذّ لاصيجد ثنًقكًٍٛ عهٗ فقٌثس ثنًقٛجُ لاكذٌ يٍ  

 ثنيقٌثس يقذٕنز.

 .انصثاخ:2

ٔٚقظفو دجنغذفجس إٌ ٚعطفٙ ثنًقٛفجُ  ٚعو ثنغذجس شٌؽج لاّجّٛج يٍ ثنشٌٔؽ ثنضٙ ُٚذغٙ صٕثفٌْج فٙ لاهثر ثنذقظ

( ٔصفى 653: 1966ثنُضجةؼ َيْٓج لأ قٌٚذج يُٓج لاىث يج لاعٛو صطذٛقفّ عهفٗ ثلأففٌثه لاَيْفٓى ففٙ ثنظفٌٔف  ثنغٌٚفخ 

 ثنضققر يٍ عذجس ثنًقٛجُ دجنطٌٚقز ثٜصٛز ْٔٙ 

 طشٚمح الاخرثاس ٔػادج الاخرثاس:

ُٛففز يففٍ صففى ثّففضنٌثػ ثنغذففجس دطٌٚقففز ثرمضذففجً ٔإعففجهر ثرمضذففجً ٔىنففك يففٍ مففلال صطذٛففر ثنًقٛففجُ عهففٗ ع

(ٕٚيجُ صفى عفجهر ثرمضذفجً عهفٗ َيفِ 15(ؽجنذج ٔؽجنذز يٍ ؽهذز قْى يعهى ثنظيٕف ثلأٔنٗ ٔدعو ئًٌ يور  42 

(ْٔيث 2961ثنعُٛز ٔفٙ َيِ ثنظٌٔف عى ثّضنٌػ يعجيم ثرًصذجؽ دٍٛ هًؽجس ثنضطذٛقٍٛ كجٌ يعجيم ثرًصذجؽ  

 ٚعو يعجيم ثًصذجؽ ؽٛو.

 شَٔثاخ(:ك -الاذضاق انذاخهٙ تًؼادنح )انفا 

 نلاصْفجدنغٌع ثنٕقٕف عهٗ يوٖ عذجس ثنًقٛجُ فقو لاّضعًم ثنذجففظ يؤشفٌث  لامفٌ  ْٔفٕ يعجيفم ثنيفج كٌَٔذفجك 

  ثنٗ ثننجطٛز ثنوثمهٛز ثنضٙ ٚضًضع دٓج ثنًقٛجُ  ٔثنضٙ صُشل يٍ ثنعلاقز (Cronbach, 1984)ثنوثمهٙ  فٛظ ٚشٌٛ 

جُ يضؾجَِ ْٔيث ٚعُٙ لآَج صشٌٛ إنٗ لاٌ ؽًٛع ثنيقفٌثس صقفِٛ ثلإفظجةٛز دٍٛ ثنيقٌثس  كًج صشٌٛ ثٚظج  إنٗ لاٌ ثنًقٛ

(ْٔففٕ يعجيففم عذففجس يقذففٕل لأغففٌثع ثنوًثّففز 2966يضغٛففٌث  عجيففج   ٔقففو دهففغ يعجيففم عذففجس ثنيففج كٌَٔذففجك نهًقٛففجُ  

 ثنقجنٛز.

 انًمٛاس تصٕسج انُٓائٛح:

ٛفجُ دظفٛغضّ ثنُٓجةٛفز دعو صققٛر يٍ ثننظفجةض ثنًقٛفجُ ثنًضًجعهفز دًؤشفٌثس ثنظفود ٔثنغذفجس  لاطفذـ ثنًق

(فقٌر ثيجو كم فقٌر مًْز دوثةم نلاؽجدز  صُطذر عهفٙ هثةًفج(  صُطذفر عهفٙ غجنذفج(  صُطذفر عهفٙ 54يكٌٕ يٍ  
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(هًؽفز ٔففٙ 262لافٛجَج(  صُطذر عهٙ َجهًث(  ر صُطذر عهٙ إؽلاقج(ٔصكٌٕ هًؽفز ثنًقٛفجُ ففٙ ثنقفو ثلأعهفٗ  

 ( .162(ٔدًضّٕؾ فٌػٙ  54فوِ ثلأهَٗ  

 نذافؼٛح انؼمهٛح .يمٛاس ا2

( نقٛفجُ ثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز نفوٖ ؽهذفز ثنؾجيعفز ٔٚؾٛفخ ثنًيقفٕص عفٍ 2222صذُٗ ثنذجفظ يقٛفجُ  كجنٛيًَٕٛفج

ثنًقٛجُ عهٗ ٔفر مًْز دوثةم صُطذر عهٙ هثةًج( صُطذر عهٙ غجنذج( صُطذر عهٙ لافٛجَج(  صُطذر عهٙ َجهً( ر 

 صُطذر إؽلاقج( 

عُو ثمضٛجً ثنًؾٛخ ثلإؽجدز صُطذر عهٙ هثةًج( ًٔدعز هًؽجس عُو مًْز هًؽجس  دئعطجو ٔذصحح الإظاتاخ

ثمضٛجً  صُطذر عهٙ غجنذج(ٔعلاعز هًؽجس عُو ثمضٛجً  صُطذر عهٙ لافٛجَج(ٔهًؽضجٌ عُو ثمضٛجً ثنًؾٛخ  صُطذر 

 .(3عهٙ َجهًث(ٔهًؽز ٔثفور عُو ثمضٛجً  ر صُطذر عهٙ إؽلاقج( يهقر  

 .صذق انًمٛاس:1

 د ثنًقٛجُ دجرعضًجه عهٗ ثنًؤشٌثس ثٜصٛز:ٔصلكو ثنذجفظ يٍ طو

صعضًو ْيِ ثنطٌٚقز عهٗ فكٌر ثنظود ثنظجٌْ٘ ٔطفود ثنًقضفٕٖ يعفج   دًعُفٗ لاَفّ يفٍ اصرطلاع آساء انخثشاء: 

 ثنًطهٕح لاٌ ٚقوً ثننذٌٛ ثنًضنظض يوٖ علاقز كم فقٌر يٍ فقٌثس ثنًقٛجُ دجنًؾجل ثني٘ ٚقّْٛ  فٛظ لاٌ: 

فكٌر يوٖ يُجّذز ثنًقٛفجُ نًفج ٚقفِٛ ٔنًفٍ ٚطذفر عهفٛٓى  ٔففٙ ٔػفٕؿ ثنيقفٌثس ٚقٕو عهٗ انصذق انظاْش٘:  

ٔيوٖ علاقضٓج دجنًؾجرس ثنضٙ ٚقْٛٓج ثنًقٛجُ  ٔغجنذج  يج ٚقفًٌ ىنفك يؾًٕعفز يفٍ ثنًضنظظفٍٛ ففٙ ثنًؾفجل ثنفي٘ 

 ٚيضٌع لاٌ ُٚضًٙ إنّٛ ثنًقٛجُ.

نًنضهيففز نهًؾففجل ثنففي٘ صقْٛففّ  ٔكففينك ٚقففٕو عهففٗ يففوٖ صًغٛففم ثنًقٛففجُ نهًٛففجهٍٚ لأ ثنيففٌٔف ثٔصةةذق انًحرةةٕٖ: 

ثنضٕثٌٍ دفٍٛ ثنيفٌٔف لأ ثنًٛفجهٍٚ  ٔٚقفًٌ ْفيث ثنُفٕف يفٍ ثنظفود يؾًٕعفز يفٍ ثنًضنظظفٍٛ ففٙ يؾفجل ثنقفوًر لأ 

 (.  126 -124: 1992ثنًْز ثنضٙ ٚقْٛٓج ثنًقٛجُ  عذو ثنٌفًٍ 

ثنعهففٕو ثنضٌدٕٚففز نففينك عففٌع ثنذجفففظ فقففٌثس ثنًقٛففجُ عهففٗ يؾًٕعففز يففٍ ثنًقكًففٍٛ ثنًضنظظففٍٛ فففٙ يؾففجل 

 (نذٛجٌ ًلاٚٓى فٙ صقٕٚى فقٌثس ثنًقٛجُ يٍ فٛظ:1( يقكًٍٛ  يهقر 12ٔثنُيْٛز فٙ ؽجيعز يْٛجٌ ٔكجٌ عوهْى  

 نهًٌفهز ثنعًٌٚز نعُٛز ثنذقظ. جًضٓةيلا .1

 يوٖ صًغٛهٓج نهًقضٕٖ. .2

 ٔػٕؿ صعهًٛجس ثلإؽجدز عُٓج.  .3

 طلافٛز فقٌثس ثنًقٛجُ نهْهٕو ثنًطهٕح قٛجّّ. .4

 وثةم ثلإؽجدز.يوٖ طلافٛز د .5

%(  ٔدفينك صعفو ؽًٛفع 22ٔصى ثنضققر يٍ ىنك فٛظ كجَش َْذّ لاصيجد ثنًقكًٍٛ عهٗ فقٌثس ثنًقٛجُ لاكذٌ يٍ  

 ثنيقٌثس يقذٕنز.

 .انصثاخ:2

 ٔصى ثنضققر يٍ عذجس ثنًقٛجُ دجنطٌد ثٜصٛز ْٔٙ 

 طشٚمح الاخرثاس ٔػادج الاخرثاس:

مضذففجً ٔىنففك يففٍ مففلال صطذٛففر ثنًقٛففجُ عهففٗ عُٛففز يففٍ صففى ثّففضنٌثػ ثنغذففجس دطٌٚقففز ثرمضذففجً ٔإعففجهر ثر

(ٕٚيجُ صفى عفجهر ثرمضذفجً عهفٗ َيفِ 15(ؽجنذج ٔؽجنذز يٍ ؽهذز قْى يعهى ثنظيٕف ثلأٔنٗ ٔدعو ئًٌ يور  42 

(ْٔيث 2964ثنعُٛز ٔفٙ َيِ ثنظٌٔف عى ثّضنٌػ يعجيم ثرًصذجؽ دٍٛ هًؽجس ثنضطذٛقٍٛ كجٌ يعجيم ثرًصذجؽ  

 ؽٛو.ٚعو يعجيم ثًصذجؽ 

 كشَٔثاخ(: -الاذضاق انذاخهٙ تًؼادنح )انفا 

نغٌع ثنٕقٕف عهٗ يوٖ عذجس ثنًقٛجُ فقو لاّضعًم ثنذجففظ يؤشفٌث  لامفٌ  ْٔفٕ يعجيفم ثنيفج كٌَٔذفجك نلأصْفجد 

  ثنٗ ثننجطٛز ثنوثمهٛز ثنضٙ ٚضًضع دٓج ثنًقٛجُ  ٔثنضٙ صُشل يٍ ثنعلاقز (Cronbach, 1984)ثنوثمهٙ  فٛظ ٚشٌٛ 

ٍ ثنيقٌثس  كًج صشٌٛ ثٚظج  إنٗ لاٌ ثنًقٛجُ يضؾجَِ ْٔيث ٚعُٙ لآَج صشٌٛ إنٗ لاٌ ؽًٛع ثنيقفٌثس صقفِٛ ثلإفظجةٛز دٛ

 (ْٕٔ يعجيم عذجس يقذٕل .2962يضغٌٛث  عجيج   ٔقو دهغ يعجيم عذجس ثنيج كٌَٔذجك نهًقٛجُ  

 انًمٛاس تصٕسذّ انُٓائٙ:
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ثنغذفجس  لاطفذـ ثنًقٛفجُ دظفٛغضّ ثنُٓجةٛفز  دعو ثنضققٛر يفٍ ثننظفجةض ثنقٛجّفٛز ثنًضًجعهفز دًؤشفٌثس ثنظفود

( هًؽففز  ٔفففٙ ثنقففو ثلأهَففٗ 362(فقففٌر نففيث فففئٌ ثنوًؽففز ثنكهٛففز نهًقٛففجُ فففٙ ثنقففو ثلأعهففٗ  62يكففٌٕ يففٍ  

 (.216(دًضّٕؾ فٌػٙ  62 

 .انرطثٛك انُٓائٙ:3

( 222يفٍ   دعو لاٌ صلكو ثنذجفظ يٍ طود ٔعذجس ثنًقٛجٍّٛ  قجو دضطذٛقّ عهٗ عُٛز ثنذقظ ثلأّجّٛز ثنًكَٕفز

ؽجنذج ٔؽجنذز يٍ كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز  ؽجيعز يْٛجٌ  ٔدعفو صٍٕٚفع ثرّفضًجًثس ٔصٕػفٛـ ثنضعهًٛفجس ٔؽٌٚقفز 

 ثلإؽجدز عهٗ لاهثصج ثنذقظ لاكو ثنذجفظ عهٗ لافٌثه ثنعُٛز إٌ صكٌٕ ثلإؽجدز عٍ كم ثنيقٌثس ٔعهٗ طود ثلإؽجدز .

 .انٕصائم الإحصائٛح:4

ظجةٛز ثنضٙ صلاةى ثنذقظ ٔؽذٛعز لاْوثفّ دُجو عهٗ ثّضشجًر دعغ ثنًضنظظفٍٛ ثّضنوو ثنذجفظ ثنّٕجةم ثلإف

  فٙ ثنعهٕو ثنضٌدٕٚز ٔثنُيْٛز ٔصًغهش ثنّٕجةم دًج ٚلصٙ :

 . يعجيم ثرًصذجؽ دٌٌّٕٛ ثّضنوو رّضنٌثػ عذجس ثنًقٛجُ دطٌٚقز إعجهر ثرمضذجً.1

 ْجد ثنوثمهٙ . يعجهنز ثنيج كٌَٔذجك رّضنٌثػ عذجس ثنًقٛجُ دطٌٚقز ثرص2

 (نعُٛز ٔثفور  ٔنعُٛضٍٛ يْضقهضٍٛ.t- test. ثرمضذجً ثنضجةٙ  3

 . ثنًضّٕؾ ثنقْجدٙ.4

 . ثرَقٌثف ثنًعٛج5ً٘

 ػشض انُرائط ٔذفضٛشْا ٔيُالشرٓا

ّٛعٌع ثنذجفظ ثنُضجةؼ ثنضفٙ صٕطفم إنٛٓفج ففٙ ػفٕو يعجنؾفز ثنذٛجَفجس إفظفجةٛج  ٔفقفج  لأْفوثف ثنذقفظ        

دجرعضًفجه عهفٗ ثننهيٛفز ثنُظٌٚفز ٔثنوًثّفجس ثنْفجدقز  ٔيفٍ عفى عفٌع ثرّفضُضجؽجس ٔدعفغ ٔدعو ىنفك صيْفٌْج 

 ثنضٕطٛجس ٔثنًقضٌفجس.

 انٓذف الأٔل: انرؼشف ػهٗ يظاْش ػًهٛاخ انزاكشج نذٖ طهثح كهٛح انرشتٛح الأصاصٛح ظايؼح يٛضاٌ .
قْففجدٛز ٔثرَقٌثفففجس دعففو صطذٛففر يقٛففجُ عًهٛففجس ثنففيثكٌر عهففٗ عُٛففز ثنذقففظ  صففى فْففجح ثنًضّٕففطجس ثن 

يع يلافظز ثٌ ثنوًؽز ثنًُنيؼز عهٗ إ٘ دعو يٍ إدعفجه ثنًقٛفجُ ثنًعٛجًٚز لإدعجه ثنًقٛجُ ثلأًدع لأفٌثه ثنعُٛز 

 (.3ؽؤل  صشٌٛ ثنٗ قٕر ٔفجعهٛز ثنيثكٌر   ثيج ثنوًؽز ثنًٌصيعز فضشٌٛ إنٗ ػع  عًهٛجس ثنيثكٌر .

 (3ؽؤل  

 عٛجًٚز لأدعجه يقٛجُ عًهٛجس ثنيثكٌرثنًضّٕطجس ثنقْجدٛز ٔثرَقٌثفجس ثنً

 انًرٕصط انحضاتٙ كشجايمٛاس ػًهٛاخ انز أتؼاد خ
الاَحةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةةشاف 

 انًؼٛاس٘

 6992 29945 عًهٛز ثنضيكٌ ٔثنُْٛجٌ 1

 6922 16969 صغٌٛ كيجور ثنيثكٌر 2

 6999 2493 ثرفضيجظ 3

 6925 15913 ثرّضوعجو 4

 20569 95552 انذسظح انكهٛح نًمٛاس ػًهٛاخ انزاكشج 5

( ثٌ ثنًضّٕفطجس ثنقْفجدٛز يضذجُٚفز فٛفظ صشفٌٛ إنفٗ إٌ لاكغفٌ يظفجٌْ عًهٛفجس ثنفيثكٌر 3ٚضؼـ يٍ ثنؾؤل  

ثّففضنوثيج  ْففٙ عًهٛففز ثرّففضوعجو  ٔدعففوْج عًهٛففز صغٛففٌ كيففجور ثنففيثكٌر  ٔصهٛٓففج عًهٛففز ثرفضيففجظ  ٔصففلصٙ دجنًٌصذففز 

ؽذٛعففز ثنًففٕثه ثنوًثّففٛز  ٔؽٌثةففر ٔثّففضٌثصٛؾٛجس  ٔقففو صعففٕه ْففيِ ثنُضففجةؼ إنففٗ ثنٌثدعففز عًهٛففز ثنضففيكٌ ٔثنُْففٛجٌ 

 ثنضوًِٚ فٙ ثنؾجيعز ٔثنطٌثةر ٔثرّضٌثصٛؾٛجس ثنضٙ ٚضذعٓج ؽهذز كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز فٙ ثنًيثكٌر .

 انٓذف انصاَٙ : انرؼشف ػهٗ انذافؼٛح انؼمهٛح نذٖ طهثح كهٛح انرشتٛح الأصاصٛح ظايؼح يٛضاٌ .

عقهٛز   صى فْجح ثنًضّٕؾ ثنقْجدٙ نهوًؽجس ثنكهٛفز نهًقٛفجُ ٔنؾًٛفع لاففٌثه نغٌع صقوٚو يْضٕٖ ثنوثفعٛز ثن

( ٔ دجَقٌثف 192929( ؽجنخ ٔؽجنذز  ٔصذٍٛ ثٌ ثنًضّٕؾ ثنقْجدٙ نوًؽجصٓى  222عُٛز ثنذقظ ثنذجنغ عوهْى  

( هًؽففز   ٔدففينك فجنًضّٕففؾ 216(   فففٙ فففٍٛ لاٌ قًٛففز ثنًضّٕففؾ ثنيٌػففٙ صْففجٔ٘  45992يعٛففجً٘ قففوًِ  

ٙ ثقم يٍ ثنًضّٕؾ ثنيٌػٙ  فٛظ ًٚكٍ ثنقٕل لاٌ يْضٕٖ ثنطهذز ثقم يٍ ثنًضّٕفؾ ثنيٌػفٙ  ٔ نًعٌففز ثنقْجد

( فٙ 5926( هرنز ثنيٌد دًُٛٓج لاّضعًم ثرمضذجً ثنضجةٙ نعُٛز ٔثفور   ٔصذٍٛ  إٌ ثنقًٛز ثنضجةٛز ثنًقْٕدز صْجٔ٘ 



 

 
033 

 
 

(  ْٔففيث ٚعُففٙ 199ٔدوًؽففز فٌٚففز   ( 2925(( عُففو يْففضٕٖ هرنففز 1966فففٍٛ لاٌ ثنقًٛففز ثنؾؤنٛففز صْففجٔ٘    

ٔؽٕه هرنفز إفظفجةٛز نهيفٌد دفٍٛ ثنًضّٕفؾ ثنقْفجدٙ ٔثنًضّٕفؾ ثنيٌػفٙ ٔنظفجنـ ثنًضّٕفؾ ثنيٌػفٙ ثنؾفؤل 

 4.) 

 (4ظذٔل )

 دلانح انفشق تٍٛ انًرٕصط انحضاتٙ ٔانًرٕصط انفشظٙ لإفشاد انؼُٛح فٙ انذافؼٛح انؼمهٛح

 انؼُٛح
انًرٕصةةط 

 انحضاتٙ

الاَحشاف 

 انًؼٛاس٘

انًرٕصط 

 انفشظٙ

دسظةةةةةةةةةةح 

 انحشٚح

 انمًٛح انرائٛح
يضرٕٖ انذلانةح 

 انعذٔنٛح انًحضٕتح (0505)

222 192929 45992 216 199 5926 1.66 

هثنففففففز نظففففففجنـ 

ثنًضّٕفففففففففففففففففؾ 

 ثنيٌػٙ

 

 ْٔيِ ثنُضٛؾز صشٌٛ إنٗ ػع  ثنوثفعٛز ثنعقهٛز نوٖ ؽهذز   كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ؽجيعز يْٛجٌ . 

انؼلالةةح تةةٍٛ ػًهٛةةاخ انةةزاكشج ٔانذافؼٛةةح انؼمهٛةةح نةةذٖ طهثةةح كهٛةةح انرشتٛةةح : انرؼةةشف ػهةةٗ  انٓةةذف انصانةةس

 الأصاصٛح ظايؼح يٛضاٌ.

دعو لاٌ ؽذر ثنذجفظ يعجيم ثرًصذجؽ دٌٍّٛ لإٚؾجه ثنعلاقز ثرًصذجؽٛز دٍٛ عًهٛجس ثنفيثكٌر ٔثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز 

قفز ثًصذجؽٛفّ يٕؽذفز ػفعٛيز دفٍٛ عًهٛفجس ثنفيثكٌر (ْٔفيث ٚعُفٙ ٔؽفٕه علا2.14ٔكجَش  قًٛز يعجيم ثرًصذفجؽ  

 ٔثنوثفعٛز ثنعقهٛز.

 

 شاَٛا:ذفضٛش انُرائط ٔيُالشرٓا :

ّٛقٕو ثنذجفظ دًُجقشز َضجةؼ ثنذقفظ ٔففر ثنًؤشفٌثس ثنضفٙ لاّفيٌس عُٓفج صهفك ثنُضفجةؼ ٔففٙ ػفٕو ثننهيٛفز     

 ثنُظٌٚز َٔضجةؼ ثنوًثّجس ثنْجدقز .

ٌ ثنًضّٕطجس ثنقْجدٛز لإدعجه يقٛجُ عًهٛجس ثنيثكٌر ثلأًدعز يضذجُٚز فٛظ صشٌٛ َضجةؼ ثنوًثّٛز ثنقجنٛز إنٗ ث

صشٌٛ إنٗ إٌ لاكغٌ يظجٌْ عًهٛجس ثنيثكٌر ثّفضنوثيج  ْفٙ عًهٛفز ثرّفضوعجو  ٔدعفوْج عًهٛفز صغٛفٌ كيفجور ثنفيثكٌر 

جةؼ إنفٗ ؽذٛعفز ثنًفٕثه  ٔصهٛٓج عًهٛز ثرفضيجظ  ٔصلصٙ دجنًٌصذز ثنٌثدعز عًهٛز ثنضيكٌ ٔثنُْٛجٌ  ٔقو صعٕه ْيِ ثنُض

ثنوًثّففٛز  ٔؽٌثةففر ٔثّففضٌثصٛؾٛجس ثنضففوًِٚ فففٙ ثنؾجيعففز  ٔثنطٌثةففر ٔثرّففضٌثصٛؾٛجس ثنضففٙ ٚضذعٓففج ؽهذففز كهٛففز 

 ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز فٙ ثنًيثكٌر .

صشٌٛ َضفجةؼ ثنوًثّفز ثنقجنٛفز إنفٗ ػفع  ثنوثفعٛفز ثنعقهٛفز نفوٖ ؽهذفز كهٛفز ثنضٌدٛفز ثلأّجّفٛز فٛفظ ٚضًضعفٌٕ ٔ

يٍ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز   ثلأيٌ ثنفي٘ ًٚكفٍ صيْفٌِٛ عهفٗ ػفع  قفوًر إففٌثه ثنعُٛفز عهفٗ ثنضٌكٛفَ  دًْضٕٖ يُنيغ

ثنعقهٙ ٔثنضٕؽّ َقٕ ثنضعهى ٔػع  ثنقوًر عهٗ فم ثنًشكلاس إدوثعٛج  ٔثنضكجيم ثنًعٌفٙ يًج ٚؤه٘ إنٗ عوو فٓى 

 مذٌثصٓى ثنًعٌفٛز. 

(  ٔهًثّففز 2213هًثّففز  عهففٙ ٔفًففٕو  ( ٔثمضهيففش  يففع2223ْٔففيِ ثنوًثّففز ثصيقففش يففع هًثّففز  ٔٔنكففٌ 

 ( ثنضٙ لاشجًس إنٗ ٔؽٕه هثفعٛز عقهٛز نوٖ ثنطهذز يٍ كلا ثنؾٍُْٛ دًْضٕٖ عجل .2211 مهٛ  

 شانصا ً:الاصرُراظاخ :
ؽهذففز كهٛففز ثنضٌدٛففز ثلأّجّففٛز فٛففظ صشففٌٛ إنففٗ إٌ لاكغففٌ يظففجٌْ نففوٖ . لاٌ عًهٛففجس ثنففيثكٌر ثلأًدعففز يضذجُٚففز 1

 . ْٙ عًهٛز ثرّضوعجو عًهٛجس ثنيثكٌر ثّضنوثيج  

 لاٌ ؽهذز كهٛز ثنضٌدٛز ثلأّجّٛز ٚعجَٕث يٍ ػع  فٙ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز . .2

 صٕؽو علاقز ثًصذجؽّٛ يٕؽذز ٔػعٛيز  دٍٛ عًهٛجس ثنيثكٌر ٔثنوثفعٛز ثنعقهٛز .. 3

 

 ساتؼاً: انرٕصٛاخ

 فٙ ظٕء َرائط انثحس انحانٙ ٕٚصٙ انثاحس ٚا نرٕصٛاخ اٜذٛح.



 

 
038 

 
 

 صٕظٛ  يظجٌْ ثّضٌثصٛؾٛجس ثنيثكٌر  ٔثّضنوثو ؽٌثةر ثنضوًِٚ ثنًنضهيز فٙ ثنؾجيعجس.ثنعًم عهٗ  .1

 عًم دٌثيؼ ٔلاَشطز صٌكَ عهٗ ًفع ثنٕعٙ دجّضٌثصٛؾٛجس ثنيثكٌر. .2

 . دُجو دٌثيؼ صوًٚذٛز صْٓى فٙ صعََٚ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز نوٖ ؽهذز ثنؾجيعز .3

 ٛز ثنعقهٛز نهطهذز .. لاقجيز َؤثس ٔيْجدقجس عهًٛز رّضغًجً ثنوثفع4

 خايضاً:انًمرشحاخ:

 إؽٌثو هًثّز يًجعهز عهٗ يعهى ثنضعهٛى ثنعجو ٔلاعؼجو ْٛتز صوًِٚ ثنؾجيعجس . .1

 إؽٌثو هًثّز فٕل عًهٛجس ثنيثكٌر ٔيج ًٔثو ثنيثكٌر نوٖ ؽهذز ثنؾجيعز . .2

 ز ٔثنؾجيعجس ثلأْهٛز.إؽٌثو هًثّز يقجًَز نضعٌف عهٗ ثنوثفعٛز ثنعقهٛز نوٖ ؽهذز ثنؾجيعجس ثنقكٕيٛ. 3

  

 انًصادس انؼشتٛح :

   ٙهثً ثنًْفٌٛر نهُشفٌ ٔثنضٍٕٚفع ٔثنطذجعفز  عًفجٌ ذؼهةٛى انرفكٛةش َظشٚةح ٔانرطثٛةك ( 2226ثدٕ ؽجهٔ  طفجنـ يقًفو عهف

 ثرًهٌ 

   عًفجٌ ثرًهٌ  ػهةى انةُفش انرشتةٕ٘ نهطانةة انعةايؼٙ ٔانًؼهةى انًًةاسس( 2226ثدٕ ًٚجٓ  فٍْٛ عذو ثنقر ٌٍْٚز 

 ًٌْٛر نهُشٌ ٔثنضٍٕٚع ٔثنطذجعز هثً ثن

 صٌؽًز َجٚ  ثننظٕص هيشر يُشًٕثس ثنٓٛتز ثنعجيز ثنًْٕٚز نهكضجح ثٙ اَانرفكٛش انع  (2212 ثهٔثًه  هٚذَٕٕ ثهًٔه 

   .ٍْهثً ثنكضخ أصش ػهى انُفش انرشتٕ٘(. 1991ثلأٌٍٚؽجٔ٘  فجػم يق . 

   ٌ٘ثرصؾجْفجس ثنغقجفٛفز نهُشفٌ ٔثنضٍٕٚفع  اد٘ ٔانؼشةشٍٚانًذخم انٗ ػهى انُفش فٙ انمشٌ انحة(  2226إًّجعٛم  دش  

 ثنقجٌْر.

   ٍْثنوثً ثنًظٌٚز ثنهذُجَٛز .   انرؼهٛى دػٕج نهحٕاس فٙ انٕطٍ انؼشتٙ( 2226ثشقجصّ ف 

  .هثً ثنًٌْٛر عًجٌ.3ؽ .ٔالاَفؼالاخصٛكٕنٕظٛا انذافؼٛح (. 2212دُٙ َِٕٚ  يقًو يقًٕه   

 هثً ثنشٌٔد عًجٌ. ػهى انُفش ادئيث(  2224  يقًٕه   دُٙ َِٕٚ  يقًو   

    .إعٌثو نهُشٌ ٔثنضٍٕٚع  عًجٌ.الإحصاء ٔذطثٛماذّ فٙ انؼهٕو انرشتٕٚح ٔانُفضٛح(. 2222ثنذٛجصٙ  عذو ثنؾذجً صٕفٛر . 

    ًّفجنز ػًهٛاخ انزاكشج نذٖ طلاب انًشحهح انصإَٚح ٔانعايؼٛح تًحافظح انطةائف(  2212ثنغذٛضٙ   عجهل دٍ عجٚغ  

 غٌٛ يُشًٕر  كهٛز ثنضٌدٛز ؽجيعز ثو ثنقٌٖ. يجؽْضٌٛ

   .دٔس انًصٛشاخ انًؼشفٛح الاصشٚح فةٙ انذافؼٛةح الاكادًٚٛةح انزاذٛةح نةذٖ الأطفةال ٔانًةشْمٍٛ. (.2222ثنؾًٕثَٙ  عذٕه 

  ثؽٌٔفز هكضًٕثِ( غٌٛ يُشًٕر  ؽجيعز دغوثه كهٛز ثنضٌدٛز/ثدٍ ًشو.

    يؾهفز ثدقفجط كهٛفز اس انذافؼٛح انؼمهٛح نةذٖ طهثةح ظايؼةح انًٕصةملٛ( 2214فًٕو  ٔنٛو ّجنى ٔ عهٙ   قِٛ يقًو  

 ثنضٌدٛز ثرّجّٛز  عوه مجص دجلأدقجط ثنًْضهز يٍ ًّجةم ثنًجؽْضٌٛ نطهذز ثنوًثّجس ثنعهٛج. 

   .ًّّفجنز يجؽْفضٌٛ( غٛفٌ يُشفًٕر  ؽجيعفز ثنؾَثةفٌ   صًاخ انشخصٛح ٔػلالرٓا تانذافؼٛح نهرؼهى.(. 2226ملال  َذٛه 

 عهٕو ثلأَْجَٛز ٔثلأؽضًجعٛز.كهٛز ثن

  .ًٌٔانذافؼٛةةح انؼمهٛةةح ٔػلالرٓةةا تانرحصةةٛم انذساصةةٙ نةةذٖ طهثةةح انكهٛةةح انرشتٕٚةةح انًفرٕحةةح (.2211مهٛفف    َففيٌٚ ْففج 

 .دغوثه.

   .ٙهثً ثنعهى نهًلاٍٚٛ  نذُجٌ.4. ؽلايٕس انرشتٛح(. 1922ثننٕنٙ  يقًو عه   

    هثً ثنًٌٚل نهُشٌ ثنٌٚجع.اظطشاتاذٓا ٔػلاظٓاكشج لٛاصٓا... اانز(  2222ثنًَثه  فٛظم يقًو   

   هثً ثنكضجح ثنؾجيعٙ  ثنعٍٛ.يذخم انٗ ػهى انُفش(  2224ٔثنُٓوثٔ٘  عهٙ فجنـ   عذو ثنٌفٛىثنَغٕل  عًجه   

  ٙعًجٌ هثً ٔثةم نهطذجعز ٔثنُشٌ   ػهى انُفش( 2226ثنَد ثفًو ٚق . 

   ثنقجٌْر .  يكضذز رثَؾهٕ ثنًظٌٚز  4ؽ  خرؼهٛى َظشٚاخ ٔذطثٛماان( 1991ثنشٌقجٔ٘ ثًَٕ يقًو 

   .ٍْٛأشش تشَايط ذؼهًٛٙ لائى ػهٗ ًَٕرض حم انًشكلاخ الأتذاػٙ فٙ ذًُٛح يٓاساخ انرفكٛةش (. 2222ثنعذجه٘  ٍٍٚ ف

 .  ًّجنز هكضًٕثِ( غٌٛ يُشًٕر  ؽجيعز عًجٌ ثنعٌدٛز  ثلأًهٌ.الأتذاػٙ نذٖ انطهثح انًْٕٕتٍٛ رٔ٘ صؼٕتاخ انرؼهى

   ُعًفجٌ  هثً ثنًْفٌٛر 4. ؽيةذخم انةٗ يُةاْط انثحةس فةٙ انرشتٛةح ٔػهةى انةُفش(. 2212يقًو مهٛم ٔحمٌٌٔ.  عذج .

 نهُشٌ ٔثنضٍٕٚع.
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   دٍٛ ثنُظٌٚز ٔثنضطذٛر  ثنقجٌْر هثً ثنيكٌ ثنعٌدٙ . انمٛاس انُفضٙ( 1992عذو ثنٌفًٍ ّعو  

   .ٍٚساخ انًؼشفٛةةح نةةذٖ طهثةةح انًشحهةةح انًرٕصةةطحانةةذافغ انًؼشفةةٙ ٔػلالرةةّ تانمةةذ( .2224عذففو الله  َٓهففز َؾففى ثنففو .

  ثؽٌٔفّ هكضًٕثِ( غٌٛ يُشًٕر  ؽجيعز دغوثه  كهٛز ثنضٌدٛز/ لادٍ ًشو.

   ٍٚثنقجٌْر  هثً ثنيكٌ ثنعٌدٙ  -  يمٛاس ػًهٛاخ انزاكشج ( 1993عذؤٌ ّٛ  ثنو . 

    نًؼشفةةح نةةذٖ انؼةةادٍٚٛ  انمةةذسج ػهةةٗ حةةم انًشةةكلاخ ٔانًٓةةاساخ يةةا ٔساء(2223ثنعففول  عففول عذففو ثنْٕففجح طففلاؿ

 252-121  يؾهز كهٛز ثنضٌدٛز ثنعوه ثنْجدع ٔثنغعشٌٌٔ ثنؾَو ثنغجنظ  ٔانًرفٕلٍٛ ػمهٛا

    هثً ثنظجدَٕٙ نهُشٌ ٔثنضٍٕٚع  ثنقجٌْر انؼًهٛاخ انًؼشفٛح(  2224ثنعول  عجهل يقًو   . 

    .َِٕٚ جٌ. هثً هؽهز  عًيمذيح فٙ يُٓط انثحس انؼهًٙ (.2222ثنعَثٔ٘  ًفٛى . 

    .ًٍانؼلالح انذاخهٛح الأكةادًٚٙ نةذٖ ػُٛةح يةٍ طهثةح انصةف (. 2212ثنعهٕثٌ  ثفًو فلاؿ ٔثنعطٛجس  ؽجنخ عذو ثنٌف

. ّهْفهز ثنوًثّفجس ثلأَْفجَٛز  كهٛفز ثنعهفٕو ثنضٌدٕٚفز ؽجيعفز انؼاشش الأصاصٙ فٙ يذُٚح يؼاٌ فٙ الأسدٌ يعهةح انعايؼةح الأصةلايٛح

 ٕنٕٛ.( 2ٚ( ف  12ثنقٍْٛ دٍ ؽلال  يؼ  

   .ذعٓٛز انًؼهٕياخ ٔػلالرٓا تانمذسج ػهٗ حم انًشكلاخ نذٖ طهثةح انًشحهةح انصإَٚةح(. 2229عهٕثٌ  يظعخ يقًو .

  ًّجنز يجؽْضٌٛ(  ثنؾجيعز ثلأّلايٛز  كهٛز ثنضٌدٛز  غَر.

   ٗدٌٛٔس.  هثً ثنٓلال   انزاكشج فٙ صثٛم يٕصٕػح َفضٛح( 1925غجنخ يظطي 

   يكضذز ثرَؾهٕ   ثنقجٌْر.ؼهى دساصح َفضٛح ذفضٛشٚح ٔذٕظٛٓٛحانر(  1962ثنغٌٚخ  ًيَٚز   

    هدٙ   هثً ثنقهى   يذخم انٗ انصؼٕتاخ انرؼهى( 2221ثنغَثنٙ طعٛو كًجل. 

  ٙانؼلالةةح تةةٍٛ انمهةةك ٔنرةةزكش نةةذٖ ػُٛةةح يةةٍ يشظةةٗ انًضرشةةفٛاخ ٔانؼٛةةاداخ انصةةحٛح ( 1415فًٛففو يقًففو    ثنقٌٚشفف

 ًّجنز يجؽْضٌٛ غٌٛ يُشًٕر كهٛز ثنضٌدٛز ؽجيعز ثو ثنقٌٖ . يكح انًكشيح ظذج –نطائف ٔانُفضٛح فٙ انًُطمح انغشتٛح ٔا

   .دٌٛٔس.     ثنعجنًٛز ثنًضقور 1. ؽالإحصاء انرطثٛمٙ انؼهٕو الاظرًاػٛح(. 2212ثنكذْٛٙ  ْٔٛخ يؾٛو 

   ًثً  يكضذففز ثنعذٛكففجٌ   صعٌٚففخ ّففجيٙ عففٌانةةزاكشج يةةٍ انؼمةةم انةةٗ انعزٚ ةةاخ(  1999رً٘  ث٘ ّففكٕثٌٚ كجَول ثٌٚو ح

 ثنٌٚجع.

   .ٌانصةةٕسج الأسدَٛةةح نًمٛةةاس كانٛفٕسَٛةةا نهذافؼٛةةح انؼمهٛةةح )دساصةةح (. 2222يٌعففٙ  صٕفٛففر لافًففو ٔ َٕفففم  يقًففو دكفف

-256  ثنعفوه ثنغفجَٙ  ص24يؾهفز ؽجيعفز هيشفر  ثنًؾهفو .يٛذاَٛح ػهٗ طهثح كهٛح انؼهٕو انرشتٕٚح انعايؼٛح الأَشٔا فٙ الأسدٌ(

294. 

 ٙهثً ثنًْففٌٛر نهُشففٌ ٔثنضٍٕٚففع  انُظشٚةةح ٔانرطثٛمٛةةح الأصةةشصةةٛكٕنٕظٛح انةةرؼهى ٔانرؼهةةٛى ( 2221يقًففو   يهقففى ّففجي  

 . عًجٌ  ٔثنطذجعز 

     كشج ٔتؼط اصرشاذٛعٛاخ ذعٓٛةز ااشش تشَايط ذذسٚثٙ نًا ٔساء انزاكشج ػهٗ ػًهٛاخ انز( 2226ثنُؾجً  فٍْ ٍكٌٚج

   ًّجنز يجؽْضٌٛ غٌٛ يُشًٕر كهٛز ثنضٌدٛز ؽجيعز ؽُطج.الأصاصٙؼهٛى انًؼهٕياخ نذٖ ذلايٛز انحهمح الأٔنٗ يٍ انر

  .ٌذؼهًٙ يضرُذ انٗ َظشٚح الاتذاع انعاد فٙ ذًُٛةح انذافؼٛةح انؼمهٛةح نةذٖ  -اشش تشَايط ذؼهًٛٙ (.2224َٕفم   يقًو دك

 ثنعٌدٛز نهوًثّجس ثنعهٛج  عًجٌ.ثنؾجيعز  .   ثؽٌٔفز هكضًٕثِ( غٌٛ يُشًٕر طهثح انعايؼح يٍ رٔ٘ انضٛطشج انذياغٛح انٛضشٖ

 انًصادس الأظُثٛح :

-DeB ono Edward 1998 Idea scope strategyc innovation De bono specialist seri ous 

creativity CD romidem scope ppy (LTP) .A.C.N 

- Richardson A get2003 the Use of leteral Think ing nin f in ding Creative co mflict 

Resoiution Bodmonm Iongiay  

- Atkinson ,R.C.& Shiffirin R,M.(1979)Thesontrol of short –Term Memoru . scientefes 

American . 

- Bruner, J.S.(1966) Toward a the eory of instr ustion .new York ,vin tage Books 

6-Benjamin, A. & Shermer, M. (2006). Secrets of mental math, the mathematician's guide 

to lightning calculation & amazing math tricks. Three rivers press. New York. 

- Decie & Ryan, M.(1985). Intrinsic Motivation & Self domination, Journal of humanbehavior.New 
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York. 

-  Harison, A. (1983). Language Testing Handbook, Mgnillan, Press/ London. 

 

 

 (2يهحك )

 يمٛاس ػًهٛاخ انزاكشج تصٕسذّ انُٓائٛح

 خ
انفمـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــةةـ

 ــــــــــــــــــــــــــــــشاخ

لا  ذُطثك ػهٙ 

ذةةةةُط

 تك

 

إطةةلا

 ال

 

دائ

 يا

 

غةةان

 تا

 

أحٛةةا

 َا

َ

 ادس

إنففٗ لا٘ يففوٖ ٚظففعخ عهففٗ لافففو لافففٌثه لاّففٌصك صففيكٌ ثنًٕػففٕعجس فففٙ  1

 شٛنٕمضّ ؟

     

      إنٗ لا٘ يوٖ صعضًو لاَشطضك لا٘  عًجنك (ثنٕٛيٛز عهٗ ىثكٌصك ؟ 2

      ثنٗ ث٘ يوٖ صعضًو يهقٕظجصك ثنعهًٛز عهٗ ىثكٌصك ؟ 3

      ثنًعهٕيجس ثنضٙ فيظضٓج يْذقج؟إنٗ لا٘ يوٖ ٚظعخ عهٛك ثّضوعجو  4

5 
إنففٗ لا٘ يففوٖ صؾففو طففعٕدز فففٙ ثّففضٌؽجف ثنٕقففجةع ثنضففٙ فففوعش نففك يُففي 

 هقجةر قهٛهز ؟
     

      وط نك يُي لاٚجو لأ لاّجدٛع قهٛهز ؟فإنٗ لا٘ يوٖ صؾو طعٕدز فٙ صيكٌ يج 6

2 
إنٗ لا٘ يوٖ صؾو طعٕدز فٙ صيكٌ ثلأفوثط ثنضفٙ يفٌس عهٛفك يُفي عفور 

 ُّٕثس ؟
     

      إنٗ لا٘ يوٖ صُْٗ ثلأًّجو ؟ 9

      إنٗ لا٘ يوٖ صُْٗ ثنًٓجو ثنضٙ ّضقٕو دٓج فٙ ثنًْضقذم؟  8

1

0 

      إنٗ لا٘ يوٖ صْجعوو ثنًعهٕيجس ثنًنََٔز فٙ ىثكٌصك عهٗ ثنضيكٌ ؟

1

1 

  إنٗ لا٘ يوٖ صْضنوو قجةًز دجنًشضٌٚجس نًْجعوصك عهٗ صيكٌ يج صشضٌّٚ

 ؟
     

1

2 

      ٖ صْضنوو دٛجٌ دجنٕظجة  نًْجعوصك عهٗ ثمضٛجً ثنٕظٛيز ؟إنٗ لا٘ يو

1

3 

      نًْجعوصك عهٗ ثنضيكٌ ؟ دجٜمٌٍٚإنٗ لا٘ يوٖ صْضعٍٛ 

1

4 

      إنٗ إ٘ يوٖ صعٛو ثنضيكٌٛ عور يٌثس فٙ دعغ ثنًٕػٕعجس نضيكٌْج؟

1

5 

ذعغ ثنًٕػففٕعجس نضضففيكٌْج فففٙ دففإنففٗ لا٘ يففوٖ صْففضغٌد فففٙ ثنضيكٛففٌ 

 لاعُجو عًهك ؟
     

1

6 

إنٗ لا٘ يوٖ صٌدؾ ثنًٕػٕعجس ثنضٙ صٌٚو صيكٌْج دًٕػفٕعجس لامفٌٖ 

 ؟ْج ضيكٌنض
     

1

2 

إنففٗ لا٘ يففوٖ صضففٌٖٔ فففٙ فيففع دعففغ ثنًعهٕيففجس نضٌدطٓففج دًعهٕيففجس 

 فٙ ثنيٍْ ؟ لامٌٖ
     

1

9 

دعفففغ  ثنٕٛيٛفففز نضضفففيكٌ ثلإففففوثطدُفففجو  إعفففجهرإنفففٗ لا٘ يفففوٖ صقفففجٔل 

 ثنًعهٕيجس ؟
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1

8 

ثنًٌصذطفز دجنًٕػفٕعجس ثنضفٙ َْفٛضٓج  ثلأشفٛجوقفظ عفٍ إنٗ لا٘ يفوٖ صذ

 ضيكٌْج؟نض
     

2

0 

      إنٙ لا٘ يوٖ صذقظ فٙ ثنًٕػٕعجس ثنضٙ ٚظعخ عهٛك صيكٌْج ؟

2

1 

      إنٗ لا٘ يوٖ صكضخ يهقٕظجصك ثنٕٛيٛز نًْجعوصك عهٗ ثنضيكٌ ؟

2

2 

إنففففٗ لا٘ يففففوٖ صْففففجعوو يقجٔرصففففك ثنًضلَٛففففز  ثنًضٌٔٚففففز(فٙ صففففيكٌ 

 ثنًعهٕيجس؟

     

2

3 

      إنٗ لا٘ فو صُْٗ كًٛز ثنًعهٕيجس ثنضٙ صعهًضٓج يْذقج ؟

2

4 

      ْم صعضقو لاٌ ىثكٌصك ّضكٌٕ لافؼم  لافٍْ(فٙ ثنكذٌ؟

2

5 

      ْم صضيكٌ ثنًعهٕيجس ؽٛوث؟

2

6 

      ْم قوًصك عهٗ ثنضيكٌ ثفؼم يٍ قوًر لاطوقجةك عهٗ ثنضيكٌ ؟

2

2 

      صيكٌْج إٍعجؽج؟ْم صْذخ نك دعغ ثنًٕػٕعجس ثنضٙ ٚظعخ 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــشاخانفمــــــــــــــــــــــــ خ

لا  ذُطثك ػهٙ 

ذةةةةُط

 تك

 

إطةةلا

 لا

 

دائ

 يا

 

غةةان

 تا

 

أحٛةةا

 َا

َةةاد

 س

      ثنًٕػٕعجس عُويج يضعذج لأ يُٓكج؟ ْم صؾو طعٕدز كذٌٛر فٙ صيكٌ 29

      ْم صؾو طعٕدز كذٌٛر فٙ صيكٌ ثنًعهٕيجس عُويج صكٌٕ يغقلا دجلإعًجل ؟ 28

      ْم صؾو طعٕدز كذٌٛر فٙ صيكٌ ثنًعهٕيجس عُويج صكٌٕ قهقج؟ 30

      ْم صعضقو ثٌ ىثكٌصك ّضؼع  عُو ثنكذٌ؟ 31

      ٕنّ فٙ ثنًْضقذم؟ْم صعضقو ثَك ّضُْب ثنًٕػٕعجس دْٓ 32

      ْم ٚظعخ عهٛك صيكٌ ثنًٕػٕعجس ثنًذًٓز  غٌٛ ثنٕثػقز( ٔثقعٛج؟ 33

      ْم صضقٍْ قوًصك عهٗ ثنضيكٌ يع ئًٌ ثنٍُْٛ؟ 34

      ؟ ْم صعضقو ثٌ ىثكٌصك ّضظم لاكغٌ فجعهّٛ هثةًج 35

      ْم صؾو طعٕدز فٙ صيكٌ ثنًٕػٕعجس غٌٛ ثنًًٓز دجنُْذز نك؟ 36

      ْم ّضضغٌٛ قوًصك عهٗ ثنضيكٌ يع ئًٌ ثنٍُْٛ؟ 32

      ْم صْجعوو ثنًعهٕيجس ثنًنََٔز فٙ ىثكٌصك لارٌ لاكغٌ يٍ ثنًجػٙ؟ 39

      ْم ٚظعخ عهٛك صيكٌ ثنؾَٚتجس لاكغٌ يٍ ثنعًٕيٛجس فٙ إ٘ يٕػٕف؟ 38

      ْم ّضظذـ ثقم قوًِ عم ثنضيكٌ يع ئًٌ ثنٍُْٛ ؟ 40

      غٌٛ ثنًقذذز نك ؟ ًٕػٕعجس ثنذغٛؼز  ثنكٌٚٓز(ْم صُْٗ ثن 41

      ْم ٚظعخ عهٛك صيكٌ ثنًٕػٕعجس فٙ ثنٕثقع ؟ 42
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ْم صضيكٌ دْٕٓنّ ثنًٕػٕعجس ثنًضٌثدطز  لاكغٌ(يٍ ثنًٕػفٕعجس ثنغٛفٌ  43

 يضٌثدطز؟
     

      ْم صؼع  قوًصك عهٗ ثنضيكٌ يع ئًٌ ثنٍُْٛ ؟ 44

ثنقْفففففّٛ ثنًهًّٕفففففز لافؼفففففم يفففففٍ  ْففففم صضفففففيكٌ دْفففففٕٓنّ ثنًٕػفففففٕعجس 45

 ثنًٕػٕعجس ثنًؾٌهر ؟
     

      ْم صضيكٌ دْٕٓنّ ثنًٕػٕعجس ىثس ثلأًْٛز  ثنكذٌٖ نك ؟ 46

ْم صضيكٌ دْفٕٓنّ ثنًٕػفٕعجس ثنغٌٚذفز  ثنشفجىر(لاكغٌ يفٍ ثنًٕػفٕعجس  42

 ثنعجهٚز ؟
     

      ْم صعضقو ثٌ ٚقوط صغٌٛ فٙ ىثكٌصك عُو ثنكذٌ ؟ 49

      ْٕٓنز ثنًٕػٕعجس ثنشكهٛز لاكغٌ يٍ ثنهيظٛز ؟ْم صضيكٌ د 48

      ْم صضيكٌ دْٕٓنّ ثنًٕػٕعجس ثنًُظًز ثكغٌ يٍ غٌٛ ثنًُظًز ؟ 50

      ْم قوًصك عم صيكٌ ثنًٕػٕعجس لافؼم يٍ ثٜمٌٍٚ ؟ 51

ْم صقجٔل ثنضيكٌٛ فٙ ثنًٕػٕعجس قذم صُجٔنٓج دج ثنذقظ ٔثرّفضيجهر يُٓفج  52

 ؟
     

      ثَك صْضطٛع صيكٌ ثنضيجطٛم ثنوقٛقز عٍ ثنًٕػٕعجس ؟  ْم صعضقو 53

      ْم صعضقو ثٌ ىكٌصك ّضكٌٕ لافؼم فٙ ثنكذٌ ؟ 54

 

 

 

 

 

 (3يهحك )

 يمٛاس انذافؼٛح انؼمهٛح تصٕسذّ انُٓائٛح

 انفمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشاخ خ

 ذُطثك ػهٙ
لا 

 ذُطثك

 دائًا  إطلالا
 

 غانثا

 

أحٛةةةةا

 َا

 َادس

      ثنضٙ صضطهخ صقوٚج  ثلأشٛجوهثةًج نضعهى  لاصطهع 1

       لافعجنٙهثةًج صٕقع َضجةؼ  لافجٔلفجَٙ  لادوثقذم ثٌ  2

       دٌْعزعٍ ثرَضذجِ  لاصٕق  إَٙيشكهضٙ  3

      ثرفؾٛجس لافخ 4

      ثّضًضع فٙ ثنذقظ فٙ ثنًشكلاس  5

      ثكٌِ ثنضعجيم يع ث٘ شٙو يعقو  6

2 
هثةًففج يضشففٕد نهففضعهى عففٍ  إَُففٙمظففجنٙ ثنقٕٚففز ْففٙ  إفففوٖ

 ينضهيز  لاشٛجو
     

      نو٘ يٓجًر فٙ صٕقع ثنُضجةؼ  9

      فٓى ثنًْجةم ثنًعقور لافجٔلثّضًضع عُويج  8

1

0 

دقجؽففز نففضعهى دٌَففجيؼ فجّففذٙ  لاكففٌٕثشففعٌ دففجننٕف عُففويج 

 يشٌٔف يج  لإصًجوؽوٚو 

     

1

1 
 دكٛيٛز فم ثنًشكلاس ثنظعذز  ٔػع ثننطؾ ثنًضعهقز لاؽٛو
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      ثَج ٌّٚع فٙ صقوٚو ثنًشكلاس ثنًقضًهز  12

      ْٚضغٌد فم دعغ ثنًشكلاس ٔقضج ؽٕٚلا  13

      فٙ  صقوٚو ًَجىػ عجيز نهًشكلاس  لاصيٕد 14

      ثٜنٙثنقجّخ  دٕثّطزيٓجًثصٙ يقؤهر فٙ يعجنؾز ثنكهًجس  15

16 
 ثلأقفمثّذر يعهًٙ دنطٕر ٔثففور عهفٗ كُش هثةًج فٙ ثنًوًّز 

 عُويج ٚعٌع فلا ثنًشكهز يج
     

12 
ٚكففٌٕ ييٛففوث فففٙ  لأَففّ  صعهًففّ دئيكففجَٙكففم شففٙو  لاصعهففىثٌ  لاًٚففو

   ثنًْضقذم
     

19 
ثّفففضطٛع ثٌ ثّفففضذعو  ففففلَُٙثٌ ثففففم يشفففكهز يفففج  ٗثىث كفففجٌ عهففف

 يٍ ىُْٙ  ثلأمٌٖ ثلأشٛجو
     

18 
ثنًشفكهز يفع دعؼفٓج  لاؽفَثوو ثَج ٌّٚع ففٙ يعٌففز كٛيٛفز ثَضظفج

 ثنذعغ 
     

20 
عهفٗ ٔشفك  لاكفٌٕكغٛفٌث عُفويج  ثلأشٛجو لاؤؽم إَُٙٚعضقو ثنُجُ 

 ثصنجى ثنقٌثًثس 
     

      َٚعؾُٙ صعهى يعهٕيجس فجّٕدٛز ؽوٚور  21

      عُو ثنؼًٌٔر ثّضطٛع ثٌ ثصٙ دقم يذضكٌ  22

      ْٚٓم عهٙ صٕنٛو دوثةم نهقم  23

      دجَُٙ هثةًج ثصٙ دقهٕل ثدوثعٛز نهًشكلاس ثَج فنًٕ  24

 

 

 

 

 انفمــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــشاخ خ

 ذُطثك ػهٙ
لا 

 ذُطثك

 دائًا  إطلالا 
 

 غانثا

 

أحٛةةةةا

 َا

 َادس

      دكغٌٛ يٍ يعظى ثنُجُ  لاىكٗثَج  25

      ثنقم قذم ثرَضٓجو يُّ  لاصٕقعثّضطٛع ثٌ  26

      فٙ ثنعظ  ثنيُْٙ نضٕنٛو فهٕل يًكُّ نهًشكلاس  لاصيٕد 22

      دغغ ثنُظٌ عٍ ثنًٕػٕف ثَج هثةًج ثنشٕد ثنًعٌفز ثنًَٚو   29

28 
دجنضْفجٔ٘  ثلأفكفجًيٕػفٕعٛج ثصؾفجِ ؽًٛفع  لاكفٌٕر ثّضطٛع ثٌ 

 ثىث كجَش فكٌصٙ ٔثفور 
     

30 
ذجٌ ثنيفٌص دجنقْ ثلأمينًجىث ٚؾخ عهٙ  فّٛ لافكٌثَج ثعٌف يج 

  ثنًضجفز
     

      ثؽو طعٕدز ثفٛجَج فٙ يعٌفز ثٍٚ صكًٍ ثنًشكهز  31

      فٙ ثنًجػٙ كُش ثّضًضع دجنًُضؾجس ثنكًذٕٛصٌٚز ثنؾوٚور  32

33 
ثنضيكٛففٌ فًٛففج ٚعضقففوِ ثرمففٌٌٔ ٚعُففٙ ثَففك ر صْففضطٛع ثنضيكٛففٌ 

 صيكٌٛث يْضقلا 
     

      ز ثرٌ ثّضطٛع ثٌ ثصعهى ثكغٌ دكغٌٛ يًج ثعٌف 34

      هثةًج ثكًم عًهٙ فٙ ثنٕقش ثنًقوه 35

      ثنضٙ رُٚذغٙ ؽٌفٓج ًقٌؽزُْجو ثنكغٌٛ يٍ ثرّتهز ثن 36
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      يؼجً ثرَضٌَش ثكغٌ يٍ يُجفعٓج 32

      يعٌٔف عُٙ دجَٙ يُظى عُويج ثًَٓك فٙ يشكهز يج 39

      ثؽو ثٌ ثرَضٌَش ثهثر ييٛور فٙ ثنذقظ 38

      ثنْٓم عهٙ صُظٛى ثفكجً٘ يٍ 40

41 
ثّضطٛع ثٌ ثصقفوط عفٍ يشفكلاصٙ نْفجعجس ّٔفجعجس هٌٔ ففم 

 ث٘ يُٓج
     

      ثنضيكٌٛ فٙ ٔؽٓجس َظٌ ثرمٌٍٚ يؼٛعز ثنٕقش 42

43 
ثؽو طعٕدز فٙ ثنضعجيم يفع ثنًشفكلاس ثنضفٙ نٓفج ثكغفٌ يفٍ ففم 

 ٔثفو
     

44 
م نْٛففجعوَٙ ثنقفف لاصنٛففميًُٓكففج فففٙ فففم ثنًشففكهز  لاكففٌٕعُففويج 

 ثكٌٕ فٙ ثنًْجً ثنظقٛـ

     

      ثّضغٌد ٔقضج ؽٕٚلا نهضيكٌٛ فٙ ثننٛجًثس ثنًنضهيز 45

      ثفخ صعهى لاشٛجو ؽوٚور 46

      نِٛ يًٓج ثرّضًٌثً فٙ يقجٔنز فم يشكلاس طعذز 42

      لاًٚو لاٌ لاعٌف ثنًَٚو عٍ كٛيٛز عًم ثنقجّٕح 49

 

 

 

 

 

 

 

 ــــــــــــــــــــــــــــــشاخانفمـــــــــــــــ خ

لا  ذُطثك ػهٙ 

 ذُطثك

 

 إطلالا

 

 دائًا

 

 غانثا

 

أحٛةةةةا

 َا

َةةا

 دس

      حَيثونشٙو يج ْٕ يج لاشعٌ دّ  لالأّذجحلافؼم  48

      دجلإدوثفلاصٙ غجنذج دقهٕل نهًشكلاس صضْى  50

      لاعجَٙ يٍ يشكلاس ثنضٌكَٛ فٙ ثنعًم 51

 إنففٗضففٙ صففوعى يعضقففوثصٙ ٔر ثَظففٌ ثنققففجةر ثن إنففٗثَظففٌ  53

 ثنققجةر ثنضٙ صضعجًع يعٓج
     

 ٗعهففف لأرعُفففويج ٚطهفففخ يُفففٙ ثصنفففجى قفففٌثً يٓفففى ثفظفففم  54

 ثنًعهٕيجس ثنضٙ ًٚكُُٙ ثنقظٕل عهٛٓج 
     

دُيْٙ دٌَجيؼ فجّٕح ؽوٚفو ففٙ  ٔلاصعهىثٌ ثكضش   لافؼم 55

 ٔقش فٌثغٙ 
     

شفٙ  لألٕ عفٍ يشفكهّ يفج ْف ٔثػقزفكٌِ  ٗثنقظٕل عه 56

 ثفعهّ 
     

ثمضجً َشفجؽج ٚضْفى دفج ثنضقفو٘ عفٍ َشفجؽ  فلَُٙثىث مٌٛس  52

  لآّم
     

      فٙ ثَؾجٍ يج ثعًم عهّٛ  طعٕدز لاؽو 59

      لأثؽٓٓجثنضٙ  ثلإنغجٍثّضطٛع فم يعظى  58
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      يٌكَث عُو يٕثؽّٓ يشكهّ يج ثدقٙيٍ ثنْٓم عهٙ ثٌ  60

      ثلأشٛجوكٛ  صعًم ثَج ثّضًضع دًقجٔنّ فٓى  61

نْفش دقجؽفّ  لأمطجثيج طـ  لأشٛجودج  ثلأيٌ ٚضعهر عُويج 62

 يضيضـ ثنيٍْ  لاكٌٕثٌ 
     

 ثٜمفٌٌٔثدقظ عٍ فم نهًشكلاس ثنضٙ ٔؽو نٓج  إرٚؾخ  63

 فلا 
     

  ثنقجنٛففز جثنضكُٕنٕؽٛففيففٍ ثنؼففًٌٔ٘ ثٌ ثفظففم عففٍ  لاؽففو 64

  ٔثنقوٚغز
     

فففٙ  طففعٕدز لأثؽففّ فففلَُٙشففكهّ عُففويج ثفضففجػ ثٌ ثفففم ي 65

  لادوث لاٍٚيعٌفّ يٍ 
     

      عُٓج  ثلإؽجدزقذم يقجٔنضٙ  ثنًْلنزهثةًج ثٌ ثفٓى  لافجٔل 66

      صؾعم فٛجصٙ كهٓج يًضعّ ؽوٚور لاشٛجوصعهى  62

      عًهٙ يُظًج ٗ عه لافجفع 69

قفوً  كغٛفٌرّٕف ثؽًع يعهٕيفجس  َضٛؾز ٗقذم ثنٕطٕل ثن 68

  ثلإيكجٌ

     

      فٙ ثصنجى ثنقٌثًثس طعٕدز لاؽو 20

       ثنقجّٕح ٔثنضكُٕنٕؽٛجيؾلاس  ثقٌلا 21

      ثقم يضعّ يٍ يشكلاس ثنضقو٘ لانْٓهّثنًشكلاس  22

 
 

 


