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 بيهمى لاعالقيادي لمدربي كرة القدم وعلاقته بالسلوك الجازم والعدوانية لد الأسلوب

 .م.د. عامر سعيد جاسم الخيكانيأ       
           م.د. حسام سعيد المؤمن 

 م.م. هيثم محمد كاظم
 
 : وأهميتهمقدمة البحث  1-1

الذين يقودون لاعبييم   الأكفاءن الرياضية والمنتخبات عن المدربي الأندية إداراتلطالما بحثت  
ذه للفييو   فييب البطييولات والم ييابقات الرياضييية المختلفيية ك والمييدرد الهيي ء   يي   قييدير  يي وإداريييافنيييا  

 ار  إصيير لابييد وان يييفير فييب لاعبيييً  يياييرا  اينابيييا  يمايين يميييد ليين دافميييتم  فييب التييدري  وليين  الإدارات
او  الآخيرينلمناف ية لنييا احتح يانً لمي  صبيا احتح يان وبيذ  صايارا النميد فيب ا أنف يم على  طيوير 

 احتح انم  لذا م  . 
الرياضيية   ولنميا كيرة القيدلا د لابيد وان ييفير ب ياا او  الألمادفب كا  المدربينقيادة  أحلود 

صيم  وخططيا  وصد يفير علييم  نف ييا  وب ياا كبيير فيب  ييادة  ر باخر على  طور اللاعبين بدنيا  وفنيا  
ميا باصايى دميد لتحقييف الفيو  ك الا  أن  يذا الحيرو صيد يايون لثالييا  للوصيو  اليى ليا ي يمى على الم

 ىالأذ إيقييا الردييولب الييذا لا ي ييوبً خطييا يفنييره القييانون ولا يقاييد لنييً  الأداءبال ييلوا النييا لا   أا 
 س . يميد عن ذلك لياا الى ال لوا الذا يمان  انيره على انً عدوان ضد المنافبالمنافس د وصد 

القيييادا لمييدربب كييرة  الأحييلودا مييية الدراحيية الحالييية فييب   ييليى ال ييوء علييى ليين  نييا  تنلييى  
لاصييات لا تمييالا بالموا بييالأداءببمديييً الا تمييالا ييية د للييدورا الممتييا    المنموعيية الننوب أنديييةالقييدلا فييب 
ائج ال يلوكين عليى نتي ذينالاعبييم  بال يلوا النيا لا او بال يلوا الميدوانب لتانيير  ي با  الاوعلاصة ذلك 

 . الفرق 
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  : مشكلة البحث 1-2 
 أحييالي اللاعبييين فييب المناف يية بال يياا المطلييود لابييد أن يتبيي  المييدربون  أداءأن ياييون  لأدييا 

لتحقيييف الفييو   الممانييةالنمييود  أصاييىيتفييانون فييب بييذ   ممييا علييى احييتنمات صييدرات لاعبيييم  ودملميي  
ا حلوكا  فب أن ي لك اللاعبون حلوكا  دا لا  فب المناف ة او أن ي لهو  المدربين أحالي لفريقم  صد  فير 

  ايير يا الدردية الممتيا ة ولا أندييةالقيادية لمدربب كرة القيدلا فيب  الأحالي عدوانيا  ك ولن غير الممروف 
اللاعبين ال لوا النا لا او ال يلوا الميدوانب لميا نياا ل يالً حيمى البيا ثون لحلميا لين  إك ادعلى 
 البحث الحالب .  إدراءات  خلا

 البحث  أهداف 1-3
  -البحث الحالي في معرفة : أهدافتلخصت 

 بية . الدردة الممتا ة فب المنموعة الننو  أنديةلمدربب كرة القدلا فب  بمادهوأالقيادا  الأحلود -1
 بية . و لمنموعة الننلالدردة الممتا ة  أنديةال لوا النا لا والمدوانية لدى لاعبب كرة القدلا فب  -2

 دييةأنالمدوانيية للاعبيب كيرة القيدلا فيب  بميادوأبال يلوا النيا لا  بميادهوأالقييادا  الأحلودعلاصة  -3
 لمنموعة الننوبية . لالدردة الممتا ة 

 فروض البحث  1-4
ادا وكييييا ليييين ال ييييلوا النييييا لا القييييي الأحييييلودد بييييين  إ اييييائية نيييياا علاصيييية ذات دلاليييية لمنوييييية    -

 لمنموعة الننوبية . لالدردة الممتا ة  أنديةالقدلا فب والمدوانية لدى لاعبب كرة 
 مجالات البحث  1-5

 نية د للدورا الممتا  بارة القدلا.لننوبية   الثااالمنموعة  أنديةلاعبو  -المنا  الب را : -1

ولغايييييية  2/6/2008الميدانيييييية للبحيييييث للميييييدة لييييين    الإديييييراءات ميييييت  -: ألمليييييانبالمنيييييا   -2
 د .  12/7/2008

 ناءدد والميالنن  وكربلاء ونفى الننو   أنديةللاع   -اانب :المنا  الم -3

 
 
 
 
 
 

 اسات النظرية والدراسات المشابهة الدر  -2
 الدراسات النظرية :  2-1
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 : لمدربي كرة القدم والإداري القيادي  الأسلوب 2-1-1 
يتمتي   حواء فب التدري  الا المناف ة  متمد على ال مات ال خاية التيبقيادة المدرد للاعبيً  

ا ً فيب والا   لن ذلك كلً صدر ً على التايير فب لاعبيً ف لا  عن خبر  وإلاانيا ًبما وصدرا ً ولواهبً 
  نو  الرياضية التيب يقيولا عليى  يدري  لاعبييً عليميا. وصناعية اللاعبيين بميف لات ليدربم  وصدرا يً   يا 

 يم  . لدرب وأ دافالخاصة  أ دافم ف فمالة  لتحقي أداة  بميد  بان نالم  لمً ولن ي  أن ياونوا د    الى
و مييدف القيييادة الرياضييية بييان ياييب    المييدرد او اللاعيي  د صييادرا  علييى الممييا فييب لختليي  المواصيي  

فيب عيلا   وإلاانيا يًحيمات ال خايية للقائيد وصدرا يً  أحيا  بنيى عليى  لتفاو ةالتب  تطل  ل تويات 
ايييية ونيييو  الن يييا  الرياضيييب والبي ييية وغير يييا لييين عليييى الفيييروق الفرديييية والخبيييرة ال خالمواصييي  بنييياءا  

 .  د1 الموالا
الا د و   الا تمي الأداءالقييادا الم يتخدلا فيب  يذا البحيث  ميا   الا تميالا بم يتوى  الأحيلود أبميادولن 

ا  فنييييلاعبييييً وليييدى  طبييييقم  لتمليما يييً  أداءا تميييالا الميييدرد بم يييتوى  الأو بالملاصيييات د ويمنيييب الب ميييد 
ين ا تمييالا المييدرد بالملاصييات بينييً وبييين لاعبيييً ليين دميية وبييلب مييد الثييانب ىيمنييى بييي   ا أليياوخططيييا  ك 

 . د  أخرى لاعبيً بم م  لبمض لن دمة 
ويمان وص  وظائ  لدرد كرة القدلا بانما  دريبية وادتماعية . وصد ي يف بمض المفهيرين  

الوظيائ  ا ميية بالن يبة  رأكثيك  يث يمد التدري  لن  د2 لنا     طوير ال خاية د لوظائ  المدرد
لممييا المييدرد فنيييا  وخططيييا  ك الييا الوظيفيية الادتماعييية فمييب لا  قييا ا مييية عيين حييابقتما كييون  ركيييم 

عليى  التنيافس ك و طيوير ال خايية لممية  ميد  عنيد أف ياالمدرد عليما حينما صوة الفريف و ماحياً 
وييفير بيذلك عبيين صيغار ال ين أن الميدرد يماين أن يمميا لي  لا أحيا عليى  الأ ميةلن  دصدر كبير

 ال خاية . على  نمية صفا م  
 
 
 
 العدوانية والسلوك الجازم للاعبي كرة القدم : 2-1-2

الييى المييييو  المدوانييية المدعمييية  ييدعيما  عرضييييا  . و يييذا  للإنيييارة" أحييتخدلا لايييطل  المدوانييية  
 المثير لً كينتمب بمد ظموره او بموا  يمنب أن المدوان  و ال لوا الآنب والذا 

                                                 
رار ننا  القخالد ىياا ال يخو . ال مات ال خاية لمدربب المنتخبات الوطنية المراقية وعلاصتما بنمى القيادة فب ا  د1)
 .  23ك و 1997اطرو ة دكتوراه ك كلية التربية الرياضية فب دالمة الموصا ك ك 

 24و ك 2002نا ده رحن حار . عل  النفس الرياضب فب التدري  والمناف ة الرياضية ك عمان ك دار الثقافة ك   د2 
.  
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ليذلك فالمدوانيية  د2 بينما المداء  يو المييا للميدوان بم ياعر صيد   يتمر اليى أبميد لين الوصيت الحاضير "  
الغيير او اليذات او  مييا  إييذاءفالميدوان ليً لمنيى لا يخير  عين كونيً "  نيا  منيب ال يلوا الواصي  بالفميا 

" الفمييا او الفهييرة الاييادران ليين  فمييو ولنمييا كييرة القييدلا. الييا عيين لمنييى المييدوان فييب الرياضيية د3 لمييا  "
و ييذا المييدوان يحييد  بفمييا الرياضييب بمفييرده او ليي   للائييً وال يياران بييالنفس او الغييير او باليممييا لمييا  

. د4 لثيير لميين ك ويييت  التمبيير عنييً بانياا  لختلفيية   ي  خبيرة الرياضييب التيب اكت ييبما لين المحيييى "
علييى  د1 اييية والمييدوان كوحيييلةالمدوانييية  مييا المييدوان كغ وعين لييند بييالتفريف بييين نيي Silvaصييالا   حييليفا 

خطير المنيافس بايذائيً . " وي ييف    فإبميادللغيير اليا الثيانب  الإييذاء يو  الأو أن  دف النو   أحا 
حليفا د أن النوعين ال ابقين لن ال لوا المدوانب  ما لن نو  المدوان ال لبب غير المرغود ىيً نظرا  

يطليف علييً بال يلوا الميدوانب  أخيرال رر بالمنافس ك ويقدلا نوعيا   وإلحاق إيذاء لان القاد لنمما  و
 فائقةلقدره وطاصة بدنية  أظماروالذا يقاد لنً  Assertive Behaviorالاينابب او ال لوا النا لا 
 .  د2 لن ادا  حقيف الفو  "

يمييت باييلة لطلقييا   " ال ييلوا النييا لا  ييو حييلوا رياضييب للتنييافس بقييوة ضييمن صييوانين الل بيية ولا 
رغيي  أن نتينيية احييتخدالً صييد الييى لمنييى المييدوان ليي  عييدلا ودييود نييية ال ييرر للاعبييب الفريييف المنييافس 

لييذا ليين " ال ييرورا التمييييم بييين ال ييلوا المييدوانب وال ييلوا النييا لا فييب  د3  ييفدا الييى   ييذا ال ييرر "
 .  د4 بالهفاح والمثابرة "الرياضة ويقاد بال لوا النا لا فب الرياضة اللم  الردولب الذا يتميم 

لمييا حييبف نخلييأ الييى أن ال ييلوا المييدوانب ىيييً اذى للمنييافس ليي  ودييود نييية ال ييرر بينمييا صييد  
درة ال يرر  غييي   نيا ويايون حييلوكا  صوييا  يييد  عليى لقيي نيييةعنيد اداء ال ييلوا النيا لا الا  أن  الأذىننيد 

 لل بة. عالية ونناعة وصوة ضمن  دود القانون 
 
 لمشابهة :الدراسات ا 2-2

                                                 
 .  266ك و 2008ك عالر حميد داح  . حياولودية كرة القدلا ك النن  الانرف ك دار ال يافة للطباعة   د2)

 .  207ك و 1997ك القا رة ك دار الفهر المربب ك  2كالا را   . عل  نفس الرياضة ك   أحالة  د3 

  عالر حميد داح  . بناء لقيا  المدوانية على الرياضيين و قنينً على لاعبب كرة القدلا المتقدلين ووض  د4 
 10ك و 2002توراه ك كلية التربية الرياضية / دالمة بغداد ك ل تويا ً والمقارنة بً      ركيم اللم  ك اطرو ة دك

 . 

 .  309ك و 1990يحيى كاظ  النقي  . عل  النفس الرياضب ك الريات ك لطاب  الايوبب ك   د1 
 .  208احالة كالا را   . المادر ال ابف ك و  د2 

 .  274د ك المادر ال ابف ك و2008عالر حميد داح     د3 

 .  310ظ  النقي  . المادر ال ابف ك ويحيى كا  د4 
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 (1)( 1997دراسة ) الشيخو  2-2-1 
  لقرار (خاذ ا) السمات الشخصية لمدربي المنتخبات الوطنية العراقية وعلاقتها بنمط القيادة في ات

ية القيادة الرياضية لمدربب المنتخبات الوطن وأنما  دفت الدراحة الى التمرف على ال مات ال خاية 
الفردييييية  للألمييييادالدراحيييية علييييى لييييدربب المنتخبييييات الوطنييييية  أدريييييتالمراقييييية والملاصيييية بينممييييا ك وصييييد 

ب   فرايبور  د لل خاية ف لا  عن بناء لقيا  نمى القيادة ف  والنماعية ك واحتخدلا البا ث لقيا  
ا خيياذ القييرار و وصييا البا ييث فييب دراحييتً  ييذه الييى ودييود حييمات خاصيية لهييا ل بيية فردييية الا دماعييية 

النماعييية بييالنمى القيييادا الييديمقراطب ك كمييا  وصييا فييب الدراحيية الييى  لمييادالأف ييلا  عيين  ميييم لييدربو 
 ودود علاصة ار با  بين بمض ال مات ال خاية للمدرد ونمى القيادة فب ا خاذ القرار . 

 (2)( 2003 وآخرون دراسة ) نغم خالد  2-2-2
 ل(الرياضية في جامعة الموص الألعابالقيادي لدى مدربي دراسة فاعلية السلوك )
 الألمييادال ييلوا القيييادا المف ييا لييدى لييدربب  أحييلودالتمييرف علييى نمييى  إلييى ييدفت الدراحيية  

الدراحيية علييى لييدربب  أدريييتالقيادييية . وصييد  الأحييالي الرياضييية فييب دالميية الموصييا والفييرق بييين  ييذه 
الرياضيييية فيييب دالمييية الموصيييا ولييين اليييذكور فقيييى ولييين  ملييية نيييمادة البالورييييو   ايييرا  ك  الألمييياد
خدلا البيييا ثون صائمييية ال يييلوا المف يييا للميييدرد الرياضيييب   لييين ودمييية نظييير الميييدرد نف يييً د ك واحيييت

القيييادا التييدريبب كاف ييا أحييلود قيييادا لييدى لييدربب  الأحييلودو وصييا البا ييث فييب دراحييتً الييى بييرو  
احييتخدالا  ليين صبييا  الأصييا لأنييً الأو ييوصراطب الأحييلودفييب دالميية الموصييا ف ييلا  عيين  ييدنب  الألميياد
 لمدربين .  فلاء ا
 
 
 
 الميدانية : وإجراءاتهمنهجية البحث  -3
 منهج البحث : 3-1

الم يي  والملاصييات الار باطييية . فييالغرت الرئي ييب  باحييلوبباحييتخدلا البييا ثون الميينمج الوصييفب  
لودييودة فييب وضييمما الييرا ن ك وليين خييلا  دراحييات الملاصييات  ليين الم يي   ييو  حديييد الحاليية كمييا  ييب

                                                 
قرار  خاذ الخالد ىياا ال يخو . ال مات ال خاية لمدربب المنتخبات الوطنية المراقية وعلاصتما بنمى القيادة فب ا  د1)

 .  1997ك اطرو ة دكتوراه ك كلية التربية الرياضية / دالمة الموصا ك 

بحث  كلوا القيادا لدى لدربب الالماد الرياضية فب دالمة الموصا نغ  خالد   وآخرون د : دراحة فاعلية ال   د2 
 . 2004ك  3ك لج 1لن ور فب لنلة التربية الرياضية / الموصا ك  
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.  د1 علييى درديية الملاصيية فانييً يبييدو لنطقيييا  للبا ييث ودييود علاصييات ال ييببية المتبادليية يمايين أن نحاييا 
القييادة د لميدربب كيرة القيدلا و  أحيلودوالبا ثون فب  ذا البحث  اولوا التمرف على الظوا ر النف يية   

  دردة الملاصة بين  ذه المتغيرات . أيناد  ال لوا النا لا د و   المدوانية د للاعبيم  و اولوا كذلك 
 عينة البحث : 3-2

   أندييةالدردية الممتيا ة بايرة القيدلا و حدييدا  لين  أندييةانتملت عينة البحث على لاعبب بمض  
 د 1النن  وكربلاء ونفى الننود والميناء د و    الندو   

 
 النسبة المئوية عدد العينة المختارة للأنديةعدد اللاعبين الكلي  النادي ت
 %37.5 9 24 النن  1
 %34.61 9 26 بلاءكر  2
 %36.36 8 22 نفى الننود 3
 %36 9 25 الميناء 4

 %36.082 35 97 المنمو  
 

 المثبتيةو المختيارة  الأندييةد لاعبا  لين 35د أن المدد الهلب للمينة المختارة كان   1ويتبين لن الندو   
 لة للمنموعة الثانيةالممث الأنديةد لاعبا  ك الا  أن 97فب الندو  والتب يبلغ عدد لاعبيما   
 أنديةالمختارة  ناا  الأربمة الأنديةو ب ف لا  عن  أنديةد 9  الننوبية د للدورا الممتا   ب  

د 215الت يمة   الأندييةوال طرة والفرات د  يث بلغ المنميو  الهليب للاعبيب ولي ان   الهوفة وال ماوه 
 لمنتم  الهلب . % د لن ا16.279لاع  ك و ذا يمنب أن المينة نالت ن بة   

 
 
 البحث : أدوات 3-3

 : الأ باحتخدلا البا ثون ف لا  عن الماادر والمراد  الملمية 
 د1 :القيادي للمدربين  الأسلوبمقياس  -1
 د فقرة  و عت بالت اوا على لحورين  ما 30د ويتهون لن   1987  حلي  دواد  باعدادهصالا 

                                                 
 . 40،50ك و 1980ابراهي  ا مد حلالة . لنا ج البحث فب التربية البدنية ك القا رة ك دار الممارف ك   د1)
 .  346و-344د المادر ال ابف ك و2008الر حميد  د :   اصتب ً ع 1987حلي  دواد     د1)
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لا بالرياضييييين أا الملاصيييات لممييي  د ك وصيييد   يييمن لحيييور او المميييا د و   الا تميييا بيييالأداء  الا تميييالا  
 :  بالأرصالاالفقرات المرصمة  بالأداءالا تمالا 

 د .  30ك  27ك  24ك  22ك  20ك  19ك  16ك  15ك  14ك  12ك  10ك  9ك  5ك  3ك  2    
  -: الأ بفقرا ً  أرصالالحور الا تمالا بالرياضيين او الملاصات فهانت  ألا
د . وعمولييييييييا   29ك  28ك  26ك  25ك  23ك  21ك  18ك  17ك  13ك  11ك  8ك  7ك  6ك  4ك  1   

 د . 1خماحية التدريج   للحف  إدابةعن فقرات المقيا  وفف بدائا  الإدابة هون 
 د2 : مقياس السلوك الجازم -2

د لقيييييا  حييييلوا اللاعيييي  الرياضييييب الييييذا يتميييييم باللميييي  الردييييولب والهفيييياح  1998صييييممً   عييييلاوا 
 ةبالإدابيد فقيرة يقيولا اللاعي  20ليوائ  وصيوانين اللمي  ويتهيون المقييا  لين   أطيار  والقوة فيب والن ا

 د .  2  للحف  رباعية التدريج إدابةعنما وفف بدائا 
 د3 :مقياس العدوانية  -3

المختلفية ويتهيون المقييا   الألميادد لقيا  المدوانيية ليدى الرياضييين فيب  2002وصممً   الخياانب 
د 26 بينميا  و عيت الفقيرات اليي  الإدابةله    يف  والأخيرة الأولىفقرة كانت لنما الفقر ين  د28لن  
  -د لنالات  مثا المدوانية وكالا ب :7على   الأخرى 
  د . 5ك  4ك  3ك  2لنا    الهراهية د : فقرات    -1
 د .  8ك  7ك  6لنا    التمن  د : فقرات    -2

   .د 13ك 12ك 11ك 10ك  9فقرات    لاحتثارة د :لنا    حرعة صابلية ا -3

 د  14ك  15ك  16لنا    ال ك د : فقرات    -4

 د 18ك  19ك  20ك  21 ك 17لنا    المدوان اللفظب د : فقرات    -5
 د .  22ك  23ك  24لنا    الرفض د : فقرات    -6

 د . 25ك  26ك  27لنا    المدوان غير المبانر د : فقرات    -7

 

 ية :نالبحث الميدا إجراءات 3-4
علييى النتييائج لتطلبييات البحييث والحاييو   لإكمييا ليييدانيا   الإدييراءاتصييالا البييا ثون ب ل ييلة ليين  
  -لذلك وكالا ب : المطلوبة

 التجربة الاستطلاعية : 3-4-1

                                                 
 465ك و 1998لحمد   ن علاوا . لوحوعة الاختبارات النف ية للرياضيين ك القا رة ك لركم الهتاد للن ر ك   د2 
 .  467و –

 د المادر ال ابف . 2002عالر حميد داح     د3 
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للتطبيييف البحييث د  أدواتالمقيياييس النف ييية    وأ ليييةليين ادييا الوصييوف علييى  قيقيية لاييداقية   
 طبييف  يذه المقياييس  إديراءاتولين اديا احتي ياح حيلالة  لممتيا اليدورا اعلى لاعبب كرة القدلا فيب 
د لاعبييين كييانوا ليين نييادا   الهوفيية د وليين خييار  10  باختبييارد 12/11/2008 صييالا البييا ثون بتيياري  

  التطبييف حيليمة ودييدة ولي إديراءاتلتطبييف المقياييس النف يية علييم  وصيد كانيت  الأحاحيةعينة البحث 
ر ك ف يلا  عين ذليك فميين خيلا  التنربية الاحيتطلاعية  ي  التميرف عليى يبييات  رافقميا أا لميرصلات  يذك

ولوضوعية  ذه المقاييس ك بينما    التمرف على صيدصً لين خيلا  عرضيً عليى الخبيراء والمختايين 
 وكالا ب : 

 صدق المقاييس : 3-4-1-1
 *   التمرف عليى صيدق المقياييس لين خيلا  عرضيما عليى لنموعية لين الخبيراء والمختايين 

 % لما يثبت صلا ية  طبيقما على عينة البحث ظا ريا  . 100وصت  ا ت على ن بة ا فاق 
 ثبات المقاييس :  3-4-1-2

صييالا البييا ثون وليين خييلا   طبيييف المقيياييس علييى المينيية الاحييتطلاعية ببيييان يبا مييا عيين طريييف  
 وإدييراء ودييية  وأخييرى  احييتخدالا   التنربيية الناييبية د بق ييمة عييدد فقييرات كييا لقيييا  الييى فقييرات فردييية

 :  الآ يةالار باطات بين  اذين الق مين لها لقيا  فنتج عن ذلك الار باطات 
ة انيال لوا النا لا للاعبين والمدو د لمقاييس ال لوا القيادا للمدربين و 0.82د ك   0.82د ك   0.78  

 بإدخالميياالمقيياييس  للاعبيين علييى التيوالب ك وبمييد لمالنية  ييذه القيي  كونمييا  مبير عيين يبيات نايي   يذه
 كيالأ بقي  يبات  ذه المقاييس كاا وضمن التر ي  نف ً براون د ظمرت  –ضمن لمادلة   حبيرلان 

 د . 0.90د ك  0.90د ك  0.87:   
 
 موضوعية المقاييس :  3-4-1-3
 تب المقيياييس والاختبييارات النف يييية ليين المميي  الانتبييياه الييى فميي  المينييية   المفحوصييين د لممنييى فقيييرافيي

المقيياييس ب يياا واضيي  ودون التبييا  . وصييد كانييت فقييرات المقيياييس النف ييية الثلاييية الم ييتخدلة  تمتيي  
 بموضوعية عالية لمدلا التبا  اللاعبين  و  فممم  لفقرا ما . 

 

                                                 

  مكان العمل                                       التخصص    الاسم                              ت     *   
 تربية الرياضية / دالمة بابا كلية ال      صدلا                                 كرة         لا.د. لفيد عبد علب  الطائب     - 1    
 ة التربية الرياضية / دالمة باباكلي                        كرة صدلا                    لا.د. ضياء دابر لحمد              - 2    
 لية التربية الرياضية / دالمة باباك  لا                                     كرة صد      .د. ا مد عبد الالير  ممة     لا.    -3    
 لية التربية الرياضية / دالمة باباك              كرة صدلا                              د. رافد عبد الالير لبارا       لا.    -4    
 كلية التربية الرياضية / دالمة ذا صار       عل  النفس الرياضب          –رة صدلا ك          لا.د. حلمان عااد حر ان        -5    
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  -رئيسية للبحث :التجربة ال 3-4-2 
 يف الاختبارات البحث الحالب بتطب أ دافصالا البا ثون وبمد التاكد لن ال رو  الملمية ولتحقيف 

ين ضمن عينة البحيث   المفنر الدورا الممتا  البحث د على عينة لن لاعبب  أدوات  الموضحة فب 
 د وبطريقية اللقياء المبانير لي  اللاعبيين   المفحوصيين د وبال ياا 2/12/2008-20/11د للمدة بيين 
  مياون  أحيفرعلى  ده وصيد عن  ذه المقاييس كا  الإدابة آليةصالا ا د البا ثين ب رح  أنالنممب بمد 

 .  الإدراءاتاللاعبين ولدربيم  على نناح  ذه 
 
 :  الإحصائيةالوسائل  3-5

 للوصو  الى النتائج المتوخاة لبحثم  :  الآ ية الإ اائيةاحتخدلا البا ثون الوحائا 
 الن بة الم وية .  -1
 الوحى الح ابب .  -2

 الانحراف الم يارا .  -3

 د .  Pearsonلمالا الار با  الب يى    -4

 براوند . –لمادلة  حبيرلان  -5

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 ة النتائج : عرض وتحليل ومناقش -4
 لمدربي كرة القدم :  وإبعادهي القياد الأسلوبعرض وتحليل ومناقشة  4-1

القيادا للمدربين على اللاعبين وبمد  احي  المقيا  فيب  الأحلودلن خلا   طبيف لقيا   
 -: الأ بد 2فب ددو    المثبتةة    الحاو  على النتائج الاحتمارات المو عة على المين
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 (2جدول ) 
 القيادي ومجاليه لمدربي كرة القدم من وجهة نظر لاعبيهم الأسلوبيبين 

 
 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغير ت

 6.84 122.81 القيادا كاا  الأحلود 1
 3.27 58.72   المما د  بالأداءالا تمالا  2
 3.58 64.33 تمالا بالملاصات الا  3
   

القييادا كدردية كليية للميدربين لين ودمية نظير  للأحيلودالوحيى الح يابب  أند 2ونلا ظ لن الندو   
أعلييى درديية لمايين أن  أنالقيييادا لودييدنا  الأحييلودلقيييا   إلييىد ولييو عييدنا 122.81لاعبيييم   ييو   

د درديات عين 5  إليىايا لما ليمان يد فقرة 30عبيم  عن  لا إدابةيحاا عليما المدربين لن خلا  
د دردية 1دردية  مطيى للفقيرة الوا يدة  يب   أوطاد لان 30د وأوطا دردة  ب  150الفقرة الوا دة  ب  

المنميو   بتق يي درديً  وأوطياوبذلك ياون الوحيى الفرضيب للمقييا  كايا   ينمي  أعليى دردية فرضيية 
 د دردة . 90د  و  2على  

 الأحييلودمييا لا يقبييا ال ييك د الار فييا  الهبييير فييب الدرديية التييب  ن ييد وبملا ظيية ب يييطة دييدا  ننييد   ب
منطقيية متي  بيً ليدربو لاعبييب كيرة القيدلا فيب اليدورا الممتيا  و حدييدا  للالقييادا الاينيابب والنييد اليذا يت

  الننوبية .
عية قناليدربيم  وال أييداونمتقد بمنطقية  ذه النتينة التب كان لما حيب  احيتمرار  يفلاء اللاعبيين  حيت 

 الأحيييلودبقيييدرات وكفييياءة ليييدربيم  ف يييلا  عييين التفاعيييا الحاصيييا بيييينم  وليييدربيم  اليييذا د يييد ً دردييية 
 القيادا للمدربين . 

  المميييا د  بيييالأداءالقييييادا فهانيييت الدردييية التيييب لثليييت   الا تميييالا  الأحيييلودعييين بميييدا ولنيييالب  أليييا
النظير فيب عيدد  أعيدناد وليو 58.72         للمدربين لن ودمة نظر لاعبيم   ب بوحيى   يابب بليغ 

 د دردة ك و ذا يمنب 45الوحى النظرا  و    أند فقرة ندرا 15فقرات  ذا المنا  التب كانت  
 

  والممييا الييذا يقولييون ىيييً ليي بييالأداء ميييم لييدربب كييرة القييدلا بدرديية عالييية ن ييبيا  فييب لنييا  الا تمييالا 
 و فانيم  فب ذلك لخدلة الفريف .  وإخلاصم لاعبيم  

نحاييا عليييى درديية لنيييا    الا تميييالا بالملاصييات د التيييب كانيييت  أي ييياوليين للا ظييية النييدو  ال يييابف 
فانيً نيدرا  أي ياد دردية 45د درديً ولهيون الوحيى الح يابب الفرضيب  64.33بوحى الح يابب يبليغ   

عبييم  بطم  لي  لالملاصات التب  ير القيمة المالية التب يتميم فيما لدربو كرة القدلا فب لنا  ا تمالم  با
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والذين ي اندونم  فب  المميا لين ل ياعدين ول يفولين لميا ييدي  ل يالة التواصيا والتو ييد نحيو  حقييف  
 الم تركة للفريف .  الأ داف

كدرديية كلييية  يييث كانييت  الأحييلود القييياداوعنييد للا ظيية الانحرافييات الم يارييية التييب  يي   ايير ييا علييى 
نا حي إذاو المما د و   الا تمالا بالملاصيات د  لأداءباد ولنالب   الا تمالا 6.84الدردات بانحراف   
 د على التوالب . وكا  ذه الانحرافيات الم ياريية لي   فنير حيوى 3.58  د و 3.27الانحراف الم يارا  

ى  قيقيية وا ييدة لفاد ييا عييدلا ودييود الفروصييات البينييية المييفيرة بييين اللاعبييين رغيي  اخييتلافم  لمييا يييد  عليي
 القيادة الذا يتبمً لدربيم  .  لأحلودبية   اركم  بافً النظرة الاينا
  الأو  .وبما حبف  حقف  دف البحث 

  -عرض ومناقشة السلوك الجازم والعدوانية للاعبي كرة القدم : 4-2
لن خلا   طبيف لقيا  ال لوا النا لا والمدوانية للاعبيين عليى عينية البحيث لين لاعبيب كيرة  
عية ننود والمينياء د وبميد  ايحي  احيتمارات المقياحيين المو    النن  وكربلاء ونفى ال أنديةالقدلا فب 

 : الأ ب د 3فب ددو    المثبتةعلى المينة   الم ار اليما د    الحاو  على النتائج 
 (3جدول )

 يبين السلوك الجازم والعدوانية ومجالاتها للاعبي كرة القدم
 الانحراف المعياري  الوسط الحسابي المتغير ت
 3.5060 62.93 لا ال لوا النا   1
 2.174 7.72 المدوانية كاا  2
 0.348 1.16 الهراهية  3
 0.674 0.75 التمن   4
 1.164 2.19 حرعة صابلية الاحتثارة  5
 0.475 0.84 ال ك 6
 0.8103 1.45 المدوان اللفظب  7
 0.489 0.87 الرفض  8
 0.557 1 المدوان غير المبانر  9
 

قيمة الوحى الح ابب لل لوا النا لا الذا يتميم بً لاعبيو كيرة القيدلا    أن د  بين3لن خلا  الندو   
د 20النظييير لتفاييييلات لقييييا  ال يييلوا النيييا لا بفقرا يييً اليييي   أعيييدناد وليييو 62.93عينيية البحيييث د  يييو   

د للفقيييرة الوا يييدة ك بميييا يفاييي  عييين قيمييية الوحيييى الفرضيييب  4-1التيييب  راو يييت بيييين   الإدابيييةوبيييدائا 
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لين الوحيى النظيرا  أعلىد ك وبما ان الوحى الح ابب الم تخر  للاعبين كان 50ن  للمقيا  الذا كا 
 يمان القو  ان  فلاء اللاعبين يمتا ون ب لوكم  النا لا فب اللم  القوا  إذن

   الفما  د الذا يتميم بالردولة القائمة وضمن صانون اللم  وبدون نية ال رر بالمنافس .
د حييواء للمدوانييية كدرديية  3الوحييى  الح ييابب المبينيية فييب دييدو    ويفكييد الهييلالا ال ييابف ضييم  درديية 

 د قيمة للوحى الح ابب الخاو بمدوانيية لاعبيب كيرة القيدلا7.72  أنرتلمنالا ما ال ب   يث  ألاكلية 
د درديية ونلا ييظ صلييت 13 ييو   صييفر د أا ان الوحييى الفرضييب   وأدنا يياد 26درديية    أعلييى أنعلمييا  

 وحى الفرضب لمدوانية اللاعبين لما يفنر وبافاء كاليا ابتمياد اللاعبيينقيمة الوحى الح ابب عن ال
الايييري  ذو النيييية الم يييبقة بالمنيييافس وذليييك  الأذى  عينييية البحيييث د عييين صيييفة   المدوانيييية د و حقييييف 

يتطيييابف لييي  النتينييية المتحايييلة عييين ال يييفا  النيييا لا لهيييون  يييفلاء اللاعبيييين ييييفدون باصايييى صيييوة دون 
 المدوانية . 
ميية  فاصيييا لنييالات المدوانييية المفنييرة فييب وصيي  المقيييا    الفاييا الثالييث د ننييد الييدردات وبمراد
 ن يد عيدوان ليدى  يفلاء اللاعبيين ك  إن  ابية لمذه المنالات  ب ض يف ددا  فب  أوحاطاالمفنرة 
فة طبيمة الانحرافات الم يارية الم نلة لا  د  على الفروصات التب  ذكر عند اللاعبين فيب صي إنكما 

 المدوانية ولنالا ما .  أوال لوا النا لا 
 وبما حبف يت   حقيف  دف البحث الثانب 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
لمدربي كررة القردم بالسرلوك الجرازم والعدوانيرة  إبعادهو القيادي  الأسلوبعرض ومناقشة علاقة  4-3

 -للاعبيهم : وإبعادها
 (4جدول )
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زم وك الجالمدربي كرة القدم مع السل وإبعادهالقيادي  الأسلوبيبين طبيعة علاقة الارتباط بين  
 للاعبيهم وإبعادهاوالعدوانية 

 
 الاهتمام بالعلاقات بالأداءالاهتمام  القيادي ) ككل( الأسلوب 
 * 0.383 * 0.358 * 0.373 ال لوا النا لا 
 0.290 0.279 - 0.297 - المدوانية  كااد 

 0.014 - 0.257 - 0.137 - الهراهية 
 0.272 0.332 0.331 التمن  

 0.013 0.023 - 0.091 حرعة صابلية الاحتثارة 
 0.212 0 0.292 - 0.275 - ال ك 

 0.283 0.424 0.284 المدوان اللفظب 
 0.227 - 0.334 - 0.306 - الرفض 

 0.274 0.259 0.302 المدوان غير المبانر 
 0.05د  حيت ل يتوى دلالية  33ريية   * لمنوا  يث  و اكبر لن الدردة الندوليية المقابلية لدردية  

 .  د1 د 0.349 ب   
 القيييادا وبيين ال ييلوا النييا لا كيان بقيميية ب يييطة الأحييلودلين النييدو  يتبييين بيان علاصيية الار بييا  بيين 

 ودود علاصة  قيقية لودودة بين  ياذين المتغييرين أنرتكانت لفيرة ولمنوية  أنما إلاد 0.373 ب   
دى القيادا عند المدربين كان ذلك لدعاة لميادة فب ال لوا النا لا ل لودالأح يث كلما ا دادت دردة 

 تميالا القيادا للمدربين و ما   الا الأحلودلاعبيم  والحا  كان نف ً بالن بة لملاصة لنالب   بمدا د 
د  0.383د و    0.358قيييي     أنيييرتد و   الا تميييالا بالملاصيييات د لييي  ال يييلوا النيييا لا  ييييث  بيييالأداء
 يلوا والب و ب قي  ب يطة لهنما لمنوية ولفيرة  ن د الملاصة الطردية بين  اذين المنالين والعلى الت
 النا لا . 

 
القيييادا للمييدربين وعدوانييية لاعبيييم  ليين خييلا  الييدردات  الأحييلودعلاصيية لمنوييية بييين  أيييةوليي   توضيي  

ييية ادا بمناليييً والمدوانالقييي الأحييلودقييي  غييير لمنوييية للملاصيية بييين  أكييدتد التييب 4فييب دييدو    المثبتيية
 بمنالا ما لما يفنر لدينا ب اا واض  . 

                                                 
ل نشر ، الموصباعة واللرياضية ، دار الكتب للطوديع ياسين وحسن محمد ،التطبيقات الاحصائية واستخدام الحاسوب في بحوث التربية ا   (1)

 . 435، ص 1999، 
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لاعبييم  والملاصيات التيب   يود  تبمً المدربون با تماليا م  فيب أداءالقيادا الذا ي الأحلود إن  
داخييا الفريييف لييً علاصيية وييقيية باللميي  الردييولب الفاعييا فييب المناف ييات و ييو لييا يطلييف عليييً   ال ييلوا 

ين لميدلا فدا ال لوا القيادا للمدربين دوره   حواء الاينابب او ال لبب د ل  اللاعبيالنا لا د بينما لا ي
  قيقة  ذه الملاصة . 

وبما حبف يت   حقيف المدف الثالث للبحث ون تد  على  قيقة فيرت البحيث ىيميا يخيأ الملاصية بيين 
 القيادا وال لوا النا لا فقى .  الأحلود

 الاستنتاجات والتوصيات 
 تاجات :الاستن 5-1

 دملة لن الاحتنتادات  ب : إلى وصا البا ثون فب نماية بحثم  
 تمالا ب القيادة  الاأحلوببممارحة  المنطقة الننوبية للدورا الممتا لدربو كرة القدلا فب  يتميم -1

 .عبيم  بالأداء والا تمالا بالملاصاتد ل  لا
مدوانيييية والال يييلوا النيييا لا ب المنطقييية الننوبيييية لليييدورا الممتيييا  لاعبيييو كيييرة القيييدلا فيييب يتمييييم -2

 .  إبماد النخف ة باا 

 لا القييادا لميدربب كيرة القيدلا وال يلوا النيا الأحيلودقيقية د بين ودود علاصة ار با  دالة     -3
 للاعبيم  . 

  القيادا لمدربب كرة القدلا والمدوانية للاعبيم  الأحلودعدلا ودود علاصة ار با  دالة بين  -4
 التوصيات :  5-2

    احتنتادً يوصب البا ثون بما يا ب : لن خلا  لا
 أكثيرالقييادا اينابيية  أحيلوبم عما الم يفولين عليى  ييادة الت يني  لميدربيم  لين اديا  ييادة  -1

 اللاعبين ودملً صويا    ردوليا  د فب المناف ة .  أداءفب  ح ين  ايارلما لذلك لن 
ون لمارحيية المييدوان فييب ضييرورة   ييني  المييدربين للاعبيييم  و ييثم  علييى اللميي  الردييولب بييد -2

 ال لي  فب المناف ة.  أداء  كد لن االمناف ة او التدري  لهب نت

 حلوا المدوان .  إطفاء دعي  ال لوا النا لا عند اللاعبين ولاافا ً ك ل   -3

لثيا  أخيرى القييادا لي  لتغييرات  الأحلودبحو  لت ابمة لمناص ة  أدراءكما يقترح البا ثون  -4
 المناف ة د .   الداف ية والتودً نحو 

 المصادر
  . 1980ك القا رة ك دار الممارف ك  لنا ج البحث فب التربية البدنيةا مد حلالة .  إبراهي  -
 .  1997ك القا رة ك دار الفهر المربب ك  2ك   عل  النفس الرياضةأحالة كالا را   .  -
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وعلاصتميا بينمى خالد ىياا ال ييخو . ال يمات ال خايية لميدربب المنتخبيات الوطنيية المراقيية  - 
 1997دكتوراه ك كلية التربية الرياضية ك دالمة الموصيا ك  أطرو ةالقيادة فب ا خاذ القرار ك 

 . 

عييالر حييميد داحيي  . بنيياء لقيييا  المدوانييية علييى الرياضيييين و قنينييً علييى لاعبييب كييرة القيييدلا  -
ليية التربيية دكتيوراه ك ك أطرو يةالمتقدلين ووض  ل تويا ً والمقارنية بيً   ي  لركيم اللمي  ك 

 .2002الرياضية ك دالمة بغداد ك 
 2008ك النني  الانيرف ك دار ال يياء للطباعية ك  حياولودية كرة القيدلاعالر حميد داح  .  -

 . 

ك القيييا رة ك لركيييم الهتييياد ك  ارات النف يييية للرياضييييينلوحيييوعة الاختبيييلحميييد   ييين عيييلاوا .  -
1998  . 

 ك عمان ك دار الثقافة   والمناف ة الرياضيةالنفس الرياضب فب التدرينا دة رحن حار ك عل   -
 .  2002ك 

نغييي  خاليييد   واخيييرون د : دراحييية فاعليييية ال يييلوا القييييادا ليييدى ليييدربب الالمييياد الرياضيييية فيييب  -
 2004ك  3ك ليج 1دالمة الموصا ك بحث لن ور فب لنلة التربية الرياضية ك الموصا ك  

 . 

ك  حيتخدالا الحاحيود فيب التربيية الرياضييةالتطبيقيات الا ايائية واودي  ياحيين و  ين لحميد . -
  . 1999دار الهت  للطباعة والن ر ك الموصا ك 

 .  1990ك الريات ك لطاب  الايوبب ك  عل  النفس الرياضبيحيى كاظ  النقي  .  -

 
 
 
 
 
 
 

 (1ملحق )
 مقياس الأسلوب القيادي للمدربين

 ابدا   نادرا   احيانا   غالبا   دائما   العبارات ت
      لاعبين ويداف  عنم  يحمب ال 1
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      يمتبر الخلاف فب الراا  حديدا  ل لطا ً  2 
      يتي  الفرصة للابتهار والابدا   3
      ي م  بالم اركة فب ا خاذ القرارات التب  م  الفريف  4
      يقار فب وادبا ً  5
      يمت  بالحوافم المادية والممنوية  6
      يثف فب اللاعبين  7
      يقدر ل اعر اللاعبين ويحس با احي م   8
      ينبر اللاعبين على  نفيذ اوالره  9

      ي ارا فب الاداء ايناء التدري   10
      لحبود وصديف للنمي   11
      يو   الم فوليات بحيث ي   كا لاع  فب الماان المناح   12
      للاعبين  يمما على ص اء اكبر فترة لمانً ل  ا 13
      يمما على انتحا  الاعذار  عند  قايره وا مالً  14
      ي تفيد لن الاانيات وصدرات دمي  اللاعبين  15
      يرفض التنديد والتغيير  16
      ينمب ا ترالا الذات لدى اللاعبين  17
      يناصش اراء اللاعبين واصترا ا م   18
      رة لدية خبرة فنية كبي 19
      ياون وايقا  فب ادائً  20
      يمت  فب دمي  اع اء الفريف  21
      يحقف نتائج لتواضمً للفريف 22
      ي اعد اللاعبين على  ا ل اكلم  داخا النادا وخاردً  23
      لا يمت  بنتائج الفريف  24
      يثنى على دمود اللاعبين  25
        نة يتمت  بروح طيبة و  26
      ينما اداء الفريف يتمت  بنديً  27
      ي مى الى  وفير دو اف ا للاعبين  28
      يبث دو ال مادة والمرح بين اللاعبين  29
      ي تخدلا الطرق والاحالي  الحديثة فب التدري   30

 ( 2ملحق )
 مقياس السلوك الجازم

 الأخ الرياضي الكريم ..
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يا ب بمض المواص  أو الحالات التب  اادفك كلاع  فب المناف ات الرياضية ك يردى ىيما           
الادابية عنمييا بايا صييدق وألانية وبمييا ينطبيف عليييك فملييا  لأنمييا لأغيرات البحييث الملميب فقييى ولاداعييب 

 . لذكر إحمك على الإحتمارة
 ت

 
 لاأوافق بشدة لاأوافق  أوافق  أوافق بشدة الفقرة

     افس ب دة عندلا أكون لممولا  .يبدو إننب أ ن 1
أ او  الابتماد عن المنافس الذا يلم  بخ ونة  2

 وعن  .
    

بمض  للائب يافوننب باننب لاع  لاأخ ى  3
 الا تهاا البدنب ل  المناف ين .

    

     الدفا   و أ  ن وحيلة للمنولا . 4
أ نن   حدا المناف ين الذين يتميمون بالمن  فب  5

 . اللم 
    

     لاأحت ل  ب مولة عندلا ي وء الموص  أيناء اللم  . 6
أليا إلى  حدا المناف ين الذين يتميمون بالم توى  7

 المالب .
    

يتملهنب الخوف لن المنافس الذا يغل  عليً طاب   8
 الخ ونة فب اللم  .

    

عندلا   وء الألور فب المباراة فإننب أكاف  باصاى  9
 . لا أحتطي 

    

 تى عندلا أنمملا بفارق كبير فإننب لاأحت ل  ب مولة  10
. 

    

     بمض  للائب يافوننب باننب لاع  ل ال  . 11
     لاأخ ى اللم  الذا يتميم بالمن  والخ ونة . 12
أ او  أن أ نن  الا تهاا بالمنافس لأننب أخ ى  13

 الإصابة .
    

     .المنولا  و أ  ن وحيلة للدفا   14
     بمض  للائب يافوننب باننب أ ميم باللم  الردولب  15
     أ من ب دة عندلا يااد لناف ب نتينة إ تهاكب بً  16
لا أف ا الانتراا فب لناف ة ضد لناف ين على  17

 دردة كبيرة لن الا تهاا البدنب المنيف .
    

يمنبنب اللم  المنولب بدردة أكبر لن اللم   18
 . الدفاعب
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فب المناف ة الرياضية أكاف  باصاى لا أحتطي  لن  19 
 دمد  تى ولو كنت لممولا  .

    

الهثير لن  للائب يافوننب بان لمبب يتميم باللم   20
 النظيف .

    

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (3ملحق )
 مقياس العدوانية

 لا نعم العبارة ت
   ق والانً انا ل تمد للادابة عن دمي  الاح لة باد 1
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   انمر بالار ياح عندلا انت  لن اكر م   2 

   اكره لن يناف نب للحاو  على نبء اريده  3

   ا   الانتقالا لمن يفذينب  4

   اكره ال خأ الذا يرفض ل اعد ب وا قد عليً  5

   ارد على الاعتداء باعتداء اكبر  6

   ابدأ بال رد عند ا  احب بم ادره  7

   ا  ادر فلن ا اا على  قب ابدا  اذا ل   8

   يحمر لونب غ با  عند ف لب فب  حقيف نبء لمين  9

   ايور لاب ى الانياء الممعنة  10

   اكاد اباب اذا انبنب ا د على نبء ل  اصترفً  11

   ايور ب رعة اذا ل  يادصنب النا  وانا اروا الحقيقة  12

   لا ارضاه  ايور ب رعة اذا لا  ن  صديف ب بء 13
   يافنب النا  باننب نااا  14

   انمر بان النا  ي اون بتارفا ب  15

   ي اعد النا  بم م  البمض لتباد  لاالحم   16

   ا هل  ب ده ل  الذا ي ايقنب او ي تفمنب  17

   ا حد  ل  الغير باحلود خ ن عندلا لا يفممنب  18

   مثا اذا نتمنب ا د فاننب ارد عليً بال 19

    دة ل انب  نما الاخرين يخ ونب  20

   الرد بطيبً على احاءات الاخرين يالحم   21
   ا مرد على الانخاو الذين اكر م   22

   ارفض ان يف ا ل فولب  ليلا  علب   23

   ا ا  باونب كثير الاعترات  24

   اصرخ فب البيت لا فً الاحباد عندلا اكون لت ايقا   25

   اضرد يدا بقوه على أا نبء صري  اذا أخطات فب لوص  لمين  26

   انوه حممً خامب الالا الاخرين  27

   انا لتاكد لن ادابتب عن دمي  ال بارات بوضوح  28
 


